
(، وتوخ اً لاح ر)م لييييوام و)ليييي قوج )ليييي ي ا اإ )ل ق   ، فرا     )ل  ا )إ WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1(  2016-2021وفقاً لسيييي الييييم )ل ق     

ل خد)اها في شأا إلى اديرة )ل ق    في البرنامج )لو) دة في هذ) )ل قرير قد لا تيد ج ضمن )لمصطلحاإ )لجا ي ) سا )إ  هذ) )ل ل ف ؛ وير ى تو  ه أيم )

 .البرنامج

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A. Cook)لس دة 

 اديرة )ل ق   

 2030-066513هاتف: 

 D. Fernández Gabaldón)لس د 

 اوظف )ل ق   

 6407-066513هاتف: 

 World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

 (2011-2017تقرير موجز عن تقييم الحافظة القطرية لكمبوديا )

 موجز تنفيذي

 مل م ص اغم )لخطم ل يوفر )لم لوااإ، ولوف 2017إلى عام  2011)لقطريم لكم وديا )لف رة ان عام  البرنامجيغطي تق    حافظم 

)لال ر)ت جي، وقر) )ته )لال ر)ت ج م، وأد)ء أنشطم وض ه وتم)لمك ب )لقطري  تو)ؤم)لال ر)ت ج م )لقطريم )لجديدة. وتياوج )ل ق    

 )لحافظم ون ائجها. 

. وتر) ع 2016وتمكَّيت كم وديا  فضل نموها )ق صادي )لقوي ان  لوغ اركز )ل لد)ا )لم ولطم )لدخل ان )لشريحم )لدن ا في عام 

في )لمائم  32في )لمائم ان )لسكاا لا يز)لوا ي  شوا في فقر، وي اني  14)ل مويل )لمقدَّم ان )لمانح ن ن  جم لذلك على )لرغ  ان أا 

لا ل ما   ن )ليساء. وان )ل قزم. ولا تز)ج فرص )ل مل احدودة، وهياك هجرة ك  رة ع ر )لحدود، ي انوا لخااسم ان )لأطفاج دوا )

 وي  رض )ل لد  شدة للصدااإ )لط    م.

ان  رنااج قطري وعمل   ن للطو) ئ ونشاط لصيدوق )ل ئماني ان أ ل إقاام  البرنامج، تألفت تدخوإ 2017-2011وفي )لف رة 

 ما في ذلك )لمِيح )لد )ل م  –ل رنااج )لقطري )لو  اإ )لمد ل مول جا م )لإنسان م، و حث ثيائي  شأا تقويم )لأ ز. ودع  )اي دى ل

)ل غذيم و)لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش وتيم م و –اإ )لمحل م)لمي ج)لم  مدة على )ليقديم و)لغذ)ئ م و)لو  اإ )لغذ)ئ م )لمد ل م 

في )لأنحاء )لولطى ان )ل لد )ل رضم  تونلي لاب)لأولويم للمج م اإ )لمحل م في حوض نهر  البرنامج)لقد )إ. وتُ طي عمل اإ 

 للف ضاناإ.

تدع  قطاعاإ )ل يم م ذ)إ )لأولويم هي ووعلى )لرغ  ان عدم و ود )ل ر)ت ج م قطريم، )تسمت )لحافظم    دها )لال ر)ت جي )لك  ر، 

للحكوام. وعلى )لرغ  ان ص و اإ )ل مويل و)ل  ئم )لس ال م، )تسمت تدخوإ )لمك ب )لقطري  ف ال  ها وكفاءتها، وتو)ءات اع 

 )ل و  هاإ )لمؤلس م و)ا ثلت للم اي ر )لإنمائ م و)لإنسان م )لدول م.

 المجلس التنفيذي 

 الدورة العادية الأولى

 2018فبراير/شباط  28-26روما، 

 عام :)ل وزيع

 2018)لثاني  كانوار/اييي 26 :)ل ا يخ

 )لإنكل زيم :)للغم )لأصل م

 ان  دوج )لأعماج  5)ل يد 

WFP/EB.1/2018/5-B 

 تقا ير )ل ق   

 للنظر

 .(http://executiveboard.wfp.org)على )لإن رنت  البرنامجت اح وثائق )لمجلس )ل يف ذي على اوقع 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp277483.pdf
http://executiveboard.wfp.org/
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، لكن )نخفاض )لمو) د أدى 2016-2011مائم ان )ل دد )لمقر  للمس ف دين في )لف رة في )ل 67ووصلت عمل اإ )لمك ب )لقطري إلى 

)لإصر)  على )ل ق ُّد  الأدو)  )ل قل ديم وض ف  إلا أاهد)ف )لمساو)ة   ن )لجيس ن، إلى تخف   تد يجي في أعد)د )لمس ف دين. وتحققت أ

ا )ل غذيم في عام هاتقدُّاي  ق  )لوعي )ل ام  قضايا )لجيس ن ِ  س ب نقص )ل مويل و)ل غ  ر)إ )ل ي  2014. و)ن هى )ل يف ذ )لم اشر لمكو 

طرأإ على أولوياإ )لحكوام، ولكن )لمك ب )لقطري أ رى   د ذلك )ل ثما )إ )ل ر)ت ج م في  حوث )ل غذيم وص اغم )لس الاإ 

 س ب ق ود )لمو) د. وتمضي )لحكوام   طء نحو )لإاساك  زاام  صوجاقا ل إنشاء )لأو)لمساعدة )ل قي م. وتقلصت )لمساعدة )لغذ)ئ م 

في )لم ز)ن م. وتحققت تقري اً  م ع )لحصائل )لمس هدفم لدع  ذلك ك  ر)ً   يد)ً الك م  رنااج )لو  اإ )لمد ل م على )لرغ  ان عدم  صدها 

 )لم  لقم  الو  اإ )لمد ل م أو ت  تجاوزها.

لقطريم )لمؤق م )لان قال م )لحال م إلى )لمك ب )لقطري دو )ً ح اج تيم م )لقد )إ وتقدي  )لمساعدة )ل قي م. سيد )لخطم )لال ر)ت ج م )وتُ 

وييالب هذ) )لدو  ")لق ادي" )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمق لم، ولكن ل    َّن على )لمك ب )لإقل مي و)لمقر اساعدة اوظفي )لمك ب 

 وترش د قوة )ل مل.  إلى أدو)  تقي م شغ ل م )لقطري في )ل حوج ان )لأدو)  )ل

توض ح م لفه  ن ائج )ل ق  ماإ و)لد )لاإ )ل ديدة وتوح دها ان أ ل  يظ   حلقم عملتوف ما يلي )ل وص اإ )لست )لمي ثقم عن )ل ق   : 

اي جاإ إعوا م و)ل ر)ت ج اإ لإد) ة )لم رفم تشمل إلهاااإ تقي م  إعد)دداجها في )ل  ر)ض )ل ر)ت جي وخطم )ل ر)ت ج م قطريم؛ 

واال م ان )لمك ب )لقطري؛ ت زيز دع  عمل م )لواركزيم عن طريق )ليظر في اخ لف نماذج ت زيز )لقد )إ على )لمس وى دوا 

ها )لمؤلسي )لجديد؛ تحديد )لحج  )لأاثل ترش د قد )إ اوظفي )لمكاتب )لقطريم وضماا  لوغها )لمس وى )لأاثل )لميالب لدو  )لوطيي؛

تحديد )لدع  )لمطلوب ان )لمقر و)لمك ب )لإقل مي ان أ ل تحق ق )ل حوج  للحافظم  ما ييالب قد )إ )لمك ب )لقطري وتوق اإ )لمو) د؛

 )ل ر)اجي و)لمؤلسي في )لمك ب )لقطري.

 في كم وديا. البرنامجويرد في الحق هذ) )ل قرير  دوج يلخص حافظم 

 

 مشروع القرار

و د ، (WFP/EB.1/2018/5-B("  2011-2017يح ط )لمجلس علماً  الوث قم "تقرير او ز عن تق    )لحافظم )لقطريم لكم وديا  

)لو) دة  على )تخاذ ازيد ان )لإ ر)ء)إ  شأا )ل وص اإ حث، ويWFP/EB.1/2018/5-B/Add.1 )لو) د في )لوث قم)لإد) ة عل ه 

 ، اع ار)عاة )لاع  ا )إ )ل ي أثا ها )لمجلس أثياء اياقش ه. في )ل قرير

                                                      
  إلى وث قم )لقر) )إ و)ل وص اإ )لصاد ة في نهايم )لدو ة.هذ) اشروع قر) ، ولوطوع على )لقر)  )ليهائي )لم  مد ان )لمجلس، ير ى )لر وع 
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 مقدمة

 سمات التقييم

، 2017ح ى يول و/تموز  2011في كم وديا  دء)ً ان يول و/تموز  البرنامجيغُطي تق    )لحافظم )لقطريم لت ليو)إ ان عمل اإ  -1

)لال ر)ت جي تموض ه و لبرنامجاتو)ؤم ولوف يثري عمل م ص اغم خطم )ل ر)ت ج م قطريم  ديدة. وق َّ  فريق )ل ق    )لمس قل 

)لال ر)ت ج م،  ما يشمل )ل و)ال )ل ي أخُذإ في )لاع  ا ، وأد)ء أنشطم )لحافظم  هقر) )تفي كم وديا و ودة عمل اإ صيع 

ون ائجها. وشملت )لأعماج )لم د)ن م إ ر)ء زيا )إ إلى او)قع )لمشروعاإ واقا وإ واياقشاإ  ماع م اركزة اع أكثر ان 

 ان أصحاب )لمصلحم.  400

 السياق

، شهدإ كم وديا تدفقاإ اي ظمم ان 1982ح ى عام  1975حاها خوج )لف رة ان عام في أعقاب )لحرب )لأهل م )ل ي د) إ   -2

 (.1 )لشكل  (1 2015ال وا دولا  أاريكي في عام  677)ل مويل )لخا  ي تجاوزإ ف ها )لمساعدة )لإنمائ م )لرلم م 

  )بملايين الدولارات الأمريكية( 2015-2014 المانحة الأولى للمساعدة الإنمائية الرسمية الإجمالية، : الجهات1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،  فع )ل يك )لدولي كم وديا إلى اركز )ل لد)ا )لم ولطم )لدخل ان )لشريحم )لدن ا. وأدى ذلك إلى )نخفاض 2016وفي عام  -3

وعلى )لرغ  ان )ليمو )لاق صادي،  (2 )لم ونم )لإنمائ م، وان )لمر ح أا يفضي إلى تخف ضاإ في )لمساعدة )لإنمائ م )لرلم م.

ع نقص فرص )ل مل و)نخفاض )لأ و  على )لهجرة )لدول م،   يما تسُاه  زيادة )لطلب )لدولي على )ل صي ع و)ل ماج  (3 يشُج ِ

في )لمائم ان لكاا )ل لد دوا خط )لفقر  14)لهجرة ان خوج زيادة أعد)د )ليساء )لمها ر)إ. وي  ش  "تأن ث")لمحل  ن في 

 (4 لوطيي.)

                                                      
(. Aid at a glance charts. خر)ئط )لم ونم في لمحم و)حدة  2017ايظمم )ل  اوا و)ل يم م في )لم د)ا )لاق صادي.  (1 

http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-data/aid-at-a-glance.htm. 

 finance Cambodia developmentتق    )ل مويل )لإنمائي لكم وديا  . 2017)لمجلس )لكم ودي لإعادة )لإعما  و)ل يم م، واجلس تيم م كم وديا.  (2 

assessment .)http://www.cdc-crdb.gov.kh/cdc/twg_network/twg_network_february_2017/documents/session_7_dfa.pdf. 

border labour migration in -Crossهجرة )ل مالم ع ر )لحدود في كم وديا: )لاع  ا )إ )لم  لقم  س الم )ل شغ ل )لوطي م  . 2013 ايظمم )ل مل )لدول م. (3 

Cambodia: Considerations for the national employment policy .)http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-

bangkok/documents/publication/wcms_228484.pdf. 

 (.Basic statistics 2017  2017)لألال م ل ام  . )لإحصاء)إ2017اصرف )ل يم م )لآل وي.  (4 

http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-data/aid-at-a-glance.htm
http://www.cdc-crdb.gov.kh/cdc/twg_network/twg_network_february_2017/documents/session_7_dfa.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms_228484.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms_228484.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms_228484.pdf
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)لديمقر)ط م و ياء قد ة ايظماإ  )ل يم موتس ى )لحكوام إلى وضع ل الم لواركزيم وعدم تمركز )لسلطم  غرض تشج ع  -4

 )لحك  )لمحلي. 

و)زد)دإ فرص حصوج )لأطفاج على )ل  ل   في )لسيو)إ )لأخ رة، وكاا ان ن  جم ذلك أا أص ح ا دج )لال حاق )لصافي في  -5

. وهياك تكافئ   ن )لجيس ن في ا دلاإ )لال حاق، لو)ءً في )لمد) س )لا  د)ئ م أو 2015في )لمائم في عام  97)ل  ل   )لا  د)ئي 

ولكن )لألر )لريف م )لفق رة و)لأقل اإ )لإثي م و)لأطفاج ذوي )لإعاقاإ يحراوا على )لأ  ح أكثر ان غ ره  ان  (5 )لثانويم،

 (6 )ل  ل   )لا  د)ئي.

خوج )ل قدين )لآخرين، )زد)د عدد )لألر )ل ي تس ط ع تحمل تكال ف )لغذ)ء )لكافي. غ ر أا )ل  د)د  وفي ظل )زدياد )لدخل -6

في )لمائم ان )لألر ت رضت لان د)م في )لأان )لغذ)ئي ونقص )لأغذيم خوج )لأشهر  16يش ر إلى أا  2013)لز )عي ل ام 

)ن د)م )لأان )لغذ)ئي وحالاإ نقص )لأغذيم  ر)ء )نخفاض  ان عانتفي )لمائم ان )لألر )لز )ع م  80)لاثيي عشر )لسا قم، وأا 

 (7 .دوا لن )لخااسمفي )لمائم ان )لأطفاج  32 نحو،  لغ عدد )لأطفاج )لمصا  ن  ال قزم 2014غوإ )لمحاص ل. وفي عام 

(، وت لغ ا دلاإ 2016-2014في )لمائم   14  اناإ إضاف م عن )ل غذيم. وي لغ ا دج )ن شا  نقص )ل غذيم  1وي رض )لجدوج 

وفي أعقاب تر) ع ا دلاإ )ن شا  ف روس نقص )لمياعم )ل شريم ايذ عام  (8 فقر )لدم   ن )لأاهاإ و)لأطفاج اس وياإ ارتف م.

  (10 .2015شخص في عام  1 000  ن كل  0.05ة  لغ ا دج )لإصا اإ )لجديد (9 1998

 : مؤشرات التغذية1الجدول 

 معدل الانتشار مؤشر التغذية الفئة المعرضة للمخاطر
 )بالنسبة المئوية(

 المخاطر

 وف اإ )لرُضع و)لأاهاإ 53 فقر )لدم )لحو)ال

)نخفاض )لوزا اقا ل )لطوج  )لأطفاج دوا )لخااسم
  )لهز)ج(

 )لوفاة 10

)نخفاض )لوزا اقا ل )ل مر  )لأطفاج دوا )لخااسم
 ( نقص )ل غذيم

 )لوفاة 24

)نخفاض )لوزا اقا ل )ل مر  )لأطفاج دوا )لخااسم
  )ل قزم(

 و)لإن ا  م، و)ليماء، )نخفاض )ليمو 32.4

 )لوفاة و)لاع وج 67.5 نقص )لزنك )لأطفاج دوا )لخااسم

 و)لإن ا  م، و)ليماء، )نخفاض )ليمو 12.8 نقص )ل ود )لأطفاج دوا )لخااسم

 7 نقص )لحديد )لأطفاج دوا )لخااسم

 و)لإن ا  م ،و)لقد ة على )ل حمل، )لقوة 2.9  ياإنقص )لحديد: )ليساء و)ل عااا 15-64

 1.1 نقص )لحديد: )لر اج و)لأولاد عااا 15-64

. 292(: 5  8)لمغذياإ، في كم وديا. )لحو)ال و)لأطفاج دوا )لخااسم . )ل بء )لاق صادي لسوء )ل غذيم في )ليساء Moench-Pfanner, R. et al. 2016: )لمصاد 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4882705/.  

                                                      
https://www.adb.org/publications/basic-statistics-2017. 

 . 2015وز) ة )ل  ل   )لش اب و)لرياضم.  (5 

 .Inclusive quality education  2018-2016. )ل  ل   )لج د للجم ع. )ل رنااج )لقطري لميظمم )ل ون سف 2014ايظمم )لأا  )لم حدة للطفولم.  (6 

UNICEF country programme 2016–2018 .)https://www.unicef.org/cambodia/Country_Kit_Education_Final_A4.pdf. 

 .statistics-https://www.adb.org/publications/basic-2017. 2017)لإحصاء)إ )لألال م ل ام . 2017اصرف )ل يم م )لآل وي.  (7 

( 2014-2018كم وديا: )ل  ر)ض )ل ر)ت جي لقضايا )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي في  لد ناشئ ا ولط )لدخل  . 2014)لم هد )لكم ودي ل حوث )ل يم م.  (8 

 Cambodia: Strategic review of food and nutrition security issues for an emerging middle income country (2014–2018).) 

 صد  )ل قرير )لمرحلي )لقطري لكم وديا.. 2015 رنااج )لأا  )لم حدة )لمش رك )لم يي  ف روس نقص )لمياعم )ل شريم/)لإيدز و)لسلطم )لوطي م )لم ي م  الإيدز.  (9 

 .Cambodia country progress report  2011)ل قدم )لمحرز في تيف ذ )لإعوا )لس الي للأا  )لم حدة  شأا ف روس نقص )لمياعم )ل شريم/)لإيدز ل ام 

Monitoring progress towards the 2011 UN Political Declaration on HIV and AIDS .)

https://www.medbox.org/cambodia/cambodia-country-progress-report-monitoring-progress-towards-the-2011-un-political-

declaration-on-hiv-and-aids/preview?q=. 

 .statistics-https://www.adb.org/publications/basic-2017. 2017)لإحصاء)إ )لألال م ل ام . 2017اصرف )ل يم م )لآل وي.  (10 

https://www.adb.org/publications/basic-statistics-2017
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م تقري اً ايذ وت  رض كم وديا  شدة للصدااإ )لط    م، ح ث تج احها )لف ضاناإ )لمولم م واو اإ )لجفاف  ان ظام كل لي -7

. وان )لم وقع أا ت فاق  آثا  )لجفاف في ظل تسا ع وت رة تغ ُّر )لمياخ. وت لغ ا دلاإ )ل  رض للمخاطر أعلى 1991عام 

  (11 .اس وى لها   ن )لسكاا )لريف  ن )لم  مدين على )لز )عم و)لمو) د )لط    م

 حافظة البرنامج

: )ل رنااج )لقطري؛ 2017-2014، و)لف رة 2013-2008للف رة  للبرنامجتشمل )لحافظم عمل اإ في إطا  )لخطط )لال ر)ت ج م  -8

وعمل م طو) ئ لول جا م )ل ا لم؛ وعمل م طو) ئ؛ ونشاط لصيدوق )ل ئماني؛ وعمل م ثيائ م  الاش ر)ك اع  رنااج )ل كيولو  ا 

)ليسب )لمئويم لل مويل )لمقر  )لذي تلق ه  الف ل تدخوإ  2لمساعدة )ل قي م. وي رض )لشكل )لموئمم في اجاج )لصحم ل وف ر )

 .2017-2016في )لف رة  البرنامجاياطق  ر)اج  3)لحافظم إلى  انب )لأحد)ث )لوطي م )لرئ س م. وي  ن )لشكل 

 

                                                      
 (.2018-2014  كم وديا: )ل  ر)ض )ل ر)ت جي لقضايا )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي في  لد ناشئ ا ولط )لدخل. 2014ي ل حوث )ل يم م. )لم هد )لكم ود (11 
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 2017-2016: المناطق المستهدفة في برامج البرنامج في كمبوديا، 3الشكل 

 

 : )لمك ب )لقطري.)لمصد 

     ص          

        ح   

 ح         

 ح           

   ق  ئ          

   ق ث           

   ق  ئ     ف           

  ه   ئ    )     م     ف(

     ف(    ح   ئ  )     م

 
 )لو  اإ )لمد ل م

 شر)كم )لأغذيم

 شر)كم )لأاو)ج )ليقديم

 و)لمِيح )لد )ل م )لغذ)ئ م)لو  اإ )لمد ل م 

 )لو  اإ )لمد ل م و)لمِيح )لد )ل م )ليقديم

)ل غذيم )لمد ل م  ال خد)م )لمي جاإ 
 )لمحل م

و  اإ غد)ء في إطا  )لمساعدة )لغذ)ئ م 
 اقا ل إنشاء )لأصوج

خل ط ان )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء 
 )لأصوج و)لميِح )لد )ل م )لغذ)ئ م 

 ن ا اه )لأاطا  في إنشاء صها يج تخزي
 )لمد) س 

 او)قع اشروعاإ )لغذ)ء اقا ل )لأصوج

 برامج البرنامج

 2017     /   ز  21ف         ،  البرنامج ص   ه ه   خ        ب 
 البرنامج         س          ه   43  ح ظ :    ظه  ف  ه ه   خ     

    ب        ق ه     غ  ف  .

.  لإ        غ  ف   ف   ز    إ         ض  2016. البرنامج ص            : 
؛   ز          م    ش  ب       ض ، 2012    خ                 ش   ، 

؛   ح              ش  ك       ه     م     ح         ب     حث 2012

 . 2011           م     ح      شغ                          م 
   ء                خ    ف  ه ه   خ               ى إق   ه    ح       

    ق   ه       ً       ب    م     ح  .
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وشمل )ل رنااج )لقطري و  اإ اد ل م، وتغذيم، وأصولاً إن ا  م، ودعماً لسُ ل كسب )ل  ش. وأنه ت تد يج اً أنشطم )ل غذيم  -9

 س ب ق ود  2014في اي صف عام  –توزيع )لأغذيم )لمقو)ة )لمس و دة على )لحو)ال و)لمرض اإ و)لأطفاج دوا )لخااسم  –

 ى ا الجم لوء )ل غذيم )لحاد )لشديد.)لمو) د وتو  ه )لحكوام أولوياتها إل

كأاو)ج  البرنامجدولا  أاريكي إلى  000 967 في حالاإ )لكو) ث اِيحم  م لغ)لخا   م )لولاياإ )لم حدة للمساعدة وقدَّم اك ب  -10

 .2017-2013)ل ئمان م لأنشطم )ل يس ق وإد) ة )لم لوااإ في اي دى )لال جا م )لإنسان م في )لف رة 

خصص  (12 دولا  أاريكي 203 757 000 اا ق م ه 2016-2011)لم ز)ن م )لمقر ة لجم ع عمل اإ )لحافظم في )لف رة و لغت  -11

. و لغت ا ز)ن م )ل رنااج 2016لل رنااج )لقطري ح ى نهايم يون و/حزير)ا  –دولا  أاريكي  191 532 000 –ا ظمها 

)ليسب )لمئويم  2أاريكي. وي  ن )لشكل دولا   89 227 000 ه اا ق م 2016)لقطري )ل ي أنفقت ح ى ديسم ر/كانوا )لأوج 

 لل مويل )لمقدَّم إلى اخ لف )ل مل اإ.

 نتائج التقييم

 مواءمة الحافظة والتموضع الاستراتيجي

اع )لاح  ا اإ )لوطي م )لمحددة في )لخطط )لال ر)ت ج م  البرنامج. تو)ءات تدخوإ حافظم )لمو)ءام اع )لس الاإ )لحكوا م -12

او)ة   ن )لجيس ن ت زيز )لمس"للحكوام ول الاتها. وف ما ي  لق  جهود كم وديا صوب تحق ق )لهدف )لإنمائي )لثالث للألف م، وهو 

ز وتمك ن )لمرأة" ت ياوج  ا يع )ل رنااج )لقطري لاإدااج )لمرأة في أنشطم )لحافظم على )لرغ  ان أا وث قم اش البرنامج، عزَّ

 إز)ء )لقضايا )لجيسان م.  البرنامج الوصف نهج 

. يرت ط )لمك ب )لقطري   وقاإ شر)كم قويم اع وز) ة )ل  ل   و)لش اب و)لرياضم، ووز) ة )لز )عم )ل مل اإ )لحكوا م -13

)لكو) ث، و)لمجلس )لوطيي لل يم م )لديمقر)ط م، و)لحر) م واصايد )لألماك، ووز) ة )ل يم م )لريف م، و)للجيم )لوطي م لإد) ة 

ووز) ة )ل خط ط، ووز) ة )لصحم، واجلس )ل يم م )لز )ع م و)لريف م، و)للجاا )لوطي م، و)لإد) )إ على اس وى )لأقال   

يم م )لز )ع م . ويشا ك )لمك ب )لقطري في )لمحافل )لوطي م )لرئ س م لصيع )لقر) ،  ما ف ها اجلس )ل كواوناإو)لمقاط اإ و)ل

 )لال ر)ت ج اإ )لقطاع م.  )ل ي تدع  تيف ذ (13 و)لريف م و)لأفرقم )ل االم )ل قي م )لم  ددة

خا طم طريق  رنااج )لو  اإ )لمد ل م )ل ي تشمل إ ر)ء)إ ان أ ل تقدي   2015. وقَّ ت )لحكوام في عام )لملك م )لحكوا م -14

و  اإ اد ل م اي جم احل اً كيموذج اح مل ل رنااج وطيي للو  اإ )لمد ل م. وأدُاج تماااً )لمشروع )ل جري ي لليقد اقا ل 

وكمم على )لمس وى دوا )لوطيي، ونفُذ ذلك )ل رنااج )ل جري ي ان خوج دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش في نظُ  )لح

اع وز) ة )ل خط ط في تطوير وتحس ن لُ ل وصوج أصحاب )لمصلحم إلى نظام إد) ة  البرنامج)لسلطاإ )لمحل م. وت اوا 

ان أ ل  مع )ل  اناإ ودع  )تخاذ  )ل  اناإ في  رنااج تحديد )لألر )لفق رة عن طريق   ط قاعدة )ل  اناإ  الميصاإ )لإلك رون م

 )لقر) ، اثل ايصم نظُ  )لم لوااإ )لآن م.

تو)ءات )لحافظم )ل ر)ت ج اً اع أهد)ف إطا  عمل )لأا  )لم حدة للمساعدة )لإنمائ م، ولكيها  )لأا  )لم حدة و)لشركاء )لآخروا. -15

 لاء نظُ  أغذيم اس د)ام، وهو اا ي طلب إعطاء ل  تكن ا و)ئمم  شكل كاال اع هدف تحدي )لقضاء على )لجوع )لم مثل في إ

)لأولويم للسلع )لمي جم  طريقم اس د)ام في قر) )إ )لال  انم  المصاد . وتو)ءات )لحافظم اع )لأهد)ف )لال ر)ت ج م لم اد ة 

 م.لل يم م )لمس د)ا 2 شأا تغذيم )لأاهاإ و)لرضع وصغا  )لأطفاج، و)لهدف  2025ت زيز )ل غذيم وأهد)ف عام 

                                                      
. وي لغ اجموع 2002368وعمل م )لطو) ئ لول جا م )ل ا لم  200373وعمل م )لطو) ئ  200202يش ر هذ) )لرق  إلى )لم ز)ن اإ )لمُجمَّ م لل رنااج )لقطري  (12 

 دولا  أاريكي. 204 160 000)لم ز)ن م،  ما ف ها )لأاو)ج )لال ئمان م و)ل مل م )لثيائ م 

 13)-l working group performance review. http://www.cdcTechnicaBallard, B.M. 2015. 

crdb.gov.kh/cdc/documents/TWG_Performance_Report_FINAL.pdf; Cambodian Rehabilitation and Development Board and 

Council for the Development of Cambodia. 2017. Government–development partner Joint technical working groups list. 

http://www.cdc-crdb.gov.kh/cdc/joint_TWG/joint_TWG.htm. 
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)لمحددين في )لخط  ن )لال ر)ت ج   ن  4و 3لاهمت )لحافظم في )لهدف ن )لال ر)ت ج  ن . للبرنامج )لال ر)ت ج م )لمؤلس م -16

 على)لمك ب )لقطري   كف، وتماشت اع )لس الاإ )لمؤلس م )لألال م. وي2017-2014و 2013-2008للف رت ن  للبرنامج

ساعدة )لغذ)ئ م نحو تيم م قد )إ )لشركاء )لوطي  ن وأصحاب )لمصلحم )لمحل  ن في تغ  ر نهجه ان )ل يف ذ )لم اشر ل ر)اج )لم

 . 2009وتحديثها ل ام  2004ل يم م )لقد )إ ل ام  البرنامجإنشاء )ل ر)اج وإد) تها على نحو اس قل. وي فق ذلك اع ل الم 

)ل ر)ت ج م قطريم للف رة )لمشمولم  ال ق   ، غ ر أنه ت  َّن لفريق )ل ق    أا )لحافظم )لقطريم كانت ا كاالم  البرنامجول  تكن لدى  -17

اع دو ة إطا  عمل )لأا   البرنامجان ح ث او)ءام أنشطم  2018اع )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمؤق م )لان قال م ل ام 

(. وتُ   ِر )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمؤق م 2014-2018)لال ر)ت ج م )لوطي م  )لم حدة للمساعدة )لإنمائ م وخطم )ل يم م 

وتسيد إلى )لمك ب  –و خاصم الك م )لو  اإ )لمد ل م وأنشطم )لإغاثم  –)لان قال م عن )لجهود )لجا يم لإ لاء )لملك م )لوطي م 

على إيجاد أدلم تثري )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم للف رة  )لقطري دو )ً في تيم م )لقد )إ وتقدي  )لمساعدة )ل قي م، وتركز

2019-2023 . 

وذلك ان خوج عمل اإ )لطو) ئ و)ل ثما )تها  (14 . )تسقت )لحافظم اع ا دأ )لإنسان ما ادئ )ل  اوا )لإنمائي )لإنساني و)لدولي -18

ين. وعلى )لرغ  ان أا عدم كفايم )لمو) د أدى في اي دى )لال جا م )لإنسان م و)ل ر)ت ج م )لمك ب )لقطري لال هد)ف )لمس ف د

إلى اقايضاإ في )لال هد)ف )لجغر)في، ظل )ل هد)ف )لمس ف دين ا سقاً اع هذ) )لم دأ ول  يكن يمُ  ِز على ألاس )لأصل )ل رقي 

ى )لذ)إ، وي جسَّد ذلك أو )لط قم أو )لم  قد )لدييي أو )لرأي )لس الي. وكانت )لحافظم أيضاً ا سقم اع ا دأ ت زيز )لاع ماد عل

ج  ، كما ت سق )لحافظم اع لأ ل للأان )لغذ)ئي املوكم وطي اان )ل يف ذ إلى )ل مك ن ان إيجاد حلوج طويلم ) البرنامجفي تحوُّ

)ل شغ ل م )لم ادئ )لإنسان م للح اد وعدم )ل ح ُّز و)لال قوج )ل شغ لي. و)ل يد )خ  ا  )لمك ب )لقطري للشركاء و)تخاذ )لقر) )إ 

ً ان )لمساءلم أاام )لشركاء  إلى )لأدلم ول  ي أثر  جد)وج أعماج أصحاب )لمصلحم. وأظهر )لمك ب )لقطري اس وى اُرضٍ ا

 و)لمس ف دين ان خوج آل اإ إ د)ء  دود )لأف اج )لرلم م وغ ر )لرلم م.

 عوامل صنع القرار الاستراتيجي وجودته

ت اوا )لمك ب )لقطري عن كثب اع )لحكوام في عديد ان )ل ق  ماإ و)لد )لاإ لإثر)ء  ها.تول د )لم لوااإ )ل حل ل م و)ل خد)ا -19

)لس الم )لحكوا م، وتخط ط اكوناإ )لحافظم )لقطريم وأهد)فها وتصم مها وتيف ذها. وحفَّز )لال  ر)ض )لال ر)ت جي )لوطيي 

زته )لخطم 2014ل ام  )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمؤق م )لان قال م. وان أاثلم تول د  ترك ز )لمك ب )لقطري )لم ز)يد على )لأدلم وعزَّ

اع  رنااج )ل كيولو  ا )لموئمم في اجاج )لصحم )لذي دع  إدخاج )لأ ز )لمقوى في  رنااج  البرنامج)لأدلم و)ل خد)اها ت اوا 

عدة   اناإ ا  لقم  الصمود   د للمر)فق )لمد ل م، وتحس ن قا 2016، وتق    أُ ري في عام 2016)لو  اإ )لمد ل م في عام 

خا طم )لقطاع )لمالي ل حديد قد ته على دع  طر)ئق )ل حويوإ  البرنامج،  ل  2014وفي عام  (15 (.6201-5201و   )لي ي

)لقائمم على )ليقد في إطا  )ل رنااج )لقطري وتوصل إلى ن ائج كاا لها أثر في دع  )لحو)  اع )لحكوام حوج )ل خد)م )ل حويوإ 

 لقائمم على )ليقد في )لمساعدة )لا  ماع م.)

وُض ت )ل ر)ت ج اإ لول جا م على ألاس )لأدلم )لم احم ان خوج )ل شاو  اع أصحاب  وضع )ل ر)ت ج اإ لول جا م. -20

ا )ل  ل  ، وفر )ل ق    )لذي أ ر)ه  ِ  البرنامج)لمصلحم، ويدعمها أصحاب )لمصلحم في )لحكوام و)لمج مع )لمدني. وفي إطا  اكو 

ا لوااإ يسرإ نقل )لمسؤول م عن إد) ة )لمِيح )ليقديم،   يما ألفر )ل  ر)ض لل غذيم عن تحوج )لمك ب )لقطري ان تيف ذ 

)لأنشطم تيف ذ)ً ا اشر)ً إلى )ل يس ق و)ل و  ه )ل قيي ل ر)اج )ل غذيم )لوطي م. ولاعدإ عمل م )لموحدة لس ل )ل  ش ان أ ل تحل ل 

نحو )ل  اوا على )ليطاق )لأصغر  2015على تحوج )لمك ب )لقطري في عام  2014د )ل ي أُ ريت في عام )لقد ة على )لصمو

                                                      
)ح ر)م  ييص هذ) )لم دأ على أنه "يجب )ل خف ف ان )لم اناة )ل شريم أييما و دإ. و)لغرض ان )ل مل )لإنساني هو حمايم )لح اة و)لصحم وضماا( 14 

 Guidance for evaluatingإ شاد)إ ان أ ل تق    )لم ادئ )لإنسان م   Buchanan-Smith, M., T. Beck and D. Podems. 2017)ل شر".

humanitarian principles .(. اسودة للمياقشم في )لا  ماع )لمش رك   ن  رنااج )لأا  )لم حدة )لإنمائي و)لفريق )لمخ ص  ال ق    )لإنساني 

 Country programme Cambodia.  2016(. )ل قرير )لموحد عن )لمشروعاإ ل ام 2018-2011 )ل رنااج )لقطري لكم وديا . 2017. البرنامج (15 

(2011–2018). Standard project report 2016 .)

https://docs.wfp.org/api/documents/7e58ffb899ba4801a2df25277545c730/download/ 
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 اقا ل إنشاء )لأصوجاع ايظماإ )لمج مع )لمدني، وكاا )لد)فع و )ء ذلك أيضاً هو )لحا م إلى او)ءام أنشطم )لمساعدة )لغذ)ئ م 

 .هذه )لأنشطمم و ال الي ت ظ   آثا  وفو)ئد )ليموذج )ل قل دي للال ر)ت ج م )لحمايم )لا  ماع م )لوطي  3اع )لهدف 

، تسا عت وت رة )ل قدم 2015وعقب او)فقم وز) ة )ل  ل   و)لش اب و)لرياضم على خا طم طريق )لو  اإ )لمد ل م في عام  -21

طري  شأا نقل )لمسؤول م، )لمحرز في نقل )لمسؤول م عن  رنااج )لو  اإ )لمد ل م. وتؤيد )لحكوام )ل ر)ت ج اإ )لمك ب )لق

غ ر أا )لدعَّ  )لمقدَّم ان خوج )لم ز)ن م و)لال ثما  في )لقد )إ على )لمس وى دوا )لوطيي ان أ ل او)صلم )لو  اإ )لمد ل م 

 لا يز)ج في حا م إلى ت زيز. 

طري ان )لحفاظ على ترك زه على . على )لرغ  ان ق ود )لمو) د، تمكَّن )لمك ب )لقونموذج عمله للبرنامج )لأولوياإ )ل ر)اج م -22

اجالاإ )ل دخل )لرئ س م. وفي ح ن أا أولوياإ )لمك ب )لقطري و)ضحم، لا يز)ج نموذج )ل مل )لأاثل لم الجم تلك )لأولوياإ 

 .2018-2017غ ر و)ضح. وي وقف كث ر ايها على تيق حاإ ل الم )لحكوام واخصصاإ )لم ز)ن م في )لف رة 

دة عمله كشريك )ل ر)ت جي ان خوج ت زيز إد) ة )لم لوااإ ان أ ل صيع )لقر)  )لوطيي  ولائل إلى زيا البرنامجويس ى  -23

ً لليموذج )ل شغ لي  (16 .كواوناإتشمل زيادة )ل  اوا )ل قيي اع )لمكاتب )لحكوا م )لواركزيم و)ل ل هذه )لأدو)  تحديا وتشُك ِ

 )ل قل دي للمك ب )لقطري )لذي يركز على )ل يف ذ )لم اشر.

 أداء الحافظة ونتائجها

. أعُط ت )لأولويم أثياء )لال هد)ف للمج م اإ )لمحل م في حوض نهر توليي لاب، وهو أكثر اياطق )ل لد عرضم )لال هد)ف -24

ً  ا تفاع ا دلاإ )لفقر ولوء )ل غذيم. و)ل يد  البرنامجللف ضاناإ. ول  يكن  يغطي )لميطقم )لشمال م )لشرق م )ل ي ت س  أيضا

في ت ريره ذلك )لقر)  إلى ق ود )ل مويل وإيوئه )لأولويم لإث اإ تحق ق ن ائج تشجع )لملك م )لحكوا م و)لان قاج. وكاا  البرنامج

وكاا )ل هد)ف )لمس ف دين اوئماً ووصل إلى  (17 )ل هد)ف )لمقاط اإ اوئماً لمو) د )لمك ب )لقطري و)لاح  ا اإ )لقطريم.

 .لأشخاص و)لألر )لأشد ض فا)

، ح ث وصلت )ل مل اإ 2016ديسم ر/كانوا )لأوج  31أعد)د )لمس ف دين في  2. ي  ن )لجدوج )لمس ف دوا )لذين ت  )لوصوج إل ه  -25

في )لمائم ان )ل دد )لإ مالي )لمقر  للمس ف دين. وأدى نقص )لمو) د إلى عدم تجاوز عمل م )لطو) ئ و)ل رنااج )لقطري  67إلى 

 (.4م إلى أعد)د ا و)زنم ان )لذكو  و)لإناث  )لشكل ووصلت )لحافظ (18 .هذ) )لرق 

 2016-2011: الأعداد المقررة مقابل الأعداد الفعلية للمستفيدين حسب العملية، 2الجدول 

الأعداد الفعلية  الأعداد الفعلية الأعداد المقررة العملية

كنسبة مئوية 

من الأعداد 

 المقررة

 المجموع بناتالنساء وال الرجال والأولاد المجموع بناتالنساء وال الرجال والأولاد

)ل رنااج )لقطري 

200202 

2 574 418 2 482 112 5 056 530 1 668 333 1 715 998 3 384 331 66.9 

عمل م طو) ئ )لال جا م 

 200368)لسري م 

29 400 30 600 60 000 26 916 28 014 54 930 91.6 

عمل م )لطو) ئ 

200373 

102 832 105 833 208 665 70 178 71 297 141 475 67.8 

 67.2 736 580 3 309 815 1 427 765 1 195 325 5 545 618 2 650 706 2 المجموع

                                                      
 (.2018قال م لكم وديا  . )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمؤق م )لان البرنامج (16 

https://docs.wfp.org/api/documents/012de5aba3d74cc29c24036271c6106b/download/?_ga=2.177072620.892560489.15142

95136-99698773.1514295136. 

( ون ائج تقدير )لفقر ولوء )ل غذيم في اياطق صغ رة 2020-2014تو  ه )لحافظم وفقاً لأولوياإ )لمقاط اإ في خا طم طريق )لمسا  )لسريع ل حس ن )ل غذيم   (17 

 في كم وديا و)لال ر)ت ج م )لوطي م للأان )لغذ)ئي و)ل غذيم.

د عن عمل م )لطو) ئ 2013. البرنامج (18  د عن )ل رنااج )لقطري 2012، 373200. )ل قرير )لموحَّ  (.2016-2011  200202. )نظر أيضاً )ل قرير )لموحَّ

https://docs.wfp.org/api/documents/012de5aba3d74cc29c24036271c6106b/download/?_ga=2.177072620.892560489.1514295136-99698773.1514295136
https://docs.wfp.org/api/documents/012de5aba3d74cc29c24036271c6106b/download/?_ga=2.177072620.892560489.1514295136-99698773.1514295136
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دة عن )ل رنااج )لقطري )لمصاد  تُ دَّج أ قام (. ول  2012  200368( وعمل م طو) ئ )لال جا م )ل ا لم 2013  200373(، وعمل م )لطو) ئ 2016  200202: )ل قا ير )لموحَّ

 )ل رنااج )لقطري لمر)عاة )ل د)خل ان ليم إلى أخرى.

 2016-2011: نسب المستفيدين حسب الجنس والنشاط، 4الشكل 

دة عن )ل رنااج )لقطري )لمصاد  (، وعمل م طو) ئ )لال جا م )ل ا لم 2013  200373(، وعمل م )لطو) ئ 2016  200202: )ل قا ير )لموحَّ

200368  2012.) 

)ل وزي اإ  6و 5توزي اإ )لأغذيم و)ل حويوإ )لقائمم على )ليقد حسب )ل مل م. وي  ن )لشكوا  3. ي رض )لجدوج )ل وزيع )ل ام -26

: ق ود )لمو) د؛ 2011)لسيويم على اس وى )لحافظم. وتوضح عدة عو)ال أل اب عدم )لوفاء  أهد)ف توزي اإ )لأغذيم في عام 

مياطق )لم أثرة  الف ضاناإ؛ و)لقد ة )لمحدودة على )ل وزيع في     )لمياطق؛ و)لال هد)ف وتأخر  دء )لسيم )لد )ل م في )ل

ول  تشر )ل قا ير إلا  إلى حالم  ئ س م و)حدة ان حالاإ خسائر اا   د )ل سل    (19 )لجغر)في ل رنااج صحم وتغذيم )لأم و)لطفل.

 (20 م تا يخ )ن هاء )لصوح م. س ب عدم صح 2013طياً ا رياً ان )لسلع في عام  80وهي فقد 

 : توزيعات الأغذية والتحويلات القائمة على النقد المقررة والفعلية حسب العملية3الجدول 

 الفعلية كنسبة مئوية من المقررة مقاديرال الفعلية مقاديرال المقررة مقاديرال العملية

 الأغذية

 طنبال)

 متري(ال

التحويلات القائمة على 

 النقد 

 مريكي(الأ دولاربال)

 الأغذية

 طنبال)

 متري(ال

التحويلات القائمة 

 على النقد

 مريكي(الأ دولاربال)

 الأغذية

 متري(ال طنبال)

التحويلات القائمة 

 على النقد 

 مريكي(الأ دولاربال)

)ل رنااج )لقطري 

200202 

134 690 4 428 794 69 159 3 202 460 51.3 72.3 

عمل م طو) ئ )لال جا م 

 200368)ل ا لم 

لا تو د أي أاو)ج  549 لا تو د أي أاو)ج نقديم 600

 نقديم

لا تو د أي أاو)ج  91.5

 نقديم

عمل م )لطو) ئ 

200373 

10 552 699 930 5 991 50 747.01 56.8 72.1 

 72.2 66.5 207.01 253 3 699 75 724 128 5 842 145 المجموع

دة عن )لمصاد   (.2012  200368( وعمل م طو) ئ )لال جا م )ل ا لم 2012  200373(، وعمل م )لطو) ئ 2016  200202)ل رنااج )لقطري : )ل قا ير )لموحَّ

                                                      
د عن )لمشروعاإ ل ام 2012. البرنامج (19  http://cn.wfp.org/sites/default/files/zh- (.2016-2011  )ل رنااج )لقطري لكم وديا. 2012. )ل قرير )لموحَّ

hans/file/spr-2012-cambodia.pdf. 

د عن )ل رنااج )لقطري SuperCereal Plusخل ط )لذ ة  الصويا، و)لسكر، واس حضر  (20   (. 2013  200202. )ل قرير )لموحَّ

49% 49% 52% 50% 50% 49% 42% 39%
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http://cn.wfp.org/sites/default/files/zh-hans/file/spr-2012-cambodia.pdf
http://cn.wfp.org/sites/default/files/zh-hans/file/spr-2012-cambodia.pdf
http://cn.wfp.org/sites/default/files/zh-hans/file/spr-2012-cambodia.pdf
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 (21 ايخفضم  س ب تأخر  دء )ل رنااج )ل جري ي للمِيح )ليقديم. 2011وكانت توزي اإ )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد في عام  -27

ع عدد أقل ان )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد اقا نم  ال دد )لمقر   س ب ق ود 2015إلى عام  2012وخوج )لف رة ان عام  ، وُز ِ

ا )ل  ل   في اياطق  ديدة، و)ل رنااج )ل جري ي للدع  )ليقدي لسُ ل كسب )ل  ش. ِ ونج  تخف    (22 )لمو) د و)ل ولع في تيف ذ اكو 

ا )ل  ل    في )لف رت ن  2015قائمم على )ليقد في عام توزي اإ )ل حويوإ )ل ِ  2013/2014عن ق ود )لمو) د في اكو 

وعقب زيادة توفر )لمو) د ل راجم )ل حويوإ  (23 إلى )لحكوام. ان )لمد) س 2102( وتسل   )لمسؤول م عن 2014/2015و

 م )لميزل م وفقاً ل رنااج )لمِيح )ليقديم )لذي أطلق ه )لحكوام، )لقائمم على )ليقد، أعُط ت )لأولويم للمِيح )ليقديم على )لحصص )لغذ)ئ

اد لم في  59إلى  2015  يما )تسع توف ر )لو  اإ )لمد ل م )لم  مدة على )لمي جاإ )لمحل م ان اد ل  ن تجري    ن في عام 

  (24 .2016عام 

: توزيعات الأغذية حسب السنة5لشكل ا )بالدولار  : توزيعات التحويلات القائمة على النقد حسب السنة6الشكل  )بالأطنان المترية( 

 الأمريكي(

دة عن )ل رنااج )لقطري )لمصاد  وعمل م )لطو) ئ ، (2011-2012  200368جا م )ل ا لم (، وعمل م طو) ئ )لال 2011-2016  200202: )ل قا ير )لموحَّ

200373  2012-2011.) 

لف ضاناإ  200373وعمل م )لطو) ئ  200368. )ل جا ت عمل م طو) ئ )لال جا م )ل ا لم 1)لهدف )لال ر)ت جي  –)لإغاثم  -28

ً إد) ة تمويل اي دى )لال جا م )لإنسان م ودع  تطوير ايصم لم لوااإ )لطو) ئ 2011عام  . وتولى )لمك ب )لقطري أيضا

  (25 م رفم ودع  قر) )إ )لال جا م للطو) ئ. ال خد)م ايصم نظُ  )لم لوااإ )لآن م ل  زيز إد) ة )ل

و)نخف  عدد )لمس ف دين ان عمل م طو) ئ )لال جا م )ل ا لم )نخفاضاً طف فاً عن )ل دد )لمقر   س ب تقلب )لأل ا  في )لألو)ق.  -29

)لطو) ئ  س ب )لقد )إ  وت ذَّ  )لوفاء  ال دد )لمقر  للمس ف دين وكم اإ )لسلع وتوزي اإ )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد في عمل م

)لمحدودة   ن )لشركاء ونقص )لمو) د. وكاا تق    حصائل عمل م طو) ئ )لال جا م )ل ا لم وف ال م اي دى )لال جا م )لإنسان م 

وايصم نظُ  )لم لوااإ )لآن م احدود)ً  س ب عدم تحديد اؤشر)إ. ول  يكن امكياً إ ر)ء تحل ل لي ائج عمل م )لطو) ئ نظر)ً 

 و ود ق   اس هدفم وق   لخطوط )لألاس. ل دم 

اِيحاً د )ل م في شكل حصص غذ)ئ م شهريم ان )ليقد أو حصص غذ)ئ م ايزل م  البرنامج. قدَّم 4)لهدف )لال ر)ت جي  –)ل  ل    -30

اد لم )  د)ئ م في عشر  2281)ن د)م )لأان )لغذ)ئي في  ان و)لأولاد )لض فاء )لذين ي انوا  ياإوو  م إفطا  لاخيم يوا م لل

                                                      
د عن )ل رنااج )لقطري  (21   (.2011  200202)ل قرير )لموحَّ

دة عن )ل رنااج )لقطري  (22   (.2014-2012  200202)ل قا ير )لموحَّ

د عن )ل رنااج )لقطري  (23   (.2015  200202)ل قرير )لموحَّ

د عن )ل رنااج )لقطري  (24   (.2016  200202)ل قرير )لموحَّ

 . صح فم وقائع. 2016. البرنامج (25 
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دولا )إ  6وت لغ )لمِيحم )لد )ل م )ليقديم )لمقدَّام ان )لحكوام  (26 ان )لمد) س. 783اقاط اإ ح ث يقُدَّم )ل  ل   ق ل )لا  د)ئي في 

د ذلك )لم  ا  )لذي لا  عل ه  ً ويحُد ِ و لغت )لحصم )لغذ)ئ م  (27 لغذ)ئ م و)ليقديم.في )لميح )لد )ل م ) البرنامجأاريك م شهريا

 .2016ك لوغر)ااإ ان )لأ ز ول ر)ً و)حد)ً ان )لزيت )ع  ا )ً ان نوفم ر/تشرين )لثاني  10)لميزل م 

. 2015اقاط اإ  رنااج )لو  اإ )لغذ)ئ م )لمد ل م )لمي جم احل اً )لذي  دأ تجري ه في عام  4اد لم في  84وييُفذ حال اً في  -31

ل نموذ اً لدع  تحوج  رنااج )لو  اإ )لمد ل م إلى )لملك م )لوطي م وتوف ر  ويس خدم هذ) )ل رنااج لل اً احل م طاز م ويشك ِ

 تيوعاً في )لوقت نفسه.  و  اإ غذ)ئ م اد ل م أكثر

أو ت  تجاوز تلك )لأهد)ف. و لغت ا دلاإ )ل  قاء  البرنامجوتحققت تقري اً أهد)ف حصائل )ل  ل   في )لمد) س )ل ي يساعدها  -32

، 2014في )لمائم للأولاد اقا نم  ق   خط )لألاس ل ام  96و  ياإفي )لمائم لل 97اا نس  ه  2016)ل وا ذ في )لمد) س في عام 

في )لمائم  88في )لمائم للأولاد. وتجاوزإ ا دلاإ )لان قاج إلى )لصفوف )لأعلى )ل ي  لغت  85و  ياإفي )لمائم لل 88ي وه

 (28 . ياإفي )لمائم لل 88في )لمائم إ مالاً و 86ق   خط )لألاس )ل ي  لغت  2013في عام   ياإفي )لمائم لل 88إ مالاً و

في )لمائم، و)ل فاد ان هذه )لمشروعاإ  100)ل قي م و)ل د يب للموظف ن )لحكوا  ن  يس م وتحققت أهد)ف اشروعاإ )لمساعدة  -33

  (29 في )لمائم ان )لموظف ن. 75في )لمائم ان )لأعد)د )لمقر ة للموظفاإ و 98

م ل م لدع  )لإد) ة تمثلت أنشطم )ل غذيم )لرئ س م في )ل غذيم )ل ك. 4)لهدف )لال ر)ت جي  –)ل غذيم وف روس نقص )لمياعم )ل شريم  -34

)ل حويوإ )لغذ)ئ م ل حس ن )لأان )لغذ)ئي لدى  البرنامج)لمج م  م لسوء )ل غذيم )لحاد وصحم وتغذيم )لأم و)لطفل. و)ل خدم 

 )لألر )لم أثرة  ف روس نقص )لمياعم )ل شريم.

ف دين؛ وحقق  رنااج صحم وتغذيم في )لمائم ان )ل دد )لمقر  للمس  92، إلى 2014ووصل اكوا )ل غذيم )لذي توقف في عام  -35

في )لمائم ان )ل غط م )لمقر ة في شهو ه )لس م )لأخ رة. ول  يجمع )لمك ب )لقطري   اناإ عن اؤشر)إ  100)لأم و)لطفل 

. و)زد)دإ تغط م )لإد) ة )لمج م  م لسوء )ل غذيم )لحاد في )لف رة ان 2013ح ى عام  2008)لحصائل )لم  لقم  ال غذيم ايذ عام 

 ، ولكيها ظلت ايخفضم  س ب ض ف )لقد )إ في )لمر)كز )لصح م )لريف م. 2014إلى عام  2011عام 

وتحققت تقري اً أهد)ف اساعدة )لمرضى )لذين كانو) ي الجوا   قاق ر اضادة لف رولاإ )ليسخ )ل كسي أو ت  تجاوز تلك )لأهد)ف،  -36

. وتحققت 2012في )لمائم في عام  122، و2011س ف دين في عام في )لمائم ان )ل دد )لمقر  للم 83ح ث وصلت )لمساعدة إلى 

  (30 .2013و 2012أهد)ف أنشطم )ل غذيم وتوزي اإ )لحصص )لغذ)ئ م في )لسي  ن 

تحويوإ )لأغذيم و)ل حويوإ )لقائمم  البرنامج)ل خدم  .3)لهدف )لال ر)ت جي  –دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش  -37

في حالاإ نقص )لأغذيم. وشملت )لأنشطم إنشاء أو إعادة تأه ل  )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوجعلى )ليقد في أنشطم 

غ ُّر )لأصوج ان أ ل تحس ن لُ ل كسب )ل  ش، و)لحد ان )لكو) ث و)ل خف ف ايها، وإد) ة )لمو) د )لط    م، و)ل ك ُّف اع ت

)لمياخ، وتوف ر )لأ ز لمصا ف )لأ ز )لمج م  م. و)نخف  عدد )لمس ف دين عن )ل دد )لمقر   س ب ق ود )لمو) د ونزوح أعد)د 

 (31 ك  رة ان اياطق )لمشروعاإ.

 البرنامجاقاط اإ. و)ل وفت )لأصوج ا اي ر )لحكوام و 6ايطقم في  18د)خل  مكم ون 56وأنشئت أصوج أو أعُ د تأه لها في  -38

في )لمائم في  87وأُ ريت لها عموااً ص انم   دة. و) تفع  ق  )لأصوج )لمج م  م عن )لمس وى )لمس هدف، ح ث وصل إلى 

                                                      
د عن )ل رنااج )لقطري  (26   (. 2016  200202)ل قرير )لموحَّ

ح )لمك ب )لقطري هذ) )لرق ؛ و WFP/EB.1/2011/7/3)لوث قم (27   دولا )إ أاريك م لكل شهر ان أشهر )لد )لم.  5)لذي كاا في )لسا ق . صحَّ

دة عن )ل رنااج )لقطري  (28   (. 2016، 2011  200202)ل قا ير )لموحَّ

دة عن )ل رنااج )لقطري )ل قا ير  (29   (.2016-2014  200202)لموحَّ

دة عن )ل رنااج )لقطري  (30   (.2013-2011  200202)ل قا ير )لموحَّ

د عن )ل رنااج )لقطري  (31   . 2017يول و/تموز  7(، وأكد )لمك ب )لقطري هذه )لأ قام في اقا لم أُ ريت ا ه في 2012  200202)ل قرير )لموحَّ
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. وتحسَّيت أيضاً د  اإ )ل يوع 2015وتحسَّيت د  م اؤشر )ل ر)ت ج م )ل صدي ايذ عام  (32 في )لمائم. 80اقا ل  2016عام 

 ل  يكن يوزع ألالاً لوى )لأ ز.  البرنامجغ ر و)ضح لأا  البرنامج)لغذ)ئي و)ل هوك )لأغذيم، ولكن إلياد )ل حسن إلى أنشطم 

في نس م )لألر )ل ي ت م ع ف ها )ليساء  سلطم )تخاذ قر) )إ  ت  ن اؤشر)إ حصائل )ل رنااج )لقطري زيادة )لمساو)ة   ن )لجيس ن. -39

ا )ل  ل  ، و)زد)دإ تلك )ليس م ان  ِ عم ضمن إطا  اكو  إلى  2014في )لمائم ان )لألر في عام  68)ل خد)م )ليقد و)لأغذيم )لموزَّ

ا )لأ 85اقا ل نس م اس هدفم  لغت  2016في )لمائم في عام  83 ِ صوج )لإن ا  م ودع  لُ ل كسب في )لمائم. وفي إطا  اكو 

في )لمائم. وفي إطا  نشاط )ل غذيم، تحققت  90في )لمائم اقا ل نس م اس هدفم  لغت  76)ل  ش، ظلت نس م )ليساء ثا  م عيد 

 فقط 2014)لمس وياإ )لمس هدفم ليس م )لألر )ل ي ت خذ ف ها )ليساء قر) )إ  شأا )ل خد)م )لأاو)ج )ليقديم و)لأغذيم في عام 

 ح ث توقف )ليشاط   دها. 

وحققت )لحافظم )لقطريم أهد)ف )لمساو)ة   ن )لجيس ن في نسب اشا كم )لر اج و)ليساء في أنشطم كل هدف )ل ر)ت جي. واما  -40

 أعاق )لمساو)ة   ن )لجيس ن )ل مر)  )لأدو)  )ل قل ديم و)نخفاض اس وى )لوعي )ل ام  القضايا )لجيسان م.

ا )ل  ل  .  . ت  ن)لحمايم و)لمساءلم -41 ِ اؤشر)إ حصائل )لحمايم و)لمساءلم أاام )لسكاا )لم ضر ين تحق ق إنجاز)إ إيجا  م في اكو 

أا )لمس ف دين كانو) على وعي   مل اإ )لال هد)ف و)لأهل م و)لاخ  ا . و)ق ر ت  2016ويؤكد تقرير  صد اا   د )ل وزيع ل ام 

 ق   )لمؤشر)إ ان )لمس وياإ )لمس هدفم. 

. كشفت اؤشر)إ )لحصائل في  م ع )لمكوناإ عن تحق ق إنجاز)إ قويم في أعد)د )لميظماإ )لشريكم )ل ي شا كت )لشر)كاإ -42

في )ل مل وأنشطم )لمشروعاإ )لميفذة  ال  اوا اع )لشركاء. ول  ت حقق )لمس وياإ )لمس هدفم للأاو)ج )ل كم ل م )لمقدَّام ان 

ِا دع  ) لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش، وهو اا يُ   ِر عن )تجاه فرص )ل مويل عموااً )لشركاء إلى )لمشروعاإ إلا  في اكو 

 إلى )ل ر) ع في كم وديا. 

ل تحدياً اس مر)ً للمك ب )لقطري، وأدى ذلك إلى )لمؤثرة على )لي ائج  )لد)خل م( )ل و)ال -43 . ظل )لحصوج على )ل مويل )لكافي يشُك ِ

)لم  لق  دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب  3س ف دين في إطا  )لهدف )لال ر)ت جي تخف   تد يجي في )لأعد)د )لف ل م للم

ل أي تأخ ر)إ ك  رة أو أي حالاإ )نقطاع في عمل اإ تسل    4)ل  ش، وفي )لهدف )لال ر)ت جي  )لم  لق  ال  ل  . ول  تسُجَّ

و)لقد )إ )للو س  م في )لمك ب )لقطري، وهي تس يد إلى  )لأغذيم و)ل حويوإ )لقائمم على )ليقد، وهو اا يُ   ِر عن قوة )لإد) ة

 فه  شاال للصو ة )ل اام للو س  اإ في كم وديا.

ولاعدإ )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد على تخف   تكال ف ارت طم  اللو س  اإ )لوزام ل مل اإ تسل   )لأغذيم، وتحس ن كفاءة  -44

 . 4و 3)ل ر)اج في إطا  )لهدف ن )لال ر)ت ج  ن 

ولاهمت ثقافم )ل  ل  وقد ة )لمك ب )لقطري واوظف ه على )ل ك ُّف في )لأد)ء )لج د للحافظم. غ ر أا )ل وص فاإ )لوظ ف م )لحال م  -45

 لا تُ   ِر تماااً عن أدو)  اوظفي )لمك ب )لقطري واسؤول اته  )لم طو ة. 

)ل ي  2012-2011لا ل ما في )لف رة وت دج )لموظف ن، وقو لت وظ فم )لرصد و)ل ق      حدياإ )ل مويل )لمحدود و) تفاع ا دج  -46

فما  2013ل  تجُمع ف ها   اناإ عن )لحصائل. وتحسَّيت )لأوضاع   د إضافم خ  ر في اجاج )لرصد و)ل ق    )ع  ا )ً ان عام 

ها  سهولم، وأا تطوير   ده. وي   َّن ان )ل  ر)ض )ليظُ  و)لوظائف )لحال م أا   اناإ )لرصد  اتت اوثوقم ويمكن )لوصوج إل 

ز )لقد ة )ل حل ل م وهو اا تؤكده ادخوإ )لمك ب )لقطري )لال ر)ت ج م و)ل شغ ل م في اي دى  ايصم نظُ  )لم لوااإ )لآن م قد عزَّ

 )لال جا م )لإنسان م و)ل خط ط لول  د)د على )لمس وى )لوطيي.

)لواركزيم و)لقضاء على تمركز )لسلطاإ، تمضي عمل م نقل . في ظل تط  ق )لمؤثرة على )لي ائج )لخا   م( )ل و)ال  -47

 سرعم تفوق قد ة عمل اإ تيم م )لقد )إ على )ل  اال  كواوناإ)لمسؤول اإ ان )لوكالاإ )لوطي م إلى )لمقاط اإ و)لمياطق و)ل

 ا ها.

                                                      
 (.2017-2014  للبرنامج)ل ياد)ً إلى اؤشر)إ )لخطم )لال ر)ت ج م  (32 
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. وتش ر 2016و 2011م ف ما   ن عااي ول  تقُدَّم أي  وغاإ عن حدوث أي اشاكل أاي م عطَّلت تقدي  )لمساعدة )لغذ)ئ م و)ليقدي -48

تقا ير  صد اا   د )ل وزيع إلى أا نقاط )ل وزيع كانت اأاونم، ول  تقُدَّم لوى  وغاإ ا فرقم عن وقوع حو)دث تمس )لسوام 

. وتس  ت )لكو) ث )لط    م في     )ل أخ ر)إ في 2016أثياء لفر )ليساء و)لر اج إلى )لمو)قع وعودته  ايها في عام 

ا دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل )لكسب )ل  ش في  ِ ا )ل  ل   واكو  ِ توزي اإ )لأغذيم وتغ  ر)إ في )لمخصصاإ )لمرصودة لمكو 

 .2013إلى عام  2011)لف رة ان عام 

 التقييم العام

 الأهمية والاتساق الملاءمة

د )لقطريم )لم غ رة للمك ب )لقطري إث اإ إد) ته أتاح ت زيز قاعدة )لأدلم وتحل ل )ل ر)ت ج اإ )لال جا م لوح  ا اإ و)لمو)  -49

و)لال  د)د للكو) ث ذ)إ )لصلم  )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج)ل ك ُّف م وتحديد أنشطم )لو  اإ )لمد ل م و)ل غذيم و

  الاح  ا اإ )لقطريم وفي حدود قد )ته )لمال م و)ل قي م. 

عوقم شر)كم وت اوا قويم  البرنامجإ )لحالي في كم وديا وأولوياتها )لإنمائ م. وأقام وتو)ءات )لحافظم تماااً اع إطا  )لس الا -50

في )ل مل اإ )لحكوا م  البرنامجاع أصحاب )لمصلحم )لحكوا  ن ودعَّ   ؤيم )لحكوام  شأا إصوح )لإد) ة )ل اام. ويشا ك 

)ل رك ز على )لدع  على )لمس وى دوا )لوطيي. وكاا  ذ)إ )لصلم  حافظ ه، ولكن دع  تيف ذ )لس الاإ )لحكوا م ل  طلب زيادة

 .طري ان أ ل نقل )لمسؤول م احدود))لدع  ان خوج )لم ز)ن م لأنشطم )لمك ب )لق

إلى تكوين عوقاإ تآز  ان خوج )لشر)كاإ اوئماً وألفر عن ن ائج إيجا  م. وتحسَّيت )ل ي م )لألال م  البرنامجوكاا ل ي  -51

ا )ل غذيم، دعمت )ل آز )إ )لإن ا  م تحديد أولوياإ )ل غذيم )لوطي م وإ ر)ء)إ  ِ للمد) س وأدُخل )لأ ز )لمقوى. وفي إطا  اكو 

 دع  ل الم )لحكوام و ر)اجها. 

 الم ادئ )لإنسان م )لألال م. وأكثر اا ي صل  ذلك هو اشا كم  البرنامجوع َّرإ )لحافظم )لقطريم  شكل ايالب عن )ل ز)م  -52

و ئال ه فريق )لأا  )لم حدة لإد) ة )لكو) ث. و)ل زات أهد)ف  2011في إطوق اي دى )لال جا م )لإنسان م في عام  البرنامج

وكاا تصم   )لحافظم وتيف ذها ايال  ن  (33 ان أ ل )ل مل )لإنساني )لف اج. للبرنامجمؤلس م )لمك ب )لقطري أيضاً  الم ادئ )ل

لاح  ا اإ اجموعاإ )لمس ف دين )لمس هدف ن. و كَّز )لال هد)ف )لجغر)في  د  اإ ايال م على )لمياطق )لأكثر تأثر)ً  ان د)م 

 لميالب للمس ف دين في )ل خد)م نظام تحديد )لألر )لفق رة.)لأان )لغذ)ئي ولوء )ل غذيم و)لكو) ث. وتجسَّد )لال هد)ف )

 الكفاءة

ذ)إ  ودة تقي م عال م  شكل  ونو)تج الكفاءة في ظل   ئم )ل مل )لم قدة. وكانت أنشطم )لمك ب )لقطري  البرنامج)تسمت عمل اإ  -53

 ري )ل هد)ف )لمس ف دين  كفاءة  الاش ر)ك اع في كم وديا. وأُ  البرنامجعام واوئمم )ل ر)ت ج اً للس اق )لقطري )لم غ  ِر ودو  

 وز) ة )ل خط ط، وشمل اساعدة تقي م ان )لمك ب )لقطري إلى )لوز) ة و)لإلهام في وضع أطلس تحديد )لألر )لفق رة.

. )ل يد قر)  عدم تول ع نطاق أنشطم )ل  ل   ل شمل اياطق  ديدة إلى أدلم قويم. وفي ظل تياقص )لمو) د، ان )لميالب )ل  ل   -54

نقل )لمسؤول م تد يج اً عن  رنااج )لو  اإ )لمد ل م و)لمِيح )ليقديم. غ ر أا )لق ود )لمفروضم على قد )إ )لحكوام  للبرنامج

 تها في خا طم طريق احدَّثم ليقل )لمسؤول م عن  رنااج )لو  اإ )لمد ل م.ت رقل هذه )ل مل م، ويي غي ار)عا

. )ل يدإ ا ر )إ قر)  إنهاء )ل يف ذ )لم اشر لأنشطم )ل غذيم تد يج اً إلى )لكفاءة و)لال د)ام، ذلك أا )لظروف ل  تكن )ل غذيم -55

ج او)ت م لإ ر)ء أي )ل ثما )إ أخرى في تقدي  خدااإ )ل غذيم ا اشرة. وان ) إلى نهج أقل  البرنامجلموئ  في هذه )لمرحلم تحوُّ

 كثافم في )ل خد)م )لمو) د  ما يشمل )ل يس ق )لوطيي ووضع إ شاد)إ تقي م خاصم  كل ل اق. 

)ليقد اقا ل )ل مل نحو /غذيمان )ليهج )ل قل دي )لقائ  على تقدي  )لأ البرنامجتحوج دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش.  -56

)لذي يدع  أنشطم  )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوجج لدع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش في إطا  نشاط  رناا

                                                      
 .C-WFP/EB.A/2004/5. )لوث قم )لم ادئ )لإنسان م. 2004. البرنامج (33 
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ً للمو) د )لمحدودة. و أى )لمك ب )لقطري  ً )ل ر)ت ج ا ً نحو  ياء )لقد ة على )لصمود، وهو اا يشكل )ل خد)اا أكثر تو ها

)ليقد ل كوا أكثر ف ال م ان توزي اإ )لأغذيم على )لرغ  ان عدم إ ر)ء أي تحل ل  و)لحكوام أا إدخاج )ل حويوإ )لقائمم على

لل كال ف. وتوقفت )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد ايذ ذلك )لح ن  س ب ق ود )لمو) د. وي  مد )لمك ب )لقطري حال اً على اساهمم 

تحديد طريقم )ل حويل )لأكثر كفاءة في أنشطم إنشاء )لأصوج ع ي م في شكل أ ز اقدَّم ان )لحكوام، ول س له  ال الي أي خ ا  في 

 )لإن ا  م ودع  لُ ل كسب )ل  ش. 

 الفعالية

. ان )لمسَّل   ه أا  رنااج )لو  اإ )لمد ل م يمثل ش كم أااا )  ماعي ف الم على )لرغ  ان عدم )لوصوج إلى )ل دد )ل  ل   -57

أفضل حالاً ان أقر)نه   البرنامج ق  ماإ أا )لأطفاج في )لمد) س )ل ي يساعدها )لمقر  للمس ف دين  س ب ق ود )ل مويل. وتُ  ن )ل

ً فرصم   دة ل ول ع )لرو) ط اع )لمو دين البرنامجفي )لمد) س )ل ي لا يغط ها  . وتوف ِر )لو  اإ )لمد ل م )لمي جم احل ا

 )لمحل  ن ول يويع )لو  اإ )لمد ل م.

يم  ال حدياإ )ل ي فرض ها ق ود )ل مويل و)نخفاض )لقد ة )لحكوا م على )لمس وى )لمحلي، تأثرإ ف ال م  رنااج )ل غذ .)ل غذيم -58

إلى  2014و)تجاه )لحكوام إلى إعطاء )لأولويم لم الجم لوء )ل غذيم )لحاد )لشديد. و  ما أد ى إنهاء )ل رنااج تد يج اً في عام 

لم  دج وف روس نقص )لمياعم )ل شريم و)لسلُ في حالاإ نقص عدم تل  م )لاح  ا اإ )لمطلو م ل وج لوء )ل غذيم )لحاد )

و)لشركاء و)لموظفوا )لحكوا وا  القلق ح اج هذه )لفجوة، غ ر أا )لإنهاء )ل د يجي له اا  البرنامج)لخدااإ )لحكوا م. ويش ر 

  اشرة.ي ر ه، إذ لا تز)ج )لظروف غ ر او)ت م لزيادة )لال ثما  في تقدي  )لخدااإ )ل غذويم  صو ة ا

حسَّيت هذه )لأنشطم )لوصوج إلى )ل ي م )لألال م و)لخدااإ، وز)دإ )لإن ا  م  .دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش -59

ودف ت د )لاإ )لمك ب  (34 )لز )ع م وقلَّصت )لمديون م، ولكيها ل  تكن ارت طم ) ت اطاً كاف اً  ال ثما )إ )لحكوام في )لأصوج.

إلى إيجاد دو   ديد في  ياء قد ة لُ ل كسب )ل  ش على )لصمود  ال  اوا اع )لميظماإ  البرنامج)لقطري  شأا تغ ُّر )لمياخ 

ن )ل د يب )لإضافي وا اونم  غ ر )لحكوا م ولائر )لجهاإ )لشريكم )لم خصصم في  راجم لُ ل كسب )ل  ش. ولوف يمُك ِ

 .)لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوجقطريم على تحس ن تط  ق )لإ شاد)إ )لمؤلس م )لم  لقم  أنشطم اوظفي )لمكاتب )ل

ا دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل  )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج. نقُحت أنشطم )لمساو)ة   ن )لجيس ن -60 ِ )لميفذة في إطا  اكو 

لدهن أدو) )ً ق اديم. ولاعد دع  )لمرضى )لمصا  ن  ف روس نقص )لمياعم كسب )ل  ش ل  س ر ت زيز اشا كم )ليساء وتق

)لإيدز كو )لجيس ن في هذه )لفئم )لشديدة )لض ف. /)لمياعم )ل شريم)ل شريم/)لإيدز واس شا ي )ل غذيم للمصا  ن  ف روس نقص 

)لأطفاج دوا ، و، و)لأطفاج دوا )لثان مض  فاإو)ل هدفت تدخوإ ا الجم لوء )ل غذيم )لحاد )لم  دج )لحو)ال و)لمرض اإ )ل

و)لأولاد ان )لألر )لفق رة على )ل  ل  ، ولاعد )ليساء على   ياإ. ولاند  رنااج )لو  اإ )لمد ل م تحس ن حصوج )ل)لخااسم

 إد) ة )لمِيح )ليقديم و)لغذ)ئ م على )لرغ  ان أا اشا كم )لمرأة في )للجاا )لمد ل م كانت ا و)ض م. 

 والاستدامةالأثر 

إلى )لحكوام في  البرنامجتؤكد )لمقا وإ )ل ي أُ ريت اع )ليظر)ء )لحكوا  ن أهم م )لدع  )ل قيي )لمقدَّم ان )لأثر و)لال د)ام.  -61

وضع خطط و)ل ر)ت ج اإ تدع  )لحد ان )لفقر، و)ل غذيم، و)لقد ة على )لصمود، وت زيز )لقد )إ على دع  )لملك م )لوطي م 

 . وإد) ة )لأنشطم

)لقد ة على )لال جا م للكو) ث على )لمس وى )لوطيي   د إطوقه اي دى )لال جا م )لإنسان م )لمرت ط  البرنامجحسَّن  )لإغاثم. -62

، تش ر )لي ائج إلى تحسن قد )إ البرنامج أد)ة ايصم نظُ  )لم لوااإ )لآن م. وعلى )لرغ  ان أا هذ) )لمي دى ي  مد اال اً على 

)لمصلحم في اخ لف )لقطاعاإ، وت زيز )لاتساق اع )لحكوام، )ل ي شرعت في أنشطم لول  د)د )ل خط ط   ن أصحاب 

 و)لال جا م.

                                                      
د عن )ل رنااج )لقطري  (34   (. 2014  200202)ل قرير )لموحَّ
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أا يكفل )ل د)ام  رنااج )لو  اإ )لمد ل م ان خوج ص اغم خا طم )لطريق، ونقل )لمسؤول م عن  البرنامج)ل طاع )ل  ل  .  -63

اء )لقد )إ على كافم )لمس وياإ. وييطوي نموذج )لو  اإ )لمد ل م )لمي جم )لمِيح )لد )ل م )لغذ)ئ م و)ليقديم إلى )لحكوام، و ي

احل اً على إاكاناإ قويم لال د)ام  رنااج )لو  اإ )لمد ل م ان خوج )لإد) ة )لمحل م و)لصوإ  المي ج ن )لمحل  ن. غ ر أا 

 ل م و شأا )لال د)ام )لمال م في ظل هياك اخاوف  شأا تولي )لقد )إ )لواركزيم )لمسؤول م عن أنشطم )لو  اإ )لمد

 )لأولوياإ )لم يافسم ل  زيز نظام )ل  ل  . 

ق ود )لمو) د، أعاد )لمك ب )لقطري ص اغم دو ه في )ل غذيم ان تقدي  )لخدااإ  صو ة ا اشرة و)ل حوج  في او) هم )ل غذيم. -64

 إلى ت زيز )لقد )إ و)ل يس ق.

. ولوف ي طلب ضماا )لال د)ام ت  ئم )لدع  )لمالي البرنامج )لذي يضطلع  هو دأإ )لمر)حل )لأولى ليشاط تقويم )لأ ز  -65

 و)ل شغ لي ان )لشركاء )لحكوا  ن و)لشركاء في )لقطاع )لخاص.

في  )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوجاع تغ ر دو  أنشطم  البرنامج. ي ك ُّف دع  )لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش -66

ً ل  زيز قاعدة أدلم أنشطم كم وديا. ويس خدم  ً )ل ر)ت ج ا )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل )لمك ب )لقطري )لمو) د )لمحدودة )ل خد)اا

م  إنشاء )لأصوج دعماً ف الاً  البرنامجوإث اإ )لق مم )لمضافم ل صم   أنشطم  ياء )لقد ة على )لصمود )لم  ددة )لمس وياإ. ويقُد ِ

 ن  راجم أنشطم  ياء )لقد ة على )لصمود على )ليطاق )لمطلوب ي طلب او) د إضاف م.على )لمس وى )لمحلي، ولكن دع  تحس 

 وتوص اإ )ل ر)ت ج م  شأا )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم.  2018توص اإ تشغ ل م ل ام  4وي رض )لجدوج  -67
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 : التوصيات4الجدول 

 الأساس المنطقي التوصية الرقم
 التوقيت

 والوحدات المسؤولة

 2018التشغيلية لعام التوصيات 

تيظ   حلقم عمل توض ح م د)خل م ل وح د ن ائج  1

)ل ق  ماإ و)لد )لاإ )ل ديدة )ل ي أُ ريت ح ى )لآا. 

ل ذلك  زء)ً ان )لال  ر)ض  ويي غي أا يشك ِ

)لال ر)ت جي/عمل م )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم 

ولوف ي طلب اشا كم )ل ر)ت ج م اع أصحاب 

 )لمصلحم و)لشركاء.

يلزم تو)فق اؤلسي أقوى في )لآ )ء ل و  ه )لمك ب 

. و دوا ي نحو )لاضطوع  دو  أكثر تحديد))لقطر

هويم و)ضحم اس يدة إلى أدو)  واسؤول اإ 

)لحفاظ  البرنامجاحددة، ل كوا ان )لص ب على 

 على شر)كاإ اي جم في )لمدى )لأ  د.

2018 

)لرؤلاء في )لمك ب 

)لقطري  دع  ان )لمك ب 

 .مي و)لمقرقل )لإ

تطوير اي جاإ إعوا م و)ل ر)ت ج اإ لإد) ة  2

)لم رفم تُ زز )لمساهماإ )ل قي م و)لمال م )لمقدَّام ان 

 في كم وديا. البرنامج

ً واو) د في عمل اإ  مع  البرنامج)ل ثمر  وق ا

وتحل ل   اناإ على د  م ك  رة ان )لأهم م 

ي )لم رفم )لال ر)ت ج م، وهو اا يوف ِر إلهاااً ق ماً ف

و)ل  ل . وكث ر ان هذه )لي ائج ل  يوثَّق على )ليحو 

)لسل   أو ل  يُ رض  طريقم  ذ) م للجمهو  

)لخا  ي غ ر )ل قيي،  ما في ذلك )لممثل ن 

 )لحكوا  ن و)لمانح ن و)لشركاء )لثيائ  ن.

2018 

)لرؤلاء في )لمك ب 

)لقطري  دع  ان )لمك ب 

 )لإقل مي و)لمقر.

 استراتيجية من أجل الخطة الاستراتيجية القطريةتوصيات 

لواركزيم وعدم تمركز  البرنامجت زيز دع   3

)لسلطم عن طريق فحص اجموعم ا يوعم ان 

)ليماذج ل  زيز )لقد )إ )لإد) يم و)ل شغ ل م على 

 )لمس وى دوا )لوطيي. 

ت  لق عمل م )لان قاج )لرئ س م )ل ي يشا ك ف ها 

ً   رنااج )لو  اإ )لمد ل م، ولكن  البرنامج حال ا

)ل وص م تيط ق أيضاً على دع  )لأصوج )لإن ا  م 

ولُ ل كسب )ل  ش. وتقع  الف ل على )لمكاتب 

)لحكوا م )لمحل م )لمسؤولم عن او)صلم )ليشاط ن 

أع اء ثق لم ن  جم لأنشطم تط  ق )لواركزيم 

و)لاف قا  إلى )لموظف ن و)لقد )إ )لمؤلس م 

زام لضماا )ل مر) يم أد)ء  م ع  و)نب دع  )لو

)لأصوج )لإن ا  م ولُ ل كسب )ل  ش و ر)اج 

 )لو  اإ )لمد ل م.

2018-2019 

)لرؤلاء في )لمك ب 

)لقطري  دع  ان )لمك ب 

 .)لإقل مي

ترش د قد ة اوظفي )لمك ب )لقطري وضماا   4

في  للبرنامجاوءام حجمها للدو  )لمؤلسي )لجديد 

يي ول س في )لدع  )ل شغ لي  ولائل تشمل )لدع  )ل ق

 تخط ط قوة )ل مل.

ل )لأدو)  )لجديدة للموظف ن كمس شا ين تقي  ن  تشك ِ

وك ياصر تمك ن للقد )إ تحدياً لليموذج )ل شغ لي 

)تس ت اسؤول اإ )لموظف ن فقد للمك ب )لقطري. 

 ما ي جاوز )ل وص فاإ )لوظ ف م )لحال م في )لوقت 

ت زيز )لقد )إ ان أ ل )لأدو)   )لذي لا يز)ج ف ه

 البرنامج )لجديدة غ ر كافٍ. ولا تو د لدى

إ شاد)إ اؤلس م و)ضحم أو دع  تد ي ي للأدو)  

)لجديدة )ل ي يجب أا يؤديها )لموظفوا. ويجب 

تقويم ثقافم )ل  ل  في )لمك ب )لقطري ان أ ل 

ت زيز )ل مر)  )لإد) ة )ل ك ف م في   ئم )ل ر)ت ج م 

 ا غ رة. وتشغ ل م

2018-2019 

)لرؤلاء في )لمك ب 

)لقطري  دع  ان )لمك ب 

 )لإقل مي.

تحديد )لمس وى )لأاثل ل رك ز )لحافظم  ما ييالب  5

قد ة )لمك ب )لقطري وتوق اإ )لمو) د. ويي غي أا 

تشمل )لحافظم احو )ً يركز على )لوظائف )لألال م 

في )لمك ب )لقطري لدع  تطوير اجموعم ان 

 )لخدااإ. 

ً شديدة )ل يوع ان  البرنامجيدع   ً أنو)عا حال ا

 اوقعد هو تحديد )لأنشطم. و)لغرض ان )ل رش 

ل س فقط ان ح ث أولوياإ  للبرنامج )ل ر)ت جي

في )ل  ئم  ،  ل وكذلك ان ح ث أهم  هالبرنامج

 )لإنسان م و)لإنمائ م )لحال م في كم وديا.

2018-2019 

)لرؤلاء في )لمك ب 

)لقطري  دع  ان )لمك ب 

 .)لإقل مي

تحديد )لدع  )لمطلوب ان )لمقر وان )لمك ب  6

ل مل م )ن قاج )لمك ب )لقطري، و)لدع  )لذي )لإقل مي 

يمكن ت  ئ ه ا اشرة عن طريق )لمك ب )لقطري؛ 

ً على  ً واؤلس ا ً  ر)اج ا ويمكن أا يشمل ذلك دعما

 )لسو)ء.

يح اج )لمك ب )لقطري  شدة إلى )ل شاو  اع )لمقر 

و)لمك ب )لإقل مي  شأا )لدع  )لمحدَّد )لذي يح اج 

ً في كم وديا. إل ه ان أ ل تك  ف دو ه تد  يج ا

وأثياء تيف ذ )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمؤق م 

)لان قال م، يي غي أا ي اد  )لمك ب )لقطري إلى 

إ ر)ء اشاو )إ اع )لمقر و)لمك ب )لإقل مي حوج 

)لأدو)إ و)لمسا )إ )ل ي يمكن )ل خد)اها لدع  

 )لان قاج إلى )لخطم )لال ر)ت ج م )لقطريم )لمق لم. 

2018-2019 

في )لمك ب )لرؤلاء 

 )لقطري و دع  ان )لمقر

 .و)لمك ب )لإقل مي
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