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Decentralized evaluation for evidence-based decision making 

WFP Office of Evaluation 
 

Decentralized Evaluation Quality Assurance System (DEQAS) 

Evaluation décentralisée du programme d’assistance 

alimentaire pour la création d’actifs au Mali de Janvier 2013 à décembre 2015  

Juin 2016 

Commandée par le bureau du PAM au Mali 

Rec. 
# 

Recommandation (selon le rapport 
d'évaluation) 

Réponse de la direction 
(Recommandation 

acceptée, acceptée en 
partie ou pas acceptée ? Si 
partiellement acceptée ou 
non acceptée, fournir une 

brève explication) 

Mesures à 
prendre (Indiquez 
brièvement quelles 

mesures seront 
prises pour adresser 
la recommandation)  

 

Action à prendre par 
[PAM Bureau de pays, 
Bureau régional, siège 

du PAM, des 
intervenants externes 
(Agence des Nations 

Unies, organe du 
gouvernement, des 

donateurs] 

Délais 
de mise 

en 
œuvre 

[Mois, 
Année] 

 

 
Statut 
[Non 

démarré / 
En cours / 
En attente 

/ 
Complété] 

1 Renforcer la planification pluriannuelle 
des activités (BP du PAM, pour la 
planification 2017-2018 dans le cadre de 
l’IPSR en cours, futures opérations). Le 
PAM devrait établir un plan de travail unique 
à l’échelle d’une opération qui inclut en début 
d’opération une phase renforcée 
d’identification et de ciblage des villages 
bénéficiaires pour l’ensemble de l’opération. 
Des partenaires devraient être 
contractualisés pour toute la durée de 
l’opération. Lorsque seuls des financements 
annuels sont disponibles, le PAM devrait 
cibler uniquement des partenaires qui 
apportent des financements pluriannuels 

complémentaires. 

Acceptée - Etablir des 
planifications 
pluriannuelles avec 
les partenaires de 
coopération.  
 

Bureau de Pays - PAM Juin 
2017 

En cours 

2 Rééquilibrer l’allocation des ressources 
disponibles entre d’une part les transferts 
alimentaires et monétaires, et d’autre part 
le financement des investissements en 

Acceptée en partie car la 
disponibilité des ressources 
dépend également des 

- Intégrer les 
programmes 3A dans 
des projets pays 

Bureau de Pays - PAM Juin 
2017 

En cours 



  
  
 
 
   

Template Management Response Version Juin 2016       2 | P a g e  
 
 

Evaluation décentralisée du programme d’assistance 

alimentaire pour la création d’actifs au Mali de Janvier 2013 à décembre 2015  

Juin 2016 

Commandée par le bureau du PAM au Mali 

Rec. 
# 

Recommandation (selon le rapport 
d'évaluation) 

Réponse de la direction 
(Recommandation 

acceptée, acceptée en 
partie ou pas acceptée ? Si 
partiellement acceptée ou 
non acceptée, fournir une 

brève explication) 

Mesures à 
prendre (Indiquez 
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démarré / 
En cours / 
En attente 

/ 
Complété] 

actifs, le renforcement des capacités, et le 
suivi et évaluation (BP du PAM, pour la 
planification 2017-2018 dans le cadre de 
l’IPSR en cours, et futures opérations). Le 
PAM devrait augmenter les ressources 
allouées à ces 3 éléments fondamentaux pour 
la création d’impact et sa démonstration 
et pour la pérennisation des actions. 

donateurs et pas 
uniquement du PAM 

permettant plus de 
flexibilité financière 
(par ex : trust fund) 
- Sensibiliser les 
bailleurs de fonds sur 
la nécessité 
d’augmenter les 
investissements en 
actifs. 
- Mettre en avant les 
priorités des 
bénéficiaires dans les 
évaluations 
budgétaires 
- Augmenter et 
planifier des 
ressources 
spécifiques au S&E 
des activités. 
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/ 
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3 Renforcer le rôle joué par les collectivités 
territoriales dans le pilotage et la mise en 
œuvre des actions (BP du PAM, pour la 
planification 2017-2018 dans le cadre de 
l’IPSR en cours). Le PAM devrait mener une 
action pilote de responsabilisation d’une ou 
deux communes sur la maîtrise d’ouvrage des 
activités dans leur territoire. Les ONG 
partenaires et les services techniques 
déconcentrés pourraient adopter un rôle 
d’accompagnement et d’assistance technique 
aux communes. 

Acceptée - Généraliser les PCP 
pour établir des 
plans d’action 
spécifiques et 
alimenter les PDSEC 
 
-Renforcer / former 
les collectivités pour 
qu’elles puissent 
répondre aux besoins 
des communautés. 
 
- Etablir des 
protocoles d’accord 
entre le PAM et les 
collectivités 

Bureau de Pays - PAM Juin 
2017 

En cours 

4 Renforcer les mesures de pérennisation 
des actifs et de leurs bénéfices (BP du 
PAM, partenaires d’exécution, pour la 
planification 2017-2018 dans le cadre de 

Acceptée - Prévoir les mesures 
de pérennisation dès 
la conception des 

Bureau de Pays - PAM  
 

Juin 
2017 

En cours 
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l’IPSR en cours). Le PAM et ses partenaires 
devraient réaliser 
systématiquement des études de viabilité 
économique des actions, et prioriser le 
renforcement des capacités comme un 
élément central et essentiel de l’approche 3A. 

projets et S’assurer 
que ces mesures 
soient mises en 
œuvre 
- Généraliser les 
études de viabilité 
économique, sociale 
et environnementale 
- Mettre en place et 
Former les comités 
de gestion des actifs 
 

Partenaires de 
coopération  

5 Renforcer la prise en compte de la 
problématique hommes-femmes et la 
promotion de l’autonomie des femmes 
(BP du PAM partenaires d’exécution, pour 
la planification 2017-2018 dans le cadre de 
l’IPSR en cours). Le BP du PAM devrait 
mettre en œuvre les outils de l’approche 
Genre et 

Acceptée - S’approprier et 
diffuser les outils 
spécifiques genre 
dans toute la chaîne 
du projet  
 

Bureau de pays 
 
 
 
 

Juin 
2017 
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Développement intégrés dans la nouvelle 
version de la méthodologie de la PCP et 
organiser des formations des partenaires sur 
ces outils, et intégrer des chapitres 
spécifiques sur la problématique hommes-
femmes dans les formulaires de PCP, 
proposition de projet et FLA. 

- Approcher 
ONUFEMME pour 
convenir des 
modalités de prise en 
compte du politique 
genre dans les 
activités 3A 
Sensibiliser les 
communautés pour 
encourager la 
participation des 
femmes dans les 
activités 3A 
- Réduire la 
pénibilité du travail 
des femmes dans 
l’utilisation des actifs 

6 Adapter le système de suivi et évaluation 
du PAM pour permettre l’analyse et la 
démonstration des effets et impacts du 

Acceptée Elaborer un système 
de mesure des effets 
et impacts basé sur 

Bureau de Pays - PAM Juin 
2017 

En cours 
n 
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programme 3A sur les moyens 
d’existence et la résilience des 
bénéficiaires (BP du PAM avec l’appui du 
BR et du siège, pour la planification 2017-
2018 dans le cadre de l’IPSR en cours). Le 
BP devrait élaborer un système de mesure 
des effets et impacts basé sur 
une théorie du changement, comme cela va 
être intégrée au prochain manuel du PAM sur 
les actions 3A, qui identifie les effets attendus 
des actions à court, moyen et long terme, et 
des indicateurs pertinents pour chaque 
niveau d’effet. 

une théorie du 
changement. L’unité 
S&E en collaboration 
avec le VAM et l’unité 
technique va proposer 
des indicateurs d’effets 
pour pouvoir mesurer 
les effets de l’activité à 
moyen et long terme. 
Ces indicateurs vont 
s’inspirer de 
l’expérience pilote qui 
est en cours 
actuellement avec les 
études de base qui ont 
été menées en 
Juin/Juillet 2016 pour 
le projet DEVCO Nord.  

 


