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'ŚĂŶĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&ŝůů�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�'ĂƉ�'ŚĂŶĂ 
^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ 

tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ 



� 

 

&ŝůů�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�'ĂƉ�<ĞǇ�^ƚĞƉƐ 
ϭͿ��ĞĮŶĞ�&ŽĐƵƐ͗�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĚĂƚĂ� 
ϮͿ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ĨŽŽĚƐ� 
ϯͿ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EƵƚƌŝĞŶƚ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ͗�ĂŶĂůǇƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŐĂƉƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�Įůů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŐĂƉƐ� 
ϰͿ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�Įůů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŐĂƉƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ� 

&ŝůů�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�'ĂƉ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ 
͚&ŝůů�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�'ĂƉ͛�;&E'Ϳ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƚŽŽů� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ�t&W͕� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� h�� �ĂǀŝƐ͕� /&WZ/͕� �W/��EdZ��
ĂŶĚ�hE/��&�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ŝŶƚĂŬĞ� ŽĨ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬϬϬ�ĚĂǇƐ͘�
&E'� ƵƐĞƐ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĚĂƚĂ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ůŝŶĞĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�
ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĐŽŵƉĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĞŶƚƌǇ� ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ͘ 
 
dŚĞ�&E'�'ŚĂŶĂ� ƚĞĂŵ� ;ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĮŐƵƌĞͿϭ�ŵĞƚ� ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϱ� ƚŽ� ůĂƵŶĐŚ� ƚŚĞ�
&E'� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
dŚĞ� ƚĞĂŵ� ŵĂƉƉĞĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĚĂƚĂ͕� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ůŝŶĞĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƵƐŝŶŐ� �ŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝĞƚ�
;�Ž�Ϳ� ƐŽŌǁĂƌĞ͘� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĞƚ� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� �Ɖƌŝů�
ϮϬϭϲ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮůůŝŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŐĂƉƐ͘ 

 
ϭͿ��ĞĮŶĞ�&ŽĐƵƐ 
dŚĞ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ďǇ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ĂĐƌŽƐƐ�

ϭ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘ 

<ĞǇ�dĂƌŐĞƚ�'ƌŽƵƉƐ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ 
Þ ^ƚƵŶƟŶŐ͗�ϭϵй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�;&ŝŐ͘�ϭͿ 
Þ �ŶĂĞŵŝĂ͗�ϳϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�;&ŝŐ͘�ϯͿ 
Þ DŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͗�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�

ŵŽŶƚŚƐ�ϭϳй�ĂƌĞ�sŝƚĂŵŝŶ���ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ϲϵй�
ĂƌĞ��ŝŶĐ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ 

Þ KǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�ZŝƐŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ 
WƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�;W>tͿ 
Þ KǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ͗�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬй�ĂŵŽŶŐ�

ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŐĞ�;tZ�͕�ϭϱ-ϰϵ�
ǇĞĂƌƐͿ͖�ůŽǁĞƐƚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�
'ƌĞĂƚĞƌ��ĐĐƌĂ�;ϲϬйͿ�;&ŝŐ͘�ϮͿ 

Þ �ŶĂĞŵŝĂ͗�ϰϬй�ĂŵŽŶŐ�tZ��;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ 
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ 
Þ �ĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŵĂŬĞ�

ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ă�ŬĞǇ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐƟǀĞ�ĂŐĞ� 

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ 
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ϮͿ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ 
�Ŷ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞŶƚƌǇ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� tŚŝůĞ� 'ŚĂŶĂ� ŚĂƐ� Ă�
ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǀĂƌǇ�
ǁŝĚĞůǇ͘� <ĞǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ďǇ� ĞŶƚƌǇ�
ƉŽŝŶƚ�ĂƌĞ͗� 

EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 
ӑ EĂƟŽŶĂů� EƵƚƌŝƟŽŶ� WŽůŝĐǇ� ;ϮϬϭϯͿ͗� ĚƌĂŌ�

ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů� 
ӑ DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ͗�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�

ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ϯϵй� ĨŽƌ� ƐĂůƚ� ;ůŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚͿ 
- &ůŽƵƌ—ǀŝƚĂŵŝŶ��͕���ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕�ŝƌŽŶ͕�ǌŝŶĐ 
- Kŝů—ǀŝƚĂŵŝŶ�� 
- ^Ăůƚ—ŝŽĚŝŶĞ 

ӑ &ŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͗�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞĂŬ� 

&ŽƌƟĮĞĚ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� &ŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�
EƵƚƌŝƟŽƵƐ�&ŽŽĚƐ 
ӑ >ŽĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͗� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ŶĞĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐĐĂůĞ 
ӑ WƵďůŝĐ-ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĞǆŝƐƚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͗� <ŝĚŝĨĞĞĚ� ;'�/E�

ĂŶĚ�zĞĚĞŶƚͿ͕�/ŶƐƚĂdŽŵ�;�īŽƌĚĂďůĞ�EƵƚƌŝƟŽƵƐ�
&ŽŽĚƐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶͿ 

^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
ӑ >��W�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽŽƌ� 
ӑ WŝůŽƚ�ŽĨ�>��W�ϭϬϬϬ�ďĞŝŶŐ�ƐĐĂůĞĚ�ƵƉ 
ӑ dĂƌŐĞƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�&E'�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ӑ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞǀĞů͗� �,/W^� ;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�

,ĞĂůƚŚ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

ӑ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗� sŝƚĂŵŝŶ� �� ;ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƵŶĚĞƌ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�>ĂĐƚĂƟŶŐ�tŽŵĞŶͿ� 

^ĐŚŽŽů�&ĞĞĚŝŶŐ 
ӑ EĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů� &ĞĞĚŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� Ăůů�

ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
ӑ �ŽǀĞƌĂŐĞ͗� фϭϬй� ĂŵŽŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů 

EƵƚƌŝƟŽŶ-^ĞŶƐŝƟǀĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
ӑ DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ�

ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ 

ӑ &Ăƌŵ�ZĂĚŝŽ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŽƌĂŶŐĞ-ŇĞƐŚĞĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗��ŶĂĞŵŝĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�;^ŽƵƌĐĞ͗��,^�ϮϬϭϰͿ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�^ƚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ϱ�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�;^ŽƵƌĐĞ͗��,^�ϮϬϭϰͿ 

ф�ϮϬй 
с�ϮϬ-Ϯϵй 
с�ϯϬ-ϰϬй 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�KǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�tZ��
ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�;^ŽƵƌĐĞ͗��,^�ϮϬϭϰͿ 

ф�ϮϬй 
с�ϮϬ-ϯϵй 
х�ϰϬй 



� 

 

ϯͿ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EƵƚƌŝĞŶƚ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ 
&ŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ůĞĂŶ� ƐĞĂƐŽŶƐ� ĨŽŽĚ� ƉƌŝĐĞƐ�
ƌŝƐĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ͕� ĂŶĚ�
ƉŽŽƌĞƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ĨŽŽĚ͕� ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŶŐ� ƚŚĂƚ� DŝŶŝŵƵŵ� �ĐĐĞƉƚĂďůĞ� �ŝĞƚ� ŵĂǇďĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ůŽǁ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘� ^ĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽŽĚƐ�ĂīĞĐƚ�ĨĞĞĚͲ
ŝŶŐ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ĨŽŽĚƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�Žƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 
ӑ ^ĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ͗�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĚŝǀĞƌƐŝͲ

ƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌĞƐƚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ǁŚŽ� ƌĞůǇ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ӑ >ŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŶƵͲ
ƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƚŽ�ŬŝƚĐŚĞŶ-ƐĐĂůĞ͘ 

ӑ >ŽĐĂůůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĨŽŽĚƐ� ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘ 

ӑ �ŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĨŽƌ�ƐƚĂƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚŶƵƚƐ͘ 

�ĐĐĞƐƐ 
ӑ ZĞŐŝŽŶĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ��&ŽŽĚ��ŽŶƐƵŵƉͲ

ƟŽŶ� ^ĐŽƌĞ� ;&�^Ϳ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘ 

ӑ ^ĞĂƐŽŶĂů� ĂīĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐ͗� ŽŶĞ� ƐƚƵĚǇ� ĨŽƵŶĚ����
х� ϱϬй� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� ƚǁŽ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŵĞĂůƐ�
ƉĞƌ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞĂŶ� ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͘ 

ӑ DĂƌŬĞƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝƐ� ƉŽŽƌ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ƌĞŐŝŽŶƐ�
;tĞƐƚĞƌŶ͕� �ĂƐƚĞƌŶ͕� hƉƉĞƌ� tĞƐƚ͕� EŽƌƚŚĞƌŶͿ͕�
ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

EƵƚƌŝĞŶƚ�/ŶƚĂŬĞ� 
ӑ EĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďƌĞĂƐƞĞĚ͕�ďƵƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�

ĂƌĞ�ƐƵďŽƉƟŵĂů͗� 
- �ĂƌůǇ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝƐ�ϲϬй 
- ϱϮй�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďƌĞĂƐƞĞĚ 

- �ƵƌĂƟŽŶ�ĨĂůůƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ϯϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�;ϵϬй�ďƌĞĂƐƞĞĚ�ƵŶƟů�ϭϮ-ϭϱ�ŵŽŶƚŚƐͿ 

ӑ DŝŶŝŵƵŵ� �ĐĐĞƉƚĂďůĞ� �ŝĞƚ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ůŽǁ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

 
ӑ dŚĞ� ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ� hϮ� ŚĂǀĞ� ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂƌĞ͗� ĐĂůĐŝͲ

Ƶŵ͕�ǌŝŶĐ͕���ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�;Θ�ǀŝƚ���ĨŽƌ�hϮͿ͘ 
ӑ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽŌĞŶ� ǀĂƌŝĞƐ� ďǇ� ƌĞͲ

ŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶͬƌƵƌĂů�ůŽĐĂůŝƚǇ͗� 

>ŽĐĂů�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
ӑ �ƵůƚƵƌĂů� ĨŽŽĚ� ƚĂďŽŽƐ� ǀĂƌǇ� ďǇ� ƌĞŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶͲ

ĐůƵĚĞ�ŶŽ�ĞŐŐƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�W>t͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉůĂŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘ 

ӑ >ŽĐĂů�ďĞůŝĞĨƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĨŽŽĚƐ�ƵŶƟů�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ͘ 

ӑ <ĞǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ŝŶĨĂŶƚ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚ� ĨĞĞĚŝŶŐ͗� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ƚŚĞŶ�
ŵŽƚŚĞƌƐ 

DŝŶŝŵƵŵ�DĞĂů� 
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ 

DŝŶŝŵƵŵ��ŝĞƚĂƌǇ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ 

DŝŶŝŵƵŵ� 
�ĐĐĞƉƚĂďůĞ��ŝĞƚ 

',^� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ� 
;ϲ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐͿ 

tŽŵĞŶ 

sŝƚĂŵŝŶ�� ϲϱй ϲϴй�;ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵͿ 

/ƌŽŶ�&ŽůĂƚĞ  чϴϵйϮ�;шϵϬ�ĚĂǇƐͿ 

�ĞǁŽƌŵŝŶŐ ϯϴй ϯϵй�;ƉƌĞŐŶĂŶƚͿ 

EŽƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

  

/ƌŽŶ Ϯϰй  

Ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘ 



� 

 

DŽĚĞůůŝŶŐ��ŝĞƚĂƌǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�
ůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵͲ
ŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƉƟŵŝƐĞĚ�ĚŝĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽŽĚƐ� ĐŽƵůĚ� ŵĞĞƚ� ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ƚĂƌŐĞƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� 
 
�Ŷ�KƉƟĨŽŽĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ� ŝŶ�
ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐ�;ŽŶĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂůͿ�
ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĚŝĞƚĂƌǇ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚƐ͘�
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĚĞŶƐĞ�
ĨŽŽĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� � ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ŝŶƚĂŬĞ� � ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚĂƌŐĞƚ�
ŐƌŽƵƉ͘ 
 
�ŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĞƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ŽĨ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝĞƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ƐƚĂƉůĞƐ�;ƚŚĞ�^Ehd�ĚŝĞƚͿ͘�ZĞŐŝŽŶĂů�ƵŶĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�^Ehd�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬй�;'ƌĞĂƚĞƌ��ĐĐƌĂͿ�ƚŽ�ϳϴй�
;EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶͲ
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵŶƟŶŐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ͘ 
 
&ŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
dŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞͲ
ůǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
ӑ �ŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ͗�KĨ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�

ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�<ŝĚŝĨĞĞĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�^Ehd͕�ĨƌŽŵ�',��
Ϭ͘ϯϬ�ƚŽ�Ϭ͘ϭϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�',��Ϭ͘ϲϭ�ƚŽ�Ϭ͘ϭϯ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘ 

ӑ WƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�>ĂĐƚĂƟŶŐ�tŽŵĞŶ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�
ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƵƉĞƌ��ĞƌĞĂů�WůƵƐ�;^�нͿ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�^Ehd�ĨƌŽŵ�',��ϯ͘ϴϵ�ƚŽ�ϯ͘ϭϯ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ͕�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ĨŽŽĚƐ�;ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĚƌŝĞĚ�ĮƐŚ͕�ĂŶĚ�ĞŐŐƐͿ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�^Ehd�ĨƌŽŵ�',��ϱ͘ϴϵ�ƚŽ�ϯ͘ϲϲ͘ 

ӑ �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ͕�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ
-ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƚĂďůĞƚƐ�;DDdƐͿ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
^Ehd�ĨƌŽŵ�',��ϲ͘ϵϵ�ƚŽ�Ϯ͘ϱϯ͘ 

 
dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�
ŵŽĚĞůůĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨŽŽĚ-ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 
 
 

ϰͿ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĞƚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘�dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ͗�ϭͿ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ϮͿ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ϯͿ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĚĞŶƐĞ�ĨŽŽĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ďǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�W>t�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ͘� 
 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƉĂŐĞƐ�ϴ-ϵ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ͗�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ-ůĞǀĞů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���ŬĞǇ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂďŝŶĞƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�WŽůŝĐǇ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉŽůͲ
ŝĐǇ�

ĐŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'ŚĂŶĂ͘� 

>ŽĐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�;ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�;ŝŶ-ŬŝŶĚͿ 

&ŽƌƟĮĞĚ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů��;ŵĂƌŬĞƚͿ 

�ĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�DŽĚĞůůĞĚ 

<ĞǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

�ƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� 
EƵƚƌŝƟŽŶ�WŽůŝĐǇ� 

�ĚĚƌĞƐƐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŐƌŽƵƉƐ� 



� 

 

�ŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĞƚ�DŽĚĞůůŝŶŐ� 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ŚĂŶĂ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ϭϮ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ͖�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�Őŝƌů͖�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�W>tͿ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 



� 

 

EŽƌƚŚĞƌŶ�'ŚĂŶĂ 
/Ŷ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ� ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ŶŽŶ-ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^Ehd� ;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘�<ŝĚŝ&ĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵƉĞƌ��ĞƌĞĂů�
WůƵƐ�ĨŽƌ�W>t�;ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŶƵƚƌŝƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�DDd-ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚŽͲ
ůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶŽŶ-ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^Ehd�ĨƌŽŵ�ϳϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�ϰϰй͘���ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ϯϴ�
',��ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶŽŶ-ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ϯϱй͘� 

ϯϬй 

EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WĂĐŬĂŐĞ�ϭ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶƐ͗�&ŽƌƟĮĞĚ�
&ŽŽĚƐ͕�&ƌƵŝƚͬ�ŐŐ�sŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�W>t�ĂŶĚ�<ŝĚŝ&ĞĞĚ�;^ŽƵƌĐĞ͗�t&W��ŶĂůǇƐŝƐͿ 

ϰй 
ϯй 

'ƌĞĂƚĞƌ� tĞƐƚĞƌŶ �ƐŚĂŶƟ 

ϭϮй 

Ϯϴй 

ϭϳй 

ϭϭй 

ϭϱй 

ϳй 
ϲй 

�� 

ϱй 

ϭϬй 

ϭϱй 

ϮϬй 

Ϯϱй 

ϯϬй 

�ĞŶƚƌĂů 

EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^Ehd EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WĂĐŬĂŐĞ�ϭ 

EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�WĂĐŬĂŐĞ�ϭ�н�>��W��d 

ϲϯй 

ϱϱй 

ϳϭй 

ϲϯй 

ϴϬй ϳϴй 

�EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŽƵƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WĂĐŬĂŐĞƐ� 
;^ŽƵƌĐĞ͗�t&W��ŶĂůǇƐŝƐͿ 

ϲϬй 

ϳϬй 

ϮϬй 

ϯϬй 

Ϭй 

ϭϬй 

^Ehd 

ϱϬй 

ϰϬй 

EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�>��W��d 

ϰϰй 

ϯϱй 

ϱϵй 

ϱϭй 

^�н�Θ�DDd� 
Θ�<ŝĚŝĨĞĞĚ 

&ƌƵŝƚͬ�ŐŐ�Θ�
<ŝĚŝĨĞĞĚ 

^�н�Θ� 
&ƌƵŝƚͬ�ŐŐ 

EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

^�н�Θ� 
<ŝĚŝĨĞĞĚ 

EŽŶ-�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ 

�ŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĞƚ�DŽĚĞůůŝŶŐ� 
DĂĐƌŽ-ƌĞŐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ŚĂŶĂ 
/Ŷ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�<ŝĚŝĨĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�
ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ĞŐŐ�ĨŽƌ�W>t�ůĞĚ�ƚŽ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ă�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�^Ehd�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘���ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�>��W�;ϯϴ�',�Ϳ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶŽŶ-ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�&ƌĞƐŚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�W>tƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͘� 

ϭϳй 

ϭϬй 



� 

 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�;ƐĞĞ�'ŚĂŶĂ��ŽƵŶƚƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�&Ƶůů�>ŝƐƚͿ 
 

ӑ ��ŵƵůƟ-ƐĞĐƚŽƌĂů�EĂƟŽŶĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 
ӑ &ŽƐƚĞƌ� WƵďůŝĐ-ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�

ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ 

ӑ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�Θ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽŽĚƐ͕� ĨŽƌƟĮĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͕�ĞŶĚŽƌƐĞĚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� 

ӑ ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ 
ӑ ^����ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ 

 
ӑ ^ƵƉƉŽƌƚ�Θ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͗� 

Þ/ƌŽŶ�ĂŶĚ�&ŽůŝĐ��ĐŝĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͖� 
Þ&ŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ͕ �ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů͕�ŝŽĚŝǌĞĚ�ƐĂůƚ� 
Þ�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ŽŶ� �ƐƐĞŶƟĂů� EƵƚƌŝƟŽŶ� �ĐƟŽŶƐ� ;�E�Ϳ� Θ� /ŶĨĂŶƚ� ĂŶĚ� zŽƵŶŐ� �ŚŝůĚ�
&ĞĞĚŝŶŐ�;/z�&Ϳ 

ÞdĂƌŐĞƚĞĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ĞĞĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;d^&WͿ�ŽĨ�W>tƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ 
ÞDĂůĂƌŝĂ�ĐŽŶƚƌŽů� 

ӑ EĞǁ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ��ǆƉůŽƌĞ͗� 
ÞDƵůƟ�DŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�dĂďůĞƚƐ�;DDdͿ�ĨŽƌ�W>t 
ÞZŝĐĞ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ 
Þ�ƐƐĞŶƟĂů� EƵƚƌŝƟŽŶ� �ĐƟŽŶƐ� ;�E�Ϳ�Θ� /z�&� ĂůƐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ŽĐŝĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶͬ>��W–�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚŝĞƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚͬŽďĞƐŝƚǇ 

Þ/ŶĐƌĞĂƐĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ĨŽŽĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ŽĐŝĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ğ͘Ő͘� ďǇ� ƵƐŝŶŐ�
ǀŽƵĐŚĞƌƐ 

ӑ ^ƉĞĐŝĮĐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�hŶĚĞƌ�ϱ͗� 
ÞsŝƚĂŵŝŶ���^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
Þ'ƌŽǁƚŚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ 
Þ^����ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŽŽĚƐ 
Þ^ŚŝŌ�D�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ďůĂŶŬĞƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽĨ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� &ŽŽĚƐ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ŽĐŝĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ͘ 

 
ӑ ^ĐŚŽŽů�&ĞĞĚŝŶŐ͗� 

Þ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĞŶƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚƐ 
Þ��ĚĚ�DEWƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ 
Þ�ĚƵĐĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�Θ�ĐŽŽŬƐ�ŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Θ�ŚǇŐŝĞŶĞ 

ӑ �ǆƉůŽƌĞ�Θ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͗�EƵƚƌŝƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂŐĞƐ� 
 
 

EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

,ĞĂůƚŚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 



� 

 

 

ӑ ^ƵƉƉŽƌƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� Θ� ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ĨŽŽĚƐ� ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝůůŝŶŐ�Θ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ 

ӑ /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽůĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�;ŵĞĂƚ͕�ĮƐŚ͕�ǀĞŐƐͿ͕�
ůŝŶŬŝŶŐ�DK&�͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� 

ӑ /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƵƉƉůǇ�Θ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽŽĚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ͕� ďǇ� ůŝŶŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ^ŽĐŝĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ;ŝ͘Ğ͘� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƐĞŐŵĞŶƚĂƟŽŶͿ 

ӑ �ĞŵĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Θ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�–�ŵŝǆ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�
ŵĞĚŝĂ�ͬ�ƐŽĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 

 

ӑ �ĚĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�>��W�;Ğ͘Ő͘�>��W�ϭϬϬϬͿ͖�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƐ�ƐŵĂůů͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϬϬϬ�ĚĂǇƐ�;�E��ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ͕�^���Ϳ 

ӑ ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂĚĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ 
ӑ /ŶĐůƵĚĞ� WĞŽƉůĞ� >ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/s� ;W>,/sͿ͕� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŐƌŽƵƉƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�

ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�DDd 
 

ӑ ^ŵĂůů�ŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͗� 
ÞEƵƚƌŝƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
ÞWƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ�ŇĞƐŚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ� 
Þ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƉƵƚƐ 
Þ/ŵƉƌŽǀĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ 
Þ�ƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ͬ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�&ŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ӑ tĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�Θ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 
ӑ �ŝŽ-ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ� 
 
 

ӑ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ӑ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů� 
 

ӑ /ŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 
ӑ �ƐƐĞƚ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ĂƐ� ƐĞĂƐŽŶĂů� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�

ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ 

DĂƌŬĞƚͬWƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ 

^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 



�� 

  

WƌŝŶƚĞĚ͗�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϲ͖�WŚŽƚŽƐ��ŽǀĞƌ͗��ƌĞĂƟǀĞ��Žŵ
ŵ
ŽŶƐ�͖�WĂŐĞ�Ϯ͗�t

&WͬE
ĂŽŵ

ŝ��ŽůĚĞƌŚĞǇ͖�WĂŐĞ�ϰ͗�t
&WͬE

ǇĂŶŝ�Y
ƵĂƌŵ

ǇŶĞ 

 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͞&ŝůů�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�'ĂƉ�ZĞƉŽƌƚ�'ŚĂŶĂ͟ 
EƵƚƌŝƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;K^EͿ 
tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
EƵƚƌŝƟŽŶΛǁĨƉ͘ŽƌŐ 
sŝĂ��͘'͘�sŝŽůĂ͕�ϲϴͬϳϬ͕�ϬϬϭϰϴ͕�ZŽŵĞ͕�/ƚĂůǇ� 

· 'ŚĂŶĂ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;DK&�Ϳ� 

· 'ŚĂŶĂ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
;DK,Ϳ 

· h^�/�� 
· '/� 
· hE/��& 
· &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;&��Ϳ 

· t,K 

· hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ�>ĞŐŽŶ 
· hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ƚƵĚŝĞƐ�dĂŵĂůĞ� 

· '�/E 
· Z���, 
· ��Z� 
· �ũŝŶŽŵŽƚŽ� 
· WƌŽũĞĐƚ�WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
· 'ĞƌŵĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;�D�Ϳ 

^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗� dŚĞ�&E'�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ͗ 


