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ـااا ه ا التقر ر النتائج الرئيسية التي توصاي إليها تقييسات مةتالة اللرائق أجر ي في بنشلاد   و وغواتيسالا ونيبا   اإثيوبي ُ ـااسع

حسي  والدروس السستفادة حو  كيفية ت البرنامجالتي  ضلاا بها  مقابل إنشال الأصو والسنشا  وأوغندا لتقد ر أثر أنشلة الش ال 

 .صسود سبل العي توجه ه ه الأنشلة نحو تحقيق الأهداف في م ا  

مقابل إنشال تتعاق بالش ال  جد دة سياسات ووثائق توجيهية البرنامج طرح، 0266. ففي عام تنظيسيوتشلي التقييسات فترة تشيير 

سة جد دة لاحد م  مةاطر الكوارث وإدارتها، ودليل توجيهات الش ال الأصو  سيا شال الأصو ، بسا في ذلك  . وقد قدرت مقابل إن

ي ها بسوجب توجيهات وأهداف ، وهي أنشاالة جرى تصااسيسها وتنف0266-0220التقييسات الأنشاالة السضاالاا فيها خلا  الفترة 

مةتافة. وفي حي  أن التقد ر انصب عاى الآثار الستوسلة الأجل واللو اة الأجل وعاى استدامة تاك ال هود السابقة، فإن التقييسات 

 ما السياسة والتوجيهات ال د دة. مقابل إنشال الأصو وفرت أ ضاً دروساً حو  كيفية تحسي  موالمة أنشلة الش ال 

، عاى الأجل القصاااير، كان فعالاً في توفير الش ال والعسالة لاساااكان في الس تسعات السحاية، التي لا البرنامجالتقييسات أن ووجدت 

تحظى بةدمات كافية، وذلك خلا  فترات الاضلرابات السدنية والكوارث اللبيعية، وفي بنال أصو  مفيدة في سياق ذلك. وشساي 

م  السناطق إنشال أصو  تتعاق بالقدرة عاى الصسود: سبل العي ، وفرص توليد الدخل، وإنتاجية  الآثار العامة السلاحظة في كثير

 الأرض، والتساسك الاجتساعي، والد ناميات ال نسانية. عاى أن تحسي  الأم  الش ائي كان محدوداً.

ررة، عي بسااابب الن اا والكوارث الستكوتحققي النتائج عاى الرغم م  السعيقات الساااياقية، والتي شاااساي تعليل النسااايج الاجتسا 

، بسا في ذلك السساااعدة التقنية. ووصاااي التدخلات الةاصااة بالأصااو  إلى نقص في التسو ل والسواردفي ظل ما كان ذلك وكثيراً 

 الأناس السحتاجي  إليها، ومعظسهم كانوا في م تسعات محاية منع لة لا تتاقى إلا ما ندر م  السساعدات الأخرى.

م  خلا  توفير العسالة له  وحصااوله  عاى السوارد وخاق  مقابل إنشااال الأصااو لانسااال فوائد كبيرة م  أنشاالة الش ال  وتحققي

أصو  تستهدف النسال وبالتالي تةضا لسيلرته  في نها ة السلاف. ولوحظ تحس  في مكانة السرأة عاى صعيد الس تسا السحاي 

قابل مسي انية، ما ز ادة في التواصااااال الاجتساعي وحر ة التنقل نتي ة لأنشااااالة الش ال والأسااااارة، بسا في ذلك فيسا  تعاق بإدارة ال

 التي أثرت عاى أدوار السرأة بصورة عامة في الأسرة والس تسا. إنشال الأصو 

لعام ية سااسااالسؤ البرنامجتشااكل يلية ملائسة لاسساااهسة في تنفي  سااياسااة  مقابل إنشااال الأصااو وتؤكد ه ه النتائج أن أنشاالة الش ال 

وتتفق  ( التي ترك  عاى الصاااااسود.0262-0266ساااااتراتي ية )الكوارث وإدارتها والةلة الا رفيسا  تعاق بالحد م  مةاط 0266

، ما نتائج 0266، ال ي تم تحد ثه في  نا ر/كانون الثاني مقابل إنشاااااااال الأصااااااو التوجيهات الواردة في دليل توجيهات الش ال 

مل الهامة لتحقيق الآثار، غير أن هناك حاجة إلى القيام بالس  د لضااااااسان تلبيق دليل التوجيهات ه ا التقييسات الستعاقة بالعوا

 .ملردةبصورة 

ما السااياسااة والتوجيهات الحاليةأ وت مي  التسو ل الكافي  مقابل إنشااال الأصااو و وصااي التقر ر الت سيعي بسوالمة أنشاالة الش ال 

نشاالة الش ال لأ ةفي اسااتةدام السكاتب القلر  سااتراتي يعاى السسااتوى السؤسااسااي، عاى الأقل لفترة الانتقا أ والأخ  بالتةلي  الا

ل هوده لتقد م التوجيه والدعم لاسكاتب  البرنامجلحد م  مةاطر الكوارثأ وتع    اكتدبير لبنال الصاااسود و مقابل إنشاااال الأصاااو 

 موجز تنفيذي
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نهوض ب نشلة لاالإقايسية والسكاتب القلر ةأ والاضللاا بدراستي  ع  الأم  الش ائي والد ناميات ال نسانيةأ وتنقيح نظم الرصد 

 رصد الحصائل.

 

 

 مشروع القـرار
 

 

اة تقييسات أثر الش ال الوثيقة  حي  الس ال عاساً ب "  (0266-0220) مقابل إنشاااااااال الأصااااااو "التقر ر الت سيعي لساااااااساااااا

(*WFP/EB.A/2014/7-B وبرد الإدارة الوارد في )WFP/EB.A/2014/7-B/Add.1*  و شااا ا عاى اتةاذ م  د م ،

 التدابير لتنفي  التوصيات، ما مراعاة الاعتبارات التي أثارها الس ال أثنال السناقشة.

 

 

                                                      
 إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نها ة الدورة. ه ا مشروا قرار، وللاطلاا عاى القرار النهائي السعتسد م  الس ال،  رجى الرجوا 
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 مقدمة

ـاا ه ا التقر ر النتائج الرئيسية التي توصاي إليها ستة تقييسات مةتالة اللرائق أجر ي لتقد ر أثر أنشلة الش ال   -6  ُ ـاسع

وهو  حدد الدروس السشااتركة حو  كيفية تحسااي  توجه ه ه الأنشاالة نحو  البرنامجالتي  ضاالاا بها  مقابل إنشااال الأصااو 

يسات أثر تقي –خسسة م  ه ه التقييسات  البرنامج. وقد أجرى مكتب التقييم في صسود سبل العي تحقيق الأهداف في م ا  

لك خلا  وذ –شا  وأوغندا في كل م  بنشلاد   وغواتيسالا ونيبا  والسن في صسود سبل العي  مقابل إنشال الأصو الش ال 

. أما التقييم السااادس السدرف في الت سيا، فقد أجري لتقد ر أثر برنامج إدارة السوارد البي ية لاتسكي  م  0260-0260الفترة 

 .0260، وذلك في عام إثيوبياالانتقا  إلى سبل عي  أكثر استدامة، بتكايف م  السكتب القلري في 

سياق التنظيسي  -0 شال افيسا  تعاق بالش ال  للبرنامج وقد غلي التقييسات فترة تشيير كبير في ال . ففي عام لأصو مقابل إن

دة ، بسا في ذلك سياسة جد مقابل إنشال الأصو تتعاق بالش ال  جد دة عدة سياسات ووثائق توجيهية البرنامج طرح، 0266

قدرت التقييسات الأنشاالة السضاالاا و. مقابل إنشااال الأصااو ودليل توجيهات الش ال  (1) وإدارتهالاحد م  مةاطر الكوارث 

، وهي أنشاالة جرى تصااسيسها وتنفي ها بسوجب توجيهات وأهداف مةتافة. وقد رك ت عاى 0266-0220ها خلا  الفترة ب

ستدامتها. كسا أتاحي الفرص فييثار تاك ال هود الساضية  هود ة لتقد ر كيفية مساهسة ال الأجاي  الستوس  واللو ل وعاى ا

ما السااياسااة  مقابل إنشااال الأصااو وفرت دروساااً حو  كيفية تحسااي  موالمة أنشاالة الش ال والسااابقة في الأهداف ال د دة 

 والتوجيهات ال د دة.

ال م . وإذا قيسي بسا  عاى مدى لبرنامجاأحد أكبر م الات استثسارات  (2) الأصو مقابل إنشال وتشكل أنشلة الش ال   -0

ات طرائق نفإن ه ه الأنشااااالة هي ثاني أكبر مكو 0262و 0224خلا  الفترة  يالبرنام  عادلها م  ح م الأغ  ة والإنفاق 

 للأغ  ة، وذلك بعد التوز ا العام للأغ  ة. البرنامجتوز ا 

الإمكانية لات ثير مباشاااارة عاى الأم  الش ائي والعسالة  مقابل إنشااااال الأصااااو أن لدى أنشاااالة الش ال  البرنامجو عتبر   -6

السؤقتة والدخل السؤقي م  خلا  توفير التحو لات النقد ة أو الش ائية كتعو ض مقابل العسالة السؤقتة في مشااااار ا تسااااتةدم 

والأعسا  السضلاا بها لإنشائها تعتبر قادرة عاى حسا ة سبل العي   اليد العاماة السكثفة. إضافة ل لك، فإن الأصو  السنش ة

ابل مقوالنسو الاقتصااادي والتنسية وحسا تها. وهناك اهتسام دولي مت ا د في السساااهسات التي  سك  أن تقدمها أنشاالة الش ال 

 في م الات التسكي  وبنال القدرة عاى الصسود أمام الأزمات والصدمات. إنشال الأصو 

إعادة بنال الهياكل الأسااااساااية، وتقد م الدعم لاوصاااو  إلى  مقابل إنشاااال الأصاااو اش ال لالنسوذجية نشااالة الأوتشاااسل   -2

الأساااااواق، واساااااتعادة قاعدة السوارد اللبيعية، وتع    إدارة السياه، والإنتاجية ال راعية، ما العسل في الوقي نفساااااه عاى 

إلى الحد م  السةاطر وز ادة قدرة الأسر عاى التعامل ما  مقابل إنشال الأصو . و هدف كثير م  أنشلة الش ال حسا ة البي ة

الصاااادمات. وعندما تلبق ه ه الأنشاااالة عاى نلاق كبير فإنها  سك  أن تسااااهم أ ضاااااً في الحد م  السةاطر السناخية أو في 

التربة  –سةاطر. وقد رك ت التقييسات عاى أصاااو  السوارد اللبيعية تدعيم قدرة الس تسعات السحاية عاى التكيف ما ه ه ال

ضي ال راعية والشابات  صو  في بنال  –والسياه والأرا صو  عاى الأ سية والح ضاً بسساهسات الهياكل الأسا سايسها أ  ما ت

 .صسود سبل العي 

                                                      
(1) A-WFP/EB.2/2011/4  

إنشال الأصو " ليعكل استةدام الأغ  ة  مقابل، تم اعتساد مصلاح جد د هو "السساعدة الش ائية 0266إنشال الأصو . ففي عام  مقابلالش ال  أنشلة تشيرت ما ال م  السصلاحات السستةدمة في (2)

 إنشال الأصو " أو "الش ال مقابل العسل". مقابلأو النقد أو القسائم لإنشال الأصو . عاى أن السكاتب القلر ة، خلا  الفترة السرجعية لاتقييسات، كاني لا ت ا  تستةدم "الش ال 
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عاى الأجل القصاااااير،  مقابل إنشاااااال الأصاااااو الستوقعة م  الش ال  دوعرض نسوذف منلقي طبق عاى تقييسات الفوائ  -4

الحصاااااو  عاى الش ال، والآثار الفور ة للأصاااااو ، م  قبيل الحسا ة م   وتيسااااايرومنها ما  شاااااسل ز ادة توفر النقد/الش ال 

وساااا  الستالضااااعف. و سك  أن تتحقق الفوائد عاى الأجل  مسااااتوى الفيضااااانات، مسا  سك  أن  ؤدي إلى تةفيض فوري في

عندما تسااااااتسر الأصااااااو  في تحقيق الحسا ة وتؤدي إلى ز ادة في إنتاجية الأرض وفي الإنتاف ال راعي وإلى فرص أكبر 

لتوليد الدخل، وتحسي  إمكانية الوصو  ماد اً إلى الأسواق والحصو  عاى الةدمات الاجتساعية، وما شابه ذلك. وأما الفوائد 

وكان م  الستوقا أن تؤثر  (4)الصااسود. وتع    (3) العي فيض الضااعف وتحسااي  ساابل اللو اة الأجل، فيسك  أن تشااسل تة

كيفية تنفي  الأنشااالة عاى تحقيق النتائج منها، ما كون التحايل الساااياقي القوي والتةلي  التشااااركي والتكامل ما القلاعات 

 الأخرى عوامل هامة لتحقيق الآثار الستوقعة.

 المنهجية

 شساي منه ية التقييم التي طبقي عاى البادان الةسسة في ساساة التقييسات:  -2

  (5) للأسرأاستقصالات كسية 

 م سوعات تركي  م  أعضال الس تسعات السحاية وزعسائهاأ 

 تقد رات تقنية للأصو  والتشييرات البيولوجية الساد ة السرتبلة بهاأ 

 ات الرئيسيي أمقابلات ما مقدمي السعاوم 

 تحايل اجتساعي ومؤسسيأ 

 .استعراض لابيانات الثانو ة 

 ج لاً م  الساساة ولكنه استةدم منه ية مساثاة. إثيوبياولم  ك  تقييم الأثر في   -8

  السااااااياقية. وتم توليد النتائج م  تثايا البيانات الواردة موجرى في كل باد تكييف اللرائق للاساااااات ابة للاختلافات   -9

سعي البيانات وحااي عاى أساااااااس ال نل حيثسا أمك . وشااااااساي القيود التي حدت م  تقد ر أثر مةتاف السصااااااادر. وجُ 

 لات والبيانات السالتقييسات عدم توفر البيانات ال منية أو عدم الاتساق فيسا بينهاأ والتشييرات في البرم ة ما الوقيأ وقاة 

الستعاقة بفرادى الأصااو  والأساار السشاااركة. وأدى التبا   الكبير في البرامج والسااياقات بي  البادان إلى الحد م  القدرة م  

صلاحية البيانات لاسقارنة بي  البادان. وجرى استةراف دلائل التشيير أساساً م  التصورات التي أباشي عنها الأسر، وهي 

 ثنال حالة واحدة، طبقي عاى م سوعة السشتركي  الةاضعة لاسقارنة.جسيعاً، باست

                                                      
الش ال والس وى والصحة والتعايم والدخل. و سك  أن تكون الأصو  بشر ة، وتشسل الصحة والتعايمأ أو اجتساعية،  –الحاجات الأساسية  تشسل سبل العي  قدرات الأسرة وأصولها وأنشلتها لت مي  (3)

والصدمات    مستدامة إذا كاني تعالج يثار الضشوطسبل العي م  قبيل الشبكات الس تسعيةأ أو ماليةأ أو ماد ة، م  قبيل أدوات الإنتاف والساشيةأ أو طبيعية، م  قبيل السياه وخصوبة الأرض. وتعتبر

 ، الةلوط التوجيهية الشاماة لتحايل الأم  الش ائي والضعف، روما.(0229الةارجية وتحافظ عاى قدرات الأسرة وأصولها أو تع زها وتوفر ما  ا م لأجيا  السستقبل. )برنامج الأغ  ة العالسي، 

ذلك  يسا محاي أو م تسا ما معرض للأخلار عاى السقاومة والاستيعاب والانتعاش م  يثار خلر ما ضس  توقيي مناسب وبصورة تتصف بالكفالة، بسا فشير الصسود إلى قدرة نظام أو م ت  (4)

 ((.WFP/EB.2/2011/4-Aالحد م  مةاطر الكوارث وإدارتها" )برنامج الأغ  ة العالسي بش ن م  خلا  حفظ هياكاه ووظائفه الأساسية الرئيسية )"سياسة 

 .0262كبد ل ع  إجرال استقصال جد د في نيبا ، استةدم فر ق التقييم بيانات استقصال خ  الانتهال لعام  (5)
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 السياق القطري

كان هناك تنوا كبير بي  البادان. ف سيعها، باسااااتثنال غواتيسالا، بادان منةفضااااة الدخل. وقد تم خفض معد  الفقر في   -62

د التنسية لم تك  موزعة بالتساااوي. وما أن غواتيسالا تعتبر باداً متوساا  الدخل، بعض البادان، ولكنه بقي عالياً، كسا أن فوائ

سكان م  الفقر. و وجد في جسيا البادان  مفهي تشهد أحد أعاى مستو ات عد السساواة في الدخل في العالم، و عاني نصف ال

تقا  إلى مرحاة ما بعد الن اا، عاملاً هاماً في عدم مسااااواة بي  ال نساااي . وخلا  فترة التقييم السرجعية، كان الن اا، أو الان

كل م  غواتيسالا ونيبا  والسنشا  وأوغندا، الأمر ال ي أدى إلى اضلرابات كبرى وتعليل لسبل العي  وبصورة لا  سك  

م  ها االبادان ك وعانيالرجوا عنها في بعض الأحيان. و تسثل عامل يخر في الارتفاا الحاد والساار ا في أسااعار الأغ  ة. 

كوارث طبيعية، م  قبيل ال فاف والأعاصير، وتعرض كثير منها إلى تدهور عام للأراضي وإلى مةاطر يثار تشير السناخ. 

قابل موفي جسيا البادان، كان هناك تنوا كبير في البرامج التي تساات يب لسشاااكل سااياقية محددة، وفي دور وصااورة الش ال 

 سوماً.في الحافظات القلر ة ع إنشال الأصو 

 الفوائد القصيرة الأجل

، كسا قدمي في بعض الحالات تحو لات نقد ة وعسالة لثلاثة الأغ  ة بتوفير مقابل إنشاال الأصاو أنشالة الش ال  قامي  -66

ان كثير م  الحالات ك ملا ي  م  الساااكان غير الآمني  غ ائياً والست ثر   بصااادمات تهدد سااابل العي  والأم  الش ائي. وفي

في السناطق النائية أو الةلرة. وهناك ما  د  عاى أن توفير  واساواحداً م  السنظسات القاياة العاماة عاى مستوى  البرنامج

 لأصااو مقابل إنشااال االأغ  ة لم  تحقق دائساً في الوقي السناسااب أو بكسيات كافية لتابية الاحتياجات. كسا أن أنشاالة الش ال 

 كان  نقصها التسو ل الكافي، حيا كان التسو ل متبا ناً ولا  سك  التنبؤ به.

 الفوائد المتوسطة الأجل

، فإن معظم أنواا 6 شااااكل بقال الأصااااو  شاااارطاً أدنى لتحقيق الأثر عاى الأجل الستوساااا . وكسا  ظهر م  ال دو    -60

في السائة وقي إجرال التقييسات. وفي الستوساا ، كاني نساابة  22شااشيل بنساابة أكثر م  الأصااو  كاني في حالة صااالحة لات

 في السائة في بنشلاد   84ه ه النساابة  في حي  باشيصااالحة لاتشااشيل،  إثيوبيافي السائة م  الأصااو  السشاااهدة في  622

 .في السائة في أوغندا 42في السائة في غواتيسالا و 26في السائة في نيبا  و 20و
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 : الصلاحية للتشغيل، حسب نوع الأصول0الجدول 

 نوع الأصول النسبة المئوية الصالحة للتشغيل

 الحسا ة م  الفيضانات 90

 التربة ال راعية تثبيي 87

 إدارة السياه 82

 الوصو  تتيحالهياكل الأساسية التي  77

 الشابات 73

 الهياكل الأساسية الس تسعية 72

 الصرف الصحي 67

 السواقد الستسسة بالكفالة م  حيا استةدام الوقود 65

 الحراجة ال راعية 60

 الحدائق 57

 الهياكل الأساسية الأسر ة 55

 رك الأسساكب 40

وتوفرت أدلة قو ة عاى ز ادة إنتاجية الأراضي والإنتاف ال راعي وفرص توليد الدخل. وما أن البيانات الكسية القاباة   -60

لاسقارنة لم تك  دائساً متوفرة، فإن التقييسات أثبتي وجود تشيرات متواضااعة في الدخل والأصااو  والعسالة. م  ذلك مثلاً أنه 

 ثيوبياإنتي ة لإنشاااااال الأصاااااو  في بنشلاد   و بالدخلتتعاق  ة  ابيإة عاى وجود يثار كان هناك دلائل كسية ونوعية معقول

والدخل الستولد بي  الأسر السشاركة والأسر السقارنة  الأراضيوالسنشا  ونيبا . أما في غواتيسالا، فإن الفوارق في أصو  

لم تك  مهسة م  الناحية الإحصائية. وفي أوغندا، حيا لم  ك  م  السسك  تحد د م سوعة مقارنة، جرى الإبلاغ ع  وجود 

 شة.ولك  صشيرة ما ال م  نت ي ع  توليد الأصو ، وذلك في م الات الادخار والدخل ومستوى السعي إ  ابيةيثار 

سا ف .في بنشلاد   ما حدثمثلاً م  ذلك ووحققي بعض الأصااو  فوائد متعددة لساابل العي  أو لاقدرة عاى الصااسود.   -66

هناك يثار إ  ابية طو اة الأجل تتعاق بإنتاجية  يأن الهدف الرئيسااااي م  بنال الساااادود هو الحسا ة م  الفيضااااانات، فقد كان

وبساااااابل العي . وفي غواتيسالا، كان هناك تناسااااااب إ  ابي بي  الأثر عاى الإنتاجية ال راعية وبي  عدد أنواا  الأراضااااااي

. ورب  السسااااات يبون في غواتيسالا ونيبا  والسااااانشا  بي  الحدائق والحراجة تضاااااافريالأصاااااو ، مسا  وحي بوجود أثر 

 ئي وتوليد الدخل، م  جهة أخرى.ال راعية م  جهة وبي  التنو ا ال راعي وتحسي  التنوا الش ا

 الفوائد الطويلة الأجل

عاى الأجل اللو ل، وكاني جسيا  صسود سبل العي وحدها برنامج تم التةلي  له تحد داً لسعال ة  إثيوبياكان لدى   -62

والسوجهة لتع    القدرة عاى الصسود. وما ذلك، تم  0266وخلوطه التوجيهية لعام  البرنامجالبرامج سابقة عاى سياسات 

ي سبل ساهسي في تحقيق تحسينات كبيرة ف مقابل إنشال الأصو التوصل إلى نتي ة إ  ابية م هاة تتسثل في أن أنشلة الش ال 

تحس  محدود في أوغندا. وأباشي م سوعات وغواتيسالا ونيبا  والسنشا . كسا تحقق  إثيوبياالعي  في كل م  بنشلاد   و

التركي ، وك لك مقدمو الإجابات عاى الاستقصالات، ع  تحسينات في التساسك الاجتساعي في كل م  بنشلاد   وغواتيسالا 
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ونيبا  وأوغندا، وهي تحسينات لها أهسية خاصة لأن كثيراً م  ه ه البادان تعرض لان اا مؤخراً أو كان في سبياه إلى 

 نتعاش م  الن اا.الا

هناك نتائج باهتة ومةتالة فيسا  تعاق بالأم  الش ائي وتنوا الوجبات الش ائية عاى الأجل اللو ل، ما أنه تم  يوكان  -64

وعي شااق اللرق، وز ادة البفضاال الإبلاغ ع  ز ادة إمكانية الحصااو  عاى السدخلات ال راعية والوصااو  إلى الأسااواق 

الةاص بالتش  ة والحدائق نتي ة التدر ب، وذلك في عدة تقييسات. ولم  باغ ع  تحسينات هامة في درجات استهلاك الأغ  ة 

بقوا  السااااااكانعاى أنه بصاااااافة عامة فإن  .ه ه النتائج 0. و اةص ال دو  إثيوبياودرجات تنو ا الوجبات الش ائية إلا في 

  .في مؤشرات الأم  الش ائي تحسيناتحتى في السناطق التي شهدت    الش ائيم  انعدام الأم طو اة واجهون فترات 

 : الآثار الطويلة الأجل المتعلقة بالأمن الغذائي وبتنويع الوجبات الغذائية4الجدول 

 لا  وجد أي فارق في قدرة الأسر عاى توفير ثلاث وجبات  ومياً  بنشلاد  

 الش ائيةلا  وجد أي فارق في تنو ا الوجبات 

 ز ادة إنتاف الفاكهة والةضروات، ومعظسها لابيا إثيوبيا

تحساااينات كبيرة في درجات اساااتهلاك الأغ  ة وتنو ا الوجبات الش ائية، عاى الرغم م  اساااتسرار وجود فترات 

 طو اة م  نقص الأغ  ة 

 الأسر السستفيدة مابالسقارنة احتسا  أن تا   الأسر السقارنة إلى استدانة الش ال أكبر  غواتيسالا

 لالوجبات الش ائية لدى السستفيد   تضسني م  داً م  الفاصوليا

 البرنامجمعظم الأسر أباشي ع  عدم كفا ة الأغ  ة أو سبل شرائها، بشض النظر ع  السشاركة في 

 السشاركي   بيتحس  صشير في درجة استهلاك الأغ  ة  نيبا 

 أقل طولاً  الأع فأصبح الفصل 

 أفضل لسردود السحاصيل تحقق أم 

 لم  باغ ع  تحسينات في انعدام الأم  الش ائي الس م 

 الوجبة الش ائية لاسستفيد   تتضس  م  داً م  الفاكهة والاحوم السنشا 

 الأطفا  في الأسر السستفيدة  ستهاكون عدداً أكبر م  الوجبات في اليوم الواحد

يا حالبالشون في الأسر السستفيدة  تناولون عدداً أقل م  الوجبات اليومية، غير أن نوعية ه ه الوجبات أفضل 

 تتضس  قدراً أكبر م  الفاكهة والاحوم أنها

 تيسير الوصو  إلى السوارد السرتبلة بالش ال أي الب ور، والسياه، والأسساك. أوغندا

 الديناميات الجنسانيةالآثار المترتبة على النساء وعلى 

. وفي عايه في جسيا البادان، جرى اسااااتهداف النسااااال ووُجد أن هناك يثاراً هامة قصاااايرة الأجل ومتوساااالة الأجل   -62

 ىانةفضاااي إل عاساً ب نهافي السائة م  السشاااتركي ،  68الستوسااا ، وفي جسيا البادان والسشاااروعات، باشي نسااابة النساااال 

في السائة في بنشلاد  . وفي بنشلاد  ، أباغ ع  تحسااااا  كبير في مشااااااركة  82في السائة في غواتيسالا وارتفعي إلى  08

السرأة عندما ب   السكتب القلري جهوداً منسااقة عاى مسااتوى التوعية بالسااياسااات وعاى السسااتوى التشااشياي. وقد اسااتفادت 

ه  وتم اختيارها تحد داً لتابية احتياجاته  ومصالحه ، وهو ما كان عايه النسال مباشرة عندما كاني الأصو  تحي سيلرت
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الحا  في غواتيسالا ونيبا  وأوغندا. وفي بنشلاد   وغواتيسالا والساااااانشا ، كان لاسشااااااااركة أثر تسكيني، م  خلا  ت ثير 

في الأسرة والس تسا. وفي الأماك   مي انية الأسرة، مثلاً، ودعم الشبكات الاجتساعية وحر ة التنقل، كسا تحس  وضا السرأة

التي تستعي فيها السرأة بسسااؤولية إدار ة في ل ان توز ا الأغ  ة، تم الإبلاغ ع  تحساا  في الشااعور بالتسكي . كسا أباغ ع  

، ما ثيوبياإتشييرات غاى السسااتوى الس تسعي السحاي في الد ناميات ال نسااانية في بعض الحالات، وأبرزها في بنشلاد   و

 ن ه ه التشييرات ارتبلي بالتشيرات الاجتساعية الأعم في الس تسا.أ

 ا السوازنة في توز مقابل إنشال الأصو السباغ عنها في استهداف النسال كسشاركات في الش ال  أوجه القصوروشساي   -68

فا  والواجبات السن لية، والسسااائل الأمنية، وخصااوصاااً ورعا ة الأط مقابل إنشااال الأصااو عبل العسل بي  أنشاالة الش ال 

قابل معند التنقل إلى مكان العسل في الأماك  النائية. وعال ي بعض البادان السشااااكل السرتبلة بسشااااركة النساااال في الش ال 

أو  ت، أثنال السرضاحتياجات السرأة. وكان بسقدور النسال، في كثير م  الحالامتكيفة ما بإنشال مواقا عسل  إنشال الأصو 

 .مقابل إنشااال الأصااو ، أن  رسااا  أعضااال يخر   م  الأساارة لاحاو  محاه  في أنشاالة الش ال الضااش  عاى وقته ت ا د 

. وهناك حاجة إلى توجيه م  د م  الاهتسام للأثر السحتسل أقل احتسا  إرسا  الرجا  لأشةاص بد اي  عنهمفإن بالسقارنة و

إلى أعبال النسال غير الآمنات غ ائياً، نظراً ل  ادة احتياجاته   السرهق بدنياً ام عندما  ضاف العسل عاى التوازن التش وي الع

 التش و ة أثنال الحسل والإرضاا.

ولم  تم دائساً تحقيق الأهداف الستعاقة بسشااااااااركة النساااااااال في غواتيسالا أو نيبا ، مسا  ع ى، عاى ما قيل، لاسعا ير   -69

ال نساااااااانية التقايد ة التي تحد م  فرص السرأة في السشااااااااركة في السنظسات الس تسعية وفي عسايات اتةاذ القرار عاى 

تق السرأة، وقاة الوقي السةصااااااص للأعسا  الأخرى، والعسل ال ي السسااااااتوى السحاي، وح م عبل العسل الساقى عاى عا

. وعاى الرغم م  الفوائد، فإنه في جسيا البادان، مقابل إنشاااال الأصاااو  تلاب قدرة بدنية عالية في كثير م  أنشااالة الش ال 

رجا . وذُكر لاالتي  رأسها  نسال أقل حظاً م  الأسرالبالنسبة لبعض السؤشرات، كاني الأسر التي ترأسها  إثيوبياباستثنال 

 أن غياب الرجا  السهاجر   شكل عاملاً هاماً له يثار سابية عاى الأسر التي ترأسها نسال في بنشلاد   وغواتيسالا ونيبا .

 تحقيق الأثر المساهمة فيعوامل ال

عواملَ م  الستوقا أن تؤثر عاى النتائج، كسا وثقي عرض النسوذف السنلقي ال ي تم وضااااااعه لأغراض التقييسات   -02

ة عايها بعض الساااااايلر لبرنامجلوم  بي  العوامل ما أفرقة التقييم يثاراً لم تك  متوقعة تم تحد دها في سااااااياق التقييسات. 

 السباشرة ولكنها تؤثر عاى أدائه. سيلرتهخارف  وأخرى

بسواعيد  الوفال أي البرنامجوسلاسة تنفي   ،ودرجة إن از الأصو  ،نوا الأصو  والساكيةبصلاحية التششيل  وترتب   -06

 سس لة عسر الأصو .، أكثر م  ارتباطها بالتنفي  وتوفر السوارد والإمدادات وما شابه ذلك

صاايانة الأصااو ، ولم  عثر إلا عاى ما ندر م  خل  الصاايانة. وكان السسااؤولية ع  بوذكر أن هناك لبل كبير  تعاق   -00

سي ه ه إلى برنامج  معظم الةل  السوجودة لأصاااو  مرتبلة بسؤساااساااات، م  قبيل السدارس واللرق في أوغندا. وقد ضاااُ

ل فيسا كان أق الصيانة الحكومي، وهو برنامج لا  حصل في كثير م  الحالات عاى التسو ل الكامل أو الكافي. عاى أن الابل

 أو كيان يخر بالصيانة اللازمة. البرنامج تعاق بسسؤولية صيانة الأصو  الةاصة، ما أن بعض الأفراد توقعوا أن  قوم 

ئد فور ة وكبيرة في حسا ة الأرواح والأراضااااااي والسستاكات، كاني   -00 وفي الحالات التي حققي فيها الأصااااااو  فوا

سعات السحاية مسااااتعدة لتحسل مسااااؤولية الصاااايانة. عاى أن صاااايانة بعض أنواا الأصااااو  تلابي قدرات تقنية و/أو الس ت
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صة أو معدات أكبر مسا تلابته أصو  أخرى. وفي حا  ت اوز ه ه الاحتياجات قدرات الس تسا السحاي  ص مستا مات متة

 صل عاى صيانة جيدة.أو في حا  كونها أكبر م  الفوائد الستوخاة، فإن الأصو  لم تح

وقد تلابي السةاطر البلي ة الحدوث م  قبيل تدهور الأراضااااااي، م   اً م  الأصااااااو  وأفقاً زمنياً أطو  قبل تحقق   -06

 فوائد الحد م  السةاطر بصورة ماحوظة. وه ه الأصو  أ ضاً تلابي صيانة طو اة الأجل قبل تحقيق الفائدة منها.

وهناك أهسية أسااااااساااااية تعاق عاى توفر نظم فعالة لتحد د الأصاااااو  السلائسة لاساااااياق، وتقد م الدعم التقني لاتةلي    -02

 و مقابل إنشاااال الأصااا، كاني أنشااالة الش ال إثيوبياللأصاااو  وبنائها، غير أن ذلك لم  ك  متاحاً في كثير م  الأحيان. وفي 

مدم ة جيداً في برامج الحكومة وإجرالاتها التقنية، مسا وفر عسايات قو ة لصااااااالح إشااااااراك الس تسعات السحاية في تحد د 

الأولو ات واتةاذ القرارات. وأعليي أولو ة عالية لاتوعية والتدر ب عاى فهم الأسااباب ال  ر ة لتدهور البي ة، واسااتكساي 

ي ضااااااعف الالت ام بصااااايانة الأصاااااو . وقد ارتب  التشاااااد د القوي عاى التةلي  بهسا عسايات تنسية الأصاااااو ، الأمر ال 

لبرنامج إدارة السوارد البي ية لاتسكي  م  الانتقا  إلى سبل عي  أكثر استدامة في بنال  الإ  ابيةالتشاركي الس تسعي بالآثار 

د   والسااانشا  وأوغندا، وُجد أن صااايانة ماكية الس تسعات السحاية وقدراتها ومساااؤولياتها الةاصاااة بالأصاااو . وفي بنشلا

 الأصو  كاني ناجحة في حالات إعلال مسؤوليات محددة لس سوعات السستةدمي .

، لم ت د التقييسات إلا ما ندر م  الأدلة عاى وجود نهج شااااااامل بقيادة محاية إزال تةلي  الأصااااااو  إثيوبياوفيسا عدا   -04

شاماة م  الأصو  توازن بي  الحد م  السةاطر عاى الأجل القصير والأجل الستوس  والأجل اللو ل، أو وتنفي  م سوع ة 

سا في ، بالبرامجعاى وجود تةلي  تكسياي ما الوكالات الأخرى. ولم تك  الس تسعات السحاية دائساً عاى فهم كامل للرائق 

 لتةلي  لنهج أكثر شسولاً في كل م  بنشلاد   ونيبا  وغواتيسالا.الاختيار. وقد بدأ مؤخراً امعا ير السداد و قواعدذلك 

ال نساااااني اسااااتهداف الأصااااو  بحيا تتفق ما احتياجات النسااااال، ومواقا العسل  التي تسل الأثروشااااساي العوامل   -02

ت الواقعة عاى السرأة. وفي بنشلاد   ونيبا ، تيسارالسراعية للاعتبارات ال نساانية، ومرونة التكيف ما اللابات الستنافساة 

 منفصاااة وخدماتإصااحاحية بإنشااال مواقا عسل تتوفر فيها مرافق  مقابل إنشااال الأصااو مشاااركة النسااال في أنشاالة الش ال 

ا يلرعا ة الأطفا  وأماك  مظااة لاراحة ومرافق يمنة لقضااااااال الايل. وفي غواتيسالا، تم تةفيض ح م أكياس الأغ  ة بح

لنساااال حساها. وفي عدة بادان، كان بوساااا النساااال اللاتي  تعرضااا  لاسرض أو لسلالب متعارضاااة أثنال فترة  ساااهل عاى ا

 .مقابل إنشال الأصو عساه ، أن  رسا  في كثير م  الأحيان أعضال يخر   م  أسره  لاحاو  محاه  في أنشلة الش ال 

ات لاشااراكة قادرة عاى تحد د ال هات الفاعاة الضاارور ة لدعم البرم ة م  مواقا اسااتراتي يوافتقر معظم البادان إلى   -08

ة، لوضا سياسات داعسة أو ت مي  التسو ل، إلى التةلي  والاستهداف عاى السستوى السيداني وتنفي  السشروعات استراتي ي

لنظم الس تسعية بالصيانة وتقباها بصورة متواصاة. و شكل توفر الدعم التقني وتصسيم الأصو  وبنائها، وقيام الحكومة أو ا

لبنال الأصو  وإضفال الصفة السؤسسية عاى الأصو  في إطار الةل  الحكومية عنصر   حيو ي  لا  حظيان عاى الشالب 

اة الأجل أقصااااااى الفوائد والآثار اللو  بالتشلية الوافية. كسا وجد معظم التقييسات غياباً كاملاً لاتةلي  التكسياي ال ي  حقق

 عاى سبل العي  السستدامة وعاى بنال الصسود. مقابل إنشال الأصو م  أنشلة الش ال 

ا  الضاااااول عاى برنامج بنشلاد   باعتباره مثالاً جيداً عاى تعب ة أنواا مةتافة م  الشاااااركال. وأظهر التقييم أن وساااااُ   -09

مشااااركة جهات فاعاة مةتافة في التةلي  واتةاذ القرار تضااايف الشااافافية والسسااااللة الستبادلة وتبني الثقة وتع ز الساااالة 

سل أ ضاً ضس  ع إثيوبياة لاتسكي  م  الانتقا  إلى سبل عي  أكثر استدامة في السشتركة. كسا أن برنامج إدارة السوارد البي ي

شراكة ما السالات الحكومية، بسا في ذلك فيسا  تعاق بتنسية القدرات الوطنية والتدر ب التقني الوطني والإقايسي إلى جانب 

رد البي ية لاتسكي  م  الانتقا  إلى سبل عي  الأنشلة الس تسعية. وقد تم اعتساد بعض مبادئ ومسارسات برنامج إدارة السوا
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أكثر استدامة في مكون الأششا  العامة في برنامج الحكومة الأثيوبية لشبكة الأمان الإنتاجي. وفي نيبا ، تم تيسير السساعدة 

وط لالتقنية بشااراكة ما فر ق لرشااراف الهندسااي السسااتقل لإقامة نظام لارصااد التقني لضااسان جودة الأصااو  ولوضااا خ

 ه ه ال ودة.توجيهية تقنية تتعاق برصد 

وقد واجه  .(6) لاتقييساتوفي جسيا البادان، باساااااتثنال بنشلاد  ، أباغ ع  مشااااااكل في التسو ل خلا  الفترة السرجعية   -02

شال الأصو تسو ل أنشلة الش ال  في السائة، كسا كان  تصف بالتبا   وبعدم القدرة عاى التنبؤ  42نقصاً  صل إلى  مقابل إن

به. و ؤثر ه ا العنصاااااار الأخير عاى إن از الأصااااااو أ فالس تسعات السحاية لم تواصاااااال دائساً العسل في حا  عدم توفير 

 جة إليها.الحصص في وقتها، كسا أن الأصو  لم تن   إذا لم تتوفر السواد والإمدادات عند الحا

في الإنعاش السبكر بعد حالات اللوارئ، جرى التةلي  لتدخلات صشيرة  مقابل إنشال الأصو وعند استةدام الش ال   -06

وقصاايرة الأجل تسااتند إلى الاسااتهداف ال شرافي لاس تسعات الأشااد تعرضاااً لةلر انعدام الأم  الش ائي، بحيا  تم إ صااالها 

ى أكبر عدد مسك  م  الناس غير الآمني  غ ائياً في مناطق جشرافية واساااااعة. وه ا النهج  تفق ما الساااااياق السؤساااااساااااي إل

التار ةي حيا أن البرامج سااابقي الساااياساااة الحالية والتوجيهات الةاصاااة ببنال الصاااسود والحد م  السةاطر. وفي حي  أن 

 القصيرة الأجل فإن أثره عاى سبل العي  وبنال الصسود كان محدوداً.م  تابية أهداف الأم  الش ائي  البرنامجالنهج مك  

مبعثرة جشرافياً وجرت بصورة منع لة ع  بعضها وع   مقابل إنشال الأصو وفي أحيان كثيرة، كاني أنشلة الش ال   -00

ات الفاعاة. ولم  عثر إلا عاى ما ندر م  الأدلة عاى أو غيره م  ال ه البرنامجأنواا التدخل الأخرى التي اضاااااالاا بها 

كان  بياإثيووجود تةلي  متكامل عاى السسااااااتوى السحاي قادر عاى تحقيق التشيير عاى مسااااااتوى النتائج. عاى أن برنامج 

رك ت  دبنشلاد   فق أمااسااااتثنالً لسا  توفر فيه م  نهج متكامل إزال تةلي  مساااات سعات السياه عاى السسااااتوى الس تسعي. 

 عاى م سوعة محدودة م  أصو  الحسا ة م  الفيضانات موجهة جيداً لاحد م  مةاطر الفيضانات والةراب الناتج عنها.

ولم  وفر نهج الاساااتهداف ال اتي إزال تحد د السشاااتركي  ما  كفي م  الثقة بوصاااو  التدخلات إلى الف ات الأكثر فقراً   -00

شااد ضااعفاً. فبعض الأصااو ، م  قبيل أصااو  وإقصااال. وتعقد ه ه الةلر باختيار أصااو  لم توجه دائساً لصااالح الف ات الأ

ري والصرف، تقدم أقصى فائدة لأصحاب الأرض، ولا  ستفيد منها الفقرال إلا بصورة غير مباشرة م  لتحسي  الأرض وا

، لم  حصاااال السحرومون إلا عاى أرض مشاااااا، حيا قاموا في وبياإثيكعسا  زراعيي . وفي  فرص العسالة السحتساةخلا  

الأصو  الأخرى، م  قبيل  بسقدور كل الناس الوصو  إلى بعض السناطق بقلا الأش ار أو الأعلاف لتوليد الدخل. عاى أن

 شبكات مياه الشرب، والاستفادة منها.

دت في نظم الرصاااد عدم الاتسااااق في البيانات الس سوعة عبر ال م أ والافتقار إلى التي وُج أوجه القصاااوروشاااساي   -06

ساة الأغ  ة  ما بعد التوز ا، أو مناولة مرحاة  فيوالرصد معاومات ملائسة عاى مستوى الأسرأ وعدم اتساق جسا بيانات 

نشلة ضس  السشروعاتأ وعدم توفر ه ه البيانات بصورة غير منه يةأ وعدم كفا ة السعاومات السالية السصنفة حسب الأ

. وفي بعض الأحيان، أخ ت السكاتب القلر ة بابتكارات في ال يوفي  ائيةالسعاومات الكافية ع  العسايات وع  الأحوا  

تحظ  غير أنها لم –عاى ذلك الرصااد التشاااركي عاى السسااتوى الس تسعي السحاي في نيبا   الإ  ابيةوم  الأمثاة  –الرصااد 

سؤساااساااي. كسا أن تشيير الأهداف والسؤشااارات والبرامج أثنال الفترة السرجعية لاتقييسات حد أ ضااااً م  القدرة عاى بالدعم ال

 استةدام بيانات الرصد لتقد ر النتائج.

                                                      
 الأصو . مقابل إنشال، أشار السكتب القلري إلى أن بنشلاد   تعرضي لع   كبير في السي انية فيسا  تعاق ب نشلتها الةاصة بالش ال 0266في مارس/يذار   (6)
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 والتوصيات الاستنتاجات

في توفير الش ال والعسالة في الس تسعات  ، عاى الأجل القصااااااير، كان فعالاً البرنامجأكدت ساااااااساااااااة التقييسات أن   -02

السحرومة م  الةدمات خلا  فترات الاضاااااالرابات السدنية والكوارث اللبيعية. وتم في سااااااياق ذلك بنال أصااااااو  مفيدة. 

ولوحظي يثار متوسلة الأجل وطو اة الأجل في م الات كثيرة، ومنها ما  تصل بالقدرة عاى الصسود: سبل العي  عسوماً، 

يد الدخل، وإنتاجية الأرض، والتساساااك الاجتساعي، والد ناميات ال نساااانية. عاى أن التحساااي  في الأم  الش ائي وفرص تول

 كان محدوداً.

وتحققي النتائج عاى الرغم م  القيود السااااياقية الحادة، بسا في ذلك تعليل النساااايج الاجتساعي بالن اعات العنيفة و/أو   -04

بسااا في ذلااك  والسوارد،تسو اال نقص في الاللو اااة الأجاال وبااالكوارث الستكررة، ما التعرض في كثير م  الأحيااان إلى 

السساعدة التقنية. وقد وصاي التدخلات الةاصة بالأصو  إلى السحتاجي  إليها، ومعظسهم  عيشون في م تسعات منع لة ولا 

  تاقون إلا ما ندر م  السساعدات الأخرى. 

ها نظراً لأن برنامج   -02 تائج أهسيت ه ه الن ياول هداف تتعاق  إثيوب ية نحو تحقيق أ ناحية التشااااااشيا كان موجهاً م  ال وحده 

مقابل إنشاااااااال الصااااااسود، ما أن الأهداف السعانة في البادان الأخرى كاني متوائسة عسوماً. وتؤكد ه ه النتائج أن الش ال ب

لاحد م  مةاطر الكوارث وإدارتها، والةلة  0266لعام  البرنامجملائسة لاسساااااااهسة في تنفي  سااااااياسااااااة  يلية الأصااااااو 

مقابل ( ما تركي ها عاى القدرة عاى الصااسود. والتوجيهات السحددة في دليل توجيهات الش ال 0262-0266ة )سااتراتي يالا

، متساشاااية ما نتائج التقييسات 0266كانون الثاني ، وال ي صااادرت طبعة جد دة منه في  نا ر/0266لعام  إنشاااال الأصاااو 

بالعوامل الهامة لتحقيق الآثار، غير أن هناك حاجة إلى القيام بالس  د لضااااااسان تلبيق ه ه التوجيهات بصااااااورة  الستصاااااااة

 .ملردة

الةاضااعة لاتقييم، لا م  خلا  الفوائد السباشاارة  مقابل إنشااال الأصااو وتحققي لانسااال فوائد كبيرة م  أنشاالة الش ال   -08

الست تية ع  توفير العسالة له  وحصااوله  عاى السوارد فحسااب، بل ك لك م  خلا  خاق أصااو  تسااتهدف النسااال وبالتالي 

تةضااا لساايلرته  في نها ة السلاف. ولوحظي تحسااينات في مكانة السرأة عاى صااعيد الس تسا السحاي والأساارة، بسا في 

التي  و مقابل إنشاال الأصافيسا  تعاق بإدارة السي انيةأ وز ادة التواصال الاجتساعي وحر ة التنقل نتي ة لأنشالة الش ال ذلك 

أثرت عاى أدوار السرأة بصااااورة عامة في الأساااارة والس تسا. وقد تع زت الفوائد التي حصاااااي عايها السرأة عندما جرى 

ورب  الأصاو  السنشا ة مباشارة بشاواغل السرأة، وإشاراك السرأة لا في العسل تصاسيم البرامج ما مراعاة احتياجات السرأة، 

 .مقابل إنشال الأصو فحسب بل أ ضاً في تةلي  وإدارة أنشلة الش ال 

شاارات الأم  التحسااينات الساحوظة في مؤ أنوهناك حاجة إلى م  د م  السعاومات ل  ادة فهم الأسااباب التي أدت إلى   -09

ى الأم  أن تؤثر عا  حتسلأحد العوامل الكثيرة التي  مقابل إنشااال الأصااو الش ائي ليسااي أكبر ح ساً. وتعتبر أنشاالة الش ال 

مثلاً م  حيا مسااتوى السشاااركة  – مقابل إنشااال الأصااو الش ائي في الس تسا السحاي. وم  السرجح أن طر قة تنفي  الش ال 

تؤثر عاى الأم  الش ائي. و سك  لاتقد ر الدوري الستعسق لسساااااااهسة  –ب أو التوعية في السااااااياق الس تسعية وإدخا  التدر 

في الإنتاف ال راعي والوصو  إلى الأسواق وعلاقتها باستهلاك الأغ  ة أن  ساعد عاى  مقابل إنشال الأصو أنشلة الش ال 

الأعم. و تعي  عاى ه ا التحايل أن  سااتوعب مساااهسات الفهم وعاى وضااا ه ه الأنشاالة في مكانها السلائم في السااياق  بنال

 م  الأصو  في السياقات السةتافة. الستبا نةالأنواا 
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نها. وتنسيقها والتكامل فيسا بي مقابل إنشال الأصو و نبشي إعلال أولو ة أعاى لاتةلي  لضسان ملالمة أنشلة الش ال   -62

مة الرواب  بي  مةتاف أنواا الأصاااااو  والتكامل بي  أنواا الأصاااااو  والأهداف الأعاى، وذلك بهدف الساااااعي لإقا و تعي 

 فضل.ذات التركي  الأتع    أهداف بنال الصسود. وتقضي محدود ة التسو ل والقدرات بالتركي  عاى عدد أقل م  الأنشلة 

الصسود أن  ساعد عاى معال ة مشاكل و مقابل إنشال الأصو كسا أن م  ش ن التةلي  ال ي  قيم الرواب  بي  الش ال   -66

أوثق صااااااة بالحد م  مةاطر الكوارث وبربله بالتكيف  البرنامجالتسو ل التي  واجهها كثير م  البادان، وذلك ب عل عسل 

ى السسااتوى الإقايسي وعاى السسااتوى القلري السحدد لبنال الصااسود، وهي ما تشير السناخ وما ال هود الكبرى السب ولة عا

 جهود تهم السانحي  الإنسائيي  والحكومات.

وقد واجه العد د م  الس سوعات السااكانية في البادان التي غلتها التقييسات حالات ن اا مستدة، وقدمي أنشاالة الش ال   -60

مساااهسات هامة في الحفاظ عاى التساسااك الاجتساعي في ه ه السااياقات. وإذا كاني السشااروعات أكثر  الأصااو مقابل إنشااال 

وضوحاً م  حيا الأهداف الستعاقة بالقدرة عاى الصسود في حالات الن اا وبي ات ما بعد الن اا، فإن السساهسة السسكنة في 

 ما بعد الن اا  سك  أن تكون أفضل تةليلاً وتع   اً.الحفاظ عاى التساسك الاجتساعي وبنال الثقة في حالات 

عاى درجة كافية م  مراعاة  البرنامجوفي معظم البادان، لم  ك  نهج الاسااااااتهداف ال شرافي/الس تسعي ال ي   خ  به   -60

تياجات الأفراد والأساااااار في الس سوعات الفوارق الكبيرة بي  الس تسعات السحاية. وم  شااااااا ن تحايل أكثر تفصاااااايلاً لاح

.  مقابل إنشااال الأصااوم  القيام بتدخلات أكثر ملالمة في م ا  الش ال  البرنامجالاجتساعية الاقتصاااد ة السةتافة أن  سك  

وهناك حاجة إلى الأخ  بنهج مرن  ضس  أن تكون الأصو  موجهة لاحتياجات السحتاجي  م  م سوعات وم تسعات محاية 

 ية اقتصاد ة مةتافة وفي سياقات سبل عي  متبا نة.اجتساع

وفي حا  عدم تحد د السساااؤوليات ع  الصااايانة بوضاااوح فإن هناك خلر تعرض الأصاااو  لاةراب بحيا تصااابح لا   -66

مل  تعي  إدراجها في فائدة منها عاى الأجل الستوسااااا  واللو ل. وتعتسد الصااااايانة اللو اة الأجل للأصاااااو  عاى عدة عوا

تةلي  البرامج: حقوق ماكية الأصو  واستعسالهاأ واستهداف الأصو  لاتصدي لاسةاطرأ وقدرة الأسر أو الس سوعات أو 

الس تسعات السحاية أو الحكومة أو غيرها عاى القيام بالصيانة. كسا  سك  أن  نش  غياب الصيانة م  ضعف في التصسيم أو 

ا، ما  ؤدي إلى ضااعف تشااشيل الأصااو  أو عدم قدرتها عاى تحقيق الفوائد الستوخاة منها. و نبشي أن البنال أو عدم إن ازهس

توضااا الترتيبات لاصاايانة خلا  مرحاة التةلي  وأن تتضااس  السي انيات والشااراكات وعساية تسااايم السسااؤوليات بصااورة 

  لاس  د م  الاستثسار في تنظيم الس تسعات السحاية رسسية إلى نظم قائسة، ما التحد د الواضح للأدوار والسسؤوليات. و سك

والتةلي  لها أن  سااااعد عاى ضاااسان أن تكون الأصاااو  موجهة جيداً نحو احتياجات الس تسعات السحاية بحيا  سك  له ه 

 الس تسعات أن تشعر أنها مالكة لها ومسؤولة عنها. 

تحايلاً لاشااااركال ولأدوارهم، وعساية لإشااااراك  مقابل إنشااااال الأصااااو   لأنشاااالة الش ال و نبشي أن  تضااااس  التةلي  -62

شااااال مقابل إنالشااااركال والتفاوض معهم عاى اتفاقات لاتنفي  السشااااترك. فااشااااراكات أهسية أساااااسااااية لإن اح برامج الش ال 

لالقيام بها  للبرنامجلا  سك   حيا أنها تضلاا ب دوار، الأصو  . وهناك أهسية خاصة لشراكات، البرنامجمساهسات  وتكسِّ

بة  نال الأصااااااو  ومراق ها معرفة متعسقة بب لد  ية وما السنظسات التي  ي  ة التقن ما تكون مفقودة، ما الوزارات التنف كثيراً 

 و صمقابل إنشال الأال ودة، وما شركال لد هم درا ة برنام ية تكسياية وموارد تع ز الأثر اللو ل الأجل م  أنشلة الش ال 

 عاى سبل العي  السستدامة وبنال القدرات.
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 التوصيات

القطرية، بدعم من المكاتب الإقليمية ومن المقر الرئيسيييي، تل تلتزج بجعل  البرنامج: ينبغي على مكاتب 0التوصيييية   -64

ابل مقية، بغية مضاعفة فرص مساهمة الغذاء متماشية مع السياسة والتوجيهات الحال مقابل إنشاء الأصولبرامج الغذاء 

أن  ات م كسؤسااسااة بالحصااو  عاى  البرنامجعاى و في حماية وتعزيز سييبل العيو والقدرة على الصييمو   إنشيياء الأصييول

التسو ل السات م لضاااااسان حصاااااو  السكاتب القلر ة عاى الدعم اللازم م  السكاتب الإقايسية وم  السقر الرئيساااااي، لتحد ا 

شلتها الستعاقة بخللها ال شال الأصو الش ال برام ية وأن حسب الا وم. وتناق  التوصيات التالية م الات محددة  مقابل إن

 لاعسل والتسو ل.  

في السييييياق الملائم،  مقابل إنشيييياء الأصييييول: ينبغي توجيه مزيد من الاهتماج لوضييييع تنشييييطة الغذاء 4التوصييييية   -62

، على تل تسييييتكمل بةنشييييطة الشيييير اء، مع ضييييمال اسييييتدامة البرنامجوللاسييييتفا ة من الميزات المقارنة التي يتمتع بها 

في السكاتب القلر ة التي تستةدم فيها و الجهو ، وبناء التزامات الشر اء بتخصيص الموار  المالية وغيرها من الموار  

 ياساااتراتي ت ري عساية تةلي   فإن عاى الإدارة أن الصاااسودوسااابل العي   لتع    الأصاااو  مقابل إنشاااالأنشااالة الش ال 

ترك  عاى الصسود وعاى الحد م  مةاطر الكوارث، ما إشراك الشركال اللازمي  في  مقابل إنشال الأصو لأنشلة الش ال 

الش ال الةاصااة ب البرنامجاماً ما توجيهات . و نبشي أن تكون ه ه الةل  متوائسة تسوالس سااسااةالتصااسيم والتنفي  والصاايانة 

 القلر ة والأطر الوطنية وأطر الأمم الستحدة لاسساعدة الإنسائية. البرنامجات استراتي يو مقابل إنشال الأصو 

والتوجيه للمكاتب الإقليمية : ينبغي على شييعبة السييياسييات والبرامج والابتكار تل تقدج مزيدال من الدعم 3التوصييية   -68

 م  خلا  ما  اي: والمكاتب القطرية

لضااسان مراعاتها لاسسااائل التي أثارتها  مقابل إنشااال الأصااو اسااتعراض التوجيهات ال د دة الةاصااة بالش ال   أ( 0

ي، رالتقييسات، م  قبيل الصيانة والتساسك الاجتساعي والسنظور ال نساني والسستوى الكاي والاستهداف الأس

وتحد ا دليل التوجيهات حساااب الحاجةأ و نبشي أن  قتصااار في ذلك عاى التشااا  ب وحده حيا أن التوجيهات 

 التي تم تنقيحها مؤخراً تعتبر أداة عالية ال ودة لدعم البرامجأ

مقابل ال  ز ادة التدر ب والسساااااااعدة التقنية لاسكاتب القلر ة فيسا  تعاق بالنهجُ الواردة في دليل توجيهات الش  ب( 0

، والتي لا تكتفي بسعال ة السسااائل التقنية الستصاااة بتصااسيم الأصااو  بل تتناو  أ ضاااً التحايل إنشااال الأصااو 

الساااااياقي الستكامل، والبرم ة الةاصاااااة بسااااابل العي  السوساااااسية، والتةلي  التشااااااركي الس تسعي السحاي، 

 ، وتنسية القدرات الوطنية، وغير ذلك م  مسائلأوالس سسة

ي ذلك بسا ف –في السكاتب القلر ة  البرنامجضاااسان التعسيم الكامل لدليل التوجيهات ال د د عاى موظفي برامج   ف( 0

سية ترجسته إلى الإ ستوعب السسارسات  –سبانية والفرن صاة تلو ر نظام السعارف والسعاومات بحيا   وموا

ال يدة و تقاسااااسهاأ وله ا أهسية خاصااااة بساااابب التبا   بي  السكاتب الإقايسية في مسااااتو ات التقدم السحرز في 

 التوجهات ال د دة.

لابتكار تل تضييع  راسييتين تتناول فيهما المسييائل الميارة في : ينبغي على شييعبة السييياسييات والبرامج وا2التوصييية   -69

لاشااؤون ال نسااانية والسكتب الاسااتشاااري السعني  البرنامجبالشااراكة ما مكتب ف التقييمات والتي تتطلب مزيدال المعلومات 

شعبة أن تضا دراسة ع  يثار الش ال ب شال الأصو التش  ة،  نبشي عاى ال  اعهاأوضعاى  عاى السرأة، وخصوصاً  مقابل إن

التش و ة والصاااحية، والفرص الستاحة لإقامة رواب  إضاااافية بالتش  ة نتي ة لاتركي  عاى السساااائل ال نساااانية. وهناك حاجة 

ه ه سة بشية ز ادة فهم كيفية مساه مقابل إنشال الأصو إلى تحايلات متعسقة للأم  الش ائي لدى السشتركي  في أنشلة الش ال 
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في الأم  الش ائي. و نبشي إجرال الدراساااااتي  هاتي  في البادان التي تعتسد النهجُ ال د دة في م ا   نشااااالة بصاااااورة أكبرالأ

، بحيا تساااترشاااد بهسا أدوات وطرائق البرامج. كسا  نبشي أن تكون الدراساااتان متوائستي  ما مقابل إنشاااال الأصاااو الش ال 

 . 0264تصسيم البرامج، عاى أن  تم وضعهسا قبل عام  تنيربحيا  يةالبرنام الدورات 

: ينبغي على شييعبة إ ارة الأ اء ورصييده، بالتعاول مع مكتب التقييم، تل تسييتعرو الدروت المسييتفا ة 5التوصييية   -22

ولرصدها، وتل تحدّث نظم الرصد والإبلاغ  مقابل إنشاء الأصولمن التقييمات والتي تتعلق بخط الأسات لأنشطة الغذاء 

ضس  و تعي  بعد ذلك أن ت ورصد تثرها  مقابل إنشاء الأصولالمؤسسي بحيث تصبح ت ير فعالية بالنسبة لنتائج الغذاء 

 السكاتب الإقايسية والسكاتب القلر ة توفر التسو ل والسوظفي  لاتابية احتياجات الرصد والتقييم.

ER-EBA2014-12584A-RTR-12819A  


