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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظشهيمذيخ نهًجهش انزنفٍزي ن انىصٍمخهزه 

ثىبُٔٞفق  الارصىبٍ   إُى٠  رزؼِن ثٔؾزٟٞ ٛشٙ اُٞص٤وخ أػئِخ ك٤٘خُز٣ْٜ هز رٌٕٞ رزػٞ الأٓبٗخ أػعبء أُغِغ اُش٣ٖ 

 أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ثلزضح ًبك٤خ. رٝصحهجَ اثززاء  سُيإٔ ٣زْ  ٣ٝلعَأرٗبٙ،  أُشًٞص

 صئ٤غ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد: Mirza Qamar Beg اُؼ٤ز <qbmirza@hotmail.com>اُجض٣ز الإٌُزض٢ٗٝ: 

 
 ْ ٍ  ٣ٌٔىٌ٘ رزؼِىن   أػىئِخ إٕ ًبٗىذ ُىز٣ٌْ    أُىترٔضاد، ٞؽىزح دىزٓبد   ُ خالإراص٣ى  حأُؼىبػز  ،I. Carpitella ثبُؼى٤زح  الارصىب

 .(2645-066513)ثإصػبٍ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثؤػٔبٍ أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ٝسُي ػ٠ِ اُٜبرق صهْ: 
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يششوع انمـشاس


 
 

 

 (.WFP/EB.A/2011/6-C/1" )انجشنبيج٣ؾ٤ػ أُغِغ ػِٔبً ثبُٞص٤وخ أُؼ٘ٞٗخ "اُزوض٣ض اُؼ١ٞ٘ ُِغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ك٢ 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 اُٜ٘بئ٢ اُش١ اػزٔزٙ أُغِغ، ٣ضع٠ اُضعٞع إ٠ُ ٝص٤وخ اُوضاصاد ٝاُزٞص٤بد اُصبرصح ك٢ ٜٗب٣خ اُزٝصح.ؼلاع ػ٠ِ اُوضاص ٛشا ٓشضٝع هضاص، ُٝلا 
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 انزمشٌش انضنىي

 

 فً انجشنبيج يشاجؼخ انحضبثبدنهجنخ 

 

 

 1100أثشٌم/نٍضبٌ 
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 إنى انًذٌشح انزنفٍزٌخ وانًجهش انزنفٍزي

٣ؼىىىىض ُغ٘ىىىىخ ٓضاعؼىىىىخ اُؾؼىىىىبثبد إٔ رزوىىىىزّ ثزوض٣ضٛىىىىب اُؼىىىى١ٞ٘ إُىىىى٠ أُىىىىز٣ضح اُز٘ل٤ش٣ىىىىخ، ثٔوزعىىىى٠ ادزصبصىىىىبرٜب )اُٞص٤وىىىىخ             

WFP/EB.1/2009/6-B/1)، ُ ً2009اُؼبر٣خ الأ٠ُٝ ُؼبّ  رٚرٝصاُش١ ارذشٙ ك٢ وضاص ٤ُِ٘ظض ك٤ٚ أُغِغ، ٝكوب. 

 2010أثض٣َ/٤ٗؼىبٕ   1عؼىخ اُؾؼىبثبد ٝاصائٜىب كى٢ اُلزىضح ٓىٖ       ٣ٜٝزف ٛشا اُزوض٣ض إ٠ُ روز٣ْ ػضض ٓٞعظ لأثضط أٗشؽخ ُغ٘ىخ ٓضا 

. ٣ٝزصىىبرف اُزىىبص٣خ الأد٤ىىض ٓىىغ إٗغىىبط اٌُشىىٞف أُب٤ُىىخ اُؼىى٣ٞ٘خ، ٝٛىى٢ ٓؾىىٞص ٓىىٖ ٓؾىىبٝص اُزض٤ًىىظ  2011ٓىىبصع/اساص  31ؽزىى٠ 

 اُضئ٤ؼ٤خ ُِغ٘خ. 

 ٝاُِغ٘خ ػ٠ِ اػزؼزار ُٔ٘بهشخ ٛشا اُزوض٣ض ٓغ أُز٣ضح اُز٘ل٤ش٣خ ٝأُغِغ.

 

 

 Mirza Qamar Begاُؼ٤ز 

 صئ٤غ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد

 2011أثض٣َ/٤ٗؼبٕ 
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 وانضٍبق ًمذيخان

ٞ  ٝك٢، ُغ٘خ ُلإراصح اُزاد٤ِخ ثشٌَ ًبَٓ. 2004ًبٗذ اُِغ٘خ رؼزجض، ؽز٠ ػبّ   -1 ٖ  شىٜض ٤ُٞ٣ َ ٗلؼىٚ  اُؼىبّ   /رٔىٞط ٓى  أردى

، ثٔىىٖ كىى٤ْٜ صئىى٤غ اُِغ٘ىىخ سارىىٚ.  انجشناابيجأُىىز٣ض اُز٘ل٤ىىش١ اُؼىىبثن ادزصبصىىبد عز٣ىىزح ٝػىى٤ٖ أػعىىبء أؿِج٤ىىزْٜ ٓىىٖ دىىبصط   

أٍٝ ًٝبُخ ٓىٖ ًٝىبلاد الأٓىْ أُزؾىزح ساد      انجشنبيج، أصجؾذ اُِغ٘خ ُغ٘خ دبصع٤خ رٔبٓبً ٓٔب عؼَ 2007ٝاػزجبصاً ٖٓ ػبّ 

 ُغ٘خ ٓضاعؼخ ٓتُلخ ػ٠ِ ٛشا اُ٘ؾٞ.

، رْ رؼز٣َ ادزصبصبد اُِغ٘خ ثؾ٤ش ؼُِت إ٤ُٜىب  2009ٝك٢ أػوبة هضاص أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ك٢ رٝصرٚ ك٢ كجضا٣ض/شجبغ   -2

ٖٓ اُِغ٘خ، ٝكوبً ُٔب ٗصىذ ػ٤ِىٚ ادزصبصىبرٜب    ‘ اُـضض’صكغ روبص٣ضٛب إ٠ُ أُز٣ض اُز٘ل٤ش١ ٝإ٠ُ أُغِغ ػ٠ِ ؽز ػٞاء. ٝ 

ُٔؼىىبػزح أُغِىىغ اُز٘ل٤ىىش١ ُجضٗىىبٓظ الأؿش٣ىىخ اُؼىىب٢ُٔ ٝأُىىز٣ض اُز٘ل٤ىىش١ كىى٢ ٓٔبصػىىخ  "خ اػزشىىبص٣خ ٤ٜئىىًاُؾب٤ُىىخ، ٛىىٞ اُؼٔىىَ 

ٓؼىىت٤ُٝبرٜٔب الإراص٣ىىخ ػىىٖ إػىىزار اُزوىىبص٣ض أُب٤ُىىخ ٝرضر٤جىىبد اُضهبثىىخ اُزاد٤ِىىخ، ٝػ٤ِٔىىبد إراصح أُذىىبؼض، ٝؿ٤ىىض سُىىي ٓىىٖ      

اُِغ٘ىخ  . ٝلا ٣ؾَ ػَٔ اُِغ٘خ ٓؾَ أُٜبّ الاػزشبص٣خ اُزى٢ روىزٜٓب   "انجشنبيجأُؼبئَ ساد اُصِخ ثٔضاعؼخ ؽؼبثبد ػ٤ِٔبد 

ُٝغ٘ىىخ أُب٤ُىىخ كىى٢ ٓ٘ظٔىىخ الأؿش٣ىىخ ٝاُظصاػىىخ إُىى٠ أُغِىىغ      الاػزشىىبص٣خ ُشىىتٕٝ الإراصح ٝا٤ُٔظا٤ٗىىخ اُزبثؼىىخ ُحٓىىْ أُزؾىىزح  

  اُز٘ل٤ش١.

ٍٝ ٓىىىٖ ٛىىىشٙ اُٞص٤وىىىخ. ٣ٝظٓىىىغ أُغِىىىغ إػىىىبرح اُ٘ظىىىض كىىى٢ ٛىىىشٙ ٝرىىىضر الادزصبصىىىبد اُؾب٤ُىىىخ ُِغ٘ىىىخ كىىى٢ أُِؾىىىن الأ  -3

الادزصبصىبد. ٝرؾو٤وىبً ُىىشُي كوىز ؼُِىت إُىى٠ اُِغ٘ىخ اهزىضاػ رؼىىز٣لاد ٓؼ٤٘ىخ رىْ ػضظىىٜب أصىٞلًا أص٘ىبء اُىىزٝصح اُؼى٣ٞ٘خ ُؼىىبّ            

 . ٖٝٓ أُؼزوز إٔ اُوضاص اُٜ٘بئ٢ ثشؤٕ اُص٤ـخ أُؼزُخ ٖٓ الادزصبصبد ٛٞ ه٤ز اُ٘ظض ؽب٤ُب.2010

٣ٝؼىىضض أُِؾىىن اُضىىب٢ٗ اُزض٤ًىىت اُؾىىب٢ُ ُؼعىى٣ٞخ اُِغ٘ىىخ. ٝ رغىىزص الإشىىبصح إُىى٠ إٔ ٛىىشا اُزض٤ًىىت ٣ضاػىى٢ اُزٞاطٗىىبد    -4

. ٝرىْ ثبُلؼىَ ادز٤ىبص    2011أُ٘بػجخ ٖٓ ؽ٤ش اُلئخ اُغ٘ؼ٤خ ٝالإه٤ِْ. ٝر٘وع٢ كزضح ٝلا٣خ اص٤ٖ٘ ٖٓ الأػعبء ك٢ ٤ُٞ٣ٞ/رٔٞط 

أُؽِٞثخ. ٝرلبر٣بً ُِزعبصة أُؾزَٔ كى٢ أُصىبُؼ ٣ىزْ رؼ٤ى٤ٖ أػعىبء ٓؼىزو٤ِٖ كؾؼىت.        ‘ الاػزٔضاص٣خ’بٕ ثز٤ِ٣ٜٔب ثـ٤خ ظٔ

 ًٔب إٔ ػ٠ِ الأػعبء رؼغ٤َ أ١ رعبصة ٌٖٓٔ ُِٔصبُؼ ك٢ ًَ اعزٔبع.

٣زعىٖٔ  ٝ. 2011ٓىبصع/اساص   31 ؽزى٠  2010أثض٣َ/٤ٗؼىبٕ   1ُِغ٘ىخ اُلزىضح ٓىٖ     اُؼىبثغ ٣ٝـؽ٢ ٛشا اُزوض٣ىض اُؼى١ٞ٘     -5

ٖ اٛزٔبٓى ٣ُؼزوىز أٜٗىب رزؽِىت    لأػٔبٍ اُِغ٘خ دلاٍ ٛشٙ اُلزضح ٣ٝجىضط اُوعىب٣ب اُزى٢    ٓغٔلًا ػضظب اُزوض٣ض   خاُز٘ل٤ش٣ى  حأُىز٣ض  ب ٓى

 ٣ُٝغَٔ أُِؾن اُضبُش ٝعٜخ أٗشؽخ اُِغ٘خ دلاٍ كزضح الإثلاؽ. ٝ/أٝ أُغِغ.

 إٗغبط اُص٤ـخ أُؼزُخ لادزصبصبد ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ك٢ أهضة كضصخ ٌٓٔ٘خ. ُِٔغِغ ٘جـ٣٢: 1 انزىصٍخ  -6

 صٍش ػًم نجنخ يشاجؼخ انحضبثبد

، ٝسُىي ُٔىزح ٣ى٤ٖٓٞ أٝ صلاصىخ أ٣ىبّ. ًٔىب هىز ٣ُؽِىت إُى٠          نهجشنابيج ك٢ أُوىض اُضئ٤ؼى٢    كصَاُِغ٘خ ٓضح ٝاؽزح ًَ  رغزٔغ  -7

اُِغ٘خ أٝ ثؼط أػعبئٜب أؽ٤بٗبً أُؼبػزح ك٢ رؤر٣خ ٜٓٔخ دبصخ )ٓضَ ادز٤بص أُضاعغ اُذبصع٢ ُِؾؼىبثبد(. ٝرزؼىْ اُغِؼىخ    

اُز٘ل٤ش٣خ )لأػعبء اُِغ٘خ كوىػ( ٓىغ أُىز٣ضح اُز٘ل٤ش٣ىخ اُزى٢ رُؼوىز كى٢ ا٤ُى٤ٖٓٞ الأٍٝ ٝالأد٤ىض ٓىٖ ًىَ اعزٔىبع كصى٢ِ ثؤ٤ٔٛىخ               

ثوىزص ٓىب   ػِى٠ اُغٞاٗىت الاػىزضار٤غ٤خ ٝرؼىْٜ كى٢ اػزٔىبر اُِغ٘ىخ ُِٞعٜىخ أُضؿٞثىخ          ٝرضًظ ٛشٙ الاعزٔبػبد ػٔٞٓىبً   دبصخ.

. ًٔب ٣ُؼزلبر ٖٓ ٛشٙ اُغِؼبد ك٢ اهزؼبّ اُشٞاؿَ اُجبصطح ُِغ٘ىخ ٓىغ أُىز٣ضح    اؽز٤بعبرٚٝ انجشنبيجثؤ٣ُٞٝبد رٌزؼجٚ ٖٓ ٝػ٢ 

 اُز٘ل٤ش٣خ ٝػضض أُؼبئَ اُز٢ رزؽِت ٜٓ٘ب اٛزٔبٓبً ػبعلا.
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ٓىىغ ٌٓزىىت أُغِىىغ اُز٘ل٤ىىش١ دىىلاٍ ُوبءارىىٚ اُلصىى٤ِخ. ٝرزؼىىْ ٛىىشٙ        رغزٔىىغاُِغ٘ىىخ أ٣عىىبً   أدىىشدٝٓ٘ىىش اُؼىىبّ أُبظىى٢     -8

ٝرزٞهىغ اُِغ٘ىخ إٔ رىزٌٖٔ     الاعزٔبػبد ثو٤ٔخ عٔخ ثبُ٘ؼجخ ُِغ٘خ اُز٢ ر٘ظض إ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب صِزٜب الأػبػ٤خ ثبُٔغِغ اُز٘ل٤ىش١. 

٢ اُٞهىىذ ٓىىٖ ٓؼىىبػزرٜب ػِىى٠ رؼظ٣ىىظ اػىىزغبثزٜب لأ٣ُٞٝىىبد أُغِىىغ ٝاظىىؽلاػٜب ثٞفبئلٜىىب  الاعزٔبػىىبد أُىىشًٞصح ٓىىغ ٓعىى

 أُزؼِوخ ثبلإشضاف.

٣ٝشبصى ك٢ اعزٔبػبد اُِغ٘خ ٗٞاة أُز٣ض اُز٘ل٤ش١ أُؼ٤ٕ٘ٞ ٝٓٞفلْٞٛ. ٝهز شٜزد اُٞصبئن أُؼضٝظىخ ػِى٠ اُِغ٘ىخ      -9

ؽىزصذ ثؼىط ؽىبلاد اُزىؤد٤ض كى٢ رىٞك٤ض        اُ٘ظىض ه٤ىز  لزىضح  اُٝأُؾزىٟٞ ٝٓىب إُى٠ سُىي. ٝدىلاٍ       رؾؼ٘بً أ٤ًىزاً ٓىٖ ؽ٤ىش اُغىٞرح    

 أُزدلاد أُؽِٞثخ إ٠ُ اُِغ٘خ إلا أٜٗب ػُٞغذ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼضػخ.

ؽ٤ش ٣ؾعىض أُلىزش ٝكض٣وىٚ ٓ٘بهشىخ ٓؼظىْ ث٘ىٞر        ،ٝكض٣وٚٝرؾظ٠ اُِغ٘خ ثزػْ ٗل٤غ ٖٓ ٌٓزت أُلزش اُؼبّ ٝاُضهبثخ   -10

ًبٗىىذ ٛ٘ىىبى ثصىىٞصح ؽز٤ٔىىخ كزىىضح   )عىىزٍٝ الأػٔىىبٍ. ٝرِوىى٠ اُِغ٘ىىخ أ٣عىىبً ٓؼىىبٗزح ٓٔبصِىىخ ٓىىٖ ٓىىٞفل٢ أُضاعىىغ اُذىىبصع٢.     

"الاػزوضاص" اُلاطٓخ ُِٔضاعغ اُذبصع٢ اُغز٣ز، ؿ٤ض إٔ اُِغ٘خ ٝاصوخ ٓىٖ أٜٗىب ػزؾصىَ ٓىغ ٓعى٢ اُٞهىذ ػِى٠ أُشىٞصاد         

 .(ساد اُغٞرح اُؼب٤ُخ اُز٢ اػزبرد رِو٤ٜب ٖٓٔ ػجن ٖٓ ٓضاعؼ٤ٖ دبصع٤٤ٖٝأُؼبٛٔبد 

ٝرؼىىؼ٠ اُِغ٘ىىخ إُىى٠ رظ٣ٝىىز أُىىز٣ضح اُز٘ل٤ش٣ىىخ ٌٝٓزىىت أُغِىىغ اُز٘ل٤ىىش١ ثٔشىىٞصح ٓزٞاطٗىىخ ًٔىىب رؼىىزل٤ز ثىىزٝصٛب ٓىىٖ              -11

ٝثبلإظىىبكخ إُىى٠ أُؼىىت٤ُٝبد الاػز٤بر٣ىىخ    رٜىىب ٝرٞصىى٤برٜب. ٝرضصىىز اُِغ٘ىىخ ثبٗزظىىبّ ٓزبثؼىىخ هضاصا  رٞع٤ٜبرٜٔىىب ٝٓؼىىبٛٔبرٜٔب.  

أُزؼِوخ ثزٞك٤ض أُشٞصح ٝاُعٔبٕ، كوز هضصد اُِغ٘خ، ٝثبُزشبٝص ٓىغ ٌٓزىت أُغِىغ اُز٘ل٤ىش١، اُزض٤ًىظ ثشىٌَ دىب  ػِى٠         

لآضًظ٣ىخ،  ، ٝاُ(2ٝٗغظ)ٝٗظبٓٚ اُؼب٢ُٔ ُِٔؼِٞٓبد  انجشنبيجشجٌخ  ٝالاػزؼضاض اُشبَٓ ُ٘ظبّ إراصح أُذبؼض أُتػؼ٤خ،

 ٝإراصح اُزـ٤٤ض.

ٝدلاٍ كزضح الإثلاؽ لاؽظذ اُِغ٘خ إٔ ثؼط اُؾبلاد )اُٞاهؼخ ظىٖٔ ادزصبصىبرٜب( هىز صُكؼىذ إُى٠ أُغِىغ رٕٝ إٔ         -12

بعىخ إُى٠ الاُزىظاّ    اُؾثؼجت رٌٕٞ ٓشلٞػخ ثؤ١ ٓؼبٛٔبد ٜٓ٘ب. ٝرزصى اُِغ٘خ إٔ سُي ُْ ٣ٌٖ إؿلبلًا ٓوصٞراً ٝأٗٚ رْ ثبُزؤ٤ًز 

 ؽ٤٘ٔب رزؽِت اُعضٝصاد اُظ٤٘ٓخ سُي.‘ شج٤ٌبً’ٝهز ارُلن ا٥ٕ ػ٠ِ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼبٛٔبد اُِغ٘خ  ثبُٔٞاػ٤ز أُؾزرح.

ائٜىىب ٝرؼىىضة اُِغ٘ىىخ ػىىٖ آز٘بٜٗىىب ُِٔىىز٣ضح اُز٘ل٤ش٣ىىخ ٝكض٣وٜىىب ٌُٝٔزىىت أُغِىىغ اُز٘ل٤ىىش١ ُٔىىب رِوزىىٚ ٓىىٖ ٓؼىىبػزح كىى٢ أر        -13

ُٞاعجبرٜب. ػِى٠ إٔ ٓىٖ اُٞاعىت اُزؤ٤ًىز إٔ اُِغ٘ىخ ُىٖ رٌىٕٞ كؼبُىخ ٓىب ُىْ ٣ٌىٖ أُغِىغ ٝالإراصح ٓوز٘ؼى٤ٖ ثبُؾبعىخ إُى٠ ُغ٘ىخ                 

ٛشٙ أُجبرصح ظٖٔ أػضح الأْٓ أُزؾزح كىإٕ ٛ٘ىبى اكزوىبصاً ٓلٜٞٓىبً إُى٠      ‘ ؽزاصخ’ٓؼزوِخ ُٔضاعؼخ اُؾؼبثبد ٝثزٝصٛب. ٝثؼجت 

لاػىزلبرح ٓىٖ ُغ٘ىخ ٓضاعؼىخ ٓتُلىخ ٓىٖ دجىضاء دىبصع٤٤ٖ. ٝرشىٜز ُغىبٕ ٓضاعؼىخ اُؾؼىبثبد،             اُٞظٞػ ثشؤٕ اُؼىج٤َ الأٓضىَ ُ  

ٝظىىٖٔ ػىىبُْ اُشىىضًبد أ٣عىىبً، رؽىىٞصاً ٓزٞاصىىلًا. ٝصٔىىخ إؽؼىىبع ٗبشىىج ثىىؤٕ أُزؽِجىىبد اُغز٣ىىزح اُغىىبص١ كضظىىٜب ػِىى٠ ٛىىشٙ  

ُغ٘ىخ  ’اد٤ِىخ، رٌىبر رغؼىَ ٓىٖ     اُِغبٕ، ٝاُز٢ رزغىبٝط ٗؽىبم اٌُشىٞف أُب٤ُىخ ٝالإشىضاف ػِى٠ ٝف٤لىخ ٓضاعؼىخ اُؾؼىبثبد اُز         

إس ٣ُ٘ظىض إُى٠ ُغىبٕ ٓضاعؼىخ اُؾؼىبثبد أًضىض كىؤًضض ػِى٠ أٜٗىب أراح أػبػى٤خ ُىزػْ             اػٔبً ػ٠ِ ؿ٤ض ٓؼ٠ٔ.‘ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد

 ػَٔ أُغبُغ ٝرظ٣ٝز الإراصاد اُؼ٤ِب ثبُٔشٞصح أُؼزوِخ ثشؤٕ ًلبءح ٓذزِق ٓجبرصاد اُؼ٤بػبد ٝكؼب٤ُزٜب اُزٌب٤ُل٤خ.

ُْٝ رزٌٖٔ اُِغ٘خ ٖٓ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوىخ ُِو٤ىبّ ثىؤ١ ط٣ىبصاد ٤ٓزا٤ٗىخ، ٝٛىٞ ٓىب ٣ضعىغ ًٔىب ه٤ىَ إُى٠ أػىجبة ٓب٤ُىخ.                -14

، إٕ ‘ؽىبلاد الاٗوؽىبع  ’، ٝ انجشنابيج ٝرؼزوز اُِغ٘خ ثوٞح إٔ ٓضَ ٛشٙ اُظ٣بصاد ػزؼبػزٛب ػِى٠ إٔ رىزلْٜ ثشىٌَ أكعىَ ػٔىَ      

 اُؼ٤بػبد ٝأُجبرصاد ٖٓ أُوض اُضئ٤ؼ٢ إ٠ُ ٓٞاهغ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ.ٝعِزد، ك٢ اٗزشبص 

ُعىىٔبٕ رىىضاثػ أكعىىَ ثىى٤ٖ ػٔىىَ اُِغ٘ىىخ ٝأ٣ُٞٝىىبد أُغِىىغ كىىإٕ ٓىىٖ اُٞاعىىت رػىىٞح اُِغ٘ىىخ إُىى٠ رٝصاد    :2انزىصااٍخ   -15

أُضكٞػىىخ إُىى٠ أُغِىىغ، ٝاُٞاهؼىىخ ظىىٖٔ ٗؽىىبم    أُغِىىغ اُىىضلاس ع٤ٔؼىىب. ًٔىىب إٔ سُىىي ػ٤ؼىىْٜ كىى٢ ًلبُىىخ اؽزىىٞاء اُٞصىىبئن      

 ادزصبصبد اُِغ٘خ، ػ٠ِ ٓب ٛٞ ظضٝص١ ٖٓ ٓشٞصاد/اصاء اُِغ٘خ.
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٣٘جـ٢ رشىغ٤غ اُِغ٘ىخ ػِى٠ اُو٤ىبّ ثظ٣ىبصاد ٤ٓزا٤ٗىخ. ٝثىبُؽجغ كىإٕ ٓىٖ اُٞاعىت ارذىبس اُزىزاث٤ض اُعىضٝص٣خ              : 2انزىصٍخ   -16

 د ٝعز٣زٜب.ُعٔبٕ كبئزح ٛشٙ اُظ٣بصا

 الإثلاؽ انًبنً

 انًؼبٌٍش انًحبصجٍخ انذونٍخ نهمطبع انؼبو

أٍٝ ًٝبُخ ٖٓ ًٝبلاد الأْٓ أُزؾزح رؼزٔز أُؼب٤٣ض أُؾبػج٤خ اُز٤ُٝخ ُِوؽبع اُؼبّ. ُْٝ ٣ٌٖ ٛشا اُزؾىٍٞ   انجشنبيجًبٕ   -17

 2010ٝرؼزجىىض اٌُشىىٞف أُب٤ُىىخ ُؼىىبّ   ثٌلىىبءح. رؼ٤ٜٔٔىىبثىىبلأٓض اُؼىىَٜ، ٣ٝؼىىض اُِغ٘ىىخ إٔ رتًىىز إٔ أُؼىىب٤٣ض أُىىشًٞصح هىىز رىىْ    

اُز٤ُٝىىخ ُِوؽىىبع اُؼىىبّ. ٝٓٔىىب ٣جؼىىش ػِىى٠ اُضظىى٠ إٔ   خأُؼىىب٤٣ض أُؾبػىىج٤ٝكوىىبً ُٔزؽِجىىبد  اٌُشىىٞف اُضبُضىىخ اُزىى٢ ٣ىىزْ إػىىزارٛب

. ٝرؤَٓ اُِغ٘خ ا٥ٕ ك٢ انجشنبيجًٝبلاد الأْٓ أُزؾزح الأدضٟ اُؼبئضح ػ٠ِ ٛشا اُؽض٣ن رؼؼ٠ ؽب٤ُبً ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٓشٞصح 

ّ      ’إٔ ٣ُؽِغ أُغِغ ػ٠ِ  اُشىلبك٤خ، ٝأُؼىبءُخ، ٝاُٜ٘ىٞض    ٓىٖ ؽ٤ىش رؼظ٣ىظ    ‘ ٓـىبْٗ أُؼىب٤٣ض أُؾبػىج٤خ اُز٤ُٝىخ ُِوؽىبع اُؼىب

 ثؼ٤ِٔخ ارذبس اُوضاصاد.

 انكشىف انًبنٍخ 

ثؼز رٔؾ٤ص ٝاف اػز٘ز إ٠ُ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ أٝظؾزٜب اُِغ٘خ ُِٔغِغ ك٢ روض٣ضٛب اُؼى١ٞ٘ الأد٤ىض، ٝاػىزؼضاض شىبَٓ       -18

ر الإراصح ػ٠ِ اصائٜب ٝٓشٞصارٜب، رٌٔ٘ذ اُِغ٘خ ٖٓ اُزٞصَ إ٠ُ ُٔؼٞرح صػبُخ اُزٔض٤َ اُصبرصح ػٖ أُز٣ضح اُز٘ل٤ش٣خ، ٝصرٝ

 صأ١ ٓلبرٙ إٔ ٓؼٞرح اٌُشٞف أُب٤ُخ ٓ٘بػجخ لإؽبُزٜب إ٠ُ أُضاعغ اُذبصع٢ ٖٓ أعَ إرٔبّ ػ٤ِٔخ أُضاعؼخ.

٤ٜ٘ٓٝىخ كى٢ ٓؼبُغىخ أٓىض اػىزٌٔبٍ اُؾؼىبثبد       ٝروض اُِغ٘خ ثٔب أثزرٚ صئ٤ؼخ ٌٓزت اُشتٕٝ أُب٤ُىخ ٝٓٞفلٞٛىب ٓىٖ ٣وظىخ       -19

 ٝاصاء ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد.

 انذاخهٍخ فً انجشنبيج انشلبثخفؼبنٍخ 

اُزاد٤ِىخ ثبُ٘ؼىجخ ُغ٤ٔىغ أُجىبرصاد اُضئ٤ؼى٤خ ظىٖٔ        اُضهبثىخ ، رىزاػ٤بد  ثؤًِٜٔب اػزؼضظذ ُغ٘خ أُضاعؼخ دلاٍ اُلزضح  -20

اُزاد٤ِىخ ثبُ٘ؼىجخ    اُضهبثىخ ( رزاػ٤بد 1أشَٔ، كوز ؽووذ اُِغ٘خ سُي ثبػزؼضاض:  ٝثؼجبصحًٌَ.  انجشنبيج عبٗت ٖٝٓ انجشنبيج

( روىز٣ْ الإراصح اُؼى١ٞ٘ ُضػىبئَ اُزٔض٤ىَ     2اُضهبثخ ٝأُضاعىغ اُذىبصع٢    أُلزش اُؼبّ ٝ ٌٓزت اُ٘زبئظ اُز٢ دُِص إ٤ُٜبُغ٤ٔغ 

اُزاد٤ِىخ اُؼى٤ِٔخ. ٝاػزٔىبرا ػِى٠      اُضهبثىخ اُؼ٤بػىبد اُزى٢ رىزػْ    ٓزٟ ًلب٣خ ( 3  ٌُِشٞف أُب٤ُخ اُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ رجؼش ثٜب رػٔبً

ِٞ  .خاُز٘ل٤ش٣ حٕ ُغ٘خ أُضاعؼخ صأ٣ٜب ٝرجؼش ثٚ إ٠ُ أُز٣ضٛشٙ أُؼِٞٓبد، رٌ

بُظ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼضػخ. ؿ٤ض إٔ ٓىٖ  ٝرضٟ اُِغ٘خ ػٔٞٓبً إٔ ٗظْ اُضهبثخ كؼبُخ، ٝإٔ أٝعٚ اُعؼق اُز٢ ٣زْ اًزشبكٜب رؼ  -21

اُٞاعت الاٛزٔبّ ػ٠ِ ٗؾٞ دب  ثزٝصاد رؼ٤ِْ الأؿش٣خ. ٝرشؼض اُِغ٘خ ثؤٕ ٖٓ اُٞاعىت إػىزار روىبص٣ض رؼى٤ِْ ٝاك٤ىخ ٝؽؼى٘خ       

 ثؾ٤ش ٣زؤًز ٖٓ ٝصٍٞ الأؿش٣خ كؼلًا إ٠ُ أُزِو٤ٖ أُوصٞر٣ٖ. نهجشنبيجاُزٞه٤ذ 

َ ٗظىبّ  ٓىغ   اُج٤٘٤ىخ ثؼط أٝعٚ اُعؼق، ٓضىَ ٝاعٜزىٚ    ك٤ٚٔب رظاٍ ، كث٘غبػ 2ٝٗغظ إصػبء ٗظبّ ٖٓ ػ٠ِ اُضؿْ ٝ  -22  رؾ٤ِى

ٝٗغىظ  )ًٞٓجبع( ثٔب ٣ٌلَ صهبثخ أشز صضآخ ػ٠ِ أُذظٝٗبد. ٝرٞاصَ اُِغ٘خ صصز اػىزؼضاض ٗظىبّ    ؽضًخ اُؼِغٝإراصح 

 ٝرؤَٓ ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ دؽخ ػَٔ شبِٓخ هج٤َ ٜٗب٣خ اُؼبّ. 2
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 اُز٢ رِوبٛب اُشضًبء أُزؼبٕٝٗٞ ُْٝ ٣وٞٓٞا ثزٞط٣ؼٜب كؼلا. اٌُشق ثصٞصح أٝػغ ػٖ الإٓزاراد ٣٘جـ٢: 4انزىصٍخ   -23

رٌضاص رٞص٤خ اُؼ٘خ أُبظ٤خ اُوبظ٤خ ثإظبكخ ًشق ُِضهبثخ اُزاد٤ِخ ػ٠ِ اٌُشٞف أُب٤ُخ )٤ُغ ٛىشا ٓىٖ    :5انزىصٍخ   -24

 (.اُزؼ٤٤ضأُؼب٤٣ض أُؾبػج٤خ اُز٤ُٝخ ُِوؽبع اُؼبّ ٌُٝ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼْٜ ثضأ١ اُِغ٘خ ك٢ رؾؼ٤ٖ ٓزؽِجبد 

 يكزت انًفزش انؼبو

 ػًىيٍبد

ٖٓ ث٘ىٞر عىزاٍٝ أػٔىبٍ ًىَ عِؼىبد اُِغ٘ىخ. ٝهىز اػزؼضظىذ اُِغ٘ىخ ٜٓ٘غ٤ىخ روىز٣ض             اُضهبثخ اُزاد٤ِخ ث٘زاً ٓ٘زظٔبًرؼزجض   -25

. ٝرِوذ اُِغ٘خ ًَ روبص٣ض أُضاعؼخ 2011أُذبؼض أُزؼِوخ ثزؾز٣ز ٗؽبم ػ٤ِٔبد أُضاعؼخ، ٝٝاكوذ ػ٠ِ دؽخ اُؼَٔ ُؼبّ 

ػ٘ز اُؾبعخ إ٣عبؽبد ٝٓؼِٞٓبد ٓؾزصخ ػٖ ر٘ل٤ش اُزٞص٤بد، ٝلاػى٤ٔب  ًٝشُي اُزوبص٣ض اُلص٤ِخ ٌُٔزت الإشضاف، ٝاُزٔؼذ 

ٓب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثبػز٘زبعبد أُذبؼض اُؼب٤ُخ. ٝلاؽظذ اُِغ٘خ ثبصر٤بػ أٗٚ رْ شـَ اُٞفبئق ك٢ ٌٓزت الإشضاف دلاٍ ٓغىضٟ  

 ؾو٤ن.(. ٝؽضذ اُِغ٘خ ٛشا أٌُزت ػ٠ِ إػزار دؽخ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أُزضأًخ ُؾبلاد اُز2010اُؼبّ )

ػ٤بػىىخ اٌُشىىق ُِىىزٍٝ الأػعىىبء ػىىٖ روىىبص٣ض  ارذىىبس ٓجىىبرصر٤ٖ صئ٤ؼىى٤ز٤ٖ ٓىىٖ ٓجىىبرصاد اُؼ٤بػىىبد )  2010ٝشىىٜز ػىىبّ   -26

 ( ٝظٔبٕ ٓٞاكوخ أُغِغ ػ٤ِٜٔب.ٌٓبكؾخ اُزز٤ُغ ٝاُلؼبر ػ٤بػخ، ٝأُضاعؼخ اُزاد٤ِخ ُِؾؼبثبد

، ٝثؼىىز إردىىبٍ ثؼىط اُزؼىىز٣لاد ٝاكوىىذ ثبصر٤ىىبػ ػِىى٠  2010ػزؼضظىذ اُِغ٘ىىخ اُزوض٣ىىض اُؼىى١ٞ٘ ُِٔلىزش اُؼىىبّ ُؼىىبّ   ٝا  -27

 إؽبُزٚ إ٠ُ أُغِغ.

 يكزت انًشاجؼخ انذاخهٍخ

، أ١ ه٤ىبع ٓذىبؼض )ػىزّ إٗغىبط     ‘أُؼز٘ز إ٠ُ أُذىبؼض ’ػظطد اُذؽخ اُؼ٣ٞ٘خ ُِٔضاعؼخ اُزاد٤ِخ ٝٝػؼذ ٖٓ ٜٗغٜب   -28

ٝرشى٤ض اػىز٘زبعبد ٛىشٙ اُذؽىخ إُى٠ إٔ ٓزٞػىػ        ( ٓذزِق اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ آززار ا٤ٌُبٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُز٘ٞػىخ. انجشنبيجأٛزاف 

 ؼِٞٓبد ٝاُزؼ٤٤ض.رص٤٘ق أُذبؼض ٛٞ الأػ٠ِ ثبُ٘ؼجخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ

ك٢ أُبئخ ٖٓ اُؼَٔ أُظٓغ. ٝك٢ ؽى٤ٖ رٌٔىٖ أٌُزىت ٓىٖ      78أٗغظ ٌٓزت أُضاعؼخ اُزاد٤ِخ ٗؼجخ  2010ٝدلاٍ ػبّ   -29

  ٖ اُىش١ ػىِػ روض٣ىض اُِغ٘ىخ ػ٤ِىٚ اُعىٞء كى٢ اُؼىبّ أُبظى٢ كىإٕ روىز٣ضاد اُِغ٘ىخ رشى٤ض إُى٠ إٔ                ،ٓؼبُغخ أٓض ٗوىص أُىٞفل٤

أٌُزت ػ٤ظَ ٣ٞاعٚ ٓؼزلاد ػب٤ُخ ُزٝصإ أُٞفل٤ٖ )اُلئخ اُل٤٘خ( ٝٛٞ ٓب ػ٤ٌٕٞ ٌِٓلبً )اصرلبع رٌب٤ُق اُزىزص٣ت( ٝظىبصاً   

 ثغٞرح أُذضعبد.

ُِغ٘ىىخ ُٔذزِىىق اُزوىىبص٣ض أُزبؽىىخ ػىىٖ هصىىٞص كىى٢ اُضهبثىىخ ك٤ٔىىب ٣زؼِىىن ثؾىىبلاد اُؽىىٞاص  أُتػؼىى٤خ      رؾ٤ِىىَ ا ٣ٌٝشىىق  -30

ٝاُؼ٤ِٔىىبد اُعىىذٔخ ٝأُؼوىىزح. ٣ٝىىزصى ٌٓزىىت أُضاعؼىىخ اُزاد٤ِىىخ ٛىىشا اُذؽىىض ٝٛىىٞ ٣ؼىىؼ٠ إُىى٠ ارذىىبس اُزىىزاث٤ض اُزصىىؾ٤ؾ٤خ     

 اُعضٝص٣خ.

ؼخ اُزاد٤ِخ رؾؼ٘بً ٓزٞاصلا. ٣ٝضعغ سُي إ٠ُ الأ٤ٔٛخ أُز٘ب٤ٓىخ اُزى٢ رؼِوٜىب الإراصح اُؼ٤ِىب     ٣ٝشٜز ر٘ل٤ش رٞص٤بد أُضاع  -31

ساد الاصرجىىبغ اُٞص٤ىن ٓىىغ   إراصح أُذىىبؼض أُتػؼى٤خ ػِى٠ ػٔىَ أُضاعؼىىخ. ًٔىب رىىضٟ اُِغ٘ىخ إٔ رغىىزر اُزض٤ًىظ ػِىى٠ ٝف٤لىخ       

ٕ  أُضاعؼخ اُزاد٤ِخ، ًبٕ ػبٓلًا ٓؼبٛٔبً ه٣ٞبً ك٢ سُي. ٝرشؼض اُِغ٘ىخ  ُزؾؼىٖ أُذضعىبد اُ٘ٞػ٤ىخ ٝا٤ٌُٔىخ ٌُٔزىت       ثبلاؼٔئ٘ىب

  أُضاعؼخ اُزاد٤ِخ.
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 يكزت انزفزٍش وانزحمٍك

روض٣ىض أٌُزىت ػىٖ أٗشىؽزٚ ٝٗزىبئظ       صى٤ِبً كِغ٘خ اُذؽخ اُؼ٣ٞ٘خ ٌُٔزت اُزلزى٤ش ٝاُزؾو٤ىن، ًٔىب رؼىزؼضض     اُرؼزؼضض   -32

اػىزغبثبد  ُِزىز٤ُغ ٝالإػىبءح ٝػىٖ    رزى٤ؼ اُلضصىخ    هىز  اُزى٢ ػىٖ ٓغىبلاد أُذىبؼض اُشىز٣زح      ٓؼِٞٓبدٝرزِو٠ اُِغ٘خ رؾو٤وبرٚ. 

 لارٜبٓبد أُتًزح ثبصرٌبة أُذبُلبد.إطاء ا الإراصح

خ اُ٘ظ٤ٔخ كإٕ اُِغ٘خ روزضػ إعضاء رؾ٤ِىَ ٓلصىَ ُؼٔىَ ٌٓزىت اُزلزى٤ش ٝاُزؾو٤ىن كى٢        ٝثـ٤خ ٓؼبُغخ أُؼبئَ ساد اُصل  -33

 اُؼبّ أُوجَ.

 ٣٘جـ٢ ٓ٘ؼ أ٣ُٞٝخ ٓزوزٓخ إ٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼز٣ٞبد اُزٞف٤ق اٌُبِٓخ ٝٓٞاصِخ اُزضو٤ق ا٢ُٜ٘ٔ. :6انزىصٍخ   -34 

اُؼ٤ِب إٔ ر٘ظىض كى٢ ٓىزٟ اػزصىٞاة إشىضاى ٌٓزىت اُضهبثىخ اُزاد٤ِىخ كى٢ أُضاؽىَ أُجٌىضح             ُلإراصح ٣٘جـ٢ :7انزىصٍخ   -35

 لارذبس اُوضاصاد ٖٓ ٓ٘ؽِن إٔ اُٞهب٣خ د٤ض ٖٓ اُؼلاط.

 انًؤصضٍخًخبطش انإداسح 

ٝهىزٓذ اُِغ٘ىخ رٞصى٤خ     .انجشنابيج كى٢ ًىَ أصعىبء     إراصح أُذبؼض أُتػؼى٤خ أؽؼ٘ذ شؼجخ إراصح الأراء ٝأُؼبءُخ ر٘ل٤ش   -36

ثزؼوىت ؽبُىخ ع٤ٔىغ أُذىبؼض ٝظىٔبٕ اػزٔىبر دؽىػ ُِزذل٤ىق          إراصح أُذىبؼض أُتػؼى٤خ  إ٠ُ أُز٣ضح اُز٘ل٤ش٣خ ثؤٕ روّٞ ُغ٘خ 

ٝرلاؽى  اُِغ٘ىخ إٔ الإراصح روىّٞ رٝص٣ىبً     . أدىشد ثؼى٤ٖ الاػزجىبص   رٞصى٤زٜب   ٕلأزشىغ٤غ  اُِغ٘ىخ ثبُ  دٝشىؼض  ٜٓ٘ب ػ٘ز الاهزعىبء. 

 .انجشنبيجٓبد ٓؾزصخ ػٖ أُذبؼض اُز٢ رٞاعٚ ثزظ٣ٝز أُغِغ ثٔؼِٞ

ٝرُؽِغ الإراصح اُِغ٘خ ػِى٠ أُذىبؼض اُؼشىض إُى٠ اُذٔىغ ػشىضح اُجىبصطح أص٘ىبء اعزٔبػبرٜىب اُلصى٤ِخ. ٝرىٞر اُِغ٘ىخ ٓىضح                -37

عىزٍٝ أػٔىبٍ أُغِىغ ُزو٤ى٤ْ أ١     أدضٟ إٔ رش٤ض إُى٠ إٔ أُذىبؼض ساد صىلخ ر٣٘ب٤ٓىخ ٝإٔ ٓىٖ اُٞاعىت إرصاط ث٘ىز رائىْ كى٢          

. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣زضجذ أُغِغ ٖٓ أٗٚ رصع ٓؼز٣ٞبد رؾَٔ أُذبؼض ٝرَوجُِٜىب،  انجشنبيجرؾٞلاد ك٢ أُذبؼض اُز٢ ٣زؼضض ُٜب 

 .انجشنبيجٝإٔ ٛشٙ أُؼز٣ٞبد لا رٜزر اػززآخ 

ٝأُضاعىغ اُذىبصع٢ ػِى٠ ظىٔبٕ الارؼىبم هىزص أُؼىزؽبع ثى٤ٖ دؽؽٜٔىب          ٝروّٞ اُِغ٘خ ثؾش ٌٓزت أُضاعؼخ اُزاد٤ِىخ    -38

ُٔضاعؼخ اُؾؼبثبد ٖٓ عٜخ ٝالأدؽبص اُز٢ رؾزرٛب شؼجخ إراصح الأراء ٝأُؼىبءُخ ٝٓتشىضاد رؾٔىَ أُذىبؼض اُزى٢ ٣ؼزٔىزٛب       

 أُغِغ ٖٓ عٜخ أدضٟ.

ٝاػىىؼخ ٓىىٖ أُذىىبؼض ٝأٜٗىىب لا رؼىىلض ػىىٖ دؼىىبئض ٓب٤ُىىخ ٓجبشىىضح كؾؼىىت.    ٝرىىٞر اُِغ٘ىىخ إٔ رشىى٤ض إُىى٠ إٔ ٛ٘ىىبى ؼبئلىىخ     -39

ٝثٔىب إٔ   كبُٔذبؼض هز رٌٕٞ ٓب٤ُخ، أٝ ٓزؼِوخ ثبُؼىٔؼخ، أٝ رشىـ٤ِ٤خ، أٝ اػىزضار٤غ٤خ. ٝٓىٖ الأٓضِىخ ػِى٠ سُىي ؽبُىخ اُصىٞٓبٍ.         

صىض٣ؾبً ثشىؤٕ ػ٤ِٔبرىٚ     يجانجشناب ٛىٞ ٓ٘ظٔىخ ػبٓىخ كىإٕ ٓىٖ أُزٞهىغ ٓ٘ىٚ إٔ ٣ٌىٕٞ شىلبكبً أًضىض كىؤًضض. ًِٝٔىب ًىبٕ               انجشنبيج

 ٝثضآغٚ رؼظطد هزصرٚ ػ٠ِ اُؾز ٖٓ أُذبؼض أُؾزهخ ثؼٔؼزٚ. ٝرؾط اُِغ٘خ ػ٠ِ اػزٔبر اُشلبك٤خ ػ٠ِ ًَ الأصؼزح.

خ ٛىشا الأٓىض   . ٝٓب ُْ رزْ ٓؼبُغانجشنبيج( ُٔؼزؾوبد ٓٞفل٢ أُُٔٞخٝرِلذ اُِغ٘خ ػ٘ب٣خ أُغِغ إ٠ُ الاُزظآبد )ؿ٤ض   -40

 .أ٣عبثبُشٌَ أُ٘بػت كإٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شٌَ دؽضاً ٓب٤ُبً ٝدؽضاً ػ٠ِ اُؼٔؼخ 

ًىىَ اعزٔىىبع ٓىىٖ اعزٔبػىىبد   كىى٢ عىىزٍٝ أػٔىىبٍ   اػز٤ىىبر١ج٘ىىز ً إراصح أُذىىبؼض أُتػؼىى٤خ إرصاط ٣٘جـىى٢  :8انزىصااٍخ   -41 

 ك٢ إؼبصٛب. انجشنبيج. ٝػ٤ؼبػز سُي أُغِغ ػ٠ِ صوَ ٓؼب٤٣ض رؾَٔ أُذبؼض اُز٢ ٣ض٣ز إٔ ٣ؼَٔ أُغِغ

 ٣٘جـ٢ ُِٔغِغ إٔ ٣ؼبٝر، ك٢ اُٞهذ أُ٘بػت، ر٘بٍٝ ٓؼؤُخ الاُزظآبد ؿ٤ض أُُٔٞخ أُزؼِوخ ثبُٔٞفل٤ٖ. :9انزىصٍخ   -42
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 إداسح الأداء

رشٌَ إراصح الأراء عظءاً صئ٤ؼ٤بً ٓٔب روّٞ ثٚ أ١ ٓ٘ظٔخ. ٖٝٓ اُجز٢ٜ٣ إٔ ٓب ٣زؼشص ه٤بػىٚ لا ٣ٌٔىٖ رؾؼى٤٘ٚ. ُٝىشُي كىإٕ        -43

 الأرٝاد أُ٘بػجخ ُو٤بع الأراء. انجشنبيجٖٓ أُْٜ ُِـب٣خ إٔ ٣ٔزِي 

إراصح الأراء ٝأُؼبءُخ ٓجبرصح ك٢ ٛشا اُصىزر، ًٔىب ٣غىض١ إدعىبع ٓتشىضاد الأراء ؽؼىجٔب ػِٔىذ         ٝهز اػزٔزد شؼجخ  -44

٣صى٤ت   انجشنابيج اُِغ٘خ ُٔظ٣ز ٖٓ اُصوَ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣شٌَ سُىي أراح ه٣ٞىخ ُِزٞاصىَ ٓىغ اُغٜىبد أُبٗؾىخ ثشىؤٕ ٓىب إسا ًىبٕ          

 اُ٘غبػ ك٢ ه٤بٓٚ ثٜٔٔزٚ.

 انلايشكزٌخ وإداسح انزغٍٍش

. ٝرؾو٤وىىبً ُىىشُي كوىىز  انجشناابيجاُزظٓىىذ اُِغ٘ىىخ، ًغىىظء ٓىىٖ ه٤ٔزٜىىب أُعىىبكخ، ثزو٤ىى٤ْ ٓجىىبرصح اُلآضًظ٣ىىخ اُزىى٢ اػزٔىىزٛب       -45

ٝأُضاعغ اُذبصع٢ ثشؤٕ ٓؼؤُخ اُلآضًظ٣ىخ، ٝٓىٖ    انجشنبيجاػزؼضظذ اُِغ٘خ ٓذزِق اُٞصبئن ٝاُزوبص٣ض اُز٢ أػزرٜب إراصح 

الإراصح كى٢ ٛىشا اُصىزر. ٝػِى٠ ٝعىٚ اُذصىٞ  كوىز اُزٔؼىذ اُِغ٘ىخ ٓؼضكىخ صأ١ الإراصح ثشىؤٕ             صْ هبٓذ ثؽضػ أػىئِخ ػِى٠  

اُؼ٤ِٔبد أُؽجوخ ُعىٔبٕ أُٞاءٓىخ أُزٞاصىِخ ُِٔىٞاصر اُجشىض٣خ ٓىغ الاؽز٤بعىبد أُزؽىٞصح، ٝدؽىػ إراصح اُزـ٤٤ىض ُٔؼىبٗزح            

ثؼط اُجِىزإ أٝ الأهىب٤ُْ، ٝظىٔبٕ ألا ٣ؼىلض ٜٗىظ      ر٘ل٤ش اُلآضًظ٣خ، ٝرغ٤ٔغ أُضاكن ٓغ ٓ٘ظٔبد الأْٓ أُزؾزح الأدضٟ ك٢ 

 اُلآضًظ٣خ ك٢ ثؼط اُؾبلاد ػٖ اُزلزذ. 

. 2011صرٝراً رلص٤ِ٤خ ػِى٠ أُؼىبئَ اُزى٢ أصبصرٜىب اُِغ٘ىخ دىلاٍ اعزٔبػٜىب كى٢ ٓىبصع/اساص           انجشنبيجٝهز هزٓذ إراصح   -46

ػىزؼضاض اُلآضًظ٣ىخ ٝاُؼ٤ِٔىبد أُزصىِخ ثٜىب ٝإٔ ٓىٖ أُ٘زظىض إٗغىبط ٛىشا اُؼٔىَ           ٝأًزد الإراصح ُِغ٘ىخ أٗىٚ ٣غىض١ ؽب٤ُىبً ا    

دلاٍ اُؼبّ اُؾب٢ُ. ٝأصبصد اُِغ٘خ ٓؼؤُخ ط٣ىبرح ػىزر أُىٞفل٤ٖ كى٢ أُوىض اُضئ٤ؼى٢ ٝروىزٓذ الإراصح ثىضرٝر أ٤ُٝىخ ؽىٍٞ ٛىشا            

 أُٞظٞع ٝٝػزد ثزٞك٤ض رؾ٤َِ ٓلصَ ك٢ ٓضؽِخ لاؽوخ.

 سجًجؼخ وانًشاجغ انخبنجنخ انًشا

ُعىٔبٗبد  اٝعىٞر  رزؼْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُِغ٘خ ٝأُضاعغ اُذبصع٢ ثؤ٤ٔٛخ ثبُـخ. إس إٔ اُِغ٘خ رزضجذ ػجىض ٛىشا أُضاعىغ ٓىٖ       -47

ٍ ’أُزٌبِٓخ ُ٘ظْ اُضهبثخ اُزاد٤ِخ. ٝرز٤ٔظ اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ اُؽضك٤ٖ ثبلاػزٔبر أُزجبرٍ رٕٝ الإدلاٍ ثـ  أ١ ٜٓ٘ٔىب.  ‘ اػىزولا

ٝػ٠ِ ٛشا كوىز ؼِجىذ الإراصح إُى٠ اُِغ٘ىخ إٔ رشىبصى، ثصىلخ اػزشىبص٣خ، كى٢ ادز٤ىبص أُضاعىغ اُؾىب٢ُ. ػِى٠ إٔ ٛ٘ىبى ثؼىط               

 اُشٞاؿَ اُز٢ رٞر اُِغ٘خ الإػضاة ػٜ٘ب:

  ّٓؼبصظخ أُضاعغ اُذبصع٢ إؼلاع اُِغ٘خ ػ٠ِ اُزوبص٣ض اُز٢ ٣ظٓغ ػضظٜب ػ٠ِ أُغِغ ك٢ ؽزٝر ٓب ٣زؼِن ثو٤ب

خ ثٜٔٔزٜب ثٔٞعت ادزصبصبرٜب. ٝهز أشبص أُضاعغ اُذبصع٢ إ٠ُ أٗٚ ٤ُغ ٛ٘بى ٖٓ أؽٌبّ ك٢ اُؼوز أُجضّ ٓغ اُِغ٘

 ر٘ص ػ٠ِ إؼلاع اُِغ٘خ ػ٠ِ روبص٣ضٙ. انجشنبيج

  ٖصٔخ ٓؼ٤بص ٓوجٍٞ ر٤ُٝبً ٣٘ص ػ٠ِ إٔ ُغبٕ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد رزٔزغ ثؾن اػزؼضاض روبص٣ض أُضاعؼ٤ٖ اُذبصع٤٤

ٔضاعؼ٤ٖ ثٔلاؽظبرٜب ػ٤ِٜب هجَ إصزاصٛب. ٝٛشٙ ا٥صاء ٝاُزٞص٤بد ساد ؼبثغ اػزشبص١، ٣ٝؾزل  ٝإدؽبص ٛتلاء اُ
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أُضاعغ اُذبصع٢ ثؼِؽزٚ ٝٓؼت٤ُٝزٚ ثشٌَ ًبَٓ ػٖ ٝظغ اُص٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ ُزوض٣ضٙ. ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ دلاٍ اػزؼضاض 

 ٜٔب ُٔعب٤ٓ٘ٚ.روض٣ض أُضاعغ اُذبصع٢ كإٕ اُِغ٘خ رؼزؽ٤غ اُزؼ٤ِن ػ٤ِٚ ٝإثلاؽ أُغِغ ثزو٤٤

( ث٘ؼذخ ٖٓ روض٣ض أُضاعغ اُذبصع٢ ػىٖ  2011أثض٣َ/٤ٗؼبٕ  15ٝث٘بء ػ٠ِ ؼِت اُِغ٘خ هبٓذ الإراصح ثزظ٣ٝزٛب )ك٢   -48

. ٝلاؽظىذ اُِغ٘ىخ ثبصر٤ىبػ إٔ أُضاعىغ اُذىبصع٢ هىز أػؽى٠ صأ٣ىبً ؿ٤ىض ٓىزؾل  ثشىؤٕ اٌُشىٞف             2010اٌُشٞف أُب٤ُىخ ُؼىبّ   

 ٤ُخ.أُب

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب أر٠ُ ثٚ أُضاعغ اُذبصع٢ ٓىٖ رؼ٤ِوىبد ٝرٞصى٤بد كىإٕ اُِغ٘ىخ روزىضػ ٓ٘بهشىزٜب ٓىغ الإراصح ٝأُضاعىغ            -49

 اُذبصع٢ ك٢ اعزٔبػٜب ك٢ ٓب٣ٞ/أ٣بص.

 يضبهًخ انًجهش فً جذول أػًبل نجنخ انًشاجؼخ

ٕ ، ٓىب رىظاٍ كى٢ ٓضاؽِٜىىب الأ٤ُٝىخ    ِغ٘ىىخ ٝأُغِىغ  اُلإٔ ػلاهىبد الإثىلاؽ اُغز٣ىزح ثى٤ٖ      ٗظىضا   -50  ٣ؾىىزرإٔ  أُغِىغ ػِى٠   كىإ

أُؼبئَ ٓغ الإراصح ٛشٙ ثزٝصٛب  اُِغ٘خػزجؾش ٝ. ٝإٔ ٣جِـٜب ثٜب اُل٤٘خ ادزصبصبد اُِغ٘خٚ اُز٢ رزدَ ظٖٔ ٗؽبم اؽز٤بعبر

 ٝأُغِغ ث٘بء ػ٠ِ سُي.  خاُز٘ل٤ش٣ حٝػزؼز١ أُشٞصح ُِٔز٣ض

 الأحذاس الاصزضنبئٍخ

 . ُْ روْ اُِغ٘خ ثؤ١ ط٣بصاد ٤ٓزا٤ٗخ دلاٍ اُؼبّ ه٤ز اُ٘ظض  -51

ٞٓبٍ. ٝأُػِٔذ اُِغ٘خ أُدؽضد اُِغ٘خ أص٘بء اعزٔبػٜب اُؼشض٣ٖ ثؼز أُبئخ ثبُٔؼبئَ أُزؼِوخ ثبُزوبص٣ض اُصؾل٤خ ػٖ اُص  -52

اُِغ٘ىىخ  رِزىىظّٝ ثىبُذؽٞاد أُزذىىشح ُٔؼبُغىىخ الأٓىض، ٌُٜٝ٘ىىب أػِىىلذ لإٔ أُغِىغ ُىىْ ٣زشىىبٝص ٓؼٜىب اُجزىىخ ثشىىؤٕ رىزاث٤ض اُزىىزدَ.     

ظٔبٕ رٞاكض ظٞاثػ راد٤ِخ ٝػ٤ِٔىبد ُزوىز٣ض أُذىبؼض رزؼىْ ثبُلؼب٤ُىخ. ٣ٌٝٔىٖ اُوىٍٞ ثىؤٕ ٓشىبصًخ اُِغ٘ىخ ًىبٕ            ك٢ ٞاعجٜب ث

 اػزٔبر ُٜٗظ ٓذزِلخ ثشؤٕ ؼض٣وخ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾو٤وبد اُصٞٓب٤ُخ. ٣ٌٖٔ إٔ رتر١ إ٠ُ

 Mirza Qamar Begاُؼى٤ز   ٝرِلذ اُِغ٘خ الاٗزجبٙ إ٠ُ إٔ كزضح ٝلا٣خ اص٤ٖ٘ ٖٓ أػعىبئٜب ػز٘وعى٢ ٝٛٔىب صئى٤غ اُِغ٘ىخ       -53

 .Libero Miloneٝاُؼ٤ز 
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 انًهحك الأول

 

 الأغزٌخ انؼبنًً نًشاجؼخ انحضبثبد اخزصبصبد نجنخ ثشنبيج

 )ثؼذ رؼذٌههب نًشاػبح رؼهٍمبد انًجهش؛ كًب أكذرهب هٍئخ يكزت انًجهش انزنفٍزي

 (1119أثشٌم/نٍضبٌ  11ٌىو 

 انغشض

جضٗىىبٓظ الأؿش٣ىىخ اُؼىىب٢ُٔ روىزّ ُغ٘ىىخ ٓضاعؼىىخ اُؾؼىىبثبد دىىزٓبرٜب ثصىىلزٜب ٤ٛئىىخ اػزشىبص٣خ ُٔؼىىبػزح أُغِىىغ اُز٘ل٤ىىش١ ُ      -1

ٝأُز٣ض اُز٘ل٤ش١ ك٢ ٓٔبصػخ ٓؼت٤ُٝبرٜٔب الإراص٣ىخ ػىٖ إػىزار اُزوىبص٣ض أُب٤ُىخ ٝرضر٤جىبد اُضهبثىخ اُزاد٤ِىخ، ٝػ٤ِٔىبد إراصح          

. ٝروزّ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد، ك٢ أُوبّ انجشنبيج أُذبؼض، ٝؿ٤ض سُي ٖٓ أُؼبئَ ساد اُصِخ ثٔضاعؼخ ؽؼبثبد ػ٤ِٔبد

ٔشٞصح ثشؤٕ ٛشٙ أُؼبئَ ٝاظؼخ ك٢ اػزجبصٛب اُلائؾخ أُب٤ُخ ٝاُ٘ظبّ أُىب٢ُ، كعىلا ػىٖ اُؼ٤بػىبد ٝالإعىضاءاد      الأٍٝ، اُ

اُِغ٘خ الاػزشىبص٣خ ُشىتٕٝ   ٝفضٝف ػ٤ِٔبرٚ. ٝلا ٣ؾَ ػَٔ اُِغ٘خ ٓؾَ أُٜبّ الاػزشبص٣خ اُز٢ روزٜٓب  انجشنبيجأُزجؼخ ك٢ 

 غ٘خ أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘ظٔخ الأؿش٣خ ٝاُظصاػخ إ٠ُ أُغِغ اُز٘ل٤ش١.ُٝ الإراصح ٝا٤ُٔظا٤ٗخ اُزبثؼخ ُحْٓ أُزؾزح

 يهًخ انهجنخ

 روّٞ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ثب٥ر٢:  -2

روز٣ْ أُشٞصح ثشؤٕ ع٤ٔغ اُوعب٣ب اُ٘بشئخ ػٖ أٗشؽزٜب ثٔٞعت ادزصبصبرٜب، ٝروز٣ْ اُزٞص٤بد أُ٘بػجخ ك٢ ٛشا اُصىزر   (أ 

 ُز٘ل٤ش١ ٝ/أٝ أُغِغ اُز٘ل٤ش١.إ٠ُ أُز٣ض ا

اػزؼضاض ٝروز٣ْ أُشٞصح ثشؤٕ اُؼ٤بػبد اُز٢ رتصض رؤص٤ضا ًج٤ضا ك٢ ػ٤ِٔبد أُؾبػىجخ ٝإػىزار اُزوىبص٣ض أُب٤ُىخ، ٝٓىزٟ       (ة 

 ، ٜٝٓٔخ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد اُزاد٤ِخ، ٝالإعضاءاد اُزشـ٤ِ٤خ.انجشنبيجكؼب٤ُخ اُضهبثخ اُزاد٤ِخ ك٢ 

 ٝهعب٣بٛب. إعضاءارٜبٝ انجشنبيج ٕ اػزضار٤غ٤خ إراصح أُذبؼض ك٢اػزؼضاض ٝروز٣ْ أُشٞصح ثشؤ (ط 

 .نهجشنبيج اػزؼضاض ٝروز٣ْ أُشٞصح ثشؤٕ اُزوبص٣ض ٝاٌُشٞف أُب٤ُخ (ر 

، ٝرىٞك٤ض ٓؾلىَ ُٔ٘بهشىخ هعىب٣ب اُضهبثىخ      انجشنبيجاُزض٣ٝظ ُلْٜ ٜٓٔخ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ٝعزٝاٛب ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ إؼبص ػَٔ  (ٙ 

 ٝالإعضاءاد اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُؼبئَ اُز٢ رض٤ضٛب ػ٤ِٔبد ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد اُزاد٤ِخ ٝاُذبصع٤خ.اُزاد٤ِخ ٝإراصح أُذبؼض 

روز٣ْ اُزؼ٤ِوبد ثشؤٕ دؽػ ػَٔ ٜٝٓبّ أُضاعؼخ اُزاد٤ِىخ ٝاُذبصع٤ىخ ُِؾؼىبثبد ُجؾضٜىب كى٢ إؼىبص ػ٤ِٔىبد الاػىزؼضاض          (ٝ 

 اُغبص٣خ.

سُىىي اُزوىىبص٣ض أُزؼِوىىخ  كىى٢اد٤ِٕٞ ٝاُذىىبصع٤ٕٞ، ثٔىىب اُ٘ظىىض كىى٢ ع٤ٔىىغ اُزوىىبص٣ض ساد اُصىىِخ اُزىى٢ ٣وىىزٜٓب أُضاعؼىىٕٞ اُىىز  (ط 

سُىي   كى٢ ٓؼتٍٝ ػٖ اُؼضض الأ٤ٖٓ ٌُِشىٞف أُب٤ُىخ، ثٔىب     انجشنبيجٝصػبئَ الإراصح ثشؤٜٗب. ٝ نهجشنبيجثبٌُشٞف أُب٤ُخ 

 اٌُشق ػٖ اُج٤بٗبد ثبُوزص اٌُبك٢.
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ثشىؤٕ أُٜٔىخ    ٖٓ ٌٓزىت اُزلزى٤ش ٝاُزؾو٤ىن   أُوزٓخ اُ٘ظض ك٢ اُ٘زبئظ أُزضرجخ ػ٠ِ أُذبؼض ٝاُضهبثخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزوبص٣ض  (ػ 

أُ٘ٞؼىىخ ثٜىىب ٝإؽبُىىخ هعىىب٣ب ٓضاعؼىىخ اُؾؼىىبثبد إُىى٠ ٝؽىىزح اُزؾو٤وىىبد ؽؼىىت الاهزعىىبء، ٓىىغ ٓضاػىىبح اػزجبصارٜىىب اُؼ٤ِٔىىخ     

 ٝدصٞص٤زٜب.

 صصز ر٘ل٤ش الإراصح ُزٞص٤بد أُضاعؼخ اُزاد٤ِخ ٝاُذبصع٤خ. (غ 

رغىبٙ ٓٞفل٤ىٚ ٝالأؼىضاف اُذبصع٤ىخ ٝاُزى٢ رض٤ىض اُوِىن         انجشنابيج ٣ؽجوٜىب   اػزؼضاض ٝروز٣ْ أُشٞصح ثشؤٕ اُزضر٤جىبد اُزى٢   (١ 

 ثصٞصح ػض٣خ ثشؤٕ رػبٟٝ ػٞء اُؼِٞى ك٢ إراصح اُؼ٤ِٔبد ٝرؼ٤٤ضٛب.

 ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُزز٤ُغ، ٝأُزٝٗبد الأدلاه٤خ ٝػ٤بػخ الإثلاؽ ػٖ ػٞء اُؼِٞى. انجشنبيجروز٣ْ أُشٞصح ثشؤٕ ػ٤بػخ  (ى 

 ر٤ٜٔزا ُؼضظٚ ػ٠ِ أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ُِ٘ظض ك٤ٚ ٝٓ٘بهشزٚ. ٖ أٗشؽزٜب إ٠ُ أُز٣ض اُز٘ل٤ش١،إػزار ٝػضض روض٣ض ػ١ٞ٘ ػ (ٍ 

 روز٣ْ اُزؼ٤ِوبد ػ٠ِ أراء أُضاعؼ٤ٖ اُذبصع٤٤ٖ ٝاُزاد٤٤ِٖ. (ّ 

 انجشنابيج روز٣ْ أُشٞصح ٝاُزٞص٤بد إ٠ُ أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ثشىؤٕ رضر٤جىبد رؼ٤ى٤ٖ ٓضاعىغ اُؾؼىبثبد اُذىبصع٢ ٝكوىب ُ٘ظىبّ          (ٕ 

 أُب٢ُ. 

 الإطلاع

 كٞظذ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ثبُؼِؽبد اُزب٤ُخ:  -3

اُؾصٍٞ ػِى٠ ع٤ٔىغ أُؼِٞٓىبد ٝ/أٝ اُٞصىبئن اُزى٢ رضاٛىب ظىضٝص٣خ لأراء ٜٓٔزٜىب، ثٔىب كى٠ سُىي ع٤ٔىغ روىبص٣ض ٓضاعؼىخ                (أ 

 .ٝاُذبصع٢ اُؾؼبثبد ٝٝصبئن ثضآظ اُؼَٔ اُز٢ ٣صزصٛب ٓضاعغ اُؾؼبثبد اُزاد٢ِ

، ٝٓؽبُجىخ ع٤ٔىغ أُىٞفل٤ٖ ثبلاػىزغبثخ لأ١ ؼِىت      انجشنابيج ؼِت اُؾصٍٞ ػ٠ِ أ١ ٓؼِٞٓبد ٖٓ أ١ ٓٞفق أٝ ٖٓ ٗظْ  (ة 

 روزٓٚ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ك٢ ػ٤بم أراء ٜٓٔزٜب.

 اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓب رضاٙ ظضٝص٣ب ٖٓ أُشٞصح اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼزوِخ الأدضٟ. (ط 

 رؼوز ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ٝأُضاعغ اُذبصع٢ اعزٔبػبد ػ٣ٞ٘خ دبصخ.  -4

 ػذد الاجزًبػبد

رؼوز ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ػبرح أصثؼىخ اعزٔبػىبد ػِى٠ الأهىَ ػى٣ٞ٘ب. ٣ٝغىٞط ُىضئ٤غ اُِغ٘ىخ أٝ أُضاعىغ اُذىبصع٢             -5

 ؼِت ػوز اعزٔبػبد إظبك٤خ.

 زًبػبدانذػىح إنى ػمذ الاج

٣زػٞ صئ٤غ اُِغ٘خ أٝ الأٓبٗخ، ث٘بء ػ٠ِ رؼ٤ِٔىبد ٓىٖ صئى٤غ اُِغ٘ىخ، إُى٠ ػوىز اعزٔبػىبد اُِغ٘ىخ. ٝرٞعىٚ اُىزػٞح إُى٠              -6

 أػعبء اُِغ٘خ ػبرح هجَ اٗؼوبر الاعزٔبع ثؼشضح أ٣بّ ػَٔ ػ٠ِ الأهَ.

 عزٍٝ الأػٔبٍ أُتهذ ُلاعزٔبع ٣ٝٞطػٚ ٓضكوب ثبُزػٞح إ٠ُ ؽعٞص الاعزٔبع. ٣ؼزٔز صئ٤غ اُِغ٘خ  -7
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 انؼضىٌخ واننصبة انمبنىنً

رزىؤُق اُِغ٘ىخ     ُٝغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ث٘بء ػ٠ِ رٞص٤خ أُىز٣ض اُز٘ل٤ىش١   ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ أػعبء أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ٣ٞاكن  -8

٣زٔزىغ ٝاؽىز ٓىْٜ٘ أٝ أًضىض ثذجىضح ػِى٠ ٓؼىزٟٞ ػىبٍ كى٢           جضح أُب٤ُخ اُؾز٣ضىخ ٝأُزذصصىخ،  ٖٓ دٔؼخ أػعبء ٖٓ س١ٝ اُذ

ٖ  أُضاعؼخ ٣ٝ٘جـى٢ ٓضاػىبح اُزٞط٣ىغ اُغـضاكى٢ اُؼىبرٍ ػ٘ىز       ٝأُغِىغ اُز٘ل٤ىش١.    انجشنابيج أٓبٗىخ   ٣ٌٕٝٞ ع٤ٔؼْٜ ٓؼزو٤ِٖ ػى

ْ ادز٤ىىبصْٛ.  ثصىىلزْٜ اُشذصىى٤خ ٝلا ٣غىىٞط رٔضىى٤ِْٜ  ٣ٝذزىىبص أػعىىبء اُِغ٘ىىخ ٓىىٖ ث٤ىىْٜ٘ صئ٤ؼىىب ُٜىىْ. ٣ٝٔىىبصع الأػعىىبء ػِٜٔىى

 .، ٖٓ ث٤ْٜ٘ اُضئ٤غثؤػعبء ٓ٘بٝث٤ٖ. ٣ٌٝزَٔ ٗصبة اُِغ٘خ ثؾعٞص صلاصخ أػعبء ٜٓ٘ب

ك٢ ُغ٘خ أُضاعؼخ هجَ ٓضٝص  انجشنبيجأٝ ُزٟ أٓبٗخ  انجشنبيجلا ٣غٞط رؼ٤٤ٖ الأػعبء اُؼبثو٤ٖ ُِٔٔض٤ِبد اُزائٔخ ُزٟ   -9

 ػ٘ز٤ٖ ٖٓ اٗزٜبء ٓؼت٤ُٝبرْٜ ثزِي اُصلبد.

ٞ  ،الأُٝىى٠ اُٞلا٣ىىخشىىـَ أُ٘صىىت صىىلاس ػىى٘ٞاد هبثِىىخ ُِزغز٣ىىز ُٔىىضح ٝاؽىىزح، ثؼىىز       ٝلا٣ىىخرجِىىؾ   -10 ٣ؾىىبك  ػِىى٠   ػِىى٠ ٗؾىى

 ث٢ ُٔؼبٛٔخ اُؼعٞ دلاٍ ٝلا٣زٚ الأ٣ٝ.٠ُٝؼزٔز رغز٣ز اُٞلا٣خ ػ٠ِ رو٤٤ْ إ٣غب اُِغ٘خ. أػٔبٍ اػزٔضاص٣خ

 رضبسة انًصبنح

٣ؾىىزل  ثؼىىغَ ُِٔصىىبُؼ ُج٤ىىبٕ ٓصىىبُؼ الأػعىىبء ثشىىٌَ ػىىبّ ٝ/أٝ ثشىىؤٕ ٓؼىىبئَ ٓؾىىزرح. ٝإسا ٗشىىؤ أٝ ٣ؾزٔىىَ إٔ ٣٘شىىؤ       -11

أٝ الآز٘بع ػىٖ اُزصى٣ٞذ ثشىؤٕ    رعبصة ك٢ أُصبُؼ ٣زْ الإػلإ ػ٘ٚ، ٓٔب ٣ؼزٞعت إػلبء اُؼعٞ ٖٓ ؽعٞص أُ٘بهشبد 

 ٖٓ الأػعبء. أُزجو٢أُؼؤُخ أُؽضٝؽخ. ٝك٢ ٛشٙ اُؾبُخ ٣غت إٔ ٣٘ؽجن اُ٘صبة اُوب٢ٗٞٗ ػ٠ِ اُؼزر 

 يضؤونٍبد الأػضبء وواججبرهى

خ. ٝثشُي لا ٣ٌىٕٞ الأػعىبء   ٣عؽِغ الأػعبء ثزٝصْٛ الاػزشبص١ ُِغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ثصلخ ٓؼزوِخ ٝؿ٤ض ر٘ل٤ش٣  -12

 ٓؼت٤ُٖٝ شذص٤ب ػٔب رزذشٙ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ٖٓ هضاصاد ٤ًٜئخ.

 انًشبسكخ ثذوٌ انحضىس شخصٍب

اُٜىبرق أٝ   ٖٓ أُلضٝض إٔ ٣ؾعض الأػعبء اعزٔبػبد اُِغ٘خ. ٣ٝغٞط أ٣عبً ُحػعبء أُشبصًخ ك٢ الاعزٔىبع ػجىض    -13

ٖ  ٓترٔضاد اُل٤ز٣ٞ. ؿ٤ض أٗٚ إسا شبصى اُؼعٞ ك٢ الاعزٔبع ثبػزذزاّ  ػجض كِىٖ ٣تدىش سُىي كى٢ الاػزجىبص ػ٘ىز        ٛىبر٤ٖ اُٞػى٤ِز٤

 اؽزؼبة اُ٘صبة اُوب٢ٗٞٗ ُِؾعٞص.

 انحضىس

 ٣غٞط ُِضئ٤غ رػٞح أػعبء الأٓبٗخ ُؾعٞص الاعزٔبػبد.  -14

 ٣غٞط ُِغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد إٔ رؼوز اعزٔبػبد ٓـِوخ ٖٓ ؽ٤ٖ ٥دض ؽؼجٔب روضصٙ اُِغ٘خ.  -15

 انمبئى ثؤػًبل سئٍش انهجنخ

 إسا ُْ ٣ؼزؽغ صئ٤غ اُِغ٘خ ؽعٞص الاعزٔبع، ٣٘زذت الأػعبء ٖٓ ث٤ْٜ٘ شذصب ٣وّٞ ثٜٔبّ صئ٤غ الاعزٔبع.    -16
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 انزصىٌذ

رزذش ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد هضاصارٜب ثؤؿِج٤خ أصٞاد الأػعبء اُؾبظض٣ٖ. ٝإسا رؼبٟٝ ػزر الأصٞاد ٣ٌٕٞ صٞد   -17

 صئ٤غ اُِغ٘خ ٛٞ أُضعؼ.

 يهًخ الأيبنخ

ّ ٓىىٖ ؿ٤ىض ٓىٞفل٢ ٌٓزىىت   ، انجشنابيج ٣زى٠ُٞ ػعىٞ أٝ أًضىىض ٓىٖ ٓىىٞفل٢      -18 ؼ٤ىىْٜ٘ ٣ ،شىؼجخ دىىزٓبد اُضهبثىخ  ٝ أُلىزش اُؼىىب

اُو٤بّ ثٜٔٔخ أٓبٗخ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ٝرضكغ روبص٣ضٛب ٓجبشضح إ٠ُ صئ٤غ اُِغ٘خ ثشؤٕ أُؼبئَ أُزؼِوىخ   ،أُز٣ض اُز٘ل٤ش١

 ثؤػٔبُٜب.

 يحبضش انجهضبد

د ٝرؾزل  ثٜب. ٝرؼزٔز اُِغ٘خ ٓؾبظض اُغِؼبد ثبُٔضاػِخ ك٢ ؿعىٕٞ  رز٠ُٞ الأٓبٗخ إػزار ٓؾبظض عِؼبد الاعزٔبػب  -19

 شٜض ٖٓ اٗوعبء الاعزٔبع.

٣زىى٠ُٞ صئىى٤غ اُِغ٘ىىخ أٝ الأٓبٗىىخ، ث٘ىىبء ػِىى٠ رؼ٤ِٔىىبد صئىى٤غ اُِغ٘ىىخ أٝ ثٔجىىبرصح ٜٓ٘ىىب، إػىىزار اُٞصىىبئن أُؼىىبٗزح. ٣ٝغىىٞط    -20

راص٣خ أدضٟ، ٓضَ ُغ٘ىخ الاػىزضٔبص، ػىضض اُٞصىبئن ثؼىز ٓٞاكوىخ صئى٤غ ُغ٘ىخ ٓضاعؼىخ          ُِٔضاعغ اُذبصع٢ أٝ ُغبٕ رٞع٤ٜ٤خ إ

 اُؾؼبثبد.

 صشٌخ الاجزًبػبد ويحبضش انجهضبد

رزؼْ ٓزاٝلاد ُغ٘ىخ ٓضاعؼىخ اُؾؼىبثبد ٝٓؾبظىض اعزٔبػبرٜىب ثبُؼىض٣خ، ٓىب ُىْ ٣زوىضص دىلاف سُىي. ٣ٝوزصىض اػىزذزاّ                -21

ٞار الإػلا٤ٓخ أُٞطػخ ُجؾضٜب ك٢ اعزٔبػبد ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ػ٠ِ ٛىشا اُـىضض ٝرؼبٓىَ ثصىلزٜب ٝصىبئن      اُٞصبئن ٝأُ

 ٝٓؼِٞٓبد ػض٣خ.

 إػذاد انزمبسٌش

ػِى٠  رز٠ُٞ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد إػزار روبص٣ض ػ٣ٞ٘خ ػىٖ ػِٜٔىب ٝػضظىٜب ػِى٠ أُىز٣ض اُز٘ل٤ىش١ ر٤ٜٔىزا ُؼضظىٜب           -22

 ثؼىز سُىي   ٝرزى٠ُٞ اُِغ٘ىخ   .أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ُجؾضٜب ك٢ رٝصارٚ اُؼ٣ٞ٘خ. ٣ٝزعىٖٔ اُزوض٣ىض رو٤٤ٔىب ُىحراء اُؼى١ٞ٘ ُؼٔىَ اُِغ٘ىخ       

إعضاء اػزؼضاظبد رٝص٣خ ُٔزٟ ًلب٣خ ادزصبصبرٜب ٝأُٜٔخ أُ٘ٞؼخ ثٜب ٝرٞص٢، ػ٘ز الاهزعبء، ثىإعضاء اُزـ٤٤ىضاد ك٤ٜىب    

هضاصٛىب. ٣ٝؾعىض صئى٤غ ُغ٘ىخ ٓضاعؼىخ اُؾؼىبثبد رٝصاد أُغِىغ اُز٘ل٤ىش١ ُؼىضض          صْ رؼضظىٜب ػِى٠ أُغِىغ اُز٘ل٤ىش١ لإ    

 اُزوض٣ض اُؼ١ٞ٘.

٣زؼبَٓ صئ٤غ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ثبٗزظبّ ٓغ أُز٣ض اُز٘ل٤ش١ ثشؤٕ ٗزىبئظ ٓىزاٝلاد اُِغ٘ىخ ٝثشىؤٕ اُوعىب٣ب أُوجِىخ         -23

 أُزؼِوخ ثؼِٜٔب.

 رؼىٌضبد الأػضبء

٣ؼٞض أػعبء ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ػٖ أ١ إعضاءاد رزذش ظزْٛ ٗز٤غىخ ُحٗشىؽخ اُزى٢ ٣ترٜٝٗىب أص٘ىبء ػِٜٔىْ كى٢          -24

 ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد، ؼبُٔب إٔ ٛشٙ الأػٔبٍ أر٣ذ ثؾؼٖ ا٤ُ٘خ.
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 انًكبفآد

ء ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ٌٓبكآد ٓوبثىَ الأػٔىبٍ اُزى٢ ٣ترٜٝٗىب ثؾٌىْ ػعى٣ٞزْٜ كى٢ اُِغ٘ىخ.         لأػعب انجشنبيجلا ٣زكغ   -25

ُغ٤ٔغ أػعبء اُِغ٘خ ٓوبثَ رٌب٤ُق اُؼلض ٝثزٍ الإػبشخ اُز٢ ٣زٌجزٜٝٗب ثبُعضٝصح ُِٔشبصًخ كى٢ اعزٔبػىبد    انجشنبيج٣ٝزكغ 

 ٠ِ ٓشٞصح أُز٣ض اُز٘ل٤ش١.اُِغ٘خ. ٝرذعغ أ١ ٌٓبكآد رزكغ ُْٜ ُوضاص ٖٓ أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ث٘بء ػ

 

 2009أثض٣َ/٤ٗؼبٕ  22
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 انضبنًانًهحك 

 

 رشكٍم نجنخ يشاجؼخ انحضبثبد

 
 

  اُؼ٤زAntoine Antounدج٤ض اػزشبص١ ٓؼزوَ ُلإراصح ٝٓؼتٍٝ ر٘ل٤ش١ أهزّ ػبثوبً ك٢ شضًخ : 

Ernst and Young ٖٓ ٚ٤ُٞ٣ٞ/رٔٞط  6ؽز٠  ٤ُٞ٣2009ٞ/رٔٞط  7  ٝٛٞ ٖٓ ٓٞاؼ٢٘ كضٗؼب/ُج٘بٕ. ٝرٔزز كزضح ٝلا٣ز

2012. 

 اُؼ٤ز Mirza Qamar Beg : إراصح أُزصػخ اُٞؼ٤٘خ  ػعٞ ك٢ ٓغِغٝط٣ض اُزغبصح اُؼبثن ك٢ ثبًؼزبٕ، ٝٛٞ ؽب٤ُب

  ك٢ ُغ٘خ ٓضاعؼخ اُؾؼبثبد ك٤ٚ(أ٣عب ٛٞ ػعٞ ٝ)إراصح أُصضف أُضًظ١ ك٢ ثبًؼزبٕ  ُِؼ٤بػبد اُؼبٓخ ٝٓغِغ

 .2011رٔٞط /٤ُٞ٣ٞ 29ؽز٠  2008ٔٞط ٤ُٞ٣ٞ/ر 29 ٝرٔزز كزضح ٝلا٣زٚ ٖٓ

  اُؼ٤زحElvira Edith Lazzati أُؼتٍٝ أُب٢ُ الأهزّ ػبثوبً ك٢ شضًخ :JBS Argentina ٢ٛٝ ٖٓ ٓٞاؼ٢٘  

 .٤ٗٞ٣2012ٞ/ؽظ٣ضإ  8ؽز٠  ٤ٗٞ٣2009ٞ/ؽظ٣ضإ  9الأصع٘ز٤ٖ. ٝرٔزز كزضح ٝلا٣زٜب ٖٓ 

  اُؼ٤زLibero Milone: ٝ شضًخ ك٢  ٓؼتٍٝ ر٘ل٤ش١ أٍٝ ٓزوبػزصئ٤غDeloitteٝرٔزز  .، ٝٛٞ ٖٓ ٓٞاؼ٢٘ إ٣ؽب٤ُب

 .2011رٔٞط ٤ٞ/٣ُٞ 29ؽز٠  2008ٓب٣ٞ/أ٣بص  2كزضح ٝلا٣زٚ ٖٓ 

  اُؼ٤زحKholeka Mzondeki أُز٣ضح أُب٤ُخ ُشضًخ :Masana Petroleum Solutions ٢ٛٝ ٖٓ ٓٞاؼ٢٘  

  .2012ٗٞكٔجض/رشض٣ٖ اُضب٢ٗ  9ؽز٠  2010ٗٞكٔجض/رشض٣ٖ اُضب٢ٗ  10ع٘ٞة أكض٣و٤ب. ٝرٔزز كزضح ٝلا٣زٜب ٖٓ 
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 انًهحك انضبنش

 

 أنشطخ نجنخ يشاجؼخ انحضبثبد

0200يبسس/آراس  - 0202ٌىنٍى/حزٌشاٌ    

 ٌىنٍى/حزٌشاٌ 

2010  

 صجزًجش/أٌهىل

2010  

 دٌضًجش/كبنىٌ الأول

 2010 

 يبسس/آراس

 2011 

     عِؼخ ر٘ل٤ش٣خ ٓغ ٌٓزت أُغِغ

     أُز٣ضح اُز٘ل٤ش٣خعِؼخ ر٘ل٤ش٣خ ٓغ 

     اػزؼضاض الإؼبص أُب٢ُ

     اُؼ٤ِٔبد

     اُلآضًظ٣خ/إراصح اُزـ٤٤ض

     2ٝٗغظ ٗظبّ 

     ُغ٘خ الاػزضٔبص

     ٓؼبئَ اُضهبثخ:

     أُضاعؼخ اُذبصع٤خـ 

     ـ أُضاعؼخ اُزاد٤ِخ

     إراصح أُذبؼض

     الأراءإراصح 
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