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���ي�� ��آ�ة ������ ا�

	ا	�%�$�ه�" �� ا	�����ي��	 ���$� �&'� 

� ا.�&�0 أc&ء ا�#"!  ا��,� a� ]+�ن ��,`_ أ[\!� ���� ]��!$ �#2��Zى�[ ��d�Z#2 ل&fZ[gا 'Zإ� �Zا����� ��Zه

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اo�#&ع012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا�#�آ�ر,� أد0&�، و,�ic أن ,�_ ذ�i�a j ا2��اء 

��ان ا��1,� ا*�+�1و�0:

grahamjoscelyne@hotmail.com 

:ر%�  �"�� �1ا��o ا���&2&ت J.G. Joscelyne:ا����

 ]��!$ 2{ر[Z&ل أ[\!� إن آ&�0 ��,+_،ا�#|]#1ات�}�ة z��&ت� ا�#�&� ا*داري،.���Panlilio C�ة2& اf[g&ل,#+�+_

_aا�`&]~ ر '! jي وذ����.(2645-066513): ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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 ا	�$&�& ا	���ي

�� 	�&ا1,� ا	��0*�تا.-��� ا	,�	�+ *&(��) 	�

 2009ن(���/أ*&�3 30
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 إ	7 ����6 ا	���& ا	�����ي وا	��� ا	�����ي

،&`[&3&f�zا 'c��#2 ،��oا�#1ا ��"� '!.، ]��,_ ]�1,1 [��ي إ�' ا�#�,1 ا������Zي)WFP/EB.1/2009/6-B/1ا������(,���� 

، [�Zف ,�Z�م�2009&طZ4/�� ��1ا,1Z دور]� �� ) z 2009)2009/EB.1/7(ل دور]� ا��&د,� ا.و�' ��&م و1a �o�#2ار ا�#"! 

.z(ل دورة ا�#"!  ا����,��!��1 ��� ا���1,1 أ,c& إ�' ا�#"! 

�Z� 1ة��و,�fZ&دف ه�Zا ا�#�Z� ��Z ا0�Z`&ء ا�+��Zف ا�#&��{ 31/3/2009.�Z�Z'1/4/2008و,��� ه�ا ا���1,1 أ��0��z &(ل ا�

1��]g1ة ���� ا��.اضا����,� وه� �"&ل ا��1آ�� ا�1%��� �`�� ا�!"�� � ا�

!' ا[���اد �#�&��a ه�ا ا���1,1 آ#!�� .��0��& و0�o /%&`�دz &0(ل ا���1ة ���� اg[��1اض ��oوإن �"�� ا�#1ا.

 J. Graham Joscelyne -1اه_ �o[!��.جا��%1 

30 i,122009 ��0&ن/أ 
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���$� 

أن،�Z#[2004ز/، �Z#�[ �Zo�#2_ ا�#Z�,1 ا������Zي ا��Zي Z3�ر ��Z���, �Zتا���Z&2& �#1ا��o ا	9&(��)`� إ�' �"��-1

� ا�#�,1 ا������ي ��Z ا�Z�g(ع �Z#2|و���� ��Z2ن&�["�Z� �Z�!zا�ا� �Z2&a1ت ا�&Z��[1ارد و]�Z#ام ا����Zوا[ ��&Z#غ ا�)Z2*ا

!�Z��1� ('Z آ#!�Z$(� و]��Z اz�fZ&3&ت ا�!"�Z." و#!�&ت إدارة ا�#�&�1 و-�1 ذ�j �� ا�#�&%i ذات ا�f!� ا	9&(��)

!Z' ا�#"!Z  ا������Zي  1Z,1��ا ا��Z1ض هZ�, ي وأن��� ا*}&�1Z�2 �Zض أن ]��م �"�� ا�#1ا��o ]�1,1ا [��,& إ�' ا�#�,1 ا���

.ا��!_و

2-�Z� 1ةZZ��و!ZZ'.�2009ذار/ �ZZ&رس{ 31��ZZ�02008'Z&ن/ أ1iZZ,12وه�Zا ا���1ZZ,1 ا����Zي ا���Z��, �ZZ�"!�  �&ZZ ا�

#Z&ل ا�!"�Zz �Z(ل.2004إ�اد� و��& zg�f&3&ت ا�!"�� ا��� }�دت �� &م ا�1-_ �� . &Z��&#oإ &Z�1 �#cZ�, وه�

و�� 0�4`& أن ]��1�ه�� ا���1ة و,�1ز ا��c&,& ا���  .أو ا�#"!  ا������ي/ اه�#&م ا�#�,1 ا������ي

2009���ي �� دور]� ا��&د,� ا.و�' �� &م وa� 1aر ا�#"!  ا���-3iZآ 'Z1,1ه& ��� ا ن إ��[ ��oم �"�� ا�#1ا�أن ]� ،

 ه�Zا إZ�اد و�Z�. وأ�Z' ا�#"!�Z2 �Z[&`�o�[  Zن ,Z�Z�[ _�i, اz�fZ&3&ت ا�!"�j��Z� &Z��[ �Z. �� ا�#"!  وا�#�,1 ا������Zي

.ا���1,1، آ&�0 ا����,(ت ا�#���a �{1� اg[��1اض

 ا	,:���

�� آ&�!2004�Zإ�' -&,�-4fZ2 �Z�!zا�ا*دارة ا� �Z�"� 1Z���[ ��oآ&�0 �"�� ا�#1ا ،.�Zي2004و��Z�� أدiZz ا�#Z�,1 ا���

��ZZ2 �ZZ� �cZZ ا.cZZ&ءا، ور%�ZZ  ا	9&(;;��)ا��ZZ&2$ اz�fZZ&3&ت o�ZZ,�ة و��ZZ أcZZ&ء أ-!��ZZ�ZZz �ZZ� _`&رج  ZZ!"#�

���oا��&ر .Z��1Zة c&ءوآ&Z� �Z0�ة و�Z,g ا.� �Z,�"�!� �Z!2&a ����Z] ����Z] .�Zا*دارة2007و� �Z� 1أZ� ي�Z1 ا�Z����ا� �Z� 

���oر&z ء&c أ�Z3��، 2007و2&��&�� وا��&راً ��Z. ا��اz!��، ا[��&ل ا.c&ء ا��اz!���ن �!"�� ا�#1ا��o وا[�����ا �2

� ��oي"��"�� ا�#1ا���.� z&ر��o ]#&�ً& ]�� إ14اف ا�#�,1 ا���

5-�a1اض ]+��0و��[g1ة ���� ا��c&ء ا��&��� أ[#&ؤه_ �"�� ا�#1اz ��o(ل ا�.&2:

&م ���&� �� ا���j ا��و��- J. Graham Joscelyneا����• �oب أ�1,��&)�&ر%�( �1ا��o وه� �� ��ا��� ،�Z`��[؛ و

�� ��,�c؛2009]#�ز/ ,�����6�1ة 

، ��Z� �Zا��� آ�ZZ�ا، وه�Z ا	9&(;��) وا���Z&[&ت ���Z ا�#Z�,1 ا�����Z� $2&�Z اg[Z�1ا]�"�- Dianne Spearmanا���Z�ة•

�� &`�,�c؛2009]�1,� ا.ول/ أآ��812و]��`� ��1ة 

، وه� �� ��ا��� 12,�&�0&، ا�#��¦ ا��&م �� ا��f�وق ا��&�#� �#+&��� ا*,�ز وا��i وا�#(ر,&- John Parsonsا����•

,�c؛2008]#�ز/ ,����6�� �� و]��`� ��ة 

5وZa�م ا[Z���&�� ��Z، وه�Z� �Z� �Zا��� أ�#&Z�0&، ا	9&(;��) ا�#�,1 ا��&2$ �!#1ا�Z�o ا��اBernd Kaess -�Z� �Z�!zا����•

؛2008أ,&ر/�&,�

� �� د,!�و,�- Libero Miloneا����•&��� j,14 ،&��&�,وه� �� ��ا��� إ ،�� �a'2008أ,&ر/ �&,���2 و�2 }

 وه� �� ��ا��� إ,�&��&؛،2010أ,&ر/��&,
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� ��&آ��&ن ��ى إ,�&��&- Qamar Beg ا����•&��� 1��، وه�Z� &�Z� �Z رو�Z#&Z ا��� ,�o� ��1ه� ا.�_ ا�#���ةآ&g]وو [

�����ا� �� �a&ن؛ و�'2008]#�ز/ ,�����29 2&آ��؛2010 ,���� ]#�ز29 }

ا�- Kanayo Nwanzeا�ZZ�آ��ر• 1,�ZZ#ا� �ZZ%&0 �ZZوه �ZZ�، وه�ZZ� �ZZ� �ZZا��� �����ZZي ��ZZ ا��fZZ�وق ا�ZZ�و�� �!��#��ZZ ا��را

�Z� ��Z�Z&ر� آ��  �%1Z���ZZ� �ZZ أ�Z&ب اz��2009ذار/ �Z&رس23؛ وا[Z��&ل ��Z �2008ب/ أ-Z,1�"�027 ��ZZ&؛ و

��.�!�f�وق ا��و�� �!��#�� ا��را

�&ء]`_ ا�#`���Z و�Z� _`[1Z�z ا*دارة ا�#&���Z وا�#1ا�Z�o و���1Z�`_و��1ا��o ا���&2&ت ,�_ اz��&ر أc&ء �"��و-6+� &�

. و#!�&]� و1�zا]`_ ��#& ,��!$ 2{دارة ا�#�&�1 �� ا���&�� ا��&م وا��&صا	z&2(��)&9�f&3&ت 

7-¬Z�� ��!���Z� ء&c!Z' أه#��Z اg[Z���Z!�, ،���)و. وأ�+� ](�� ا�#�&ز&ت ا�#��#!� �� ا�#f&� 2����� أ �Zآ���!�

.�� ا.c&ء ]�"�i أي ��&ز&ت ���#!� �� ا�#f&� �� آi اo�#&ع

3�6 &�< �� �&ا1,� ا	��0*�ت	

8-��#�oل ا)z ��"!1ة ا*2(غ ا��ر�2 [�� �� ا�#�1 ا�1%��� � iة آ�9&(��)�1ة وا}�	و ة ,����Z [�#1 اog�#&ع �#�ا،

&ت �Z�1c{(ه& ا.c&ء ��¬(و�ffz ��1ة �� آi اo�#&ع �"!�� ]����,�. �� آi �1ة&#�og1 ���_ اc{ &#��2 ,1و

���4 �� iو آ Z�0&م ا�#�Z|و��ن 1�Z� �Zوع ,1ونZz��&ت ا��Z2&a1 و���Z4 ا��Z|ون ا�#&���Z وا��&�Z�0�0 وا�#Z� ا�#�Z�¦ ا��Z&م

آ#1cZ{ &Z. و�+��Z ا�#Z�,1 ا������Zي وأ�1Zاد �1Zzون }��Z اag�cZ&ء،)"0�Zو(�4+� ا��01&�/ و�0&�� ا��&�#� �!#�!��Z&ت 

ا�.�ا�#1ا�o ا��&رo آ�&ر �#®!� اog�#&ع �!&���Z وا��Z2 �Z� ��Z]ن �راءهZ_ وا��#�Z� ��"! ��Z هg|Zء ا�#�Z&رآ�� و[%&� 

&,&cا�� .�,����[ ��!o �� ي����� ا�#�,1 ا��� .و]"�#� ا�!"��

9-_`3&fZ�zا �#Z� �Z2&a1ا� i%&�Z� �� ��]وا ��و�!�Z� �Z ا�!"��Z. وa�م أc&ء ا�!"�� f0&% ���� ����!� }�ل �&%

 �ZZ�2&�� �ZZ!��[ �ZZ�ا� i%&�ZZ#�&2 $ZZ!��[ ا*دارة �ZZ� ت&ZZ���� _,�ZZ�[ &ZZ`�� �ZZ!� &ZZ#آ �ZZ0از��رة ���ZZ#2 ي�ZZ��. ]�و,ZZ� ا�#ZZ�,1 ا���

.وا[�"&�2 ا*دارة �f2رة إ,"&��2 إ�' }� آ��1

.ا�!"�� 2&0��&م ��&1a ��2ارا]`& و]��3&]`& ا�#���� إ�' ا*دارةو]31�-10

و��ZZ ذ�ZZ� ،jZZ{ن ���1}ZZ&ت. ذا]��ZZ0. �ZZ�`& و��&���`�ZZ� &ZZ ا���1ZZة ����ZZ اg[ZZ��1اض ]���ZZ_ و�ZZ�[ _ZZ_ ا�!"�1o}ZZ2 �ZZاء-11

ا�   ��Z&رآ�`_ ا�����Z إ�Z' وZ2&���1. ا��Z�Z%&� �{�ة و��&���Z ا�!"��Z 2009 �4&ط/#"!  �� ��1ا,1ا�#1ا���o ا��&ر���o إ�'

وآ��j �_ ,�_ إ�(ع �"��Z �1ا�Z�o. �� ��اوgت �"�� �1ا��o ا���&2&ت �{0`_ �� و�� ,�� �`_ إ1oاء ]���_ ����i .دا%�&

Z&. �ذار/�4&ط إg �� �&رس/ا���&2&ت !' 1aار ا�#"!  ا��ي ا]��� �� ��1ا,1 &#�oا �Z�"!ت ا��Z� ��Z�ا� jZن و��� ذ�&Zآ

ا. أ[&[& !' ا�+��ف ا�#&��� ���دة ا���1ة �� ا�1cوري أن ,1آ�  Z�اد و](}¯}2  Z!"#ا� �Z!� �Z�"� �Z��[ _�Z��[ �Z�"!ا�

إ1oاء� &#�oا ���� .! ، و�2� ذ�i]1[ j ا���&%/ إ�' ا�#�,1 ا������ي وإ�' ا�#"2009}�,1ان/,���0 `& ا��ي [����

12-�o1اZZ#ت ا�&ZZ��!�[ 'ZZ! �ZZ�"!ا� �ZZ�!وا����oر&ZZة�� ا���ZZ�� وا*دارة ا��!�ZZ& ا�1ZZ, �,�ZZون أن أ���ZZ0 ا�!"��ZZ�&�� �ZZ و�

(��)&9�	 .���&��. أن ,�داد أآ®1 ��آ®��1 ا�#��1ضو�� ]��ر اg&f[gت �� ا�#"!  ا������ي، �{ن ����ى ا�
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 ا?*<غ ا	��	+

 �,���& ا	��0>��9 ا	�و	�� 	�$�Bع ا	,�ما	

13-1,&Z�, �� ي����Z���1 ا�#�Z��ىا�، وا�����Z3 ا��Z�"!� ��2&�Z ا*دار,2008�ZآZ&�0ن ا�®1a �� &��#[/�0&Zار ا�#"!  ا���

 � اا	9&(��)°�_ ا�#���ة، ]�`� ا��&��2  ��Z&م ا����Z,� إZ�اد آ����Z ا�#&��Z�� �Z� �Z&م 2����$ ا�#�&,�1 ا�#�&[��� ا��و��� �!��&ع

2008 .��2&�Z1 ا��,&Z�#ا� �Z ���Z�%11ات ا�Z����ة(و�� ��2 ا��Z��#ا� _Z�.ا �Z����#� ���Z]&�#1 ا��,&Z�#ل) ا��Z3.ا �!#Z]ر

��� وإ1aار ا*,1اداتd�#ت ا�&a&���]ا i�"�[ا�#��و0&ت و i�"�[و ��ا�®&2.

&1a '4ار ا�g�®&ل �!#�&,�1 ا�#�&[��� ا��و��� ا�#����a �� ا]"&� آ�&0&ت ا���&�� ا��Z&م وا��Z&ص ��Z ا���Z�0 _�&Z و,�#-14

!'.إ�اد ا���&ر,1 ا�#&��� ا[��&دا إ�' ��&,�1 ��}�ة و������ �!"#��  g��a و��� �!��&ع ا��&م�ا�#�&,�1 ا��&[��� ا� �ag �aو

ا. ا�#���ى ا��و��  �#�&,�1 إ2(-& 4&�( � o#�� ا.�Z3ل وا���fZم و�Z�#o ا�#�Z&ه#&ت وا����Z&ت ا�#�Z���� و]��!� ه��

�Z] g#&. �� 0`&,� ا���1ات ا�#&���  ،���Z]&�#1اءات ا�Zo*1 وا�,&Z�#وا� �Z��&#ا� _��Zق ا�&�Z[ا ���Z�[ �Zو]��j![ 1 ا�#�&,�1 

 �Z��&#ا� &Z`"%&�0 ت&Z#��#]�1ض �2 ا� ��ا�#. ا��1,�� ا� jZ![ �&�Z[ &Z#آ �Z�,1� �Z� ق&�Z[gا $Z���[ 'Z! 1�,&Z� غ)Z2*ا �Z 

�1اف 2`& دو��Z& ود�Za. ا�+��ف ا�#&���gد]`& ا�+��1ة وا�o ic�2 �0�#c� و��� �!��&ع ا��&م�1 ا�#�&,�1 ا�#�&[��� ا���و]�

.ا��#!�� ا�#���� �� و�� و]���j![ 1 ا�#�&,�1

15-1aأ �a9&(��)و	و��� ا�# ا�م �!��&ع ا��&م �&,�1 ا�#�&[��� ا�&Z4#!� وآ&ن ذ�j 2#®&�2 ��&درة ر%����.2008 2�ءا �� 

]�Z�,_ود����Z!� �`�o�Z[ iZ&[&ت ذات ا�fZ!�، ا[��1ا�& 4&�( �"#�� ا���&[&ت ا�#&��� وا���,� �� ا����,(ت !�`& وإ�اد 

��� ]�ر,� d�#!� �]�� .�{أ i®#�,1اتأه_ و����ل �� ا�&zإد &,��Z] �Z�oم. ا�+��ف ا�#&��� ا�#1ا&Zا��� 'Z! i,�Z�[ iZzوأد

و�Z, _Z��[ _�Z,� أ,1Z���[ �Zات ��Z ا���Z&[&ت. ��ا���Z ا�#"!Z  ا������Zي ا��ي ,��!�Z ا.[&[� وا�(%�� ا��&�� وا���&م ا�#&�� 

��& �� ���!�Z&ت ا�#�Z&,�1]# ]�ر,"�& �� [�&[&]� ا�#�&[��� ا	9&(��)و-�1. ا�#�&[��� ا��� ]��!� ��ا��� ا�#"!  ا������ي 

.ا�#�&[��� ا��و��� �!��&ع ا��&م

16-���Z]&�#1 ا��,&Z�#ام ا����Z]&2 &,��] ��oا.و�' �� ا�+��ف ا�#&��� ا�#1ا �و�� [�&ق إ�اد ا����f ا��`&%�� �!#"#�

 1�&2 �,1Zآ�� &Z�&#�واه &Z�aو �Z�"!و��� �!��&ع ا��&م، آ1[� ا��ا� ��fZ1وع ا��Z#ا ا��Zه 'Z! �Z2&a .�Z0&ع، آ&Z#�oا iZآ �Zو�

 j#!� 2#& �� ذ��وا����&ت ا�#� ������ ]��1ا�!"�� ]31� �z¬ ا���d�#ا� ���Z�%1ر,� ا�&�Z#ا� '!وا�!��Z ا�!"��Z. ا��&%#�� 

#!�� ]"�Z��,1"أ,!�ل/}�,1ان و[��#�1/�®&ل ذ�j ا��"&رب �� ,���0(!' ا�#�&�_ ا�����%1 "(�Z#�aا��و &Z`���{ �Z�ا� /%&Z�

و آ�ZZ� iZZ ا�#+��ZZ ا�����ZZ �#1ا�ZZ�o ا���ZZ&2&ت و�+��ZZ ا�#1ا�ZZ�o ا��ZZ�!{1# ا�#����fZZ2 �ZZرة ��ZZ�� �ZZ� �!��ZZ&ر,1ا�ا*دارة

�ZZ�!zا�ا� .�ZZ�"!ت ا��ZZ]ر]`& وأ��ZZ� ن��ZZ2 1وع�ZZ#�&2 ام ا*دارة�ZZ�زت ا��ZZو��cZZz. ��ا�ZZ`o ا����ZZ&ت �fZZ2رة ��&��ZZ و

�Z،��#��� د�a$ا���&[&ت ا�#&��� ا�#����  ،���oر&Zا�� ���o1اZ#ا*دارة وا� �Z� ��`�� ��a&�� ��2 ،��"!�21 ا�}�± أ

 &ZZ`#ا����ZZ] �ZZ�1}`& ا�#ZZ�,1 ا������ZZي !ZZ' ا�#"!ZZ  ا�"�,ZZ�ة ا�#&���ZZ ا�#����ZZ� �ZZ ا���ZZ&م ا�#ZZ&�� وا���ZZ&[&تZZ#!�13-1&دة د

�#&ده&g.

و2�icZ ا���Z&دة ا���&��Z. �� ا��و��� 2#®&�2 ��1وع ����د ا����o و��j2&�Z و�!�Zم ز���Z& و,���1 ]���$ ا�#�&,�1 ا�#�&[�-17

 )Z3را أ�fZ�� ن&Zا�#�1وع �2"&ح آ#& آ ���.ن. وا*دارة ا��+�#� �!#�&�1، ��� ]_ ]�  ,�Z� ا�#��Z$ ا.ول ا	9&(;��) و1Z�0ا

�ZZ`� ،�ZZو���ا� ���ZZ]&�#1 ا��,&ZZ�#�"ر�fZZ�,"-&�ZZ3 �ZZ� ،iZZ+ة، آ�ZZ��#ا� _ZZ�.1 ا�,&ZZ�#�&2 �ZZ�!��#ا� �ZZ���� cZZa&,& ا�#�&[��ZZ ا�

�2 و]��1 ا�!"�� إ�'. ا�#�&[��� ا��و��� �!�c[ ور ا��ي�ه& ا*دارةا�� �� ]�"�� ا.�_ ا�#���ة �� ا]�&ذ ا��1ارات �� ��
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 Z�2� و�1Zd �Zوف �Z`�� /cZ�[ _Z&. �3&-� ا�#�1و&ت و�z¬ ا������ وا���آZ� ��Z أن Z�0&م و��Z`� _Z%)� �Z"0 ا�#`#�Z ��2ن

� Z�� &,&ca ��#o&,�1 ا�#�&[��Z ا��و��Z� ،�Z{ن ا*دارة ا���Z#%)� &Z`[1 و]��Z$ ا*(ن��&�a&ت ا.�_ ا�#���ة ���#+� �� 

1�,&Z�#ا� �����Z]ا ،�Zو���ا� ��Z]&�#1 ا��,&Z�� 1ا��Z�[ g &Z#®�{2&ت، و&�Z�ا� �Z�o1ا#� ����Zا� �Z�+#وا� ��oا�#1ا ��"� ��

. و�$ ا�#�&,�1 ا��و��� .ول �1ة	�9&(��)�"� ا�f&��� �`�ا ه� ا*2(غ � ا���&%/ ا�#&��� وا���. ا��و��� �2³(غ ا�#&��

 ا	�DEف ا	��	��

18-&,��Z] �Z�oا�#1ا �Z��&#ف ا���Z+1ض ا�Z �Z�,1� �Z� ��]&]و��� ]���1ات أ�ا�#�&,�1 ا�#�&[��� ا� $���[ i#�, .��Zوه

 ,�#�Z� '�Z ا.[Z&��� ا�#�1Zرة ا	9&(;��) ز,&دة ا����ح و]���� اg&f[gت �� أ3�&ب ا���ن وi�o ا�����1ات ]|دي إ�' 

i�", ،ل&#o*&21ى، وz.9&(��)�� ا�#��#&ت ا	ء��ا&�#!� &�czو ���&�و��Z ا���Za ذا]Z�� ،�Z� ��Z�1. ���#� أآ®4 1

ا�  ��� ا��,� ,�اo`�ن �"#�� o�,�ة ��d�#ا*دارة وا� '!�\& آ��1ا  �Z,&`0 �Z� 2&ت&�Z�ل ا�&Z�a1وط ��2ن ا�#�&[�� وإ�

أن. وه�ا ,!�م ]��,�� !' أ[&س ���اi3. ا����  ,�� را%�ا �� ]���� ا�#�&,�1 ا�#�&[��� ا��و���Z� �Z ا	9&(��)و]�رك ا�!"��

أن. ������ ا.�_ ا�#���ة ا."ا�#"1ب ا.ول" ,#®i ا	9&(��)و�� '!g ,����� دا%#& أن ,��ل  �_ ا�#��Z�ة ���Z�,_، إg أ�0

�� وا[�� �� ا��c&,& ا��� ]�اz �`o(ل ��1ة ا����ل %&�2 $!��, &#�� fوا�� ����و2&���Z� ،iZ{ن [Z#��� 1%&Z&ت. ا�#��رة ا�

.وa� أ�zت ا�!"�� ه�ا ا�#���ع �� ا����&ن. آ#��o و0#�ذجا	9&(��)ا.�_ ا�#���ة [�ف ]��1 إ�' 

و��Z] �Z&ق ا���Z3ل. ��0 ا�!"�� رأ,`& }�ل ا���&%/ ا�#&��� وآ�~ ��1 ه�� �� إ�&ر ��&,�1 ا�#�&[��Z ا��و���Zوآ-19

 &`0&��ZZ{ �ZZ� �ZZ�"!ت ا��ZZzأ ،�ZZ��&#ف ا���ZZ+دة ا���ZZ� ل�ZZ{ i���ZZ� رأي 'ZZإ�) :1(�ZZ��&#ف ا���ZZ+دة ا���ZZ#� ا*دارة _,�ZZ�[

 2 ±Z�2 �Z�ا� iZ�®#�ا� ��&Z]دة ر��Z� �� ات ا��اردة�آ���؛ وا��oر&Zا�� �Zoا�#1ا 'Zي إ��Z���`Z_ ا���1Z,1ات)Z`)2& ا�#Z�,1 ا���[

ا���1Z,1)3(ا�"!�� �� ا�#"&gت ا��� �!� ��`& ��Z ا*دارة ا[Z���ام }+#�`�Z3�!� &Zل إ�Z' ا���Z&%/ ا�#(%#��Z{ �Z ا����Zد؛ 

#�Zم  �Z� �Z�!zا�ا� �Z�aل ا�#1ا�Z{ �Z,ورأ �Z�!zا�ا� ��oا�#1ا ��9&(;��) ا����ي �#+	1)4(؛ ا��م؛ ا�&Zا�� ¦�Z� ,1Z ا����Zي �!#

)5(�Z��Z� )Z�� �Z ا�#��[ _Z� �Z�ا� �Z�!zا�ا� �Z�oا�#1ا �Z�+� !$ �2&%#� ��,!� �� ]��3&ت��م �� ا*دارة ��#& ,��� ±,��[

2)6(ا�#��د؛  $!��, &#�� �oا��&ر �oا��آ�1راء ا�#1ا ��.+&�� ا�#�&%i ا 0

أ-20 �cZ� ��Z#&ن إZ3�ار ا���Z&%/ ا�#&��Z� �Z#� وg}�� ا�!"��dو�� �Z��&#ون ا�|�Zا� �Z�+�  �Z%دا آ��1ة ��2`& ر�`o ن

i�a �� ��!� �a �0&,(ت ��[�� آ�د ودون ]��ا�#� �aا�� .¬�Z���ا� �Zح، ه&Z"ا ا���Zه $Z���[ �Z� ��Z�%1ا� ���Zن ا�&Zوآ

��� ا�#�Z� ����&Z ا�#�Z�ا d�Z#!� �,ر�Z�ا� _,�Zا�#�[� ا��ي �!� إ�&�� إ�' ]� &Z#�� ان�Z�#1 وا�Z�#ا� ��Z2 �Z�&��ن واg&fZ[gت ا�

�� �� ا�#�&%i ا�#�&[��� �� 0`&,� ا����%&�2 $!��,.

21-،�Z]&�#ا� �Zaا�� �Z� 2&ت&�Z�ا� �Z�oا����� �#1ا ��ا�#+ &`��a ��ا� ����2�ic ا�#�z(ت ا� ،��oو]#+�� �"�� ا�#1ا

ا ��  �`& إزاءa�� �� 1ت ا���&Z0&وا��� ،iZ+ا�#&��� آ /%&��� &Z`�.ا��1د,�Z، و��Z�,1 و�"g&Zت ا��1ZاZ`��2 ¬2&، وآ����Z ا*Z2(غ 

j��� &��[ ,_ ا�#��رة �³دارة�و]� .��Za&�� �Z�واa�1}� ا�!"�� ]���1ات وا[����1 ا[�"&�2 ا*دارة z(ل #!�� ا������Z و

ودار.� ��!��&ت o�,�ة �2� ]���$ ا�#�&,�1 ا�#�&[���Z ا�"�,Z�ة ا*2(غو,�_. ا���fص ا��`&%�� �#�1وع ا�+��ف ا�#&��� 

و]�#i أ�®!� ا�#�&ه�_ ا��&��، ��`�م اg[���&ق؛ و��`�م ا[�#1ار,� ا.#Z&ل؛ وا���Z�,1.�0&ش ��if }�ل ه�� ا�#�!��&ت 

ا�#����Z، وأ��Z�,1� icZ &ت Zz(ل ا���1Zة وا�#1fو� ا*,1اداتا��� ]���� 2`& ا��1وق ا������ �� إ}�اث �1وق آ��1ة ��2 

 Z2³� ب&�Z]أ _,�Z�[و /%&ZZ�ا�� �Zو]i#�ZZ ا�#i%&�Z ا�#�Z�دة �ZZ�ى ا���&Z0&ت ا�#��!�ZZ2 �Z&.�1اف ذات. �����Z,�a /Z"�2 �ZZ (غ 

 ���Z��&2 1اتZ����ا� �Z�#؛ وأه�Z,ار��آgت ا&Z1ا���gا 'Z!���؛ وأ�1Z ا�����1Zات d�Z#ت ا�&a&���]ت ا���1، وا&a&�ا�f!�، وا]

.g}��&��&ت؛ وإدراج ا�#��و0&ت وا.�3ل ا�®&2�� �!#1ة ا.و�'.ر3�ة ا.��ال وا
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 ا*دارةواa��Z{1 ا�!"�1Z���[ �Zات وا[���Z�1 ا[Z�Z2 .�2&"·راء و���Zرة �"��Z �1ا�Z�o ا���Z&2&ت ا*دارةو]_ إ2(غ-22

ا ا�#��ZZرة وا���ZZ`�o&ت ا��ZZa �ZZ��`& وآ&ZZz�ZZ��&#� .�ZZ0(ل #!��ZZ ا������ZZ و�ZZ� ����ZZa& ا����fZZ ا��`&%���ZZ#� �ZZدات ا�+��ZZف

�ا�#+�� ا����� �#1ا��o ا���&2&ت،  ا��#!��Z �1ا��o ا���&2&ت و�³دارة ��!� !"�� i+�2 ���$ و�� ا���a ا�#�&[� �`#�

.و�� ه�� ا�+��فا0g�`&ء �� ا��� أ��c إ�' 

23-�Zوا�� ،$�Z] &Z� iZة آ&Z!�Z�" 'Z!�و�� �1ا �Zoا�#1ا 'Zي إ��Z������,Z&ت ر[Z&�� ا��#®�iZ ا��Z`2 ±Z�2 �Z& ا�#Z�,1 ا���

 �oوأ4&رت إ�' ا��&ر �Z��&#ف ا���Z+1 أن ���دة ا�Z���[ �Z#%)� &Z`��&{* ���fZا� �Zو� iZoأ �Z� �oر&Zا�� �Zoا�#1ا 'Zإ�

��oا��`&%�� �!#1ا.

إ-24 �Z�oا�#1ا �Z�"� ��1��]ا jم آ��&Z�� �Z�oا�#1ا �,���Zا� �Z��&#ف ا���Z+اد ا��Z2007�Z�%&`ا�� ���fZ�&2 &`�Zوو� .

. ]�1,1 ا�+��ف ا�#&��� ا����,�ا	9&(��)و�� 0`&,� ا�#�&ف، a�م إ�'

 F,�	�� ا	�&ا�9H ا	�اF ���G+ ا	9&(��)

�]�ا�&ت ا�#1اaا[����1 �"�� ا�#1اz ��o(ل ا���1ة،-25 �����&2 ��!zا�9&(��)"#�� ا�#�&درات ا�1%���� �#� �� ا�	ا 

( أi#4، ��� }��� ا�!"�� ذ�j 2&[��1اضو��2&رة. آ+iا	9&(��)و�� �ا�#]�ا�&ت)1: �����&2 ��!zا�ا� ��a&%/ 1ا�0 ��#"

 2`& د#& �!+��ف ا�#&��� ]��,_ ا*دارة ا����ي �1[&%i ا��#®�i ا��� ]��±)z ���4)2��&ت ا�a1&�2 وا�#1ا�o ا��&ر�o؛ 

�"�� ا�#1ا��o ]+�ن وا�#&دا !' ه�� ا�#�!��&ت،. ا��!�#�ا���&[&ت ا��� ]�_ ا�#1ا��a ا��اz!����ى آ�&,�)3( ا����,�؛

.رأ,`& و]��± �2 إ�' ا�#�,1 ا������ي

. �`#ZZz �ZZ(ل ��1ZZة اZZ]g��1اض�ZZz ����ZZ��&ت ا�����ZZ� �ZZ2&a1 رد ا�#�&}�ZZ وأ�ZZ3 ا[ZZ���ام ا�#�ZZارد، و�ZZ3&�2 ا�#�ZZا-26

�ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� �ZZ� �ZZ���#رة ا���ZZ#!� �ZZ�2&",رة إ�fZZ2 ي�ZZ����cZZ&ت وا[ZZ�"&ب ا�#ZZ�,1 ا����[ $ZZ���[ م�ZZ�2 م�ZZ�fZZ�2ص 

 �Z�0ا�#��ا &Z�%&�![ �Z�&ا�� &#ZZ� _,�Z�[ �Z� 1ار#�ZZ])� ارد�Z#ا� �Z� 'Z0أد �ZZ{ 'Zج إ�&Z��[ �ZZ�ا� �Z2&a1ت ا�&��Zz ���Z4 'ZZ! &`[&0

 ��oي و�"�� ا�#1ا���و[�Zف. و!' ه�Zا ا���iZ�[ ،�Z آ�&,�Z ا�#�Zارد �Z[ ��cZa��$ اه�#&�Z& ���اZ3(. ا�#(%#� �!#�,1 ا���

 ��a1ا� ��oا�#1ا ��"� i3ا�[ i��]و �a�2 jه�ة ذ�&o ة إ�' إ,"&د�]�Z�Z� _,#&0&ت ��ارد إ�&��� إذا �Z& أ�Z3 ���,�� ا��

.رد�`�دا �g&2��&ر إ�' ا�#�ا������ 

27-��aوإدارة ا�#�&�1 آ��&[� �!#1ا ��aأ���0 ا�#1ا ��#o _ �#1ا��aا*�&ر �`�� ا���&[� ]�� أ[&[&. و,"� أن ,+�ن د

#�Zم �Z� �!�&�Zا�#���� وا� ��!zا�9&(;��) ا�	1 ا�&Z�#إدارة ا� �Z]&�] _�Z[و .�Z�#o د أدوار�Z�[ �Zوه ��Z���#ا� ����Z�%1ا� 

#�م� ���1ك !' إذآ&ء �`_ دارة ا�#�&�1 و�1ا�a�`& و]�"�{2 �� ��a9&(��)!#�&�1 وا�#1ا	ا .،��oوأو�3 �"�� ا�#1ا

 �ZZا����� ��ZZ1ار هa}ZZ2 ،��2&�ZZات ا����ZZا� �ZZ� ����ZZا�� &ZZ1ارهaإ �ZZ", �ZZا����� ��ZZأن ه 'ZZ1 إ���ZZ[و ���ZZ�%1ت ا�&]&��ZZ!� &���ZZ0 .

+I�Jو ��o1اره&�&ة %�(�� �"�� ا�#1اa}2 .

28-�Z�!zا�ا� �Z2&a1ا� ~�Z+2 ����Z� �,���Zا� �Z��&#ف ا���Z+م ا��Z�[ ن��oن ا��&ر��oأو3' ا�#1ا ��� jوإ�&�� إ�' ذ�.

�Z#`� ��&Zإ� i®#�Z] ~�Z+ا ا��Zأن ه 'Z! $Z�0ا� &Z�0}� jZذ� �c��[ g و!' �� أن ا�#�&,�1 ا�#�&[��� ا��و��� �!��&ع ا��&م

&�.��� وا�#�&ء�� ��#& ,��!$ i%&�#2 ا�#�&�1 وا�a1&�2*��&ت ا��
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 �L�E ا	���K ا	,�م

���Gا�	&ا1,� ا�	ا L�E� 

��1Zة-29!� �Z�!zا�ا� �Z�o1ا]�"�� ا�#1ا�Zا[ �Z� )Zآ ��o��1 �"�� ا�#1ا��2008/2009ا[�Z21، و�Z�z ا�#1ا�Z�o وأ

� ر�Z&ه& $Zا���ق �&Z�0 1حZ��#ا� iZ#1ا]�"�� ا���Z[gا �Zا��� �Z� (��;)&9�	 ل�Z{ ي��Z] ن&#Z� _,�Z�[ ف�Zه �Z� $�Z�,و 

�� إ1aار ��`/ �1ا��o ا�#1ا��oو ]#®!� ا��#� ا�1%���� ����. وا�#1ا��a وا���آ#� ا	9&(��)#!�&ت إدارة ا�#�&�1 ��

��� �!��fل !' �#&ن ,��!$ 2&��#!�&ت وا�#`&م ا�1%���� ا���Z و��Z�{ ��Z ا������Z *د �dاف و�Zأه $Z���[1 و�&Z�#ارة ا�

وآ&ن أ}� ا�0+&[&ت ه�ا ا�#�`/ ز,&دة �� ]���� ا�#1ا��o �� ا�#�1 ا��Z� &#2 ،���%1 ذ��Z,��[ jZ اgه�#Z&م ��Z2_. ا	9&(��)

 i#أ[&��� ا�� ��#o �� أ�"�, g �2. ا�#�!��&ت ا��� ]#®�o iءا ا�وأو�3 ا�!"��، �`/ ا�#��1Zح [�Zف� أن �f!z إ�' أن

ا�  ، �Z2ن ا�#�Z&�1 ا�+��1Zة ا��#!�Z&ت ا����Z�%1 وا�#"g&Zت ذات ��2ن#1ا��o ا��اz!�� �� ]���1 ا�c#&ن ا�#���ل ,#+� �+��

ا�, . �`/�ا�$ ا�#�,1 ا������ي !' ه�ا

30-2 _ ه�ا ا�#+���[ &`0}� ،��!zا�ا� ��oا�#1ا ��ا����ي �#+ i#&%/ ا���ا�!"�� 0 �#�a أن �و�2 �Z��[ �� #1ة�رة ���f

�� ا.ه�اف اg[�1ا]�"��  � إ�Z'. وا�����1ات �� }"_ ا�#�&�1	�9&(��)اه�#&�&]� ]#��&�Z� ��!zا�ا� ��oا�#1ا ��وإن �+

 iZa.ا '!إ�Z&�� إ�Z'. ا���آ� �� }"_ o`�د� ا�#��!�� 2&�#1ا��o وأن ,�!¸ ذ�j إ�' ا*دارة و�"�� ا�#1ا�f2 ��oرة [��,� 

أن�� أ�ic ا.[&���، ذ�j، و]#��&  �Z���, ر&Z`dإ �Z� �Z[ر��� �Z�!zا�ا� �Z�oا�#1ا �Z�+� ��Z�, تg&Z"#وا� �Z�,1ا�� �Z�ا� 

.	��a $���[(��)&9#� إ�&��� ,#+�� ��`&

أن-31 'ZZإ� ،���ZZل ا�)ZZz �ZZ�&#���[ZZ�, "��ZZ� ����ZZ# ا	9&(;;��)و+� �ZZ!z��ZZ ا�#1ا�ZZ�o ا��ا�ZZ�#o �ZZ,&`0 �ZZ� ،�ZZ�!z أ

1�&ZZ�#ا�".g�ZZ��� &0&#ZZ� �ZZ�[ ة�ZZ� *ZZ"0&ز أهZZ�اف1و]��ZZ� ،j��ZZ� &ZZ{ن #!�ZZ&ت إدارة ا�#�ZZ&�1 وا�#1ا�ZZ�a وا���آ#�ZZ ا�#�

�� ��ا%�� و�0#�ا	9&(��) $��, &#2 .

32-�ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� �ZZ�1��]وا iZZآ �ZZ� ع&ZZ#�oا�oا �ZZ�&ZZ`[&&#!zا�ا� �ZZ�oا�#1ا �ZZ�+� أداء �ZZ��z �ZZ� �ZZ02&�#�&ر �ZZ�

�ZZ�o1ا#!� .�ZZ�oا�#1ا /%&ZZ�0و �,���ZZا� �ZZ2ر,1 ر&ZZ��ت ا�&®,�ZZ�[ ل)ZZz �ZZ� م�ZZ��ا� _�ZZ��[ _ZZ[ر,1. و&ZZ�[ �ZZ� ��ZZ0 �ZZ��[أ j��ZZآ

 ��oء �"�� ا�#1ا&c. ]���Z�&ت �Z أي ]����Z�z �Z� 1Z ا�#1ا�Z�o ا�#�1Zرة و]!�#  ](}¯، ا��� ا�#1ا��o ا�#��+#!� .

��  ��¬ *d`&ر ]���$ أه�اف �z��Z �!#1اiZ2 ،�Z�o وأ,�a &cZ&[&ت ������ 1ا��o ا��اz!�� �+�� ا�# ,����م �2ن �I+و(

!' ����� أ�1  �!#.ا	9&(��)

33-�Z��`#و�� �!##&ر[� ا���³&ر ا�� &��[ �!# i3ا�, ��!zا�ا� ��oا�#1ا ��ار]�&}`& .ن �+ � ��oو]�1ب �"�� ا�#1ا

 ���#"� ���!zا�ا� ���oا�#1ا .�Z!#��f2 ،¹رة ��&��Z، أ�Z&ء z �a ��!zا�ا� ��oا�#1ا ��إ�' أن �+ ��oو]��1 �"�� ا�#1ا

. و�� ذ�j، �{ن ه�&ك ¹�2 ا���&ر,1 ا�1%���� ا��� �_ ]f�ر إ�2 g� iZ,�� 1�z�Z[. ا�#��!�� 2��&ر,1 ا�#1ا��o -�1 ا�#f�رة 

ا �f2 iرة أآ�+� �Z� $�Z] &Z#� 1��Z ا�#1ا�Z�o ا��ا�Z� �Z�!z درا[�Z ور-_ أن ه�&ك ا]"&ه& إ,"&, &�2�i®# �� أن&�*دارة ]�

��ه& ا���1,1 ]����1 إذا �_ ,f�ر 1�2� �2� ا0g�`&ء �� ا��#i ا�#��ا�0  ���و]1Zى �"��Z. 0�&%/ ا�#1ا��o، �{ن ه�&ك ���0 ,

�& �2� ا0�`&ء ا��#i ا�#��ا�, �0��30�,1Z�- 1ا�#1ا��o أن ه�ف �+�� ا�#1ا��o ا��اz!�� ا�#�#®i �� إ3�ار ]�&ر,1 �#� 

 
1�o�, ��+� ى���� ��!zا�ا� ��o9&(��) ا�#1ا	وه� ا �����ت �� ا�&,���� ��)�) ؛) a!�!�أو ���#� ذات ��&�1(إ�&ر ���� �!#1اc� ��a#&ن �1ص ]���$ ا.ه�اف-ا������ ا�+&��)1:
�م ]���$ ا.ه�اف ���2-]���� -�1 آ&��)3(؛)أو ���#� ذات ��&�1 ���[��( أآ®1 ��&�0 ,+�نإ�&ر �&ف �!#1ا��a ا�1%���� �����$ ا.ه�اف، �+� ا*�&ر-ا������ ا�#��[¬)2( 1�z 

��!zر%���� دا ��a1,1 ا����ي-)أو ���#� ذات ��&�1 آ��1ة(-�&ب �1ا��ا� ،��!zا�ا���&2&ت ا� ��oا��01&�/ �#1ا ��+�.
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��aو��ا، �{�0&. وا+I�) �� ��!zا�ا� ��oا�#1ا ��ل �+�د ]1]��&]� �2ن ,��Z�, �Z0أ �� �آ��!�� 2&*دارة �!��ا�# j![و ��!zا�ا� 

.ه��& ����g ��2ن إ3�ار ا���&ر,1 !' أ[&س ����ام و,!�� ه�ا ا�`�ف

34-&Z`إ�� iZ3�[ �Z�ت ا�&o&���Z]gل ا�Z{ 2&ت&�Z�ا� �Z�o1ا#� ����Zا� �Z�+#ت ا�&o&���Z]ا 'Z! �Z�oا�#1ا �Z�"� ��!وا�

 ��Z�&#ل ا����ات ا��!�!� ا�)z ���o2#1ا $!��, &#�� ��!zا�ا� ��oا�#1ا ��+� .�Z� iZآ 'Z! $Zا��[ �Z�oا�#1ا �Z�"� أن �Zو�

�+��ZZ ا��#iZZ ا�#�ZZ�1ك ZZ,� ��ZZ2&دة�ZZ�o+;;I�J 2 ا��اZZ`0}� ،�ZZ�!z& �راء ا�#+��ZZ ا�����ZZ وا��"ZZ/ ا���ZZ رد +� &ZZ`2��ZZ ا�#1ا 

!��Z�, �Z�0 'Z ا�#1ا��o ا��اz!�� وا*دارة *د�&ج ا���د ا�+��1 �� ا����3&ت -�1 ا�#���Zة  �!�&�Zر ا��fZا�� �Z0ا�o ن؛�Z2و

.ا�#����ا��cا2¬ ]����ا���!� �� ذ�z �� j(ل إ�' ا*دارة ]��' 

M�$0�	وا K����	ا L�E� 

35-iآ 1Z,1�[ �Z ا�#+��Z �(�� أZ4`1 ]���1ض �"�� ا�#1ا��o ا���� ا����,� �#+�� ا�����¦ وا�����$، آ#& ]���1ض

!Z'. أ��0�� و0�&%/ ]����&]�  iZ#��� _Z`� 1Z�z ك&Zن ه��Z+, ±Z�{ ا�Zo �Z!�!a دة�ت ��g&{ �31[ ��oو�� أن �"�� ا�#1ا

أو¦ وا�����$ ,��من �+�� ا�����{�،ا	9&(��) �cZ,1ا�� �Z[&وا]"&ه ����Z0�2 $Z!��, &#�� ��&ا �� ا�#�!��&ت ا���دة، ��,& ،

�!#و,�_ ]�و,� �"�� ا�#1ا��o 2&�#�!��&ت ا��� ]��1 إ�' ا��1Zوف ا��[ �Z��Z ا���Z31. ا��c&,& ا�#��"�ة ا��� ]�1ز أ��&ء 

.]+&ب ا�#�&��&ت وا0g�1اف وا[�"&2&ت ا*دارة �(]`&�&ت ا�#|آ�ة 2&ر�!�¦

0�� z(ل ا���1ة-36 �aرا[� و�1اض ����ع ا���ا[ �oر&Zz 1انZa.ا �Z� $Z����وا� ¦�Z��و]Z_ ]�و,Z�+� ���Z0. .��Z ا��

و]"Z�ر ا*Z4&رة إ�Z' أن اZ]g��1اض آZ&ن �+#Z(. �"�� ا�#1ا�Z`2 ��oا ا���1Z,1 وا���]g&2 �Z��Z&ري ا��Zي Za&د اZ]g��1اض 

g'!.وا�##&ر[&ت ا��!�#�ا��®&ل ا�#+�� �!#�&دئ ه�#&�&ت وأ[&��� �+�� ا�����¦ وا�����$ و�|آ�ا 

37-�� و,"�ر Z�2&. �� ا�#�ارد �"�� ا�#1ا��o ا}��&o&ت �+�� ا�����¦ وا�����$ ]31� �+�� ا�#1ا��o ا��اz!��، و�®!#&

 �a��0 & أ�3�� أن� �ك [�&، �2�!�Zء ا��Z] �Z& وأ+� �Z3��Z ا.Z�a)z&ت ��g&Z، [� ا*2(غ ��Z4 1Z®ل أآ&Z#�{د ا&Z,ازد 

#i �+�� ا�����¦ وا�����$ .'Z1ة إ�Z��z ت&Z�&`[1ب ا�Z[ �Z� �آ��!� � و��Z ا	9&(;��) وه�ا ,��&ج إ�' إدارة }+�#� و12ا

&`�"�&�� _�.

 ا	�&ا1,� ا	�Nر��1

�� �"�� ا�#1ا��o ��#& ,��!$ ��2�� و0�&%"� و]�fZرا]� ,��&ون-38 . ا�#+�� ا����� �#1ا��o ا���&2&ت، �f2رة آ&�!�،

ا���Z و]�fرات �a&�#� �#�a&]�& }�ل ا*2(غ ا�#&�� !' و�o ا���fص، وآj��Z ا�#�Z&�1 �+1,� �#®!�� ��&ه#&ت ,��مو

&م ا	9&(��),��1ض �`&  �o�2 .�Z�+#ا� _�Za �aا�!" أداءو �Z� &`���&Z]و وأ 'Z!®#أ ا�_Z�.ا �Z�o1ا�  Z!"� &,&cZ�2 �Z�"!ا� ¸Z!2

 �ZZ� 1�|ZZ[ أن �ZZ+#, �ZZ�ت ا�&ZZ��!�#ث ا��ZZ�, �ZZة وه�Z��#9&(;��) ا�	1. ا�,&ZZ�� �ZZ����2 $ZZ!��[ ��"�[1ا�ZZ]رة ا��ZZ� �ZZ�+#م ا��ZZaو

 '!.ا	9&(��)ا�#�&[�� ا��و��� وا�0+&[&]`& 

!ZZ' ا��#!�ZZ&ت ا�#��اZZ3!� و]��ZZ�"� ¦a&ZZ ا�#-39 &`]&ZZ[&+�02&ت وا&�ZZ�ا� �ZZ�o1ا#� ����ZZا� �ZZ�+#ر,1 ا�&ZZ�[ �ZZ�#o �ZZ�o1ا

!' ا*2(غ ا�#&��	�9&(��) i#��#1 ا�����وا� .j&�2 ����آ���ا�����0 ���3&ت ا�#+�[ ����[ .

40-�ZZaمو&�#� �ZZ!# ¬ZZ�z 2&ت&�ZZ�ا� �ZZ�o1ا#� ����ZZا� �ZZ�+#ا� ���&ZZ�*ل ا&ZZ#�ZZa&]`& وا[��1ا��ZZ� &ZZ#2 ،&`ZZ ذ�jZZ ا.

 &,��Z] �Z��&#ف ا���Z+ا� ��o1ور,� وا�(ز�� �#1اcوا�"�Z�a|#ل ا��Z!�1ور,�"ا�cZا� !��Z� �Zو���ا� ��Z]&�#1 ا��,&Z�#2 �Z���
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�,&`02008.،��oا����� �!#1ا ��ا�!� ا�#+ �و12وآ#& آ&ن ا���ن �� ا�#&��، ���,� !Z�{)� 'Z&ت و���Z{1&ت ،�Z�+

��oا�#1ا.

 ��I�J ����Jت ا	�&ا1,� ا	�اG��� وا	�Nر��1

���ZZ3�[ �ZZ&ت ا�#1ا�ZZ�o ا��ا�ZZ�!z وا��&ر[ ،�ZZ�o�ZZ��!�� 'ZZ�!&ت-41��� �ZZ��[ه& ا�1و�ZZ3ل ر)ZZz ،�ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� �ZZ!d

� }&��Z ا[Z�"&�2 ا*دارة ��!jZ ا����Z3&ت  ��o1��� .أن ا*دا ،$Z!�2 ،�Z�{g �Zaو &,&cZا�� �Z�#"2 &Z`�&#�اه iZ3ا�[ _Z� رة

.ا�#®&رة، 2#& �� ذ�j ¹�2 ا��c&,& ا���,�ة ا����رة، �� ا���a ا�#�&[�

42-�ZZ� 1ZZد آ���ZZZZ�د ا����ZZ3&ت ا�#�!�ZZz �ZZ(ل ��1ZZة ا���ZZ� ،1ZZ,1( زال ه�ZZ&ك  �ZZ� �ZZ�ا� �ZZ� �ZZ�"0 أن ا*دارة �ZZو�

1� و��&���Z اg[Z�"&�2 و]1}�. ا����3&ت �_ ,�&�/ Z] ���Z��� �Z!�&#�#ت ا�&�Z3��ا� �Z�#"�� ا]��ت ��ا�!"�� 2&����ات ا�

 gو|�ZZ� �ZZ,���: آ��1ZZا �ZZ`� �ZZ!, &ZZ#2ا ا��ZZ�د ا�+���ZZ� 1ZZ ا����ZZ3&ت، �+�`1��ZZ[ &ZZ إ�ZZ' أن ��ZZ ا�#�icZZ أن ]��ZZض ا*دارة ا���

)1(�!�aن و�Z�oا�#1ا &Z`{1�aا �Z�ا� �Z�oت ا�#1ا&�Z3�[ �Z�#"2 ا*دارة؛ ]�!_ إ�4&ر &Z`)2(�Z� �2 ا*دارة&"�Z]ا �Z� �Zآ��ا�

. إ�اد ]�1,1 � }&�� ا������ ,��م إ�' ا�#�,1 ا������ي و�"�� ا�#1ا��o)3(ا���a ا�#�&[�؛ 

43-'!!'`& وأ0إ�(عو]1ى �"�� ا�#1ا��o أن �®i ه�� ا����ات �� 0�4`& أن ]��� ا*دارة  �&��] ���Z�[ ن&#� 

�2&a1ا���!zا�ا�.j��Zي و]1}� ا�!"�� آ�Z1ار ا���&Z2 أن 'Z! ��Z, ت&Z�!#ا��  �Z%ر �Z �!�&�Zو��� ا�|�Z#ا� iZ#��, �Z�2&�� 

�����o ،2#1اا�]��3&ت و]� jZذ� �Z� �����Z, أن '! 1,�Z#ا� �Z%&� �Z,وا*دار �Z��&#ون ا�|�Z!� ي�Z��ه�Z ا��Zي [��cZ!� ا���

 1z ور �`_ا�2.

ا &O�N� إدارة��'��	 
44-�Z#��#1 ا��&Z�� ل *دارة&Z�� i���Z[ 'Zر إ�&Z���gي إ�' ا���و��Z� آZ&ن. أ4&رت ا���&ر,1 ا��&��2 ا�#���� إ�' ا�#�,1 ا���

 �ZZ,1a �ZZ` 'ZZ�{ i�#cZZ�� �ZZ1آ[ &�2&ZZ] ة�ZZ����ZZ#`� �ZZ إدارة ا�#�ZZ\��2 1�&ZZ& إ�ZZ{ 'ZZ� أن ا.#ZZ&ل ا�#��[ .�ZZ�"� وإن رأي

، آ&ن a� أ�$ ���2 ا�g��&ر إ�' اg[Z�#1ار,� ا	9&(��)ا��o، ا��ي ,��c 2{دراج ]��,1 وإدارة ��&�1 ا�#��#� �#� ا�1#

!Z' ا���Z&%/ ا��Zي }Z&ل دون ]���Z$ ��2¬!�� ا���&دة و���ود,� ا�+�&ءة ا����� وا�� �Z#%&1 ا*دارة وا*دارة ا��Z���[ درات&Z�� 

_ }�Z' ا ن �Z,�a �]&��Z2 �!#1ا�Z�a وإ�Z&ر إ�&��. إدارة ��&�� �#�&�1 ا�#��#��Z[ _Z� �#��#ن إدارة ��&�1 ا�}� ،jإ�' ذ�

 ��!zا�ا� ��a1ا#!� .�Z#�"[ g &®,�Z{ ي�Z��� ه�ا، �Z{ن �"��Z إدارة ��Z&�1 ا�#��#�Z ا���Z أ��Z0ه& ا�#Z�,1 ا��� )cم و�&Z��0&2 .

+I�)&م و��ع 2&0&#�ogأ ه�� ا�!"�� �� ا�ا�#�&�1 �2ن ]� �ر3 io1ض �`& �� أ��, ��9&(��)ا�	ا.

!'و-45 i���ا� i# �Z#%)� رة�fZ2 1�&Z�#م إدارة ا�&Z�0 iZ®#�, 1fZ� �Z1 ه�&Z�#أن ا� �Z� Zوا� �Z�#"� ��Z�%ور 

-2008( 	�9&(��) ووo�ت �"�� ا�#1ا��o أن ه�ا ا.�1 آ&ن ����دا، !' [��i ا�#®&ل، �� ا���� اg[�1ا]�"��. ا�#�&درات

!ZZ' ا*�ZZ(ق).2011 1�&ZZ�#1 أو إدارة ا��&ZZ�#ا� 'ZZإ� ��ZZرة وا�&ZZ4إ �#cZZ�[ _ZZ� ���ZZ�%1ا� �ZZا����� ��ZZ`� .�&ZZ� �ZZaو

 i# �� ا��&}���� ا	9&(��)ا���31 ����,� ا�!`"� وا*(ن �f2رة ر[#�� � أه#�� ]��,� ا��c&,& ا��� ]`�د ا[�#1ار,� 

.ا�#&��� وا�����!��

46-�� i®#�, 1z� ا*دارة وه�&ك �®&ل _�Z, أن �Z�0&+إ� �Z� ات��Z] ة� ��� iz&%/ ا��ي اد�ا�� '!�`�م ا*دارة ا��&%#� �

. وآ&o �0`�د ا*دارة ������Z ه�Zا ا�#�`�Zم ������Z و��Z�ت زo ��o�[ �� .&Z`#z`�ده& و��ارده& �2[!�ب أآ®1 آ�&ءة و��&��� 
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��o1أن و]1ى �"�� ا�#1ا�&Z�#!� ����a�Zا� �Z311 وا�,�Z��ا� �Z� �����&درة إدارة ا�����1 ه�� ,#+�`&، }�' ا ن، �� أن ]��

���`& ا�#��`����� $���[ ،&`�o�#2 ،�+#, ��د ا��&�� ا��وان ]�.

 ��&��ZZ+#, ،�ZZ أن ]�ZZ�د، �fZZ2رةو��ZZ�"� �ZZ+[ _ZZ ا�#1ا�� �ZZ�o����ZZ2 �ZZن ����ZZ أZZz �\�ZZ0(ل ا���1ZZة ����ZZ اZZ]g��1اض-47

�Z#��#م ا��#�Z ذ�Z�� ،jZ� زود ا�#Z�,1 ا������Zي، 2��Z�,� ��Z آ�Z&ر ا�#Z�,1,�،. ا�#�&�1 ا�#��"�ة !' ����ى  &cZ,��[و

��Z آ&�!cZa �Z� �Z&,& ا�#�Z&�1 ا�#�Z�دة %&� �Z� iZ�&��!� 1�&Z�#إدارة ا� �Z. �"�� ا�#1اZ��!�#2 ��o&ت وZ�z¬ اZ]�1ا�["�� 

 ا�#�Z&�1 ا�#�Z�"�ة وا���+��Z� 1Z ا���Z¬ وا*1Zoاءات ا*دار,�Z [a&�Z&ت #���� }��,� �!�#+� ��Z ]��,Z� وآ&�0 ا�#�z(ت ا�

.�!�f�ي �`�� ا�#�&�1

أن-48 �Z���[ �Z�oأ}�ا�`&، �{ن �"�� ا�#1ا �����و�� أن إدارة ��&�1 ا�#��#� 0&�!� � �Z#� _��Z�� ا ن �Z]1�, س&Z]أ 

#�Zم. ا*دارة0"&ح ه�� �Z� 1�&Z�#إدارة ا� �Z� �Z�o ب�!Z]أ 'Z! &�Zوا� )�Z1ف ا�!"�� �2ن ه�&ك د��9&(;��) و]�	ا .�Zaو

 iz9&(��)د	ة ا�Z,�o ��"�[1ا�Z]ا �Z,��[و ،�Z�0ا�#��ا �Z� ت&c��، ]�� �a&دة ا�#�,1 ا������ي، ��21�c� ��] 1 4`�ت �[

-�,�Z وZ`!�0&، وا�0�&��Z#�a �Z� &Z ا�Z�وgر ��&iZ2 ا���Zرو، �� 1Zd iZdوف ����1Zة، وز,Z&دات }Z&دة ��Z أ[�Z&ر ا. 	�9&(��)

.و]��g ��3& إ�' ��&,�1 ا�#�&[�� ا��و���، وا���&را إ�' ا���&دات ا�1%���� إ�& ���2 ا0g��&ل أو ا���&� ا*��ا��

49-��oا�#1ا ��"� ��{gو �Z#ا� �Z� &`!Z3[�&ق ]�ا �� &Z]ي و�Z��و�Z`_ ا�#�"Z�د �Zo&��&2 إ�Z' %1 آ�Z&ر ا�#Z�,1,� ,1 ا���

 �Z#��#ن. إدارة ��&�� �#�&�1 ا�}Z� �Z,&ا�� ��Z`� &Z����[و Z�  ا���Z °داء وا�#�Z&ء�� ا�!"�1Z�[ �Zب ����Z�&2 &Z`��{1[ �Z ا�"�,Z�ة

�� أن ه�� �"�� ا�#1ا��o]1ى ��#&و2. أ1z|� �\�0اً و]_ ]���� ��,1 �`&�d1 إ�' ا�#�ارد ا�+&���ا�����[�1Z�&�ا� �Zaا�� �

&`0}� ¯{)[ �Z�oب ر-�� ا*دارة �� �1ا�Z!�#ا� iZ,�#�ا� .��Zه _Z و]��Z�"� ±Z ا�#1ا�Z�o ا�#Z�,1 ا������Zي !Z' ��اZ3!� د

.��&%i ��&�1 ا�#|[��!' 2&[�#1ار ا�#`#� ا�1%���� و]��1ح إ,(ء اgه�#&م ��1آ�� o`�د ه�� ا�����

 أه#��Z ا������Z ا�+&�Z�* iZ&ر �1ا�Z�a إدارة ��Z&�1 ا�#|[�Z�"!� ��Z ا�#��#Z&ت ا�1ا��Z ا��&�Z�2 �"�� ا�#1ا��oو](}¯-50

أن. �!"�� ]1,�واي ��"!� �+#, gف إ�' ز,&دة �&�¸]و�د �`#� *دارة ا�#�&�1 ]1]�¬ 2{�&ر ���$ و���¬ ,`�oأه#�� و �� 

�1د وه� �f#_ *,"&د ]�&[$ �Z"� �Z&ل إدارة ا�#�Z&�1 وا�#1اZ2 �Z�a�ءا ,|�1 �� آi �&*�&ر. ا	9&(��)ا�#�&ء�� �� #�م

��ZZ�%11 ا��#�&ZZ2 ء&ZZ`�01ي واZZ�a �ZZ�+� 1�ZZ3ا �ZZ� .�,���ZZا� ��&ZZ]1!� �ZZ]&]1 أZZأ� j��ZZآ �ZZي وه�ZZ��ا��ZZ`®��, �ZZ& ا�#ZZ�,1 ا���

ا. �!##®!�� و,��م د#& �2³(غ ا�#&�� ا����ي ا�#��� }&��&  ����Z3&ت ا�� ��2&�Z����Z$ ه�Zا و](}¯ �"�� ا�#1اZ!�2 ،�Z�o$، أن

 &Z`�! �Zوا�� �Z�ف وا��ا*دارة ا�` �Z��[ _Z� 1ار ا*دارةZ�2 �Z{1[ �Z+1اض و���Z]ن ا��Z2 ����Z#ا� ��Zه .+;I�) Q;0)ة و&;�

، �f2رة ر[#��، !' إ�&ر ا�#1ا��a ا��ي }�د]� �"�� ا���Z&ر,1 ا�#&���Z وأن ]�Z�د ��Z�ا �������Z ا	9&(��)�2ن ,�ا�$ أG&ى 

o&وإد� i�&+ا���أ��0 ��#o �� �.

S�E9U2 ا	9&(��) و('��T ا	,�	�+ 	��,����ت و(
&1�z�ZZ[ �ZZ� �ZZ0ات-51 �ZZaو ،�ZZa¹ ا����ZZ� 1,�ZZ��!� ���ZZ�%1ا� �ZZ��&��0gدرة ا&ZZ�#ا� ��ZZه ��cZZz�ZZ!,�� �ZZ� &ZZ1هz� ن&ZZآ 

2008 .� !' ه�ر jذ� i#�4ا i2 ،�aا�� ��!.� ا��+&��~و�_ ,��1f ا.�1 !' إ�& "�� و�� ه�� ا�#1}!�، ��  وا��&

و . [�ف ,��م �& و� �2 أ[&[& �!#"! 02"� ا�#1ا��o �& إذا آ&ن ��1وع

52-[ !Z' ا*دارة وا�#+��Z ا�����Z �#1ا�Z�o ا���Z&2&ت أن &Zا��� '�Zأ� &��� &�aو �1 أ4�z.1 ا�z��وآ&ن ]���1 ا� �Z"!

1� اه�#Z&م ]�Z�,1 دZ�#!� $Z�a&�1 �� �4ن إ1Zoاء وآ&ن. �اد ا�+��ف ا�#&��� �� 0`&,� ا����*"ل �|a�� }!�"إ�' ��Z, أن 

 وا���آZZ� ��ZZ إ1ZZoاء ا���ZZ&س ��&iZZ2 ه��ZZ ا�#�ZZ&�_، وأن ]�ZZ�ل ا���ZZ¬؛ ]��,ZZ� ا�#�ZZ&�_واa�cZZ&ء. !cZZa 'ZZ&,& ا�#�ZZ&�1 ا*دارة
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iZZZ#��[ وأن �ZZZaا��ب ��!ZZZ]�2ما&ZZZو��� أ�|�ZZZ#دارة ا�* /%&ZZZ�ن ا����ZZZ2  ZZZ!"#ا� .+;;;I�Jو �cZZZ�, أن �ZZZ�oا�#1ا �ZZZ�"� 

 ��Z ا	9&(;��) 2+&�!� �2� ا������ �!����_ �1ؤ,� ��ى ��Z��{ &Z ا�#1�Zوع ��Z ا�#�Z&�� ا�#���Z�a وا��+Z&��~ ا��Z`!#�[ �Z&2و0"�

jذ� i��].

V����	��	وا Q6، و��و(� ا.��H>Gت،  ا	��N	��ت>��>� ا?*<غ

!' ا�1-_ �_ ,�_ }�' ا ن إدz&ل [�&[� �#�� ا����� -53 �Za¹ ا��Z�2 �Z�� &Z`2 'Z3أو �a ��!zا�ا� ��oا�#1ا ��أن �+ .

. ا�#&د ]!j ا���&[��"�� ا�#1ا��oو]|,�

��Z|ول �#�Z&ر�� 2���Z�®�&2 1��Z&ء Zo�, ا	9&(;��)و. ���� ا.�_ ا�#���ة آi ا�#��#Z&ت �Z0}2&ء �+�Z�a)z°� �Z&تو-54

 ��&aت وإ&�a)z.تا&a)ا�#��و����Z� �Z [&%1 �+&]� ا.�a)z&ت �� ا.�_ ا�#���ة، 2��± ,��م ��z(ت �!"`�د ا��ا[�� 

ا ..�a)z&ت �� ا.�_ ا�#���ة�"&ل

55-�  �"��Z ا�#1ا�Z�o و]1]\�. ]�� ��و�0 0#��� �°�_ ا�#���ة ا	9&(��)� و]��1 �"�� ا�#1ا��o إ�' أن ��و�0 ا.�a)z&ت

،�#cZ�[ ة�ZZ��#ا� _Z�.ا �ZZ0و�� �ZZ0&إذا آ &Z� 1ىZZ��[ ا*دارة أن 'Z!���Z ا[ZZ��&دا إ�ZZ' ا	�ZZ�!�, &ZZ� ،g (��;)&9أمأن d�� �ZZ� 

!' �3&-� ��و�0 ا.�a)z& ا	9&(��)و]�&�1 ا*دارة ه�ا ا�1أي و,�+~. ���!�&]� ا��1,�ة �2 وإن إ�0&ء �+��.ت ا��&�3

g ,#+� إ0"&ز� ��2 ��� و�Z�&ه&  ��Z� o ~Zd�� ��Z��[ _Z[�Z,� �Z�a)z°&ت آ#Z[ &Z_ ا[Z���&ط ا[Z�1ا]�"��. ��&ل �°�a)z&ت

�����!� .&Z#آ �Z]1 وا���Z[ �Z#`#ا� ��Z`� أن �� �آ��ت وا*دارة ا��!�& �!&�a)z.ا ���0 �+&o �� �!3ا��دا ��`o !�م�وه�ا ,�

 �� #& إذا آ&ن �#�|ول ا.�a)z&ت ��z(ت !' ����ى ا*دارة ا��!�&، و�& ه� ��ى ه�� ا�#�z(ت ا��|الو,��a� .iه�

.وه� �& ,�ic أن ,��$ �� ا.�&آ� ا.1zى

�#&د [�&[� �#�� ا�����  �I+و(-56&2.

Q��W�	وا Q�.�9ت ا�J&J 
57-���d�Z#ا� �Z{ة أ&Zث �� ا�"�ا%1 ا��&3#� وو��1 ا��ي }�"�. ]!�� �"�� ا�#1ا��o ]��,®& ��1]��&ت ا.�� �� أ�&ب ا��

!ZZ' اg[ZZ�1ا]�"�&ت �ZZ�!وا����ZZ0وأ �ZZ� ��.&ZZ2 ��ZZ���#ا� ���d�ZZ#9&(;;��) ا*دارة وا�	ت ا&,�ZZ��¹ ا�ZZ�2 'ZZ! �ZZ�!وا� 

�o]�ا ��9&(��)ا.���� ا�	ا���d�#1. وا�Zدة ا���&`�Z] &Zاء�� و�� o`� أ1zى، �{ن ��!��&ت ا������ ا�#���� [��&ج إ�' إ

���ا��������ا�������� 2{&دة ا���1 و(I�) Q0+. �� }�± ����ى و����� ا������d�#!� .

 �Q ا	�Eارث�BG ا?(,�ش/ ا>��&ار�� ا.��6ل

58-�ZZ]ا �ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� ¯ZZ{)[ �ZZ�oا�#1ا �ZZ�+� ،1رةZZ+�� رة�fZZ2 ،ر�&ZZأ� &ZZ� �ZZوه ،�ZZا��� ��ZZه iZZ®� 'ZZر إ�&ZZ���g1ار ا#

�&ق ا*دارة �� �1ح �®i ه�� ا���� و]����ه&، وا.ه_ �� ذ�j، اz��&ره& ,���1 ه&�Zo&. ا��اz!�� �� ]�&ر,�1 ا����,� zوإن إ

)ZZ3ا��ى.�&;;Gة أ&;;� ،+;;I�) Q;;0)و &ZZره&��zل وا&ZZ#أن، �ZZ�z �-&�fZZ2 �#�اZZ3!� ا. �ZZ�1 ا	ZZ��*(��;;)&9&ت  �ZZ� 

.�#�&�1 4�,�ة �� ه�ا ا�#"&ل ا�1%��� ا��ي ]��#� !�� ا�#��#� 2+&�!`&
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 ا>�,&اض أ>�	�L ا	,�3

59-a � آ#& ه� ا��&ل ��2ن [&%1 ا�#�&درات ا��� وردت �� أ�&آ� أ1zى �� ه�ا ا���1,1، �{ن ا������ ا�+&�i �`�ا ا�#�1وع

),�� 1z�[ .���0ت وأ&�!#ور-_ ا�#�ارد ا��� a��� �`�� ا�#�&درة ��cZ� �Z ا���Za،. ا	9&(��)و,�#®i ه��� �� ]���¬ 

�1Zص وهZ�[ �Z± ا*دارة. إg أ+[ _� &`0��2 i#� ��c أآ®1 �� �(ث [��ات !� �&Zإ� iZ®#, أن ه�ا ��o"�� ا�#1ا� ���و]�

$����� �!#. ا�����1 ا.و�� ا�#1-�ب!' إ&دة ]��,1 �& آ&ن ,#+� 

 ا>�D&اف ا	���39$

 Q��,J ا	�&اV1 ا	�Nر1+ ا	�39$

60-�oر&z �oة، آ#1ا���ا���&2&ت �� ا�##!+� ا�# ��oا����� �#1ا ��ا�#+ �� �a&��1ة ا��9&(��)1�0ا .ن ��	1ب Z��[ ،

� ]�Z± ا*دارة، !Z' أن ]�Z�أ ��+1Zا ��Z ا��#�Z� iZ ا�#"!Z  ا������Zي، �Z{ن �"��Z ا�#1اZ�o 2010]#�ز/�� 0`&,�`& �� ,����

و .إ]�&`&ا��#!�� ا��� ,���� ���� ��&,�1 اzg��&ر ������`&

61-�� &`[1�zو ��oل ا�#1ا&"� �� ����_، أن ]�c!� 2�ور �� ]�Z�, ا	9&(��)و]���a �"�� ا�#1ا��o، �� ��ء آ�&ء]`& ا�

�Z� �Z���#ت ا�&Z{1��#!� �Z��&#وا� �Z���ا��f }�ل ا�#�&ر وا�����a و]�و,� ا�#"!  #�&2�z(ت }�ل �& ,��Z ا�"�ا�Z0 ا�

.	�9&(��)ا��f�#� ���41# ا�#1ا�o ا��&ر�o ا��&دم 

ا�2���,� وo�و�� (�I+و0��-62 �oر ا�#1ا&��zل ا&"� �� ��oا��&دمدور �"�� ا�#1ا �oر&�.

 �1ول أ��6ل 	�� ا	�&اF�,1+ ا	��� ���ه��

63-،&Zه��أت ��Z2 �Za  Z!"#وا� �Z�oا�#1ا �Z�"� ��Z2 ة�Z,�"ت ا*2(غ ا�&a)!Z' 1�0ا .ن  �Z���,  Z!"#أن ا��Z�"� ¸Z!�,

 &Z`� ��,و ��oا�#1ا Z[&o&��{ا�Z���ا�#i%&�Z و�"��Z ا�#1اZ2 �Z�o�وره& Z]���±.� ا��Z[ �Z�Z�0 �#Z� iz&ق اz�fZ&3&]`& ا�

�� ا*دارة  و���2 ��اآ�Z�a�[ �Z&ت ا�#"!Z ،. و[���ي ا�#��رة �!#�,1 ا������ي وا�#"!  ا������ي �2&ء !' ذ�j ا�#�1و}�

 ��o1ح �"�� ا�#1ا��[�� &ت ا�#"!  }�� اag�c&ء ا�#"!  ا������ير%�  اog�#&ع دور,&&#�oر ا�c{و.

 ���ا(��ا	��Sرات ا	

64-�Z,1ا��� �Z[&+#"�� ��,&رة ا���2&� ��oء �"�� ا�#1ا&c#!�Z&ت �Z�³(ع }�� أ 'Z!�1ه_ آ!#Z] &Z# ا	9&(;��) Z] 

�fا���j��2 .����, �� &0&- ��+� 'م 2`& ر%�  ا�!"�� إ�&a ��®�&ء ا��,&رة ا��2008]#�ز/و2&[_�  �� ه�Zاة ز,&ر�أ,]�_،

 �Z2ن ,�Zور ا.cZ&ء �+&]�� �Z,1�a �Z�Z&رة (�I;7 و1�0ا .ن ]1آ��� ا�!"��Z ا�"�,Z�ة �!#1ا[ �Z�o��i��� .&Z�0}� ،&`!+Z4 �Zا�

.و��ا�a ��1و&ت، آ"�ء �� #!�� اg[��1اء و�& �2�ه&
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M0��	ا 

2007آ&�0ن ا�®&�0/ ,�&,91

 ا�I�\�Gت 	�� ا	�&اF �,1+ ا	9&(��)

ا	[&ض

�ة ا�#ZZ�,1 ا������ZZي ��ZZ� �ZZ|و��&]� �ZZ ر��ZZ) ا	9&(;;��)(,�ZZ ا��ZZ&�#� أZZ012 ��ZZ0&�/ ا.-�)1(&�ZZ#� 2&ت&�ZZ�ا� �ZZ�o1ا#� �ZZ�"�

 �� ��!zا��2 ا�&a1#&ل ا�#�ارد، و]1]��&ت ا���&ر,1 ا�#&���، وا[��9&(��)ا�	1ى اZz.ا i%&�Z#1، وا��&Z�#إدارة ا� �Z�!#، و

��o2&�#1ا �!f�#اء ا�#. ا��أ[&[& 2{[ ��oو]��م �"�� ا�#1ا &Z`�� 1ضZا��  �Zو� i%&�#ا� j![ ي ��2ن�����رة �!#�,1 ا���

 �Z� ي�Z��ا�!"��Z ا]g��Z&ر,� �°�Z_ ا�#��Z�ة ��Z|ون ا*دارة أن i�� i�[ ا��d&%~ ا]g��Z&ر,� ا�#����Z إ�Z' ا�#"!Z  ا���

�.وا�#��ا��0 أو �"�� ا�#&��� �#��#� ا.-�,� وا��را

�Z ا*دارة ا������Z�#o ��Z�, ،�Z أcZ&ء �"��Z ا�#1ا�Z� �Z�o �����1 ]���$ ا���&��� واg[��(ل ا�����)2( �Z�oا�#1ا ��"!� 

�Z� &Z#2 ذ�jZ ا�#&���ZZ(*�	9&(;��) و,����Z أن ,��!Z' هg|Zء ا.cZ&ء 2&�+�Z&ءة ��ZZ ا�"�ا�Z0 ذات ا�fZ!�. ا	Zz (��;)&9&رج

).وا*دارة و�1ا��o ا���&2&ت

)3(��oر%&[� �"�� ا�#1ا �oر&z �c '���,.

ا^�I�\�Gت

)4(�!, &� ��oا�#1ا ��"� '���[:

.إ[�اء ا�#��رة إ�' ا�#�,1 ا������ي ��2ن ا�#�&%i ا��&4\� � أ��0�� �� إ�&ر ]!j اzg�f&3&ت)أ(

!ZZ' ا�#i%&�ZZ ا�#��!��ZZ)ب( &ZZ#`� 1ا���ZZ[ 1�|ZZ] �ZZ�[&ت ا�&��ZZن ا���ZZ2 ي�ZZ��ا[ZZ��1اض وإ[ZZ�اء ا�#��ZZرة إ�ZZ' ا�#ZZ�,1 ا���

؛ وا[Z��#&ل ا�#�Zارد، و��&���Z ا��cZا2¬ ا��ا�Z� �Z�!z 2&�#�&[�� ور�� ا���Z&ر,1 ا�#&�  �Z� (��;)&9	ا �Z2&a1ا� �Z��dوو ،

.ا��اz!��، وا*1oاءات ا�����!�� وإدارة ا�#�&�1

.	�9&(��)ا[��1اض وإ[�اء ا�#��رة إ�' ا�#�,1 ا������ي ��2ن ا�+��ف وا���&ر,1 ا�#&���)ج(

��)د( ��oا�#1ا ���d9&(�]��,� �`_ و��&��� و	1،�)ا�&Z�#وإدارة ا� �Z�!zا�ا� �Z2&a1ا� i%&�� ��a&�#� ى��و]���1 �� ،

��oوا��&ر ��!zا�ا� ��oت ا�#1ا&�!#.وا*1oاءات ا�����!�� وا�#�&%i ا��� ]®�1ه& 

#i وd&%~ ا�#1ا��o ا��اz!�� وا��&ر��o �!��1 ��`& أ��&ء اg[��1اض ا�#��#1)ه( ¬�z '!.]��,_ ]�!��&ت 

o)و( #�� ا���&ر,1 ذات ا�f!� ا�#���� �� ا�#1ا���o ا��اz!��� وا��Z&ر�Z� &Z#2 ،���o ذ�jZ ا���Z&ر,1 ا�#��!��Z ا���1 ��

 ا�#�|و��� � �0اه� 1ض ا�+��ف ا�#&��Z#2 ،�Z& ا	9&(��)و]�� !'. و�z&ب ا*دارة	�9&(��)2&�+��ف ا�#&��� 

.�� ذ�j ا�+�~ � ا���&0&ت 1�2,�� �(%#�
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 و��&ر ا��Z2&a1 ا���Z��[ �Zي !�`Z& ا���Z&ر,1 ا�#���+� �Z� �Z�+� �Z��Z ا�����Z¦ وا������Z&ت ��#Z& ا���1 �� ا�#�&�1)ز(

'Z! iZ#1 ا����Z2 $Z!��, &Z#�� ،ء&c�ag&ت، }�� ا�����ة ا��إ�' و} ��oا�#1ا i%&�� ��&{3&]�، وإ&f�z&2 $!��,

��3�fرات ا��&��. ا���� ا��ا�o وا

.�� وا��&ر��oر3� ]���� ]��3&ت ا�#1ا��o ا��اz!)ح(

���Z و�°�1Zاف ا.1Zzى ا	9&(;��) ا[��1اض وإ[�اء ا�#��رة إ�' ا�#�,1 ا������ي ��Z2ن ]Z��[1&ت)ط(d�#� iZ�+[ �Z�ا� 

.]"&وزات �� إدارة و]���� ا��#!�&تإ�&رة ا���ا-i [1ا ��2ن ا�#�ا_ �a�2ع

إ�)ي(  �!��1 ���؛ ا������ي' ا�#"! إ�اد ]�1,1 [��ي � أ��0�`& ����1 !' ا�#�,1 ا������ي وإ}&���

.]��,_ ]��3&ت �(%#� إ�' ا�#�,1 ا������ي)ك(

ا	��Iل

:]�#�� �"�� ا�#1ا��o 2&��!�� ا���&م #2& ,!�)5(

و)أ( أو ا���&%$ ا��� ]1ى أg &`0ز�� .داء ا�#`#� ا�#�آ��� إ��`&، �Z� &Z#2 ذ��Z�#o jZ/ا���fل !' o#�� ا�#�!��&ت

#!�� ا�#1ا��o ا��اz!��؛]�&ر,1 ا�#1ا��o وو� � &ق أ#&ل ا�#1ا��o ا��� ]f�ر 

��� �&2��Z&ون ا	9&(;��) ا��#&س أي ��!��&ت �� أي ��d~ أو �!� أي ��!��&ت �Z�0 �Z_)ب(d�Z#ا� �Z�#o �Z��&و�� ،

 �� أي �!� ���م �� �"�� ا�#1ا��o �� أداء اz�f&3&]`&؛

 �رة ا����� ا�#���!� �� ا�!�وم؛ا���fل !' ا�#��رة ا��&��0�0 أو -�1ه& �� ا�#�)ج(

)6(�oا��&ر �o#� ا�1%�  وا�#1ا��3,"&z دورة �� &,��] .

�6د ا^�6���1ت

)7(&,��] ia.ا '!�Z�. ]"�#� �"�� ا�#1ا��o �� ا��&دة أر�2 �1ات  �!� �oا��&ر �oوا�#1ا �cو,"�ز �!1%�  وأي 

&ت إ�&���&#�oا.

ا	��6ة إ	7 6$� ا^�6���1ت

)8([ �%1ZZت ا�&ZZ#�!�[ 'ZZ!�ة ��ZZ ا�1ZZ%�  أو ��ZZ ا.�&ZZ�2 �ZZ0&ء �ZZ2 �ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� ت&ZZ&#�oا �ZZ�� .�ZZ�"� ء&cZZو,��1ZZ أ

ia.ا '!&ت 1��2ة أ,&م &#�ogا��0&د ا ��� i�a ا��&دة �� ��oا�#1ا.

&ت ���ز,�� �� ا���ات)9(&#�o)� �a|� ل&#.,"`� ا�o  �%1�ول أ

ا	,:��� وا	�\�ب ا	�B��ب

!' أن ,+�ن �(�� z#�� أc&ء ,��� ا�#�,1 ا������ي)10( ،��oا�#1ا ��"� �� ia.ا '! ا	9&(;��) أc&ء �� z&رج ��`_ 

�cان(وا���cا�� (���, ن ,#+� أن&�a&ا��)9&(��)�2ا[��)ُ,���&ن	ا �c ��f2 )�,�c (�Z� (��;)&9	ا .�Z+#, gو

.��' 2®(�� أc&ءوا��f&ب ا�#�!�ب ,��. �#�&وب أن ,#®i ا.c&ء

&��� آ#�ة أو��� i�4 ا�#��f [�+�ن ��1ة)11( �,�"�!� �!2&a i{ي و]��_ إ�' �1ا�����1ات ]��د ��]`& �2ا[�� ا�#�,1 ا����

.]����& �([�#1ار,�
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J:�رب ا	�\�	`

�&ظ � �&f#!� i"�2��f� i�"&� ا.c&ء #��& أو ��#& ,��!$ Z�� i%&�Z#2�دة)12(�{gا _�, .�Zرب و�&cZ[ ب��Z0 �Z�&{ 

�cء ا��&�ا.c&ء �� ا�#�&��Za أو ا�g��Z&ع �Z ا���fZ,�/��!� أو ���#& �� ا�#f&�، ]�!� ا�#f!�� و,��� �`& إ

.و�� ]!j ا��&��، ,!�م ا[���&ء ا��f&ب ا�#�!�ب �� [&%1 ا.c&ء. !' ا�#����

��bو	��ت وا	�Sا��ت ا.6:�ء

و)13( i���� ��0 '!i#�, g ا.c&ء  j��Z2 _Zوه ،�Z�oا�#1ا �Z�"� �Z� ري&�Z�]gوره_ ا�Z� _Z`%أ��&ء أدا �,����[ 1�- ��f2

i+آ ��oه& �"�� ا�#1ا���] ��ا��1ارات ا� � ��fا��� _`��f2 ون ��|و�����,.

��\NU &�- ��\* رآ��D�	ا

&ت)14(&#�ogء ا&ccZ&ء. ,���c{ �aر ا.°� j��Z1 و,"�ز آZ� �Z�&��ل ا�)Zz �Z� ر�cZ�اا��,�Z��� .�Z� �Z0أ 'Z!

 �z|, �!� ،~[&`1 ا�� �c.�� ا����&ن .-1اض ا[���&ء ا��f&ب ا�#�!�ب}�cر� }&ل }�cر 

ا	0:�ر

&ت)15(&#�ogا ��#o ي���. ,�1c ا�#�,1 ا���

1ا1c�, �Z�o �� ا��Z&دة أ,cZ& ا�#1ا�Zo ا��Z&ر�o و�Z%&0 ا�#Z�,1 ا������Zي �!�Z\�ن ا*دار,�Z، و�Z�,1 ا��Z2&a1، و�Z�,1 ا�#)16(

��!zا�ا� .��.2�ون }�cره_ �� �ن  1z }�� �& ,�1ر� ا�1%� " دورات ]����,�"و,"�ز �!"�� ا�#1ا��o أن ]�1ر 

�*���	�* ��d&	ا

إذا �_ ,�#+� ا��c{ ��  �%1ر اog�#&ع، ,��&ر ا.c&ء ا��&�1ون ر%��& j��Z� �2&���&2 اog�Z#&ع ���Z2 �Z ا.cZ&ء)17(

.ا��&ر���o ا��&�1,�

	�\��eا

)18(�ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� 1اراتZZa ��[�fZZ#1,� وا�ZZ�&�ء ا�&cZZ��، ,+�ZZن. ]���ZZ أ-!���ZZ ا.ZZ3&�� ات�ZZ3.م ا&�ZZ�0ل ا&ZZ{ �ZZو�

o1#ت ا��f1%�  ا�!� .

و���f ا.��(�

)19(�� ~d�� ��o' أ�&�0 �"�� ا�#1ا���9&(;��) ,	1%�  اZم ا�&Z1ة أ�Z4&�� و���|�Z� gو|�Z� ن�Z+,ي، و�Z�� ,����Z ا�#Z�,1 ا���

��oا�#1ا ��"� i#�2 ��!��#ا� i%&�#ا� �.

�g�0& ا^�6���1ت

&ت)20(&#�og1 ا�&�� ¯�� �1,$ ا�#1ا�c- �� �!]ن 4`1. [���' ا.�&�0 ]"`�� و} 1c�#ا� ��o"�� ا�#1ا� �#�و]�

.�� ا��0&د اog�#&ع

)21('!و,"�Zز آj��Z. ]�!�#&ت ا�1%�  أو 2#�&درة ��`Z& ,���' ا�1%�  ]"`�� ا���&%$ ا�#|,�ة أو ]���' ا.�&�0 ]"`��ه& �2&ء 

.أن ,��م 2���,_ ا���&%$ ا�#1ا�o ا��&ر�o أو ا�!"&ن ا����o`�� ا��&��2 �³دارة، �2&ء !' ��ا��� ا��%1 
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&g�0�	ا^�6���1ت وا ��&<

)22(1ZZ���[ jZZف ذ�)ZZz 1رZZ��, _ZZ� &ZZ� �,1ZZ] &ZZ`[&&#�o1 اZZ�&�و� �ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� تgاو�ZZ� .#���ZZ[ gاد و�ZZ#وا� $%&ZZا��� i

!' �"�� ا�#1ا��o �!��1 ��`& إg �`�ا ا��1ض �.و]���1 [1,�ا*(��� ا�#�ز

رVF ا	�$�ر�&

)23(���Zا� �Z� ا.ول �Z21ل ا�)Zz ي�Z��!Z' ا�#Z�,1 ا��� �Z�1�� ��2&�Zا� ���Zا� �Z� &Z`�&#]"`� �"�� ا�#1ا��o ]�1,1ا � أ

�ZZ�#,���ا� .&�ZZ3��1 ا�ZZ,1��ا� i#�ZZ, أن �ZZ",و�ZZ�"!3&ت ا�&fZZ�z1 اZZ����2 �ZZ�!��#1ا.ت ا�ZZ,1�[ �ZZ�oا�#1ا �ZZ�"� �ZZ`"[ &ZZ#آ

&م/����1 !' ا��ورة ا����,� �!#"!  ا������ي �� �&,� i&ر,1. أ,&ر �� آ��ا� j![ 1ض.و,���' ا��%1  

)24(i%&�#وا� ��oت �"�� ا�#1اgاو�&%/ ��ي }�ل 0���i ا�1%�  2&0��&م �� ا�#�,1 ا���&��2#&�`& ا��&د��,� �!fذات ا� .

h��,J ا.6:�ء

� ا*1oاءات ا�#���Zة �Z�ه_ ���Z2 ا. ,��ض)25( ��oء �"�� ا�#1ا&cأداء �"��Z ا�#1ا�Z�o أ��Z&ء ���Z0 ا�#Z`2 �!�cZ& أ

 ��.2��� ����0#!`& �&دا�� ]!j ا.���0 ]�

 �o#  ��ر, 
 ا�#�,1 ا������ي
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