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 تصدير المدير التنفيذي

عواقب حالا  الطواةئ الممقد  المدفوعة بالنزاعا  من حيث الحد  والصموبة. واستمر  الكواةث ، تفاقمت أكثر فأكثر 2016في عام 

 الطبيمية والصدما  المنادية في الوقت نفسه في إلحاق أفدح الأضراة بأشد المجتمما  المحيية ضمفا. 

يا، مة بيدان بيغت حافة المجاعة، وهي شمال شرق نيجيرويمتبر المستقبل القريب مزعزعا بالنسبة لكثير من فقراء المالم الجياع. وهناك أةب

 صفروالصومال، واليمن، وجنوب السوداان حيث أصبحت المجاعة واقما فمييا في ولاية الوحد . ويحوم شبح المجاعة في هذه المناطق لأن 

 ة، ما تزال، كسابق عهدها، بميد  المنال.السلام، والحوكمة الخاضمة ليمساءلة، والفسحة اللازمة لاستحداث وصون تحسينا  البنية التحتي

من أعمال وما حققه من إنجازا  في ددمة احتياجا  السكان  (البرنامجبرنامج الأغذية المالمي )ويمرض تقرير الأدااء السنوي هذا ما قام به 

حيوية لمجتمع الممل الإنساني لمنصا  وددما  لوجستية مشتركة  البرنامج. كما يغطي تقديم 2016من المساعد  الإنسانية دلال عام 

 والإنمائي.

بالشراكة مع الحكوما  الوطنية والقطاع الخاص وأكثر من ألفٍ من المنظما  غير الحكومية ووكالا  الأمم المتحد   البرنامجوقد عمل 

و أكبر عددا من المستفيدين منذ وه –بيدا  82مييونا من الناس الأشد ضمفا في المالم في  82.2الأدرى، وقدم المساعد  بصوة  مباشر  إلى 

. وتمزى هذه الزيادا  إلى اشتدادا الطيب عيى المساعد  في حالا  الطواةئ، مما يمودا في جانب منه إلى الأحوال الجوية المرتبطة 2013عام 

ليسكان داةج  فوائد رنامجالببظاهر  النينيو في شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، وإلى توسيع نطاق الممييا  في نيجيريا. وولَّد  أنشطة 

 نطاق الذين حصيوا عيى المساعد  بصوة  مباشر . ويتضمن هذا التقرير أمثية عيى ذلك.

ميياة داولاة أمريكي. ووصيت نسبة  5.8إذ بيغ حجمها  – البرنامجوتحققت هذه النتائج بأعيى مستوى من المساهما  الطوعية في تاةيخ 

 في المائة تقريبا. 80ى النفقا  الموجهة لممييا  الطواةئ إل

مييون داولاة  880الإنساني. وقد اةتفمت قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد لتبيغ  المملالآن أحد أكبر موزعي النقد في نظام  البرنامجويمتبر 

ليبيغ  2017في عام  أن يرتفع هذا الرقم البرنامج. ويتوقع 2015مييون داولاة أمريكي في عام  670بمد أن كانت  2016أمريكي في عام 

 2015مييون في عام  9.6ميياة داولاة أمريكي. كما شهد عددا المستفيدين الذين حصيوا عيى تحويلا  قائمة عيى النقد اةتفاعا كبيرا من  1.2

  القائمة ح التحويلا. وفي كثير من البيدان، يحالف النجاالبرنامجمما يمكس زيادا  المرونة في استجابة  –مييونا دلال السنة الماضية  14إلى 

 لبرنامجاعيى النقد في تقوية نظم الحماية الاجتماعية وتيسير الشمول المالي وبناء نظم بيئية مالية. وستستمر هذه التحويلا  كأولوية لدى 

 حيثما كان ذلك ملائما.

. وتكمن هذه الأهداف في صميم 2030ام وقد وضمت أهداف التنمية المستدامة ةؤية واضحة لما ييزم لتحقيق عالم دال من الجوع بحيول ع

(، والتي وافق عييها المجيس التنفيذي كجزء من داةطة الطريق المتكامية في 2021-2017) للبرنامجالخطة الاستراتيجية الجديد  

 .2030لوثيقة مع دطة عام ، لضمان مواءمة ا2016ين الثاني نوفمبر/تشر

كل  الاستمراض الشامل ليسياسا ما قيادايا في منظومة الأمم المتحد  من حيث الوفاء بمتطيبا  موق البرنامجوتمنح داةطة الطريق المتكامية 

 أةبع سنوا ، وذلك بتوجيه استراتيجيتنا المؤسسية بوضوح نحو الاستجابة لأهداف التنمية المستدامة.

يواجه مهمة عاجية تتمثل في الانتقال بجميع البيدان إلى  فالبرنامجأهمية بالغة بالنسبة لتنفيذ داةطة الطريق المتكامية.  2017عيى أن لسنة 

 .لبرنامجاالنهج الجديد دلال فتر  السنتين والنصف القادامة. ويتسم الإطاة الزمني بالطموح بالنسبة للأمانة والدول الأعضاء وأجهز  حوكمة 

بجمل الدفع باتجاه  2012وقد كنت قد تمهدُ  في عام  في الوقت نفسه إحراز تقدم في تحقيق أهدافه المؤسسية الأدرى. البرنامجوسيواصل 

غير أنه لا يزال هناك الكثير مما  –بالاعتزاز بما تحقق من تقدم في هذا الشأن  تحقيق مزيد من المساوا  بين الجنسين أولوية شخصية. وأشمر

وجه انمدام المساوا  ي الوقت نفسه نتيجة لهما. وليتصدي لأيتمين فميه. فالتفاو  بين الجنسين يمتبر سببا ةئيسيا من أسباب الفقر والجوع وهو ف

، بالاستنادا إلى سياسة المساوا  بين الجنسين المممول بها فملا. التحول الجنسانيبرنامج  2016في عام  البرنامجهذه بصوة  منهجية، أطيق 

فصييية وأدالة توجيهية سريمة بخصوص إداةاج مميوما  ت البرنامجوهناك مجموعة أداوا  جنسانية مصاحبة توفر ليموظفين ولشركاء 

 المساوا  بين الجنسين في البرامج والممييا .
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بكل همة بمسؤوليته في أن يكون مثالا يحُتذى فيما يتميق بالمساوا  بين الجنسين. فخلال السنوا  الخمس الماضية، اةتفمت  البرنامج ويضطيع

، بيغت نسبة النساء بين الموظفين الدوليين الجددا 2016في المائة. وفي عام  41المائة إلى  في 33نسبة النساء بين مديري المكاتب القطرية من 

من  –وما فوقها  5-ف –. وعموما، اةتفمت نسبة النساء في ةتب الموظفين المالية 2012في المائة في عام  42في المائة بمد أن كانت  54

 .2012في المائة منذ عام  40في المائة إلى  36

 رنامجالب، انتهت "مباداة  الوفاء بالغرض"، غير أنها تبقى مستمر  لا كمجردا شماة بل كمقيية مغروسة بصوة  عميقة في 2016عام وفي 

 ةكيه. من ذلك مثلا أن "مباداة  الامتياز في التكاليف"، والتي كانت قد أطُيقت كجزء من تيك المباداة ، تستمر في تحقيق التحسينا  في دمس

. وبالاقتران بهذا التركيز الشديد عيى الكفاء  والفمالية، يتمين عيينا أن نتكفل بتوفير الضوابط القوية لحماية استخدام مواةدا مجالا  وظيفية

ة هاوليوقاية من التدليس أو سوء الإدااة . وقد اتخذنا التدابير اللازمة التي تضمن المتابمة السريمة لنتائج الاستمراضا  الاستباقية لينز البرنامج

 . وسيستمر هذا الممل.2016التي أجراها المفتش المام دلال عام 

 لوتيقى المجيس التنفيذي تقريرا تفصيييا عن تنفيذ "مباداة  الوفاء بالغرض"، وهو يحددا ما تحقق من نجاح وما ووجه من تحديا  في هذا المم

 زداادا قو  بصوة  ميحوظة وبأشكال هامة:ا البرنامجالممقد الرامي إلى تمزيز المنظمة. وهناك دالائل واضحة عيى أن 

   وبرامجه، وقد تدعّم تنفيذ البرامج بتدةيب واسع عيى المهاةا  الأساسية. البرنامجتتوفر حاليا قاعد  أدالة أقوى تتميق بسياسا 

  ز عيى تدةيب ، وهو يشمل فيما يشميه زيادا  التركيالبرنامجهناك نهج أشد متانة وأكثر مهنية إزاء جميع جوانب إدااة  موظفي

 التشغييية. البرنامجوداعم الموظفين الوطنيين الذين يشكيون الممودا الفقري لفمالية 

  في البرامج وآليا  التحويل القائمة عيى النقد متجذة  الآن في نظم جديد  وتدعمها توجيها   البرنامجأصبحت الريادا  التي يقدمها

 واضحة وتدةيب واسع ليموظفين.

  ه الإشرافية بتحديث ممايير وعمييا  الضوابط الداديية لديه وبتنفيذ مماةسا  سييمة في مجال إدااة  المخاطر.قدةات البرنامجعزز 

من الرجال والنساء مصدة إلهام  15 000الذين يزيد عدداهم عن  البرنامجومع إشراف فترتي كمدير  تنفيذية عيى الانتهاء، لا يزال موظفو 

مالا شببباقة مرهقة تحفّ بها التحديا ، وهي أعمال ترمي إلى إنقاذ الأةواح وتغيير حيا  الناس. إن ةحيتنا بالنسببببة لي، فهم يؤداون كل يوم أع

 مشتركة مع الناس الذين نخدمهم. وإني لميى ثقة تامة بأننا مما سنصل إلى غايتنا ألا وهي تحقيق عالم دال من الجوع والفقر ليجميع. 
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  موجز تنفيذي

تباةه وكالة الأمم المتحد  المامية عيى جبهة مكافحة الجوع، بالممل مع الحكوما  والشببركاء عيى ضببمان حصببول ، باعالبرنامجييتزم 

 الجياع في مختيف أنحاء المالم عيى الأغذية التغذوية ودصوصا في أوقا  الأزما .

يد بالتمق فإن الجهودا اللازمة ليوفاء بها تتسببببببم  . ويركز تقرير الأدااء السببببببنوي هذا عيى وفي حين أن هذه الالتزاما  تمتبر مفهومة 

وعيى الخطوا  التي اتخذها للاسببببتجابة. ولا تزال سبببباحة الممل الإنسبببباني  2016إلى تيبيتها في عام  البرنامجالاحتياجا  التي دُاعي 

سم بحالا  طواةئ وأزما  ناجمة عنها. وفي عام  الا  الطواةئ من عدداا مرتفما من الناحية التاةيخية من ح البرنامجواجه  2016تت

دطوا  جريئة  البرنامجأيضبببا اتخذ  2016والتي تطيبت اسبببتجابة كبير  من جانب المنظمة كيها. وفي عام  2والمسبببتوى  3المسبببتوى 

ليصبببببح الكيان الأول في منظومة الأمم المتحد  في تحويل أسببببيوب عميه بهدف تحقيق أهداف التنمية المسببببتدامة وبيوغ عالم دال من 

 .2030عام  الفقر بحيول

(، وذلك 1()2017-2014) للبرنامجمن متابمة الأهداف الاسبببببتراتيجية الأةبمة التي حدداتها الخطة الاسبببببتراتيجية  البرنامجوقد تمكن 

بفضببل المسبباهما  السببخية التي قدمها شببركاؤه المانحون. ووصببل مجموع إيراداا  المسبباهما  دلال سببنوا  الخطة الثلاث إلى أعيى 

 .2016ميياة داولاة أمريكي في عام  5.8بما في ذلك مساهما  قياسية بيغت  – البرنامجيخ مستوى له في تاة

أدااء قويا سبببببواء من حيث نتائج البرامج أو من حيث نتائج الإدااة . ويمرض هذا التقرير هذه النتائج بالتفصبببببيل. وفي  البرنامجوأظهر 

هذا بقي من حيث الهيكل عيى ما  2016تغييرا  كبرى، فإن تقرير عام  2017حين أن من المتوقع أن يشهد تقرير الأدااء السنوي لمام 

 ساة  عييه تقاةير السنوا  السابقة.

 مقدمة – الجزء الأول

. وتقترح أحدث التقديرا  المتوفر  أن واحدا من أصبببل كل 2016في عام  البرنامجتنظر المقدمة في السبببياق المالمي الذي أحاط بممل 

شكال سوء التغذية، ويماني واحدٌ من أصل كل تسمة أشخاص من نقص التغذية، كما أن ثلاثة من سكان المالم  يماني من شكل ما من أ

 شخصا يميش كلاجئ أو طالب لجوء أو مشردا داادييا. 113واحدا من أصل كل 

رى ترحييها من عام وهناك أةبمة نزاعا  ممتد  طويية الأجل في المراق وجنوب السبببببوداان والجمهوةية المربية السبببببوةية واليمن ج

حالا   5هذه إلى  3كيه. وتضببببباف حالا  الطواةئ من المسبببببتوى  البرنامج، مما تطيب اسبببببتجابة كبرى من 2016إلى عام  2015

في جمهوةية أفريقيا الوسببببطى وجمهوةية الكونغو الديمقراطية وليبيا ومالي وأوكرانيا. ودلال  2طواةئ طويية الأجل من المسببببتوى 

وديف  2015الأولى حدث قياسببي لظاهر  النينيو بدأ في أوادر عام – 3حالتي طواةئ إضببافيتين من المسببتوى  رنامجالبالسببنة، واجه 

، أما الثانية فهي تدهوة الأوضبباع الأمنية والإنسببانية في شببمال شببرق نيجيريا. كما 2016أثرا سببيبيا عيى المواسببم الزةاعية طوال عام 

 ، عندما ضرب إكواداوة أحد أسوأ الزلازل في تاةيخ ذلك البيد. 2المستوى  لحالة طواةئ مفاجئة من البرنامجتصدى 

سببميه لإيجادا نهجُ جديد  لضببمان تقديم المسبباعد   البرنامجوفي سببياق الاسببتجابة لهذا المددا الكبير غير المسبببوق من الأزما ، واصببل 

لإنزالا  الجوية من اةتفاعا  عالية، والأدذ بأداوا  لأول مر  ا البرنامجبصبببوة  أكثر فمالية وسبببرعة. وشبببميت هذه النهجُ اسبببتخدام 

 برامجية ممزز ، وإعدادا الموظفين ونشرهم في حالا  الطواةئ.

انمقادا مؤتمرا  وقمم  2016وأهداف التنمية المسببببتدامة المنبثقة عنها، تم دلال عام  2030وفي أعقاب اعتمادا الأمم المتحد  دطة عام 

وتوسبببمت فيها. وليبدء بتنفيذ التحويلا  الكبرى التي انطوى عييها اعتمادا أهداف التنمية  لبرنامجاأدرى نظر  في جوانب هامة لممل 

داةطة الطريق المتكامية ليتغيير، وهي تتضمن أةبمة عناصر بالغة الأهمية: دطة استراتيجية جديد  ليفتر   البرنامجالمستدامة، وضع 

التخطيط القطري لتمزيز الميكية الوطنية؛ وتغييرا  جذةية في الهيكيية المالية متوائمة مع الأهداف؛ ونهج جديد إزاء  2017-2021

                                                           
(1) A/1-WFP/EB.A/1013/5. 
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سا  أفضل لفمالية  البرنامجلدى  . وقد لبرنامجابهدف زيادا  المساءلة والترويج لكفاء  التكاليف؛ وإطاة مؤسسي جديد لينتائج يوفر قيا

 .2016ثاني وافق المجيس التنفيذي عيى المناصر الأةبمة في نوفمبر/تشرين ال

المتميق  2والمسبببائية الشبببامية التي تسبببهم في تحقيق هدف التنمية المسبببتدامة  البرنامجويتضبببمن التقرير المناصبببر الأسببباسبببية لممييا  

 المتميق بالشراكا .  17بالقضاء عيى الجوع وهدف التنمية المستدامة 

 نتائج الأداء حسب الهدف الاستراتيجي –الجزء الثاني 

فيما يتميق بالأهداف الاسببببببتراتيجية الأةبمة، كما يقدم مميوما  تكمييية عن النتائج الشببببببامية في  البرنامجثاني أدااء يمرض الجزء ال

مجالا  المسبباوا  بين الجنسببين والحماية والمسبباءلة أمام السببكان المتضببرةين والشببراكا ، وعن مشببروعا  الصببنادايق الاسببتئمانية. 

 (.2017-2014ائج الاستراتيجية )ويستند تقييم النتائج إلى إطاة النت

وكان ممظم المسبببتفيدين من  –بيدا  82مييون نسبببمة في  82.2المسببباعد  الغذائية المباشبببر  إلى  2016في عام  البرنامجوعموما، قدم 

 ن الحكوما مييون شخص إضافي بموجب الصنادايق الاستئمانية التي تنُشأ عادا  بدعم م 1.8النساء والأطفال. كما قدُمت المساعد  إلى 

 فوائد لمددا من الناس يزيد عيى عددا الذين تيقوا تحويلا  مباشر . البرنامجالمضيفة. وولَّد  أنشطة 

  في المائة من نفقا  البرامج  80. كان أكثر من : إنقاذ الحيا  وحماية سبل الميش في حالا  الطواةئ1الهدف الاستراتيجي

 البرنامج. وبهذه الأموال، حقق البرنامجالمائة من مجموع المستفيدين من  في 64، مما يغطي 1موجها ليهدف الاستراتيجي 

حصائل إيجابية تتميق بالأمن الغذائي والتغذوي وداعم زيادا  إمكانية الوصول الإنساني. ويمكس هذا الأدااء الإيجابي داعما قويا 

 احتياجا  حالا  الطواةئ دلال السنة. في المائة من مجموعا  70من جانب المانحين وهو داعم تمت من دلاله تيبية نحو 

  داعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية وإنشاء أو إعادا  بناء سبل الميش في البيئا  الهشة وفي أعقاب 2الهدف الاستراتيجي :

هذا المساعد  من دلال أنشطة جر  في إطاة  البرنامجفي المائة من جميع المستفيدين من  14حالا  الطواةئ. تيقى نحو 

في المائة من النفقا  التشغييية. وكان الأدااء قويا من حيث تحسين استهلاك الأغذية لدى المستفيدين  8الهدف، مما يشكل 

ل في الإبلاغ عيى مستوى الحصائ فجوا وحصولهم عيى التمييم والأصول المجتممية، والتصدي لنقص التغذية. غير أن ال

 ميق بتيبية الاحتياجا  الغذائية.حدّ من تقييم القدةا  الوطنية فيما يت

  الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمما  المحيية والبيدان من تيبية احتياجاتهم الغذائية  – 3الهدف الاستراتيجي

في إطاة هذا الهدف تتيقى أقل مستوى من المواةدا، الأمر الذي ديف آثاةه عيى عددا  البرنامج. بقيت أنشطة والتغذوية

ولا  البرنامجفي المائة من مجموع نفقا   3ن والحصص المقدمة والأغذية الموزعة. ولا تمثل المواةدا المنفقة إلا المستفيدي

 امجالبرنفي المائة من الاحتياجا  المخطط لها. ونتيجة لذلك، كان الأدااء عيى مستوى الحصائل مختيطا. وساعد  20تغطي إلا 

في المجتمما  المحيية وحقق تقدما في تحفيز فرص التسويق بالنسبة ليمنتجين عيى تمزيز الأمن الغذائي وأمن سبل الميش 

 والتجاة المحييين، غير أن نتائج بناء القدة  عيى إدااة  الصدما  والمخاطر لم تكن حاسمة.

   المستفيدين في المائة من جميع  18. تيقى نحو الحد من نقص التغذية وكسر حيقة الجوع بين الأجيال – 4الهدف الاستراتيجي

عموما في إنجازا  قوية  البرنامج. وساهم البرنامجفي المائة من نفقا   8مساعد  مباشر  في إطاة هذا الهدف، مما يغطي 

الوطنية المتميق بتمزيز القدةا  المحيية و البرنامجفي دفض سوء التغذية وتحسين إمكانية الحصول عيى التمييم. غير أن عمل 

 عد  الغذائية تأثر بالقيودا المفروضة عيى المواةدا، ولم تكن النتائج حاسمة.عيى تنفيذ برامج المسا

ويسببتند الحجم التقديري ليمددلا  في الأنشببطة المزممة في سببنة ما إلى تقديرا  احتياجا  مجموعا  المسببتفيدين المسببتهدفة. ودلال 

باسببببببتجابة تموييية مواتية. عيى أنه عيى الرغم من أن السببببببنوا  الأدير  داصببببببة، لم يح  إلا جانب من الاحتياجا  التي تم تحديدها 

 فجوا حقق نتائج هامة. فال البرنامج، فإن 2016في المائة في عام  60التمويل الكيي لبرنامج الممل المستند إلى الاحتياجا  كان بنسبة 

س فقط عيى مسببتوى السببكان الذين في المددلا  لا تنمكس داائما عيى مسببتوى الحصببائل نظرا لأن كثيرا من مؤشببرا  الحصببائل تقُا

 يتيقون المساعد .

. اتسببم تقييم تنمية القدةا  بالصببموبة في جميع النواحي. وقد تم الإبلاغ عن إنجازا  مشببهودا  عيى مسببتوى النواتج غير تنمية القدةا 

  المؤسببسببية. وقد شببوهد  أن الأدالة عيى الحصببائل لم تكن كافية حيث صببمب عيى المكاتب القطرية أن تطبق منهجية ةصببد المؤشببرا
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مقياسبببا جديدا عيى  البرنامجالمتميقة بتنمية القدةا . وإداةاكا لذلك، اسبببتحدث  البرنامجلسبببياسبببة  2016المشبببكية نفسبببها في تقييم عام 

 (، وهو سيستخدم في التخطيط وتقدير التقدم في تمزيز القدةا  القطرية.2021-2017مستوى الحصائل في إطاة النتائج المؤسسية )

في مجال المسبباوا  بين الجنسببين في زيادا  داوة المرأ  والفتا   البرنامج. يتمثل أحد أهداف سببياسببة المسبباوا  بين الجنسببين وتمكين المرأ 

 في اتخاذ القراة فيما يتميق بالأمن الغذائي والتغذية في الأسبر والمجتمما  المحيية والمجتمما . وقد تحسبن وة المرأ  في اتخاذ القراة

بيدا من بيدان المراتب الأدانى عيى مؤشبببر انمدام  20من أصبببل  14، في 2016في عام  البرنامجلمسبببتوى الأسبببري، في برامج عيى ا

 المساوا  بين الجنسين.

. تظهر البيانا  زيادا  في عددا الأشبببخاص المطيمين عيى البرامج الآن، بالمقاةنة بفتر  البدء بتنفيذ المسببباءلة أمام السبببكان المتضبببرةين

فثيثا هذه المكاتب لديه الآن آلية  –القطرية  البرنامج. كما تحقق تقدم في مكاتب 2014( في عام 2017-2014ة الاسببببببتراتيجية )الخط

لخطة في ا البرنامجواحد  عيى الأقل ليشبببكاوى والتمييقا . وقد تم إدادال هذين الجانبين من جوانب المسببباءلة أمام الناس الذين يخدمهم 

 (.2021-2017) امجللبرنالاستراتيجية 

، يتضمن هذا التقرير عرضا عاما لينتائج المتحققة في أكبر مشروعا  2015وعملا بالمماةسة الممتمد  في تقرير الأدااء السنوي لمام 

، نامجرالببيدا. وتمكس هذه الصببنادايق اعتراف الحكوما  الممنية بالميز  النسبببية التي يتمتع بها  11الصببنادايق الاسببتئمانية المنفذ  في 

 وهي تركز في كثير من الأحيان عيى نقل الممرفة إلى الجها  الفاعية المحيية.

من توفيرها ليمحتاجين، مما يسببببببتند إلى  البرنامجوالقيمة التي تمكن  2016النتائج المامة المتحققة في نهاية عام  1ويبين الشببببببكل 

 التحسينا  في الاقتصادا وفي كفاء  عميياته وفماليتها.

 

 (2017-2014التقدم المحرز في إطار الخطة الاستراتيجية ): 1 الشكل
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 الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة–الجزء الثالث 

( بأنها بحاجة إلى اهتمام داص: الموظفون، 2017-2014ينظر هذا الجزء في مجالا  الأولوية الخمسة التي سيمّ إطاة نتائج الإدااة  )

من إظهاة اتجاه إيجابي عام في أدااء الإدااة ،  البرنامج  والنظم، والبرامج، والمسبببببباءلة والتمويل. وقد تمكن والشببببببراكا ، والممييا

 وكذلك من إبراز الجهودا التي بذلها والتحديا  التي واجهها في إقامة إدااة  أكثر مرونة.

 ة  التميم اةتفاعا كبيرا. وقد كانت نسبة هذا . شهد مستوى ما يقوم به الموظفون من التميم عن بمد من دلال نظام إدااالموظفون

في المائة تقريبا من حيث الدوةا  المنجز ، وبنسبة ثلاثة أضماف من حيث المشاةكة  50الاةتفاع لدى الموظفين الوطنيين 

 43 في المائة ونسبتهن في جميع الوظائف 40. وبيغت نسبة النساء في مناصب قياداية 2016و 2014في التدةيب، بين عامي 

 في المائة من هذه المناصب. 28وأعيى لم تبيغ إلا  1-في المائة. غير أن نسبة النساء في المناصب برتبة دا

  القطرية شراكا  مع الوكالا  الأدرى في الأمم المتحد . وشهد التماون بين بيدان  البرنامج. أنشأ  جميع مكاتب الشراكا

لي التغذية المدةسية والحماية الاجتماعية. وتم إنشاء مركز امتياز جديد في الجنوب والتماون الثلاثي زيادا  ودصوصا في مجا

، هدفه في مجال مساهما  القطاع الخاص البرنامجالصين ليترويج ليتماون بين بيدان الجنوب وليتماون الثلاثي. ولم يحقق 

 .2015يون داولاة أمريكي في عام مي 94بالمقاةنة بـ  2016مييون داولاة أمريكي في عام  77فقد بيغت هذه المساهما  

 في تجاوزه لأهدافه المتميقة بادتصاة المهية اللازمة لتوةيد الأغذية. وبالنسبة ليبيدان التي  البرنامج. استمر الممييا  والنظم

ثلاثة أيام هدفه بالبدء بتوزيع الأغذية دلال  البرنامجيوما. وحقق  46تستخدم مرفق الإدااة  الشامية ليسيع، كانت هذه المهية 

زيادا   2016داولاةا أمريكيا في عام  0.34من تاةيخ طيبا  الحكوما  ليمساعد . وشهد متوسط تكيفة الحصة الغذائية البالغ 

استخدام  البرنامج، مما يمزى جزئيا إلى عوامل تشغييية ممقد . وواصل 2015داولاةا أمريكيا في عام  0.31 طفيفة بمد أن كان

 يونيخ بألمانيا، كهيكل ليدعم لتحديد وتنفيذ ابتكاةا  عالية الأثر لتحقيق القضاء عيى الجوع."ممجّل الابتكاة" في م

 تحسنا  مما يشكل –. في الممييا  المغيقة والجاةية، أظهر أكثر من ثيثي مؤشرا  الحصائل اتجاها إيجابيا أو مستقرا البرامج

في دطة عمل منظومة الأمم المتحد  ليمساوا  بين  15الـ  من المؤشرا  11 البرنامج. وقد تجاوز 2015بالمقاةنة بمام 

في المائة من البيدان أن لديها آليا   71الجنسين وتمكين المرأ ، كما أوفى بمتطيبا  ثلاثة مؤشرا  أدرى. إضافة لذلك، أبيغ 

في المائة. وقد  49النسبة عندما كانت هذه  2014، مما يشكل تحسنا كبيرا بالمقاةنة بخط الأساس لمام والتمييقا ليشكاوى 

في المائة من إنجاز  100. وتم تجاوز هدف الـ البرنامجأصبحت التقييما  مصدةا أساسيا للأدالة عيى التميم والتحسن في 

. ويتضمن الجزء الثالث من هذا التقرير إحالا  2016التقييما  إذ زادا عددا التقييما  المنجز  عما كان مخططا له في عام 

 .2016ا  تقييما  عام إلى استنتاج

 ميياةا  من الدولاةا  الأمريكية. وقد  5.8مستوى قياسيا من التمويل بيغ  البرنامج، تيقى 2016. في عام المساءلة والتمويل

، إلى الاعتمادا 3، بسبب الأوضاع التشغييية الاستثنائية في بمضٍ من أضخم حالا  الطواةئ من المستوى البرنامجاضطر 

في مجال انبماثا  غازا  الاحتباس  البرنامججابا  المنقولة جوا، مما كان له آثاة سيبية عيى تحقيق هدف بشد  عيى الاست

الحراةي. وقد قدم جميع المديرون بيانا بالضمان، الأمر الذي مكن المدير التنفيذي من إصداة بيان حول فمالية الضوابط 

لأمم المتحد  التي قدمت لأصحاب المصيحة فيها هذا المستوى من هو من بين المنظما  التسع في ا البرنامجالداديية. و

 مجالبرناالضمان. وتسييما بالحاجة إلى ضوابط قوية لحماية استخدام المواةدا وليحماية من التدليس أو سوء الإدااة ، أجرى 

 ى ضمان المتابمة الشامية.، وهو يممل عي2016سيسية من الاستمراضا  الاستباقية لينزاهة، نفذها المفتش المام دلال عام 

واضببببح  وهي تنمكس جميمها بشببببكل –إلى تحقيق التوفير والكفاء  والفمالية  البرنامجويدعو تمريف "القيمة مقابل المال" الممتمد لدى 

ة  ق إداا(. ويشبببمل قياس الكفاء  ادتصببباة المهية المتميقة باسبببتخدام آلية التمويل بالسبببيف ومراف2017-2014في إطاة نتائج الإدااة  )

السيع، والاستجابة لحالا  الطواةئ الجديد  ضمن إطاة زمني مستهدف. أما الجوانب المتميقة بالفمالية، والتي تدةج تحت بمُد البرامج 

في إطاة نتائج الإدااة ، فهي تنظر في عددا البرامج المغيقة التي حققت أهداف حصبببببائيها بنهاية داوة  التنفيذ. ومن شبببببأن الربط الممزز 

في داةاسبببته لمسبببألة القيمة مقابل  البرنامج(، أن يمين 2021-2017المواةدا والنتائج الذي تدعو إليه الخطة الاسبببتراتيجية الجديد  )بين 

 المال في التقاةير المقبية.
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 الجزء الرابع: آفاق المستقبل

ام المضببببي قدما نحو المسببببتقبل. فمع بداية عوالتحديا  التي تواجهه في  البرنامجيمرض الجزء الأدير من التقرير الجهودا التي يبذلها 

، لم تظهر أية دالائل عيى أن الاحتياجا  الناشئة عن النزاعا  الممقد  وحالا  الطواةئ المتصية بالمناخ ستتناقص دلال المام. 2017

  كا  السببببببكان الكبيرفتحر –كما أنه لا يوجد احتمال يُذكر لحدوث تراجع كبير في أعدادا اللاجئين عن المسببببببتويا  غير المسبببببببوقة 

 ستستمر بل ويمكن أن تزداادا بسبب النزاعا  والفقر وانمدام المساوا  وتغير المناخ والكواةث وتدهوة البيئة.

سكان الذين يجدون أنفسهم وسط النزاعا  البرنامجوسيواصل  ، بالممل مع الشركاء، الأدذ بنهج مزداوج يمالج الممانا  الفوةية لدى ال

سه الأساس ليقضاء عيى الجوع عيى الأجل الأطول. وعملا عيى القضاء عيى الجوع وتحقيق وحالا  الطواةئ، و يضع في الوقت نف

ديم من أن يستمر في تق للبرنامجمييونا من الناس الذين يمانون من نقص التغذية في المالم، فإنه لابدّ  795الأمن الغذائي والتغذوي لـببببببب 

 وداضمة ليمساءلة بما يتماشى مع التزاماته الإنسانية. المساعد  لأشد الناس ضمفا بصوة  شفافة
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 مقدمة –الجزء الأول 

. وتشببببير أحدث التقديرا  المتاحة إلى أن 2016يممل فيه في عام البرنامج يتناول هذا الجزء التمهيدي أولا سببببياق المالم الذي كان 

وواحدا من كل تسمة يمانون من نقص التغذية، وواحدا من واحدا من كل ثلاثة أشخاص يماني من شكل ما من أشكال سوء التغذية، 

يميش كلاجئ أو طالب لجوء أو مشبببردا داادييا. إضبببافة لذلك، اسبببتمر فيه الاةتفاع التاةيخي لحالا  الطواةئ الممتد   113بين كل 

مع التركيز عيى أهمية عمل لها،  البرنامجالممقد . وتناقش هذه الحالا  الطاةئة في المقدمة مع لمحة عامة عن كيفية اسببببببتجابة 

 البرنامجالمتميق بالشراكا . ويشمل ذلك تطوير  17المتميق بالقضاء عيى الجوع و 2فيما يتميق بهدفي التنمية المستدامة  البرنامج

كا  الأداوا  مبتكر  في مجال البرمجة ونشر الموظفين، مما أسهم في إحراز تقدم في عددا من المجالا  المواضيمية ولا سيما الشر

 والتحويلا  القائمة عيى النقد والتغذية والمساوا  بين الجنسين والمساءلة أمام السكان المتضرةين.

 

( المتوائمة مع إطاة النتائج الاستراتيجية 2017-2014مقابل دطته الاستراتيجية ) 2016في عام  البرنامجهذا التقرير أدااء  يقيم -1

 دائ الأمم المتحد  المتميقة بالإبلاغ المنسق عن النتائج. أما الخطة الاستراتيجية وإطاة النتائج الإدااةية لديه، وفقا لمبا

، 2017والمممول بها منذ يناير/كانون الثاني  2016( التي وافق عييها المجيس التنفيذي في نوفمبر/تشرين الثاني 2017-2021)

 .2015الأمم المتحد  في عام مع أهداف التنمية المستدامة التي أقرتها  البرنامجفهي توائم تمامل 

 لبرنامجا، وليسنة الثانية عيى التوالي، تبين من تحييل المشروعا  التي أبيغت عن مؤشرا  النتائج أن تنفيذ 2016وفي عام  -2

 – 2إنقاذ الأةواح وحماية سبل الميش في حالا  الطواةئ، والهدف الاستراتيجي  – 1كان فمالا في إطاة الهدف الاستراتيجي 

أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية، وإنشاء أو إعادا  بناء سبل الميش في البيئا  الهشة وفي أعقاب حالا  الطواةئ، والهدف داعم 

الحد من نقص التغذية وكسر حيقة الجوع المتواةث بين الأجيال. وقد أحرز بمض التقدم نحو الهدف  – 4الاستراتيجي 

ن الناس والمجتمما  المحيية والبيدان من تيبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية. وأبيغ الحد من المخاطر وتمكي – 3الاستراتيجي 

الناس، والشراكا ، والممييا  والنظم، والبرامج،  –أيضا عن إحراز تقدم قوي في جميع أبماداه الخمسة لنتائج الإدااة   البرنامج

المستدامة  وأهداف التنمية البرنامجلتقرير مميوما  أكثر تفصيلا عن والمساءلة والتمويل. ويقدم الجزءان الثاني والثالث من هذا ا

أبماداه الخمسة لنتائج الإدااة ، عيى التوالي. 

 

 يستند أداء البرنامج إلی تحقيق الأهداف الاستراتيجية وأبعاد نتائج الإدارة :2الشکل
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 السياق الاستراتيجي

هة التحديا  المزداوجة المتمثية في التمامل مع المستويا  التاةيخية لحالا  الطواةئ مواج البرنامج، واصل 2016وفي عام  -3

. ولا يزال 2030الممتد  الممقد  والحاجة إلى التحول إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة وعالم دال من الجوع بحيول عام 

جئين التي نتجت عن تيك النزاعا . وقد اةتفع عددا المشهد الإنساني يواجه حالا  طواةئ قائمة عيى النزاعا ، وأزما  اللا

ملايين شخص دلال  5، بمقداة 2016مييونا في يناير/كانون الثاني  60اللاجئين والمشرداين داادييا، الذين بيغ عدداهم بالفمل 

ة طة طريق متكاميداة البرنامجالمام. وبغية بدء التحول الرئيسي الذي ينطوي عييه اعتمادا أهداف التنمية المستدامة، وضع 

تتماشى مع أهداف التنمية المستدامة،  2021-2017( دطة استراتيجية جديد  ليفتر  1ليتغيير تضم أةبمة عناصر بالغة الأهمية: 

لزيادا   للبرنامج( تغييرا  جذةية في الهيكل المالي 3( نهج جديد إزاء التخطيط الاستراتيجي القطري لتدعيم الميكية الوطنية؛ 2

 . ووافق المجيس عيىالبرنامج( إطاة جديد لينتائج المؤسسية يتيح قياسا أفضل لفمالية 4ة وتمزيز فمالية التكاليف؛ المساءل

 .2016المناصر الأةبمة لخاةطة الطريق المتكامية في نوفمبر/تشرين الثاني 

 يعاني واحد من كل تسعة من سكان العالم من نقص التغذية

، يماني 2015قيق الأمن الغذائي متفاوتا. ووفقا لتقرير "حالة انمدام الأمن الغذائي في المالم" لمام لا يزال التقدم المحرز نحو تح -4

مييون منهم في البيدان النامية. ومع ذلك، انخفض عددا الذين يمانون من  780ويميش  –مييون شخص من نقص التغذية  795

 (2).9019/1992منذ  – في المائة 21.4 – مييون 216نقص التغذية بمقداة 

كما أشاة التقرير إلى أن بمض المناطق "أحرز  تقدما سريما ميحوظا في الحد من الجوع، ولا سيما القوقاز وآسيا الوسطى،  -5

وشرق آسيا، وأمريكا اللاتينية، وشمال أفريقيا. كما أن بيدانا أدرى، بما في ذلك منطقة البحر الكاةيبي وأوقيانوسيا وغرب آسيا، 

من انتشاة نقص التغذية، ولكن بوتير  أبطأ ". غير أن التقرير وجد أن التقدم كان أبطأ عموما في جنوب آسيا  تمكنت من الحد

وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. وبقدة أنه في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، كان واحد من كل أةبمة أشخاص تقريبا، أي 

. وكان هذا أعيى ممدل انتشاة لنقص التغذية في 2014/2016ية في الفتر  في المائة من السكان، يمانون من نقص التغذ 23.2

، وهو ثاني أعيى عبء من حيث القيمة المطيقة. 2014/2016مييون شخص جائع في الفتر   220أي منطقة، حيث كان نحو 

 .2014/2016و 1990/1992مييون نسمة بين فترتي  44والواقع أن عددا الأشخاص الذين يمانون من نقص التغذية زادا بمقداة 

 شخصا كلاجئ أو طالب لجوء أو مشرد داخليا 113يعيش واحد من كل 

لا تزال الصراعا  الكبير  وأوضاع الركودا الاقتصاداي في عد  مناطق في المالم تجبر السكان المدنيين عيى الهجر  بحثا عن  -6

 دودا يسجل مستويا  قياسية وتتساةع وتير  تزايده. وهناكأماكن أكثر استقراةا وآمنا ليميش. ونتيجة لذلك، فإن النزوح عبر الح

ملايين لاجئ  6.7، كان ما يقدة ب 2016مييون لاجئ. إن آفاق المستقبل بالنسبة لكثير من اللاجئين قاتمة. ففي بداية عام  65

 عيى حل داائم في في جميع أنحاء المالم يميشون في المنفى لمد  دمس سنوا  عيى الأقل، وكان أميهم ضئيل في الحصول

 المستقبل القريب.

 يعاني واحد من كل ثلاثة أشخاص من سوء التغذية

إلى أن "قية من التحديا  التي يواجهها المجتمع المالمي اليوم تماثل حجم سوء  (2)2016تقرير التغذية المالمي لمام ديص  -7

كل ثلاثة أشخاص". وتمتبر النظم الغذائية السيئة وسوء التغذية أهم الموامل الكامنة  التغذية، الذي يؤثر مباشر  عيى واحد من

في المائة من الوفيا  بين الأطفال داون سن الخامسة. وفي آسيا وأفريقيا،  45ديف المبء المالمي للأمراض، وهي مسؤولة عن 

ل من أهداف التنمية المستدامة عيى الأق 12ائة. ويحتوي في الم 11يبيغ متوسط دسائر الناتج المحيي الإجمالي من نقص التغذية 

 (2)عيى مؤشرا  ذا  صية وثيقة بالتغذية، مما يمكس داوةها الرئيسي في التنمية المستدامة. سبمة عشرال

رابة قفي جميع أنحاء المالم انخفض بمقداة الثيث عيى مدى المقدين الماضيين، فإن  (3)وعيى الرغم من أن ممدل انتشاة التقزم  -8

يمانون من التقزم، مع استمراة اةتفاع أعداداهم في أفريقيا وأوقيانوسيا.  – مييون طفل 159 – واحد من بين كل أةبمة أطفال

في المائة من الأطفال الذين يمانون من التقزم.  57 نحووشهد  آسيا أكبر ممدلا  الانخفاض في التقزم، لكنها لا تزال موطنا ل

                                                           
. واشنطن 2030القضاء عيى سوء التغذية بحيول عام  –. من الوعد إلى الأثر 2016. تقرير التغذية في المالم، 2016لسياسا  الغذائية. الممهد الدولي لبحوث ا (2)

 الماصمة.

 يمرف التقزم بانخفاض الطول مقابل الممر لدى الأطفال. (3)
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دم بين النساء، ولا سيما النساء الحوامل، لا تزال ثابتة عيى اةتفاعها. ويماني ميياةان من الناس في المالم كما أن مستويا  فقر ال

 من نقص المغذيا  الدقيقة.

تحديا عالميا هائلا، مع تزايد انتشاةهما في كل منطقة وفي كل بيد  نشكلاا يأصبح منةس  الوزن وال فرَطفإن وفي الوقت نفسه،  -9

بيدا من البيدان المنخفضة والمتوسطة الددل "عبئا مزداوجا" يتمثل في المستويا  المالية  44ه ما لا يقل عن تقريبا. ويواج

الوزن في  رطفالوزن. وتشكل آسيا وأفريقيا موطنا لثلاثة أةباع الأطفال الذين يمانون من  فرطبالنسبة لكل من نقص التغذية و

وهو عددا يقترب  – مييون طفل 41الوزن في المالم  فرطلأطفال الذين يمانون من المالم داون سن الخامسة. ويبيغ إجمالي عددا ا

 ) 4(مييون طفل. 50من عددا الأطفال داون الخامسة الذين يمانون من الهزال والذي يبيغ 

 تؤدي الأحداث المناخية إلى حالات طوارئ كبرى

، وهو ثاني أقوى وأطول فتر  ممتد  تم 2015في عام  واستمر الحدث المنادي المتمثل في التذبذب الجنوبي لظاهر  النينيو -10

فقد أداى إلى زيادا  الجفاف، وفي  – 2016تسجييها، في ترك آثاة دطير  عيى الأمن الغذائي لملايين الأشخاص دلال عام 

يد مييون شخص عيى الصم 60بمض أنحاء المالم، إلى أمطاة وفيضانا  واسمة النطاق. وفي ذةوته، تأثر ما يقدة بنحو 

مييون شخص في جنوب وشرق أفريقيا. وكان من المتوقع أن تستمر آثاة هذا الحدث دلال أبريل/نيسان  45المالمي، منهم 

2017. 

أثاة شديد  الدماة في كوبا وهايتي.  – 2007وهو أقوى إعصاة شهدته منطقة البحر الكاةيبي منذ عام  –وكان لإعصاة ماثيو  -11

 300 000شخص قد تم إجلاؤهم وأن حوالي  15 600شخص قد قتيوا وأن  1 000يى وقدة  حكومة هايتي أن ما يزيد ع

 شخص يحتاجون إلى مساعد  إنسانية فوةية.

 مستويات عالية من حالات الطوارئ الممتدة الناشئة عن النزاع  2016استمرت خلال عام 

 د  وكثير منها في حالا  يحركها النزاعيواجه مستويا  لم يسبق لها مثيل من حالا  الطواةئ الممت البرنامجلا يزال  -12

 :البرنامج، استجابة كبير  من 2016إلى عام  2015(. وتتطيب أةبع نزاعا  مطولة تم نقيها من عام 3)الشكل 

 صية التي تبذلها قوا  الأمن المراقية وشركاؤها أدا  إلى تراجع تنظيم المراق . عيى الرغم من أن الجهودا المسكرية المتوا

 13-12ملايين شبببخص بحاجة إلى مسببباعدا  إنسبببانية، وهو ةقم يمكن أن يرتفع إلى  10الحالة الممتد  ديفت دااعش، فإن 

 مييون شخص مع استمراة أزمة الموصل.

 مييون شخص  3.6 نحو، مما أداى إلى ما يقدة ب2016. داديت الأزمة عامها الرابع في دايسمبر/كانون الأول جنوب السوداان

لأمن الغذائي، وهو أعيى مستوى تم تسجييه لانمدام الأمن الغذائي دلال موسم الحصادا. وقد وصل يمانون بشد  من انمدام ا

مييون شببخص داادييا ونزح  1.9حيث نزح  – أي ةبع السببكان – ملايين شببخص 3المددا الإجمالي ليمشببرداين إلى أكثر من 

واطني جنوب السببببببوداان إلى جمهوةية من م 400 000مييون شببببببخص إلى البيدان المجاوة . وقد فر ما لا يقل عن  1.1

الكونغو الديمقراطية وأوغندا. ودافع الوضببع الأمني والإنسبباني المتدهوة في جنوب السببوداان كباة مسببؤولي الأمم المتحد ، 

مون، إلى التحذير من أن التطهير المرقي يمكن أن يكون جاةيا في  -بمن فيهم الأمين المام السببببببابق للأمم المتحد  بان كي 

 مناطق من البلادا.عد  

 6.5مييون شببببخص بحاجة إلى مسبببباعد  إنسببببانية، منهم  13.5. ديف النزاع الذي طال أمده الجمهوةية المربية السببببوةية 

 8.7مييون لاجئ مقيمون في تركيا ولبنان والأةدان والمراق ومصبببر. ومن أصبببل ذلك، هناك  4.8و مييون مشبببردا داادييا،

 .مييون شخص يحتاجون إلى مساعد  غذائية

 مييون  18.8. مع اسبببتمراة تمطل المحاداثا  وهشببباشبببة وقف إطلاق الناة، يسبببتمر الصبببراع في اليمن، حيث يحتاج اليمن

 ملايين يمانون بشد  من انمدام الأمن الغذائي. 7و شخص إلى المساعد  الإنسانية، وهناك مييونا مشردا داادييا،

  

                                                           
 قزم والهزال مما.يمرف الهزال بانخفاض الوزن بالنسبة ليطول. ويماني بمض الأطفال من الت (4)
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 (2016-2011سية )استجابات البرنامج لحالات الطوارئ الرئي :3الشكل 

 

في جمهوةية أفريقيا الوسطى وجمهوةية  2في ممالجة دمس حالا  طواةئ طويية الأجل من المستوى  البرنامجاستمر  -13

المتميقة بالجفاف في القرن الأفريقي، والتي  2الكونغو الديمقراطية وليبيا ومالي وأوكرانيا. أما حالة الطواةئ من المستوى 

 أن الاستجابة كانت في حدودا البرنامج، فقد تم تمطييها في أوادر يناير/كانون الثاني، حيث قرة 2011كانت قد أعينت في عام 

 قدة  المكاتب القطرية المتأثر .

وحالة طواةئ سريمة الحدوث  3أيضا حالتين إضافيتين من حالا  الطواةئ من المستوى  البرنامج، واجه 2016ودلال عام  -14

  :2من المستوى 

 سيبا عيى المواسم  2015الذي بدأ في الظهوة في أوادر عام  (5). أثر حدث النينيو القياسي3يو، من المستوى ظاهر  النين

مييون  40مييون شخص في جميع أنحاء المالم، منهم حوالي  60. ونتيجة لذلك، كان أكثر من 2016الزةاعية طوال عام 

مييونا يحتاجون إلى مسببباعد   23دام الأمن الغذائي، وكان شبببخص في أفريقيا الشبببرقية والجنوبية وحدها، يمانون من انم

إنسببببببانية فوةية. وهناك نقص شببببببديد في الأغذية في جميع أنحاء المنطقة، وهو يزداادا تفاقما بسبببببببب المديد من مواطن 

 .الضمف المتزايد ، بما في ذلك ضمف أسماة السيع الأساسية، وأسماة الصرف غير المواتية، وبطء النمو الاقتصاداي

  في شمال شرق نيجيريا، استمر  الأوضاع الأمنية والإنسانية في التدهوة  .3تمردا بوكو حرام في نيجيريا، من المستوى

مع فراة السببببكان من المنف الناشببببئ عن النزاع المرتبط بجماعة بوكو حرام. وقد واجه السببببكان الانمدام  2016في عام 

شديد في الأمن الغذائي الناجم عن ضمف المحا سبب هجر المحاصيل، وتدني تجاة  المحاصيل النقدية ال صيل المتتالية ب

وغيره من الجها  الفاعية في المجال  البرنامج، حذة 2016عبر الحدودا، وضبببياع الفرص الاقتصببباداية. وفي مايو/أياة 

من انمدام الأالإنسبباني من وجودا ظروف شبببيهة بالمجاعة في ولاية بوةنو النيجيرية، وفي أكتوبر/تشببرين الأول، وصببل 

                                                           
ل الجوية في الأحواتطرأ ظاهر  النينيو كل ثلاث إلى سبع سنوا  وهي ترتبط بنمط امتدادا المياه الدافئة بشكل غير عاداي عبر سطح المحيط الهادائ، مما يقترن ( 5)

 في مختيف أنحاء المالم.
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مييون شخص أزمة ومستويا  طواةئ  4.3الغذائي إلى مستويا  بالغة في أجزاء من شمال شرق نيجيريا، حيث واجه 

 انمدام الأمن الغذائي.

  7.8وتبيغ قوته  –نيسان/أبريل، ضرب واحد من أسوأ الزلازل في تاةيخ البيد  16. في 2زلزال إكواداوة، من المستوى 

بمد أةبمة أيام في مقاطمة إسببمرالداس. واةتفع عددا القتيى  6.3لإكواداوة، وأعقبه هز  اةتداداية بقو  السبباحل الشببمالي  –

إلف شبببخص. واسبببتجابة لتمقد الوضبببع والمطالب التي وقمت عيى  380شبببخصبببا، وتضبببرة أكثر من  660إلى أكثر من 

 /نيسان.أبريل 20في  2بتنشيط حالة طواةئ من المستوى  البرنامجالمكتب القطري، قام 

وإلى جانب الاستجابة لحالا  الطواةئ هذه، تطيب تأثير إعصاة ماثيو عيى منطقة البحر الكاةيبي في أكتوبر/تشرين الأول  -15

 ولا سيما في هايتي وكوبا. وفي منطقة أدرى، عميت يتطيب استجابة سريمة لتيبية الاحتياجا  الفوةية من المساعد  الغذائية،

مييون شخص يمانون بشد   9.7مما عيى ممالجة أسوأ حالة جفاف شهدها البيد منذ عقودا. وقد تركت  البرنامجحكومة إثيوبيا و

 .2015مييون شخص في يناير/كانون الثاني  2.9، بالمقاةنة بمدداهم البالغ 2016من انمدام الأمن الغذائي في سبتمبر/أييول 

 تتصدى الإجراءات العالمية للأزمات الإنسانية

، إطاة عمل طموحا يركز عيى 2015، التي اعتمدتها الأمم المتحد  في سبتمبر/أييول 2030ية المستدامة لمام تمثل دطة التنم -16

إن ذلك يمني ، فللبرنامجالناس من أجل التنمية المستدامة وهو يتطيب تحولا كبيرا في التركيز لدى المجتمع الدولي. وبالنسبة 

ر حيا  الناس، مع التركيز أولا عيى الأشخاص الذين هم في أمسّ الحاجة. وديص تجاوز مجردا إنقاذ الأةواح والانتقال إلى تغي

إلى أن ذلك سيتطيب تغييرا  أساسية في الطريقة التي يقوم بها بتصميم عميياته وتموييها وتنفيذها والإبلاغ عن  البرنامج

 (6)المتكامية. من دلال تطوير واعتمادا داةطة الطريق 2016نتائجها، وهو تغيير تناوله في عام 

  ووسمت نطاقها. 2030في جوانب هامة من دطة عام  2016ونظر  المؤتمرا  الدولية ومؤتمرا  القمة الأدرى دلال عام  -17

 إداةاكا منها لأهمية التغذية والصبببلا  المشبببتركة بين أهداف التنمية المسبببتدامة، عقد الأمم المتحد  ليممل بشبببأن التغذية .

عقدا ليممل بشبببببببأن التغذية. وبقيادا  منظمة الأغذية والزةاعة  2025-2016م المتحد  فتر  أعينت الجممية المامة للأم

ومنظمة الصبببحة المالمية، وبالتماون مع الصبببندوق الدولي ليتنمية الزةاعية ومنظمة الأمم المتحد  ليطفولة )اليونيسبببف( 

 ا وضع دطة عميه.يتيح المقد منبرا لتمزيز الشراكة بشأن التغذية. ويجري حالي، والبرنامج

 دطو  ةئيسببببية إلى الأمام بشببببأن المديد من القضببببايا ذا  الأهمية  (7). يمثل اتفاق باةيساتفاق باةيس بشببببأن تغير المناخ

، بما في ذلك الأمن الغذائي، والقضاء عيى الجوع، والحد من الخسائر والأضراة الناجمة عن للبرنامجالحاسمة بالنسبة 

 سبببتمدادافي تحقيق الأمن الغذائي والتغذية، وفي الا البرنامجة. وسبببوف يؤثر الاتفاق عيى نهج الظواهر المنادية المتطرف

 برنامجاللحالا  الطواةئ والاسببتجابة لها، وبناء القدة  عيى الصببمودا. كما أن للاتفاق آثاة مباشببر  فيما يتميق بحصببول 

 الجوع والتكيف مع تغير المناخ.عيى التمويل المتميق بالمناخ وعميه عيى داعم الحكوما  في الحد من 

 ليممل  ا، دطته2016في مايو/أياة   ي عقدتال (8)ليممل الإنسبباني، ةالقمة المالمي ت. وضببمليممل الإنسبباني ةالقمة المالمي

ضبببروة  التغيب عيى الانفصبببام بين اسبببتطاع تسبببييط الضبببوء عيى  لبرنامجأن ا من أجل الإنسبببانية. ومما له أهمية بالغة

وبناء القدة  عيى  سبببببتمداداني والممل الإنمائي من دلال ضبببببمان التكامل بين الجها  الفاعية في مجال الاالممل الإنسبببببا

في الوقت نفسه إلى زيادا  فمالية تمويل الممل الإنساني ليمساعد  عيى  تالصمودا والحماية الاجتماعية والإنماش، كما داع

 .ليقضاء عيى الجوعتحقيق تحدي الأمم المتحد  

 واسببببتضببببافت الجممية المامة للأمم المتحد  أول مؤتمر قمة ةفيع المسببببتوى مة الممني باللاجئين والمهاجرينمؤتمر الق .

، وذلك اسبببتجابة ليمسبببتويا  المالمية غير المسببببوقة من التشبببردا 2016 بشبببأن اللاجئين والمهاجرين في سببببتمبر/أييول

المأمونة وغير المنظمة وغير النظامية في مختيف  القسببري، فضببلا عن التزايد الذي شببهدته مؤدرا حركا  الهجر  غير

                                                           
 من هذا الجزء. 77-75الفقرا   انظر( 6)

 مر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحد  الإطاةية بشأن تغير المناخالدوة  الحاداية والمشرون لمؤت (7)

https://unfccc.int/files/meetings/paris_nov_2015/application/pdf/paris_agreement_arabic_.pdf 

 مون. -كان مباداة  من الأمين المام للأمم المتحد  بان كي  (8)

https://unfccc.int/files/meetings/paris_nov_2015/application/pdf/paris_agreement_arabic_.pdf
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القمة الطريق أمام اتفاقين عالميين أسببباسبببيين  مهد  ،والمهاجرينإعلان نيويوةك من أجل اللاجئين إصبببداة المناطق. وب

 يتميقان بتشريد اللاجئين والهجر ، كما داعت إلى تجديد الجهودا من جانب الدول الأعضاء ليتصدي لكراهية الأجانب.

 أداى مؤتمر الأمم المتحد  الثالث الممني بالإسببببببكان والتنمية المسببببببتدامة، )الموئل الثالث(، الممقودا في الموئل الثالث .

، إلى اعتمادا الخطة الحضببرية الجديد . وتوفر الخطة ةؤية طموحة لمدن المسببتقبل في عالم 2016أكتوبر/تشببرين الأول 

سترشد بها  سا  من جانب الدول الأعضاء وحكوما  المدن آدذ في التوسع الحضري، وهي ةؤية ت سيا عميية وضع ال

لدول الأعضببببببباء والمجتمع المدني  البرنامجوشببببببركائها. وقد عمل  مع الوكالا  التي تتخذ من ةوما مقرا لها، ومع ا

ل شبببواغوالأوسببباط الأكادايمية، دااعيا بنجاح إلى وضبببع جدول أعمال جديد يمكس القضبببايا المتميقة بالأغذية والتغذية وال

 الإنسانية ليمدن المتأثر  بالأزما .

 استجابة البرنامج

إلى ممالجة الإجراءا  القصير  والطويية الأجل اللازمة ليقضاء عيى الجوع تمشيا مع أهداف  البرنامج، سمى 2016طوال عام  -18

ممكنة فمالية باستخدام مجموعة التنمية المستدامة. ويمني ذلك ممالجة أكثر حالا  الطواةئ الإنسانية إلحاحا بأكثر الطرق ال

واسمة من الأداوا  والنهج المتاحة، مع الاستمراة في الابتكاة وممالجة الهدف الطويل الأجل المتمثل في القضاء عيى الجوع 

 عن طريق الممل بفمالية مع طائفة واسمة من الشركاء.

 2مواجهة حالا  الطواةئ الحالية من المستوى أيضا استجابا  حالا  الطواةئ المشددا  المستمر ، بهدف  البرنامجوعزز  -19

التي نشأ  في منطقة نائية في شمال شرق نيجيريا، البيد الذي لا يتوفر  3، وحالة الطواةئ الجديد  من المستوى 3والمستوى 

منطقة وحضوة فيه. بالإضافة إلى حالا  طواةئ بطيئة الظهوة وسريمة الحدوث في الجنوب الأفريقي، وإكواداوة،  للبرنامج

البحر الكاةيبي. وتطيب هذا بدوةه مزيدا من الابتكاة وتطوير الأداوا  لتحسين الاستجابة لحالا  الطواةئ السريع الحدوث 

 والبطيئة الظهوة والممتد .

ناصر من أهداف التنمية المستدامة من دلال الم 2إجراءا  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وممالجة الهدف  البرنامجكما اتخذ  -20

من أهداف التنمية المستدامة من دلال إقامة شراكا  أكثر فمالية. وأجرى  17الأساسية لمميياته والقضايا الشامية لديه، والهدف 

استمراضا ةئيسيا لبرنامجه لتمزيز المنظمة، الممروف باسم "مباداة  الوفاء بالغرض"، لتحديد المجالا  التي تتطيب  البرنامج

 إزاء تصميم الممييا  وتموييها وتنفيذها والإبلاغ البرنامجبما في ذلك التحضير لتغييرا  جوهرية في نهج مزيدا من الاهتمام، 

 المتكامية.عنها كجزء من آلية داةطة الطريق 

 استجابة لحالات الطوارئ المشددة والمستمرة

وجنوب السوداان والجمهوةية المربية  أهمية حاسمة بالنسبة في التصدي للأزما  في المراق ونيجيريا البرنامجکان لحضوة  -21

 السوةية واليمن، وکذلك لآثاة ظاهر  النينيو في الجنوب الأفريقي والزلزال في إکواداوة.

 نيجيريا

استجابة ليحالة الإنسانية المتدهوة  بسرعة في شمال شرق  2016في تقديم المساعد  الغذائية في ماةس/آذاة  البرنامجبدأ  -22

أغسطس/آب بمد أن منحته الأمم المتحد  "الحصانا  والامتيازا "  19في  3حالة طواةئ من المستوى نيجيريا، وقام بتنشيط 

مكاتب في أبوجا، وداماتوةو، ومايدوغوةي، وزادا عددا موظفيه ليصل إلى نحو  البرنامجاللازمة ليممل في نيجيريا. وافتتح 

ول إلى واليونيسف من الوص للبرنامجابة السريمة التابمة موظف. ودلال سبتمبر/أييول، مكنت بمثة مشتركة آلية الاستج 200

مجتمع ددما  مشتركة أساسية ل البرنامجالمناطق التي كان يتمذة الوصول إليها في السابق في ولايتي بوةنو ويوبي. كما قدم 

قل ما حيث ن سانية؛ددما  الأمم المتحد  لينقل الجوي ليمساعد  الإنالخاصة لتوفير الممل الإنساني من دلال عميياته 

قد وصل إلى أكثر من  البرنامجةاكبا في دايسمبر/كانون الأول وحده. وبحيول دايسمبر/كانون الأول، كان  2 245 مجموعه

في المائة من هدفه الشهري المخطط له، وذلك في المقام الأول لتقديم مساعدا  غذائية عينية. وفي عام  95مييون شخص، أي 

 ي تمزيز استجابته عن طريق الوصول إلى المناطق التي لم يصيها الدعم بمد.ف البرنامج، يأمل 2017
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 جنوب السودان

عيى الرغم من الالتزاما  بالتقيد باتفاق السلام، فإن القتال والمنف ما زالا يحدان من وصول المساعدا  الإنسانية ويسببان  -23

الغذائي. ومن المرجح أن تزداادا حالة الأمن الغذائي والتغذية نزوحا داادييا وعابرا ليحدودا مع آثاة بالغة الخطوة  عيى الأمن 

، أي 2017ملايين شخص من انمدام الأمن الغذائي الحادا بين يناير/کانون الثاني وأبريل/نيسان  4.6سوءا مع توقع أن يماني 

، 2016وداان، في عام مساعدته في جنوب الس البرنامج. وزادا 2016في المائة عن نفس الفتر  من عام  62بزيادا  نسبتها 

عن طريق مزيج من  2017ملايين من الناس هو يهدف إلى الوصول إلى عددا أكبر بحيول منتصف عام  4ووصل إلى 

المساعدا  الغذائية المينية، والتحويلا  القائمة عيى النقد، وبرامج التغذية، والمساعد  الغذائية من أجل إنشاء الأصول. وقد 

سبب القيودا المفروضة عيى الوصول، من حيث انمدام الأمن، وأحوال الطرق السيئة أثناء موسم واجهت الممييا  تحديا  ب

الأمطاة الذي جمل أجزاء كبير  من البيد يتمذة الوصول إليها عن طريق البر. وأداى اندلاع أعمال المنف في جوبا في يوليو/تموز 

الرئيسي في جوبا، إلى جانب  البرنامجغذية من مستوداع طن متري من الأ 4 600إلى وقوع حاداث نهب بيغت الخساة  فيه 

شخص لمد  شهر  220,000الشاحنا  والممدا  الحيوية والإمداداا  الغوثية الأدرى. وقد كان يمكن لهذه الأغذية أن تطمم 

 كامل.

 الجمهورية العربية السورية

مييون لاجئ في البيدان  1.6بية السوةية وملايين شخص في المتوسط في الجمهوةية المر 4في كل شهر  البرنامجيساعد  -24

المجاوة ، بمزيج من المساعدا  الغذائية المينية والتحويلا  القائمة عيى النقد والتغذية المدةسية الطاةئة والدعم التغذوي. وفي 

فظة سوةية، محا 14محافظة من أصل  13مييون مستفيد في  3.5مساعدا  غذائية إلى  البرنامجدايسمبر/كانون الأول، أةسل 

من  35 000الأغذية الجاهز  لنحو  البرنامجفي المائة من دطته الشهرية. وفي دايسمبر/كانون الأول أيضا، قدم  89محققا 

 2016المساعد  في عام  البرنامجالمائدين والنازحين داادييا في الأجزاء التي كانت محاصر  سابقا في شرق حيب. وعموما، قدم 

 داادل الجمهوةية المربية السوةية وفي البيدان المجاوة .ملايين شخص  7لأكثر من 

تحديا  حاسمة في مجال الوصول ترتبط بانمدام الأمن، ولكنه يواصل الممل مع الشركاء ليوصول إلى من  البرنامجويواجه  -25

 682 000اعد  إلى هم في أشد الحاجة من دلال عمييا  تسييم عبر الحدودا من تركيا والأةدان، عيى سبيل المثال، لتقديم المس

شخص يميشون في المناطق التي تسيطر عييها المماةضة في محافظا  حيب وإدالب وحما  وداةعا. وبالإضافة إلى ذلك، يستخدم 

لاجئ تقطمت  78 000مترا لتقديم مساعدا  غذائية عينية عبر الحدودا من الأةدان ليوصول إلى  70ةافمتين بطول  البرنامج

شخص في  110 000عميية إسقاط جوي لحصص غذائية لـ  170كما أجرى  (9)المربية السوةية،بهم السبل في الجمهوةية 

ةحية جوية إلى مدينة القامشيي، حيث أوصل السيع الغذائية والإمداداا  الإنسانية بالنيابة عن جها   242مدينة داير الزوة، و

 فاعية في مجال الممل الإنساني.

 ان الاجتماعي في حالات الطوارئ: تركيا: برنامج شبكة الأم1الإطار 

، إلى مساعد  أسر اللاجئين الأكثر ضمفا التي تميش داةج المخيما  2016يهدف هذا البرنامج، الذي تم تطويره في سبتمبر/أييول 
ة الإيجاو الأغذيةفي تركيا عيى شببببراء الضببببروةيا  من دلال تزويدهم ببطاقا  إلكترونية تغطي مجموعة من البنودا تتراوح بين 

والدواء والملابس الدافئة لفصبببل الشبببتاء. وتجمع هذه الطريقة المبتكر  لتقديم الممونة بين الدةاية في مجال الممل الإنسببباني ومبادائه 
وبين الخدما  الحكومية ليوصببببببول إلى عددا كبير من اللاجئين بطريقة فمالة من حيث التكيفة. وعقب نجاحها التجريبي في أنقر  

شبببرين الأول ونوفمبر/تشبببرين الثاني وفي مقاطمة سبببيفاس الوسبببطى في نوفمبر/تشبببرين الثاني، تم توزيع دلال شبببهري أكتوبر/ت
 البطاقا  الأولى في دايسمبر/كانون الأول. وقد تيقى التسجيل المستمر في جميع أنحاء البلادا طيبا  من نصف مييون شخص مؤهل.

 العراق

شخص من المتضرةين  376 000لأكثر من  الأغذية البرنامجلأول، وفر منذ بداية الهجوم عيى الموصل في أكتوبر/تشرين ا -26

للأشخاص في منازلهم أو لدى المجتمما  المحيية المضيفة. وعيى  الأغذيةمن النزاع، وقام بتمديل استجابته بحيث يتم توفير 

 ن الحالة الأمنية لا تزال شديد  التقيب.والشركاء تمكنوا من الوصول إلى المديد من المناطق المستمادا ، فإ البرنامجالرغم من أن 

مييون شخص آدر في كل شهر في المراق بحصص  1.4يهدف إلى مساعد   البرنامجوبالإضافة إلى عميية الموصل، كان 

                                                           
رائق من الانتقال إلى ط البرنامجنوفمبر/تشرين الثاني، أنجز بناء موقع جديد ليتوزيع يوجد ضمن مسافة يمكن قطمها مشيا من القرية. وبذلك تمكن  15في  (9)

 التوزيع التقييدي في منتصف نوفمبر/تشرين الثاني.
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غذائية أو قسائم الكترونية أو بمساعد  قائمة عيى النقد، وتمكن من الوصول إلى أكثر من مييون شخص بمساعد  غذائية عينية 

شخص بتحويلا  قائمة عيى النقد، وذلك في شهر دايسمبر/كانون الأول. وكجزء من عميية الطواةئ الإقييمية  350 000 وإلى

 50ر من أيضا أكث البرنامجلمساعد  اللاجئين الهاةبين من النزاع في الجمهوةية المربية السوةية، داعم  البرنامجالتي يقوم بها 

 ألف لاجئ سوةي ضميف في المراق.

 ناليم

توزيما  عامة كل شهرين، دافضا الاستحقاقا  الفرداية اليومية من أجل الوصول إلى أكبر عددا ممكن من الناس.  البرنامجقدم  -27

مييون مستفيد بمد أن كان من المزمع في  6.3من الوصول إلى  البرنامج، تمكن 2016وبإدادال داوة  الشهرين هذه في عام 

أيضا عيى توسيع نطاق برامج التغذية والتحويلا  القائمة عيى النقد حيثما  البرنامجممل ملايين فقط. وي 3البداية أن يصل إلى 

ملايين شخص بحصص كامية كل شهر. وما زالت حالا   6إلى الوصول إلى  البرنامج، يهدف 2017أمكن ذلك. وبدءا من عام 

إلى مناطق الاحتياجا  الأشد، مما يمني أن الذين انمدام الأمن والتأديرا  في الحصول عيى الموافقا  الأمنية تمرقل الوصول 

، نقيت ددما  2016هم في أشد الحاجة كثيرا ما يحرمون من الحصول عيى أي شكل من أشكال المساعد  الإنسانية. وفي عام 

يقوداها ةاكب من شركاء الممل الإنساني. وقامت مجموعة اليوجستيا  التي  9,000الأمم المتحد  لينقل الجوي ما يقرب من 

متر مكمب عن طريق الجو، كما  800متر مكمب من السيع الإنسانية عن طريق البحر، و 14 000بنقل ما يقرب من  البرنامج

 مييون لتر من الوقودا إلى عيى الشركاء في الممل الإنساني. 1.2نقيت الركاب من عدن وإليها، وقدمت أكثر من 

 ظاهرة النينيو في الجنوب الأفريقي

مع منظمة الأغذية والزةاعة ومجموعة الأمن الغذائي  البرنامج، عمل 2016-2015لظاهر  النينيو ليفتر   ستمدادالافي إطاة ا -28

في  لبرنامجاوالاستجابة، بما في ذلك الدعو  وتمبئة المواةدا والتنسيق التشغييي. وأجريت عمييا   ستمداداالمالمي عيى تدابير الا

ركز  في منطقة الجنوب الأفريقي التي عانت من واحد  من أطول حالا  الجفاف وأشدها بيدا، عيى أن الأنشطة الرئيسية ت 19

 الماضية. خمس والثلاثينفي السنوا  ال

ومنظمة الأغذية والزةاعة المخاطر التي تشكيها ظاهر   للبرنامج، حددا  نظم الإنذاة المبكر التابمة 2015وفي منتصف عام  -29

 لمواجهة الآثاة المتوقمة ولتوسيع نطاق الاستجابة عند اليزوم. ستمداداالا للبرنامج، مما أتاح النينيو في منطقة الجنوب الأفريقي

تشمل ملاوي، التي تضم أكبر عددا من الأشخاص  3حالة طواةئ من المستوى  البرنامجيونيو/حزيران، أعين  12وفي 

د وزامبيا وزمبابوي. وعيى الرغم من صموبا  المحتاجين إلى المساعد  الغذائية، وليسوتو ومدغشقر وموزامبيق وسوازيين

من الوصول إلى ثلاثة أضماف عددا الأشخاص الذين تم إمداداهم بالمساعد  الغذائية والتغذوية  البرنامجحالة توفير المواةدا، تمكن 

تنمية. مييون شخص بمزيج من برامج الإغاثة والصمودا وال 9.3بين أغسطس/آب ونوفمبر/تشرين الثاني، عندما وصل إلى 

والتحويلا  القائمة عيى النقد لتمبئة أكبر استجابة إنسانية في تاةيخ البيد،  الأغذيةمزيجا من  البرنامجوفي ملاوي، استخدم 

في المنطقة المساعدا  الغذائية المينية  البرنامجمييون شخص في نوفمبر/تشرين الثاني. وشميت استجابة  5.8ليصل إلى 

لنقد والدعم التغذوي والوجبا  المدةسية الطاةئة وداعم الحكوما  من دلال مباداةا  بناء القدةا  والتحويلا  القائمة عيى ا

آليا  مؤسسية تمكن من نقل السيع  البرنامجوالتنمية. ومع أن المهل الزمنية ليشراء والنقل يمكن أن تكون مطولة، فقد وضع 

ا. ونظرا لأن يتمين استيرادا ممظم الاحتياجا  الغذائية، فقد قام الغذائية فوةا إلى مواقع تشغييية عيى مسافا  يمكن إدااةته

 بتنشيط عد  ممرا  جديد  لينقل والإمدادا في جميع أنحاء المنطقة. البرنامج

توفير الأغذية الطاةئة أو النقد لشراء الأغذية في حال توفر أسواق عامية، مما أداى إلى  البرنامجوشميت الأنشطة التي نفذها  -30

تأمينية مبتكر  في البيدان المشاةكة لمساعد  الأسر والاقتصاداا  الزةاعية عيى تحمل ظاهر  النينيو، وإلى الممل مع  دافع مبالغ

الشركاء عيى تقديم مميوما  منادية يسهل فهمها لمساعد  المزاةعين عيى التخطيط قبل الموسم. وفي زمبابوي، تم تمجيل 

رفق القدة  عيى مواجهة تغير المناخ لأغراض تحقيق الأمن الغذائي. وفي كل من الاستجابة المبكر  لظاهر  النينيو بفضل م

وشركاؤه إجراءا  مبكر  قبل أسابيع من وقوع أثر ظاهر  النينيو عيى الموسم الزةاعي،  البرنامجزمبابوي وغواتيمالا، اتخذ 

 ين من الجفاف عيى الصمودا.الأمر الذي ساعد عيى تمزيز قدة  المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  المتضرة
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 زلزال إكوادور

 –أي بمد ثلاثة أيام من وقوع الزلزال  –أبريل/نيسان  19شخص في  8 000قافية أولية بمساعدا  غذائية إلى  البرنامجأةسل  -31

حيول في المائة من السكان المتضرةين. وب 50شخص، أي  161 000وبدأ التخطيط لمميية طواةئ مدتها ثلاثة أشهر لمساعد  

مايو/أياة ، قدمت عمييا  توزيع القسائم المساعد   4شخص وبحيول  45 000قد وصل إلى  البرنامجأبريل/نيسان، كان  22

يوما. ولأول مر  في أمريكا  15أشخاص في المستشفيا  لمد   5 710شخصا لمد  ثلاثة أيام، وإلى  103 430الغذائية إلى 

ةئ سريمة الحدوث بتحويلا  قائمة عيى النقد تم تقديمها للأسر الضميفة من دلال لحالة طوا البرنامجاللاتينية، استجاب 

والحكومة مما تقديم المساعد ، مما جمل الاستجابة أكثر شرعة وكفاء   البرنامجوةاقب  (10)البرنامج الوطني ليحماية الاجتماعية.

صوة  مشترکة تصميم وتنفيذ أنشطة تحسين الاستمدادا ، حيث تم بالحكومةمع  البرنامجواستدامة. كما عزز  الاستجابة شراکة 

لمواجهة الکواةث، واستخدمت اتفاقا  المکاتب القطرية الطويية الأجل مع مقدمي الخدما  لتوفير قسائم تستند إلى القيمة وإلى 

 .2بة من المستوى يوليو/تموز، كانت حالة الطواةئ في حدودا قدة  المكتب القطري وتم إلغاء تنشيط الاستجا 1السيع. وفي 

 مزيد من الابتكار لتحسين الاستجابة لحالات الطوارئ

  ستعدادالإنذار المبكر والا

 من دلال ،ستمداداالاستفادا  من مواطن القو  الممترف بها في مجال الإنذاة المبكر والا البرنامج، استهدف 2016دلال عام  -32

 الأنشطة التالية:

 لدعم مزيد من التنسببببببيق وتبادال المميوما  فيما بين الوكالا ،   ومراكز الأزما تمزيز الممييا  المشببببببتركة بين الوكالا .

في أبريل/نيسان، بالتماون مع مفوضية الأمم المتحد  لشؤون اللاجئين ومنظمة الأغذية والزةاعة ومفوضية  البرنامجأنشأ 

ولية ليهجر ، شبببببببكة الأمم المتحد  ليممييا  الأمم المتحد  لحقوق الإنسببببببان وبرنامج الأمم المتحد  الإنمائي والمنظمة الد

وهي شبببببببكة تتيح تبادال المميوما  بسببببببرعة أثناء حالا  الطواةئ واتخاذ القراةا  المسببببببتنير  عيى أعيى  – والأزما 

 المستويا .

 نتاج إنظاما مبتكرا ليتحييل الآلي ليكواةث وةسببببببم الخرائط يقوم ب البرنامج. أطيق أتمتة تحييل الكواةث وةسببببببم درائطها

"لوحة تحكم افتراضببببية" بمجردا وقوع الكاةثة، ويتضببببمن تفاصببببيل مثل حجم الكاةثة وعددا الأشببببخاص الذين يحتمل أن 

المتاحة في المنطقة. وبمد زلزال إكواداوة، سبببباهم هذا النظام في تقييل الوقت  البرنامجيتضببببرةوا وأحوال الطقس ومواةدا 

 لها. البرنامجبين وقوع كاةثة ما واستجابة 

 الفريق الفرعي الممني بالإنذاة المبكر التابع ليجنة الدائمة المشببببببتركة بين  البرنامج. يقودا سببببببين تقييما  الإنذاة المبكرتح

الوكببالا  ويرأس مجموعببة المحييين لرنببذاة المبكر التي تمببد تقييمببا  المخبباطر وتقبباةير الإنببذاة المبكر والممببل المبكر 

. وهذا يكمل قنوا  الإبلاغ القائمة لتحييل المخاطر وةصدها من جانب المنسقين اداستمدوالاستمدادا، من حيث القدةا  والا

المقيمين وفرق المنسببببقين الإنسببببانيين القطريين كجزء من الاسببببتمداداا  للاسببببتجابة لحالا  الطواةئ التابمة ليجنة الدائمة 

 حتمية بصوة  أكثر تفصيلا.المشتركة بين الوكالا ، كما يساعد عيى تمزيز النقاش والنظر في الحالا  الم

  المسببتند إلى التنبؤا  في آسببيا وأمريكا اللاتينية عن اتفاقا  سببتمدادا. أسببفر مشببروع الاتبادال البيانا  حول التنبؤا  الجوية 

والخدما  الوطنية للأحوال الجوية من أجل تبادال البيانا  وتحسببببببين التنبؤا  الجوية. وأجريت عد  عمييا   البرنامجبين 

وغير ذلك من أصبببببحاب المصبببببيحة الممنيين  والبرنامجليمخاطر الطبيمية تشببببباةك في قياداتها الحكوما  الوطنية  محاكا 

 ليكواةث والاستجابة لها استناداا إلى التنبؤا  الجوية. ستمدادابالا

  ي عام نواتو فلإعصبباة فا البرنامج. أشبباة  الدةوس المسببتفادا  دلال اسببتجابة ليكواةث والتخزين المسبببق سببتمداداتمزيز الا

إلى ضروة  المشاةكة في هذه السياقا  الممرضة ليكواةث قبل وقوعها.  2014وفيضانا  جزة سييمان في عام  2015

لحالا  الطواةئ والاستجابة لها في منطقة المحيط  ستمدادامشاةكته الاستباقية في الا البرنامج، واصل 2016ودلال عام 

                                                           
الحوافز الإسكانية التي تقدمها وزاة  تنسيق التنمية الاجتماعية بتحويلا  نقدية شهرية تغطي الاحتياجا  التغذوية للأسر في مقاطمتي  البرنامجأكمل  (10)

 إسميرالداس ومانابي.
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هر الطبيمية، مع التركيز عيى تمزيز القدةا  وتمزيز الاسببببتمدادا والاسببببتجابة الهادائ، التي هي عرضببببة للأدطاة والظوا

عيى تقديم المسبباعد  للاسببتجابة  البرنامجلحالا  الطواةئ التي تقوداها الحكوما  الوطنية. وسبباعد هذا الممل التحضببيري 

شخص ممرض  268 000لأكثر من  الأغذيةلظروف الجفاف الناجمة عن ظاهر  النينيو في بابوا غينيا الجديد ، حيث وفر 

ليخطر. وعلاو  عيى ذلك، عندما أداى إعصبباة ونسببتون المداةي إلى تدمير واسببع النطاق في جزة فيجي في فبراير/شببباط 

شخص يستخدمون التحويلا  القائمة عيى النقد، في إطاة مخصصا  الحكومة  70,000أكثر من  البرنامج، ساعد 2016

 اقا  الفقر.ليرعاية والحماية ودطط استحق

 التغذية في حالات الطوارئ

فريقا ليتغذية في حالا  الطواةئ كجزء  2016في عام  البرنامجليمساعد  عيى تمميم التغذية في جميع عميياته الطاةئة، شكل  -33

أنشأ  امن شمبة التغذية الجديد ، وأصدة قائمة للاستجابة الخاةجية لحالا  الطواةئ لتحسين القدة  عيى زيادا  التغذية. كم

الجديد   امجالبرنمجموعة أداوا  لمساعد  الموظفين عيى تصميم وتنفيذ برامج التغذية في حالا  الطواةئ بالاستنادا إلى ممايير 

في إداماج التغذية في أداوا  الرصد والتقييم المؤسسية، لتسريع  البرنامجليتغذية في حالا  الطواةئ. إلى جانب ذلك، بدأ 

، لبرنامجاء حالا  الطواةئ. وتدةج مؤشرا  التغذية كجزء من مباداة  جمع البيانا  المتنقية وتحيييها في الاستجابة ليتغذية أثنا

بمض الممييا  الآن باستخدام مشغيي الهواتف لجمع المميوما  عن النظم الغذائية لينساء والأطفال والتغذية من دلال وتقوم 

متحد ، يجري ةصد برامج ممالجة سوء التغذية الحادا الممتدل من دلال الرسائل النصية القصير . وفي جمهوةية تنزانيا ال

 التي تسمح بالرصد والإبلاغ في الوقت الفميي. (11)"سكوب"، للبرنامجالمنصة الرقمية 

 حالات الطوارئ زيادة مراعاة الاعتبارات الجنسانية في الاستجابة

 وية في مساعد  إنسانية تيبي احتياجاتهم الماجية. غير أن التأثيريتمتع جميع الأشخاص المتأثرين بحالا  الطواةئ بحقوق متسا -34

لا يقع عيى جميع الناس بنفس الطريقة كما تتباين لديهم الاحتياجا  والأولويا  ومواطن الضمف واستراتيجيا  المواجهة. 

نة عيى كيفية مواجهة النساء وتؤثر عوامل مثل نوع الجنس والممر والحالة الاجتماعية والصحية والإعاقا  والأمراض المزم

ترتيب الأداوا  الموجودا  لتشكل مجموعة أداوا  جنسانية  البرنامجلحالا  الطواةئ. ولذلك فقد أعادا  ولاداوالأ بنا والرجال وال

لحالا  الطواةئ والاستجابة لها. وتوفر مجموعة الأداوا  ليموظفين والشركاء  ستمدادالضمان إداماج المنظوة الجنساني في الا

كيف" جنبا إلى جنب مع أدالة سريمة وقوائم مرجمية ونماذج. كما  –من  –أين  –متى  –لماذا  –يوما  تفصييية عن "ماذا مم

كتيبا  جديد  عن الحماية والمنف الجنساني، وأداةج المنظوة الجنساني في عمييا  الدةوس المستفادا  لحالا   البرنامجأصدة 

 .3الطواةئ من المستوى 

 ان الوصول في الحالات الممتدة المعقدةطرق مبتكرة لضم

وشركاءه من الوصول إلى  البرنامج 2016. مكنت استراتيجية تنفيذ سيسية التوةيد التي جرى نشرها في عام استراتيجية التنفيذ -35

قت ، مع إحداث دفض كبير في الو2013مناطق في جنوب السوداان كان يتمذة الوصول إليها منذ اندلاع أعمال المنف في عام 

من  لبرنامجاوشميت الاستراتيجية إنشاء مراكز جديد  للأسطول وفتح الممرا  الرئيسية لينقل، الأمر الذي مكن . اللازم ليتنفيذ

والمقر  الإقييمي والمكتبالقطري  المكتبزيادا  عمييا  تسييم الأغذية حتى في مواسم الأمطاة أو فترا  النزاع. وعمل موظفو 

في جنوب السوداان عيی جائز  ةفيمة هي جائز   البرنامجلمباداة ، مما أداى إلى حصول فريق أسطول عيی تطوير وتنفيذ هذه ا

 يرلندا.آ، وذلك في مؤتمر المنتدى السنوي للأساطيل في دابين ب2016الإنجاز الدولي الأفضل في مجال النقل لمام 

الخاصة بسيسية الإمدادا، أن البيانا  والاستخباةا   مجالبرنا. من الأموة البالغة الأهمية بالنسبة لممييا  تحييلا  البيانا  -36

تضمن أكثر أساليب النقل كفاء  وفمالية. ويجب أن ينظر الموظفون كل يوم في قضايا سيسية التوةيد، مثل توافر السيع، والجودا ، 

ة ، والقدة  الاستيمابيوالأسماة، وشبكا  الخدما  اليوجستية، والمهل الزمنية، وفي عوامل تشغييية مثل إمكانية الوصول

 ليممرا ، والتمويل غير المؤكد، وأفضييا  المستفيدين. 

وتساعد أداا  برمج "أوبتيموس" المكاتب القطرية عيى تحديد سيسية التوةيد الأكثر فمالية وكفاء  في إطاة باةامترا  التمويل  -37

ية لتقييم ابل المال. وباستخدام عمييا  الحاسوب الالكترونوالقيودا التشغييية، وفي الوقت نفسه تمظيم النتائج التغذوية والقيمة مق

                                                           
 الرقمية المستخدمة لتسجيل المستفيدين وليتخطيط والتحويلا . البرنامجمنصة  (11)
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جميع الخياةا  المتاحة واقتراح مجموعا  محسنة من سلاسل الإمدادا، وقد تم تجريب هذه الطريقة بنجاح في المراق ومالي 

 والجمهوةية المربية السوةية واليمن، وأدا  إلى وفوةا  كبير  في التكاليف.

من السمرا  الحراةية،  1,761عيى تحسين الحزمة الغذائية الأسرية في المراق، حيث قدم  البرنامجوساعد برنامج أوبتيموس  -38

داولاة أمريكي لكل مستفيد، وبيغ مجموع  10.89سمر حراةي بتكيفة شهرية قدةها  1 800في المائة من الهدف البالغ  98أو 

 في المائة في التكاليف. 17ة مييون داولاة أمريكي شهريا. ويمثل ذلك دفضا بنسب 1.12التكيفة 

 

 : الجمهورية العربية السورية: يستخدم البرنامج عمليات إسقاط جوي عالية الارتفاع لتسليم الأغذية2الإطار 

بإيصال الإمداداا  الغذائية والإمداداا  الأدرى ليمجتمما  المحيية المحاصر  في الجمهوةية  البرنامجليمر  الأولى في تاةيخه، قام 

قد اسبببتخدم عمييا  إسبببقاط جوي منخفضبببة  البرنامجة السبببوةية باسبببتخدام عمييا  الإسبببقاط الجوي المالية الاةتفاع. وكان المربي

 5 000لسببنوا  عديد ، إلا أن المخاوف الأمنية في الجمهوةية المربية السببوةية تتطيب اةتفاعا لا يقل عن  – متر 300 – الاةتفاع

في عوامل كثير ، مثل نظم الطائرا  ونظم المظلا  الأكثر فمالية،  البرنامجطيران، نظر متر. وبالتماون مع دبراء وشببببببركاء ال

وظروف الأةصبببادا الجوية، وادتياة مناطق مناسببببة لرسبببقاط، وتدةيب الموظفين الميدانيين عيى اسبببتلام وجمع وتوزيع البضبببائع 

 دا  الخاصة اللازمة.المنقذ  ليحيا ، واستخدم اتفاقا  الخدما  من أجل الشراء السريع ليمم

، إلا أنه بحيول شبببببهر أبريل/نيسبببببان، بدأ عمييا  مسبببببتمر  2016 فبراير/شبببببباطفي أوادر  التجريبيةولم يحاف النجاح الرحلا  

عميية إسقاط جوي من اةتفاعا  عالية، وتم تسييم أكثر من  168لرسقاط الجوي من الأةدان. وبحيول دايسمبر/كانون الأول أنجز  

ي من الموادا الغذائية وموادا الإغاثة بالنيابة عن منظما  مثل اليونيسبببف ومنظمة الصبببحة المالمية ولجنة الصبببييب طن متر 3 000

هو المنظمة الإنسببببببانية الوحيد  التي تقوم بممييا  الإسببببببقاط الجوي ليموادا الغذائية وموادا الإغاثة عيى  والبرنامجالأحمر الدولية. 

 اةتفاعا  عالية.

 ارئ الكبرى على التوظيف في البرنامجآثار حالات الطو 

شخصا في حالا  الطواةئ من  4 966بنشر  البرنامجلا يستمر تأثير حالا  الطواةئ الرئيسية كبيرا عيى التوظيف. وقام  -39

. وكان كثير من هذه المهام 2015شخصا تم نشرهم دلال عام  5 290، مقاةنة ب 2016في عام  2والمستوى  3المستوى 

، يمكس هذا الانخفاض الضئيل وقف حالة الطواةئ من 4مؤقتة لفتر  تقل عن ستة أشهر. وكما هو مبين في الشكل بمثابة مهام 

الخاصة بوباء الإيبولا ودفض عددا الموظفين في جنوب السوداان والجمهوةية المربية السوةية مما تقابيه زيادا  في  3المستوى 

يمن والجنوب الأفريقي منطقة. وأبيغت المكاتب القطرية، أثناء استمراض عددا الموظفين اللازمين في المراق ونيجيريا وال

أنها تكافح من أجل الحصول عيى الخبر  التي تحتاج إليها في الوقت المناسب. ولاح  الاستمراض  (12)"مباداة  الوفاء بالغرض"،

أداى إلى الاعتمادا عيى تميينا  من نوع أن قائمة إعادا  الإةسال وعمييا  إدااة  المواهب لا تزال لا تممل كما ينبغي، مما 

 الكبير . 3الخدما  والخبراء الاستشاةيين، حتى في عمييا  المستوى 

                                                           
(12) C-11WFP/EB.1/2017/ 
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 (2016-2014نشر الموظفين في حالات الطوارئ ): 4الشكل 

 

لمتاحين ين والخبراء اوقد أداى التزايد الكبير في أعدادا الأزما  الإنسانية في السنوا  الأدير  إلى الحد من عددا الموظفين المدةب -40

لحالا  الطواةئ تجميع قوائم موظفين من ذوي القدةا   البرنامجعيى الفوة. وشميت الممييا  الموضوعة لتحسين استجابة 

ها ليشمل بتوسيع نطاق البرنامجاللازمة للاستجابة في حالا  الطواةئ. وعندما استنفد  القوائم بسبب ضخامة الاحتياجا ، قام 

قصير  الأجل ومستشاةين ومتطوعين من الأمم المتحد . وهو يستخدم أيضا موظفين وطنيين في حالا  طواةئ  موظفين بمقودا

 رنامجالبداولية، ويمتزم وضع قائمة داةجية ليطواةئ لتمزيز سرعة النشر. ومن الآثاة المترتبة عيى زيادا  عبء الممل في 

وحدا  الممل: ويشكل الموظفون الفنيون الماميون بمقودا قصير  الأجل تحقق زيادا  كبير  في قو  الممل التابمة له عيى مستوى 

 عندما لا تستوفي فجوا وقد تم إنشاء قائمتين إضافيتين لسد ال (13).البرنامجالآن أكثر من نصف قو  الممل المهنية الدولية لدى 

استشاةي سبق فحصهم يمكن  300تدةج ( قائمة الخبراء الاستشاةيين في حالا  الطواةئ، وهي مجموعة 1القوائم الحالية: 

( قائمة القياداا  الوظيفية في حالا  الطواةئ التي توفر مجموعة من كباة 2ساعة،  72أن يكونوا جاهزين ليممل في غضون 

 أشهر لنشرهم في حالا  الطواةئ الجديد . 3ذوي الخبر  عيى أساس التناوب لمد   البرنامجموظفي 

 الحفاظ على سلامة الموظفين 

تهداف وهو اس المساعد ،بالاستهداف المباشر والمتممد ليماميين في مجال المساعد  الإنسانية ومرافق هذه  البرنامجاستمر تأثر  -41

أدذ يتزايد بصوة  كبير  في النزاعا  الأدير . وازداادا دلال السنوا  الماضية عددا الحواداث المسيحة التي تستهدف عمييا  

أو الشركاء أو المتماقدون، أثناء أداائهم لمهامهم، وبقي عدداها مرتفما في عام  البرنامجموظفو مباشر ، بما في ذلك  البرنامج

 ، ولا سيما في الجمهوةية المربية السوةية واليمن. 2016

                                                           
 .2016دايسمبر/كانون الأول  31بتاةيخ  البرنامجموظفو  –الميحق الخامس  انظر (13)
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 2016. عيى الرغم من أن الوصببول إلى المناطق المحاصببر  تحسببن بشببكل عام دلال عام الجمهوةية المربية السببوةية ،

 12و لبرنامجاى قافية تابمة للأمم المتحد  في سبتمبر/أييول إلى مقتل دمسة من السائقين المتماقدين مع فقد أداى هجوم عي

 موظفا تماقد ممهم أحد الشركاء.

 ه وشببببركائ البرنامج. ما زال الوصببببول يشببببكل تحديا كبيرا حيث تممد الجها  الفاعية في النزاع إلى إعاقة أنشببببطة اليمن

شببباحنة تحمل السبببيع الغذائية والقسبببائم، كما أداى التأدير في الحصبببول  70احتجاز أكثر من  بشبببكل متزايد. وفي تمز، تم

عيى تأشبببيرا  الددول بل وحرمتنهم منها إلى الحييولة داون نشبببر الموظفين، وإلى تفاقم الشبببموة في المجتمما  المحيية 

 بأن الوكالا  الإنسانية مسؤولة عن نقص المواةدا.

الجمهوةية المربية السوةية واليمن كيف أن الحالة الأمنية المتغير  بسرعة هي التي تشكل بصوة  في  البرنامجتوضح تجربة  -42

 نامجالبروتؤثر عييها، وتختبر قدة  الأمم المتحد  عيى داعم السلام والأمن، وتزيد من مصاعب إدااة   البرنامجمباشر  عمييا  

، تحديدا عند إعدادا الموظفين لينشر في حالا  الطواةئ، البرنامجسمى المستمر  ليمخاطر الأمنية التي يتمرض لها موظفوه. وقد 

 هم ليخدمة في حالا  الطواةئ الممقد .استمداداإلى تحسين 

، مما 3ويمني ذلك تمزيز التحضير الطبي والنفسي واستخلاص المميوما  من أجل نشرها في عمييا  الطواةئ من المستوى  -43

 (14)أو المصنفة في الفئة داال أو الفئة هاء 3طبيا لددول مراكز الممل من المستوى  تصريحا 645إصداة  2016تطيب في عام 

، لم يطيب أي 2016عميية استخلاص ليمميوما  النفسية. ودلال عام  120عميية من عمييا  الإعدادا النفسي و 708وإجراء 

دمة ليموظفين لأغراض مراكز الممل من من الموظفين الذين شاةكوا في فحص الخدما  الطبية قبل النشر أو المشوة  المق

 أو الفئة داال أو الفئة هاء، أية عمييا  لرجلاء الطبي. 3المستوى 

 والتصدي للمجالات الشاملة – القضاء على الجوع – من أهداف التنمية المستدامة 2معالجة الهدف 

 استمرار النمو في التحويلات القائمة على النقد

القراةا   السيطر  عيى البرنامجى النقد وسيية قوية لمكافحة الجوع. وهي تمطي الناس الذين يخدمهم توفر التحويلا  القائمة عي -44

أو غيره من الموادا الأساسية التي يحتاجون إليها أكثر من غيرها. وعند إداةاج  الأغذيةالتي تؤثر عيى حياتهم وتمكنهم من ادتياة 

 نامجالبرالغذائية، فإنها تزيد من مرونة وسرعة استجابة  الحصصئية، مثل هذه التحويلا  مع أشكال أدرى من المساعد  الغذا

لأزما  حالا  الطواةئ، من دلال السماح بالانتقال السريع من أحد أشكال المساعد  إلى شكل آدر تبما لتغيرا  السياق 

 المحيي.

مييون شخص في عام  14إلى نحو  البرنامجواستمر الاتجاه التصاعدي في استخدام التحويلا  القائمة عيى النقد، حيث وصل  -45

بيدا  54عميية، بالمقاةنة بـ  95و (15)بيدا 60. وأجريت التحويلا  في 2015مييون شخص في عام  9.6 نحو، مقاةنة ب2016

مييون داولاة أمريكي في  680مييون داولاة أمريكي، بمد أن كانت  880، وبيغت قيمتها التقديرية  2015عميية في عام  84و

 .البرنامج، مما يمثل ةبع مجموع التحويلا  التي قام بها 2015م عا

 وظيت الاستجابة الإقييمية لحالا  الطواةئ للاجئين السوةيين هي أكبر عميية ليتحويلا  القائمة عيى النقد، حيث تم تحويل  -46

 ب.مييون داولاة أمريكي إلى المستفيدين من دلال قسائم إلكترونية في الغال 440ما يزيد عيى 

 مييون داولاة أمريكي مقاةنة 438، حيث تم تحويل للبرنامجكما نمت المساعد  القائمة عيى النقد في باقي الحافظة الإجمالية  -47

. وكان نصف المستفيدين الذين تم الوصول إليهم في أفريقيا جنوب الصحراء 2015مييون داولاة أمريكي في عام  326بـ 

بيدا في عام  44بيدا مقاةنة بـ  52نقدية غير مقيد  في  البرنامجق الأوسط. وعموما، قدم الكبرى، وحوالي الثيث في منطقة الشر

، مما سمح ليناس بممالجة الاحتياجا  المتمددا  الأبمادا. وجر  أكبر عميية نقدية غير مقيد  في النيجر حيث تم توزيع 2015

 تمويل الصغير.مييون داولاة أمريكي عيى شكل أوةاق نقدية من دلال وكالا  ال 12.9

من مقدمي الخدما   70وشركاؤه مع أكثر من  البرنامجولزيادا  الفمالية من حيث التكيفة في التحويلا  القائمة عيى النقد، عمل  -48

المالية، بما في ذلك المصاةف الكبير  والصغير ، ومؤسسا  التمويل الصغير، ومشغيي المال المتنقيين، ووكلاء التحويل، 

                                                           
 مقاة الممل التي يرتفع فيها مستوى المشقة.( 14)

 بما يشمل الصنادايق الاستئمانية. (15)
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اتفاقا  إطاةية ممياةية مع مقدمي الخدما  عيى الصميد الإقييمي  البرنامجطاقا  والمدفوعا . كما أبرم ومشغيي أنظمة الب

 لزيادا  سرعة تنفيذ عمييا  التحويلا  القائمة عيى النقد.

الاستجابة،  يأيضا داعم وتمزيز نظم الحماية الاجتماعية الوطنية باستخدام التحويلا  القائمة عيى النقد، وذلك ف البرنامجوواصل  -49

 عيى سبيل المثال، لإعصاة ونستون في فيجي ولزلزال إكواداوة.

 بتحويل النقدية من دلال نظام الحماية الاجتماعية الوطني القائم لتقديم المسبباعد  البرنامج . وقام إعصبباة ونسببتون في فيجي

 إلى الضحايا المسجيين لدى الحكومة.

 .تحويلا  نقدية من دلال نظام شببببكة الأمان البرنامج في أبريل/نيسبببان، قدم  في أعقاب الزلزال الذي وقع زلزال إكواداوة

شبببخص متضبببرة بحيول نهاية  130,000في إكواداوة الذي أعادا توزيع التحويلا  عيى شبببكل قسبببائم غذائية إلى أكثر من 

 .2016عام 

 البرنامجفي  منصة إدارة المستفيدين والتحويلات –"سكوب" 

مكاتب عيى ال ارقمية "سكوب" لإدااة  مميوما  المستفيدين والمساعد  النقدية المقدمة لهم. وتم تمميمهالمنصة الالبرنامج أنشأ  -50

مييون مستفيد،  20، كان لدى المنصة بيانا  عن 2016، وبحيول نهاية عام 2015في النصف الثاني من عام  للبرنامجالقطرية 

"سكوب" البيانا  الحيوية منصة خزن ت. و2017ول نهاية عام ودطط لاستكمال التمميم عيى جميع الممييا  النقدية بحي

تضمن، عند الاقتضاء، البصما  البيومترية. وتدعم هذه المنصة مجموعة تليمستفيدين، ومميوما  الاتصال والاستهداف، كما 

ية. ومن والتغذية المدةس ،والتغذية ،واسمة من أنشطة المشروعا  التي تستخدم النقد كطريقة ليتحويل، مثل النقد مقابل الممل

ع نظم تكيف مت"سكوب" إدااة  الاستحقاقا  المشروطة و منصة دعمتدلال استخدام نموذج الممل الممياةي ليتحويلا  النقدية، 

أداا  مشتركة لإةسال التمييما  إلى مقدمي الخدما  والحصول  للبرنامجمقدمي الخدما  المالية التجاةية، مع ضمان أن يكون 

 تهم.عيى ملاحظا

  زيادة التركيز على الوجبات –تحسين التغذية 

كان تمزيز القدةا  التغذوية من دلال توافر الأغذية المأمونة والمغذية والحصول عييها والطيب عييها أحد الأولويا  المؤسسية  -51

كأحد الأهداف  التي تشمل "تحسين التغذية" للبرنامج، وهو يتماشى مع الخطة الاستراتيجية الجديد  2016الست لمام 

نحو تحقيق البرنامج ( إطاةا واضحا لممل 2021-2017) للبرنامجالاستراتيجية الأةبمة. وتوفر السياسة التغذوية الجديد  

ي عد  دطوا  لتحسين التغذية فالبرنامج الأهداف الوطنية ليتنمية المستدامة من أجل إنهاء جميع أشكال سوء التغذية. وقد اتخذ 

 . 2016عام 

 في المائة في اسببتخدام الأطممة  33زيادا  بنسبببة  للبرنامج. شببهد  سببية الأغذية التابمة ممة المغذية والوجبا  الصببحيةالأط

عيى الوصببول إلى الفئا  البرنامج (، مما أداى إلى تحسببن كبير في قدة  5الشببكل ) 2012المغذية المتخصببصببة منذ عام 

 نهجه لتحسببين التغذية من دلال التركيز عيى تمزيز النظم البرنامجوسببع الضببميفة تغذويا بالمغذيا  التي تحتاج إليها. كما 

 الغذائية الكافية والصحية واستخدام مجموعة من الأداوا  لضمان توافر الأطممة المغذية والحصول عييها والطيب عييها.

  ة والتحييل المبتكر لتحديد . يجري الممل عيى تمميم هذه الأداا ، وهي تسببببببتخدم البيانا  الثانويالمغذيا  فجو أداا  سبببببببد

في كمية المغذيا  الكافية، في غواتيمالا وجمهوةية لاو الشبببببمبية الديمقراطية وموزامبيق وباكسبببببتان وجمهوةية  فجوا ال

 تنزانيا المتحد ، وذلك بمد نجاح التجربة في السيفاداوة وغانا ومدغشقر.

 إطاةا ليرصبببد والتقييم لجمع مميوما   البرنامجيد، وضبببع . كجزء من إطاة النتائج المؤسبببسبببية الجدإطاة الرصبببد والتقييم

حيوية عن البرامج الخاصببة بالتغذية والبرامج المراعية ليتغذية، باسببتخدام مؤشببرا  مؤسببسببية جديد ، مثل الحد الأدانى من 

 التنوع الغذائي بالنسبة لينساء.

  ة مكن أن ترصببد برمجة التغذية بسببرعة أكبر وبتكيفأسبباليب جديد  لجمع البيانا  ي البرنامج. يسببتخدم منهجية جمع البيانا

أقل. فميى سبيل المثال، يجري ةصد برامج التغذية في جمهوةية تنزانيا المتحد  في الوقت الحقيقي تقريبا من دلال منصة 

عن  ل"سببببكوب"، وتقوم الدةاسببببا  التجريبية في كينيا وملاوي بادتباة جدوى جمع البيانا  الغذائية عن النسبببباء والأطفا

 طريق الرسائل النصية القصير .
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 الإسهام في قاعد  الأدالة المالمية للأنشطة التغذوية. وقد أطيق داةاسة عن تكيفة  البرنامج. يواصل داةاسة تكيفة سوء التغذية

اون مع مسببوء التغذية في أمريكا اللاتينية تربط عبء سببوء التغذية بالتكاليف الاقتصبباداية الوطنية. وتممل هذه المباداة ، بالت

منظمة الصببحة ليبيدان الأمريكية واليجنة الاقتصبباداية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاةيبي والشببركاء الأكادايميين، عيى 

 رطفتوسببببيع نطاق الدةاسببببا  السببببابقة المتميقة بتكاليف الجوع التي أجريت في أفريقيا، وتشببببمل تحييل التكاليف المتميقة ب

 تجاه التصاعدي في البيدان التي تواجه هذه الأشكال من سوء التغذية.استجابة للا سمنةوزن والال

 مع الممهد الدولي لبحوث السياسا  الغذائية في وضع توصيا  بشأن التصميم  البرنامج. اشترك البرمجة الحساسة ليتغذية

نقاط  لسوء التغذية من دلال مختيف القائم عيى الأدالة ليسياسا  والبرامج التي تراعي التغذية والتي تمالج الموامل المتمددا 

 الددول ويمكن أن تزيد من آثاة التغذية.

 مزيدا من الفرص لتمزيز قدةا  الموظفين والشبببببركاء، بوضبببببع داوةا  جديد   البرنامج. أتاح اسبببببتراتيجية التميم الغذائي

 المؤسسا  الأكادايمية.ليتميم الخاص بالتغذية وبإنشاء منابر لتقاسم المماةف وتمزيز الشراكا  مع المديد من 

 

 2016-2013: الاتجاهات في شراء الأغذية التغذوية المتخصصة والبسكويت عالي الطاقة، 5الشكل 

 

 

 شبكات الأمان الاجتماعي/الحماية الاجتماعية

مساعد  ويقدم ال مباشر  شبكا  الأمان، مثل برامج الوجبا  المدةسية والمساعد  الغذائية من أجل إنشاء الأصول، البرنامجينفذ  -52

التقنية إلى الحكوما  لتمزيز شبكا  الأمان الاجتماعي أو دطط الحماية الاجتماعية. وشبكا  الأمان الرئيسية التي ينفذها 

 60مدةسة في  500,76مييون طفل في  16.4إلى  2016مباشر  هي برامج الوجبا  المدةسية التي وصيت في عام  البرنامج

ي ، فالبرنامجأيضا مساعد  تقنية وعزز قدةا  الحكومة، في حين أن  البرنامجن أصل هذه البيدان، قدم بيدا م 51وفي  (16)بيدا.

مييون طفل آدر  45وصل بصوة  غير مباشر  إلى  البرنامجتسمة بيدان، لم يقدم سوى مساعد  تقنية. وتشير التقديرا  إلى أن 

 من أجل برمجة الوجبا  المدةسية وتنفيذها.في المداةس من دلال المساعد  التقنية وتمزيز القدةا  

 الاستدامة

لى إ البرنامجتممل بمثابة شبكا  أمان اجتماعي أو توفر الحماية الاجتماعية، يسمى  البرنامجنظرا لأن المديد من تددلا   -53

كما فمل في الاستجابة  ( ةبط التددلا  بخطط الحماية الاجتماعية الوطنية القائمة،1زيادا  استدامة تددلاته من دلال ما ييي: 

الوطنية في جمل نظم الحماية الاجتماعية أکثر مراعا  ليتغذية واستجابة  الحكوما ( من دلال داعم 2لزلزال إکواداوة، أو 

                                                           
 بما في ذلك المساعد  المقدمة من دلال مشروعا  الصنادايق الاستئمانية.( 16)
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ل بتقديمه الدعم التقني ليحكوما ، انتق البرنامجليصدما  ومحققة ليصمودا. فكثير من برامج الوجبا  المدةسية التي يدعمها 

 الوطنية، ويجري إداماجها في نظم الحماية الاجتماعية الوطنية. إلى الميكية

 التغذية المدرسية ذات المنشأ المحلي

دةيجيا ت البرنامجعملا عيى تحسين سبل عيش المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  وتمزيز النظم الغذائية المحيية، يقوم  -54

الدعم لبرامج "الوجبا   البرنامج، قدم 2016  المدةسية. وفي عام محييا، بما في ذلك برامج الوجبا الأغذيةبتأمين مزيد من 

بيدا. وبغية مواءمة وتحسين النهج المتبمة في الوجبا  المدةسية ذا  المنشأ المحيي،  45المدةسية ذا  المنشأ المحيي" في 

 المالمية لتغذية الطفل والشراكة من مع منظمة الأغذية والزةاعة والصندوق الدولي ليتنمية الزةاعية والمؤسسة البرنامجتماون 

 أجل تنمية الطفل والشراكة الجديد  من أجل التنمية في أفريقيا للاتفاق عيى نهج مشترك في هذا المجال ولوثيق هذا النهج.

 تقديم المساعدة الغذائية من أجل إنشاء الأصول

، وبذلك حسّن الأمن الغذائي للأسر والمجتمما  2016عام  بيدا في 53المساعد  الغذائية من أجل إنشاء الأصول في  البرنامجنفذ  -55

المحيية الضميفة من دلال حماية واستمادا  سبل الميش، وداعم شبكا  الأمان، والحد من المخاطر، وتمزيز قدة  الناس 

 محيية: والمجتمما  المحيية عيى الصمودا أمام الصدما  والاجهاداا ، مع الممل أيضا عيى تمزيز القدةا  الوطنية وال

 يغطي داليل توجيه المسباعد  الغذائية من أجل إنشباء الأصبول الذي تم إصبداةه حديثا والذي يدعم تنفيذ برامج داليل التوجيه .

، بدءا من تحديد الخيفية وتوضيع البرنامجالمساعد  الغذائية من أجل إنشاء الأصول عيى المستوى القطري، جميع مراحل 

 ية برامج المساعد  الغذائية من أجل إنشاء الأصول في سياقا  مختيفة.البرامج إلى استدامة واستمراة

 تدةس داةاسبببة ميدانية جاةية في غواتيمالا وكينيا والنيجر وسبببري لانكا وزمبابوي إلى تسبببييط الضبببوء الدةاسبببة الميدانية .

قتصببباداي ليمرأ  وفي عيى سببببل مسببباهمة برامج المسببباعد  الغذائية من أجل إنشببباء الأصبببول في التمكين الاجتماعي والا

التغذية. وتسببتكشببف الدةاسببة الطريقة التي يتم بها تصببميم وتنفيذ برامج المسبباعد  الغذائية من أجل إنشبباء الأصببول، بما في 

ذلك التحويلا  التي تقدمها، والأصببببول التي تقوم ببنائها، وسبببببل داعمها ليتحويل في الملاقا  غير المتكافئة بين الجنسببببين 

سبببيطة، والسبببيطر  عيى المواةدا واتخاذ القراةا  بين المرأ  والرجل، بهدف جميها في نهاية المطاف أداا  لتمزيز تقاسبببم ال

 .2017فمالة لتحسين تغذية المرأ . وستصدة النتائج والتوصيا  الموحد  ليدةاسة في مايو/أياة 

 د  مباشبببر من مشبببروعا  المسببباع. تم وضبببع ثلاث منهجيا  لتقدير عددا الذين يسبببتفيدون بشبببكل غير تقديرا  المسبببتفيدين

بإنتاج أةقام أكثر داقة  القطرية ليمكاتب. ويمكن أن يسمح ذلك 2الغذائية من أجل إنشاء الأصول كمستفيدين عيى المستوى 

 کجزء من الخطط الاستراتيجية القطرية لدى هذه المكاتب. 2ليمستفيدين الفمييين والمخطط لهم من المستوى 

 مؤشر جديد لفائد  الأصول تم تطويره لبرامج المساعد  الغذائية من أجل إنشاء الأصول كجزء  . يقيسمؤشر فائد  الأصول

من إطاة النتائج المؤسبببسبببية الجديد، نسببببة السبببكان في المجتمما  المحيية المسبببتهدفة التي تسبببتفيد من تمزيز مواةدا سببببل 

 ية.الميش، وفق ما يجري تصوةه ويتم الإبلاغ عنه عيى مستوى الأسر المميش

 وتحالف "من المزرعة إلى السوق"المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة: الشراء من أجل التقدم  دعم

فريقا لتنسيق وداعم أصحاب الحيازا  الصغير  فيما يتميق بالأسواق من أجل تطوير  البرنامج، أنشأ 2016 أغسطس/آبوفي  -56

   الصغير . وتدعم وحد  الشراء من أجل التقدم الفريقَ الخاصة بأصحاب الحيازا البرنامجوتحسين الصلا  بين مباداةا  

أصحاب الحيازا  الصغير . وداعما لهذه  بصفتها أمانة له وقد أعد  استمراضا شاملا لمختيف المباداةا  الجاةية لصالح

 أيضا بما ييي: رنامجالبقام  (17)،4و 3الخطو  نحو توفير نهج أكثر تنسيقا وتوحيدا لتحقيق النتيجتين الاستراتيجيتين الجديدتين 

  وضع داليل إةشاداي لبرنامج أسواق أصحاب الحيازا  الصغير  كأداا  ليمكاتب القطرية لتصميم مباداةا  مؤيد  لأصحاب

وباتباع حيقا  الممل والادتباةا  الميدانية، وتم نشبببر الدليل عيى  3الحيازا  الصبببغير  تماشبببيا مع النتيجة الاسبببتراتيجية 

 ؛2017ككل في أوائل عام  البرنامجنطاق واسع في 

                                                           
(17) v.2*A/1/Re-WFP/EB.2/2016/4 
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  وضع إطاة ليرصد والتقييم مع نظرية تغيير شامية لدعم أسواق أصحاب الحيازا  الصغير  ليتغيير، وما يتصل بذلك من

 النتائج والمؤشرا  والموادا الإةشاداية وأداوا  جمع البيانا ؛

 ل التقدم، بإصداة وثائق التميم المستخيص وضع اليمسا  الأدير  عيى جدول أعمال التميم المالمي لبرنامج الشراء من أج

 من البرنامج التجريبي؛

 وضع صحائف وقائع تتضمن التغييرا  المديد  التي يحققها تنفيذ برنامج الشراء من أجل التقدم؛ 

  الانتقال من زةاعة الكفاف إلى الزةاعة الموجهة 3يدعم تحالف "من المزةعة إلى السببوق"، كما هو موضببح في الإطاة ،

 السوق. نحو

 (18): تحالف "من المزرعة إلى السوق"3الإطار 

المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  في ةواندا وجمهوةية تنزانيا المتحد  وزامبيا عيى الحصول عيى فرص  البرنامجيساعد 

 جديد  كجزء من مجموعة من المؤسسا  المامة والخاصة الممروفة باسم التحالف من المزةعة إلى السوق.

م هذا التحالف أصحاب الحيازا  الصغير  الذين ينتقيون من زةاعة الكفاف إلى الزةاعة الموجهة نحو السوق من دلال ةبط ويدع

الطيب عيى محاصييهم بالأسواق التجاةية ومساعدتهم عيى الحصول عيى عقودا ةسمية تساعد المزاةعين عيى الوصول إلى 

لمحاصيل ذا  الجودا  المالية والمحاصيل التي يمكن أن تمزز الددل وتمزز القدة  الائتمان والمواةدا والخدما  اللازمة لزةاعة ا

 عيى الصمودا عيى الأجل الطويل.

ودلال السنة الأولى من التحالف، وقع عشر  مشترين عقوداا مع المزاةعين، وأثبتوا صلاحية نموذج الأعمال الذي يستند إليه 

لم يكن  – ةعين عن طريق الحصول عيى مددلا  جيد ، وتمويل، وممدا  ومماةفالتحالف، ليتمكن من زيادا  الغية ودادل المزا

في المائة من المزاةعين  50أي منها متاحا ليمزاةعين بدون المباداة . وفي جمهوةية تنزانيا المتحد ، حيث يشكل النساء حوالي 

في المائة بحيول  97وقع أن يرتفع إلى ، ومن المت2016في المائة في نهاية عام  81المشاةكين، بيغ ممدل سدادا القروض 

 .2017ماةس/آذاة 

وأبيغ المزاةعون عن زيادا  في الإنتاج بفضل الخدما  المتاحة من دلال التحالف، وطبقوا تكنولوجيا  تتميق بخسائر ما بمد 

 .2017الحصادا ليحد من هدة الأغذية. وسيوسع التحالف عميياته بحيث تمتد إلى كينيا في عام 

 

 يجيات وإجراءات جنسانية أكثر فعاليةاسترات

، وضع 2016إلى إداةاج المساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ  في جميع أنشطته. وفي عام  للبرنامجتدعو السياسة الجنسانية  -57

 نكل مكتب إقييمي استراتيجية لتنفيذ المنظوة الجنساني، مما يوفر إطاةا لخطط عمل المكاتب القطرية في مجال المساوا  بي

الجنسين لتوجيه تمميم مراعا  المنظوة الجنساني، مع التركيز عيى منع المنف الجنساني في البرمجة والممييا  عيى الصميد 

القطري. وبحيول نهاية المام، حظيت جميع المكاتب الإقييمية بدعم دبير في الشؤون الجنسانية يممل ممها عيى تنفيذ دطط 

 عميها.

يجي الوطني لأنشطة القضاء عيى الجوع تحييلا حسب الجنس والممر يسُترشد به في تصميم ويتضمن الاستمراض الاسترات -58

الخطط الاستراتيجية القطرية. ويستخدم التحييل "ةمز المؤشر الجنساني" الذي وضمته اليجنة الدائمة المشتركة بين الوكالا  

ول ضمن الخطة وضمان تيبية جميع الخطط ليممايير الممملتحديد المجالا  التي يتمين فيها ذكر المساوا  بين الجنسين بوضوح 

 (19)بها.

المتميقة بالمساوا  بين الجنسين، وهي برنامج لإصداة الشهاداا  تم تجريبه مع برنامج الأمم المتحد   البرنامجواعترفت جائز   -59

من عمل ممتاز لتمزيز المساوا  ، بالمكاتب القطرية في ميانماة وجنوب السوداان وبيرو لما قامت به 2016الإنمائي في عام 

سين برنامجه ليتحويلا  في مجال المساوا  بين الجن البرنامجبين الجنسين وتمكين المرأ . وفي أعقاب البرنامج التجريبي، أطيق 

. البرنامجممياةا في سبع من فئا  الممل ذا  الصية بممييا   39 البرنامج ويحددا (20)ابتداء بمشر  مكاتب قطرية مشاةكة.

ويتمين أن تبدي المكاتب المشاةكة التزامها بالمميية من دلال توفير تقييم لخط الأساس ودطة ليتحسين. وفي المرحية النهائية 

                                                           
 كان التحالف يمرف في الماضي باسم برنامج المشتريا  الصبوة. (18)

 .2016من حيث مؤشر المساوا  بين الجنسين في عام  البرنامجيناقش الجزء الثالث من هذا التقرير أدااء  (19)

 كستان وةواندا والسوداان.أفغانستان ومصر وكينيا وقرغيزستان وجمهوةية لاو الشمبية الديمقراطية ونيكاةاغوا والنيجر وبا( 20)
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من البرنامج، سيتم تأهيل كل مكتب من المكاتب القطرية استناداا إلى أداائه. ويتوقع البرنامج أن يتم تأهيل جميع المكاتب القطرية 

 البرنامج. في إطاة هذا للبرنامج

 المساءلة أمام السكان المتضررين

تركز المساءلة أمام السكان المتضرةين عيى إشراك السكان الذين يتيقون المساعد  في الممييا  والقراةا  التي تؤثر عيى  -60

يرا تقدما كب البرنامج، أحرز 2016حياتهم. وهي تشجع عيى التواصل والحواة في اتجاهين طوال داوة  المشروع. وفي عام 

 عيى الصميد المالمي بشأن المناصر الثلاثة ليمساءلة القوية أمام السكان المتضرةين:

  واصيت المكاتب القطرية جهوداها لضمان تزويد السكان المتضرةين بمميوما  داقيقة حسنة التوقيت ويسهل المميوما .

اها شببفت الدةاسببا  الاسببتقصببائية التي أجر. فميى سبببيل المثال، كالبرنامجالحصببول عييه، تتميق بالمسبباعد  التي يقدمها 

ية  البرنامجمقاطمة يممل فيها  35مقاطمة من أصبببببببل  32الميدانيون في  البرنامجموظفو  في جمهوةية لاو الشببببببمب

سين.  سبب أوجه عدم المساوا  المزمنة بين الجن ستطمن التحدث أو القراء  بيغة لاوس ب ساء لا ي الديمقراطية أن بمض الن

ميصببقا  لا تحتوي إلا عيى الصببوة بحيث تصببل ةسببائيه إلى  البرنامجمع المجتمما  المحيية، وضببع وبمد مشبباوةا  

 الجمهوة المستهدف، بغض النظر عن محو الأمية.

 دطوا  إضافية في سميه المنتظم ليحصول عيى آةاء جميع شرائح السكان المتضرةين وليدعو   البرنامج. اتخذ التشاوة

كل مرحية من مراحل داوة  المشبببببروع. فميى سببببببيل المثال، وفر  المشببببباوةا  المكثفة مع  لتقديم تغذية اةتجاعية في

قدمه في المراق المزيد من المميوما  عن الطرق التي تتمكن بها  لذي ي يد  ا قدية غير المق المسببببببتفيدين من برنامج الن

( التأثير عيى 3سببببببلامة والكرامة، ( النتائج من حيث ال2( عاداا  شببببببراء الأغذية، 1المسبببببباعد  من تحقيق التغيير في: 

الديناميا  الاجتماعية الأوسبببع نطاقا عيى مسبببتوى الأسبببر  والمجتمع المحيي. وتسبببتخدم هذه المميوما  لتحسبببين نوعية 

 المميية.

 لضببببمان إتاحته لوسببببيية تمكن المتضببببرةين من  البرنامج، يسببببمى 2014. منذ عام آليا  الشببببكاوى والتغذية الاةتجاعية

بشبببروط آمنة وكريمة. وأصببببح لدى ثيثي  البرنامجالشبببكاوى وتقديم التغذية الاةتجاعية بخصبببوص عمييا  التمبير عن 

ي تركيا ف البرنامجوالتغذية الاةتجاعية. فميى سببببيل المثال، أنشبببأ  ليشبببكاوىالمكاتب القطرية الآن آلية واحد  عيى الأقل 

غذية الاةتجاعية والشببببببكاوى المتميقة بالبرنامج الكبير مركز اتصببببببال جديد ودطا سببببببادنا ليمميوما  يتناول ممالجة الت

الخاص بشبكة الأمان الاجتماعي في حالا  الطواةئ لصالح اللاجئين السوةيين. وهذا النهج مناسب بشكل داص، لأن 

 ممظم اللاجئين السوةيين في تركيا يميشون داةج المخيما  وتتوفر لديهم إمكانية استخدام الهواتف النقالة.

 الشراكة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة – من أهداف التنمية المستدامة 17جة الهدف معال

 العمل مع الحكومات الوطنية

إطاةا لتوجيه المكاتب القطرية في مجال تقديم ددما  تمزيز القدةا . واستناداا إلى الممل  البرنامج، وضع 2016في عام  -61

أيضا أداوا  عميية لدعم تطبيق الإطاة  البرنامججاممة لوند في السويد، أنشأ  شراكة ممرفية معإلى بيدان و 10الميداني في 

عيى ةصد التقدم المحرز في بناء قدةا  وطنية أقوى. وعيى مدى المامين الماضيين، عمل المكتب  البرنامجوتمزيز قدة  

ندا القطرية وةسم درائطها في كينيا وأوغ الإقييمي في نيروبي مع الوكالة السويدية لإدااة  الكواةث عيى تقييم قدةا  المكاتب

 وةواندا في مجال المشاةكة في تمزيز القدةا  القطرية. ويمكن تكراة هذا النهج في مناطق أدرى.

 العمل مع المنظمات غير الحكومية

تي المناطق ال. وهي تساعده عيى الوصول إلى البرنامجليشراكا  من المنظما  غير الحكومية أهمية حيوية بالنسبة لممييا   -62

يصمب الوصول إليها وعيى فهم احتياجا  المجتمما  المحيية وأولوياتها، كما أنها توفر مهاةا  متخصصة. وقد ساعد تنفيذ 

بمبادائ الشراكة، عيى إحداث تحول مطردا من علاقا   البرنامجاستراتيجية الشراكة المؤسسية، التي عرضت بالتفصيل التزام 

 . وشميت الإنجازا  فيالبرنامجالشراكا  التي تركز عيى ديق قيمة مضافة ليسكان الذين يخدمهم  المماملا  نحو المزيد من

 ما ييي: 2016عام 
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  وضببع بروتوكول اتفاق مسببتوى ميداني والترتيب لإجراء مشبباوة  سببنوية ةفيمة المسببتوى ليشببراكا ، يسببتضببيفها المدير

 التنفيذي؛

 ة مع الاتحادا الدولي لجمميا  الصببييب الأحمر والهلال الأحمر، باسببتهداف البدء في الممل عيى تمزيز القدةا  المشببترك

 الجمميا  الوطنية بصفتها أول المستجيبين الوطنيين؛

  في الإدااة  الميدانية ليشبببببراكا  بين المنظما  غير الحكومية بهدف اعتمادا توجيها  مؤسبببببسبببببية جديد   فجوا تحديد ال

داةطة الطريق المتكامية، بهدف تجهيز المكاتب القطرية لتحقيق كامل قيمة  باعتباةها عنصببرا ةئيسببيا من عناصببر آلية

 وأثر الشراكا  الاستراتيجية مع الجها  الفاعية عيى مستوى المجتمع المدني.

 العمل مع منظومة الأمم المتحدة

ية تحد من المخاطر والضمف بالممل مع الشرکاء عيی نطاق منظومة الأمم المتحد  من أجل تحقيق نتائج جماع البرنامجييتزم  -63

 البرنامج، شمل ذلك عمل 2016. ودلال عام 2030في السياقا  الإنسانية عبر الأطر الزمنية المتمددا  السنوا  لدعم دطة عام 

 وداعمه لما ييي:

 تميق ي فيما – مكتب تنسبببيق الشبببؤون الإنسبببانية وبرنامج الأمم المتحد  الإنمائي ومنظمة الأغذية والزةاعة والبنك الدولي

المالمية في اسبببطنبول التي سبببتسبببتفيد من نقاط القو  المقاةنة لدى كل شبببريك من أجل تقديم  سبببتمدادابإطلاق شبببراكة الا

لحالا  الطواةئ والحد من مخاطر الكواةث لأعضببببباء مجموعة وزةاء المالية  سبببببتمداداالمسببببباعد  التقنية من أجل الا

 ة؛المشرين في منتدى البيدان الممرضة لمخاطر منادي

  سانية شؤون الإن سيق ال شؤون اللاجئين ومكتب الأمم المتحد  لتن ميق بالبدء فيما يت – اليونيسف ومفوضية الأمم المتحد  ل

 بمباداة  لتنسيق وتبسيط أداوا  الشراکة وعميياتها؛

  صدما  من ليلتوسيع نطاق المشاةكة، واستكشاف فرص التماون في نظم الحماية الاجتماعية المستجيبة  – البنك الدولي

 دلال البحوث التشغييية عيى المستوى القطري ومن دلال التماون التقني؛

  لدعم جهودا الأمانة المامة لتحديد مستقبل الشراكة بين الأمم المتحد  والبنك الدولي. – الأمانة المامة للأمم المتحد 

 العمل من خلال المجموعات

 مجموعة اليوجستيا 

، بجمع المنظما  التي تستجيب لحالا  الطواةئ الإنسانية. وعيى الصميد المالمي، البرنامجيادا  تقوم مجموعة اليوجستيا ، بق -64

تقدم مجموعة اليوجستيا  توجيها  استراتيجية لتوسيع الممرفة وتحسين عميية صنع القراة في مجال الخدما  اليوجستية 

والتخطيط ليطواةئ عيى نطاق المنظومة. وفي عام  داداستمالإنسانية. وتممل أيضا مع الحكوما  المحيية والوطنية عيى الا

 ، قامت المجموعة بما ييي:2016

  طنا متريا من إمداداا  الإغاثة، وداعم  87 239تنسيق القوافل الإنسانية المشتركة بين الوكالا ، وتيسير إيصال وتخزين

 مييون لتر من الوقودا؛ 1.3توزيع 

  لدولية، ووكالا  الأمم المتحد ، ومؤسببببببسبببببببا  ومنظما   منظمة، من المنظما  غير الحكومية 454داعم الوطنية وا

 المجتمع المدني والوكالا  الحكومية؛

  عميية في جميع أنحاء  12موظفا من المنظما  الشببريكة إلى  26و للبرنامجموظفا من موظفي المقر الرئيسببي  18نشببر

 (21)المالم؛

  المنظما  الإنسانية عيى الاستجابة لحالا  الطواةئ؛داوة  تدةيبية لتحسين قدة   15شخص من دلال  400تدةيب 

                                                           
ة السوةية المربيجمهوةية أفريقيا الوسطى وجمهوةية الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا وفيجي وهايتي والمراق ونيجيريا والصومال وجنوب السوداان والجمهوةية  (21)

 وأوكرانيا واليمن.
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  منظمة لتبادال المهاةا  والخبرا  في مجال الاستجابة لحالا  الطواةئ؛ 42عقد اجتماعين عالميين مع 

 . تنظيم تماةين مكرسة ليدةوس المستفادا  من أدااء المجموعا  في ثلاث عمييا 

 مجموعة الأمن الغذائي

بيدا  ثلاثينسقة لمنومنظمة الأغذية والزةاعة، حيولا  البرنامجي المالمي، التي يشاةك في ةئاستها قدمت مجموعة الأمن الغذائ -65

عيى نطاق المنظومة والممييا  الموسمة في هايتي ونيجيريا،  3المستوى ، بما في ذلك جميع حالا  الطواةئ من 2016في عام 

في المائة في  12، وفي منطقة المحيط الهادائ. ويمثل ذلك زيادا  بنسبة بيدا إضافيا في سياق الاستجابة لآثاة ظاهر  النينيو 14و

إلى حد كبير عيى تحقيق ثلاث نتائج  2016. وقد ةكز  الأنشطة في عام 2015داعم تنسيق الأمن الغذائي مقاةنة بمام 

مواءمة نظام  (2دل البيد؛ ( تمزيز وتطوير القدةا  الوطنية في مجال المجموعا ، بتوفير التدةيب التقني داا1استراتيجية: 

 والدعم الإضافي المفاجئ ليمجموعا  الوطنية. ( تحسين الدعم التشغييي3إدااة  المميوما  وإضفاء الطابع المالمي عييه؛ 

 مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ

 ط في الشراكا  والخدما في التوس البرنامجمجموعة الاتصالا  في حالا  الطواةئ، وهو يمزز ويستخدم داوة  البرنامجيقودا  -66

، مع شركائه، عمييا  الاستجابة الإنسانية البرنامج، قادا 2016والاستمادا  السريمة للاتصالا  في حالا  الطواةئ. وفي عام 

في حالا  الطواةئ في جمهوةية أفريقيا الوسطى وهايتي والمراق ونيجيريا وجنوب السوداان والجمهوةية المربية السوةية 

ل مر ، تم تنشيط مجموعة الاتصالا  في حالا  الطواةئ في منطقة المحيط الهادائ. وكجزء من استراتيجية واليمن. ولأو

، تم إطلاق مشروع "الربط الالكتروني الموجه ليمجتمما  المحيية" في المراق وأجري تقييم مجتممي 2020المجموعة لمام 

 في هايتي.

 مجموعة التغذية

تغذية المالمية وفريق الممل الممني بالتغذية والمشترك بين المجموعا ، وأصبح عضوا عضو نشط في مجموعة ال البرنامج -67

. وقد أجريت أول عميية محاکا  2017داائما في الفريق الاستشاةي الاستراتيجي التابع ليمجموعة اعتباةا من ماةس/آذاة 

يها ترکيز قوي عيى التغذية يهدف إلی تحسين ، وكان لد2016واليونيسف في عام  البرنامجللاستجابة المشتركة ليطواةئ بين 

 کفاء  الاستجابا  التغذوية المشترکة في حالا  الطواةئ.

 التعزيز التنظيمي

 استعراض مبادرة الوفاء بالغرض

، أطيق المدير التنفيذي عميية تفكير من دلال إجراء تقييم تنظيمي سريع. وأسفر ذلك عن سيسية من 2012في أبريل/نيسان  -68

، 2016أصبحت تمرف باسم "الوفاء بالغرض". وفي أوادر عام  2016حتى عام  2013لتمزيز التنظيمي من عام أنشطة ا

 لبرنامجلنتائج هذه المباداة ، مسترشدا بفريق استشاةي دااديي وباستمراض تكمييي مفصل لثلاثة استثماةا   البرنامجاستمرض 

، ثم قدم 2017مراض إلى المجيس التنفيذي في يناير/كانون الثاني أجراه دبير استشاةي داةجي. وقدم تقرير موجز عن الاست

 ليمجيس تقرير أكثر تفصيلا في فبراير/شباط.

منظمة إنسانية عالمية لها سممة مبرة  لإنجاز المهمة في أصمب  2012في عام  البرنامجوأشاة تقرير الاستمراض إلى أن  -69

" إلى تمزيز المنظمة، والاستفادا  من مواطن قوتها الأساسية وممالجة الظروف التشغييية. وقد سمت مباداة  "الوفاء بالغرض

 المسائل التي تتطيب الاهتمام.

وحددا الاستمراض أوجه النجاح والتحديا  التي ينطوي عييها هذا الممل التمزيزي التنظيمي الممقد، مشيرا إلى أن "الأموة لم  -70

دطاء عيى طول الطريق". وديص الاستمراض إلى أن هناك أدالة تممل جميمها عيى النحو المخطط له، فقد وقمت بمض الأ

 "، ملاحظا ما ييي:2012أقوى مما كان في عام  البرنامجواضحة عيى أن "

   من دلال التدةيب المكثف عيى مهاةا   البرنامجوبرامجه، وتم تمزيز تنفيذ  البرنامج"هناك قاعد  أدالة أقوى لسببببببياسببببببا

 البرامج الأساسية.
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 بما في ذلك زيادا  الترکيز عيی التدةيب البرنامجر قو  ومهنية إزاء کل جانب من جوانب إدااة  الموظفين في هناك نهج أکث ،

 .للبرنامجوالدعم ليموظفين الوطنيين الذين يشکيون الممودا الفقري ليفمالية التشغييية 

  أصبببحت الآن متأصببية في النظم الجديد  ةائدا في آليا  البرمجة والتحويلا  القائمة عيى النقد، وهي آليا البرنامجأصبببح  

 وتدعمها توجيها  واضحة وتدةيب مكثف ليموظفين.

  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة من دلال التخطيط الاستراتيجي القائم عيی  البرنامجوافق المجيس عيی داةطة طريق لممل

. وتسببتند داةطة الطريق المسببتدامة إلى تجريب واسببع البيدان، وتحسببين الإطاة المالي، وقياس النتائج عيی نحو أکثر فمالية

 لكثير من نتائج مباداة  الوفاء بالغرض.

  برنامجالديص الاسببتمراض إلى أنه "في حين تم تحقيق قدة ضببخم، لا يزال هناك الكثير مما ينبغي عميه. ويجب أن يسببتمر 

عيى الجوع والتغيب عييه. فمباداة  الوفاء بالغرض  في التطوير والتغير والتحسين من أجل مواجهة كل تحد جديد أمام القضاء

 في موضع قوي ليقيام بذلك". البرنامجتضع 

 ويتضمن الجزء الثالث من هذا التقرير نتائج أدرى مستقا  من الاستمراض تتصل بأبمادا النتائج الإدااةية الفرداية. -71

 البرنامجالتحول الاستراتيجي في إدااة  الموظفين في 

 لبرنامجاتكمن في النساء والرجال المتفانين الذين يمميون لديه. وقد سمت استراتيجية  البرنامجكبر لدى إن موطن القو  الأ -72

، إلى بناء قو  عامية متماونة تتمتع بالمهاةا  المناسبة للأداواة 2014لشؤون الموظفين، والتي اعتمدها المجيس في عام 

ابة الإنسانية مع بناء قدةاته عيى التصدي ليهدف الأطول أجلا المتمثل من الوفاء بدوةه في الاستج البرنامجالصحيحة لتمكين 

في القضاء عيى الجوع. ويمرض ما ييي الضروةا  الأةبع لاستراتيجية شؤون الموظفين ويشير إلى التقدم الكبير المحرز في 

 :2016كل منها دلال عام 

 ذ إطاة . وتم تنفيته وتمزيز مسببببباءلة مديري المسبببببتوى التنفيذيتمزيز عقيية الأدااء من دلال الاعتراف بالأدااء الناجح ومكافأ

 جديد لممالجة سوء الأدااء، كما تم تمزيز الأطر الوظيفية لتدعيم ثقافة التطوير المستمر والأدااء القوي.

  دلال . وة من تنفيذ ولايته المتطو البرنامجمن دلال بناء المهاةا  والقدةا  المناسبببببببة لتمكين  البرنامجبناء المواهب في

مامية 2016عام  حد  ليقوى ال ظام إدااة  التميم عبر الإنترنت لتوفير تجربة تميم أفضبببببببل ونقطة دادول وا ، تمت تحديث ن

. أما 2015داوة ، وهو ما يمثل زيادا  كبير  مقاةنة بمام  46,684. وبيغ عددا الدوةا  المكتمية البرنامجالمبمثر  ليغاية في 

تم تحسببينه بإضببافة موادا تميم عامة عالمية المسببتوى، وتقديم داوةا  تدةيبية وظيفية جديد .  بالنسبببة لمضببمون الدوةا ، فقد

 عميية توظيف إلكترونية جديد  لزيادا  التواصل وتقييل الوقت اللازم ليتجهيز. البرنامجكما أنشأ 

 ودلال مواصية بناء قدةاتهمتحويل التركيز إلى المستوى القطري وضمان مشاةكة الموظفين الوطنيين وتوفير الفرص لهم ل .

في اسبببببتكشببببباف إمكانيا  اسبببببتخدام الخبرا  الوطنية في المهام التي يضبببببطيع بها عادا  المهنيون  البرنامج، بدأ 2016عام 

الدوليون. ونظر فيما إذا كان قد تم إحراز تقدم كاف في تحويل الماميين الوطنيين الذين يمميون منذ فتر  طويية عيى أسبببببباس 

 فئة الخدما  إلى تميينا  في فئا  الموظفين. تميينا  من

  الرتبة  5-عميية الترقية من الرتبة ف البرنامج. عزز تجهيز القادا  ذوي التأثير المالي من دلال تمزيز قدةا  القيادا  والإدااة

تع ة، ولضمان تملتشمل مجموعة من التقييما  الداديية والخاةجية ليمرشحين من أجل ضمان تحديد الإمكانيا  القياداي 1-مد

تنفيذ برنامج "القيادا  من أجل القضاء عيى الجوع" الناجح  البرنامجبالقدةا  القياداية المستهدفة. وواصل  البرنامججميع قادا  

 وبرنامجه الرائد "إنسباير" لتنمية القياداا  النسائية.

 زيادة الفعالية في رصد المشروعات وفي الاستعراضات والتقييم

لتحسين نوعية وفمالية ةصد المشروعا . وشمل ذلك تقديم الدعم في  2016زيدا من الإجراءا  في عام م البرنامجاتخذ  -73

 المجالا  التالية:

 تم وضبببع نظريا  مؤسبببسبببية ليتغيير بالتماون الوثيق مع الأقسبببام والوحدا  الفنية ذا  الصبببية ، مما يوفر نظريا  التغيير .

 اتها ومؤشرا  النواتج والمخرجا .الأساس لصياغة إطاة الحصائل المؤسسية وفئ
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 عيى  امجالبرن. وجرى وضع مجموعتين توجيهيتين شاميتين ونشرهما لإطلاع موظفي التقييما  والاستمراضا  اللامركزية

كيفية التخطيط لممييا  التقييم والاسببتمراض اللامركزية وإدااةتها واسببتخدامها. وشببمل ذلك أيضببا إنشبباء وتمزيز نظم الدعم 

اللامركزية، بما في ذلك مكتب مسبببباعَدَ  لدعم هذه الوظيفة، وتقديم ددما  داعم نوعية من مصبببباداة داةجية لتقديم  ليتقييما 

تمييقا  الخبراء بشببأن مسببودا  نواتج التقييم، وإنشبباء صببندوق ليتقييم الطاةئة لدعم البيدان في التكييف بالممييا  المخطط لها 

شبببركة اسبببتشببباةية ومؤسبببسبببا  بحثية  13مويل، وإعدادا اتفاقا  طويية الأجل مع والمدةجة في الميزانية في حالا  نقص الت

 لتوفير ددما  التقييم اللامركزية.

 برنامج  ، من دلالالبرنامج. تم تقديم المزيد من التدةيب الذي يسببببتهدف جميع موظفي الرصببببد والتقييم في الرصببببد والتقييم

 .ليغا  الانجييزية والفرنسية والإسبانيةالتميم ليرصد والتقييم المؤسسي، وهو متاح الآن با

  جرى داعم وادتباة طرائق الحصببببببول عيى البيانا  وتخزينها وتحيييها، وعممت عيى المكاتب الإقييمية منصببببببا  البيانا .

ها وإعداداها بصببببببوة  مرئية لأغراض تحسببببببين التميم  باين فيها والتمجيل بتحييي يانا  وممالجة أوجه الت لزيادا  تكامل الب

 اءلة.والمس

إلى أنه تم جمع المزيد من البيانا ، وداصة فيما يتميق  2016-2015وديص التقرير التجميمي لممييا  تقييم الممييا  ليفتر   -74

بالبرامج المؤسسية، وأن بيانا  النتائج متاحة بسهولة أكبر. وكانت التحسينا  ميحوظة في الحالا  التي توفر  فيها مؤشرا  

ممدلا  إبلاغ  1فميى سبيل المثال، سجيت مؤشرا  الأمن الغذائي في إطاة الهدف الاستراتيجي  مألوفة ومنهجيا  مفصية.

 في المائة. 85تزيد عيى 

 خارطة الطريق المتكاملة

المالي  هوهيکيه وإطاة البرنامجعيی وضع داةطة الطريق المتكامية لمواءمة استراتيجية  2016تمثل ترکيز ةئيسي في عام  -75

عيی مساعد  البيدان عيی تحقيق أهداف التنمية المستدامة  البرنامج. وصممت هذه الخاةطة لتحويل قدة  هئجنتاالإبلاغ عن و

، ووافق عييها المجيس في نوفمبر/تشرين الثاني، وهي تتألف من أةبمة عناصر تم تطويرها بشکل کبير من 2030بحيول عام 

 ( 22)دلال استثماةا  مباداة  الوفاء بالغرض:

 عيى تفميل جهوداه لدعم القيادا  الوطنية وتحقيق  البرنامجتحددا الكيفية التي سيممل بها  (2021 – 2017تراتيجية )الخطة الاس

من أهداف التنمية المسببتدامة بشببأن  2الأولوية ليهدف  البرنامجأهداف التنمية المسببتدامة عيى المسببتوى القطري. وسببيمطي 

التنمية المستدامة بشأن شراكا  داعم تنفيذ أهداف التنمية المستدامة. وقد من أهداف  17تحقيق القضاء عيى الجوع، والهدف 

 الاستراتيجي كأهداف ليتنمية المستدامة. البرنامجصيغ كل من أهداف 

 تشببكل جزءا أسبباسببيا من تنفيذ الخطة الاسببتراتيجية عيی مسببتوى المکتب  السببياسببة الخاصببة بالخطط الاسببتراتيجية القطرية

تقدم نحو لدعم البيدان في تحقيق ال البرنامجاق والتركيز والفمالية التشببببغييية ليمسبببباعد  التي يقدمها القطري وتحسببببين الاتسبببب

 القضاء عيی الجوع.

 تهدف إلى زيادا  الفمالية التشببغييية من دلال التخطيط المالي الواقمي، وتمزيز المسبباءلة، وتبسببيط  مراجمة الإطاة المالي

: الميزنة من أجل 2016أطر النتائج. وأعطيت الأولوية لثلاثة مسبباةا  عمل في عام الممييا ، وتنسببيق الأطر المالية و

الفمالية التشببببببغييية، مما أنتج هيكل ميزانية الحافظة القطرية؛ والتخطيط القائم عيى المواةدا، وهو ما تم تجريبه ومن ثم 

تمويل بالسببيف الكيية الذي تم تجريبه في ؛ وال2016تمكين تمميم دطط تنفيذ موحد  عيى جميع المكاتب القطرية في عام 

 (23)دمسة مكاتب قطرية.

 سيستخدم لتقييم الأدااء في تحقيق الأهداف الاستراتيجية من دلال النتائج الاستراتيجية التي تتواءم مع  إطاة النتائج المؤسسية

 .17و 2هدفي التنمية المستدامة 

                                                           
 تقرير الوفاء بالغرض. انظر (22)

 فادا  والمكاسب المحتمية من الكفاء  والمخاطر المرتبطة وسيقدم هذا التقييم إلى المجيس.تقييم الدةوس المست 2017سيتم في عام  (23)
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في إنهاء الانفصام بين الممل الإنساني والممل  البرنامجمساهمة  ومن دلال هذه المناصر، تمزز داةطة الطريق المتكامية -76

الإنمائي، وتسمح ليمنظمة بتصميم وتقديم حافظا  متماسكة بدلا من النهج السابق القائم عيى المشروعا . وفي إطاة هذا النهج 

مظيم ن دلال زيادا  الترکيز عيی تم البرنامجالجديد، ستکون المکاتب القطرية في وضع أفضل لدعم البيدان التي يممل فيها 

 النتائج وقياسها.

 وما بمده.  2017وينظر الجزء الرابع من هذا التقرير في الإجراءا  اللازمة لتنفيذ داةطة الطريق المتكامية في عام  -77
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 نتائج الأداء حسب الأهداف الاستراتيجية –الجزء الثاني 

بيدا، وقدم المساعد   82من المشروعا  في  202، وقد أدااة دلال هذا المام 2016ي عام فالبرنامج يقدم هذا الجزء لمحة عامة عن أدااء 

في سياق جهوداه  التحويلا  القائمة عيى النقد ميياة حصة يومية، وزيادا  كبير  في استخدام 13مييون مستفيد، ووةّدا  82.2المباشر  إلى 

مقابل أهدافه الاستراتيجية الأةبمة،  البرنامجهم. كما يتناول هذا الجزء أدااء الرامية إلى ضمان القيمة المقدمة إلى السكان الذين يخدم

 بالإضافة إلى مميوما  تكمييية عن النتائج الشامية في المجالا  المتميقة بالمساوا  بين الجنسين، وحماية السكان المتضرةين والمساءلة

 (24)ي.عيى المستوى القطر البرنامجعا  الصنادايق الاستئمانية التي نفذها أمامهم، والشراكا . كما يقدم لمحة عامة عن نتائج أكبر مشرو

 نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية الأةبمة لخطته الاستراتيجية  البرنامجليتقدم الذي أحرزه  2016يستند تقييم عام  -78

 وعا  النشطة دلال السنة؛( بيانا  الرصد المقدمة في تقاةير المشروعا  الموحد  ليمشر1( إلى ما ييي: 2014-2017)

وتكمل التحييلا  النوعية   25( النتائج عيى مستوى النواتج والحصائل ليمؤشرا  المؤسسية في إطاة النتائج الاستراتيجية.2

 .2016م في عا البرنامجالمرض الكمي لأدااء  – بما في ذلك الأمثية الخاصة بالتحديا  والنجاحا  في مناطق بمينها – لينتائج

في النتائج الإنسانية والإنمائية مع المنهجية التي عرضها تقريره السنوي عن الأدااء  البرنامجى منهجية تقييم مساهمة وتتماش -79

 البرنامجليمواةدا المالية التي تدعم أدااء  27ويسُتكمل التقييم بتحييل يراعي كلا من المستويا  المخططة والفميية (26) .2014لمام 

  ئل.عيى مستويا  النواتج والحصا

 لمحة عامة عن أنشطة البرنامج

مييون مستفيد يستخدمون  82.2بيدا، وقدم مساعد  مباشر  إلى  82من المشروعا  في  202 البرنامج ، أدااة2016وفي عام  -80

.) 6) الشكل  2013التحويلا  القائمة عيى النقد وتوزيع الأغذية. ويمتبر هذا المددا أكبر عددا من المستفيدين منذ عام 

 

 مليون شخص يعانون من نقص التغذية 795يعمل البرنامج على إحداث أثر إيجابي على حياة : 6ل الشك

 

                                                           
تفيدين هدف مسينشأ صندوق استئماني عندما يتم تيقي مساهمة محييا لتمويل نشاط ما داةج نطاق عمييا  البرنامج الماداية، بما في ذلك الأنشطة التي تست (24)

 الاستئمانية شكل مشروعا  صنادايق استئمانية أو منح تشغييية. مختيفين. ويمكن أن تتخذ الصنادايق

 ألف. -تردا التفاصيل في الميحق الثاني  (25)

 باء.-يردا شرح ليمنهجية في الميحق الثاني (26)

النقد  ما  الأغذية والتحويلا  القائمة عيىكما هو الحال في السنوا  السابقة، يستند هذا التحييل إلى مقداة المواةدا المالية محسوبا من البيانا  المتميقة بتوزي (27)

 وتنمية القدةا . وسيوفر الإطاة المالي المنقح ليبرنامج ةوابط مباشر  بين إنفاق الأموال وتحقيق النتائج.

مليون شخص بصورة غير مباشرة من أصول استصلحها أو أنشأها البرنامج     استفاد 

مليون      تلقى 

النقدمن الناس الضعفاء الغذاء أو 

ق  دمت المساعدة المباشرة من خلال مشروعات الصناديق الاستئمانية 

مليون شخص إضافي    ل  

                            

                                                 

                  

                     

      

مليون شخص من برامج حكومية تم تصميمها ونشرها بدعم من البرنامج    ي   نتظر أن يستفيد أكثر من 
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وجر  مساعد  ممظم المستفيدين المباشرين من دلال توزيما  الأغذية المامة أو التحويلا  القائمة عيى النقد، مما يمكس حجم  -81

 :ك. وإضافة لذل2016لحالا  الطواةئ في عام  البرنامجاستجابة 

  مييون تيميذ مساعدا  محددا  الهدف؛  14.9تيقى 

  مييون مستفيد من دلال أنشطة داصة بالتغذية لتكمية أعمال الإغاثة وممالجة نقص التغذية؛  12.8قدمت المساعد  إلى

 مييون شخص 0.4، وإلى المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصولملايين من الناس من دلال  10.1قدمت المساعد  إلى 

 .التدةيب، في المقام الأول في أوضاع ما بمد الطواةئ والسياقا  التنمويةمقابل المساعد  الغذائية من دلال 

، مما لبرنامجالذي يقدمه ايدعم لالرئيسي محوة تركيز  – من البنا مييون  25.4و  من الأولادامييون  24.7 – وظل الأطفال -82

في المائة. ويبين  21مييون امرأ  أي بنسبة  17.6لنساء اللاتي تيقين المساعد  في المائة من المستفيدين. وبيغ عددا ا 61يمثل 

 الممر./حسب النشاط والجنس البرنامجتوزيع المستفيدين من  7الشكل 

 

 حسب النشاط والجنس/العمر – : المستفيدون المباشرون من البرنامج7الشكل 

 

  القائمة عيى النقد، بما في ذلك قسائم السيع. ويمثل ذلك زيادا  كبير  عن وتم داعم أةبمة عشر مييون مستفيد باستخدام التحويلا -83

مييون  880ملايين شخص. وبيغت قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد  9.6حيث كان عدداهم  2015الذين تيقوا الدعم في عام 

يد من البيدان، تستخدم التحويلا  . وفي المد2015مييون داولاة أمريكي في عام  670، مقابل 2016داولاة أمريكي في عام 

القائمة عيى النقد لتمزيز نظم الحماية الاجتماعية، وكوسيية فمالة لتيسير الإداماج المالي، وتطوير النظم الإيكولوجية المالية 

  .ةالمحيي

فقد  (28)ن شخص آدرمييو 1.8إلى  الأغذيةأما مشروعا  الصنادايق الاستئمانية، التي قدمت التحويلا  القائمة عيى النقد أو  -84

 1.6 – في المائة من المستفيدين من الصنادايق الاستئمانية 80تيقت الدعم من الحكوما  المضيفة أساسا. وتم داعم أكثر من 

  .من دلال برامج الوجبا  المدةسية – مييون تيميذ

لخدما  مواةدا في تمزيز القدةا  وتقديم اأيضا  البرنامجوبالإضافة إلى توفير الأغذية أو التحويلا  القائمة عيى النقد، استثمر  -85

(. وشاةك أكثر من مييوني شخص في التواصل المتميق بتغيير السيوك 6لدعم تحقيق حصائل الأمن الغذائي والتغذية )الشكل 

في  مالمتصل بالتغذية، بمن فيهم الرجال في المجتمما  المحيية المستهدفة ومقدمو الرعاية الذين تيقوا ةسائل لتوجيه جهوداه

                                                           
 هذا هو المددا الإجمالي ليمستفيدين المباشرين من مشروعا  الصنادايق الاستئمانية المدةجة في هذا التقرير. (28)

    

     

    

    

نوع  العمر

الجنس
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مييون عضو في  1.5مجال تقديم المشوة . ويدعم الممل عيى تحسين وصول صغاة المزاةعين إلى الأسواق الآن أكثر من 

موظف من الحكومة والشركاء الآدرين عيى تصميم  80 000بتدةيب  البرنامجمنظما  المزاةعين في جميع أنحاء المالم. وقام 

ي حالا  الطواةئ والأمن وغير ذلك من عناصر تقديم المساعد  الغذائية. وقد نقيت السياسا  وتنفيذها وةصدها والاتصالا  ف

من الماميين في المجال الإنساني إلى بمض أكثر المواقع صموبة من حيث  290 000ددمة الأمم المتحد  لينقل الجوي الإنساني 

 .الوصول إليها في المالم

ابل المساعد  الغذائية مققدير عددا المستفيدين غير المباشرين من أنشطة ، أظهر  المنهجيا  التي وضمت لت2016ودلال عام  -86

 2016أو أعادا تأهييها في عام  البرنامجمييون شخص استفاداوا من الأصول التي أنشأها  13.2أن ما يقدة بنحو  إنشاء الأصول

 زيز تقديرا  المستفيدين غير المباشرينالمكاتب القطرية في استخدام هذه المنهجيا  من أجل تم البرنامج(. وسيدعم 6)الشكل 

  ، وذلك كجزء من تمميم الخطط الاستراتيجية القطرية.المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصولمن برامج 

وتردا في القسم الفرعي الممنون "نتائج مشروعا  الصنادايق الاستئمانية" أمثية عن الأشخاص المتوقع أن يستفيدوا من البرامج  -87

مييون شخص في البيدان التي تم أدذ  70. وتبين الأدالة من عد  بيدان أن مالا يقل عن البرنامجالمنشوة  بمساعد   المصممة أو

 (. 6)الشكل  البرنامجعينا  منها يتوقع أن يستفيدوا من البرامج الحكومية المصممة والمنشوة  بدعم من 

 حصص المقدمةالتحليل 

 لتحقيق النواتج والحصائل المقرة . وفي البرنامجئمة عيى النقد مددلا  ةئيسية لدى والتحويلا  القا (29)تشكل حصص الأغذية -88

  بين الاحتياجا  المقدة فجو صص المخططة في مشروعاته، واليحبتحييل مدى التنفيذ الفميي ل البرنامج ، قام2016عام 

 .والأغذية والتحويلا  القائمة عيى النقد التي قدمت فملا

المقدمة في المشروعا   الحصصنتائج تحييل عددا  8ميياة حصة غذائية يومية. ويبين الشكل  13 البرنامج ، قدم2016وفي عام  -89

مشروعا والتي شميت التوفير المباشر للأغذية أو التحويلا  القائمة عيى النقد أو قسائم السيع. ويبين تحييل  133البالغ عدداها 

 فجو " الحصصال فجو ية أقل مما كان مقرةا في جميع الأنشطة. وتمثل "كان عييه أن يقدم حصصا غذائ البرنامجأن  الحصص

 التحويلا  القائمة عيى النقد" إلى النقص في فجو الغذائية" و " فجو المسيمة والرقم المخطط له. وتشير "ال الحصصبين عددا 

جمالي المخطط له. ويظهر تحييل الفجوا  أن أو التحويلا  القائمة عيى النقد الموزعة مقاةنة بالمبيغ الإ الأغذيةإجمالي كميا  

ي الحصص الغذائية، مما يشير إلى انخفاض ف فجو ويلا  القائمة عيى النقد كان في الغالب أكبر من حالنقص في الأغذية أو الت

  حجم الحصص.

 2016في عام  المقدمة والتحويلات القائمة على النقدغذية حصص الأليل حت :8الشكل  

 

، 2016المخطط لها في عام  الحصصفي المائة من  85قدم لبرنامج ليتوزيما  المامة أن ا فجو . وجد تحييل زيع المامالتو فجو  -90

في  41في المائة بالنسبة ليتحويلا  الغذائية و 30إلا أن القيمة الغذائية ليحصص كانت أقل عموما مما كان مخططا له: بنسبة 

النقد. وهذا يمني أن المديرين قرةوا الإبقاء عيى عددا المستفيدين أو زيادا  عدداهم عن  المائة بالنسبة ليتحويلا  القائمة عيى

في  15طريق تخفيض حجم الحصص. واتخذ  هذه القراةا  أشكالا مختيفة. ففي حالة الطواةئ في اليمن، التي شكيت نحو 

                                                           
لمبيغ ا البرنامجصص الغذائية بأنها وجبة واحد  أو ما يمادالها من التحويلا  القائمة عيى النقد لممالجة انمدام الأمن الغذائي لدى المستفيد. ويحددا تمرف الح (29)

 . دااةدطته لرالمخطط ليحصص في 

تحليل الحصص    تحليل الفجوات 

الأنشطة فجو  الحصص كنسبة مئوية من المقرة الحصص المسيَّمة  فجو  الأغذية فجو  التحويلا  القائمة 

عيى النقد

التوزيع المام

التغذية المدةسية

التغذية

التدةيب الغذاء مقابل الأصول

     ميياة    

     ميياة    

     ميياة    

     ميياة    

153041

495176

514678

666771
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ملايين مستفيد عيى أساس التناوب مر  في  6آلية استهدفت  البرنامجالمائة من عمييا  توزيع الأغذية في المالم، استحدث 

ملايين  3ملايين مستفيد في موقع واحد وباستحقاق شهر واحد في الشهر الأول و  3الشهرين، وبيغت عمييا  توزيع الأغذية 

 75لى إ الذي كان قدتم تخفيضه بالفمل – مستفيد آدر في موقع مختيف في الشهر التالي. وهذا يمني تقسيم الاستحقاق الشهري

في المائة تقريبا من القيمة  37.5إلى استحقاقا  لمد  شهرين، أي ما يمادال حوالي  – في المائة من القيمة السمرية المخطط لها

الحراةية المقرة . وفي الوقت الذي زادا  فيه الآلية عددا المستفيدين الذين تم الوصول إليهم، فإنها عرقيت تحقيق الحصائل 

هذه  جو في. وتم تنفيذ أكثر من ثيثي برامج التحويلا  القائمة عيى النقد من دلال التوزيما  المامة،إذ كانت الكامية للأمن الغذائ

  في أي نشاط آدر. فجو التحويلا  القائمة عيى النقد أصغر من ال

المقرة ،  الحصصف . فيما يتميق بالوجبا  والتغذية المدةسية، تم تقديم ما يقرب من نصالوجبا  والتغذية المدةسية فجوا  -91

باستخدام نصف الأغذية المقرة ، مما يمني أن أحجام الحصص الغذائية لم تخفض لتغذية المزيد من المستفيدين. وساهمت سلال 

، وإن كان ذلك 2016السيع الغذائية التغذوية التي تتماشى مع الاستحقاق المقرة في تحقيق النتائج التغذوية الشامية في عام 

وعا  سكانية لأصغر من تيك المقرة . وبالنسبة ليوجبا  المدةسية وبرامج التغذية التي تستخدم التحويلا  القائمة بالنسبة لمجم

في قيمة الأغذية أكبر مما يمني أن أحجام الحصص الغذائية انخفضت. غير أن هذه البرامج لم تمثل  فجو عيى النقد، كانت ال

 .2016قائمة عيى النقد في عام في المائة من توةيدا  التحويلا  ال 5سوى 

شاء المساعد  الغذائية مقابل إن. بالنسبة إلى المساعد  الغذائية مقابل التدةيبو المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصول فجوا  -92

ة في قيم فجوا في المائة من الحصص المقرة ، وكانت ال 34لم يتم تسييم سوى  المساعد  الغذائية مقابل التدةيبو الأصول

، فإن أنشطة 2016الأغذية بالنسبة للأغذية والتحويلا  القائمة عيى النقد متشابهة عموما. وکما لوح  في دطة الإدااة  لمام 

تخضع لأكبر التخفيضا  عند تحديد الأولويا ، وذلك استناداا إلی توافر الأموال لخطط  المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصول

 .عمل المکاتب القطرية

ا ليمكاتب القطرية، فإن الافتقاة إلى التمويل والتأديرا  في تأكيد المساهما  وتخصيص التمويل لأنشطة محددا  هي ووفق -93

لتأدير في مثل ا البرنامج. وأشاة  المكاتب القطرية أيضا إلى عوامل تتميق بإدااة  الحصصالأسباب الرئيسية لتخفيض حجم 

ية في شراء السيع وتسييمها وتقييد وصول المساعدا  الإنسانية بسبب المنف أو التنفيذ وتأدير الموةداين والتحديا  اليوجست

 .التددل السياسي أو سوء الأحوال الجوية

 النتائج حسب الهدف الاستراتيجي

عيى مستوى الأهداف الاستراتيجية. وتناقش الأقسام التالية هذا الأدااء، وتقدم  البرنامجلمحة عامة عن أدااء  1ويقدم الجدول  -94

  قييما  عيى مستوى النواتج والحصائل كدليل دااعم.ت

 الأداء العام حسب الهدف الاستراتيجي :1الجدول 

 

 

 

  لأ     لأه               

 إنقاذ الأةواح وحماية سبل الميش في حالا  الطواةئ -1

 

  

ي البيئا  الهشة وفداعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية وإنشاء أو إعادا  بناء سبل الميش في  -2

 أعقاب حالا  الطواةئ

 

  

الحد من المخاطر وتمكين الناس والمجتمما  المحيية والبيدان من تيبية احتياجاتهم الغذائية  -3

 والتغذوية

 

  

 الحد من نقص التغذية وكسر حيقة الجوع المتواةث بين الأجيال -4

 

  

 

. وللاطلاع عيى مميوما  إضافية عن منهجية التقييم، 2016في عام  مجالبرناويستخدم مخطط الألوان التالي لتوضيح أدااء  -95

 .باء-انظر الميحق الثاني
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المشروعا  إما حققت هدفها أو هي عيى الطريق الصحيح  الأدضر  

 لتحقيق هدفها

 

حققت بمض المشروعا  بمض التقدم ولكن الأهداف  الأصفر

مرجو  كان المرجو  لم تتحقق أو أن التقدم نحو الأهداف ال

 بطيئا

 
أحرز  المشروعا  تقدما بطيئا جدا أو لم يحرز أي تقدم  الأحمر

 عيى الإطلاق أو طرأ تراجع فيها

 
لا تتوافر بيانا  كافية لتمكين ةصد التقدم المحرز عيى نطاق  الرماداي

 البرنامج

 

 (30)  المقدة  لمجموعا  المستفيدين المستهدفين،المقرة  في سنة إلى الاحتياجا البرنامجويستند الحجم المقدة لمددلا  أنشطة  -96

يدةك أنه نتيجة لنقص التمويل فإن جزءا فقط من احتياجاته المحددا  سيحصل عيى استجابة تموييية  البرنامجعيى الرغم من أن 

 (31)في المائة. 60، بيغ الإنجاز المام لبرنامج الممل القائم عيى الاحتياجا  2016مواتية. وفي عام 

أن يخفف  للبرنامج ( يمكن1المددلا  داائما عيى مستوى النتائج لسببين:  فجو نتائج هامة. ولا تتجيى  البرنامجذلك، حقق ومع  -97

 اليومية، أو بتوفير بدائل للأغذية، أو الحصصمن أوجه القصوة في المواةدا، عيى سبيل المثال، بخفض المحتوى الغذائي من 

( في حين أن تقديرا  الاحتياجا  من المواةدا تستند إلى تقييما  لجميع 2المستفيدين؛  تقصير مد  فتر  المساعد  أو دفض عددا

السكان المستفيدين المستهدفين، فإن المديد من مؤشرا  النتائج تقاس فقط بالنسبة للأشخاص الذين يستفيدون فملا من مساعد  

التغذية تقاس فقط بين المرضى الممالجين، كما أن الالتحاق . ويمني ذلك، عيى سبيل المثال، أن ممدلا  الشفاء من سوء البرنامج

 .البرنامجبالمداةس يقاس فقط في المداةس التي يساعدها 

أن يدلل عيى النتائج، ولكن عيى نطاق أدانى وبالتأثير عيى عددا أقل من  للبرنامجوعيى الرغم من النقص في التمويل، يمكن  -98

 .مما كان مقرةا في البداية المستفيدين أو بالتأثير عييهم بدةجة أقل

 

 

                                                           
يت"(، والمصممة لتسهيل تخطيط البرامج وتنفيذها وةصد النتائج ، أكمل البرنامج نشر أداا  المكاتب القطرية من أجل الإدااة  الفمالة )"كوم2016ودلال عام  (30)

ي بيئة لتغييرا  فالفميية. وتمكس أةقام التخطيط حسب الهدف الاستراتيجي والنشاط الخطط المستكمية القائمة عيى الاحتياجا ، مما هو موثق في "كوميت"، وا

 (.2015( دلال الدوة  الثانية ليمجيس التنفيذي لمام 2018-2016ة الإدااة  )التشغيل وتنقيحا  الميزانية التي حدثت بمد الموافقة عيى دط
 يمرض الجزء الثالث من هذا التقرير تحييلا لمؤشر الأدااء الرئيسي "نسبة الإنجاز المخطط له ليمساعد  الغذائية".( 31)

 أ    

 

  أصف

 

 

 

 

 أح  

 

     ي

ميياة داولاة أمريكي     

     

مييون طن متري      

     

مييون داولاة أمريكي    
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عيى الاستجابا  في حالا  الطواةئ التي تنشر فيها المساعد  الغذائية  1في إطاة الهدف الاستراتيجي البرنامج ويركز عمل  -99

 أيضا برامج الإنماش المبكر التي تنشئ 1بسرعة لتيبية الاحتياجا  الماجية والحد من نقص التغذية. ويشمل الهدف الاستراتيجي 

الأصول وةأس المال البشري، وتنمية القدةا  المحيية والوطنية والإقييمية عيى التنبؤ بصدما  الأمن الغذائي وتقييمها 

  .والاستجابة لها

، مما يدعم 1البرامجية عيى الهدف الاستراتيجي  البرنامجفي المائة من جميع نفقا   80، تم صرف أكثر من 2016وفي عام  -100

  والجها  المانحة ليتددلا البرنامج. ويمكس ذلك الأولوية المستمر  التي يمطيها البرنامجستفيدين من في المائة من الم 64

المنقذ  ليحيا  في سياق استمراة اةتفاع مستويا  حالا  الطواةئ الممقد  والممتد . وقد اةتفع عددا الأشخاص الذين تيقوا 

ما يمكس استجابتين جديدتين وكبيرتين لحالا  طواةئ تتميق بأثر ملايين شخص، م 10المساعد  في حالا  الطواةئ بحوالي 

  .ظاهر  النينيو في أفريقيا الشرقية والجنوبية والأزمة في شمال شرق نيجيريا

مييون داولاة أمريکي في التحويلا  القائمة عيی النقد عيی السکان المتضرةين في إطاة الهدف الاستراتيجي  784وتم توزيع  -101

 .في المائة من جميع التحويلا  القائمة عيی النقد التي قدمت دلال المام 90ل حوالي ، وهو ما يمث1

فماليتها في إنقاذ الأةواح وحماية سبل الميش من دلال تحقيق  البرنامج، أثبتت مساهما  2016وأثناء حالا  الطواةئ في عام  -102

لمساعدا  الإنسانية، والمساعد  في ضمان تنفيذ برامج نتائج إيجابية في مجال الأمن الغذائي والتغذوي، وداعم زيادا  وصول ا

عيى الوصول إلى المستفيدين البرنامج الإغاثة داون انقطاع. ويمكس هذا الأدااء الإيجابي داعما قويا من الجها  المانحة، مما ساعد 

جا  في حالا  الطواةئ في المائة من إجمالي الاحتيا 70الكافية. وقد جر  تيبية نحو  الحصصفي الوقت المناسب وتوفير 

 .دلال المام

شهرا وبين  59أشهر و  6استقرار نقص التغذية أو خفضه بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 1.1الحصيلة 

 الحوامل والمرضعات

 

 

دا بي 31عميية في  41في إطاة هذه الحصيية تددلا  تركز عيى التغذية أجريت في  البرنامج، شمل عمل 2016في عام  -103

ليحييولة داون تدهوة التغذية وما يتصل بذلك من وفيا  في صفوف السكان الضمفاء، وإعادا  تأهيل الأشخاص المصابين بسوء 

  .التغذية الحادا في المناطق المتضرة  من الكواةث والنزاعا 

طفال والحوامل والمرضما . قدم مساهما  قوية ليشفاء من سوء التغذية الحادا لدى الأ البرنامجووجد ةصد حصائل البرامج أن  -104

زيز قدةا  في تم للبرنامجوفي البيدان ذا  الممدلا  المرتفمة لسوء التغذية في حوض بحير  تشادا، أداى الاستثماة المستمر 

التددل لدى الجها  الفاعية المحيية التي تقدم ددما  التغذية، إلى تحسينا  تدةيجية في الوضع التغذوي للأطفال داون سن 

 الخامسة.

أيضا عن تغطية عالية ليسكان من دلال التددلا  التغذوية في المناطق المستهدفة. وفي  للبرنامجوأبيغت المكاتب القطرية  -105

الحالا  التي لم تتحقق فيها الأهداف، لوح  أن القيودا المفروضة عيى الوصول تشكل عاملا يميق إيصال برامج التغذية في 

يتميق برصد التحديا ، لاحظت بيدان منطقة شرق أفريقيا أن المنهجية الموصى بها لقياس المناطق المتضرة  من النزاع. وفيما 

مكيفة وتقنية ليغاية في حين أن الطريقة البديية القائمة عيى أساس المكتب لحساب التغطية لم تكن مجدية داائما بسبب  (32)التغطية

  .الافتقاة إلى البيانا  الديمغرافية الموثوقة

ين أيضا استخلاص استنتاجا  بشأن نسبة السكان المستهدف البرنامجنتائج المستمد  من تحسين الرصد، يستطيع وباستخدام ال -106

 .2016الذين يشاةكون في عددا كاف من عمييا  التوزيع في عام 

 ة يوتردا في الجداول التالية مؤشرا  النتائج بالخط المريض تيك التي تمتبر "أساسية" في إطاة النتائج الاستراتيج -107

(2014-2017.) 

 

                                                           
 .(SQUEAC)داةاسة التقييم شبه الكمي ليوصول والتغطية  (32)
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شهرا وبين الحوامل  59أشهر و  6استقرار نقص التغذية أو انخفاضه بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 1.1الحصيلة  :2الجدول 

 والمرضعات

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت عن 

  بيانات كافية

 لأداء الرئيسيةمعالم ا درجة الأداء معدل الإبلاغ

    علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: 1.1.1
 

   ملايين من  4تيقی أکثر من

الأطفال والحوامل 

والمرضما  في المشروعا  

القائمة بالإبلاغ أطممة ذا  

كثافة عالية في المغذيا  لملاج 

 سوء التغذية الحادا الممتدل

  تم شفاء النسبة المرغوبة من

جها المستفيدين ومن تم إدرا

من الملاج في المشروعا  

القائمة بالإبلاغ. ولم يتحقق 

إلا في  2016هدف عام 

مشروعين يبيغان عن حالا  

 التخيف

 

  93 27 29 معدل التخلف % 

 93 27 29 معدل الوفيات %  

 93 27 29 معدل عدم الاستجابة %  

 93 27 29 معدل الشفاء %  

نسبة السكان المستهدفين الذين  1.1.2

 يشاركون في عدد كاف من التوزيعات

 

29 20 69 %  

  في المشروعا  القائمة

مييون من  2بالإبلاغ، تيقى 

والحوامل  الأطفال

والمرضما  أطممة ذا  كثافة 

عالية في المغذيا  لملاج سوء 

 (33)التغذية الحادا

  في المائة من  75في

المشروعا  القائمة بالإبلاغ، 

شاةك المستفيدون في أکثر من 

ثي التوزيما . وکان الهدف ثي

 في المائة 66المؤسسي  

 

نسبة السكان المؤهلين الذين  1.1.3

 يشاركون في البرنامج

39 31 79 %  

  في  81في المتوسط، شاةك

المائة من السكان المؤهيين في 

مشروعا من المشروعا   31

القائمة بالإبلاغ في أنشطة 

التغذية التي يضطيع بها 

 البرنامج

                                                           
 من تقييم الإدااء عيى أساس هذا المؤشر. البرنامجالتي يستطيع فيها  هذه هي المر  الأولى (33)
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 الوقت المناسب ناتج ألف )التغذية(: توزع الأغذية والمنتجات الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد بكميات ونوعية كافية وفيال

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  6.9 7.9 (الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  95 194 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  2.9 5 قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة أمريكي(

  533 7 481 6 عددا المواقع المؤسسية الحاصية عيى المساعد : المراكز الصحية

 أن الأطعمة التغذوية المتخصصة وممارسات تغذية الرضع وصغار الأطفال بفعالية: يتم تنفيذ التراسل وتقديم المشورة بشالناتج كاف

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  003 236 078 305 البرنامجعددا النساء المطيما  عيى ةسائل التغذية التي يدعمها 

  692 153 924 222 النسبة المقرة مقابل  البرنامجعددا الرجال المطيمين عيى ةسائل التغذية التي يدعمها 

  158 369 764 513 مقابل النسبة المقرة  البرنامجعددا النساء اللاتي يتيقين المشوة  في مجال التغذية بدعم من 

  119 284 677 423 مقابل النسبة المقرة  البرنامجعددا الرجال الذين يتيقون المشوة  في مجال التغذية بدعم من 

اية المستهدفين )ذكوةا وإناثا( الذين يتيقون ثلاث ةسائل ةئيسية يتم تسييمها عن طريق عددا مقدمي الرع

 البرنامجالتواصل والمشوة  المدعومين من 

991 047 541 364  

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  98 153 (الأمريكية الدولاةا  يينبملا) المتوقمة التشغييية الاحتياجا  مقابل النفقا  قيمة

 

 أو الأفراد/استهلاك غذائي مستقر أو محسن خلال فترة المساعدة للأسر المستهدفة و – 2-1حصيلة ال
 

تحقيق استقراة الأمن الغذائي أو تحسينه بالنسبة ليسكان المتضرةين من الطواةئ من دلال توزيع الأغذية البرنامج واصل  -108

مييون طن متري من  2.7مييون شخص أكثر من  52. وتيقى ما يقرب من 2016  القائمة عيى النقد في عام المام أو التحويلا

في المائة من  86في المائة من مجموع الأغذية و  77مييون داولاة من التحويلا  القائمة عيى النقد، مما يمثل  761الأغذية و

دلال السنة. وفي ممظم الممييا ، أفادا  الأسر التي حصيت عيى  مجالبرناجميع التحويلا  القائمة عيى النقد التي وزعها 

المساعد  عن تحسن في استهلاك الأغذية، واتباع نظام غذائي متنوع، والحد من استراتيجيا  التكيف السيبية مثل تخطي 

 .الوجبا ، أو تقييل أحجام الحصص، أو بيع الأصول الإنتاجية

غير كاف لتغطية الاحتياجا  من الحبوب وذلك بسبب الجفاف  2015/2016ي عام وفي الجنوب الأفريقي، كان الحصادا ف -109

المرتبط بظاهر  النينيو والإجهادا المتصل بالطقس. وأداى ذلك إلى سنة ثانية عيى التوالي من انمدام الأمن الغذائي، حيث يقدة 

مييون نسمة. وأداى التوسع الكبير في  32بنحو عددا الأشخاص الذين يمانون من انمدام الأمن الغذائي في جميع أنحاء المنطقة 
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إلى مضاعفة عددا الأشخاص الذين تيقوا المساعد ، وأداى ذلك إلى تحسين استهلاك الأغذية لدى السكان  البرنامجاستجابة 

فريقيا، أ. وفي منطقة الشرق الأوسط وشمال البرنامجبالمقاةنة مع السكان الذين لا يتيقون مساعد  من  لا سيماالمستفيدين، و

  ساهم تنويع طرائق التحويل في تحسين التنوع الغذائي في ممظم البيدان.

ليتوزيما  المامة. وفي عددا من البيدان، منها أفغانستان، اقترنت  الحصصإلى تخفيض  2016وأداى نقص التمويل في عام  -110

وكيها عوامل تسهم في انمدام  – الطقس التخفيضا  بمشاكل الوصول، وفرص الممل المحدودا ، والإنتاج المحدودا بسبب أنماط

 .الأمن الغذائي للأسر

 أو الأفراد المستهدفين/استقرار أو تحسن الاستهلاك الغذائي خلال فترة المساعدة المقدمة إلى الأسر المستهدفة و  – 2-1الحصيلة  :3الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  فيةكا

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء معدل الإبلاغ

  % 89 65 73 ئيستهلاك الغذاالادرجة  1.2.1

  مشروعا من المشروعا   49ساهم

القائمة بالإبلاغ في دفض نسبة الأسر 

التي لديها داةجا  استهلاك غذائي 

ضميفة أو حدية، مما حقق ما لا يقل 

في المائة من أهداف/ممالم  90عن 

 2016عام 

  من أصل  3لم يكن التقدم بطيئا إلا في

 من المشروعا  القائمة بالإبلاغ  73

  % 89 64 72 درجة التنوع الغذائي 1.2.2

  من  64مشروعا من أصل  47ساهم

المشروعا  القائمة بالإبلاغ في 

تحقيق استقراة التنوع الغذائي للأسر 

المميشية أو زيادا  داةجاته، حيث 

في المائة من  90تحقق ما لا يقل عن 

 2016أهداف/ممالم عام 

  % 95 41 43 التصدي استراتيجيات مؤشر 1.2.3

  من  41مشروعا من أصل  37ساهم

المشروعا  القائمة بالإبلاغ في 

تحقيق الاستقراة أو التقييل من 

استراتيجيا  التكيف السيبية، حيث 

في المائة من  90تحقق ما لا يقل عن 

 2016أهداف/ممالم عام 

 

لوقت ونوعية كافية وفي ا الناتج ألف توزيع الأغذية العام: يتم توزيع الأغذية والمنتجات الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد بكميات

 المناسب

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  51.7 52.7 ا  غذائية )بالملايين(الذين يتيقون مساعد بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ
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  744 2 032 4 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  761 308 1 قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة أمريكي(

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  307 3 815 4 تياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(قيمة النفقا  مقابل الاح

 

  أو الأصول المجتمعية/إلى الخدمات الأساسية و استعادة أو استقرار الوصول – 3-1الحصيلة 
 

أو استقراة بيدا، بهدف المساعد  عيى استمادا   13عميية ليطواةئ والإنماش المبكر في  16 البرنامج، أجرى 2016في عام  -111

الوصول إلى الأصول والخدما  المجتممية. وشميت هذه الأنشطة توفير الوجبا  المدةسية وتقديم المساعد  إلى المصابين 

الغايا  أدااء عيى مستوى الحصائل، وتمكنت من /الإيدز. وحققت ممظم المشروعا  الممالم/بفيروس نقص المناعة البشرية

 .ينمساعد  أعدادا متزايد  من المحتاج

ونفذ  برامج الوجبا  المدةسية في موزامبيق وزمبابوي بناء عيى طيب الحكومة استجابة للأزمة المتميقة بظاهر  النينيو.  -112

عيى إعادا  إنشاء برنامج وطني ليتغذية المدةسية، تديره وزاة   البرنامجوبغية ممالجة الاحتياجا  الميحة في زمبابوي، شجع 

وتوسيع نطاقه،. وفي موزامبيق، أداى انمدام الأمن الغذائي والتغذوي إلى ممدلا  ليتسرب المدةسي التمييم، عيى الصميد المحيي 

برنامجه ليتغذية المدةسية، عادا أكثر من نصف الطيبة الذين  البرنامجفي المائة في المناطق المستهدفة. وعندما أدادل  50بنسبة 

 .تركوا الدةاسة إلى المدةسة

  أو الأصول المجتمعية/إلى الخدمات الأساسية و استعادة أو استقرار الوصول – 3-1الحصيلة : 4الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعا

ت التي 

أبلغت عن 

بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

والبنا  في  ولاداممدل استبقاء الأ 1.3.1

 نامجالبرالمداةس التي يساعدها 

10 7 70 %  

  حققت المشروعا  القائمة بالإبلاغ

السبمة ممدلا  استبقاء للأطفال في 

المداةس تجاوز  الهدف المؤسسي 

 في المائة 70البالغ 

والبنا   ولاداممدل التحاق الأ 1.3.2

 البرنامجبالمداةس التي يساعدها 

 

9 7 78 %  

  مشروعا  نموا إيجابيا في  5سجيت

في المائة أو أكثر  90الالتحاق، وحققت 

 2016من أهداف/ممالم عام 

من المشروعا  القائمة  6من بين  4في       ممدل تخيف المملاء عن: 1.3.3

بالإبلاغ، كانت ممدلا  التخيف بين 

مرضى الملاج المضادا ليفيروسا  

في  15أقل من  البرنامجالرجمية بمساعد  

  100 6 6 ليفيروسا  الرجميةالملاج المضادا %  

  100 3 3 علاج السل الملاح  مباشر %  

  برامج الوقاية من انتقال المدوى من

 الأم إلى الطفل
1 1 100 %  
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  أو الأصول المجتمعية/إلى الخدمات الأساسية و استعادة أو استقرار الوصول – 3-1الحصيلة : 4الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعا

ت التي 

أبلغت عن 

بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

سفير" ليممل في حالا  اممياة " – المائة

 (34)الطواةئ

  حققت المشروعا  القائمة بالإبلاغ الثلاثة

الأهداف المتميقة بالتخيف عن علاج السل 

  جالبرنامبالنسبة ليمرضى الذين يساعدهم 

  حقق المشروع الوحيد الذي أبيغ عن برامج

الوقاية من انتقال الفيروس من الأم إلى 

سفير" المتميق بالتخيف عن االطفل هدف "

 الملاج

  %50 4 8 داةجة الأصول المجتممية 1.3.4

  من  4مشروعا  من أصل  3حققت

المشروعا  القائمة بالإبلاغ أهداف/ممالم 

لمجتمع المحيي، لزيادا  أصول ا 2016عام 

 أو تجاوزتها

 

زيع (: توالمساعدة الغذائية مقابل التدريبو المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصولالمخرج ألف )الوجبات المدرسية وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز و

 ات ونوعية كافية وفي الوقت المناسبالأغذية والمنتجات الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد بكمي

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  2.8 2.7 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين( بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  36 61 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  20 40 )مييون داولاة أمريكي( قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين

  225 2 998 2 عددا المواقع المؤسسية الحاصية عيى المساعد : المداةس

 سبل العيش التي تم بناؤها أو استعادتها أو صيانتها من قبل الأسر والمجتمعات المستهدفة أصول  الناتج باء: الأصول المجتمعية أو

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  095 1 536 2 كييو متر من الطرق والممرا  الجبيية التي بنيت/أعيد تأهييها

  475 717 هكتاة من الأةاضي المحمية أو المحسنة، بما في ذلك الغابا  المزةوعة

  43 62 جسوة شيد /أعيد تأهييها

                                                           
(34) http://www.sphereproject.org/ 
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 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  51 84 ا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(قيمة النفق

 

تستطيع المؤسسات الوطنية والهيئات الإقليمية ومجتمع العمل الإنساني الاستعداد لحالات الطوارئ  – 4-1الحصيلة 

 وتقييمها والاستجابة لها

 

ل الميش في حالا  الطواةئ اةتباطا مباشرا بالإجراءا  التي تتخذها عيى إنقاذ الأةواح وحماية سب البرنامجترتبط قدة   -113

الحكوما  والمجتمما  المحيية والمنظما  الإقييمية في مجال الإعدادا ليصدما  والتصدي لها. وبالتماون مع المنظما  الوطنية 

مبكر، والتخطيط ليطواةئ وتحييل هشاشة الخبرا  في مجال الإنذاة ال البرنامجوالإقييمية والمحيية لإدااة  الكواةث، يتقاسم 

 .الأوضاع وةسم درائطها، ويقدم الدعم في مجال اليوجستيا  والاتصالا  والهندسة في حالا  الطواةئ

إلى مجتمع المساعد  الإنسانية في حالا  الطواةئ تتمتع بمواةدا جيد ، بتمويل من  البرنامجوكانت ددما  الدعم التي يقدمها  -114

كان فمالا في البرنامج ، وأظهر  الدةاسا  الاستقصائية ليزبائن وأصحاب المصيحة أن 2016تياجا  عام المانحين غطى اح

هذا الدوة. وشميت الأنشطة نشر المميوما  عن الهياكل الأساسية والجماةك وتوافر الوقودا والادتناقا  اليوجستية؛ وإنشاء 

وتخزين ونقل موادا الإغاثة في قطاعا  التمييم والمياه والصرف  شبكا  اتصال وتقاسم إمكانا  الوصل الموثوق بالإنترنت؛

الصحي والمأوى والأمن الغذائي؛ وتوفير الوقودا ليحد من التأدير في وصول المساعد  إلى المواقع النائية. وبالإضافة إلى ذلك، 

ن، الحيا  الحرج ليسكان المتضرةياعتبر المستجيبون ليطواةئ أن ددما  الأمم المتحد  لينقل الجوي في هايتي تمثل شريان 

 .ةاكب إلى بمض أكثر المواقع صموبة في المالم من حيث إمكانية الوصول إليها 290 000حيث أنها تمكنت من تأمين السفر لـ 

المؤسسي لحالا  الطواةئ محدودا  في عام  ستمدادافي داعم الا البرنامجوكانت قاعد  الأدالة عيى مستوى الحصائل لتقييم أدااء  -115

لحالا   داداستمالمساعد  التقنية والتدةيب في مجال الا البرنامج. وتيقى عددا كبير من الموظفين الحكوميين والشركاء من 2016

الطواةئ، ولكن هناك حاجة إلى المزيد من البيانا  لتقييم المساهمة في التغييرا  في قدة  الحكوما  عيى الاستجابة. وسيظل 

وسيجري تمزيز  2021-2017ليفتر   للبرنامجالا  الطواةئ جزءا من نموذج الإبلاغ الموحد لح ستمدادامؤشر القدة  عيى الا

  .ثليكواة ستمدادامع الحكوما  المضيفة في إنشاء وإدااة  تدابير الا البرنامجمنهجيته واستخدامه لقياس مدى فمالية عمل 
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 ية ومجتمع المساعدات الإنسانية الاستعداد لحالات الطوارئ وتقييمها والاستجابة لهاتستطيع المؤسسات الوطنية والهيئات الإقليم 4-1: الحصيلة 5الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

 ستمدادامؤشر الا  1.4.1

والقدة  عيى الاستجابة 

 اةئلحالا  الطو

9 4 44 %   

  أظهر اثنان من المشروعا  الأةبمة القائمة

بالإبلاغ عن زيادا  قدة  الحكومة عيى 

 لحالا  الطواةئ ستمداداالا

ممدل ةضا   1.4.2

 المستخدمين
12 9 75 %   

   أبيغ مستخدمو ددما  اليوجستيا

وتكنولوجيا المميوما  في حالا  الطواةئ 

 وددما  الأمم المتحد  لينقل الجوي في

أفغانستان عن ممدلا  ةضا التي تفي 

من أصل تسمة مشروعا   7بالأهداف في 

وفي المشروعين المتبقيين،  (35)قائمة بالإبلاغ

 في المائة 80كانت ممدلا  الرضا أكثر من 

 

 صالات في حالات الطوارئ الناتج جيم: زيادة اللوجستيات المقدمة، خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي في حالات الطوارئ أو خدمات الات

 مؤشرات النواتج
     ح ق   ف     ه       

  71 72 عددا مناطق الممييا  التي تغطيها شبكة الاتصالا  الأمنية المشتركة )المتوسط المالمي(

مثل النقل والتخزين وتوفير  البرنامجعددا الوكالا  والمنظما  التي تستخدم الخدما  التي يقدمها 

 لتنسيقالبيانا  وا

1 510 1 737  

  453 142 801 47 كمية البضائع الإنسانية التي يتم مناولتها أو نقيها أو نقيها )طن متري(

 : قدرة إدارة الطوارئ التي تم إنشاؤها و/أو دعمهادالالناتج 

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

التقنية والتدةيب )الأمن، والاتصالا  في الموظفون الحكوميون/الشركاء الذين يتيقون المساعد  

 حالا  الطواةئ، وةصد الأمن الغذائي، وتصميم البرامج وتنفيذها، ووضع السياسا (
14 523 13 870  

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  310 302 (الأمريكية ولاةا الد بملايين) المتوقمة التشغييية الاحتياجا  مقابل النفقا  قيمة

 

  

                                                           
 تردا في الجزء الثالث تفاصيل عن ةضا المملاء عن الخدما  اليوجستية وتكنولوجيا المميوما  في حالا  الطواةئ وتنسيقا  الأمن الغذائي. ( 35)
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البيدان الخاةجة من عدم الاستقراة والصراعا  والكواةث الطبيمية. وفي هذه السياقا  الهشة،  2يستهدف الهدف الاستراتيجي  -116

 أفقر الناس وأكثرهم ضمفا، بمن فيهم اللاجئون والمشرداون، من دلال داعم التغذية والأمن الغذائي وتمزيز البرنامجيساعد 

أيضا المساعد  ليحكوما  والمجتمما  المحيية في إعادا   البرنامجالاستقراة والقدة  عيى الصمودا والاعتمادا عيى الذا . ويقدم 

 .بناء سبل الميش وتمزيز القدةا  عيى الاةتباط بالأسواق وإدااة  النظم الغذائية

من دلال الأنشطة المضطيع بها في  2016  في عام المساعد البرنامجفي المائة من جميع المستفيدين من  14وقد تيقى نحو  -117

  .في المائة من جميع النفقا  التشغييية 8. وتمثل البرامج المنفذ  في إطاة هذا الهدف 2إطاة الهدف الاستراتيجي 

 صوكان الأدااء قويا من حيث تحسين استهلاك المستفيدين للأغذية والحصول عيى التمييم والأصول المجتممية وممالجة نق -118

مستوى الحصائل تحد من تقييم القدة  الوطنية عيى تيبية احتياجا  انمدام الأمن  في الإبلاغ عيى فجوا التغذية. غير أن ال

 .الغذائي

 استهلاك الغذاء أو الحفاظ عليها خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة تحقيق كفاية – 1-2الحصيلة  
 

زيع المام للأغذية والتحويلا  القائمة عيى النقد في سياقا  ما بمد الطواةئ عيى زيادا  ممدلا  ليتو البرنامجساعد  عمييا   -119

استهلاك الأغذية والتنوع الغذائي لدى الفئا  الضميفة من السكان والوصول بها إلى مستويا  كافية في عد  مواقع. وبالإضافة 

  .أعيى مما كان مخططا له من حيث عددا المستفيدين وكمية الأغذيةإلى ذلك، كان حجم الأنشطة المنفذ  عيى الصميد المالمي 

د  الغذائية المساعويتمثل أحد عوامل نجاح تحسين الاستهلاك الغذائي في منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاةيبي في برنامج  -120

للأعاصير والأمطاة الغزير  آثاة  لتشجيع الإنتاج الزةاعي، بما في ذلك زةاعة الخضروا . وحيثما كان مقابل إنشاء الأصول

سيبية عيى الإنتاج الزةاعي، مثلا في الفيبين، سجل انخفاض في استهلاك الأغذية حتى نهاية المام. وفي حين أنه لوحظت 

يا  ماتجاها  إيجابية عامة من حيث التنوع الغذائي في عددا من البيدان، لا تزال النظم الغذائية تفتقر في كثير من الأحيان إلى ك

كافية من البروتين والفواكه والسكر. وفي باكستان، شكيت المماةسا  الغذائية الثقافية في بمض مناطق التددل تحديا لتحسين 

  .تكرة تناول الطمام

تمتبر مؤشرا يمثل وصول الأسر إلى الأغذية، وتستند إلى تواتر الاستهلاك والتنوع  الغذائيستهلاك الاوفي حين أن داةجة  -121

، فإنها لا تقيم جودا  النظام الغذائي من حيث الاستهلاك المنتظم ليبروتين والمغذيا  الدقيقة الهامة. ولتضمين هذا الجانب الغذائي

 التغذية" في إطاة النتائج المؤسسية  – الغذائيستهلاك الامؤشرا يسمی "داةجة  البرنامجفي الرصد والتحييل، أدادل 

  .لغذائي للأسر في توفير مجموعا  غذائية تتضمن المغذيا  الكبير  والدقيقة( لقياس مدى کفاية النظام ا2017-2021)

  

 الهدف الاستراتيجي 

سبل كسب العيش والتغذية وإنشاء أو استعادة الأمن الغذائي دعم 

إعادة بنائها في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئأو 
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 استهلاك الغذاء أو الحفاظ عليها خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة تحقيق كفاية – 1-2 : الحصيلة6الجدول 

المشروعات ذات  مؤشرات الحصائل

 الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  ةكافي

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء معدل الإبلاغ

 الغذائيستهلاك الادرجة  2-1-1

 

24 20 83 %   

  مشروعا قائما بالإبلاغ، حقق  20من بين

مشروعا إلى أهداف/ممالم عام  18

لمجموعة واحد  مستهدفة عيى  2016

 الأقل من المستفيدين

 درجة التنوع الغذائي 2-1-2

 

24 20 83 %   

  مشروعا  20مشروعا من بين  18زادا

قائما بالإبلاغ من تنوع النظام الغذائي 

في  90المتوسط للأسر ، حيث تحقق 

 المائة من قيم الأهداف/الممالم الرئيسية

 التصدي استراتيجيات مؤشر 2.1.3

 

14 11 79 %   

  11مشروعا  من أصل  10دفض 

مشروعا قائما بالإبلاغ استراتيجيا  

ى الأسر التي تتيقالتكيف السيبية بين 

 المساعد 

 

 المناسب تالتوزيع العام للأغذية والمنتجات الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد موزعة بكميات ونوعية كافية وفي الوق – الناتج ألف

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  1.6 0.9 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين(  بناوال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  72 33.7 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  19.7 17.2 قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة أمريكي(

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  60 114 قا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(قيمة النف

 

أو الخدمات، بما في ذلك البنية التحتية للمجتمعات المحلية /تحسين فرص الوصول إلى الأصول و – 2-2الحصيلة 

 والأسواق

 

 

من دلال برامج ليحد من انمدام  2016ئا  الهشة في عام ملايين مستفيد في البي 8مساعدا  غذائية مستهدفة إلى البرنامج قدم  -122

( الممل عيى 2( المساعد  عيى إنشاء وصون الأصول التي تساهم في صمودا المجتمما  المحيية؛ 1الأمن الغذائي من دلال: 
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الاجتماعي  ادا  التماسكاستمادا  النظم التمييمية وتوفير شبكا  الأمان ليمساعد  عيى إعادا  حيا  الأطفال إلى وضمها الطبيمي وزي

  .بمد فترا  الاضطراب

 96مدةسة في سياقا  ما بمد حالا  الطواةئ، مما ساعد  6 600وجبا  في الموقع وحصص منزلية لأكثر من  البرنامجوقدم  -123

ت  ، كانفي المائة من المداةس التي حُددا  بأنها بحاجة إلى الدعم بسبب سياقاتها الهشة فيما بمد الطواةئ. وفي هذه الحالا

الوجبا  المدةسية بمثابة حافز هام للأسر لإةسال أطفالها إلى المداةس وساهمت في إحداث تحسينا  ميحوظة في ممدلا  

منهم واستبقائهم فيها. وشميت الموامل الداعمة التي حدداتها  بنا التحاق الأطفال بالمداةس التي تتيقى المساعد ، ولا سيما ال

توعية المجتممية وتمبئة المجتمع، وتحسين الظروف الأمنية، مما أوجد بيئة يشمر فيها الآباء بالاةتياح المشروعا  المبيغ عنها ال

  .ليسماح لأطفالهم بالالتحاق بالمداةس

المساعد  الغذائية مقابل إنشاء وقد حقق عددا الأصول المجتممية التي تم بناؤها أو استماداتها أو صيانتها، من دلال برامج  -124

. وشميت هذه 2016تخدام الأغذية أو التحويلا  القائمة عيى النقد، الأةقام المستهدفة في ممظم الحالا  في عام باس الأصول

 000هكتاة من الأةاضي، وبناء  140 000كييومتر من الطرق والطرق الجبيية، وإعادا  تأهيل  8 000الأنشطة شق أكثر من 

 من نقل المستفيدين من التوزيع المام للأغذية إلى البرنامجالمثال، تمكن متر مكمب من السدودا. ففي السوداان، عيى سبيل  200

بمد عميية إعادا  الاستهداف، حيث أفادا  أغيبية المشاةكين عن زيادا  الإيراداا   المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصولأنشطة 

 .المتميقة بالأصول المنشأ  والتدةيب الذي تم تيقيه

يمة النقدية الموزعة لم تصل إلى مستوى المساعد  المقرة  أساسا بسبب نقص التمويل. وفي تشادا ومالي غير أن كمية الأغذية وق -125

والنيجر، أداى التركيز عيى تيبية الاحتياجا  الطاةئة إلى دفض مستوى المواةدا المتاحة لبناء القدة  عيى الصمودا، ولم ينفذ 

  .المديد من الأنشطة المقرة 
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 أو الخدمات، بما في ذلك البنية التحتية للمجتمعات المحلية والأسواق/تحسين فرص الوصول إلى الأصول و  – 2-2الحصيلة : 7الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

  % 64 14 22 داةجة الأصول المجتممية 2.2.1

  مشروعا من  14من أصل  9تجاوز

المشروعا  القائمة بالإبلاغ 

لزيادا  أصول  2016أهداف/ممالم عام 

 المجتمما  المحيية المحيي

والبنا  في  ولاداممدل استبقاء الأ 2-2-2

 البرنامج المداةس التي يساعدها

13 11 85 %  

  تجاوز  جميع المشروعا  القائمة

ي المائة ف 70نسبة  14بالإبلاغ الـ 

المستهدفة مؤسسيا للاستبقاء: بيغت 

الممدلا  التي تحققت في المداةس التي 

في المائة ليبنا  و  94 البرنامجيساعدها 

 ولادافي المائة للأ 93

والبنا   ولاداممدل التحاق الأ 2-2-3

 لبرنامجبالمداةس التي يساعدها ا

13 10 77 %  

  من  10مشروعا  من أصل  9سجيت

لقائمة بالإبلاغ نموا إيجابيا المشروعا  ا

منها  4في الالتحاق بالمداةس؛ وحقق 

في المائة أو أكثر من  90نسبة 

 2016أهداف/ممالم عام 

 

 يرغ وادوالم الغذائية والمنتجات الأغذية توزيع: المساعدة الغذائية مقابل التدريب/المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصولو المدرسية الوجبات – ألف الناتج

 المناسب الوقت وفي كافية ونوعية بكميات النقد على القائمة والتحويلات الغذائية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  8.0 9.8 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين( بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  184 348 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  48 141 قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة أمريكي(

  403 6 664 6 عددا المواقع المؤسسية الحاصية عيى المساعد : المداةس

 ات المستهدفةالناتج باء: أصول المجتمعات المحلية أو سبل العيش التي تم بناؤها أو استعادتها أو صيانتها من قبل الأسر والمجتمع

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  119 8 914 8 كييو متر من الطرق والممرا  الجبيية التي بنيت/أعيد تأهييها

  863 146 220 154 هكتاة من الأةاضي المحمية أو المحسنة، بما في ذلك الغابا  المزةوعة

  12 10 جسوة شيد /أعيد تأهييها
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  3038 3104 آباة تم حفرها

  107 196 868 254 حجم السدودا المبنية )بالمتر المكمب(

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  218 532 قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(

 

خفضه، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم استقرار نقص التغذية أو  – 3-2الحصيلة 

 شهرا وبين الحوامل والمرضعات والأطفال في سن الدراسة 59أشهر و  6بين 

 

 

ملايين من المستهدفين من الأطفال  3الأغذية الكثيفة المغذيا  لما يقرب من  البرنامجوفي سياقا  ما بمد الطواةئ، قدم  -126

حوامل والمرضما ، والمرضى الذين يتيقون الملاج المضادا ليفيروسا  المكوسة والملاج من السل. وبالإضافة إلى ذلك، وال

  .2016في عام البرنامج شخص في الرسائل التغذوية التي يدعمها  300 000أداةج ما يقرب من 

في المواةدا،  فجوا المبيغ المقرة. وةداا عيى ال في المائة من 58وبيغت نسبة كمية الأغذية الموزعة في إطاة هذه الحصيية  -127

قيصت المكاتب القطرية طول فتر  المساعد ، حيث لم تقدم التغذية التكمييية الشامية إلا دلال موسم المجاف وإلى مجموعا  

سهم في ت البرنامج منأقل من المستفيدين لممالجة سوء التغذية الحادا. غير أن البيانا  تشير إلى أن المساعد  الغذائية المقدمة 

شفاء المستفيدين الذين يمالجون من سوء التغذية الحادا الممتدل، في حين أن برامج الوقاية لكل من سوء التغذية المزمن والحادا 

 غطت قطاعا  كبير  من السكان المستهدفين.

كيفية  الطهي تبينعروض إيضاحية عن وكثيرا ما تمزى الإنجازا  الإيجابية إلى تقديم مشوة  تغذوية محيية لمقدمي الرعاية و -128

 .استخدام المنتجا  التغذوية المقوا  والتكمييية والمتخصصة

 

أشهر  6استقرار نقص التغذية أو خفضه، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 3-2: الحصيلة 8الجدول 

 فال في سن الدراسةشهرا وبين الحوامل والمرضعات والأط 59و

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

علاج سوء التغذية الحاد  2.3.1

 المعتدل:
   

 
  تيقى أكثر من مييون من الأطفال

والحوامل والمرضما  ومرضى الملاج 

وسا  الرجمية  أطممة ذا  المضادا ليفير

كثافة عالية في المغذيا  لملاج سوء 

 التغذية الحادا الممتدل

 في المائة من المشروعا  القائمة  82ي ف

بالإبلاغ، تم شفاء النسبة المرغوبة من 

المستفيدين ومن تم إدراجها من الملاج 

في المشروعا  القائمة بالإبلاغ. ولم 

  85 11 13 معدل التخلف % 

 85 11 13 معدل الوفيات %  

 85 11 13 معدل عدم الاستجابة %  

    85 11 13 معدل الشفاء %  
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أشهر  6استقرار نقص التغذية أو خفضه، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 3-2: الحصيلة 8الجدول 

 فال في سن الدراسةشهرا وبين الحوامل والمرضعات والأط 59و

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

إلا في  2016يتحقق هدف عام 

 ين يبيغان عن حالا  التخيفمشروع

نسبة السكان المستهدفين الذين   2.3.2

 يشاركون في عدد كاف من التوزيعات
17 11 65 %  

  يتم توفير أطممة ذا  كثافة عالية ف 

مييون طفل ليوقاية من   1.6المغذيا  لـ 

 سوء التغذية الحادا والمزمن

  في المشروعا  القائمة بالإبلاغ، شاةك

 66جميع المستفيدين في ما لا يقل عن 

وهذه النسبة   – في المائة من التوزيما 

 2016هي الهدف لمام 

نسبة السكان المؤهلين الذين    2.3.3

 ية(يشاركون في البرنامج )التغط

22 15 68 %  

  القائمة بالإبلاغ،  15في المشروعا  الـ

في المائة من السكان المؤهيين  87شاةك 

 التغذوية البرنامجفي أنشطة 

نسبة الأطفال الذين يستهلكون  2.3.4

 الحد الأدنى المقبول من الوجبات 

 

15 11 73 %  

 36  11في المائة من المشروعا  الـ 

هدف الخاص القائمة بالإبلاغ، حققت ال

باستهلاك الأطفال لنظام غذائي مقبول؛ و 

مما  – في المائة أظهر  تقدما ممتدلا 27

يمني أن الاتجاه إيجابي في  ما مجموعه 

 في المائة من المشروعا   63

متوسط عددا أيام الدةاسة في  2.3.5

الشهر الذي يتم فيه تقديم أغذية مقوا  

متمددا  أو تقديم ما لا يقل عن أةبع 

 موعا  غذائيةمج

5 5 100 %  

  قدمت جميع المشروعا  القائمة بالإبلاغ

الخمسة أغذية مدعمة أو متنوعة لتلاميذ 

المداةس في المددا المقرة من الأيام في 

 الشهر

 

 ت ونوعية كافية وفي الوقت المناسبالتغذية: توزع الأغذية والمنتجات الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد بكميا – الناتج ألف

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  3.0 5.3 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين( بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  54 93 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  052 5 951 5 كز الصحيةعددا المواقع المؤسسية الحاصية عيى المساعد : المرا
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 : يتم تنفيذ التراسل وتقديم المشورة بشأن الأطعمة التغذوية المتخصصة وممارسات تغذية الرضع وصغار الأطفال بفعاليةالناتج كاف

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  278 237 789 276 ة بالأعدادا المخطط لهابالمقاةن البرنامجعددا النساء المطيما  عيى ةسائل التغذية التي يدعمها 

  721 36 789 38 بالمقاةنة بالأعدادا المخطط لها البرنامجعددا الرجال المطيمين عيى ةسائل التغذية التي يدعمها 

  822 110 586 121 ابالمقاةنة بالأعدادا المخطط له البرنامجعددا النساء اللاتي يتيقين المشوة  في مجال التغذية بدعم من 

  387 10 453 14 بالمقاةنة بالأعدادا المخطط لها البرنامجعددا الرجال الذين يتيقون المشوة  في مجال التغذية بدعم من 

عددا مقدمي الرعاية المستهدفين )ذكوةا وإناثا( الذين يتيقون ثلاث ةسائل ةئيسية يتم تسييمها عن طريق 

 البرنامجالتواصل والمشوة  المدعومين من 

742 328 533 713  

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

 (الأمريكية الدولاةا  بملايين) المتوقمة التشغييية الاحتياجا  مقابل النفقا  قيمة
190 64  

 

 تنمية القدرات على تلبية الاحتياجات الوطنية المتعلقة بانعدام الأمن الغذائي – 4-2الحصيلة 
 

ثيرا ما تؤداي النزاعا  والأزما  الممتد  إلى هشاشة مستمر ، مع انخفاض فرص الوصول إلى الأسواق وتوقف الإمداداا  ك -129

من دبرته في مجال شراء الأغذية واليوجستيا  والهندسة، عيى سبيل المثال  البرنامجالغذائية. وفي مثل هذه الحالا ، يستفيد 

 قدة  الحكوما  والمجتمما  المحيية عيى إدااة  النظم الغذائية.من دلال الممل في شراكا  بهدف زيادا  

ولم  (36)في المائة من الاحتياجا . 20التصدي لانمدام الأمن الغذائي إلى المواةدا: فقد شميت النفقا   وتفتقر تنمية القدةا  عيى -130

 ى المؤسسة، عيى الرغم من وجودا بمضكافية أيضا لاستخلاص الاستنتاجا  عيى مستو البرنامجتكن قاعد  الأدالة لتقييم أدااء 

(عددا التقاةير عن ةصد الأمن الغذائي والتغذية والترصد، مما تم إنتاجه 1الانجازا  الهامة عيى مستوى النواتج من حيث: 

  .( تقديم الدعم التقني2؛ البرنامجبدعم من 

افة الحصائل في تنمية القدةا . ويتسم تنفيذه بكثويمد مؤشر القدةا  الوطنية مقياسا ممقدا وتقنيا ليغاية للأدااء عيى مستوى  -131

  (37).بشأن تنمية القدةا  البرنامجالممرفة والمواةدا، مما يجمل من الصمب قياس المؤشر، وهو ما تم توثيقه في تقييم سياسة 

بلاغ عن جميع أعمال ( يواصل تمزيز أحكامه المتميقة بالرصد والإ1أن:  للبرنامج وأشاة التقييم، ضمن توصياته، إلى أنه ينبغي -132

( إداةاج داةاسا  نوعية توضيحية في 2تمزيز القدةا  من دلال التوسع في المميوما  الكمية والنوعية التي يجممها ويحييها؛ 

 دططه الاستراتيجية القطرية.

في وضع دطوط  بتنقيح وصقل نهجه 2016في عام  البرنامجوفي محاولة لتمزيز الإبلاغ عن تنمية القدةا  في المستقبل، قام  -133

تمميم الخطط  لا سيماالأساس وةصد مباداةا  تنمية القدةا . وبالاستفادا  من زدم وفرصة داةطة الطريق المتكامية، و

. 2018و 2017بادتباة لتحقق ميداني من صحة نهج جديد سيتم تنفيذه عيى مدى عامي  البرنامجالاستراتيجية القطرية، قام 

لى إجراء دط أساس لتحييل القدةا  الوطنية في مجالا  محددا ، يتماشى تماما مع منهجية وهذا النهج المنقح الذي يدعو إ

وإن كان مبسطا ومنقحا لممالجة بمض التحديا  التشغييية التي تواجه تنفيذ  – مجموعة الأمم المتحد  الإنمائية ويرتكز عييها

                                                           
 الصنادايق الاستئمانية التي تشمل عد  أنشطة لتنمية القدةا . عا شرولا يغطي هذا التحييل م (36)

(37)  A/Rev.1-WFP/EB.1/2017/6   
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م التقدم من تحسين الوثائق وتقيي البرنامجالأدااء السنوي  مؤشر القدة  الوطنية. وفي الوقت نفسه، سيمكن النهج المقترح لرصد

 .المحرز عيى طول المساةا  الحرجة التي تسهم في إحداث تغييرا  في مستويا  القدةا  الوطنية

 (.2021-2017وبناء عيى ذلك، أداةج مقياس جديد عيى مستوى الحصائل في إطاة النتائج المؤسسية ) -134

 

 ية القدرات على تلبية الاحتياجات الوطنية المتعلقة بانعدام الأمن الغذائيتنم – 4-2الحصيلة  :9الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

     مؤشر القدرات الوطنية 2.4.1

  مية تناليذان أبيغا عن حقق المشروعان

القدةا  المتصية بالأمن الغذائي 

  أهدافهما

 40 2 5 برامج الأمن الغذائي %   

 لا ينطبق — — — عام 

 0 0 1  التغذية %   

 لا ينطبق — — — القدرة على الصمود 

 0 0 3 الوجبات الغذائية %   

 

سلسلة إمدادات الأغذية، والمساعدات الغذائية، والتغذية، ونظم الأمن الغذائي بما في  المشورة في مجال السياسات والدعم التقني لتعزيز إدارةتقديم هاء:  الناتج

 ذلك نظم المعلومات المتعلقة بالأمن الغذائي

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  5 7 رنامجلباعددا التقييما  الوطنية/عمييا  جمع البيانا  التي أدامج فيها الأمن الغذائي والتغذية بدعم من 

  60 62 عددا أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن ةصد الأمن الغذائي والمساعد  الغذائية

 الناتج واو: تعزيز النظم الوطنية لرصد الاتجاهات في الأمن الغذائي والتغذية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  163 203 وتحيييها بشأن الأمن الغذائي والتغذويعددا النظراء الحكوميين المدةبين عيى جمع البيانا  

  15 16 البرنامجعددا تقاةير ةصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذية المنتجة بدعم من 

 البرنامج من بدعم المنتجة والتغذية الغذائي الأمن مراقبة/رصد تقارير عدد: لام الناتج

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

عيى تصميم برامج التغذية وتنفيذها وغير ذلك من  البرنامجوظفين الحكوميين الذين داةبهم عددا الم

 التقنية/الاستراتيجية/الإدااةية(الشؤون المجالا  ذا  الصية بالتغذية )
3 469 2 187  

 في هذا المجال ل بها: التغذية الوطنية، الوجبات المدرسية، سياسات شبكة الأمان و/أو الأطر التنظيمية المعموميمالناتج 

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

 البيانا  غير كافية )التغذية والوجبا  المدةسية وشبكة الأمان( البرنامجالبرامج الوطنية التي أعد  بدعم من 

 البيانا  غير كافية عددا السياسا  الوطنية لشبكا  الأمان التي تراعي التغذية
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 الماليةالمدخلات 

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  12 63 قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(

 

 

 

د  ع، إلى تمكين الفقراء من تيبية احتياجاتهم التغذوية والغذائية من دلال المسا3، في إطاة الهدف الاستراتيجي البرنامجيهدف  -135

عيى بناء صموداهم أمام الصدما  في المستقبل، مما يؤداي بدوةه إلى كسر حيقة انمدام الأمن الغذائي والتبمية. وباستخدام كل 

  بما ييي: البرنامجمن أنشطة الدعو  والمساعد  الغذائية، قام 

 تمزيز قوته الشرائية لربط المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  بالأسواق؛ 

   الأسر والمجتمما  المحيية والبيدان عيى التحضير لمخاطر الكواةث والمناخ وإدااةتها والاستجابة لها؛ بناء قدةا 

 زيادا  قدةا  الحکومة عيی إنشاء وإدااة  وتوسيع نظم الإنذاة المبکر والتأهب ليطواةئ من أجل الأمن الغذائي والتغذية.  

عيى أدانى مستوى من المواةدا الموجهة للأهداف الاستراتيجية لا يحصل إلا  3، بقي الهدف الاستراتيجي 2016وفي عام  -136

في المائة فقط من  3المقدمة، والأغذية الموزعة. وبيغت المواةدا المصروفة  الحصصالأةبمة، مما أثر عيى عددا المستفيدين، و

  في المائة من الاحتياجا  المقرة . 20إجمالي الإنفاق، وكانت أقل من 

عيى تمزيز الأمن الغذائي وأمن  البرنامج. وساعد 3الحصائل مختيطا في إطاة الهدف الاستراتيجي وكان الأدااء عيى مستوى  -137

سبل الميش ليمجتمما  المحيية وأحرز تقدما في تحفيز فرص التسويق ليمنتجين والتجاة المحييين. غير أن النتائج في بناء 

 .القدةا  عيى إدااة  الصدما  والمخاطر المنادية لم تكن حاسمة

ساهم تحسين فرص الحصول على موارد سبل العيش في تعزيز القدرة على الصمود والحد من المخاطر  – 1-3الحصيلة 

 الناجمة عن الكوارث والصدمات التي تواجهها المجتمعات والأسر المستهدفة التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي 

 

 

عيى تمزيز الأمن الغذائي ووصول الأسر  البرنامجيضطيع بها  كثيرا ما تركز عمييا  الحد من مخاطر الكواةث التي -138

، ساعد 2016والمجتمما  المحيية إلى الأصول بغية تمزيز قدةتها عيى تحمل الصدما  والتكيف مع تغير المناخ. وفي عام 

ا  المحيية لأسر والمجتممفي تحسين كمية ونوعية النظم الغذائية ليناس، مع التشجيع أيضا عيى زيادا  إمكانية حصول ا البرنامج

عيى الأصول من أجل تمزيز القدة  عيى الصمودا أمام الصدما ، والحد من مخاطر الكواةث، والتكيف مع تغير المناخ، من 

  باستخدام طرائق تحويلا  الأغذية أو التحويلا  القائمة عيى النقد. المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصولدلال برمجة 

3الهدف الاستراتيجي 

الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية 

من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذويةوالبلدان 
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الإيجابية في منطقتي غرب أفريقيا والجنوب الأفريقي إلى استخدام نهج ثلاثي الجوانب لتصميم وتنفيذ بناء القدة   وعزيت النتائج -139

 لها. وشمل هذا النهج ما ييي: ستمداداعيى الصمودا، والشروع في شبكا  أمان إنتاجية وبرامج ليحد من مخاطر الكواةث والا

( وضع 2اها  التاةيخية في الأمن الغذائي والصدما  الطبيمية وتدهوة الأةاضي؛ ( تحييل السياق المتكامل ليجمع بين الاتج1

برامج موسمية لكسب الميش من أجل تصميم دطط تشغييية متمددا  السنوا  ومتمددا  القطاعا  باستخدام المنظوة الموسمي 

 .اسب مع المتطيبا  المحيية( التخطيط التشاةکي القائم عيی المجتمع المحيي لوضع دطط تتن3والمنظوة الجنساني؛ 

وكثيرا ما أبيغت المكاتب القطرية عن صموبا  في حساب الأصول وتحديد تيك التي تمتبر وظيفية، عيى النحو الذي يطيبه  -140

 ، وهو داةجة الأصول المجتممية. ومن ثم، فإن إطاة النتائج المؤسسية الجديد للبرنامجمؤشر الحصائل الحالي 

وهو مؤشر جديد ليحصائل لقياس المنافع التي تم الحصول عييها من الأصول  – فائد  الأصول ( استحدث مؤشر2017-2021)

. واستناداا إلى تصوةا  الناس، يبيغ هذا المؤشر عن النسبة المئوية ليسكان في المجتمما  المستهدفة البرنامجالمنشأ  بدعم من 

  .التي تبيغ عن فوائد قاعد  الأصول الممزز  لكسب الميش.

 

ساهم تحسين فرص الحصول على موارد سبل العيش في تعزيز القدرة على الصمود والحد من المخاطر الناجمة عن  – 1-3الحصيلة  :10لجدول ا

 الكوارث والصدمات التي تواجهها المجتمعات والأسر المستهدفة التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

عات المشرو

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

 درجة الأصول المجتمعية 3.1.1

 

39 21 54 %  

  من  21مشروعا من أصل  12في

المشروعا  القائمة بالإبلاغ، تحققت 

زيادا  في أصول المجتمع المحيي أو 

 2016تجاوز  أهداف/ممالم عام 

 الغذائي ستهلاكالا درجة 3-1-2

 

41 32 78 %  

  من  32مشروعا من أصل  27ساهم

المشروعا  القائمة بالإبلاغ في دفض 

نسبة الأسر التي لديها استهلاك غذائي 

ضميف أو حدي، وفي تحقيق ما لا يقل 

في المائة من أهداف/ممالم عام  90عن 

بيدان أدرى تقدما  5؛ وسجل 2016

 ممتدلا

 يدرجة التنوع الغذائ 3.1.3

 

38 29 76 %  

من  29مشروعا من بين  20حقق  •

المشروعا  القائمة بالإبلاغ تحسنا في 

 90التنوع الغذائي للأسر المميشية نسبته 

في المائة أو أكثر من أهداف/ممالم عام 

2016 

 

 التصدي استراتيجيات مؤشر 3.1.4

 

 

22 

 

 

15 

 

 

68 % 

 
من المشروعا  القائمة  15دفض  •

بالإبلاغ استراتيجيا  التكيف السيبية 
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ساهم تحسين فرص الحصول على موارد سبل العيش في تعزيز القدرة على الصمود والحد من المخاطر الناجمة عن  – 1-3الحصيلة  :10لجدول ا

 الكوارث والصدمات التي تواجهها المجتمعات والأسر المستهدفة التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

عات المشرو

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

 الأصول -

 الأغذية -
37 28 76 %  

 20المتميقة باستخدام الأصول؛ وأبيغ 

مشروعا عن انخفاض في مبيما  

 الأغذية لمواجهة الكواةث والصدما 

 في بنا وال ولاداممدل استبقاء الأ 3-1-5

 البرنامجالمداةس التي يساعدها 

 لا ينطبق — — —
شر في لم يتضمن أي مشروع هذا المؤ •

 2016إطاةه المنطقي في عام 

 

: الأغذية والمنتجات الغذائية والمواد المساعدة الغذائية مقابل التدريبالتوزيعات العامة والوجبات المدرسية والمواد الغذائية مقابل إنشاء الأصول/ – الناتج ألف

 ة وفي الوقت المناسبغير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد موزعة بكميات ونوعية كافي

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  4.1 9.0 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين( بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  96 357 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  21 147 أمريكي( قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة

 الناتج باء: الأصول المجتمعية أو سبل العيش التي تم بناؤها أو استعادتها أو صيانتها من قبل الأسر والمجتمعات المستهدفة

 )%( المتحقق  الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  314 2 440 2 كييو متر من الطرق والممرا  الجبيية التي بنيت/أعيد تأهييها

  679 124 989 171 ة من الأةاضي المحمية أو المحسنة، بما في ذلك الغابا  المزةوعةهكتا

  186 210 جسوة شيد /أعيد تأهييها

  281 293 آباة تم حفرها

  090 497 991 392 حجم السدودا المبنية )بالمتر المكمب(

 تكميلية والمنتجات التغذوية المتخصصة التي تم شراؤها من الموردين المحليينوالأغذية ال المقواةالأغذية ما يقدمه البرنامج من  : زيادة الناتج طاء

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

كمية الأغذية المقوا  والأغذية التكمييية والمنتجا  الغذائية المتخصصة التي يتم شراؤها من الموةداين 

 المحييين

 البيانا  غير كافية
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 خلات الماليةالمد

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  81 729 قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(

 

زيادة فرص التسويق لمنتجي وتجار المنتجات الزراعية والأغذية على المستويات الإقليمية والوطنية  – 2-3الحصيلة 

 يةوالمحل

 

 

من أثره في مجال المشتريا ، وحضوةه الميداني المميق، ودبرته في أسواق السيع الأساسية واليوجستيا   البرنامجيستفيد  -141

ومناولة ما بمد الحصادا، ليمساعد  عيى زيادا  إنتاج ومبيما  المحاصيل من صغاة المزاةعين وتشجيع تنمية الأسواق الزةاعية. 

في زيادا  فرص الأسواق أمام المنتجين والتجاة المحييين والوطنيين والإقييميين من دلال  مجالبرنا، ساهم 2016وفي عام 

شراء الأغذية والمنتجا  الغذائية المتخصصة منهم. وعيى مدى السنوا  الثلاث الماضية، نما الممل عيى تحسين وصول 

ظمة ليمزاةعين في المالم، وتضم عضويتها في من 1,000المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  إلى الأسواق لدعم أكثر من 

 (38)مييون مزاةع. 1.5مجموعها أكثر من 

وفيما يتميق بالأغذية المشترا  إقييميا ووطنيا، بما في ذلك من دلال نظم تجميع المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير ، أحرز  -142

ا  وفي بمض الحالا ، لم تتم المشتري – الأغذية المدعمةتقدما كبيرا دلال المام. وقد تمرقيت المشتريا  المحيية من  البرنامج

المخطط لها ليسيع من منظما  المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  لاستخدامها في إنتاج الأغذية التغذوية المتخصصة نظرا 

 .البرنامجلأن جودا  السيع لا تفي بمواصفا  

  

                                                           

 (.2017-2014وفقا ليناتج حاء في إطاة النتائج الاستراتيجية ) (38)
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 وتجار المنتجات الزراعية والأغذية على المستويات الإقليمية والوطنية والمحليةزيادة فرص التسويق لمنتجي  – 2-3: الحصيلة 11الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

الأغذية المشتراة من الموردين  3-2-1

ة محليين، كنسبالإقليميين والوطنيين وال

مئوية من الأغذية التي يوزعها البرنامج 

 داخل البلد

33 25 76 %  

مشروعا من المشروعا   16أحرز  •

القائمة بالإبلاغ تقدما ممتدلا أو قويا نحو 

لشراء الأغذية  2016ممالم/أهداف عام 

من الموةداين المحييين أو الوطنيين أو 

 الإقييميين

ا  من الأغذية المقوا  المشتر 3-2-2

الموةداين الإقييميين والوطنيين والمحييين، 

كنسبة مئوية من الأغذية المقوا  التي 

 داادل البيد البرنامجيوزعها 

8 5 63 %  

تجاوز اثنان من المشروعا  القائمة  •

 2016بالإبلاغ  ممالم/أهداف عام 

ليمشتريا  المحيية أو الوطنية أو 

الإقييمية من الأغذية المقوا ؛ في حين أن 

المتبقية لم تشتر أي  3المشروعا  الـ 

 2016أغذية مقوا  دلال عام 

الأغذية المشتراة من نظم التجميع  3-2-3

التي يشارك فيها أصحاب الحيازات 

الصغيرة كنسبة مئوية من المشتريات 

 الإقليمية والوطنية والمحلية

32 23 72 %  

من المشروعا  القائمة  9تجاوز  •

 2016عام بالإبلاغ  ممالم/أهداف 

لمشتريا  الأغذية من نظم التجميع 

المؤيد  لأصحاب الحيازا  الصغير ؛ 

مشروعا  أدرى تقدما  3وأظهر  

 ممتدلا

 

 : زيادة شراء الأغذية من الأسواق الإقليمية والوطنية والمحلية والمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةحاء الناتج

 )%( حققالمت الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  127 141 كمية الأغذية المشترا  محييا من دلال المشتريا  المحيية والإقييمية )ممبر عنها بآلاف الأطنان المترية(

کمية الأغذية المشترا  محييا من نظم التجميع المؤيد لأصحاب الحيازا  الصغير  )ممبر عنها بآلاف 

 الأطنان المترية(

69 49  

 والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية المتخصصة التي تم شراؤها من الموردين المحليين المقواةالأغذية يقدمه البرنامج من ما  : زيادة الناتج طاء

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

ن يكمية الأغذية المقوا  والأغذية التكمييية والمنتجا  الغذائية المتخصصة التي يتم شراؤها من الموةدا

 المحييين

 البيانا  غير كافية
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 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

 البيانا  غير كافية قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(

 

 ى الحد من المخاطرتعزيز قدرة البلدان والمجتمعات والمؤسسات عل – 3-3الحصيلة 
 

الدعم ليحكوما  في بناء قدةاتها عيى إدااة  مخاطر  البرنامجبغية تسهيل التحول من الاستجابة ليكواةث إلى إدااة  المخاطر، قدم  -143

الكواةث وتحسين الأمن الغذائي عن طريق المساعد  عيى تطوير نظم تجمع بين الإنذاة المبكر والتخطيط ليطواةئ والتمويل 

 نقل المخاطر.وأداوا  

وقد نظر عيى مستوى الحصائل إلى التقدم المحرز في مجال الحد من المخاطر عيى صميد المجتمما  المحيية والقطرية  -144

والمؤسسية عيى الرغم من أن الإبلاغ عيى ذلك المستوى كان محدوداا. وقد واجهت المكاتب القطرية صموبا  في منهجية ةصد 

 (.4-2ل تنمية القدةا  )انظر القسم المتميق بالحصيية المتميقة بحصائ البرنامجمؤشرا  

تنفذ في منطقة شمال أفريقيا والشرق الأوسط ووسط  البرنامجومباداة  إدااة  التكيف مع تغير المناخ والابتكاة هي مباداة  من  -145

ن انمدام الأمن الغذائي؛ ( تحسين فهم آثاة مخاطر المناخ عيى المجموعا  السكانية الأكثر ممانا  م1وشرق أوةوبا تهدف إلى: 

( داعم أفضل المماةسا  والنماذج ليتكيف مع المناخ التي يمكن أن تساعد المجتمما  المحيية والحكوما  عيى تمزيز سبل 2

، داعمت المباداة  تحييلا لمخاطر المناخ في السوداان، بالاشتراك مع 2016الميش وبناء القدة  عيى الصمودا. ودلال عام 

عيى توثيق أفضل المماةسا  في برمجة التكيف في مصر، وسهيت الاستمدادا ليوصول إلى صندوق المناخ  المانحين، وساعد 

 وشركائه في المنطقة. البرنامجالأدضر في طاجيكستان وقيرغيزستان، وداعمت تبادال الدةاية والخبرا  بين موظفي 

 

 على الحد من المخاطر تعزيز قدرة البلدان والمجتمعات والمؤسسات – 3-3الحصيلة  :12الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء معدل الإبلاغ

تمرقل الإبلاغ عن مؤشر الددل  •     مؤشر القدةا  الوطنية: 3.3.1

 الوطني بسبب تمقد المؤشر

المناقشا   البرنامجيواصل  •

أفضل السبل للاستفادا  من  بشأن

التقدم في تنمية القدةا  في هذا 

 المجال

 0 0 1 عام %  

 25 1 4 برامج الأمن الغذائي %  

 0 0 9 القدة  عيى الصمودا %  

نسبة المجتمما  المستهدفة حيث  3.3.2

توجد أدالة عيی تحسين القدة  عيی إدااة  

الصدما  المنادية والمخاطر بدعم من 

 البرنامج

19 4 21 %  

ساهمت جميع المشروعا   •

القائمة بالإبلاغ الأةبمة  في 

تمزيز قدة  المجتمما  المحيية 

عيى الصمودا، وتم بذلك تجاوز 

 2016بذلك ممالم/أهداف عام 
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 الناتج واو: تعزيز النظم الوطنية لرصد الاتجاهات في الأمن الغذائي والتغذية

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  129 200 عددا النظراء الحكوميين المدةبين عيى جمع البيانا  وتحيييها بشأن الأمن الغذائي والتغذوي

  67 75 البرنامجعددا تقاةير ةصد/ةصد الأمن الغذائي والتغذية المنتجة بدعم من 

 الناتج زاي: تطوير القدرات البشرية للحد من مخاطر الكوارث والصدمات

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له النواتج مؤشرات

  982 387 927 425 المساعد  الغذائية مقابل التدةيبعددا المستفيدين من 

 الصمود علىبناء القدرة  فيالعامة والمساهمة  المجتمعيةوالتغذية والتعليم والأصول  للأمن الغذائيالوطنية  الأمانياء: شبكات  الناتج

 )%( المتحقق الفعلي لهالمخطط  مؤشرات النواتج

موظفون حكوميون/شركاء يتيقون المساعد  التقنية والتدةيب )نظم الإنذاة المبكر، والتخطيط 

ليطواةئ، والحد من مخاطر الكواةث، وةصد الأمن الغذائي، وتصميم البرامج وتنفيذها، ووضع 

 السياسا (

24 913 32 249  

 التغذية الوطنية، الوجبات المدرسية، شبكة الأمانفي مجالات ة المعمول بها سياسات و/أو الأطر التنظيميال: ميمالناتج 

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

 البيانا  غير كافية )التغذية والوجبا  المدةسية وشبكة الأمان( البرنامجعددا البرامج الوطنية التي أعد  بدعم من 

 البيانا  غير كافية مان التي تراعي التغذيةعددا السياسا  الوطنية لشبكا  الأ

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  17 60 قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(
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واةث بين الأجيال في البيدان التي ترتفع فيها ممدلا  الجوع المت نقص التغذية المزمن وداوة  4يمالج الهدف الاستراتيجي  -146

وجوداه الميداني ويممل من دلال مشروعا  أصحاب المصيحة  البرنامجالهزال والتقزم ونقص المغذيا  الدقيقة. ويستخدم 

 المتمدداين عيى تمزيز القدةا  المحيية والوطنية والإقييمية لوضع سياسا  وبرامج التغذية.

. ويمثل هذا 4في إطاة الهدف الاستراتيجي  البرنامجفي المائة من المستفيدين مساعد  مباشر  من  18يقى ، ت2016وفي عام  -147

في المائة من الاحتياجا  المقرة   44من تغطية أكثر من  البرنامج، ولم يتمكن البرنامجفي المائة من جميع نفقا   8الهدف 

 بسبب عدم كفاية التمويل.

في تحقيق إنجازا  قوية في الحد من سوء التغذية وتحسين فرص الحصول عيى التمييم، ولكن  جالبرناموبوجه عام، ساهم  -148

النتائج في مجال تمزيز القدةا  المحيية والوطنية عيى تقديم برامج المساعد  الغذائية تأثر  بالقيودا عيى المواةدا وأثبتت أنها 

 غير حاسمة.

أشهر  6ك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين انخفاض نقص التغذية، بما في ذل – 1-4الحصيلة 

 شهرا، والنساء الحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة 59و 

 

 

ة في برامج الوقاية من التقزم والهزال ونقص المغذيا  الدقيقالبرنامج وفي المناطق التي ترتفع فيها ممدلا  سوء التغذية، يسهم  -149

المساعد  الغذائية المباشر  ليمستفيدين ويدعم الحكوما  في  البرنامج ج سوء التغذية الحادا لدى الفئا  الضميفة. ويقدموتمال

وضع برامج التغذية وتوسيع نطاقها مع التركيز عيى الألف يوم الأولى من الحيا  لمنع الأضراة المقيية والجسدية التي لا ةجمة 

 واليونيسف. البرنامجشروع الاستثماة التغذوي الذي أطيقته حكومة السوداان، بدعم من ومن الأمثية عيى ذلك م –فيها 

حكوما  مضيفة  البرنامج، غالبا ما يكون الشركاء المنفذون في 4وبالنسبة لمشروعا  التغذية في إطاة الهدف الاستراتيجي  -150

أن ذلك يقيل أحيانا من كفاء  وفمالية البرامج عيى أو منظما  غير حكومية وطنية بدلا من المنظما  الدولية. وعيى الرغم من 

 المدى القصير، فإنه يبني القدةا  الوطنية ويدعم استدامة التددلا  التغذوية عيى المدى الطويل.

ن ملممالجة سوء التغذية والوقاية منه فمالة بوجه عام، عيى الرغم  البرنامجوتشير البيانا  المتاحة إلى أن البرامج التي يدعمها  -151

عيى إعطاء الأولوية في داعمه التغذوي  البرنامجالتحديا  المتميقة بالرصد والإبلاغ. وفي بمض الحالا ، شجع نقص المواةدا 

ليسكان الأكثر ضمفا، بدلا من أولئك الممرضين لخطر سوء التغذية. وأسفر ذلك عن تقدم ممتدل من حيث مؤشرا  التغطية في 

 موةيتانيا والنيجر.بيدان مثل غامبيا وغانا وغينيا و

 

شهرا،  59أشهر و  6انخفاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 1-4الحصيلة  :13الجدول 

 والنساء الحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة

المشروعات ذات  مؤشرات الحصائل

 الصلة

المشروعات 

غت التي أبل

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

علاج سوء التغذية الحاد  4.1.1

 المعتدل:

   

 

مييون من الأطفال من الذين  2.6تيقى  •

يمانون من سوء التغذية الحادا 

والحوامل والمرضما  ومرضى 

الملاج المضادا ليفيروسا  الرجمية 

 لمغذيا أطممة ذا  كثافة عالية في ا

في المائة من المشروعا   83في  •

القائمة بالإبلاغ، تم شفاء النسبة 

المرغوبة من المستفيدين ومن تم 

  67 18 27 معدل التخلف %  

 67 18 27 معدل الوفيات %   

 67 18 27 معدل عدم الاستجابة %   

 67 18 27 معدل الشفاء %   
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شهرا،  59أشهر و  6انخفاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 1-4الحصيلة  :13الجدول 

 والنساء الحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة

المشروعات ذات  مؤشرات الحصائل

 الصلة

المشروعات 

غت التي أبل

عن بيانات 

  كافية

معدل 

 الإبلاغ

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء

فقط من  3إدراجها من الملاج؛ وهناك 

المشروعا  القائمة بالإبلاغ لم تحقق 

لممدلا   2016جميع أهداف عام 

 علاج سوء التغذية الحادا الممتدل

نسبة السكان المستهدفين  4.1.2

الذين يشاركون في عدد كاف من 

 التوزيعات

21 10 48 %   

طفل أطممة  625،000تيقى أكثر من  •

ذا  كثافة عالية في المغذيا  ليوقاية 

 من سوء التغذية والتقزم

في المائة من المشروعا  القائمة  80 •

بالإبلاغ المشر  حققت الهدف 

 المؤسسي

نسبة السكان المؤهلين الذين  4.1.3

 يشاركون في البرنامج )التغطية(

42 27 64 %   

من المشروعا  القائمة  13أفادا  •

عن زيادا  التغطية عيى  27بالإبلاغ الـ 

 9الهدف المحددا ليمشروع؛ وأظهر  

 دما ممتدلامشروعا  أدرى تق

نسبة الأطفال الذين   4.1.4

يستهلكون الحد الأدنى المقبول من 

 الوجبات

28 14 50 %   

في المائة من المشروعا   36أفادا  •

عن توفر حد  14القائمة بالإبلاغ الـ 

أدانى من التنوع الغذائي وتكراة 

الوجبا  بما يتماشى مع الهدف 

 المؤسسي

% 40 2 5 الغذائي الاستهلاك درجة 4-1-5   

حقق مشروعا الإبلاغ الاثنان  •

لتحسين  2016أهداف/ممالم عام 

 استهلاك الأسر من الأغذية

متوسط عدد أيام الدراسة في  2.3.5

الشهر الذي يتم فيه تقديم أغذية 

مقواة متعددة أو تقديم ما لا يقل عن 

 أربع مجموعات غذائية

15 12 80 %   

من المشروعا   12من أصل  9حققت  •

في المائة أو أكثر  90الإبلاغ القائمة ب

لمددا الأيام  2016من أهداف/ممالم عام 

التي قدمت فيها أغذية مقوا  أو متنوعة 

 لتلاميذ المداةس
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 بي الوقت المناستوزع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذائية والتحويلات القائمة على النقد بكميات ونوعية كافية وف – الناتج ألف )التغذية(

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  3.9 4.9 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين( بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  80 150 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  0.7 8 يكي(قيمة التحويلا  القائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة أمر

  292 6 874 6 عددا المواقع المؤسسية الحاصية عيى المساعد : المراكز الصحية

 : يتم تنفيذ التراسل وتقديم المشورة بشأن الأطعمة التغذوية المتخصصة وممارسات تغذية الرضع وصغار الأطفال بفعاليةالناتج كاف

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  771 583 528 646 بالمقاةنة بالأعدادا المخطط لها البرنامجالمطيما  عيى ةسائل التغذية التي يدعمها  عددا النساء

  791 120 779 173 بالمقاةنة بالأعدادا المخطط لها البرنامجعددا الرجال المطيمين عيى ةسائل التغذية التي يدعمها 

  892 162 372 162 ابالمقاةنة بالأعدادا المخطط له البرنامجم من عددا النساء اللاتي يتيقين المشوة  في مجال التغذية بدع

  230 103 534 77 بالمقاةنة بالأعدادا المخطط لها البرنامجعددا الرجال الذين يتيقون المشوة  في مجال التغذية بدعم من 

سييمها عن م تعددا مقدمي الرعاية المستهدفين )من الرجال والنساء( الذين يتيقون ثلاث ةسائل ةئيسية يت

 البرنامجطريق التواصل والمشوة  المدعومين من 

423 952 231 947  

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  118 302 قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(

 

 ول على التعليم واستخدامه بصورة منصفةزيادة فرص الحص – 2-4الحصيلة 
 

إلى زيادا  فرص الحصول المنصف عيى التمييم من دلال داعم الحكوما  في تقديم برامج الوجبا  المدةسية  البرنامجيسمى  -152

 ليسكان الذين يمانون من نقص مزمن في التغذية.

، 4وجبا  مدةسية في إطاة الهدف الاستراتيجي  مييون تيميذ في المداةس عيى تقديم 13 البرنامج، ساعد 2016ودلال عام  -153

في المائة من الاحتياجا  بالنفقا . وقد ساعد ذلك عيى تحسين  50وكانت البرامج تتمتع بمواةدا جيد  نسبيا: فتم تغطية أكثر من 

المدعومة  اق بالمداةسممدلا  استبقاء التلاميذ في المداةس في جميع البيدان تقريبا التي حصيت عيى المساعد . كما زادا الالتح

 ، ولكنه غالبا ما كان أقل من الأهداف المؤسسية.البرنامجمن 

. وفي ملاوي، أداى 2016ولوح  اةتفاع ممدلا  الإنجاز في مؤشرا  التمييم في جميع أنحاء منطقة الجنوب الأفريقي في عام  -154

، إلى زيادا  كبير  في 2016الحكومة في أوائل عام توفير الوجبا  المدةسية، مقترنا بسياسة "التمييم المجاني" التي وضمتها 

. ومن ناحية أدرى، ظيت مساعد  التغذية المدةسية في 2015مقاةنة بمام  البرنامجممدل الالتحاق بالمداةس التي يساعدها 

فتقر إلى ت مخيما  اللاجئين في بنغلادايش تكافح ضد اةتفاع مستويا  الإحباط. ويتميق هذا الإحباط بمداةس المخيما  التي
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شهاداا  وطنية، والافتقاة إلى حوافز للاستثماة الذاتي، وذلك أساسا بسبب محدوداية الفرص المتاحة ليدةاسة المييا أو الممل 

 من توفير حافز كاف ليتسجيل والالتحاق بالمداةس. البرنامجالمؤهل. وفي مثل هذه الحالا ، لم تتمكن مساعد  

 

 فرص الحصول على التعليم واستخدامه بصورة منصفة زيادة – 2-4الحصيلة  :14الجدول 

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء معدل الإبلاغ

والبنا   ولاداممدل التحاق الأ 4-2-1

 البرنامجبالمداةس التي يساعدها 

46 42 91 %   

شروعا من م 19استوفى  •

المشروعا  القائمة بالإبلاغ  

في المائة لزيادا   6لهدف الـ 

ممدل الالتحاق بالمداةس بين 

الأطفال في المداةس التي 

، ولكن التقدم البرنامجيساعدها 

 كان ممتدلا بوجه عام

والبنا  في  ولاداممدل استبقاء الأ 4-2-2

 البرنامجالمداةس التي يساعدها 

35 31 89 %   

من  31أصل  من 28زادا  •

المشروعا  القائمة بالإبلاغ  

عن ممدل الاستبقاء بين الأطفال 

في المداةس التي يساعدها 

في  90، حيث تحقق البرنامج

المائة أو أكثر من أهداف/ممالم 

 2016عام 

 

تحويلات القائمة على النقد بكميات ونوعية كافية وفي الوقت الوجبات المدرسية: يتم توزيع الأغذية والمنتجات الغذائية والمواد غير الغذائية وال – الناتج ألف

 المناسب

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  13.4 15.8 الذين يتيقون مساعدا  غذائية )بالملايين( بنا وال ولاداعددا النساء والرجال والأ

  171 353 كمية الأغذية الموزعة )ألف طن متري(

  7.2 20 قائمة عيى النقد المقدمة ليمستفيدين )مييون داولاة أمريكي(قيمة التحويلا  ال

  132 53 988 51 عددا المواقع المؤسسية الحاصية عيى المساعد : المداةس

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  205 428 دولاةا  الأمريكية(قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين ال
 



 66         الجزء الثاني|  2016 لمام تقرير الأدااء السنوي

 

  

تعزيز الملكية والقدرات على الحد من نقص التغذية وزيادة فرص الحصول على التعليم على المستويات  – 3-4الحصيلة 

 الإقليمية والوطنية والمجتمعية

 

 

والوجبا  المدةسية أمرا محوةيا ويمد بناء القدةا  الحكومية عيى تطوير وإدااة  وتوسيع نطاق برامج الأمن الغذائي والتغذية  -155

 ليحد من الضمف وتحقيق القدة  الدائمة عيى الصمودا.

وفي الوقت الذي تتجه فيه بيدان عديد  في منطقة آسيا نحو وضع البيدان ذا  متوسط الددل المتوسط، فإن قدةتها تزداادا عيى  -156

ل تحسين نتائج التمييم، وهو نهج تابع ليبنك الدولي، تمويل وإدااة  برامج التغذية المدةسية. ومن دلال إطاة نهج النظم من أج

. وفي امجالبرنتستطيع البيدان تقييم مرحيتها الانتقالية ووضع استراتيجية لبرنامج حكومي مستدام مع داعم محددا زمنيا من 

فيذها، صميم البرامج وتنبنغلادايش، ساهمت نهج النظم هذا في تقييم إطاة سياسة التغذية المدةسية الحالية، والقدة  المالية وت

المؤسسية لربلاغ عن إعدادا سياسة وطنية ليتغذية المدةسية. وفي جمهوةية لاو الديمقراطية الشمبية، قامت  فجوا وتحديد ال

 مجالبرنا، باستخدام عميية برنامج النظم في وضع داةطة طريق واضحة لتحسين البرنامجوزاة  التمييم والرياضة، هي و

 .2021بحيول عام  البرنامجالمدةسية والإعدادا لرنهاء التدةيجي لمساعدا   الوطني ليتغذية

عندما تولت وزاة  التمييم كلا  البرنامجإلى نقل البيد نحو تحقيق أهداف تسييم  2016وفي بوتان، أداى انجازان ةئيسيان في عام  -157

( الإشراف 2وتوزيمها عيى المداةس؛  البرنامج ( المسؤولية عن إدااة  اليوجستيا  من أجل توزيع الأغذية التي يقدمها1من: 

 المالي وتنسيق التدةيب السنوي ليمميمين والطها  المشاةكين في برنامج التغذية المدةسية.

مكتبا في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر  11تجميع تحيييي ينظم ويحيل مباداةا  تنمية القدةا  في  2016وأجري دلال عام  -158

نشوة الممنون "تمزيز القدةا  في مجال الأمن الغذائي والتغذية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاةيبي" الكاةيبي. وقدم الم

إلى المجيس التنفيذي وإلى الدوة  الثالثة والأةبمين ليجنة الأمن الغذائي المالمي التي استضافتها منظمة الأغذية والزةاعة. وقد 

ها، تطبيق لحالا  الطواةئ والاستجابة ل ستمداداة لزيادا  التميم بشأن تنمية القدةا  في مجال الاتم في إطاة عميية التقييم الإقييمي

 التوجيها  المؤسسية الجديد  لاستمراضا  الأدااء.

لقياس التغيرا  في تنمية القدةا  عيى  البرنامج ، فإن مؤشر القدةا  الوطنية، وهو مؤشر4-2وكما لوح  في إطاة الحصيية  -159

شهد عد  نتائج لتمزيز القدةا  عيى  البرنامجصائل، تضمن بمض التحديا  المنهجية ليرصد والإبلاغ. غير أن مستوى الح

مستوى النواتج، بما في ذلك تدةيب النظراء الحكوميين في جمع وتحييل بيانا  الأمن الغذائي والتغذية، وداعم تطوير برامج 

 شبكا  الأمان الوطنية.
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تعزيز الملكية والقدرات على الحد من نقص التغذية وزيادة فرص الحصول على التعليم على المستويات الإقليمية  – 3-4: الحصيلة 15الجدول 

 والوطنية والمجتمعية

المشروعات  مؤشرات الحصائل

 ذات الصلة

المشروعات 

التي أبلغت 

عن بيانات 

  كافية

 معالم الأداء الرئيسية درجة الأداء معدل الإبلاغ

    ر القدرات الوطنيةمؤش  4.3.1
لم يتم تطوير منهجية مؤشر القدةا   • 

الوطنية الخاصة بالتغذية بشكل 

 تنمية البرنامجكامل؛ وسوف يمكس 

قدةا  التغذية في المؤشر الجديد 

المقترح في إطاة النتائج المؤسسية 

(2017-2021 ) 

 15مشروعا  من أصل  9حققت  •

من المشروعا  القائمة بالإبلاغ  

قدةا  برامج الوجبا   عن تنمية

في المائة أو أكثر من  90المدةسية، 

؛ كما 2016أهداف/ممالم عام 

مشروعا  أدرى تقدما  6أحرز  

 ممتدلا

 100 2 2 برامج الأمن الغذائي% 

 9 1 11 التغذية %  

 35 15 43 التغذية المدرسية %  

 

المقدم لتعزيز إدارة سلسلة إمدادات الأغذية، والمساعدات الغذائية، والتغذية، ونظم الأمن الغذائي بما هاء: المشورة في مجال السياسات والدعم التقني  الناتج

 في ذلك نظم المعلومات المتعلقة بالأمن الغذائي

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

 البيانا  غير كافية لبرنامجاوالتغذية بدعم من عددا التقييما  وعمييا  جمع البيانا  الوطنية التي أدامج فيها الأمن الغذائي 

 البيانا  غير كافية عددا أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن ةصد الأمن الغذائي والمساعد  الغذائية

 الناتج واو: تعزيز النظم الوطنية لرصد الاتجاهات في الأمن الغذائي والتغذية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  600 223 دا النظراء الحكوميين المدةبين عيى جمع البيانا  وتحيييها بشأن الأمن الغذائي والتغذويعد

  24 24 البرنامجعددا تقاةير ةصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذية المنتجة بدعم من 

 التغذية والوجبات المدرسية: تقديم المشورة في مجال السياسات والدعم التقني لتعزيز إدارة الأمن الغذائي ولام الناتج

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

عيى تصميم برامج التغذية وتنفيذها وغير ذلك من  البرنامجعددا الموظفين الحكوميين الذين داةبهم 

 المجالا  ذا  الصية بالتغذية )التقنية/الاستراتيجية/الإدااةية(
22 811 26 880  

 التغذية الوطنية، الوجبات المدرسية، شبكة الأمانفي مجالات أو الأطر التنظيمية المعمول بها سياسات و/ال: ميمالناتج 

 )%( المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات النواتج

  26 29 )التغذية، والوجبا  المدةسية، وشبكا  الأمان( البرنامجعددا البرامج الوطنية التي تم تطويرها بدعم من 
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 كافية غير البيانا  الأمان الوطنية المراعية ليتغذية عددا سياسا  شبكا 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المخطط له مؤشرات المدخلات

  36 93 قيمة النفقا  مقابل الاحتياجا  التشغييية المتوقمة )بملايين الدولاةا  الأمريكية(

  النتائج الشاملة

(: المساوا  بين 2017-2014) للبرنامجالثلاثة المحددا  في إطاة النتائج الاستراتيجية  يركز هذا القسم عيى المجالا  الشامية -160

أن الإنجاز الكامل لنواتجه وحصائيه  البرنامجالجنسين، وحماية السكان المتضرةين والمساءلة أمامهم، والشراكا . ويمتقد 

ا وةصدها. وهذه هي السنة الثالثة التي يرصد فيها يتوقف عيى إداماج هذه المناصر في تخطيط المشروعا  وتصميمها وتنفيذه

 .الإنجازا  في هذه المجالا  الثلاثة. ويتضمن التحييل في هذا القسم مقاةنا  واتجاها  حيثما أمكن البرنامج

 المساواة بين الجنسين

القراةا  المتميقة باستخدام  ( اتخاذ1يستدعي إظهاة الأدااء في تحسين المساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ  مراعا  ما ييي:  -161

( تكافؤ 3( التوازن بين الجنسين بين قادا  لجان إدااة  المشروعا ؛ 2ضمن الأسر ؛  الأغذيةالتحويلا  القائمة عيى النقد أو 

، عزز 2014(. ومنذ اعتمادا المؤشرا  الجنسانية الشامية الثلاثة في عام 16الفرص ليتدةيب عيى طرائق التوزيع )الجدول 

 .اعتباةا  المساوا  بين الجنسين في جميع مراحل التنفيذ، بما في ذلك عمييا  الرصد وجمع البيانا . امجالبرن

 

 النتائج الشاملة: تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة: 16الجدول 

 مؤشر الأداء
المشروعات التي أبلغت عن  المشروعات ذات الصلة

  بيانات كافية
 ي حققتنسبة المشروعات الت

 الغايات المستهدفة

    نسبة الأسر التي:

تتخذ الإناث فيها قراةا  بشأن استخدام التحويلا  القائمة  -

 عيى النقد أو الطمام داادل الأسر 

140 108 73 %  

% 51 104 138 يتخذ الذكوة فيها القراةا  -  

% 54 113 149 تتخذ الإناث والذكوة فيها القراةا  مما -  

ء المستفيدا  في المناصب القياداية في لجان إدااة  نسبة النسا

 المشروعا 

159 124 65 %  

نسبة النساء بين أعضاء لجان إدااة  المشروعا  المدةبا  عيى 

 طرائق التوزيع

148 115 65 %  

ن وتمكين في تحقيق المساوا  بين الجنسي البرنامج(، تسهم مشروعا  2020-2015) للبرنامج وتماشيا مع السياسة الجنسانية -162

بيدا من  14في صنع القراة في أسرهن ومجتمماتهن المحيية. وفي  بنا المرأ  من دلال ضمان المشاةكة المتساوية لينساء وال
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عن نتائج إيجابية في  البرنامجأفادا  برامج  (39)،بيدا من البيدان الأدانى مرتبة عيى مؤشر انمدام المساوا  بين الجنسين 20أصل 

 ةا  المتميقة باستخدام الممونة الغذائية عيى مستوى الأسر .عميية اتخاذ القرا

في  74وقد أحرز تقدم كبير في عميية اتخاذ القراةا  المشتركة، كما يتضح من انخفاض حصة الرجال في صنع القراة من  -163

الرجال وحدهم  . وهذا التحول من صنع2016في المائة في عام  51و 2015في المائة في عام  62إلى  2014المائة في عام 

 جنسانية. في إحداث تحويلا  البرنامجليقراةا  إلى صنع القراة المشترك بين النساء والرجال عيى السواء، يؤكد تأثير تددلا  

بالنهوض بالمساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ  أيضا في التوازن بين الجنسين بين قادا  لجان إدااة   البرنامجوينمكس التزام  -164

، أبيغ عددا أكبر بكثير من المشروعا  عن مشاةكة المرأ  في 2016في التدةيب عيى طرائق التوزيع. وفي عام المشروعا  و

 .2016كييهما. وتم تحقيق الأهداف الرقمية ليقيادا  النسائية في لجان إدااة  المشروعا  في ثيثي المشروعا  المبيغ عنها في عام 

إشراك دبرا  مختيف الشركاء هي مماةسة جيد  ناشئة. وهي تمزز قيادا  المرأ  في إن المساعد  المتمددا  الأبمادا التي تستهدف  -165

ين منظمة المشترك ب البرنامجاليجان وزيادا  مشاةكتها في التدةيب، كما يتضح مثلا في البيدان السبمة المشاةكة في تجريب 

بشأن التمكين الاقتصاداي ليمرأ   والبرنامجيمرأ  الأغذية والزةاعة والصندوق الدولي ليتنمية الزةاعية وهيئة الأمم المتحد  ل

 الريفية.

، والنقد، ذيةالأغ – مؤشرا جنسانيا جديدا شاملا في إطاة النتائج المؤسسية لديه لتحييل نوع عمييا  التحويل البرنامجوسيدةج  -166

يقي ونوع صيييا حسب جنس المت. وسيتم تصنيف هذا تفالبرنامجالذي يتيقاه المشاةكون في أنشطة  – والقسائم، وعدم التمويض

 النشاط.

 حماية السكان المتضررين والمساءلة أمامهم

. وتسمى جميع البرامج إلى ضمان تقديم للبرنامجوتمد حماية السكان المتضرةين والمساءلة أمامهم من المبادائ الأساسية  -167

ت زيادا  كبير  في عددا المشروعا  التي المساعد  الغذائية واستخدامها في ظروف آمنة وكريمة داضمة ليمساءلة. وقد حدث

أبيغت عن بيانا  الأدااء، وهو ما يتجيى في زيادا  الإبلاغ عن مؤشر السلامة وعن المقياس المتميق بالأشخاص المطيمين عيى 

 النتائج المتحققة حسب المؤشرا  ذا  الصية، مصنفة حسب الجنس. 17البرامج. ويمرض الجدول 

 

 مساعدات البرنامج واستخدمها في ظروف آمنة وكريمة وخاضعة للمساءلة  لة: تقديمالنتائج الشام :17الجدول 

 مؤشر الأداء
المشروعات التي أبلغت عن  المشروعات ذات الصلة

  بيانات كافية

نسبة المشروعات التي 

 حققت الغايات المستهدفة

نسبة الأشخاص الذين يتيقون المساعد  والذين لا يواجهون 

إليها  أو أثناء السفر البرنامجلسلامة في مواقع مشاكل تتميق با

 ومنها

148 117 97 %  

% 94 94 114 نساء -  

% 99 90 111 ةجال -  

نسبة الأشخاص الحاصيين عيى المساعد  والذين لديهم ممرفة 

، وما الذي سيحصل عييه الناس، البرنامجحول من الذي يشميه 

 وأين يمكنهم تقديم شكوى

154 123 59 %  

% 59 97 119 اءنس -  

                                                           
 .الإنمائي المتحد  الأمم برنامج عن الصاداة 2015 لمام البشرية التنمية تقرير (39)
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 مساعدات البرنامج واستخدمها في ظروف آمنة وكريمة وخاضعة للمساءلة  لة: تقديمالنتائج الشام :17الجدول 

 مؤشر الأداء
المشروعات التي أبلغت عن  المشروعات ذات الصلة

  بيانات كافية

نسبة المشروعات التي 

 حققت الغايات المستهدفة

% 56 94 116 ةجال -  

 

في المائة من المشروعا  عموما تحقق غاياتها المستهدفة. وأفادا  عد  بيدان بأن  97أظهر الإبلاغ عن مؤشر السلامة أن  -168

ع التوزيع، قالنتائج الإيجابية كانت نتيجة ليتحييل الدقيق ولتنفيذ تدابير ليتخفيف من المخاطر المحتمية. وشمل ذلك زيادا  عددا موا

، لبرنامجاواستشاة  المجتمما  المحيية بشأن موقع وتوقيت عمييا  التوزيع، وتوفير مميوما  في الوقت المناسب عن عمييا  

وإشراك الموظفا  والقيادايا  في المجتمع المحيي، وضمان مراقبة الجمهوة والممل مع الشركاء لتأمين مواقع التوزيع وةصد 

  التددلا .

وى آليا  بديية، مثل آليا  الشكا البرنامجن التي يحدّ فيها تقييد الوصول من إمكانية ةصد لمخاطر الحماية، أنشأ وفي البيدا -169

وآليا  التغذية المرتد  للأشخاص المتضرةين لربلاغ عن الشواغل المتميقة بالسلامة. وعيى الرغم من هذا التقدم، ظل نقص 

 د  سياقا  بسبب الحساسيا  المتصية بالحواداث المبيغ عنها.الإبلاغ عن مشاكل الحماية مصدة قيق في ع

. وعيى الرغم من 2016في المائة من المشروعا  بأنها حققت الأهداف في عام  59يتميق بمؤشر توفير المميوما ، أفادا  وفيما -170

انا  الأدااء واةتفمت النسبة ، فقد زادا المددا الإجمالي ليمشروعا  التي أبيغت عن بي2015أن ذلك كان انخفاضا بالمقاةنة بمام 

 المئوية للأشخاص المطيمين.

وأشاة  عد  بيدان إلى أن التحديا  التي تواجه تحقيق الأهداف المتميقة بتوفير المميوما  ترتبط بكون النتائج المتميقة بثلاثة  -171

شر واحد. وفي بمض الحالا ، موحد  في مؤ –هي الوعي بممايير الاستهداف، والاستحقاقا ، ومكان تقديم الشكاوى  –مجالا  

أشاة  النتائج إلى تقديم المميوما  بقو  عن ممايير الاستهداف والاستحقاقا ، ولكن مع انخفاض في ممرفة مكان تقديم الشكوى. 

وفي حالا  أدرى، كانت النتائج المنخفضة عموما لتوفير المميوما  تتناقض مع اةتفاع ممدل الشكاوى وةداودا الفمل المقدمة، 

واسمة النطاق بمكان تقديم الشكاوى. ولممالجة هذا التناقض، يتضمن نموذج الإبلاغ الموحد الجديد مؤشرا   ا يدل عيى ممرفةمم

 محدثة عن المساءلة أمام السكان المتضرةين.

لمرتد ، فإن اوفي حين أفادا  بضمة بيدان بأنها عزز  برامجها بسبب توفير المميوما  وإنشاء آليا  لتقديم الشكاوى والتغذية  -172

الممل في هذا المجال مستمر. وشميت النتائج الإيجابية تحسين الاستهداف عن طريق الحد من أدطاء الاستبمادا، وتقديم مساعد  

 أكثر ملاءمة، وتمديل طرائق التسييم، ومنع الاحتيال وتسريب السيع والتخفيف من حدتهما.

تحسينا  في مؤشري الحماية والمساءلة عند مقاةنتهما  البرنامجولاح   متوسط القيم المالمية ليمؤشرَين. 18ويبين الجدول  -173

 بخط الأساس الذي وُضع في بداية فتر  الخطة الاستراتيجية.

 

 2017-2014الخطة الاستراتيجية  الاتجاه الملاحظ خلال فترة :18الجدول 

 2016نتائج عام  قيمة دط الأساس مؤشر الأدااء

 

ون المساعد  والذين لا يواجهون مشاكل تتميق بالسلامة نسبة الأشخاص الذين يتيق

 أو أثناء السفر إليها ومنها البرنامجفي مواقع 

92 %  98 %  

 

نسبة الأشخاص الحاصيين عيى المساعد  والذين لديهم ممرفة حول من الذي 

 ، وما الذي سيحصل عييه الناس، وأين يمكنهم تقديم شكوىالبرنامجيشميه 

64 %  71 %  
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 اكاتالشر

 لبرنامجلالشامية المتميقة بالتنسيق والشراكا  الصية بين الشراكا  الفمالة وتحقيق الأهداف الاستراتيجية  البرنامجتحددا حصيية  -174

 (.19)الجدول 

 

 : النتائج الشاملة: تنسيق تدخلات المساعدة الغذائية وإقامة الشراكات والحفاظ عليها19الجدول 

 مؤشر الأداء
المشروعات التي أبلغت عن  لصلةالمشروعات ذات ا

  بيانات كافية
نسبة المشروعات التي حققت 

 الغايات المستهدفة

% 89 181 215 نسبة أنشطة المشروع المنفذ  بمشاةكة شركاء تكميييين  

% 76 188 222 عددا المنظما  الشريكة التي تقدم مددلا  وددما  تكمييية  

% 75 123 154 شركاء إلى المشروعمقداة الأموال التكمييية التي يقدمها ال  

 

في المائة تقريبا مقاةنة بمام  5، اةتفع عددا المشروعا  التي تقدم تقاةير عن مؤشرا  الشراكة الثلاثة بنسبة 2016في عام  -175

ى . وتمني هذه الزيادا  ةصدا وإبلاغا أكثر اتساقا عن نتائج الشراكا  عي2014في المائة منذ عام  40وبنسبة تقرب من  2015

 .2014مستوى المكاتب القطرية، ويستمر هذا الاتجاه منذ عام 

في إشراك الشركاء التكميييين بقصد تمكين الاستخدام الفمال لجميع المواةدا  البرنامجوتبين النتائج بوضوح النهج الذي يتبمه  -176

ي المائة من أنشطة المشروعا  من ف 89المتاحة في المجتمما  المحيية والسكان الذين يخدمهم بطرق أكثر فمالية. وتم تنفيذ 

  .دلال شراكا  تكمييية، حيث قدم أكثر من ثلاثة أةباع الشركاء المددلا  والخدما 

في المائة  67أي بزيادا  عن  – في المائة من المشروعا  مواةدا تكمييية من الشركاء بالمستويا  المقرة  75وتيقى ما نسبته  -177

ية المقدمة من المنظما  غير الحكومية والمجتمع المدني والقطاع الخاص والشركاء . وساعد  الأموال التكميي2015في عام 

 الآدرين عيى تحسين النتائج الإجمالية ليمشروعا .

 نتائج مشروعات الصناديق الاستئمانية

ستمد  من أكبر ، يتضمن هذا التقرير لمحة عامة عن النتائج الم2015عملا بالمماةسة المتبمة في تقرير الأدااء السنوي لمام  -178

مشروعا  الصنادايق الاستئمانية المنفذ  عيى الصميدين القطري والإقييمي. ويقدم أدااء هذه الممييا  لإعطاء صوة  أكثر اكتمالا 

 .للبرنامجعن الإنجازا  المالمية 

لماداية، وذلك مثلا ا البرنامجوتشمل الصنادايق الاستئمانية المساهما  الواةدا  محييا لتمويل الأنشطة داةج نطاق عمييا   -179

في الصنادايق  بميز  نسبية. ويمكن الشروع البرنامجباستهداف مستفيدين مختيفين أو تقديم المساعد  التقنية في مجال يتمتع فيه 

مع هيئة حكومية أو وكالة أدرى تابمة للأمم المتحد  أو منظمة غير حكومية البرنامج الاستئمانية عيى أي مستوى من مستويا  

  (40)داص. ويمكن أن تتخذ شكل مشروع صندوق استئماني أو منحة تشغييية. أو كيان

 لمحة عامة

. وفي ثلاثة من 2016دلال عام  (42)في ثلاث مناطق (41)بيدا 11ونفذ  عمييا  الصنادايق الاستئمانية الواةدا  في هذا القسم في  -180

ين حاليا سوى مشروعا  الصنادايق الاستئمانية. ويب البرنامجلا ينفذ  – وهي الجمهوةية الدومينيكية والهند وناميبيا – هذه البيدان

  النطاق الجغرافي ليممييا  التي جرى تحيييها لأغراض هذا التقرير. 9الشكل 

                                                           
 ، عادا  لبرامج التمزيز المؤسسي.البرنامجلمد  مجالا  داادل  -أو جها  مانحة متمددا   -تخصص أموال من جهة مانحة في المنحة التشغييية،  (40)

في كولومبيا والجمهوةية الدومينيكية وإكواداوة والسيفاداوة وغواتيمالا وهايتي وهندوةاس  2016نفذ  عمييا  الصنادايق الاستئمانية التابمة ليبرنامج في عام  (41)

 هند وليسوتو وناميبيا وبيرو.وال

نطقة البحر تينية ومكانت عمييا  الصنادايق الاستئمانية التي يغطيها التقرير موجودا  في المناطق الثلاث في آسيا وأوقيانوسيا والمحيط الهادائ؛ وأمريكا اللا (42)

 الكاةيبي، وفي الجنوب الأفريقي.
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 2016في عام  أكبر مشروعات الصناديق الاستئمانية لدى البرنامج: 9الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فيذ البرامج من دلال توفير الأغذية والتحويلا  القائمة عيى النقد مباشر ، السيطا  الوطنية والمحيية في تن البرنامجوساند  -181

 .البرنامجوتنظيم داوةا  تدةيبية في مجال تمزيز التشريما  الوطنية ووضع السياسا  في مجالا  دبر  

البرنامج ، حيث يدعم مييون مستفيد مباشر. وفي هندوةاس 1.8ما يقرب من  البرنامجومن دلال تقديم المساعد  الغذائية، ددم  -182

مييون طفل وجبا  مدةسية يومية، مما يجمل هذا الصندوق أكبر  1.3تيقى  (43)الوطني ليوجبا  المدةسية، البرنامجتنفيذ 

مشروع صندوق استئماني من حيث التغطية المباشر  ليمستفيدين. وساعد  البرامج المنفذ  في الجمهوةية الدومينيكية وليسوتو 

  .في من الفئا  الضميفة، بما في ذلك الطلاب والحوامل والمرضما  والأطفال داون سن الخامسةشخص إضا 400 000

داعم السيطا  المحيية في ولاية أودايشا في جهوداها الرامية إلى تحسين كفاء  نظام التوزيع المام  البرنامجوفي الهند، واصل  -183

مييون شخص يحق  31.2، سجيت الدولة البرنامجبدعم من ، و2016الموجه من دلال تصميم الحيول البيومترية. ودلال عام 

مييون شخص  34المدعومة. ويجري حاليا اتباع نهج مماثل في ولاية كيرالا، يتوقع أن يستفيد منه  الحصصلهم الحصول عيى 

حد  لأمم المت، في إطاة اتفاق مع برنامج االبرنامجالمدعومة. وفي بيرو، قدم  الحصصآدرين من المستفيدين المحتميين من 

الإنمائي، مساعد  تقنية مباشر  لبرنامج التغذية المدةسية في الأنشطة المتصية بإدااة  البرامج. وساعد برنامج التغذية المدةسية 

  .مدةسة في جميع أنحاء البيد 60 000مييون طفل في أكثر من  3.8أكثر من 

خاص المستفيدين من البرامج المصممة أو التي تم نشرها بمساعد  ، فإن الأشالبرنامجومع أنهم لم يتيقوا تحويلا  مباشر  من  -184

في تحسين أحوال الأشخاص الضمفاء. وفي حين أن الرصد  البرنامج في الهند وبيرو يقدمون أمثية عيی مساهما  البرنامج

قطرية الخطط الاستراتيجية الإداماج التحييل والدةاسا  عيى نطاق المجتمع في  البرنامجالمباشر لهذه الفوائد غير ممكن، يمتزم 

  .لتقييم آثاة إجراءاته عيى مجموعة أوسع من الناس

  معالم الأداء الرئيسية

في النجاح في تمزيز القدةا   للبرنامجفي جميع أنشطته وأنماط مشاةكته مع الحكوما  المضيفة، يتمثل الالتزام الشامل  -185

لمساهمة في تحقيق النتائج بما يتماشى مع الأهداف الإنمائية الوطنية الوطنية. وتهدف مشروعا  الصنادايق الاستئمانية إلى ا

. وتقدم الأمثية التالية نظر  عامة عيى النتائج التي تحققت من دلال الوجبا  المدةسية وأنشطة للبرنامجوالخطة الاستراتيجية 

 .نيةالتغذية والقدة  عيى الصمودا، ومن الدعم لتحسين كفاء  برامج شبكا  الأمان الوط

                                                           
 ج الوجبا  المدةسية بالتماون مع وزاة  التمييم ووزاة  الصحة.تدير وزاة  التنمية الاجتماعية والإداماج برنام (43)
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مييون تيميذ  1.3البرامج الوطنية ليوجبا  المدةسية التي وصيت إلى أكثر من  البرنامج. في هندوةاس، داعم الوجبا  المدةسية -186

شراء منتجا  طازجة منتجة محييا لتكمية سية الأغذية الأساسية، وذلك باستخدام  البرنامجمدةسة. وواصل  18 000في أكثر من 

( ةابطا  المزاةعين أصحاب الحيازا  1بالمنتجين المحييين. وقد اقترنت هذه الجهودا بتدةيب: آلية شرائه لربط المداةس 

( أمها  تلاميذ 3( لجان الأبوين في المداةس بشأن تخزين الأغذية وإدااةتها؛ 2الصغير  عيى استخدام تقنيا  الإنتاج المختيفة؛ 

م. وأسهم هذا النهج في تحسين ممدلا  الالتحاق بالمداةس المداةس في مجالا  التغذية والنظافة الصحية وإعدادا الطما

والاستمراة والحضوة في المداةس التي تتيقى المساعد . وتم اتباع نهج مماثل إزاء استخدام الأغذية المحيية في هايتي، حيث 

 250 000 جالبرنامتو، ساعد أول برنامج وطني ليتغذية المدةسية في البيد في إحدى البيديا  الرائد . وفي ليسو البرنامجنفذ 

من تلاميذ المداةس الابتدائية في عشر مقاطما ، وقدم المساعد  إلى وزاة  التمييم والتدةيب لوضع مبادائ توجيهية ليسياسة 

تقديم المساعد  التقنية لبرنامج التغذية المدةسية في بيرو داةاسة عن استهلاك  البرنامجالوطنية ليتغذية المدةسية. وشمل 

اليومية المقدمة إلى الطلاب، والمساعد  في تحديد محتوى الموادا الإعلامية وتصميمها والتحقق منها مثل أدالة إعدادا  صالحص

  وجبة الإفطاة والغداء.

، من دلال التماون فيما بين بيدان الجنوب، برامج التميم، مثل تنظيم السفر إلى إثيوبيا وكينيا لموظفي وزاة  البرنامجويسر  -187

الناميبية لاكتساب المماةف والخبرا  بشأن برامج التغذية المدةسية المحيية. وستثري الممرفة من تبادال الزياةا  الجهودا التمييم 

 .المستمر  التي تبذلها الوزاة  لربط المداةس بالمنتجين أصحاب الحيازا  الصغير 

 من التنفيذ الناجح لمباداة  "الشراء من أجل التقدم"، البرنامج. في السيفاداوة، استفادا داعم المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير  -188

، 2016مزاةع آدر من أصحاب الحيازا  الصغير  بالأسواق المحيية. ودلال عام  50 000وتماون مع السيطا  الوطنية لربط 

ا ولد دادلا طن متري من الحبوب الأساسية في الأسواق الرسمية، مم 3,000باعت منظما  المزاةعين المشاةکة في المباداة  

 .مييون داولاة أمريكي 1.7قدةه 

وحكومة كولومبيا إلى تمزيز القدة  الوطنية عيى تقديم  البرنامج. يهدف الصندوق الاستئماني المتمددا المانحين بين التغذية -189

أجرى  ،2016الخدما  الاجتماعية عيى نحو أكثر كفاء  وتحسين الأمن الغذائي والتغذوي لأكثر السكان ضمفا. ودلال عام 

داةاسة في مجتمما  السكان الأصييين في جميع أنحاء البيد، وستستخدم المؤسسا  النتائج في تصميم برامج موجهة  البرنامج

قامت  ،البرنامجليمجتمما  المحيية التي تماني من أعيى مستويا  انمدام الأمن الغذائي. واستكمالا لسية الأغذية التي قدمها 

المخيوطة المنتجة محييا والمقوا  التي تساعد عيى تحسين الحالة التغذوية للأطفال داون سن الخامسة كولومبيا بتطوير الأغذية 

تمزيز عنصر التغذية التکميي في الخطة الوطنية ليقضاء  البرنامجوتلاميذ المداةس الابتدائية. وفي غواتيمالا، شميت جهودا 

زمة الصحة والتغذية الأساسية. وكشف تقييم أثر البرنامج التجريبي عيی الجوع عن طريق إدادال سوبرسيريل المنتج محييا في ح

لمنع التقزم في غواتيمالا أن الأغذية التغذوية المنتجة محييا توفر الحماية من التقزم، عيى الرغم من انخفاض التغطية الشامية 

 .ليخدما  الصحية

ماية الاجتماعية في الجمهوةية الدومينيكية، حيث وصل وضع عنصر تغذية متكامل في البرنامج الوطني ليح البرنامجوساند  -190

شخص ممرض ليخطر دلال السنة، بما في ذلك عن طريق توفير الأغذية التغذوية. ويهدف المشروع إلى تمزيز  150 000إلى 

قة. وفي يأثر البرنامج الوطني عيى الوضع التغذوي ليمستفيدين المستهدفين الممرضين لنقص التغذية ونقص المغذيا  الدق

في الاتصالا  المتميقة بتغيير السيوك بشأن مماةسا  التغذية الجيد  والرعاية الصحية وعاداا   البرنامجالسيفاداوة، شاةك 

عيى  البرنامجأسر  دلال المام. وفي بيرو، ةكز  أنشطة  600الطمام الصحية وإعدادا وصفا  صحية وصيت إلى أكثر من 

ام ةصد التغذية، بما في ذلك داةاسا  دط الأساس بشأن مستويا  فقر الدم بين السكان تمزيز التثقيف التغذوي وتمزيز نظ

  .الضمفاء

. في إكواداوة، ونتيجة لجهودا البرنامج الرامية إلى الحد من ضمف المجتمما  المحيية المستهدفة، وضمت القدة  عيى الصمودا -191

لأبرشيا  تدابير ليتكيف مثل بناء دزانا  المياه وقنوا  الري. أبرشية دططا ليتكيف لمواجهة آثاة تغير المناخ. كما نفذ  ا 45

وبالإضافة إلى ذلك، تم تصميم نظام مميوما  لتغطية الأبرشيا  المستهدفة وةصد أنماط الطقس لزيادا  استمدادا المجتمما  

لتغذية، تنفيذ تقييما  الأغذية واالدعم التقني في مجال تخطيط و البرنامجالمحيية للأحداث الخطر  المحتمية. وفي ناميبيا، قدم 

 بشأن تقييم هشاشة الأوضاع الحضرية. واسترشد  التددلا  بنتائج التقييم، بما في ذلك لجنة تقييم مواطن الضمف في ناميبيا

 .كما في حال الاستجابة ليجفاف الناجم عن ظاهر  النينيو
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 الحكومة في: البرنامج(، داعم  2018-2015رية ليهند ). وعيى النحو المبين في الخطة الاستراتيجية القطشبكا  الأمان -192

( زيادا  الفمالية 2( توسيع نطاق الإصلاحا  القائمة عيى التكنولوجيا لتحسين كفاء  نظام التوزيع المام المستهدف في البيد؛ 1

الغذائي والرصد والتقييم. ( تحسين القدةا  في مجال تحييل الأمن 3التغذوية لشبكا  الأمان القائمة عيى الأغذية في البيد؛ 

. وكجزء من عميه البرنامجوعزز  كفاء  نظام التوزيع المام المستهدف من دلال استخدام الحيول البيومترية التي صممها 

مع الهيئة الهندية لسلامة الأغذية والممايير في داعم الدةاسا   البرنامجالطويل الأجل بشأن تقوية الأغذية في الهند، تماون 

قة بالجدوى التشغييية ليتحصين في المخططا  الحكومية. ويجري تنفيذ برامج تجريبية تنطوي عيى التدعيم بالمغذيا  المتمي

مع الجها   البرنامجملايين تيميذ. ويشاةك  4.7الدقيقة المديد  في ولاية أودايشا، مع إمكانية توسيع نطاقها ليصل إلى نحو 

 .تجريبية.الفاعية الوطنية لتقييم هذه البرامج ال

  خاتمة

مجموعة من الأنشطة من دلال مشروعاته الخاصة بالصنادايق الاستئمانية، وذلك أساسا لتمزيز قدة  الحكوما   البرنامجينفذ  -193

غذية أو مباشر  الأ البرنامجعيى تقديم الخدما  الاجتماعية عيى نحو أكثر كفاء  وتنسيقا واتساقا. وفي بمض الحالا ، يقدم 

  فقط عيى نقل مماةفه إلى الجها البرنامجئمة عيى النقد استكمالا ليبرامج الوطنية. وفي بيدان أدرى، يركز التحويلا  القا

ن جانب الحكوما  م للبرنامجالفاعية المحيية. وفي كيتا الحالتين، تمتبر الصنادايق الاستئمانية اعترافا صريحا بالميز  النسبية 

  .الممنية

فإن الهيكل الجديد ليميزانية القطرية سيمكس، حيثما أمكن، ميزانيا   (44)،للبرنامجالمالي  وكما لوح  في استمراض الإطاة -194

، ستنظر الأمانة في جدوى إداةاج الإطاة البرامجي والأساس 2017الصنادايق الاستئمانية الموجودا  داادل البيد الواحد. وفي عام 

ية أو الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة أو عمييا  الطواةئ المنطقي ليصنادايق الاستئمانية في الخطط الاستراتيجية القطر

المحدودا  في جميع الحالا  والسياقا . وهذا يمني ضمنا أن هذا القسم من تقرير الأدااء السنوي يمكن إداةاجه في قسم النتائج 

  .حسب الأهداف الاستراتيجية في المستقبل

 

 

 

                                                           
(44 )B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/5. 
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 نتائج الإدارة لأداء التنظيمي حسب أبعادا – الجزء الثالث

بأنها في حاجة إلى اهتمام داص،  2014لمام  البرنامجيتناول هذا القسم الأبمادا الخمسة ذا  الأولوية التي يمترف إطاة نتائج الإدااة  في 

ام من بي المأن يبين الاتجاه الإيجا البرنامجوهي: الماميون، والشبببراكا ، والممييا  والنظُم، والبرامج، والمسببباءلة والتمويل. ويسبببتطيع 

حيث أدااء الإدااة  في الوقت الذي يسببتطيع فيه أيضببا تسببييط الضببوء عيى التحديا  والجهودا التي ينطوي عييها إنشبباء إدااة  أكثر مرونة. 

 2017-2014ويشببببمل تمريف القيمة مقابل المال الذي تطُب قه المنظمة الاقتصببببادا والكفاء  والفمالية. ويتضببببمن إطاة نتائج الإدااة  ليفتر  

هة بوضوح إلى هذه التحديا  والجهودا ويتضمن القسم أمثية عييها.   عناصر موجَّ

 : البرنامجأبمادا نتائج الإدااة  الخمسة المحددا  في إطاة نتائج الإدااة  أن  تكفل -195

 ةيتمحوة حول الماميين فيستثمر في قدةا  الموظفين والتميم في أجواء تسوداها ثقافة من الالتزام والتواصل والمساءل 

 )الماميون(؛

  ل بالنسبة ليمستفيدين، والمجتمما  المحيية، والحكوما ، ووكالا  الأمم المتحد ، والمنظما  غير الحكومية شريك مفضَّ

 والقطاع الخاص )الشراكا (؛

  م المساعد  بفمالية وكفاء  ليمستفيدين، ويبني القدةا  )الممييا  والنظُم(؛  يقد 

 ميم وتنفيذ المشروعا  عيى النحو الأمثل، ولدعم سلاسل الإمدادا، والتميم، وتبادال المميوما  لديه نظُم تممل بكفاء  لدعم تص

 والابتكاة )البرامج(؛

 .)يتسم بالشفافية، فيحقق القيمة مقابل المال والمساءلة عن جميع مواةداه، وممول بالكامل )المساءلة والتمويل 

ف الأدااء المتوقع في إطاة كل بمُد من أبمادا -196 الذي يشمل إطاة  10نتيجة من نتائج الإدااة  يبينها الشكل  20نتائج الإدااة  في  ويمرَّ

الأدااء ويبُيغ عنه بالنسبة لكل نتيجة من نتائج الإدااة  عن طريق المقاةنة بين مؤشرا  الأدااء  البرنامجنتائج الإدااة . ويقيس 

الأدااء  ألف-ميي في نهاية المام. ويردا في الميحق الثالثالرئيسية وما يتصل بها من أهداف في بداية كل عام، وبين الأدااء الف

مقابل جميع المؤشرا  المستخدمة. وفي حال عدم توفر بيانا  كمية فيما يتميق ببمض مؤشرا  الأدااء الرئيسية، ستمُرض 

 باء منهجية الترميز اليوني للأدااء.-ويوضح الميحق الثالث المميوما  المتميقة بالأدااء بصوة  نوعية.

(، استنتاجا  الرقابة ومميوما  إدااة  2021-2017وف يتناول الإبلاغ في المستقبل، انطلاقا من إطاة النتائج المؤسسية )وس -197

 المخاطر لتكميل البيانا  المتميقة بمؤشرا  الأدااء الرئيسية كجزء من تقييم الأدااء الكيي في مجالا  محدَّدا  من مجالا  الممل.
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 2017-2014دارة للبرنامج للفترة إطار نتائج الإ :10الشكل 

 

م قوي في كل أبمادا نتائج الإدااة  20، ليسنة الثانية عيى التوالي، كما هو مبيَّن في الجدول البرنامجويستطيع  -198 ، أن يبُيغ عن تقد 

 الخمسة وكذلك في جميع نتائج الإدااة  ذا  الصية ومؤشرا  الأدااء الرئيسية المرتبطة بها. 

 

  

 اء الكلي حسب أبعاد نتائج الإدارةالأد :20الجدول 
 

 الأداء أبعاد نتائج الإدارة

  الماميون – 1

  الشراكا  – 2

  الممييا  والنظُم – 3

  البرامج – 4

  المساءلة والتمويل – 5

المساءلة والتمويل  العاملون

عيى مواةدا لحصول ا    

توقيت قابية ليتنبؤ وحسنة ال

ومتسمة بالمرونة 

أطر المساءلةاستخدام     

ة تخصيص المواةدا بطريق    

استراتيجية وشفافة وكفؤ 

عيى الإدااة  البرهنة     

الفمالة ليمواةدا 

ة الموظفين وتنمي تميم   
مهاةاتهم عيى نحو فمال

عيى المواهب الحصول     

وإدااةتها بفمالية 

)الاجتذاب والتميين والنشر(

ج 
ائ
نت
د 
عا
أب

ة 
ار
لإد
ا

ج
ائ
نت

رة
دا
لإ
ا

الشراكا  تمزيز     

 الاستراتيجية والتشغييية

الشراكات 

ية في الاتساق والفمالتحسين     

منظومة الأمم المتحد 

تحقيق    

الشراكا  أهداف  

والن ظم العمليات 

منصا  مواتية     

تكاةوالابليتميم والتقاسم 

الجودا  تصميم برامج عالية     

المناسب الوقت فيواعتماداها 

 حيثكفؤ  من إمدادا سيسية     

التكاليف تمكّن من تقديم 

المساعد  الغذائية في الوقت 

المناسب

  ونظم ةشيدعمييا      

مالوفمالة لتصريف الأع

البرامج 

الدةوس مميم ت    

ا المستفادا  والابتكاة

مع التواؤم     

الأولويا  الحكومية 

نيةوتمزيز القدةا  الوط

البرامجنتائج بلاغ إ    

لها بفماليةوالدعو  

  برامجيةاستجابا      

  وقائمة عيى الأدالةملائمة 

 الفمالة تيسير الحوكمة    
للبرنامج

عامية منخرطة في قو      

 عيىقاداةين بقادا   مدعمةالممل 

لالتزام الترويج لثقافة تقوم عيى ا

والاتصال والمساءلة 

عامية مخطط لها قو      

عيى نحو ملائم 

ل بكفاءة     ظموالن  العمليات عن طريق  ت حو 

إلى نواتج
تمك ن البرامج الفعالة من تحقيق 

المزمعة الحصائل

م  برنامجفي الشعبة الموارد البشرية تقد 

حاسمة مدخلاتوالشركاء 
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 القيمة مقابل المال

تطُبَّق هذه مالية والكفاء  والاقتصادا. وثقافة قوية لتنفيذ الممييا  عن طريق السمي إلى تحقيق توازن بين الف البرنامجيمتيك  -199

، بانتظام في الإدااة  اليومية ليممييا  من أجل ضمان 2015المفاهيم الثلاثة الواةدا  في إطاةه بشأن القيمة مقابل المال لمام 

 استخدام المواةدا بأفضل طريقة ممكنة. 

د  عن المشروعا  القطرية ليمر 2016عام  وفي -200 الأولى، جوانب القيمة مقابل المال. وأتاح ذلك إثبا   ، شميت التقاةير الموحَّ

عيى المستوى التشغييي في تحقيق نتائج أبمادا نتائج الإدااة  الخمسة عيى النحو المبيَّن في الأمثية  البرنامجالتقدم الذي حققه 

 التالية. 

ز  المكاتب القطرية، مثيما في أوكرانيا، قدةا  الموظفين عن طريق الماميون -201 تزويدهم بتدةيب عميي يناسب بدةجة . عزَّ

، مثل المكتبين القطريين في غانا وميانماة، جهوداا ليتماون مع أدرى كبير  السياق الذي يمميون فيه، بينما بذلت مكاتب قطرية

الجماعا  ووكالا  الأمم المتحد  الأدرى من أجل ضمان تميين مستويا  ةفيمة من المرشحين وتمزيز جودا  التددلا  

ددا  التخصصا . وتماون المكتب القطري في ملاوي مع وكالا  الأمم المتحد  الأدرى لتسريع وتير  تميين الموظفين المتم

وبالتالي زيادا  كفاء  الاستجابة لحالا  الطواةئ السريمة الواسمة النطاق. وفي غانا وإندونيسيا، تهدف مباداةا  ةعاية الموظفين 

 يتهم. وفي السوداان، صُم مت وُنفذ  أول استراتيجية قطرية لرعاية الموظفين. إلى زيادا  ابتكاةا  الموظفين وإنتاج

والشركاء. وكان هذا هو واقع الحال في  البرنامج. ساهم التماون مع الشركاء في تحقيق قيمة مقابل المال من عمييا  الشراكا  -202

في دااة  المستفيدين والتحويلا  في الإبلاغ؛ وبوةوندي حيث استخدمت أيضا مفوضية شؤون اللاجئين أيضا المنصة الرقمية لإ

أساسيا لفمالية وكفاء  الاستجابة لأسوأ زلزال في تاةيخ البيد،  البرنامجالجمع بين المواةدا الحكومية ومواةدا كان إكواداوة حيث 

 في التكاليف. وفي ميانماة حيث أدّاى اقتسام المكاتب مع وكالا  الأمم المتحد  الأدرى في مختيف المواقع إلى وفوةا 

، كما أثبت أهميته الرئيسية للبرنامجالكفاء  المؤسسية  في تحقيق (45). ساهم إنشاء مرفق الإدااة  الشامية ليسيعوالنُظمالممييا   -203

في تحقيق الفمالية في بمض البيدان غير الساحيية، مثل بوةوندي وتشادا. وداعم الرصد المستمر ليفمالية والكفاء  في ممر مومباسا 

 في إقييمي أفريقيا الشرقية والوسطى. واستمرض المكتب البرنامجك المديد من مباداةا  تقييص التكاليف، تحقيق أهداف وكذل

القطري في أفغانستان إجراءاته الداديية من أجل الوصول إلى المناطق الأقل أمنا في البيد ونجح بالتالي في الحفاظ عيى فمالية 

الشديد الصموبة. وأدّاى تكييف عمييا  المشتريا  المشتركة مع وكالا  الأمم المتحد   الممييا  بالرغم من تدهوة السياق

الأدرى أو توقيع اتفاقا  طويية الأجل مع موةداي الموادا المشترا  بانتظام إلى تخفيض تكاليف الممييا  في بيدان مثل كينيا أو 

 جمهوةية تنزانيا المتحد .

في الممييا ، مثل عميية ميانماة. وفي عد  بيدان،  البرنامجدادا إلى زيادا  كفاء  استجابة . أدّا  الاستثماةا  في الاستمالبرامج -204

مييا  من في البيد إلى زيادا  فمالية الم للبرنامجمثل تشادا وجمهوةية كوةيا الشمبية الديمقراطية، أدّاى تمديل الحضوة التشغييي 

لمكاتب. وحقق عددا من المكاتب القطرية تقدما في تحسين جودا  حيث نطاق التغطية واستهداف المستفيدين، وتقييص تكاليف ا

الممييا ، وبالتالي فماليتها، عن طريق الرصد الدقيق لأدااء الموةداين في تددلا  التحويلا  القائمة عيى النقد، وزيادا  تكييف 

 السلال الغذائية مع أفضييا  المستفيدين.

لمؤسسية مميوما  آنية لاتخاذ القراةا  وتمزيز الشفافية والمساءلة. ويسَّر ذلك، . أتاح تمميم مختيف النظُم االمساءلة والتمويل -205

مثلا، تحسين إدااة  الأساطيل في المكاتب القطرية، مثل إندونيسيا وأوكرانيا، وزيادا  الكفاء  والاقتصادا في إدااة  عمييا  السفر 

دا  الحالة الأمنية في بمض البيدان، مثل جنوب السوداان في المكاتب القطرية، مثل جمهوةية كوةيا الشمبية الديمقراطية. وأ

 والجمهوةية المربية السوةية، إلى زيادا  التدابير الأمنية في بمض الممييا ، وهو ما يمكّن من تحقيق الفمالية في الممييا . 

. وسيجري ضمن 2017ام نحو إطاة واحد لينتائج المؤسسية بدءا من ع البرنامجوكجزء من داةطة الطريق المتكامية، يتحول  -206

من دلال ثلاث فئا  من المؤشرا  تخصص فيها الفئتان الأولى والثانية ليتخطيط  البرنامجهذا الإطاة بيان أدااء إدااة  

الاستراتيجي والإبلاغ، وتخدم الفئة الثالثة الإدااة  اليومية ليممييا . وسميا إلى تمزيز الاستمراةية، يمكن تنظيم مؤشرا  الفئة 

الإدااة  الخمسة المستخدمة في الإطاة الحالي لنتائج الإدااة . وسوف تمُب ر الفئة الثانية عن الأولويا  نتائج حول أبمادا الأولى 

                                                           
منصة لتمويل التخزين المسبَّق للأغذية في منطقة أو في ممر بالاستنادا إلى الطيب المتوقع لدى المكاتب القطرية القريبة. ويؤداي  مرفق الإدااة  الشامية ليسيع هو (45)

القيمة مقابل   ق إلى تقييص المد  الزمنية المطيوبة ليتسييم )داصة في أثناء حالا  الطواةئ( ويمك ن من شراء الأغذية في الوقت المناسب من أجل زياداالتخزين المسب

 المال.
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. وسوف تمُب ر مؤشرا  الفئة الثالثة عن الفمالية للبرنامجأو المرتبطة بالتزاما  داةجية محدَّدا   البرنامجالمحددا  من قيادا  

ق بالتالي مفهومالبرنامجلوظائف والممييا  في مختيف السياقا  التي يممل فيها والكفاء  والاقتصادا في ا القيمة  ، وسوف تمُم 

 .البرنامجمقابل المال في إدااة  أدااء 

 العاملون – 1الب عد 

  الأداء الكلي

يم دةا  الماميين من أجل تقدالتحول إلى منظمة متمحوة  حول الماميين، يركز هذا البمُد عيى تنمية ق البرنامجتجسيدا لاعتزام  -207

 التي اعتمدها المجيس البرنامج. وحدَّدا  استراتيجية شؤون الماميين في البرنامجمساعد  أفضل إلى الأشخاص الذين يخدمهم 

، قدّم 2016 فبراير/شباطالمجموعة الواسمة من الإجراءا  المطيوبة لتحقيق هذا الهدف. وفي  2014في نوفمبر/تشرين الثاني 

رض ، عُ 2017 فبراير/شباطإلى المجيس تحديثا كاملا بشأن التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية شؤون الماميين، وفي  امجالبرن

تحقق  تفاصيل التقدم الذيتمزيز التنظيمي ي" للوفاء بالغرض"االتقرير الموجز عن استمراض مباداة   عيى المجيس من دلال

 فاء بالغرض. في الوفاء بالأهداف المتصية بمباداة  الو

وأتاح  2015من نتائج الاستقصاء المالمي ليموظفين الذي أجُري في أبريل/نيسان  2015واستفادا تقرير الأدااء السنوي لمام  -208

 يجُري استقصاءا  الموظفين كل سنتين، يشمل البرنامج. وبالنظر إلى أن البرنامجالوقوف عيى مستوى انخراط الموظفين في 

في نتائج الإدااة  الأةبع التي يشميها هذا  البرنامجعد  مؤشرا  أدااء ةئيسية بديية لقياس أدااء  2016م هذا التقرير السنوي لما

 ألف. -، بالكامل في الميحق الثالث2015و 2014البمُد. وتردا هذه المؤشرا  الرئيسية، بما فيها المقاييس المستخدمة في السنتين 

  وتنمية مهاةاتهم عيى نحو فمالتميم الموظفين  :المهاةا  1-1نتيجة الإدارة 

 التعلم عن ب عد لزيادة مهارات الموظفين

، 2016مع التوزيع الجغرافي لموظفيه ووجودا كثير من مراكز الممل في مناطق نائية. ودلال عام  البرنامجيجب أن يتمامل  -209

ميم عيى شبكة الإنترنت. وبالنظر إلى أن الاةتقاء بالتميم عن بمُد وتمزيزه من دلال نظامه الخاص بإدااة  الت البرنامجواصل 

 ظفين. تنسيق التميم وتقديمه وتتبمه لجميع المو للبرنامجنقطة دادول واحد  ليتميم فإنه يتيح  البرنامجهذا النظام يوف ر لموظفي 

 

 نمو التعلم من خلال نظام إدارة التعلم الإلكتروني: 11الشكل 
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 نتائج هامة:  2016وتحققت في عام  -210

   جيت زيادا  نسبببببببتها 46 684بيغ عددا من أتموا الدوة ، وزيادا  بمقداة أةبمة 2015في المائة مقاةنة بمام  47، وسببببببُ

 (. 11)الشكل  2014أضماف عيى عام 

  الشببكل  2014ازداادا تدةيب الموظفين الوطنيين بمقداة ثلاثة أضببماف منذ اعتمادا اسببتراتيجية شببؤون الماميين في عام(

11.) 

 بمد أن واظب كل مشبباةك عيى ما 2016موظف وطني في عام  1 000يغا  إلكترونيا إلى أكثر من مُنحت ةدص ال ،

سببببباعا  من التميم الإلكتروني شبببببهريا، ومكَّنهم ذلك من تنمية مهاةاتهم اليغوية التي يمكن أن تكون  15.5متوسبببببطه 

 عاملا ةئيسيا في زيادا  فماليتهم وتوسيع فرص تطويرهم الوظيفي. 

 كانون الأول  180من  أتيح أكثر ظام إدااة  التميم الإلكتروني في دايسببببببمبر/ ، واةتبط 2016داوة  تميم إلكتروني في ن

في المائة من تيك الدوةا  بالتدةيب الوظيفي، مثل مشببروع نظام داعم تنفيذ اليوجسببتيا ، والتحويلا  القائمة عيى  80

 محتوى نظام إدااة  التميم الإلكتروني آدذا في الاتساع.وما زال  –النقد، وبرامج تمميم المنظوة الجنساني والتغذية 

  في المائة تقريبا من عروض نظام إدااة  التميم الإلكتروني، مثل أسبباسببيا   17يمثل التدةيب عيى المهاةا  الأسبباسببية

 الأمن في الميدان، ومنع التدليس.الأمن في الميدان والدوة  التدةيبية المتقدمة بشأن 

  التدةيب عيى  اعتباةا داوةا  نظام إدااة  التميم الإلكتروني هي داوةا  تدةيبية إلزامية، مثل  في المائة من 3نحو

 منع التدليس.عيى ، والميدان في والمتقدمة الأساسية الأمن

 الوظيفي تعزيز التعاون بين وظائف البرنامج يساعد على زيادة أثر التدريب

في  البرنامج، عمل 2016لتدةيب الوظيفي والتشغييي. ودلال عام ينصب الطيب الرئيسي من المكاتب الميدانية عيى ا -211

مشروعا مختيفا من مشروعا  التميم الوظيفي التي تتطيب تماونا وثيقا بين أدصائيين في التدةيب ودبراء في المجالا   33

 سمة ما ييي: (. وشميت أمثية جهودا التدةيب الحا12)الشكل  البرنامجالوظيفية التي تشمل كثيرا من جوانب عمل 

  لي والتخطيط لدعم تنفيذ داةطة الطريق المتكامية في عام  2017الانخراط الأوَّ

  التدةيب من أجل داعم تنفيذ مشروع نظام داعم تنفيذ اليوجستيا 

 ة  تدةيبية مصببببمَّمة لمديري المكاتب القطرية، ونواب مديري ومرحيتان من مراحل ةحية تميم امتياز البرامج، وهي دا

 لقطرية، وةؤساء البرامج، وقياداا  البرامج الناشئةالمكاتب ا

 التدةيب عيى المساءلة أمام السكان المتضرةين وحمايتهم 

  التدةيب عيى مفاهيم التغذية الأساسية وةصد التغذية وتقييمها 

 . التدةيب عيى التحويلا  القائمة عيى النقد ونظام إدااة  المستفيدين والتحويلا 
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 الواسعة من الدورات التدريبية الوظيفية في البرنامج المجموعة: 12الشكل 

 

 

قو  عامية منخرطة في الممل مدعمة بقادا  قاداةين عيى الترويج لثقافة تقوم عيى الثقافة:  2-1نتيجة الإدارة 

 الالتزام والاتصال والمساءلة

 

 يق التوازن الجنساني في البرنامجقالتقدم صوب تح

ازداادا  وأجل تحقيق التوازن الجنساني في الوظائف الفنية الدولية ويسمى نحو تحقيق تقدم مستمر. الممل من  البرنامج يواصل -212

، واةتفمت النسبة في جميع الوظائف 2016في المائة في عام  40في المائة إلى  39نسبة الموظفا  في المناصب القياداية من 

في المائة من الوظائف في الرتبة  28. ومع ذلك، لا تشغل النساء سوى في المائة 43في المائة إلى  42الدولية من الفئة الفنية من 

 54في المائة من الوظائف الفنية الدولية مقاةنة بنسبة بيغت  53، استأثر  النساء بما نسبته 2016فما فوقها. وفي عام  2-مد

 .2015ي نفس النسبة في عام . وتستأثر الإناث بنصف عددا المميَّنين في مناصب قياداية، وه2015في المائة في عام 

 وشميت الإجراءا  المتخذ  لتحسين نسبة تمثيل الجنسين ما ييي:  -213

  من دلال برنامج تنمية القدةا  القياداية  البرنامجتمزيز إعدادا القياداا  عن طريق داعم ترقي القياداا  النسبببببببائية في

ب ما مجموعه  (46) ،والمسببباةا  المهنية ليمرأ حتى شبببمل  2015واتسبببع في عام  2013م نسببباء منذ عا 210الذي داةَّ

 موظفا  وطنيا ؛

  دامج المناصر الجنسانية في نظام التميين الإلكتروني الجديد لضمان ةصد المديرين القائمين بالتميين ومنسقي التوظيف

 البمُد الجنساني في كل مرحية من مراحل التميين؛

                                                           
ة، ةا  القياداا  النسائية، والطموحا  الوظيفيهو أحد أول كيانا  الأمم المتحد  التي أنشأ  برنامجا مخصصا ليقياداا  النسائية من أجل زيادا  تمزيز قد البرنامج (46)

 والثقة المامة. 
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 ديد  الخاصبببببة بالمكاتب القطرية لتوفير تحديثا  فوةية دامج الإحصببببباءا  الجنسبببببانية في لوحة التحكم الإلكترونية الج

 لمديري المكاتب القطرية وموظفي تيك المكاتب فيما يتميق بالتمثيل الجنساني؛

  توفير التدةيب عيى المهاةا  لجميع جها  الاتصبببببال الممنية بالتميين ولموظفي المواةدا البشبببببرية في المقر، وبالتالي

ستراتيجية للاستمانة بمصاداة متنوعة من أجل اجتذاب مرشحا  إذكاء الوعي بفهم التحيُّز غي ر المقصودا عند وضع ا

 أكثر. 

في  32إلى  2012في المائة في عام  27وازداادا  نسبة المناصب القياداية التي يشغيها موظفون من البيدان النامية باطرادا من  -214

في المائة في جميع  54من البيدان النامية  2016نين في عام . وبيغت نسبة الموظفين الفنين الدوليين المميَّ 2016عام  المائة في

 .2015في المائة في عام  40الرُتب مقاةنة بما نسبته 

 تنمية المهارات القيادية

دا 2014في عام  البرنامجتنفيذ برنامج القيادا  من أجل القضاء عيى الجوع الذي أطيقه  2016استمر في عام  -215 قيادايا  250، وزوَّ

 موظفا، وقوبيت الدوة  برداودا أفمال إيجابية ليغاية من المشاةكين.  560ا  الرئيسية. وتم تدةيب ما مجموعه آدر بالمهاة

 مشاركة الموظفين وفعالية القيادة

الموثوقة الواحد  بشأن مشاةكة الموظفين وفمالية القيادا  هي المؤشرا  الواةدا  في الاستقصاء المالمي ليموظفين  المؤشرا  -216

عيى الممايير المالمية. ويقيس مؤشر مشاةكة الموظفين مدى تحفيز الموظفين ليمساهمة  البرنامجلذي تفوق فيه ا 2015لمام 

إلى أن الموامل التي حققت أثرا إيجابيا عيى مشاةكة الموظفين  2015في النجاح التنظيمي. وأشاة تقرير الأدااء السنوي لمام 

 لمسؤولية الشخصية. شميت الرضا، والالتزام، والفخر، والإحساس با

  قو  عامية مخطط لها عيى نحو ملائمالتنظيم:  3-1نتيجة الإدارة 

 استعراضات هيكل ملاك الموظفين

يمثل التخطيط الفمال ليقو  المامية والتصميم التنظيمي عاملا ةئيسيا في تحديد الفمالية الشامية ليمنظمة. وتتغيَّر الاحتياجا  التي  -217

ك الموظفين استمراضا  لهيكل ملا البرنامجتمويل المتاح لتيبية تيك الاحتياجا  بمروة الوقت. ولذلك يجري وال البرنامجييُبيها 

في شُمبة المقر والمكاتب الإقييمية والمكاتب القطرية لضمان مواءمة ملاك الموظفين مع الاحتياجا  والتمويل المتاح. وينطوي 

 في سياق تنفيذ داةطة الطريق المتكامية.  ذلك عيى أهمية داصة بالنسبة ليمكاتب القطرية

استمراضا من استمراضا  هيكل ملاك الموظفين وما زال الممل جاةيا في ثمانية استمراضا .  14، أنُجز 2016عام  وفي -218

وأجُريت تيك الاستمراضا  في جميع المكاتب القطرية الثمانية التي تقوم بتجريب تنفيذ داةطة الطريق المتكامية، ويتوقع 

توسيع تيك الاستمراضا  كي تشمل جميع المكاتب القطرية عندما يبدأ تمميم داةطة الطريق المتكامية. وسوف تحُد دا  البرنامج

 الخطط الاستراتيجية القطرية مستوى التغييرا  المطيوبة في ملاك موظفي كل مكتب. عميية  نتائج

 استبقاء الموظفين 

عيى استبقاء المواهب التي يمينها، وكذلك ممنويا  قو   البرنامجعيى مدى قدة   تمطي ممدلا  الاستبقاء مؤشرا عاما يدل -219

في المائة في  97.2في المائة من الموظفين الفنيين الدوليين مقابل  97.4 البرنامج، استبقى 2016. وفي عام البرنامجالممل في 

 .2015عام 

 مشروع الموظفين الوطنيين

في  80ن فيهم الموظفون المميَّنون بمقودا محددا  المد ، وعقودا ددمة، واتفاقا  ددمة داصة، تمثل عقودا الموظفين الوطنيين، بم -220

مواةداه  البرنامجبيدا. ومن الأساسي ضمان تسخير  80موظف في المكاتب في  16 000المائة من الماميين الذين يناهز عدداهم 

تي يخدمها واستبقاء تيك المواهب واستخدامها عيى الوجه البشرية بفمالية، بما في ذلك اجتذاب أفضل المواهب من البيدان ال

 الأفضل. 
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، أطيق المدير التنفيذي مشروع الموظفين الوطنيين من أجل ضمان التركيز عيى الموظفين 2016وفي أكتوبر/تشرين الأول  -221

 الوطنيين. وينصب المشروع عيى أةبع مسائل ةئيسية: 

 ،الجاةية بشببأن اسببتخدام المقودا القصببير  المد  ليموظفين الذين يمميون منذ بما في ذلك ممالجة الشببواغل  طرائق المقودا

 فترا  طويية؛

 ولإتاحة فرص جديد  ليزملاء  البرنامجللاسببببببتفادا  من القدةا  المتنامية في البيدان التي يممل فيها  تأميم الوظائف

 المميَّنين محييا؛

 ء من فرص تنمية قدةاتهم ومساةهم الوظيفي؛بما في ذلك ضمان استفادا  جميع الزملا التطوير الوظيفي 

 ،من الاستثماةا  التي تهدف إلى تحسين الممل  البرنامجمع التركيز عيى ضمان استفادا  جميع موظفي  ةفاه الموظفين

 والحيا  في البيدان الشاقة. 

  لنشر(الحصول عيى المواهب وإدااةتها بفمالية )الاجتذاب والتميين واالمواهب:  4-1نتيجة الإدارة 

 الاستعانة بالمواهب والحصول عليها

إلى زيادا  عددا المرشحين الذين يتقدمون لشغل وظائف عن طريق الاستخدام الأكثر فمالية لوسائط التواصل  البرنامجسمى  -222

ة ، ازداادا متوسط عددا المتقدمين لكل وظيفة داولي2016إلى عام  2014الاجتماعي عيى سبيل المثال. ودلال الفتر  من عام 

 في المائة.  50، أي بزيادا  نسبتها 172إلى  114محدَّدا  المد  من 

منصة جديد  ليتميين الإلكتروني من أجل زيادا  فمالية عميياته  2016في أوادر عام  البرنامج، أطيق 2016وفي أوادر عام  -223

طيب سنويا، ويمكن قضاء  40 000الخاصة بالحصول عيى المواهب. ويمكن أن تتيقى المكاتب القطرية الكبير  ما يقرب من 

في المائة من وقت موظفي المواةدا البشرية الميدانيين في أنشطة متصية بالتميين. وتتيح منصة التميين  60ما يصل إلى 

 تشغيل المميية آليا وزيادا  كفاءاتها. وتتيح المنصة أيضا مزيدا من الرقابة للبرنامج البرنامجالإلكتروني المتاحة في جميع مكاتب 

. وأسفر  الأداا  الجديد  عن البرنامجفي المائة من قو  الممل في  80لمؤسسية عيى تميين الموظفين المحييين الذين يمثيون ا

 ، وتقييص المد  المطيوبة لفرز المرشحين، وتقييل إجراءا  المماملا . البرنامجزيادا  نطاق التغطية التي يصل إليها 

 جالحصول على أفضل القيادات في البرنام

  5-عميية من أةبع مراحل لادتياة الأشخاص الذين يشغيون مناصب قياداية في الرتبتين ف 2015في عام  البرنامجأدادل  -224

. والهدف من المميية هو تحديد القادا  المناسبين وتمينهم في المواقع المناسبة، وضمان تزويد القادا  الحاليين والقادا  الذين 1-ومد

الآن أم في المستقبل. وتشمل المراحل الأةبع استمراضا ليموهبة، وتقييما  اةا  الضروةية سواءلمستقبل بالمهسيميَّنون في ا

 ليتطوير الوظيفي، والإداةاج في مجمَّع القادا ، والقراةا  المتميقة بإعادا  التميين.

 وفي عام . تتناول مرحية اسبببتمراض المواهب جميع المرشبببحين الذين يسبببتوفون ممايير الأهيية. اسبببتمراض المواهب

 موظفا مستوفيا شروط التقدم لاستمراض المواهب الداديية.  240، كان هناك 2016

  .تشببببببمل مرحية تقييم التطوير الوظيفي تقييما مسببببببتقلا ليمهاةا  والمماةف والسببببببيوك عيى يد تقييم التطوير الوظيفي

، شببباةك 2016انب النفسبببية. وفي عام أدصبببائيين في مجالا  القيادا ، والإمكانا  الكامنة، والتطوير التنظيمي، والجو

 موظفا في التقييم الذي أجراه مركز التطوير الوظيفي. 48

  . فيما يتميق بمرحية مجمَّع القادا ، تجُري لجنة كباة الموظفين اسببببببتمراضببببببا لجميع المميوما  الإداةاج في مجمَّع القادا

موظفا  24، أفادا التقييم أن 2016القادا . وفي عام المتاحة عن الموظفين ليبت فيما إذا كانت سببببببتدُةج موظفا في مجمَّع 

 جاهزون ليترقي، ولذلك تم إداةاجهم في المجمَّع المذكوة.
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 .الأولوية ليموظفين  1-أو مد 5-تمُطي القراةا  المتميقة بإعادا  تميين الموظفين في مناصب من الرتبة ف إعادا  التميين

في  3و 5-في مناصبببب من الرتبة ف 9قيادا  جديد  من مجمَّع القادا ،  12، أعيد تميين 2016في مجمَّع القادا . وفي عام 

 . 1-ب من الرتبة مدصمنا

، 2016. وفي عام البرنامجأيضا كباة القادا  من الخاةج إذا كانت مهاةاتهم أو داةايتهم الفنية غير متاحة داادل  البرنامجويمي ن  -225

ي/الخاةجي المتزامن مقاةنة بما كان يقدَّم من قبل، بما في ذلك صدة  الموافقة عيى زيادا  عددا المناصب في التميين الدادي

. وفيما يتميق بالرتب 3زيادا  عددا المناصب لكباة الموظفين والمناصب التي تستجيب لحالا  الطواةئ من المستوى 

 ظيفة. و 17وظيفة من بين  12. وشغيت المرشحا  2015في عام  7وظيفة مقابل  17، تم الإعلان عن 2-/مد1-/مد5-ف

 إعادة تعيين الموظفين الدوليين

لإدااة  نشر قو  عميه المؤلفة من الموظفين الدوليين المتنقيين. وفي عام  البرنامجعميية إعادا  التميين هي الآلية التي يستخدمها  -226

م الممل بين ن تقاس، أدّا  التحسينا  الكبير  إلى زيادا  في التنقلا  الجغرافية بين المقر والميدان، وساعد ذلك عيى ضما2016

في المائة ليتميين  10مراكز الممل المحفوفة بصموبا ، وتوسيع مهاةا  قو  الممل الفنية الدولية. ويلاح  ازدايادا الطيبا  بنسبة 

 . البرنامجفي مراكز الممل الشاقة، وهي من أصمب المواقع التي يممل فيها 

لتحكم في إعادا  التميين التي تبين الوظائف الشاغر  الحالية حسب البيد، ومما زادا من تمزيز عميية إعادا  التميين إطلاق لوحة ا -227

يستخدمها الموظفون ومنسقو التوظيف  2016من بين سما  أدرى. وهذه اليوحة التي أطُيقت في الفصل الأدير من عام 

 ميين.والمديرون القائمون عيى التوظيف، وتساعد عيى تحقيق الشفافية والكفاء  في عميية إعادا  الت

 إدارة المواهب والإطار الوظيفي

ثقافة التميم والتطوة المستمرين وينُظر فيها إلى الأدااء والخبر  المكتسبة أثناء الممل  (47)تمُزز استراتيجية شؤون الماميين -228

فية يمن جميع موظفيه إدااة  مساةاتهم الوظ البرنامجباعتباةهما مكونين جوهريين من مكونا  التطوير الوظيفي. ويتطيب 

دا الكفاءا  والمهاةا  المطيوبة لكل الأداواة، وكذلك المساةا  الوظيفية الملائمة.   ووضع أطُر وظيفية تحُد 

في نموذج جديد ليقدةا  التنظيمية حل محل نموذج الكفاءا  الأساسية. ويمُب ر النموذج الجديد  البرنامج، شرع 2016وفي عام  -229

ل أيضا الأساس ليتميين وتقييما  الأدااء وعمييا  إعادا  التميين والترقي. عن مطالبة الموظفين بإدااة  حياتهم ال وظيفية، ويشك 

طة لينموذج الجديد ومواءمته مع نظام إدااة  التميم كي يكون بوسع الموظفين تيبية احتياجاتهم اةأيضا بوضع د البرنامجوقام 

بتحديد وتطوير القدةا  الوظيفية المحددا  والأطُر الوظيفية  البرنامجمن التميم والتطوير بشكل أفضل. وعلاو  عيى ذلك، قام 

لكل وظيفة من الوظائف، وحدَّدا القدةا  الوظيفية ليمجالا  الوظيفية الرئيسية، والتطوة الذي يساعد الموظفين عيى التنقل 

 .البرنامجبشكل أفضل في حياتهم المهنية في 

حاجة إلى تحسين إدااة  المواهب وتخطيط قو  الممل. ويمُب ر ذلك عن الاةتفاع إلى ال البرنامجوأشاة بيان الرقابة الداديية في  -230

بشكل كامل احتياجا  التوظيف عيى نطاق  البرنامجالتي لم يمالج فيها  2و 3المستمر في حالا  الطواةئ من المستويين 

، في اجتذاب موظفين مؤهيين واستبقائهم . وواجهت بمض المكاتب القطرية المصنَّفة بأنها مراكز عمل شاقة تحديا ككل المنظمة

سيما في مناطق النزاع. وفي حالا  أدرى، يرجع عدم كفاية مهاةا  الموظفين إلى الافتقاة إلى التدةيب الناجم عن عدم  لاو

ظهوة وكفاية الأموال. وأدّاى الإفراط في الاعتمادا عيى الموظفين المميَّنين لفترا  قصير  عن اةتفاع ممدل تبدل الموظفين 

طيط هامة مرتبطة بمدم التطبيق الكامل لتخ فجوا في الاحتفاظ بالممرفة. وسيط مكتب المفتش المام أيضا الضوء عيى  فجوا 

قو  الممل وإدااة  المواهب بالرغم من أنه لاح  بالفمل مماةسا  سييمة وتطوةا  إيجابية في هذا الاتجاه. وأشاة مكتب المفتش 

ى توجيه تنظيمي وإلى استرعاء الانتباه إلى المسائل المتصية باستخدام الموظفين المميَّنين لفترا  المام كذلك إلى الحاجة إل

 قصير . 

  

                                                           
(47 )B-WFP/EB.2/2014/4 . 
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 الشراكات – 2الب عد 

  الأداء الكلي 

ل وموثوق به لدى المستفيدين وأصحاب المصيحة. 2016دلال عام  البرنامجيتناول هذا البمُد أدااء  -231  في التحول إلى شريك مفضَّ

 

  تمزيز الشراكا  الاستراتيجية والتشغييية 1-2يجة الإدارة نت

 الشراكات مع صناديق الأمم المتحدة وبرامجها

شراكاته مع منظما  الأمم المتحد  سميا إلى تحقيق الحصائل المشتركة للأمن الغذائي والتغذية  2016في عام  البرنامجواصل  -232

في التماون الإدااةي وجهودا الدعو  والتواصل،  البرنامجاةكت جميع مكاتب بما يتفق مع الاحتياجا  والأهداف الوطنية. وش

، لمتحد للأمم ا وتنفيذ البرامج، وإسداء المشوة  المتميقة بالسياسا ، ونقل الممرفة والرصد. وما زالت منظمة الأغذية والزةاعة

لاجئين، أهم الشركاء عيى الصميد القطري. وفيما ( ومفوضية الأمم المتحد  لشؤون الاليونيسفومنظمة الأمم المتحد  ليطفولة )

في  للبرنامجفي المائة من المكاتب القطرية التابمة  90.2يتميق بالتماون بين الوكالا  التي تتخذ من ةوما مقرا لها، شاةك 

ليتنمية الزةاعية،  في المائة من المكاتب في التماون مع الصندوق الدولي 32.9التماون مع منظمة الأغذية والزةاعة، وشاةكت 

مع كيانا  الأمم المتحد  في جميع حالا  الطواةئ من  البرنامجفي المائة من المكاتب في التماون الثلاثي. وعمل  26.8و

 . 3المستوى 

 الشراكات مع القطاع الخاص

لمستوى المستهدف ، أي أقل من ا2016مييون داولاة أمريكي من المساهما  من القطاع الخاص في عام  77.2 البرنامجحقق  -233

عيى داعم في صوة   البرنامجمييون داولاة أمريكي. وبالإضافة إلى الدعم النقدي، يحصل  85لإيرادااته المستدامة المحددا  بمبيغ 

ت عيى تحقيق أهدافه الاستراتيجية. وقد م البرنامجداةاية فنية، ومماةف سوقية، وتصريف للأعمال، وابتكاةا  تدعم بناء قدة  

نمية القدةا  في مجالا  اليوجستيا ، والتغذية، والتحويلا  القائمة عيى النقد، وإدااة  جودا  الأغذية وسلامتها. مساعدا  لت

منهجية من أجل تحديد مقداة "قيمة الأثر" التي تحققها تيك الشراكا . وتشير التقديرا  إلى أن القيمة المستخدمة  البرنامجوابتكر 

 مييون داولاة أمريكي. 270وصيت إلى  2016قدةا  التي جرى تقييمها في عام التمزيز لأثر الشراكا  في مجال 

عيى الأسواق والقنوا  والصناعا  التي  البرنامج، سيركز 2017وسميا إلى تحقيق المستويا  المستهدفة لريراداا  في عام  -234

أن هذا التغيير وغيره من التغييرا  الهيكيية  البرنامجمييون داولاة أمريكي أو أكثر. ويرى  2يمكن أن توف ر شراكا  بما قيمته 

عيى المستوى الوطني أثناء  (48)وسيدعم مشاةكة القطاع الخاص 2017سيمك ن من تحقيق الهدف المحدَّدا لريراداا  في عام 

 ة.تمميم داةطة الطريق المتكامية وتنفيذ الخطط الاستراتيجية القطري

  

                                                           
بمواءمة ممدل استرداادا تكاليف الدعم  البرنامج( التي اعتمدها المجيس التنفيذي، قام A/1/Rev.2-WFP/EB.2/2016/5) 2019-2017في إطاة دطة الإدااة   (48)

مة من القطاع  7مساهما  القطاع الخاص مع ممدل الاسترداادا البالغ في المائة ل 10غير المباشر  البالغ  في المائة ليتمويل الحكومي، بهدف زيادا  مستوى المواةدا المُجمَّ

 الخاص، وبما يتفق مع المماةسا  المممول بها في وكالا  الأمم المتحد  الأدرى.

 سمات إيرادات القطاع الخاص : 4الإطار 

بالتقيبا  القوية في إيراداا  الشركا  والمؤسسا ، وتمثل تيك الإيراداا  جزءا كبيرا من الحافظة  2016تأثر  النتائج التي تحققت دلال عام 

 اع الخاص. وما زالت الإيراداا  المتأتية من الأفرادا ضئيية ولكنها تتجه نحو الزيادا  باطرادا.الكيية ليشراكا  مع القط

  في  13أي  –مييون داولاة أمريكي  10.3في المائة؛ وبيغت الإيراداا  المينية  87أي  –مييون داولاة أمريكي  66.9بيغت الإيراداا  النقدية

 المائة.

  مييون داولاة أمريكي. 59.2أمريكي، بينما قدَّم المانحون القائمون  مييون داولاة 18قدَّم المانحون الجُددا 

  في المائة من المساهما  لممييا  الطواةئ. 16دُصص 
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 بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيفيما التعاون 

في المائة  60مقابل  2016في المائة في عام  62ازداادا التماون فيما بين بيدان الجنوب والتماون الثلاثي في المكاتب القطرية إلى  -235

  تماعية، وذلك في أحيان كثير. وتمثيت مجالا  التفاعل الرئيسية في برامج الوجبا  المدةسية، والحماية الاج2015في عام 

وأنشطة التماون بين الأقاليم التي تشجمها المكاتب  (49)،في البرازيل للبرنامجبدعم من مركز الامتياز لمكافحة الجوع التابع 

، ثالإقييمية. ويزداادا التماون بين بيدان الجنوب في مجالا  من قبيل الوصول إلى الأسواق، والتغذية، والحد من مخاطر الكواة

إةشاداا   البرنامج، وضع 2016تغيُّر المناخ والإنذاة المبكر، والاستمدادا ليطواةئ والاستجابة لها. ودلال عام والتكيُّف مع 

  .2017بين بيدان الجنوب والتماون الثلاثي ستنُشر ةسميا بالاقتران مع داوة  ليتميم في مطيع عام فيما بشأن التماون 

 

  تحقيق أهداف الشراكا  2-2نتيجة الإدارة 

 رضا العملاء وأنشطة المجموعات

ع ائي ممجموعة اليوجستيا  ومجموعة الاتصالا  في حالا  الطواةئ، ويشترك في قيادا  مجموعة الأمن الغذ البرنامجيقودا  -236

 الاستقصاءا  لقياس ةضا المملاء عن أنشطة المجموعا . البرنامجمنظمة الأغذية والزةاعة. وفي ظل هذا الوضع، يستخدِم 

ليوقوف عيى ةداودا الأفمال بشأن  2016في عام  (52)تسمة استقصاءا  ليمستممِيين (51)وعندما أجر  مجموعة اليوجستيا  -237

. وتثُبت 2015في المائة إلى اةتياحهم، وهو نفس المستوى المرتفع الذي سُجّل في عام  92الفمالية والكفاء  في أنشطتها، أشاة 

، 2017هذه النتائج أن المجموعة مستمر  في الاستفادا  من الممييا  السابقة، وتوف ر ددما  تفي باحتياجا  الشركاء. وفي عام 

م المتحققّ بمروة الوقت عن طريق قياس ة البرنامجسيقيس  ضا المملاء بمد مروة شهر من عميية الطواةئ، بهدف تحقيق التقدُّ

 في المائة من الرضا قبل إنهاء النشاط. 90، عيى أن تكون النسبة المستهدفة الواحد في المائة من الرضا في مرحية الشهر 70

ة يرون أن المجموعة في المائ 95وكشف الاستقصاء السنوي ليمملاء بشأن الشركاء في مجموعة الأمن الغذائي المالمي أن  -238

. وأشاة جميع 2015في المائة في عام  88كانت تفي بتوقُّما  المنظمة في داعم برامج الأمن الغذائي، ويمثلّ ذلك زيادا  مقابل 

من أجابوا عيى الاستقصاء إلى أن المجموعة تجسد وضع المنظمة جزئيا أو كييا. وبالإضافة إلى ذلك، ذَكر المستجيبون أنهم 

                                                           
وحكومة البرازيل ليمساعد  عيى استقراء الدةوس المستفادا  من التجاةب البرنامج و شراكة بين في البرازيل ه للبرنامجمركز الامتياز لمكافحة الجوع التابع  (49)

لجنوب والتماون فيما بين بيدان االناجحة في تحقيق القضاء عيى الجوع، وإتاحة تيك الدةوس ليبيدان النامية من أجل الاستفادا  منها وتبادالها وتكييفها من دلال التماون 

 الثلاثي.

(50 )FP/EB.1/2017/7/8/Rev.1W. 

ز، عند الاقتضاء، البنية الأساسية ليوجستيا ، وتوف ر ددما  اليوج (51) المشتركة ليمجتمع  ستيا توف ر مجموعة اليوجستيا  ددما  التنسيق لقطاع اليوجستيا  وتمز 

 الإنساني الأوسع.

 (، واليمن.2يتي، والمراق، وجنوب السوداان، والجمهوةية المربية السوةية، وأوكرانيا )في جمهوةية الكونغو الديمقراطية، وفيجي، وها استقصاءا أجُريت  (52)

 لصين ي عزز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيمكتب البرنامج في ا: 5الإطار 

في الصين كمركز للامتياز من أجل تمزيز التماون بين بيدان الجنوب بينما يدعم أيضا الجهودا المحيية في الصين لتمزيز  البرنامجيممل مكتب 

 ق أهداف الأمن الغذائي والتغذية.الأمن الغذائي والتغذية وتكوين شراكا  بين القطاعين المام والخاص في سبيل تحقي

لإطاة عميه في الصين، ويدعو هذا الإطاة إلى التماون مع وزاة  الزةاعة في تيسير  (50)دطة استراتيجية قطرية البرنامج، أعد 2016ودلال عام 

 اء، وتشجيع جيل جديد من قادا الدفع بحواة السياسا  وإةساء منصا  تماونية جديد  وشراكا  من أجل تقديم التدةيب التقني، ونشر الخبر

ادا  وهو برنامج يقوم من دلاله ق –المزاةعين من دلال التجاةب الإيضاحية التقنية الميدانية. ويشمل ذلك بيان عميي في أفريقيا يجريه أفاةقة 

بتكر  وعرض الا ابتدائية لتنفيذ حيول مالمزاةعين الأفاةقة الشباب بزياة  الصين للاطلاع عيى الدةاية الصينية في سلاسل القيمة، ثم يتيقون أمو

 .البرنامجالأولوية لادتياة النساء ليمشاةكة في هذا  البرنامجمماةساتهم عيى النظراء في بيدانهم الأصيية. وسوف يمُطي 

واسمة في بادال دبراتها الفي المناطق المتقيبة الممرَّضة لكواةث طبيمية وكواةث من صنع الإنسان منطيقا  أمام الصين لت البرنامجويتيح وجودا 

ليدعم بدوة حاسم في ضمان أن يكون التماون فيما بين بيدان الجنوب الذي ييسّره  البرنامجالتصدي ليكواةث الطبيمية والإغاثة منها. وتساهم شبكة 

 في الصين مدفوعا بالطيب. البرنامجمكتب 

تخدَم مشاوةا  الموائد المستدير  وعمييا  ةسم الخرائط لتحديد فرُص التماون القطرية في البيدان الشريكة، ستسُ البرنامجوبالتماون مع مكاتب 

بين بيدان الجنوب. وسيجري تمزيز هذه الجهودا من دلال المواءمة مع عد  مباداةا  ليتماون، بما في ذلك منتدى التماون الصيني الأفريقي، 

المربي، وآلية التماون بين الصين وأمريكا -ليتماون، ومنتدى التماون الصينيميكونغ -ومباداة  الحزام الواحد والطريق الواحد، وآلية لانكانغ

 اللاتينية.
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تجا  الفريق المامل التابع ليمجموعة والدةوس المستفادا  وداليل المؤشرا  الأساسية هي من أكثر المنتجا  فائد  يرون أن من

 في تزويد منظماتهم بالمميوما  عن الأعمال المرتبطة بالمجموعة.

سوداان واليمن، في هايتي وجنوب ال (53)وفي استقصاءا  المملاء المتميقة بممييا  مجموعة الاتصالا  في حالا  الطواةئ -239

في المائة، وإن كان  80في المائة. وتزيد هذه النسبة عيى المستوى المستهدَف، وهو  86مستوى ةضا عام نسبته  البرنامجحققّ 

تهدف مجموعة الاتصالا   2017في المائة. وفي عام  89، وهو 2015لا يزال أقل بنسبة ضئيية عن المستوى المتحق ق في عام 

ز ليرصد والتقييم.في حالا  الطواةئ   إلى جمع التمقيبا  من الشركاء والمستممِيين بمنهجية أكبر كجزء من إطاة ممزَّ

 الشراكات مع المنظمات غير الحكومية

وضع الصيغة النهائية للاتفاق عيى المستوى الميداني مع المنظما  غير الحكومية  2016شميت الإنجازا  الرئيسية في عام  -240

طواةئ ولإجراء مشاوة  سنوية ةفيمة المستوى مع الشركاء باستضافة من المدير التنفيذي. وليمر  لاستخدامه في حالا  ال

كة ولضمان المشاة البرنامجالأولى، تم تكوين فريق استشاةي من المنظما  غير الحكومية الشريكة لوضع جدول الأعمال مع 

 الكامية في عميية المشاوةا .

المؤسسية الجديد  بشأن إدااة  الشراكا  مع المنظما  غير الحكومية بدوة محوةي في ، ستساهم الإةشاداا  2017وفي عام  -241

تنفيذ داةطة الطريق المتكامية. وسوف تمكّن هذه الإةشاداا  المكاتب القطرية من تحقيق القيمة الكامية والأثر الكامل ليشراكا  

ممل في مباداة  لتمزيز القدةا  بالاشتراك مع الاتحادا الدولي الاستراتيجية مع الجها  الفاعية في المجتمع المدني. وبدأ أيضا ال

لجمميا  الصييب الأحمر والهلال الأحمر، وتستهدف هذه المباداة  الجمميا  الوطنية الرئيسية باعتباةها الجها  الوطنية 

ساس لأعمال مماثية مع ، وسوف يوف ر دط أ2017الاستجابا  الأولى. وسيجري تكثيف هذا الممل في عام  المسؤولة عن تقديم

، ومفوضية الأمم المتحد  لشؤون اللاجئين، ومكتب الأمم اليونيسفسائر الشركاء في المجتمع المدني. وبالتماون مع منظمة 

ما داعت طاللأيضا الممل من أجل مواءمة وتبسيط أداوا  الشراكة وعميياتها. و البرنامجالمتحد  لتنسيق الشؤون الإنسانية، بدأ 

ة أن تكون نهاية عام أوساط الم موعدا نهائيا لتنفيذ أداوا  الشراكة المنسّقة  2018نظما  غير الحكومية إلى ذلك الممل. وتقرَّ

 والموحّد .

  تحسين الاتساق والفمالية في منظومة الأمم المتحد  3-2نتيجة الإدارة 

 مواءمة البرامج القطرية مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

مع الأطُر القطرية ذا  الصية في الأمم المتحد . وفي إطاة  2016تتماشى جميع البرامج القطرية الخمسة التي وُضِمت في عام  -242

الجديد بشأن الحواف  القطرية، ستجري مواءمة داوةا  التخطيط الاستراتيجي القطري مع داوةا  التخطيط  البرنامجنهَج 

ل الاستمراضا  الاستراتيجية الوطنية، وبالتالي مع داوةا  تخطيط أطُ ر عمل الأمم المتحد  ليمساعد  الإنمائية. وسوف تكَُم 

التي تتناول الجهودا الوطنية ليقضاء عيى الجوع التحييلا  القطرية المشترََكة التي تثُري أطُر عمل الأمم المتحد  ليمساعد  

حد  مع النتائج الوطنية ونتائج أطُر عمل الأمم المت لبرنامجاالإنمائية، وسوف تكفل الخطط الاستراتيجية القطرية اتساق حصائل 

 ليمساعد  الإنمائية، وتكمييها النواتج في وكالا  الأمم المتحد  الأدرى.

  

                                                           
 نية.مجموعة الاتصالا  في حالا  الطواةئ هي شبكة من المنظما  التي تممل مما لتوفير ددما  الاتصالا  المشترََكة في حالا  الطواةئ الإنسا (53)

 استخدام خبرة البرنامج في آليات تقديم التحويلات القائمة على النقد من أجل توفير تحويلات نقدية للشركاء: 6الإطار 

، بمد عد  طيبا  من الشركاء في مجال الممل الإنساني، عيى إنشاء الحساب الخاص ليتحويلا  القائمة عيى النقد في وافق المدير التنفيذي

الخاصة  البرنامج. واتساقا مع جهودا الأمم المتحد  لتوحيد الأدااء، سيتيح ذلك ليمنظما  الأدرى استخدام منصّة 2015يناير/كانون الثاني 

ز دَامج المساعد  الإنسانية والإنمائية في الأماكن التي تستهدِف فيها وكالا  بالتحويلا  القائمة عيى ال نقد عيى أساس استرداادا التكيفة الكامية وسيمز 

 متمددا  نفس المستفيدين. ويحق ق ذلك أيضا وفوةا  في الحجم.

شريكا إنسانيا آدر في تيك البيدان، وهي الأةدان  عشر أحدمييون داولاة أمريكي إلى المستفيدين بالنيابة عن  59.8 البرنامج، حوّل 2016وفي عام 

فيسطين، باستخدام "البطاقة المتمددا  الأغراض". وتستكشف المكاتب القطرية الأدرى نطاق استخدام هذه الآلية لتمزيز اقتصاداا  داولة ولبنان و

 حجم مماثية في التحويلا  القائمة عيى النقد في الأوساط الإنسانية والإنمائية.
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م المحرز فيما يتعلقّ بتوصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات  التقدُّ

، ويشاةك 2016-2013عيى تنفيذ قراةا  استمراضه الشامل ليسياسا  الذي يجري كل أةبع سنوا  ليفتر   البرنامجيمكف  -243

في  رنامجالبض الشامل ليسياسا  التي يبيغ عنها في اجتماعا  الأمم المتحد  بشأن التنسيق. وتردا بمض مؤشرا  الاستمرا

 (.ماشرتردا جميع مؤشرا  الاستمراض المذكوة في الميحق السياق نتائج الإدااة  الأدرى )

م نتيجة  -244 المؤشرا  المشترََكة المتميقة باتساق المنظومة وفماليتها، حيث وُضِمَت  البرنامجتقريرا عن تطبيق الإدااة  هذه وتقد 

م المُحرز في تنفيذ توصيا  الاستمراض الشامل ليسياسا . وتكشف نتائج المؤشرا  التي جرى تتبمها في  منهجية لتتبع التقدُّ

)السنة  2016)دط الأساس( مع بيانا  عام  2014بيانا  عام  . وتشير مقاةنة2015عن تحسُّن مقاةنة بمام  2016عام 

م كبير في  را  وتحسُّن في البيانا  المتميقة بسائر المؤشرا  أو بقائها عيى حالها داون المؤش المديد منالنهائية( إلى تحقُّق تقدُّ

الأداوا  والمبادائ المشترََكة  2016استخدَمت في عام  للبرنامجتغيير يذُكَر. من ذلك عيى سبيل المثال أن المكاتب القطرية التابمة 

قطرية ددما  مشترََكة بنفس المستوى الذي كانت عييه في سنة في المائة من المكاتب ال 92لردااة  القائمة عيى النتائج، ونفَّذ 

من الوفاء بالمستوى المستهدَف  البرنامج، وتمكّن 2015في المائة عن عام  6، ولكن بزيادا  نسبتها 2014الأساس، وهي 

قين المقيمين.  ليمساهمة في نظام المنس 

 مؤشر المساواة بين الجنسين

عيى ةمز مؤشر المساوا  بين  2016ر الجديد  التي جرى تقديمها واستمراضها في عام حصيت جميع المشروعا  التسمة عش -245

لا  2أ أو 2الجنسين  ي في تحقيق المستوى المؤسس البرنامجب. وساهم التحسُّن الكبير في تمميم المنظوة الجنساني في تددُّ

 .13في المائة، كما يتضح من الشكل  100المستهدَف، وهو 

 

 ب في مؤشر المساواة بين الجنسين2أ أو 2بة المئوية للمشروعات الجديدة التي حصلت على الرمز النس: 13 الشكل

 2012منذ تطبيقه في عام 

 

لا جنسانيا في كل المنظمة، أسُندِ  مهمة إجراء و -246 سميا إلى تمزيز القدةا  في مجال التحييل الجنساني والبرمجة التي تحُدِث تحوُّ

المكاتب تيك . وتيقتّ 2016في يونيو/حزيران  للبرنامجين الجنسين ليمكاتب الإقييمية الستة التابمة استمراض مؤشر المساوا  ب

 تدةيبا من مكتب الشؤون الجنسانية.

تجريب مؤشر جديد ليمساوا  بين الجنسين والممر في الممييا   البرنامجطيبت اليجنة الدائمة المشتركة بين الوكالا  من و -247

. ويقي م هذا المؤشر إداةاج المساوا  بين الجنسين والممر في البرامج الإنسانية 2017 طلاقه في يونيو/حزيرانالإنسانية تمهيدا لإ

بتجريب المؤشر الجديد في  2016منذ سبتمبر/أييول  البرنامجوتتبع ذلك من التصميم والتنفيذ حتى الإبلاغ والتقييم. ويقوم 

لية في جمهوةية الكونغو الديمقراطية بالفمل في تحسين جمهوةية الكونغو الديمقراطية وميانماة. واس تخدمت النتائج الأوَّ

لضمان دامج المؤشر  2017مقترحا  اليجنة الدائمة المشتركة بين الوكالا . وسيجري إعدادا موادا إةشاداية وتدةيبية في عام 

 ن داةطة الطريق المتكامية.في إطاة النتائج المؤسسية وعمييا  التخطيط الاستراتيجي القطري وحصائيها كجزء م
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 دعم البرنامج لنظام المنسقين المقيمين

من الرجال، بالمؤهلا  المطيوبة ليمنسقين المقيمين في الأمم المتحد ؛  13منهم من النساء و 6، البرنامجمن موظفي  19يفي  -248

. وتم نشر امرأتين ودمسة ةجال ويتاح ثلاثة منهم لينشر الفوةي، ويممل تسمة منهم في مهام أدرى، ولكنهم متاحون لينشر

 كمنسقين مقيمين في أةمينا، وبوتان، وكوبا، وإندونيسيا، ونيجيريا، وصربيا، وزمبابوي. 

  للبرنامجتيسير الحوكمة الفمالة  4-2نتيجة الإدارة 

 دعم المجلس التنفيذي

في المائة، من الأمانة.  81بندا، أي  58نها بندا ليموافقة، ولينظر، وليميم، م 72من  2016تألف برنامج عمل المجيس في عام  -249

، وتخطت تيك النسبة أيضا المستوى الممل برنامجفي المائة من  77عندما قدَّمت الأمانة  2015ويزيد ذلك عن النسبة في عام 

 اء المشاوةا في المائة. وشميت البنودا غير المقدَّمة دمس وثائق سياسا  أةُجئت لإتاحة وقت لإجر 80المستهدف المحددا، وهو 

ا  وثائق من وثائق الممييا  تم تأجييها بسبب تغيير في الأولوي قة عيى داةطة الطريق المتكامية، وسبعالكثير  المطيوبة ليمواف

، وتقريرا شفويا بشأن الاجتماع المشترك ليمجالس التنفيذية تم تأجييه لدوة  2017والاحتياجا ، وتقييما واحدا أةُجئ إلى عام 

 واحد .

 رتيبات الرقابة والإبلاغت

الحفاظ عيى مستويا  عالية من الرقابة من دلال نشر التقييما ، وتقاةير المراجمة الداديية والتفتيش  البرنامجيواصل  -250

م الأمانة تقاةير منتظمة إلى المجيس بشأن  والتحسينا  الجاةية في النظُم الداديية لتتبع تنفيذ توصيا  الهيئا  الرقابية. وتقد 

وصيا  تجراءا  المتخذ  لتنفيذ التوصيا ، والتقييما  التي يجريها مكتب التقييم، وتوصيا  مراجع الحسابا  الخاةجي، والإ

 وحد  التفتيش المشتركة. وينُظر في التقاةير السنوية ليمفتش المام ولجنة مراجمة الحسابا  في الدوةا  السنوية ليمجيس. 

 الية الحفاظ على المعايير الأخلاقية الع

 ىيكي ف المدير التنفيذي مكتب الأدلاقيا  برعاية ثقافة أدلاقية قوية قوامها الامتثال والمساءلة فيما يتميق بالممايير المُطبَّقة عي -251

طبق . وتنالبرنامجوعيى جميع موظفيه، بصرف النظر عن نوع المقد أو مستواه، والأطراف الثالثة التي يممل ممها  البرنامج

عيى السياسا   البرنامجوبالإضافة إلى ذلك، يحاف   (54).ممايير مميَّنة لأنه منظمة إنسانية مدنية داولية عامة البرنامجعيى 

، أجري تحديث ليخطة 2016وشركائه. وفي عام  البرنامجوالمماةسا  التي تطُب ق ممايير السيوك المتوقع من موظفي 

 أفضل عن قيمه ومماييره ومبادائه والتزامه بالمساءلة الاجتماعية.  ( كي تمُب ر بشكل2021-2017) للبرنامجالاستراتيجية 

د قيم  -252 ومماييره ومبادائه مكانته كمنظمة من منظما  الخدمة المدنية الدولية المامة وكمنظمة إنسانية. وفي هذا  البرنامجوتجُس 

قلال، والحياداية، والحيادا، والاستقامة الصددا، تشمل التوقما  بشأن السيوك الذي يؤكده مكتب الأدلاقيا  النزاهة، والاست

والكفاء  وغيرها، وكذلك حقوق الإنسان الأساسية، والكرامة والمساوا . وبالإضافة إلى ذلك، يؤكد مكتب الأدلاقيا  توقما  

ستغلال الاومبادائ "عدم الإضراة" والحماية، بما في ذلك الحماية من  البرنامجالسيوك المتصل بالمبادائ الإنسانية الراسخة في 

 والإساء  لمن يقوم بخدمتهم. 

، واصل مكتب الأدلاقيا  الحفاظ عيى مباداةا  التثقيف والتوعية. وعلاو  عيى ةسالة الأدلاقيا  السنوية 2016وفي عام  -253

 يصدةها المدير التنفيذي، شميت هذه المباداةا  داعم ما ييي والمشاةكة فيه:  التي

 " ؛اهضة المنف الجنساني"الستة عشر يوما من النشاط لمن حمية 

 دايسمبر/كانون الأول؛ 9لمكافحة الفسادا في اليوم الدولي الاحتفال السنوي ب 

  بشأن الهدايا ومماةساتها؛ البرنامجحمية سنوية ليتوعية بسياسة 

  .حواة القيادا  الأدلاقية بين مكتب الأدلاقيا  والإدااة  المييا 

                                                           
 .، ونشرا  إدااةية أدرىللبرنامجالمتحد ، وممايير السيوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية، ومدونة قواعد السيوك مستمد  من ميثاق الأمم  البرنامجممايير  (54)
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عيى طيب المدير التنفيذي لمكافحة المنف  ية ليتوعية من ثلاثة أجزاء بناءمح (1أيضا مباداةتين جديدتين:  البرنامجوأطيق  -254

الجنسي، والتحرش الجنسي، والحماية من الاستغلال الجنسي، بالتماون مع الشُمب الأدرى ذا  الصية؛ وبالتماون مع آدرين، 

قيا  بما يناسب منظمة من منظما  الخدمة في الممرفة التي حدداتها الإدااة  ومكتب الأدلا فجوا برنامج توجيهي لممالجة ال (2

 المدنية الدولية.

وبالإضافة إلى ذلك، تيقى مستشاةو مكان الممل الجدير بالاحترام الذين يدعمهم مكتب الأدلاقيا  باعتباةهم سفراء للأدلاقيا   -255

موظف إضافي عيى  300داوةا  "تدةيب المدةبين" باستخدام موادا مترجمة حسب الاقتضاء. وأسفر ذلك عن تدةيب أكثر من 

 مكافحة التدليس والفسادا في ثمانية بيدان.

مميوما  إضافية بشأن ما ييي:  في الميحق الرابع( الرجوع إليهويتضمن التقرير السنوي لمكتب الأدلاقيا  )الذي يمكن  -256

المشوة   (2، 2016في عام سيما تطوير وتمميم التميم الإلكتروني في مجال الأدلاقيا   لاوالتثقيف والتوعية والتدةيب،  (1

حماية "المبيغين  (3والتوجيها  المتاحة التي ازداادا  زيادا  كبير  دلال السنة الأدير ، بما في ذلك الطيبا  المقدَّمة من الإدااة ، 

ومُنحوا وقتا كبيرا واهتماما من مكتب الأدلاقيا  والإدااة ،  2016عن المخالفا " الذين أثاةوا بضع قضايا دلال عام 

عن زيادا  في استمراضا  الأنشطة الخاةجية  البرنامج، وأسفر ذلك البرنامج السنوي لتضاةب المصالح والكشف المالي (4

وضع الممايير والمساهمة في وضع السياسا  التي سجيت زيادا   (5ليموظفين من دلال الإجراءا  الماداية لمكتب الأدلاقيا ؛ 

ب الأدلاقيا  في الوكالا  التي تتخذ من ةوما مقرا لها ومع سائر منظما  الأمم التنسيق مع مكات (6ميحوظة من حيث الحجم؛ 

 المتحد ، واستمر التنسيق عن كثب مع مكتب الأدلاقيا  في الأمم المتحد  والصنادايق والبرامج الأدرى. 

 العمليات والن ظم – 3الب عد 

  الأداء الكلي 

ممييا  والنظُم التي تدعم تصميم المشروعا  وتنفيذها، وسلاسل القيمة، والتميم، في تنفيذ ال البرنامجيتناول هذا البمد أدااء  -257

 والتقاسم والابتكاة. 

  تصميم برامج عالية الجودا  واعتماداها في الوقت المناسب 1-3نتيجة الإدارة 

 خطوط الأساس والأهداف بالنسبة لإطار النتائج الاستراتيجية

دا مؤشرا  الحصائل دط -258 وط الأساس والقيم المستهدفة في غضون ثلاثة أشهر من تاةيخ بدء نشاط عميية من الممييا ، عندما تحُد 

في المائة كي يمُب ر عن التحسينا  المتوقمة بمد  75هدفا نسبته  2016لمام  البرنامجفإن ذلك يشير إلى سلامة التصميم. وحدَّدا 

، حُد دا  دطوط الأساس والقيم 2016. وبحيول نهاية عام 2017-2014ثلاث سنوا  من إدادال إطاة النتائج الاستراتيجية 

في المائة من مؤشرا  الحصائل ليمشروعا  النشطة، وهو أفضل إنجاز عيى الإطلاق منذ تنفيذ إطاة النتائج  84المستهدفة في 

حيان إلى الافتقاة إلى في المائة من المؤشرا ، ويرجع ذلك في كثير من الأ 15الاستراتيجية. ولم يحُدَّدا دط الأساس لنحو 

برنامجه ليتدةيب عيى الرصد ووسَّمه ليشمل  البرنامج، واصل 2016البيانا  المقدَّمة من الشركاء ونقص التمويل. وفي عام 

كوميت( )دااة  الفمالة رجميع الأقاليم. ومما ساعد عيى تسجيل قيم مؤشرا  الحصائل والإبلاغ عنها تمميم أداا  المكاتب القطرية ل

د  الذكية عن المشروعا    . 2016التي تم الانتهاء منها في أكتوبر/تشرين الأول ( SPRING)والجيل الثاني من التقاةير الموحَّ

  سيسية إمدادا كفؤ  من حيث التكاليف تمكّن من تقديم المساعد  الغذائية في الوقت المناسب 2-3نتيجة الإدارة 

 بالسلف متوسط عدد أيام استخدام آليات التمويل

يوما، ويمني ذلك  53عيى توقع عميية شراء الأغذية بما متوسطه  البرنامج، ساعد  آليا  التمويل بالسيف 2016دلال عام  -259

يوما بمد الموافقة عيى القروض. ويمثل ذلك  53أن متوسط المد  التي استغرقها تأكيد المساهما  المستخدمة كضمان بيغ 

 ، وإن كان لا يختيف عن السنوا  السابقة.2015يوما في عام  61يغ انخفاضا طفيفا عن المتوسط الذي ب
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 تحسين الم هل الزمنية اللازمة للتنفيذ عن طريق عمليات الشراء المسب ق

لديه  مييون داولاة أمريكي من مرفق الإدااة  الشامية ليسيع الذي توجد 350باستخدام الأغذية قبل الحاجة إليها  البرنامجيشتري  -260

نشطة في الأنحاء الشمالية والجنوبية من القرن الأفريقي، والمناطق الغربية والشرقية والشاطئية من منطقة الساحل،  دطوط إمدادا

 والجنوب الأفريقي، والشرق الأوسط.

في المائة. وبيغ متوسط  50مر  أدرى هدفه الخاص بتخفيض متوسط المُهل الزمنية بنسبة  البرنامج، تجاوز 2016وفي عام  -261

في  62أي أقل بنسبة  –يوما  46 بخطوط الإمدادا الخاصة بمرفق الإدااة  الشامية ليسيعالزمنية في البيدان فيما يتميق المهية 

يوما في عام  37يوما، وإن كانت لا تزال أعيى من المهية الزمنية التي بيغت  120المائة عن متوسط المهية الزمنية التي بيغت 

2015 . 

الأدااء أساسا إلى الالتزام المؤسسي القوي الذي شجع عيى التماون الوظيفي الشامل بين أصحاب ويرجع الفضل في نتيجة هذا  -262

 سيسمى مرفق الإدااة  الشامية ليسيع إلى، 2017المصيحة، وتحسن نموذج التنبؤ بالطيب، وتكوين فريق جيد التنظيم. وفي عام 

ايير الأدرى، مثل وفوةا  الحجم في المشروعا ، وسوف إدادال تحسينا  أدرى في المُهل الزمنية وسيثبت كفاءا  في المم

تنبع كيها من تمزيز التوقما  الخاصة بتدبير المواةدا، وكفاء  الترتيبا  التماقدية في سيسية الإمدادا، واستمراة التماون بين 

 أصحاب المصيحة.

 تسليم المساعدة الغذائية

يزانية والنفقا  الفميية كمؤشّر للأدااء بالنسبة لكل مكوّن من مكوّنا  المرصودا  في الم النفقا الملاقة بين  البرنامجيستخدم  -263

في  58 نسبة 2016القيمة في عام . وبيغت زياداتهاالأغذية، والتحويلا  القائمة عيى النقد، وتنمية القدةا  و –المساعد  الغذائية 

(. وسجّيتَ الاحتياجا  2017-2014الحالية ) ، وهي أعيى نسبة حتى الآن في إطاة الخطة الاستراتيجية2015المائة في عام 

في  9في حين أن تنفيذ التحويلا  الغذائية المقرة  ازداادا بأكثر من  2015في المائة عن مستوياتها في عام  2زيادا  نسبتها 

في المائة تقريبا  30المائة، ويرجع ذلك في جانب منه إلى المواةدا القياسية المقدمة من المانحين. وشهد  هذه السنة زيادا  نسبتها 

عميية مقابل  95بيدا من دلال  60التحويلا  القائمة عيى النقد في  البرنامجفي نفقا  التحويلا  القائمة عيى النقد، حيث قدَّم 

مييون مستفيد.  13مييون داولاة أمريكي من التحويلا  المباشر  إلى أكثر من  880، و2015عميية في عام  84بيدا و 54

في المائة مقاةنة  4في المائة، بينما انخفضت نفقا  تنمية القدةا  وزياداتها بنسبة بيغت  7  الأغذية بنسبة بيغت وازداادا  نفقا

 .2015بمستوياتها في السنة الأدير . ولم تختيف تكاليف الدعم المباشر  عن مستوياتها في عام 

 الاستجابة لحالات الطوارئ

يع المساعدا  الغذائية في غضون ثلاثة أيام من بداية وقوع حالة طواةئ مفاجئة. في بدء عمييا  توز البرنامجيتمثلّ هدف   -264

 :2016وتحققّ هذا الهدف في حالتي الطواةئ المفاجئتين في عام 

 .شببخصببا  660داةجة السبباحل الشببمالي لإكواداوة في أبريل/نيسببان وأوداى بحيا   7.8بمد أن ضببرب زلزال قوته  زلزال إكواداوة

وباداة بخطط لتنفيذ عميية  شببخص، 8 000قافية أوّلية من الأغذية لمسبباعد   البرنامجشببخص آدر، أةسببل  380 000وأثرّ عيى 

 طواةئ مدتها ثلاثة أشهر لمساعد  نصف السكان المتضرةين.

 .في انهيالا  أةضبببية في 2007بمد أن تسببببب الإعصببباة ماثيو من الفئة الرابمة، وهو أقوى إعصببباة منذ عام  إعصببباة هايتي ،

شببخص لمد   9 000مروحية ليشببروع في عمييا  توزيع طاةئة اسببتهدفت  البرنامجأكتوبر/تشببرين الأول، اسببتأجر  4في هايتي 

في البداية مخزونا  الأغذية التي كانت مجهزّ  من قبَل في ذلك الموقع وأطيق  البرنامجأسبببببببوع في جيريمي بهايتي. واسببببببتخدَم 

 لاحقا عميية طواةئ إقييمية عيى نطاق أوسع.

 توسط تكلفة الحصة الغذائيةم

جميع المشروعا  النشطة دلال السنة. وهذه هي  2016في عام  البرنامجيغطيّ حساب متوسط تكيفة الحصة الغذائية في   -265

وتشمل  (55).من حساب تكيفة عامة بدلا من استخدام مجموعة فرعية من الممييا  الكبير  البرنامجالمر  الأولى التي تمكّن فيها 

                                                           
 مشروعا أتيح بشأنها تحييل مفصّل ليحصص الغذائية. 27إلى  2015استند الحساب في تقرير الأدااء السنوي لمام  (55)
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التي تقُسََّم عيى  –ميع التكاليف المتميقة بالتحويلا ، مثل نقل السيع الغذائية، وتخزينها، وددما  الموظفين/الشركاء النفقا  ج

 مجموع عددا الحصص الغذائية والحصص القائمة عيى النقد الموزّعة عيى نطاق المالم.

، 2014بذلك تراجما عن دط الأساس لمام  مسجلا -2016داولاة أمريكي في عام  0.34وبيغ متوسط تكيفة الحصة الغذائية  -266

داولاة أمريكي. وساهم في  0.31، وهو 2015داولاة أمريكي، وبزيادا  طفيفة عن مستوى التكيفة الميحوظ في عام  0.37وهو 

 هذه الزيادا  عاملان تشغيييان:

 غذّيا  وتتطيبّ تكيفة أعيى؛مساعد  عددا أكبر من المستفيدين من دلال التددلا  التغذوية التي تستخدم أغذية غنية بالم 

   تنشيط عد  ممرا  جديد  ليوجستيا . البرنامجو التي تطيبّت من ياستجابة لأثر ظاهر  النين البرنامجتوسيع عمييا 

  عمييا  ونظم ةشيد  وفمالة لتصريف الأعمال 3-3نتيجة الإدارة 

م  -267 في تنفيذ مساةا  الممل التي تفي بالغرض. واستكُمِيت هذه في السنوا  السابقة، أشاة تقرير الأدااء السنوي إلى إحراز تقدُّ

تقريرا نهائيا إلى المجيس عن  البرنامج، قدّم 2017. وفي يناير/كانون الثاني 2014المساةا  عيى النحو المقرّة دلال عام 

عادا  هيكية لميزانية وعميية إتنفيذ مباداة  الوفاء بالغرض. وبيغ مجموع تكاليف الاستثماةا  الثمانية والخمسين المرصودا  في ا

مييون داولاة أمريكي حُسِبتَ ميزانيتها عيى أساس الوفوةا  الاقتصاداية ووفوةا  الكفاء  التي قدُّة  بمبيغ  72.1الموظفين 

 (.7مييون داولاة أمريكي من استمراض أساليب الممل )انظر الإطاة  87مييون داولاة أمريكي، بما في ذلك  122.3

 إعادة تصميم العمليات في إطار مبادرة الامتياز في إدارة التكاليف

ظ الكفاء  والحفالإيجادا سُبل لتخفيض التكاليف وتحسين  2014مباداة  الامتياز في إدااة  التكاليف في يوليو/تموز  البرنامجأطيق  -268

مييون داولاة  3.8 في مجموعها في الوقت نفسه عيى الاستثماةا  في الأولويا  الاستراتيجية الرئيسية. وحُدّدا  وفوةا  بيغت

من دلال تحييل شامل لتكاليف الدعم المالمية،  2016أمريكي في ميزانية داعم البرامج والإدااة ، وتحققّت تيك الوفوةا  في عام 

 50والمرافق والمنافع. وأعيد توجيه هذه الوفوةا  إلى المجالا  ذا  الأولوية الاستراتيجية، ودُصّص أكثر من مثل السفر، 

 في المائة منها ليدعم الميداني.

، ةكَّز  مباداة  الامتياز في إدااة  التكاليف عيى تحسين الممييا  والسياسا  في دمسة مجالا  وظيفية: 2016وفي عام  -269

والخدما  الإدااةية، وتكنولوجيا المميوما ، والتمويل وسيسية الإمدادا. وحدَّدا  عمييا  ةسم الخرائط  المواةدا البشرية،

في  2017والتحييلا  التي أجُريت في المقر الرئيسي والمكاتب الإقييمية والمكاتب القطرية أسس مواصية التحسينا  في عام 

 الإدااةية.كل المجالا  الوظيفية الخمسة، مثل التمويل والخدما  

 ( ومدير الاتصببببببالا  8. شببببببهد مجال التمويل بالفمل تمميم تطبيقين مؤسببببببسببببببيين، هما نظام تتبُّع الفواتير )انظر الإطاة التمويل

 المصرفية.

                                                           
(56 )C-WFP/EB.1/2017/11. 

 ء استعراض أساليب العمل في إطار مبادرة الوفاء بالغرضإجرا: 7الإطار 

م الذي تحققّ في ممالجة التوصيا  المنبثقة عن الاستمراض التشخيصي  (56)تضمَّن التقرير المتميقّ بمباداة  الوفاء بالغرض لأول مر  قائمة تبي ن التقدُّ

 لأساليب الممل الذي أجُري في إطاة المباداة  المذكوة .

مواةدا ، وإدااة  الالبرامجيةتمراض بصوة  شامية الإجراءا  المطيوبة لتحسين الأدااء في سبمة من مجالا  التركيز، وهي إدااة  الدوة  وتناول الاس

ن مواستخدامها، وسيسية الإمدادا، وةصد الاستمراض والتقييم والشؤون الإدااةية، وعمييا  المواةدا البشرية والأمن. واستفادا الاستمراض أيضا 

في داعم التغييرا  الضروةية. وشميت الإجراءا  التي اتخّذ  عيى سبيل الأولوية وضع الاستراتيجيا ،  البرنامجمئا  من موظفي دبر  ال

 والتوجيها ، والتدةيب والمهاةا ، كما عالجت المموّقا  في كل الممييا .

 أولوية ليممل، بما في ذلك أةبع قضايا شامية لمد  قطاعا . 57اقتراحا ليتحسين، وتم تضييقها إلى  150وطَرح استمراض أساليب الممل أكثر من 

في المائة بدون تمويل مباشر من  40منها  –في المائة كييا أو جزئيا  90ومن بين التوصيا  السبع والخمسين المنبثقة عن الاستمراض، عُولجِ 

ه كثير من الموظفين في تحديد الإجراءا  المطيوبة لتحسين أساليب مباداة  الوفاء بالغرض. ويوحي ذلك بأن الاستمراض كان أكثر نجاحا مما اعتقد

 ونظُمه. البرنامجتصريف أعمال 
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 نائها حتى التخيُّص منها في عد  مكاتب الخدما  الإدااةية بدءا من اقت فة  . أجريت تحييلا  لإدااة  الأصببببببول والمركبا  الخفي

تجريب أداا  إلكترونية لحجز بطاقا  السفر بمد إجراء استمراض شامل ليمسائل التي ينطوي عييها السفر وهو مجال قطرية، وتم 

ضخم ومرتفع التكيفة. ومن المتوقَّع أن تفضي استمراضا  سياسة السفر الجاةية وتطوير منصّة متكامية الخدما  إلى زيادا  داقةّ 

 اليف بطاقا  السفر الجوي، وتمزيز الإبلاغ الإدااةي.المحاسبة المالية، وتحقيق تخفيضا  في تك

 المتوقعّ أن تحققّ التحسينا  المتواصية في الممييا  في كل المجالا  الوظيفية الخمسة وفوةا  مالية ستصل المجالا  الوظيفية .

ن هذه الوفوةا  تقديم الخدما  عن طريق تخف2016مييون داولاة أمريكي في عام  6.2إلى  يض عبء ممالجة . وسببببببوف تحسببببببّ

 سيما في المكاتب الميدانية. لاوالمماملا ، 

 تعميم الن ظم المؤسسية

 عمييا  التوسيع المالمي لنظامين حاسمين لفماليته التشغييية: البرنامج، أنجز 2016دلال عام  -270

 من البيدان، بما  83أن  2016. يمني الانتهاء من تنفيذه عيى النطاق المالمي في أكتوبر/تشببرين الأول وجسببتيا نظام داعم تنفيذ الي

الغذائية إلكترونيا في  البرنامجفي المائة من سببببببيع  100في ذلك جميع المكاتب الإقييمية، باتت متصببببببية إلكترونيا، ويجري تتبع 

ديد  في نيجيريا وبابوا غينيا الجديد  أن هذا النظام يمكن تركيبه بسبببرعة في سبببياقا  الوقت الحقيقي. وأثبتت حالا  الطواةئ الج

عيى تحقيق تحسبببينا  كبير  في الطريقة التي يدير  البرنامجالطواةئ. ودادل النظام الجديد حاليا طوة التشبببغيل الكامل، ويسببباعد 

 بها اليوجستيا .

 ،)باتت لديه ليمر  الأولى البرنامجيكفل تمميم هذه الأداا  عيى النطاق المالمي أن  أداا  المكاتب القطرية لردااة  الفمالة )كوميت 

ة واحد  ليجمع بين  أداا  مؤسببسببية واحد  لتتبع عمييا  تصببميم البرامج وتنفيذها وةصببدها والإبلاغ عنها. وتشببكّل هذه الأداا  منصببّ

واتخاذ قراةا  عن عيم وبكفاء  في شكل موحّد. ويمكن أيضا  البيانا  التشغييية، وتوفير أدالة ذا  جودا  عالية بشأن أدااء البرامج

ليبيدان التي تستخدم أداا  كوميت أن تصل إلى منصّة الجيل التالي من التقاةير الذكية الموحّد  عن المشروعا  التي تدعم الإصداة 

ة المذكوة . وسببوف ، صببدة  جميع تيك التقاةير باسببتخ2016السببنوي ليتقاةير الموحّد  عن المشببروعا . وفي عام  دام المنصببّ

تشببمل التحسببينا  الأدرى في أداا  كوميت دصببائص تربط التقييما  وعمييا  الرصببد وتمكّن من تحميل البيانا  التي يتم جممها 

 من دلال الأجهز  النقاّلة.

  منصا  مواتية ليتميم والتقاسم والابتكاة 4-3نتيجة الإدارة 

 إدارة المعرفة

اداةا ق البرنامجلشراكا  المالمية داعما ليجهودا القطرية من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة أن يكون من الحاسم لتمزيز ا -271

عيى تبادال الممرفة. وأشاة  عد  استمراضا  وتقييما  دااديية إلى الحاجة إلى نهَج مؤسسي أقوى في إدااة  الممرفة. وسمى 

موظفا في  130لإدااة  الممرفة من دلال مشاوةا  مع أكثر من إلى وضع استراتيجية مؤسسية  2016طوال عام  البرنامج

 المكاتب القطرية والمكاتب الإقييمية والمقر الرئيسي.

 تتبع الفواتير ومصنع المدفوعات العالمي –الامتياز في إدارة التكاليف  :8الإطار 

ميع وثائق ج. ويدعم النظام إدااة  البرنامجحققّ استثماة في امتياز إدااة  التكاليف من دلال نظام جديد لتتبع الفواتير فوائد كبير  ووفوةا  في 

ا  ونظامه المالمي ليمميوم البرنامجالموةّداين بدءا من الاقتناء ومروةا بالتحققّ ووصولا إلى الموافقة، ويتكامل النظام أيضا مع شبكة مميوما  

 دويا.من ممالجة الوثائق ي )ونجز(. وتمك ن هذه السما  من تحقيق قدةا  ممالجة مباشر  تزيد من كفاء  الممييا  وداقة البيانا  وتقيلّ إلى أدانى حدٍ 

داولاة أمريكي في تطبيق إلكتروني دفيف وقوي وموثوق بهدف تقييص تكاليف تكنولوجيا المميوما  والاتصالا ، مثل  380 000واستثُمِر مبيغ 

الاستخدام  نولوجيا متوافقة أيضا معةُدص البرامج الحاسوبية، ومواةدا النطاق المريض، والتمكين من الأدااء والاستدامة والقابيية ليتوسيع. وهذه التك

ام ع المتمددا المنصّا ، مثل الحواسيب اليوحية، والهواتف الذكية، ويمني ذلك أنها لن تتطيبّ سوى الحدّ الأدانى من الاستثماةا  الأدرى. وفي

عد أيضا عيى تجنُّب ةسوم الترديص داولاة أمريكي، وسيسا 130 000، سيحققّ هذا الحلّ وفوةا  سنوية متكرة  في التكاليف بما قيمته 2017

 داولاة أمريكي لتوسيع نطاق نظام تتبع الفواتير القديم كي يشمل البيدان المستهدَفة. 400 000التي تسددا لمر  واحد  بما قيمته 

ل إلى ممالجة الفواتير "غير الوةقية" و لامتياز في إدااة  تحقيق سائر أهداف اوتشكّل المنصّة الجديد  لنظام تتبع الفواتير شرطا أساسيا مُسبقا ليتحوُّ

 التكاليف؛ مثل إدادال مصنع عالمي ليمدفوعا  من أجل داعم تدفُّقا  الممل الآلية في إدااة  الفواتير.
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صنيفا من ةصد الممرفة، ت البرنامجوتشمل الاستراتيجية الناشئة التي وُضِمت كجزء من سيسية أوسع من الإجراءا  التي تمكّن  -272

، ومنصّة البرامجيالوثائق، والشبكة الداديية الجديد ، والمنصّة الجديد  ليتوجيه  مؤسسيا موحّدا، والنظام الجديد لإدااة 

ة لإدااة  التميُّم. ووافق فريق الإدااة  التنفيذية عيى الاستراتيجية البرنامجللاتصالا  الحيةّ بين جماعا  موظفي  ، والنظام المطوَّ

وتقديرها حق  البرنامجأجل ضمان استدامة إدااة  الممرفة في ويبحث دياةا  تنفيذها عيى مراحل من  2017في فبراير/شباط 

 قدةها، وكذلك اتسامها بالمرونة اللازمة ليتطوّة بمروة الوقت.

 الابتكار

ل الابتكاة في ميونخ لمساعد   -273 عيى تحديد الحيول المبتكر  والمتسمة بالكفاء  وتوسيع نطاقها من أجل  البرنامجأنشئ مكتب ممج 

ل ما يستجد من تحديا  ويبحث عن حيول دلاقة ويحقق التغيير عن التغيب عيى التحد يا  الإنسانية والإنمائية. ويمالج الممج 

ل تمويلا للابتكاةا  والمشروعا   طريق تحديد حيول جريئة لمكافحة الجوع وةعاية تيك الحيول وتوسيع نطاقها. ووفَّر الممج 

دا  بخبراء من القطاعا  غير الربحية والخاصة، وكذلك الهيئا   البرنامجمن الوليد ، وأتاح دبر  عميية في الابتكاة وفرقا  مزوَّ

 الأكادايمية لتوسيع نطاق المفاهيم التي ثبتت صحتها.

ل زدما. وقدُ مت أكثر من 2016وفي عام  -274  أشركفكر  ابتكاة إلى المشروع الداديي لتحدي الابتكاة، و 250، اكتسب الممج 

ل في نحو  20موظفيه في أكثر من  من 150أكثر من  البرنامج بيدا، وهو ما  20مشروعا من المشروعا  التي يدعمها الممج 

 :2016يبرهن عيى زيادا  المشاةكة من المنظمة عيى النطاق الأوسع. وتشمل أمثية المشروعا  التي تم الدفع بها قدما في عام 

 (؛9بيدان إضافية بتكراة ذلك النموذج )انظر الإطاة  توسيع نطاق مشروع القضاء عيى دسائر ما بمد الحصادا، حيث قامت 

  ر القو  التي تتسم بها تيك التقنية الزةاعية المتسمة بكفاء  استخدام المياه وعدم الاعتمادا النهوض بمشروع زةاعة مائية يسخ 

ي مناطق مثل بيرو ع هشببببببة في الأقاليم الصببببببحراوية الجافة فاأوضببببببمن عيى التربة لدعم المجتمما  المحيية التي تماني 

 والجزائر والأةدان؛

  توسبيع مشبروع لمسباعد  اللاجئين السبوةيين عيى بناء مسبتقبل أكثر إشبراقا عن طريق بناء المهاةا  الرقمية وتهيئة فرص

 جديد  لكسب الميش بالشراكة مع القطاع الخاص.

 البرامج – 4الب عد 

  الأداء الكلي

 ن وفي بناء القدةا . في تقديم برامج فمالة ومتسمة بالكفاء  ليمستفيدي البرنامجيتناول هذا البمُد أدااء  -275

  استجابا  برامجية ملائمة وقائمة عيى الأدالة 1-4نتيجة الإدارة 

 ف على مستوى الحصائل في المشروعات المقفلةاهدتحقيق الأ

( أن تحُد دا جميع المشروعا  أهدافا 2017-2014إحدى قواعد تصريف الأعمال في إطاة النتائج الاستراتيجية ) تتطيب -276

 ا في مرحية التصميم لبيان مستوى الأدااء المتوقع؛ وأن تبُيغ عن التقدم المحرز في تحقيق الأهداف. لمؤشرا  حصائيه

 القضاء على خسائر ما بعد الحصاد :9الإطار 

رنامج القضاء عيى دسائر ما بمد الحصادا الذي يبيع الصوامع المنتجة محييا والمنخفضة التكيفة، ويوف ر ليمزاةعين عيى توسيع نطاق ب البرنامجيمكف 

مد ب أصحاب الحيازا  الصغير  تدةيبا في البيدان النامية. ويمكن لهذا المشروع أن يقضي بصوة  كامية تقريبا عيى دسائر الأغذية في مرحية ما

ر ما يصل إلى  الحصادا والتي يمكن أن في المائة من محصول الأسر . ويمكن أن تصل القيمة الإجمالية لما يتم توفيره من أغذية إلى أكثر  40تدُم 

 قميياةا  داولاة أمريكي، أي أكثر من مجموع كمية الممونة الغذائية التي تحصل عييها منطقة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى سنويا. ويطُب   4من 

مزاةع من أصحاب الحيازا   93 000المشروع نماذج ابتكاةية في تدةيب المزاةعين وعمييا  التوزيع، ويدعم المشروع حاليا زهاء  في البرنامج

 الصغير  في أوغندا وحدها. 
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في المائة من مؤشرا  الحصائل، وحقق تقدما  55أهدافه تماما في  البرنامج، حقق 2016وفي المشروعا  التي أغُيقت في عام  -277

عندما تحققت الأهداف في أقل من  2015نا ميحوظا مقاةنة بمام في المائة. ويمثل ذلك تحس 19متوسطا في نسبة أدرى بيغت 

 في المائة.  50

 الاتجاهات الإيجابية والثابتة في مؤشرات الحصائل

في المائة من مؤشرا  الحصائل المدةجة في الأطُر المنطقية لمشروعا  الممييا  المغيقة والجاةية عن اتجاها   68كشف  -278

، 2016. وبدأ  بمض المشروعا  في النصف الثاني من عام 2015في المائة في عام  61قابل إيجابية أو ثابتة دلال السنة م

 ولذلك سيتطيب ظهوة إنجازاتها عيى مستوى الحصائل وقتا أطول.

في كثير من الأحيان بتمديل البرامج في ضوء حالا  نقص المواةدا عن طريق اتخاذ إجراءا  يمكن أن تؤثر  البرنامجوييتزم  -279

ئل، بما في ذلك تخفيض حجم الحصص الغذائية، ونطاق تغطية السكان، أو مد  المساعد ، أو حتى تمييق الأنشطة. عيى الحصا

حو من تحييل تحقيق النتائج عيى ن البرنامجوالصية بين النتائج والمواةدا المنفذ  كجزء من داةطة الطريق المتكامية، ستمكن 

 دا  والأدااء المتحقق عيى أساس الأهداف المحددا  سنويا والمستند  إلى المواةدا. يراعي الاستثماةا  المنفذ  في الحصيية المحد

 وتمكين المرأة تنفيذ خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين

ساني عن لتحول الجندطة الممل عيى نطاق المنظومة بشأن المساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ  ممياةا لتقييم مدى تقدم ا تضع -280

يقاةب مؤشرا  الأدااء الخمسة عشر لإطاة المساءلة لتمميم المساوا  بين الجنسين أو ييُبي تيك  البرنامجطريق تقدير ما إذا كان 

مؤشرا من مؤشرا  الأدااء، وييُبي  11يتجاوز حاليا المتطيبا  في  البرنامجأن  14المؤشرا  أو يتجاوزها. ويتبين من الشكل 

 (57).ؤشرا  ويقاةب مؤشرا واحدا )تكافؤ الجنسين(ثلاثة م

 

 2016-2012تقدم البرنامج في تنفيذ خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين،  :14الشكل 

 

 

ع بالدف البرنامججنسين ( ودطة عميها المتميقة بالمساوا  بين ال2020-2015بشأن المساوا  بين الجنسين ) البرنامجسياسة  وتيزم -281

قدُما بالمساوا  بين الجنسين في عمل المنظمة. وتترجم دطة الممل بشأن المساوا  بين الجنسين الأهداف الأةبمة لسياسة المساوا  

 امجالبرنبين الجنسين إلى مساءلا  وإجراءا  واضحة. ويجري الحفاظ عيى زدم تمميم المنظوة الجنساني في كل عمييا  

نفيذ برنامج التحول الجنساني وتطبيق مؤشر المساوا  بين الجنسين والممر، وتحسين التدقيق التشاةكي ليمساوا  بين من دلال ت

 الجنسين، وتطبيق الاستراتيجيا  الإقييمية ليمساوا  بين الجنسين، ودطط عمل المكاتب القطرية بشأن المساوا  بين الجنسين.

                                                           
 . 2-1لواةدا في إطاة نتيجة الإدااة  أيضا التمييق ا انظر (57)
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 الكوارثتعزيز القدرات في مجال الحد من مخاطر 

ضة ليكواة من تمثل الكواةث سببا ةئيسيا ليجوع، ويميش ممظم السكان الذين يمانون -282 ث. انمدام الأمن الغذائي في بيئا  هشة ممرَّ

يشاةك بدوة فاعل في داعم الحكوما  الوطنية من أجل تمزيز سياساتها ليحد من مخاطر الكواةث، مع  البرنامجوما زال 

في المائة من المكاتب القطرية  79، أشاة 2016نمدام الأمن الغذائي وتفشي سوء التغذية. وفي عام التركيز عيى جهودا الحد من ا

مكتبا( إلى أن البيدان التي توجد فيها تيك المكاتب لديها استراتيجية وطنية ليحد من مخاطر الكواةث أو  62) للبرنامجالتابمة 

. وتم وضع أو تحديث أكثر من نصف هذه 2014المائة في عام في  72، و2015في المائة في عام  68لإدااةتها مقابل 

 الاستراتيجيا  في السنوا  الثلاث الأدير . 

ويتطيب أحد محاوة التركيز الرئيسية لإطاة سنداي إلى التوسع في تنفيذ الحد من مخاطر الكواةث عيى المستوى القطاعي،  -283

( إلى 2015مكتبا مقاةنة بمام  15مكتبا قطريا )بزيادا  قدةها  47ة، أشاة وتحقيقا لهذه الغاي البرنامج.ويمثل ذلك أولوية يدعمها 

أن الحد من مخاطر الكواةث با  يشك ل جزءا لا يتجزأ من السياسا  والخطط والبرامج الوطنية للأمن الغذائي وقطاع الزةاعة. 

 51لحد من مخاطر الكواةث وإدااةتها في يساهم بدوة مباشر في جهودا الحكوما  والشركاء في ا البرنامجويسودا اعتراف بأن 

في المائة(. وتشير ممظم المكاتب القطرية إلى وجودا تحديا  مستمر  في داعم الحد من مخاطر الكواةث أو  65مكتبا قطريا )

 لمواصية زيادا  داعم الحكوما  في هذا الاتجاه. البرنامجإدااةتها عيى المستوى القطري، وإن كانت هناك فرص كبير  أمام 

 ليات الشكاوى والتعليقاتآ

بتمزيز المساءلة أمام من يخدمهم من السكان عن طريق إنشاء آليا  فمالة ليشكاوى والتمييقا ، أبيغ  البرنامجتماشيا مع التزام  -284

ى يفي المائة من المكاتب القطرية عن قيامها بإنشاء تيك الآليا  بمفرداها أو مع شركاء متماونين. ويمثل هذا الرقم زيادا  ع 71

اتصال  مركز البرنامجفي المائة، ويدل عيى تحقيق تقدم. وفي تركيا، عيى سبيل المثال، أنشأ  49، وهو 2014دط الأساس لمام 

جديد ودطا سادنا للاستملاما  لممالجة التمييقا  والشكاوى المتميقة ببرنامج المنظمة الواسع لشبكة الأمان الاجتماعي في 

للاجئين السوةيين. ويناسب هذا النهج بصفة داصة السياق التركي، حيث اللاجئون السوةيون حالا  الطواةئ الذي يستهدف ا

مشتتون إلى حد بميد في مناطق واقمة بدةجة كبير  داةج المخيما ، ومع ذلك تتاح لهم فرص جيد  في الغاية في الوصول إلى 

مخيما من أجل عميية تصنيف المشرداين داادييا  39يقا  في آليا  ليشكاوى والتمي البرنامجالهواتف النقالة. وفي دااةفوة، أنشأ 

 بهدف تحسين استهداف الفئا  الأشد هشاشة ولتمزيز المساءلة أمام السكان المتضرةين.

استراتيجيته بشأن المساءلة أمام السكان المتضرةين والدليل التوجيهي ذي الصية. وضع من  البرنامج، انتهى 2016وفي عام  -285

عيى وضع الصيغة النهائية لمجموعة أداوا  دفيفة  البرنامجمزيد من الدعم إلى المكاتب القطرية، يمكف  وسميا إلى تقديم

 وعميية لتصميم آليا  الشكاوى والتمييقا  وتنفيذها.

  التواؤم مع الأولويا  الحكومية وتمزيز القدةا  الوطنية 2-4نتيجة الإدارة 

 تنمية القدرات تمشيا مع الخطط الوطنية

والتصدي بما يتفق مع الأولويا  الوطنية وولاية  ستمداداداعم مباداةا  تنمية القدةا  من أجل الا 2016في عام  البرنامجصل وا -286

حسابا  للاستجابة الماجية لأنشطة الاستمدادا دلال السنة.  (58)ومجالا  دبراته الفنية، وتم في إطاة ذلك اعتمادا ستة البرنامج

طنية القدةا ، وداعم الحكوما  الو تمزيزغطتها حسابا  الاستجابة الماجية لأنشطة الاستمدادا  وتمثيت الأنشطة الرئيسية التي

في إةساء آليا  تنسيقية عيى المستوى الوطني، وإجراء تقييما  للأمن الغذائي والتغذية، وإعادا  تنفيذ حُزمة الاستمدادا ليطواةئ 

 والاستجابة لها. 

المؤسسا  الوطنية عيى الاستمدادا لحالا  الطواةئ وتقييمها والاستجابة لها قياسا بمؤشر  قدة  البرنامجداعم  (59)،بيدان 10وفي  -287

القدة  عيى الاستمدادا ليطواةئ. وبالرغم من أن الإبلاغ عيى مستوى الحصائل لتقييم نتائج التمزيز المؤسسي عيى الأجل 

                                                           
 اعتمُد  مباداةا  تنمية القدةا  لنيجيريا، وجمهوةية أفريقيا الوسطى، وأةمينيا، وكذلك ليمكتب الإقييمي في جوهانسبرغ. ( 58)

ان، ة الشمبية، والنيجر، وداولة فيسطين، والسوداالمؤسسا  الوطنية في أفغانستان، وبوةوندي، وكوبا، وإكواداوة، وهايتي، وجمهوةية لاو الديمقراطي البرنامجداعم ( 59)

 وطاجيكستان.
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 في مجال الاتصالا  في حالا  البرنامجوتدةيبيا من الأطول كان محدوداا، تيقى عددا كبير من موظفي الحكوما  مساعد  تقنية 

 الطواةئ، وةصد الأمن الغذائي، وتنفيذ البرامج، ووضع السياسا .

 الصعوبات في مجال الإبلاغ عن مؤشر الاستعراض الشامل للسياسات فيما يتعلق بتنمية القدرات

ةيخيه بإدادال مؤشر الاستمراض الشامل ليسياسا  فيما لم يقم حتى تا البرنامجأن  2014لوح  في تقرير الأدااء السنوي لمام  -288

ق بين تنمية القدةا  وزيادا  القدةا . وينبغي ممالجة  يتميق بالأموال المستثمر  في تنمية القدةا  لأن نظُمه المالية لم تكن تفر 

 الأغذية، والتحويلا  –لتحويلا  كجزء من الإطاة المالي الجديد الذي يتتبع أةبع أنواع من طرائق ا 2017هذه المسالة في عام 

من تقديم تقاةير أشمل عن عميياته عن طريق  البرنامجالقائمة عيى النقد، وتمزيز القدةا ، وتقديم الخدما . وسوف يتمكَّن 

 تجميع بيانا  التحويلا  والأنشطة المحدَّدا  قطريا المرتبطة بالفئا  المؤسسية الممياةية. 

  دةوس المستفادا  والابتكاةا تمميم ال 3-4نتيجة الإدارة 

 تجاوز الهدف المحد د والتقييمات المقررة التي يديرها مكتب التقييم

تهدف . وتجاوز مكتب التقييم مر  أدرى المستوى المسالبرنامجالتقييما  مصدة ةئيسي للأدالة، وتساهم في التميم والتحسين في  -289

، حيث زادا عددا التقييما  المنجز  عن المددا 2016في المائة في عام  100لممدل إنجاز التقييما  التي يجريها سنويا، وهو 

 المقرة.

في استجابته ليطواةئ والتي ما زالت تشك ل بدةجة كبير  الجزء  البرنامجمواطن قو   2016وأكد  تقاةير التقييم في عام  -290

 الاستجابة بسرعة لحالا  الطواةئ المفاجئةالمؤكد  عيى  البرنامج. واعترفت التقاةير بقدة  البرامجيةمن نفقاته  الرئيسي

الواسمة النطاق، بما في ذلك قدةته عيى الانتقال السريع من البرمجة الإنمائية إلى الاستجابة ليطواةئ في سياقا  محفوفة 

 بتحديا  كبير  في كثير من الأحيان.

عيى جميع الأعمال الأدرى. وتشير بمض وكثيرا ما تكون للاستجابة لحالا  الطواةئ المتسمة بصموبا  شديد  أسبقية  -291

التقييما  إلى ذلك باعتباةه جانبا إيجابيا، بينما تشير تقييما  أدرى إلى أنه ينطوي عيى آثاة سيبية بالنسبة لبمض الاحتياجا  

دامة لتسييم مستالمزمنة والممتد . وهناك متسع لتحسين دامج الاستجابة ليطواةئ مع النهُج التي يمكن أن تساهم في استراتيجيا  

لقدةا  بشأن تنمية ا البرنامجالمسؤولية، ولكن مع عائد أبطأ. ويلاح  هذا التحدي بصوة  باةز  في التقييم المالمي لسياسة 

 .برنامجالالذي أتاح تقييما في الوقت المناسب ليتقدم المتحقق في تنمية القدةا  الوطنية في مجالا  الخبر  المؤكد  في 

في توفير منصة ليخدما  المشتركة في مجال الاستجابة الإنسانية. وأتاحت الاستجابة لأزمة فيروس  البرنامج بقو  قيمة وبرز  -292

إيبولا ةؤى جديد  قي مة ودبرا  فيما يتميق بإمكانا  الشراكا  بين القطاعا . وكشفت تيك الاستجابة أيضا عن وجودا إمكانا  

تجابة لأزمة صحية ةئيسية بالتماون مع الجها  الفاعية في النظام الصحي ونظُمه للاس البرنامجوقيودا عند تكييف أداوا  

 والسمي أيضا إلى تيبية احتياجا  الأمن الغذائي.

ولوحظت تحديا  في قاعد  أدالة تصميم البرامج، مع الاعتراف بأن داةطة الطريق المتكامية من أجل التحول قد صُم مت ليتغيب  -293

(. وما زالت الاستنتاجا  بشأن المسائل 2021-2017المشمولة بالخطة الاستراتيجية الجديد  )عيى تيك التحديا  دلال الفتر  

الجنسانية متباينة بدةجة كبير ، وتراوحت في دمسة تقييما  بين عدم الالتفا  للاعتباةا  الجنسانية ووجودا أدالة عيى تحقيق 

( وأداوا  2020-2015بيق سياسة المساوا  بين الجنسين )مكاسب مفضية إلى تحولا . وبدأ ظهوة آثاة إيجابية ناشئة عن تط

 التنفيذ المصاحبة لها في بمض البيدان. 

إمكانا  النجاح من دلال داةطة الطريق المتكامية. وينبغي أن يستمر تركيز أولوية الاهتمام عيى  البرنامجويدعم موظفو  -294

ع، وكذلك الاستثماة عيى الأجل الأطول في تمبئة وتطوير التمزيز المستمر لقوائم الاستجابة ليطواةئ ونظُم النشر السري

 الموظفين عيى المستوى الوطني أو داون الإقييمي من أجل الاستجابة ليطواةئ بدعم من نظُم متكامية لإدااة  الممرفة. 

 وتوثَّق في تقرير الأدااء السنوي، عند الاقتضاء، الاستنتاجا  المنبثقة عن التقييما  المختاة . -295
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 ات اللامركزيةالتقييم

بهدف تمزيز وظيفة التقييم اللامركزي. وتم تجريب توجيها  نظام ضمان جودا   2016استمر تنفيذ عددا من الأنشطة طوال عام  -296

بنغلادايش، وكولومبيا، وكينيا، وجمهوةية لاو الديمقراطية الشمبية، ومالي، ونيبال،  –التقييم اللامركزي في المكاتب القطرية 

. ومن المتوقع أن 2016بوي. واعتمد  كينيا ومالي تقاةيرها المتميقة بالتقييم اللامركزي بحيول نهاية عام والسنغال، وزمبا

تقوم بذلك المكاتب القطرية في بنغلادايش، وجمهوةية لاو الديمقراطية الشمبية، ونيبال، والسنغال، وزمبابوي، في الربع الثاني 

م المديرون 2017ال الميدانية في كولومبيا ستبدأ في يونيو/حزيران . وتشير التوقما  إلى أن الأعم2017من عام  . وسوف يقد 

في هذه التقييما  اللامركزية التجريبية تمقيباتهم بشأن توجيها  النظام المذكوة، وكذلك بشأن مختيف نظُم وأداوا  الدعم التي 

 .تم استحداثها للاسترشادا بها في مواصية تمميم تيك الأداا 

 ظمة لاستخلاص الدروس المستفادة بشأن حالات الطوارئعمليات منت

عميية لاستقراء الدةوس المستفادا  بمد كل حالة طواةئ ةئيسية بما يتفق مع التزامه بأن يكون "منظمة قائمة  البرنامج يجري -297

 ما ييي: 2016عيى التميم". وشمل ذلك في عام 

 عيى التماون بين الوكالتين أثناء الاسبببتجابة لحالة الطواةئ التي  عميية مشبببتركة مع منظمة الصبببحة المالمية تم التركيز فيها

 نجمت عن تفشي وباء فيروس إيبولا؛

 عميية إقييمية بشأن الاستجابة لزلزال إكواداوة؛ 

 عميية مؤسسية للاستجابة لحالة الطواةئ في الجنوب الأفريقي؛ 

 (.2020-2015) مواءمة منهجية الدةوس المستفادا  مع سياسة المساوا  بين الجنسين 

  إبلاغ نتائج البرامج والدعو  لها بفمالية 4-4نتيجة الإدارة 

 نتائج برامجه من دلال ما ييي:  البرنامجيمُمم  -298

  د عن كل مشببببببروع تشببببببغييي يبُيغ عن النتائج عيى مسببببببتوى النواتج ومسببببببتوى الحصببببببائل مقابل إطاة النتائج تقرير موحَّ

 الاستراتيجية؛

 د  عن المشروعا ؛ البرنامجلذي يمرض مميوما  مجمَّمة عن تقرير الأدااء السنوي ا  ككل بالاستنادا إلى التقاةير الموحَّ

 .التمامل مع وسائط الإعلام، والحكوما ، وعامة الجمهوة، والقطاع الخاص، وصناع القراة، وقادا  الرأي 

 استمرار نمو التواصل مع وسائط الإعلام

 ية والجديد  لتمزيز عميه وسممته وزيادا  استخدام الوسائط الرقمية.مصاداة الإعلام التقييد البرنامجاستخدم  -299

  في  2.4مقطما إدباةيا، بزيادا  نسبتها  82 053في أكثر من  البرنامجوةدا  إشاةا  إلى عمل  (60)،في الأسواق المستهدفة

 .2015المائة عن عام 

  عن عام  27.5ا إدباةيا، بزيادا  نسبببببببتها مقطم 148 484في  البرنامجعيى الصببببببميد المالمي، وةدا  إشبببببباةا  إلى عمل

2015. 

  في المائة لكل فصل من السنة. وبيغ متوسط  97.5و 94في أغيبها إيجابية، إذ تراوحت بين  بالبرنامجظيت التغطية المتميقة

التغطية غير المؤيد ، وهي أسببببباسبببببا تقاةير عن حالا  النهب، أو التخفيضبببببا  في الحصبببببص الغذائية، أو الهجما  عيى 

 في المائة. 1القوافل، أقل من 

                                                           
 الأمريكية. حد ، والولايا  المتحد أستراليا، وكندا، والدنماةك، وفنيندا، وفرنسا وألمانيا، وآيرلندا، وإيطاليا، واليابان، والنرويج، والسويد، وهولندا، والمميكة المت (60)
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  بيغ عدداهم  2016زيادا  حضببوةه المباشببر عيى وسببائط التواصببل الاجتماعي. وأصبببح له متابمون في عام  البرنامجيواصببل

 .2015في المائة عن عام  30مييون متابع عيى فيس بوك، وتويتر، وموقع جوجل +، بزيادا  نسبتها  3.6

  غت في قيمتها ملايين الدولاةا  فيما يتميق بقضببببايا الجوع وعميياته الرئيسببببية، من عيى داعاية إعلامية بي البرنامجحصببببل

دلال الإعلانا  المجانية في وسببببببائل الإعلام الرئيسببببببية، وداوة السببببببينما، ولوحا  الإعلانا  الإلكترونية في المطاةا ، 

ت قيمة الإعلانا  المجانية في عام وشاشا  المرض في محطا  المترو، وغير ذلك من المساحا  الإعلانية المامة. ووصي

 مييون داولاة أمريكي. 13.8إلى  2016

 استراتيجيات العلامة التجارية والاتصالات الجديدة

بتنشيط علامته التجاةية ووضع استراتيجية جديد  للاتصالا . وتماشيا مع داةطة الطريق  2016في عام  البرنامجقام  -300

ية عيى تمكين المكاتب القطرية والمكاتب الإقييمية وداعمها في وضع وتنفيذ استراتيجيا  المتكامية، تركز هذا الإجراءا  الرئيس

 محيية للاتصالا  تدعم تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية المحدَّدا .

 تحسين التواصل الداخلي

لمي ي بالجوع عيى النطاق الماعيى زيادا  الوع البرنامجيتسم التواصل الداديي القوي والفمال بأهميته الأساسية، ذلك أن قدة   -301

إنترانت شبكة  البرنامج، أطيق 2016تشرين الأول أكتوبر/تتطيب ضمان إداةاك موظفيه لنطاق عميه وتمقداته وأنشطته. وفي 

في  35أكبر. وأسفر ذلك عن زيادا  نسبتها  يسرسهل البحث فيها ويمكن وصول الموظفين إليها بي (WFPgo) دااديية محدَّثة

في المائة،  35في المائة في عددا المستمميين. وازداادا عددا حالا  البحث بنسبة  4ددا زياةا  الشبكة وزيادا  بنسبة المائة في ع

 في المائة في عددا الزياةا  إلى مصاداة المميوما  الرئيسية في الصفحة، مثل الصفحا  القطرية. 50وسُجيت زيادا  نسبتها 

 الدعوة

ليتأثير عيى صانمي القراة وأصحاب المصيحة وسائر الجماهير من  – البرنامجظفو تشمل أعمال الدعو  التي يضطيع بها مو -302

البحوث، وتحييل السياسا ، وكسب التأييد،  –أجل داعم أو تنفيذ الإجراءا  التي تساهم في القضاء المبرم عيى الجوع 

ن دلال م البرنامجدعا  الرئيسيون في والاتصالا  وتنظيم الحملا . وفي حين أن المدير التنفيذي وسائر كباة القادا  هم ال

مشاةكتهم المباشر  مع الحكوما  وفي مختيف المنصا  التي تضم المديد من أصحاب المصيحة، تسترشد الدعو  عيى 

 المستويا  المالمية والإقييمية والوطنية بشمبتي الاتصالا  والدعو . 

 ما ييي: 2016ل الدعو  في عام في مجا البرنامجوشميت المناصر والإنجازا  الرئيسية لجهودا  -303

  ق لأعمال لأحداث الدولية الرئيسبببية، وتحقق ذلك من أجل القضببباء عيى الجوع إباّن ا في مجال الدعو  البرنامجالدعم المنسبببَّ

دا مواقف المنظمة وةسببائيها بشببأن  من دلال التحديث الذي صببدة في يوليو/تموز بشببأن الإطاة المؤسببسببي ليدعو  الذي يحد 

 لرئيسية ويتوافق مع الخطة الاستراتيجية الجديد ؛القضايا ا

  التماون مع الوكالا  التي تتخذ من ةوما مقرا لها حول وضببببع مؤشببببرا  عالمية لأهداف التنمية المسببببتدامة، وفي الجممية

 المامة للأمم المتحد  والمنتدى السياسي الرفيع المستوى؛ 

 ا  دلال الاجتماع البرنامجوعة من الأحداث الجانبية بهدف تمزيز عمل مشاةكة المدير التنفيذي وسائر كباة القادا  في مجم

 السنوية المنتظمة، مثل المنتدى الاقتصاداي المالمي، والجممية المامة للأمم المتحد ؛ 

  ليتنمية المسببببتدامة، وهي مباداة  جديد  من أجل تنسببببيق الحملا  وجهودا  2السببببمي إلى إقامة محوة الدعو  إلى تنفيذ الهدف

أن  البرنامج، والتي يتوقع 2030دعو  عيى الصبببببميد المالمي داعما لجهودا تحقيق القضببببباء المبرم عيى الجوع بحيول عام ال

ل إلى منظمة مستقية ومكتفية ذاتيا وذا  عضوية داولية واسمة، بما في ذلك عضوية  ؛فيها البرنامج تتحوَّ

 2016لإنساني الذي عقد في مايو/أياة الدعو  التي قامت بها القيادا  دلال القمة المالمية ليممل ا. 
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إلى بناء شراكا  في مجال الدعو  مع المناصر الفاعية الدينية اعترافا بمحوةية مبادائ  البرنامج، سمى 2016ودلال عام  -304

نفيذي في تشراكته الدينية بكيمة ألقاها قداسة البابا فرانسيس أمام المدير ال البرنامجالإنسانية في كل المقائد الدينية. وأطيق 

في الوقت نفسه الدعو  إلى مجموعة من عيماء الدين والقياداا  الدينية التي تمثل جميع  البرنامج. ووجه 2016يونيو/حزيران 

مع المنظما   لبرنامجاالمقائد الرئيسية، لمناقشة أفضل سُبل مضافر  القوى لتحقيق القضاء عيى الجوع. وفي المستقبل، سيتماون 

 ليتنمية المستدامة. 2ائد الدينية في الدعو  المشتركة، بما يشمل داائر  داينية داادل محوة الدعو  ليهدف التي تستيهم المق

 المساءلة والتمويل – 5الب عد 

 من حيث الشفافية وتحقيق القيمة مقابل المال وتوفير المساءلة عن كل مواةداه، ومدى توفير البرنامجيتناول هذا البمُد أدااء  -305

 التمويل الكامل ليمنظمة. 

  الحصول عيى مواةدا قابية ليتنبؤ وحسنة التوقيت ومتسمة بالمرونة 1-5نتيجة الإدارة 

 2016مستوى قياسي للتمويل في عام 

ميياة داولاة أمريكي، مسجلا بذلك مستوى قياسيا في إطاة الاستجابة لبرنامج  5.8تمويلا بيغ  2016في عام  البرنامجتيقى  -306

 ميياة داولاة أمريكي. 8.85الذي قدُ ة بمبيغ  2016مام عميه ل

  من الاحتياجا ، بما في ذلك مسبببباهمة  (61)في المائة 71في المائة إلى  62من  3ازداادا التمويل الإجمالي لممييا  المسببببتوى

 في الجمهوةية المربية السوةية.  البرنامجاستثنائية من حكومة ألمانيا لممييا  

  لت حالة الطواةئ في الجنوب فقد م – تركيزا واضببحا من المانحين 3الجديد  الباةز  من المسببتوى تيقت حالا  الطواةئ و 

 (.15في المائة من الاحتياجا  في شمال نيجيريا )الشكل  92، بينما تم الوفاء بنسبة في المائة 96بنسبة  الأفريقي

  ل أقل من نصببببببف الاحتياجا  في عمييا  المسببببببتوى  28وحصببببببيت أوكرانيا وإكواداوة عيى  –لمائة في ا 47أي  – 2مو 

 (.15في المائة فقط من احتياجاتهما )الشكل  35و

  في المائة من مجموع المساهما (.  85ميياةا  داولاة أمريكي ) 5التقييدية  البرنامجقدَّمت أهم مصاداة تمويل 

  مييون  233يون داولاة أمريكي إلى مي 219في المائة، من  7مسببببباهما  الحكوما  المضبببببيفة بنسببببببة ميحوظة بيغت  زيادا

 داولاة أمريكي.

  

                                                           
 اعتباةا من تاةيخ الإبلاغ.  (61)

  الأداء الكلي
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 كنسبة مئوية من الاحتياجات 3والمستوى  2مستويات التمويل لبلدان لديها حالات طوارئ من المستوى  :15الشكل 

 

 خفاض المساهمات المتعددة الأطرافاستمرار ان

مييون داولاة أمريكي مقاةنة بمستوياتها في عام  41مقداةه بما  البرنامجانخفضت المساهما  المتمددا  الأطراف المقدَّمة إلى  -307

 .2014الانخفاض الميحوظ منذ عام  ، ليستمر بذلك اتجاهها نحو2015

تكثيف ظهوةه فيما يتميق بالمخصصا  المتمددا  الأطراف، بما يشمل نشر تحديثا  شهرية منتظمة بشأن  البرنامجويواصل  -308

دا داصة لتسييط الضوء عيى أهمية المساهما  المتمددا  الأطراف في التددلا  المساهما  واستخدامها. ويجري بذل جهو

 السريمة والمرنة.

 توفر الأموال المتعددة السنوات التي يمكن التنبؤ بها

تكوين مزيد من الشراكا  الاستراتيجية مع مانحيه، ويفسح المجال أمام تحسين  للبرنامجيتيح التمويل الذي يمكن التنبؤ به  -309

ا . وتتسم الاتفاقا  المتمددا  السنوا  بأهميتهالبرنامجط وضمان الالتزام القوي والمضمون حيال الأشخاص الذين يخدمهم التخطي

التمويل وانقطاع دطوط الإمدادا، ويؤداي ذلك  فجوا عن طريق تجنب  البرنامجالجوهرية في ضمان الاستمراةية في عمييا  

 ن من شراء السيع بأسماة سوقية مفيد . بالتالي إلى الحد من تقيبا  الأسماة ويمك  

 في المائة من مجموع 9مييون داولاة أمريكي، أي  500أكثر من  2016وبيغ مجموع المساهما  المتمددا  السنوا  في عام  -310

مرتبطا باتفاقا  جاةية متمددا  السنوا  مع أستراليا، وبيجيكا،  2016في مطيع عام  البرنامجالمساهما  الواةدا . وكان 

مبودايا، وكندا، والمفوضية الأوةوبية، وفنيندا، وألمانيا، وآيسيندا، وآيرلندا، ولكسمبرغ، وموناكو، وهولندا، ونيوزييندا، وك

والنيجر، وجمهوةية كوةيا، والسويد، وسويسرا، والمميكة المتحد ، والولايا  المتحد  الأمريكية. ووق مت اتفاقا  جديد  دلال 

 والمميكة المتحد . وآيسيندا، والنرويج،مرك، والدانمع كندا،  2016عام 
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 استخدام الصناديق الاستئمانية في البرنامج

مستوى الإنفاق في الصنادايق الاستئمانية عيى المستوى القطري والمؤسسي مقابل ما يرصد فيه من مخصصا   البرنامجيتتبع  -311

ائة من المخصصا ، مسجية بذلك زيادا  عيى النسبة التي في الم 76، بيغت نسبة النفقا  2016في الميزانية السنوية. وفي عام 

 في المائة. 73، وهي 2015تحققت في عام 

وتهدف مواةدا الصنادايق الاستئمانية عيى مستوى المكاتب القطرية إلى مساعد  الحكوما  في إدااة  البرامج وتنفيذها وفقا  -312

الرئيسي ليصنادايق الاستئمانية المحددا  بالرغم من أن حكوما  . والحكوما  المضيفة هي المانح للبرنامجللأهداف الاستراتيجية 

ل عيى هذه الأنشطة التشغييية في الجزء الثاني  البيدان الأدرى والمؤسسا  الخاصة تساهم أيضا في ذلك )انظر التمييق المفصَّ

 من هذا التقرير(.

لا  قييمية أو شُمب المقر في تنمية القدةا  في المجاوتساهم الصنادايق الاستئمانية المؤسسية التي تديرها وتنسقها المكاتب الإ -313

. لبرنامجاالمؤسسية ذا  الأولوية، مثل الاستمدادا ليطواةئ، والتحويلا  القائمة عيى النقد، والتغذية، والابتكاة، لدعم تحول 

 ية.في مجال التغذ 2016وفيما ييي بمض أمثية الصنادايق الاستئمانية المؤسسية التي استخدمت في عام 

 داعم الصبببببنادايق الاسبببببتئمانية ليتركيز عيى تطوير ثلاثة مجالا   البرنامج. اسبببببتخدم دطة تمزيز القدةا  في مجال التغذية

ةئيسية، هي المساوا  بين الجنسين، وإدااة  الممرفة، والتغذية في حالا  الطواةئ. وكان الهدف من ذلك هو ضمان ممالجة 

 ومراحيها.  البرنامجالجوانب التغذوية في كل أجزاء تددلا  

 ل وشببببببكا  الأمان . أتاح التمويل المقدَّم من برنامج الأمم دامج التغذية في برامج علاج فيروس نقص المناعة البشبببببرية/السبببببُ

تمزيز قدة  موظفيه وشركائه والحكوما  من أجل تحسين الاستجابة الوطنية للاحتياجا   للبرنامجالمشترك الممني بالإيدز 

 ية في سياق فيروس نقص المناعة البشرية.الغذائية والتغذ

 ية باستمراة مواةدا الصنادايق الاستئمان البرنامج. يستخدم مباداة  الجهودا المتجددا  لمكافحة الجوع ونقص التغذية لدى الأطفال

عم دلتمزيز أنشببببببطة مباداة  الجهودا المتجددا  لمكافحة الجوع ونقص التغذية لدى الأطفال عيى المسببببببتوى القطري. وأتاح ال

 داعم تيك الأنشطة في أةبمة بيدان لمد  سنة.  للبرنامج 2016المقدَّم من أحد المانحين في عام 

  تخصيص المواةدا بطريقة استراتيجية وشفافة وكفؤ  2-5نتيجة الإدارة 

 بزيادا  الشفافية والكفاء  في تخصيص المواةدا عن طريق ما ييي: البرنامجقام  -314

 مييا  تخصببيص المواةدا المتمددا  الأطراف التي تقوم بها لجنة التخصببيص الاسببتراتيجي وضببع إجراءا  دااديية صبباةمة لم

 ليمواةدا؛

 استخدام مؤشرا  ونتائج مشتركة في ميزانية داعم البرامج والإدااة  ضمن دطة الإدااة  وتقرير الأدااء السنوي؛ 

 . زيادا  كفاء  الممييا  الداديية ليموافقة عيى المشروعا 

هة إلى  100 البرنامجوحقق  -315 في المائة من المستوى المستهدف لممييا  استمراض المخصصا  المتمددا  الأطراف الموجَّ

 284.7، تم تخصيص 2016في عام و (62).المشروعا  من أجل الموافقة عييها من ةئيس لجنة التخطيط الاستراتيجي ليمواةدا

مييون داولاة أمريكي لممييا  الطواةئ،  97.4 (1 مييون داولاة أمريكي من المواةدا المتمددا  الأطراف عيى النحو التالي:

مييون داولاة أمريكي ليمشروعا  الإنمائية،  20.5 (3مييون داولاة أمريكي ليممييا  الممتد  لرغاثة والإنماش،  161.1 (2

ي تقضي لتمييون داولاة أمريكي ليممييا  الخاصة. ويتفق تخصيص المواةدا ليمشروعا  الإنمائية مع سياسة المجيس ا 5.7 (4

 (63).في المائة من تيك الأموال لبيدان التركيز 90بتخصيص 

                                                           
 ف ر لجنة التخصيص الاستراتيجي ليمواةدا الإشراف عيى أنشطة تخصيص المواةدا وطرح توصيا  بشأنها إلى المدير التنفيذي.تو (62)

في المائة من المساعد  الإنمائية  90( الذي يقضي بتقديم ما لا يقل عن A/1-WFP/EB.3/2003/4) 2003تنبع هذه السياسة من قراة المجيس الصاداة في عام  (63)

 إلى بيدان المجز الغذائي ذا  الددل المنخفض، وتم تأكيد ذلك في وثائق لاحقة. البرنامجدَّمة من المق
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  استخدام أطر المساءلة 3-5نتيجة الإدارة 

 معالجة توصيات الرقابة

م تقريرا إلى المجيس بشأن تنفيذ توصيا   البرنامجيمالج  -316 جميع التوصيا  المطروحة من أجهز  الرقابة بأسرع ما يمكن، ويقد 

ز 2016الخاةجي، ومكتب التقييم، ووحد  التفتيش المشتركة. وفي عام مراجع الحسابا   تحيييه لاستنتاجا   البرنامج، عزَّ

الرقابة، ويجري حاليا تحييلا مواضيميا وقائما عيى المخاطر كل ثلاثة أشهر. وتستخدم نتائج التحييل لتيسير إجراء مناقشا  

لأولوية المرتبطة بالمخاطر التنظيمية، بالاشتراك مع لجنة مراجمة ميموسة وذا  منحى عميي بشأن مجالا  الرقابة ذا  ا

 الحسابا  وفريق الإدااة  التنفيذية.

وتهدف الإجراءا  المتخذ  بشأن توصيا  المراجمة الداديية إلى الحد من التوصيا  غير المنفذ  أو الحفاظ عيى مستوى ثابت  -317

لمستوى هذا ا البرنامجمن أجل تجنب تكدس التوصيا  غير المنفذ . وحقق  –بالمقاةنة مع السنة السابقة  –لها في نهاية السنة 

، وهو نفس 2016دايسمبر/كانون الأول  31توصية في  169، إذ بيغ عددا التوصيا  غير المنفذ  2016المستهدف في عام 

 . 2015عدداها في عام 

اسة مكافحة التدليس والفسادا دلال الدوة  الماداية الأولى تحديثا مشتركا من الإدااة  ومكتب المفتش المام بشأن سي البرنامجقدَّم  -318

لمكافحة التدليس والفسادا منذ اعتمادا  البرنامج. وأكد التحديث تمزيز جهودا 2017التنفيذي التي عقد  في فبراير/شباط  ليمجيس

نشاء وظيفة لمكافحة التدليس بإ البرنامج، سيقوم 2017، وحدَّدا التطوةا  في المستقبل. وفي عام 2015السياسة في مايو/أياة 

والفسادا من جانب الإدااة  من أجل تكميل الأنشطة المستقية التي يضطيع بها مكتب المفتش المام والتي ستشمل أيضا عنصرا 

لرشراف من الصف الثاني. ويتوقع أن يكون لهذه الوظيفة داوة تنسيقي لتمزيز الوعي بضوابط مكافحة الفسادا والمساعد  عيى 

هاةا  والقدةا  بين المديرين التشغيييين والقائمين بالإشراف عيى تنفيذ البرامج من أجل تمزيز القدةا  في سيسية بناء الم

لي ليغرض من الوظيفة وأنشطتها من أجل استهداف المجالا   الإدااة  لمنع الفسادا وكشفه. وسيجري تحسين المفهوم الأوَّ

من أجل تحييل مخاطر وددما  الرقابة مكتب المفتش المام جريها حاليا سة يالممرَّضة لأكبر المخاطر استرشاداا بنتائج داةا

 التدليس واستمراض القدة  عيى الصمودا.

ينزاهة بتجريب استخدام الاستمراضا  الاستباقية ل البرنامجوتماشيا مع الالتزام بالأدذ بنهج استباقي في مكافحة التدليس، قام  -319

ليوقوف عيى مدى تمرضها ليفسادا أو التدليس  البرنامجف الأعمال أو الممييا  في كأداا  لفحص أساليب تصري 2016في عام 

 فجوا عدداا من مواطن الضمف في الرقابة الإدااةية و البرنامجو/أو المخالفا  الأدرى. ومن دلال تيك الاستمراضا ، حدَّدا 

تجري ممالجتها، وأفضى بمضها إلى إجراء في الضوابط الداديية في مجال المشتريا  والوظائف الأدرى، وعولجت جميما أو 

 تحقيقا  ةسمية.

 الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

بيانا بشأن ضمان فمالية الضوابط الداديية والإدااة  المالية كل في مكتبه أو شمبته  2016استوفى جميع المديرين في نهاية عام  -320

لتأكيد فمالية الضوابط الداديية إلى جانب القوائم المالية السنوية. المسؤول عنها. ومكَّن ذلك المدير التنفيذي من توقيع بيان 

واحد من تسع منظما  في الأمم المتحد  توف ر هذا الضمان الإضافي لأصحاب المصيحة. واسترعى المدير التنفيذي  البرنامجو

 الانتباه إلى مسألتين ناشئتين دلال السنة.  2016في بيان عام 

 قطرية المصبببنَّفة باعتباةها مراكز عمل شببباقة تحديا  في اجتذاب الموظفين المؤهيين واسبببتبقائهم، واجهت بمض المكاتب ال

سببببببيما في مناطق النزاع. وفي حالا  أدرى، نجم النقص في مهاةا  الموظفين عن الافتقاة إلى التدةيب بسبببببببب عدم  لاو

 جوا فرا  قصير  عن اةتفاع ممدل تبدل الموظفين ووجودا كفاية الأموال. وأدّاى الاعتمادا الزائد عيى الموظفين المميَّنين لفت

 في الحفاظ عيى المماةف. 

  .ييزم تمزيز عمييا  إدااة  المخاطر عيى نطاق المؤسسة في بمض المكاتب القطرية وبمض شُمب المقر 

 .2017هذه المسائل دلال عام  البرنامجوسوف يمالج 
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ثلاثة عناصر ةئيسية ليرقابة الداديية في المكاتب القطرية: دطة أدااء سنوية، مؤشرا مركبا لقياس مدى وجودا  البرنامجويستخدم  -321

، بيغت نسبة المكاتب التي لديها جميع هذه 2016وسجل ليمخاطر، وحُزمة تدابير للاستمدادا ليطواةئ والاستجابة لها. وفي عام 

ذلك إلى حُزمة تدابير الاستمدادا ليطواةئ  يمكن عزو. و2015في المائة في عام  87في المائة مقابل  86المناصر الثلاثة 

والاستجابة لها التي يجري تنفيذها ولكن لم يتم تحديثها في بمض المكاتب القطرية وذلك أساسا بسبب الضغوط الناجمة عن 

من متابمة تحديث حُزمة تدابير الاستمدادا ليطواةئ  البرنامج، سيزيد 2017عبء الممل في حالا  الطواةئ. وفي عام 

 لاستجابة لها في المكاتب القطرية. وا

 تقييمات الأداء الشخصي والكفاءة

، أتم برنامج 2011لتقييم الأدااء، ودافما لكثير من القراةا  الوظيفية. وفي عام  البرنامجيمثل برنامج تمزيز الأدااء والكفاء  أداا   -322

دا، ولكن الإجراءا  التي اتخُذ  في السنوا  الخمسة في المائة فقط من الموظفين بحيول الموعد المحدَّ  50تمزيز الأدااء والكفاء  

في المائة بحيول الموعد النهائي  89المذكوة أفضت إلى ممدل إنجاز بيغ  البرنامجالأدير  لتحسين داقة المواعيد والجودا  في 

 الأمم المتحد  أدااء.باعتباةه واحدا من أعيى منظما   البرنامجوفيما يتميق بدقة التوقيت، يمي ز ذلك  (64).2016في عام 

واحدا من أوائل وكالا  الأمم المتحد  التي تدُةج الخبراء الاستشاةيين والموظفين المميَّنين  البرنامج، أصبح 2016وفي عام  -323

د  عيى الفرداي لفترا  قصير  ومتطوعي الأمم المتحد  ضمن نهج مشترك لإدااة  الأدااء . وأتاح ذلك تطبيق ممايير أدااء موحَّ

 .البرنامجاع المقودا، وتحسين الأدااء عيى نطاق مختيف أنو

 معالجة قصور الأداء

تمُثل ممالجة قصوة الأدااء مكونا ةئيسيا في إدااة  الأدااء، ومجالا يحتاج في أحيان كثير  إلى تحسين في وكالا  الأمم المتحد   -324

وة الأدااء من أجل ترشيد الممييا  وتزويد إطاةا جديدا لممالجة قص البرنامج ، أدادل2016وصنادايقها وبرامجها. وفي مايو/أياة 

 المديرين والموظفين بأداوا  لممالجة قضايا الأدااء مبكرا وبمزيد من الفمالية.

باستمراض وتحديث نموذج القدةا  في عميية إدااة  الأدااء، حيث أجرى تحديثا ليقدةا   2016أيضا في عام  البرنامجوقام  -325

 . امجالبرنكانت تيك دطو  هامة لتمزيز المواءمة والتحسين المستمر لأدااء موظفي الأساسية والوظيفية لجميع الموظفين. و

  البرهنة عيى الإدااة  الفمالة ليمواةدا 4-5نتيجة الإدارة 

 خسائر الأغذية بعد التسليم

مييون طن  4.2في المائة. ومن أصل  2إلى ما داون المستوى المستهدف، وهو  2016انخفضت دسائر ما بمد التسييم في عام  -326

، 2016في المائة، كخسائر بمد التسييم في عام  0.48طنا مترا، أي  20 468متري من الأغذية التي جر  مناولتها، تم تسجيل 

 في المائة.  0.36، وهي 2015ويمثل ذلك زيادا  عن النسبة التي تحققت في عام 

 انخفاض مستويات أرصدة المشروعات غير المنفقة 

مدى وجودا أةصد  غير منفقة كبير  عند الإقفال يجب  البرنامجلفمالية إدااة  المواةدا في مشروعا   من المؤشرا  الرئيسية -327

والتي صدة بشأنها تقاةير داصة  2016إعاداتها إلى المانحين أو إعادا  برمجتها. وفيما يتميق بالمشروعا  المقفية دلال عام 

 . 2015مساهما  المؤكد ، أي أقل من مستوياتها في عام في المائة من ال 0.38نهائية، بيغت الأةصد  غير المنفقة 

 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

غير أنه يجب أن ييُبي الاحتياجا  الإنسانية التي يواجهها. وتحُسب مساهمة  –بالحد من انبماثا  غازا  الدفيئة  البرنامجييتزم  -328

، اضطر 2014. وعيى غراة عام 2015ير هذه المساهمة في عام في غازا  الدفيئة بأثر ةجمي، ولذلك يتناول التقر البرنامج

. وفي جنوب 3إلى الاعتمادا بشد  عيى النقل الجوي لتسييم الأغذية والإمداداا  في أكبر حالا  الطواةئ من المستوى  البرنامج

                                                           
في المائة عيى التوالي، ومن المتوقع  96في المائة و 97في نهاية المطاف إلى  2015و 2014وصيت ممدلا  الامتثال النهائية )بمد الموعد النهائي( في السنتين  (64)

عيى إدااة   البرنامجعن تيك النسبة. وهذه الأةقام هي من بين أعيى الأةقام في وكالا  الأمم المتحد ، وتمُب ر عن استمراة تركيز  2016ل في عام ألاّ يختيف الممد

 الأدااء.
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، في حين أن مكون النقل في المائة من الانبماثا  المالمية 55السوداان، استأثر  عمييا  النقل الجوي وحدها بنسبة بيغت 

. وأدّاى فتح ممرا  2014الجوي في الاستجابة لزلزال نيبال ساهم في زيادا  بمقداة تسمة أضماف عيى إجمالي البصمة في عام 

إلى تقييص الاعتمادا عيى عمييا  النقل الجوي والإنزال  2014لنقل المساعدا  الإنسانية بين السوداان وجنوب السوداان في عام 

ر إضافية بين الدولتين، ويمكن أن يوف   ممرا دياةا  فتح  البرنامج ولاية أعالي النيل بجنوب السوداان. ويستطيع الجوي في

 ذلك عشرا  الملايين من الدولاةا  من الوقودا وتكاليف الممييا  الجوية.

في المائة عيى دط  133نسبة ب 2015في انبماثا  غازا  الدفيئة في عام  البرنامجوأدّا  هذه الممييا  إلى زيادا  مساهمة  -329

والتي  3في المائة مقاةنة بالسنة السابقة. وإذا استبُمد  حالا  الطواةئ المندةجة ضمن المستوى  17، و2008الأساس لمام 

 . 2008أن تكون عيى قدم المساوا  مع دط الأساس لمام  البرنامجتتطيب استخداما مكثفا لينقل الجوي، كان يمكن لانبماثا  

في سائر مناطق عميياته التقدم باطرادا نحو تقييص انبماثاته. وتراجع مجموع الانبماثا  الناجمة عن الرحلا   البرنامج ويواصل -330

تشجيع التداول عبر الفيديو لتقييل الرحلا   البرنامج، ويواصل 2014في المائة مقاةنة بمستوياتها في عام  2التجاةية بنسبة 

داوةا هاما في تحديد  البرنامجفاء  الطاقة، تؤداي عمييا  مراجمة الطاقة في أكبر مرافق غير الأساسية. ومن دلال برنامج ك

فرص توفير الطاقة المنخفضة التكيفة والمواقع التي ستكون فيها الاستثماةا  في نظُم الطاقة المتجددا  عميية وفمالة من حيث 

 التكيفة.

ربونية أةصد  ك البرنامجل تنطوي عيى تكاليف بالنسبة ليمناخ، اشترى لإنقاذ الأةواح لا تزا البرنامجواعترافا بأن إجراءا   -331

 ممتمد  عالية الجودا  من صندوق التكيُّف التابع لاتفاقية الأمم المتحد  الإطاةية بشأن تغيُّر المناخ تمويضا عن الانبماثا  المحتمية

 .2016و 2015في عامي 
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  آفاق المستقبل – الجزء الرابع

 2017والتحديا  التي ستواجهه في المستقبل. وحتى منتصف عام البرنامج الجهودا التي يبذلها ير من التقرير إلى يشير القسم الأد

نخفض ست الصراعا  الممقد  وحالا  الطواةئ الناجمة عن المناختقريبا، لم تكن هناك أي علاما  تفيد بأن الاحتياجا  الناتجة عن 

الا ضئيلا بحدوث انخفاض كبير في عددا اللاجئين مقاةنة بالمستويا  التاةيخية. وسيستمر كما أن هناك احتم بأي قدة دلال المام.

نزوح أعدادا كبير  من الناس ومن المحتمل أن تزيد هذه الأعدادا بسبب الصراع المنيف، والفقر، وعدم المساوا ، وتغير المناخ، 

راعا  الممانا  المباشر  ليسكان المحاصرين بالصمساة ليتخفيف من اتباع نهج ثنائي الالبرنامج والكواةث، وتدهوة البيئة. وسيواصل 

 وبحالا  الطواةئ المتميقة بالمناخ وإةساء الأساس اللازم ليقضاء عيى الجوع عيى المدى الطويل.

 ارتفاع مخاطر المجاعة 

 البرنامجواليمن. ويستخدم  ،وجنوب السوداان، والصومال، شمال شرق نيجيريا – أةبع مناطق من المالمدطر المجاعة تواجه  -332

 أداواته لرنذاة المبكر ليتنبيه بالأزما  المحتمية قبل وقوعها:

 ويحتاج  بوكو حرام، تمردا جماعةالمتضرة  من شخص في المناطق ن يومي 4.7شمال شرق نيجيريا، يماني من الجوع  ففي

 بالتماون مع اليونيسف والشركاء من برنامجالمييون شخص منهم إلى مساعد  طاةئة. وفي نوفمبر/تشرين الثاني، نجح  1.8

مييون  1.1كان يقدم مسببباعد  إلى أكثر  2017المنظما  غير الحكومية في توسبببيع نطاق اسبببتجابته، وبحيول أبريل/نيسبببان 

 شخص في الشهر.

 سبباعد  ملايين شببخص إلى م 3إلى أوضبباع يحتاج فيها ما يقرب من  2016، أدا  قية الأمطاة في أوادر عام وفي الصببومال

، عندما تأدر مجتمع المسبببببباعد  الإنسببببببانية في التحذير بوقوع 2011عاجية لإنقاذ الحيا . ولتفاداي تكراة ما حدث في عام 

 جرس الإنذاة مبكرا لتفاداي حدوث كاةثة أدرى. البرنامجمجاعة وشيكة، أطيق 

 ديص أحدث تقييم للأمن الغذائي والتغذية في  الأسببببببرع نموا في المالم، الأزمة الغذائية الطاةئة وفي اليمن، التي تمتبر الآن

في المائة من الأسببر المميشببية تماني من انمدام  65إلى أن  2016حالا  الطواةئ، الذي أجري دلال الربع الأدير من عام 

سبة  شديد. وقد نجح  30الأمن الغذائي وأن ن  7ول إلى في الوص البرنامجفي المائة إضافية تماني من انمدام الأمن الغذائي ال

عيى الرغم من التحديا  التشببببببغييية الكبير  الناجمة عن الصببببببراع الجاةي. غير أن نقص  2016ملايين شببببببخص في عام 

. 2017فقط في المائة في يناير/كانون الثاني وفبراير/شببببباط  35عيى دفض الحصببببص الغذائية إلى  البرنامجالتمويل أجبر 

والوصول إلى الأشخاص المحتاجين إلى كاةثة  البرنامجوسيع نطاق جهودا وسيؤداي عدم الحصول عيى الأموال اللازمة لت

 الجوع في اليمن.

  تشببببتمل المموقا  الأمنية واليوجسببببتية الهائية عيى تدهوة البيئة الأمنية وإجلاء الموظفين، قدم وفي جنوب السببببوداان، حيث

ن عدم إمكانية وصول المساعد  الإنسانية إلى . غير أ2016ملايين شخص في عام  4مساعد  غذائية وتغذوية إلى  البرنامج

 داول الوحد  يترك أضمف ضحايا هذه الحرب يواجهون الجوع والكواةث.

 تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة

الخطة الاستراتيجية  –عيى عناصر داةطة الطريق المتكامية الأةبمة  2016تشرين الثاني في نوفمبر/وافق المجيس التنفيذي  -333

(، وسياسة الخطط الاستراتيجية القطرية، واستمراض الإطاة المالي، وإطاة النتائج المؤسسية. وتمزز 2021-2017) للبرنامج

في سد الفجو  بين المجالين الإنساني والإنمائي عن طريق التحول من نهج قائم عيى  البرنامجداةطة الطريق المتكامية مساهمة 

تسييم المساعد  الغذائية في البيدان. وسيترك تنفيذ داةطة الطريق المتكامية المشروعا  إلى نهج قائم عيى الحواف  لتصميم و

 من دلال زيادا  التركيز عيى تمظيم النتائج وقياسها. البرنامجالمكاتب القطرية في وضع أفضل لدعم البيدان التي يممل فيها 

 ميكه ي ليقضبباء عيى الجوع تقوداه وتويسببترشببد وضببع الخطة الاسببتراتيجية القطرية باسببتمراض اسببتراتيجي مفتوح وتشبباوة

، اسببتناداا إلى 2030البيدان. ويقدم الاسببتمراض تحييلا شبباملا ليتحديا  التي سببيواجهها البيد ليقضبباء عيى الجوع بحيول عام 
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تحييل مستفيض ومشاوةا  مع مجموعة واسمة من أصحاب المصيحة، بما في ذلك الحكوما ، والمجتمع المدني، والقطاع 

جها  المانحة والمنظما  الدولية. وتشببجع الخطط الاسببتراتيجية القطرية المزيد من التماون لأنها تتمحوة حول الخاص، وال

الحصبببببائل والنتائج الاسبببببتراتيجية التي لا يمكن تحقيقها إلا من دلال التماون بين جها  فاعية متمددا . وينبغي أن تضبببببمن 

اضببا  الاسببتراتيجية الوطنية ليقضبباء عيى الجوع أن تتواءم عمييا  الخطط الاسببتراتيجية القطرية التي تسببترشببد بالاسببتمر

 مع الأولويا  الوطنية لتحقيق الأمن الغذائي والتغذية. البرنامج

  وفي الظروف الاستثنائية، يمكن أن يقدم المدير التنفيذي دطة استراتيجية قطرية مؤقتة لمد  تصل إلى ثلاث سنوا  لموافقة

الخطط الاسبببتراتيجية القطرية المؤقتة في حالة عدم اسبببتكمال دطة اسبببتراتيجية قطرية تسبببترشبببد المجيس عييها. وتسُبببتخدم 

باسببببتمراض اسببببتراتيجي ليقضبببباء عيى الجوع بسبببببب صببببراع جاة أو عدم اسببببتقراة يقوض الحوكمة، بما في ذلك عمل 

بما  –ة الدةاسببا  والتقييما  القائمالمؤسببسببا  الوطنية. وتسببتند الخطط الاسببتراتيجية القطرية المؤقتة إلى الاسببتراتيجيا  و

 والتحييل والبيانا . –في ذلك التقييما  المشتركة للاحتياجا  

 من دلال دطة 2018يناير/كانون الثاني  1إطاة داةطة الطريق المتكامية بحيول ممظم المكاتب القطرية إلى  وسببببببتنتقل ،

سببتراتيجية قطرية مؤقتة انتقالية. وعند الضببروة ، سببتممل اسببتراتيجية قطرية، أو دطة اسببتراتيجية قطرية مؤقتة، أو دطة ا

الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية عيى سد الفجو  حتى بدء دطة استراتيجية قطرية أو دطة استراتيجية قطرية 

ذ المشروعا  في شهرا. وسيواصل عددا محدودا من المكاتب القطرية، عيى أساس استثنائي، تنفي 18مؤقتة وقد تستمر لمد  

والممل في الوقت نفسببه عيى الانتقال إلى إطاة داةطة الطريق المتكامية في موعد أقصبباه  2018ظل النظام الحالي في عام 

 .2019يناير/كانون الثاني 

 وسبببيتم تنفيذ إطاة النتائج المؤسبببسبببية كجزء من إطاة الخطة الاسبببتراتيجية القطرية. وسبببتقدم المكاتب القطرية التي تمرض 

 دططها الاستراتيجية القطرية لموافقة المجيس عييها أطرا منطقية تجريبية مصاحبة تتواءم مع إطاة النتائج المؤسسية.

  جالبرناموسببببيبين هيكل ميزانية الحافظة القطرية الذي تمت الموافقة عييه كجزء من اسببببتمراض الإطاة المالي أهمية عمل 

يربط التخطيط والميزانية والتنفيذ والمواةدا التي تم الحصببببببول عييها بالنتائج وأداائه وأثره عن طريق إيجادا "دط ليرؤية" 

المحققة. وسيتم تنفيذ الهيكل الجديد كجزء من إطاة الخطة الاستراتيجية القطرية. وبالتالي ستكون جميع المكاتب القطرية قد 

الاسببببببتراتيجيببة القطريببة أو دططهببا  كجزء من دططهببا 2017انتقيببت إلى ميزانيببة الحببافظببة القطريببة بحيول نهببايببة عببام 

 الاستراتيجية القطرية المؤقتة.

(، والخطط الاستراتيجية القطرية، وإطاة 2021-2017المناصر الأساسية ليجدول الزمني لتنفيذ الخطة الاستراتيجية ) وتشمل -334

 النتائج المؤسسية، وميزانية الحافظة القطرية:

 ( 2021-2017الخطة الاستراتيجية)2017ذ الخطة الاستراتيجية الجديد  في يناير/كانون الثاني . بدأ تنفي. 

 باط الخطط الاسببببببتراتيجية القطرية . وافق المجيس عيى موجة أولى من ثماني دطط اسببببببتراتيجية قطرية في فبراير/شبببببب

ة لقطريومن المتوقع أن تواصبببببل البيدان إعدادا وتقديم دططها الاسبببببتراتيجية القطرية أو دططها الاسبببببتراتيجية ا (65)2017

 .2019المؤقتة حتى منتصف عام 

  لدعم هيكل  2017تم الانتهاء من ادتباة حل تصببببببميم نظم تكنولوجيا المميوما  لنظام "وينجز" في الربع الأدير من عام

ميزانية الحافظة القطرية وبدأ تشبببببغيل حل النظام في ماةس/آذاة. وتتوقع الأمانة تحسبببببين حل النظام اسبببببتناداا إلى الدةوس 

 فادا  من الممييا  التجريبية.المست

 ويتم تنفيذه من دلال  2017. دادل إطاة النتائج المؤسببسببية الجديد حيز التنفيذ في يناير/كانون الثاني إطاة النتائج المؤسببسببية

 اعتمادا دطط استراتيجية قطرية جديد .

                                                           
ية لاو وجمهوة ،وإندونيسيا ،داوةوالسيفا ،وإكواداوة ،وكولومبيا ،والصين ،الخطط الاستراتيجية القطرية الثماني التي تمت الموافقة عييها هي لبنغلادايش (65)

 وزمبابوي. ،الديمقراطية الشمبية
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 الإطاة  اسبببتمراضوافقة عييه كجزء من الذي تمت الم . سبببيتم تنفيذ هيكل ميزانية الحافظة القطرية،ميزانية الحافظة القطرية

 ضمن الإطاة الجديد ليخطط الاستراتيجية القطرية. 2016عام المالي في 

 بما ييي: البرنامج. وعيى وجه التحديد، سيقوم 2017التجريب والتميم والتحول طوال الفتر  المتبقية من عام وسيستمر  -335

 ةوس المستفادا  ونشرها وتحسين الأطر البرامجية والمالية استناداا ةصد تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية لاستخلاص الد

 إلى تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية؛

  ما بتنفيذ الأطر البرامجية والمالية المنقحة، لدعم  للبرنامجصببياغة التمديلا  المقترحة اللازمة للائحة المامة والنظام المالي

 بتفويض السيطة؛ ما يتميقفيحدودا الميزانية في ذلك مقترحا  بشأن 

 الانتهاء من ادتباة نظم تكنولوجيا المميوما  المصممة لدعم هيكل ميزانية الحافظة القطرية؛ 

   والتغييرا  المقترحة مع المجيس.مناقشة الدةوس المستفادا 

يما يتميق القطرية فمن الدعم ليمكاتب طبقتين التشغييية واستخلاص الدةوس المستفادا ، ستكون هناك  ولضمان الاستمراةية -336

 بتنفيذ داةطة الطريق المتكامية:

  ي مناطقها فيخطط الاسبببتراتيجية القطرية/الخطط الاسبببتراتيجية القطرية المؤقتة الجدول الزمني لسبببتنسبببق المكاتب الإقييمية

 ن.ييالتوجيه والدعم الاستراتيجيين والتقنوسترصد إعداداها في الوقت المحددا، بينما سيقدم فريق مخصص ليدعم 

  فريق تقني في المقر إصببداة توجيها  بشببأن عميية الانتقال واسببتحداث فرص مسببتهدفة ليتميم والتنمية ليموظفين سببيواصببل

 مباشر من تنفيذ داةطة الطريق المتكامية. الأكثر تأثرا بشكلوالوحدا  

 تعزيز إدارة المخاطر والضوابط الداخلية

بتحديث بيانه بشأن تقبل  البرنامجالمنقحة لإدااة  المخاطر المؤسسية، قام  عيى السياسة 2015عقب موافقة المجيس في عام  -337

صف البيان بشكل عام مستوى المخاطر الذي تكون الجها  المانحة ، بالتشاوة مع المجيس. وي2016المخاطر في أوائل عام 

 ماشى مع الضروةيا  الإنسانية.الاستراتيجية وبما يت البرنامجوالإدااة  عيى استمدادا لقبوله في سميها لتحقيق أهداف 

الصاداة عن مكتب المفتش المام الحاجة إلى تمزيز تقييم المخاطر المؤسسية وعمييا   2016السنوي لمام  ةأي الضمانوأبرز  -338

 .للبرنامجالتدليس وضمان إداماجها في الممييا  اليومية  وأداواتها وتوجيهاتها، بما في ذلك تقييم احتمال الإدااة 

"دط الدفاع الأول"؛  –تمزيز ميكية وإدااة  المخاطر عيى مستوى التنفيذ  (1عيى:  2017جهوداه في عام  امجالبرنوسيركز  -339

في استمراض الخياةا   البرنامج"دط الدفاع الثاني". وشرع  –تحسين ةصد المخاطر والضوابط الداديية لدعم الإدااة   (2

  لردااة  عيى المستوى القطري، وتيسير تسجيل التوصيا  وتتبمها المتاحة لإنشاء منصة متكامية لدعم إعدادا لوحا  البيانا

 مقابل المخاطر لخط الدفاع الثاني وتسجيل تتبع نتائج مراجمة الحسابا .

شأن المخاطر ب وستظل إعادا  تنظيم مجموعة المتبا  والقياسا  في بيان تقبل المخاطر وتشجيع المناقشا  المفتوحة والشفافة -340

 ا  جزءا من الحواة مع الجها  المانحة والشركاء. الكامنة في المميي

 تنفيذ السياسة الجديدة للتغذية

التغذية"، توسيع نطاق التركيز عيى  وهي سياسة "تحسين (66)،(2021-2017)البرنامج تتضمن السياسة الجديد  ليتغذية في  -341

أن ب البرنامجى أهداف تغذوية واضحة. ويقر عي للبرنامجليتغذية، وضمان أن تشتمل المجالا  البرامجية  المراعية البرمجة

المزاةعين أصحاب الحيازا  الصغير ، والحماية الاجتماعية  مباداةا التحويلا  القائمة عيى النقد، والتغذية المدةسية، و

 ييي: بما 2017في عام  البرنامجوسيقوم وشبكا  الأمان يمكن أن تكون جميمها منصا  ليوصول إلى الفئا  الضميفة تغذويا. 

                                                           
(66) C-WFP/EB.1/2017/4.  
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  التي تممل عيى علاج سببوء التغذية والوقاية منه، وزيادا  الاهتمام ببناء القدة  عيى مواصببية تمزيز التسببييم المباشببر ليبرامج

الصببمودا، والوقاية من التقزم في الأعمال الإنسببانية والإنمائية الأطول أجلا، مع التركيز عيى تشببجيع النظم الغذائية المتنوعة 

 الاحتياجا  التغذوية لينساء والأطفال والفئا  الضميفة الأدرى، ولكن لا تتجاوزها؛والصحية التي تيبي 

  الوزن/السببببمنة حيث يوجد شببببكلان من سببببوء التغذية في البيدان  فرطالمزداوج المتمثل في نقص التغذية والتصببببدي ليمبء

 منخفضة ومتوسطة الددل؛

  داوا  أكثر تقدما لتحييل الحالا ، بينما تساعد النهُج الجديد ، مثل الوقاية من سوء التغذية عن طريق تنفيذ أداعم التحول نحو

 وتمزيز التماون بين القطاعا ؛المثيى تغذوية التددلا  ال، عيى تحديد "التغذوية فجو سد ال"أداا  

  ئة حتى لتجزبدءا من الإنتاج الزةاعي والتجهيز والبيع با –المسبببببباعد  في تقوية سببببببلاسببببببل القيمة الغذائية المراعية ليتغذية

الوطنية والجها  الفاعية الأدرى القاداة  عيى داعم النظم الزةاعية  من دلال توسببيع الشببراكا  مع الحكوما  –الاسببتهلاك 

 والصحية وتنفيذ تددلا  متميقة بالمياه والصرف الصحي والنظافة الصحية؛

 قة موظفين والشبببركاء فرصبببة تنمية المهاةا  المتميتمزيز القدةا  التغذوية من دلال أكادايمية جديد  ليتميم التغذوي، تتيح لي

 ببرمجة التغذية وسياساتها، وتستفيد من التماون بين بيدان الجنوب والتماون الثلاثي لتنمية هذه المهاةا .

 2017أولويات التوظيف في عام 

مكاتب القطرية ليموظفين ضمان امتلاك ال (1عيى ثلاث أولويا  حاسمة بشأن التوظيف:  2017دلال عام  البرنامجسيركز  -342

وضع الأشخاص المناسبين حيثما تكون هناك حاجة  (2أصحاب المهاةا  الذين تحتاج إليهم لتنفيذ داةطة الطريق المتكامية؛ 

 تحسين مهاةا  الموظفين وفماليتهم. (3إليهم في الوقت المناسب؛ 

لقطرية تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية، تحتاج المكاتب ا. لتيبية احتياجا  التوظيف لتنفيذ داةطة الطريق المتكامية الجديد  -343

إلى مجموعا  المهاةا  المناسبة، والهيكل التنظيمي الصحيح، ومستوى عال من مشاةكة الموظفين. وستحددا الخطة 

القطرية،  ةالاستراتيجية القطرية مستوى التغيير المطيوب في كل مكتب قطري. وكجزء من عميية التحضير ليخطط الاستراتيجي

 المكاتب القطرية عيى استمراض أةبمة أبمادا متميقة بالأفرادا: البرنامجسيساعد 

 المناخ الداديي ومستوى مشاةكة الموظفين؛ 

 الهياكل التنظيمية المثيى اللازمة ليتنفيذ؛ 

   المهاةا  المطيوبة، والفجوا  في المهاةا  والتدابير اللازمة لسد هذه الفجوا ؛مجموعا 

 ن القصببببير والمتوسببببط، وتيبية احتياجا  جيييا  إدااة  المواهب اللازمة لضببببمان توافر المواهب اللازمة عيى الأاسببببتراتيج

 التطوير الوظيفي ليموظفين.

دلال استمراض مباداة  الوفاء بالغرض، أفادا  المكاتب القطرية بأنها  وضع الأشخاص المناسبين حيث تكون هناك حاجة إليهم. -344

الحصول عيى الخبر  التي تحتاج إليها في الوقت المناسب، ولا سيما عندما يتمين الحصول عييها من  لا تزال تماني من أجل

لا تممل كما زالت  ماالممييا  المتميقة بإعادا  الانتداب وقائمة الموظفين وإدااة  المواهب مصاداة داولية. ويشير ذلك إلى أن 

الكبير .  3ددمة والخبراء الاستشاةيين، حتى في عمييا  المستوى ينبغي، مما يؤداي إلى الاعتمادا عيى تميينا  باتفاقا  

إلى تبسيط الآليا  المستخدمة ليحصول عيى المواهب وبناء ذدير  من المواهب ونشر  2017دلال عام  البرنامجوسيسمى 

يل لطواةئ، مع التقيتركيزه عيى ضمان نشر المواهب المطيوبة وإدااةتها بفمالية في حالا  ا البرنامجالموظفين. وسيواصل 

 إلى أدانى حد من الأثر عيى بقية عميياته الإنسانية.

أحرز تقدما في ممالجة القضايا الرئيسية  البرنامجديص استمراض مباداة  الوفاء بالغرض إلى أن  تحسين مهاةا  الموظفين. -345

 دااء الموظفين أكثر كفاء ، وهناك فرصالتي تؤثر عيى إدااةته ليموظفين. فقد ديص، عيى سبيل المثال، إلى أن عمييا  إدااة  أ

أكبر ليتطوير الوظيفي والتميم والنمو. ويتمثل التحدي في المستقبل في الاستفادا  من هذه التحسينا  لممالجة الضغط الشديد 
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 نالبحث عن فرص للاستفادا  من التميم ع البرنامجبسبب المشهد الإنساني المتغير. وسيواصل  البرنامجالواقع عيى موظفي 

 بمد وفرص التميم الأدرى لسد الفجوا  الرئيسية في المهاةا .

 والإبلاغ الأداء إدارة في التميز وتحقيق الشفافية زيادة

 ينبغي أن يؤداي تنفيذ داةطة الطريق المتكامية إلى المزيد من الشفافية وتمزيز إدااة  الأدااء وتحسين الإبلاغ المالي: -346

 دط  يقعيى د راتيجية القطرية وإطاة النتائج المؤسببسببية وميزانية الحافظة القطريةالملاقة بين إطاة الخطط الاسببتتممل سبب"

 إنفاق الأموال وتحقيق النتائج، مما سيحسن تخطيط الأدااء وإدااةته وقياس الكفاء  والفمالية. بين مباشر ةؤية"

 سسية قامة ةوابط بالفئا  المؤمن شأن وضع نظام مفصل جديد لتصنيف التكاليف، وتحديد التكاليف عيى أساس النشاط، وإ

 الموحد  أن يحسن مقاةنا  التكاليف وتحديد الموامل المحركة ليتكاليف.

  وأداائه وأثره. ويتتبع الإطاة المالي الجديد  البرنامجسببيكون الإبلاغ المؤسببسببي أكثر داقة وسببيثبت بشببكل أفضببل أهمية عمل

وتقديم الخدما . وعن طريق  ،وتمزيز القدةا  ،قائمة عيى النقدوالتحويلا  ال ،الأغذية –التحويل  طرائقأةبمة أنواع من 

لاغ بشببكل الإب البرنامجتجميع بيانا  التحويلا  وةبط الأنشببطة المحددا  قطريا بالفئا  المؤسببسببية الموحد ، سببيكون بوسببع 

 أكثر شمولا عن عميياته.

 الممييا  والميزانية من دلال الوصبببببول عبر سبببببتزيد إمكانية اطلاع الدول الأعضببببباء عيى المميوما  السبببببنوية المتميقة ب

 .2018الإنترنت إلى دطط إدااة  الممييا  القطرية. ومن المقرة أن تكون هذه المميوما  متاحة في الربع الثاني من عام 

 2017التغييرات في تقرير الأداء السنوي لعام 

 تقاةير الأدااء السنوية القادامة: سيكون تنفيذ داةطة الطريق المتكامية مصحوبا بتغييرا  ةئيسية في هيكل -347

 بشأن  2 ستقتضي الاستراتيجية الجديد  الإبلاغ عن مجموعة أوسع من النتائج الاستراتيجية المتميقة بهدف التنمية المستدامة

 ة.بشأن إقامة شراكا  لدعم تنفيذ أهداف التنمية المستدام 17 داعم البيدان في القضاء عيى الجوع، وهدف التنمية المستدامة

  نتائج شامية،  4فئة للأنشطة، و 12فئة لينواتج، و 13فئة ليحصائل الاستراتيجية، و 19سيشمل إطاة النتائج المؤسسية الجديد

من بين مؤشببرا  الحصببائل مؤشببرا جديدا  15وهناك مؤشببرا لينواتج.  42مؤشببرا ليحصببائل، و 29مؤشببرا  شببامية، و 7و

 نصف.الأكثر من أي التسمة والمشرين، 

 مكس أدااء الإدااة ، الذي يتمثل في "تقديم داعم فمال وكفء واقتصاداي ليممييا  من أجل تحقيق النتائج الاستراتيجية" سوف ين

في ثلاث فئا  من المؤشببرا . وسببتخدم مؤشببرا  الفئتين الأولى والثانية أغراض التخطيط الاسببتراتيجي والإبلاغ بأهداف 

 لفئة الثالثة الإدااة  اليومية ليممييا .تسمح بإجراء استمراضا  داوةية، وستخدم مؤشرا  ا

  هذه الفرصة لاستمراض هيكل تقرير الأدااء السنوي لضمان أنه ييبي احتياجا  مختيف أصحاب المصيحة  البرنامجسيغتنم

 بأفضل طريقة ممكنة.
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 135 )أبعاد نتائج الإدارة( 2016مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  ألف:-الملحق الثالث

 139 منهجية تقدير الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة  باء:-الملحق الثالث

  

 141 2016لعام التقرير السنوي  –أنشطة مكتب الأخلاقيات  الملحق الرابع:

  

 152 2016ديسمبر/كانون الأول  31بتاريخ  الموظفون في البرنامج الملحق الخامس:

  

 153 2016مشتريات البرنامج من الأغذية في عام  الملحق السادس:

  

 157 2016مجموع المساهمات المؤكدة في عام  الملحق السابع:

  

 161  2016-2013حسب الإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

  

 164 2016-2013حسب البلد والإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن

  

 169 2016-2013حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والإقليم للفترة ( 1)النفقات المباشرة جيم:-الملحق الثامن

  

 170 2016الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية لعام  ألف:-الملحق التاسع

 171 2016الأحمر في عام  التعاون مع المنظمات غير الحكومية والحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال باء:-الملحق التاسع

  

 172 مؤشرات البرنامج لتنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات )الاستعراض الشامل( الملحق العاشر:

  

 173 2016نتائج عام  – حالات الاستثمار الملحق الحادي عشر:
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 2016الأرقام الرئيسية لعام  الأول: الملحق

 

 2014  2015         نظرة عامة

  

82.2 

مييون نسمة تيقوا المساعد  المباشر  عبر توفير الأغذية، 

 قد، وقسائم السيعوالتحويلا  القائمة عيى الن

 

76.7 80 

17.6/14.5/ 

25.4/24.7 
 النساء/الرجال/البنا /الأولادامن  مييون

16.2/14.1/ 

23.3/23.1 

15.8/13.2/ 

25.7/25.3 

 

6.4/1.6/ 

15.1/59.1 
 نين داادييا/المقيمين/المشرداين/المائدياللاجئمن  مييون

6.1/1.3/ 

16.4/52.9 

6.7/0.8/ 

14.8/57.7 

3.5 
 طن متري من الأغذية الموزعةمييون 

 
3.2 3.2 

880 
مييون داولاة أمريكي من التحويلا  القائمة عيى النقد وقسائم 

 مليون نسمة 14السيع الموزعة عيى 
 مييون نسمة 8.9 مييون نسمة 9.6

 عمليات التوزيع العام

 
 54.5 

ر عبمييون نسمة تم تزويدهم بالمساعد  الغذائية غير المشروعة 

 الأغذية، والتحويلا  القائمة عيى النقد، وقسائم السيعتوفير 
46.4 42.7 

 الوجبات المدرسية

 

 17 15.7 (1)مييون تيميذ تيقوا الوجبا  المدةسية/الحصص المنزلية 14.7 

 

 50 بنا في المائة منهم كانت من ال 50 

 

49 

 

 التغذية وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

 7.3 7.6 الأطفال الضمفاء تيقوا داعما تغذويا داصا مييون نسمة من 8.7  

      

 
 3.0 3.5 مييون نسمة من النساء الضميفا  تيقين داعما تغذويا داصا  4.1 

 
 0.3 

مييون نسمة من المصابين بفيروس نفص المناعة البشرية ومرض 

 للبرنامجالإيدز تيقوا المساعد  الغذائية 
0.6 0.8 

 

 11 
الخمسة والمشرين التي تشهد أعيى ممدلا  انتشاة البيدان  بيدا من

فيروس نقص المناعة البشرية ومرض الإيدز تيقت مساعد  

 البرنامج

13 14 

 

  

                                                           
 مييون تيميذ يستفيدون من الصنادايق الاستئمانية التي يديرها البرنامج في هندوةاس وليسوتو. 1.5بالإضافة إلى ذلك هناك أكثر من   (1)
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 2014  2015     المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول/التدريب 

  

 

 10.5 
شاء كحافز لإن للبرنامجمييون نسمة تيقوا المساعد  الغذائية 

نخراط في التدةيب لبناء القدة  عيى الصمودا الأصول، والا

 في وجه الصدما  والحفاظ عيى سبل كسب الميش

11.4 12.7 

  العمل في شراكات

 000 63 000 60  موظف من موظفي الشركاء الحكوميين تيقوا التدةيب 000 80  

 1 122  1 062 البرنامجمنظمة غير حكومية عميت مع  1 100أكثر من   

 
 

77.2 
ون داولاة أمريكي من الدعم المقدم من الشركا  ميي

 والكيانا  الخاصة عيى شكل مبالغ نقدية وهدايا عينية
94 110.3 

 19 21 شريك احتياطي 22  

 
 

3 
م ت البرنامجبمثا  مشتركة بين منظمة الأغذية والزةاعة و

 إجراؤها لتقدير المحاصيل والأمن الغذائي
5 7 

 

 

5 

مفوضية الأمم المتحد  لشؤون بمثا  تقدير مشتركة بين 

 تم إجراؤها البرنامجاللاجئين و

 

4 12 

 البلدان النامية ومساعدة البرنامج

  77 
في المائة من مشتريا  الأغذية من حيث الكمية تمت في 

 البيدان النامية
73 81 

  90 
في المائة من المواةدا الإنمائية المتمددا  الأطراف وصيت إلى 

 زبيدان ممايير الترك
90 90 

 57 67.4 في المائة من المواةدا الإنمائية وصيت إلى أقل البيدان نموا 68.5  

  52.4 
وصيت إلى بيدان أفريقيا  البرنامجفي المائة من مواةدا 

 جنوب الصحراء
53 49 
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 ائج والمؤشرات الشاملةالنت

اءلة أمام السكان المتضررين، والشراكة، أثناء تخطيط المشروعات وتصميمها وتنفيذها لا يمكن تحقيق الحصائل والنواتج الواردة في إطار النتائج الاستراتيجية بالكامل من دون إدراج الاعتبارات الجنسانية، والحماية والمس

ناه بوصفها النتائج الشاملة ذات الصلة بجميع واعتبارات الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشراكة تتقاطع مع المجموعة الكاملة من حصائل الإطار ونواتجه؛ وقد أ درجت أدورصدها. فالاعتبارات الجنسانية، 

 زامية حيثما انطبقت.المشروعات، وجميع الحصائل وجميع النواتج. كما أ درجت أيضا مجموعة من المؤشرات التي تعتبر إل

 المستويات المستهدفة المؤشرات النتائج

 الاعتبارات الجنسانية

  تحسين المساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ 

 

نسبة النساء والرجال الممانين، أو كل من النساء والرجال الذين يتخذون قراةا  بشأن 

 استخدام النقد أو القسائم أو الأغذية داادل الأسر 

 

 وى المستهدف: يخص مشروعا  بمينهاالمست

 في المائة 50المستوى المستهدف: أكثر من  اللاتي يشغين مناصب قياداية في لجان إدااة  المشروعا نسبة النساء المستفيدا  

نسبة عضوا  لجان إدااة  المشروعا  المدةبا  عيى طرائق توزيع الأغذية أو النقد 

 أو القسائم

 في المائة 60من المستوى المستهدف: أكثر 

 الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين

واستخدامها في ظروف لبرنامج تقديم مساعدا  ا

  مأمونة ومسؤولة وكريمة

 

نسبة الأشخاص الممانين الذين لا يتمرضون لمشاكل تمس سلامتهم أثناء سفرهم من 

 أو داادل مواقمهاالبرنامج وإلى برامج 

 

في المائة ليممييا   90في المائة لممييا  الطواةئ؛ و 80المستويا  المستهدفة: 

 في المائة ليبرامج القطرية/المشروعا  الإنمائية 100الممتد  لرغاثة والإنماش؛ و

)الأشخاص المدةجون  البرنامجنسبة الأشخاص الممانين الذين يتيقون مميوما  عن 

 ديم شكاواهم إليها( ، وما سيحصيون عييه، والجها  التي يمكنهم تقالبرنامجفي 

في المائة ليممييا   80في المائة لممييا  الطواةئ؛ و 70المستويا  المستهدفة: 

 في المائة ليبرامج القطرية/المشروعا  الإنمائية 90الممتد  لرغاثة والإنماش؛ و

 الشراكة

تنسيق تددلا  المساعد  الغذائية وتكوين 

 الشراكا  والحفاظ عييها

 المستوى المستهدف: يخص مشروعا  بمينها وع المنفذ  بمشاةكة من شركاء تكميييين نسبة أنشطة المشر

قيمة الأموال التكمييية التي يقدمها الشركاء إلى المشروع، )بما فيها المنظما  غير 

الحكومية والمجتمع المدني ومنظما  القطاع الخاص والمؤسسا  المالية الدولية 

 والمصاةف الإنمائية(

 المستهدف: يخص مشروعا  بمينهاالمستوى 

 المستوى المستهدف: يخص مشروعا  بمينها عددا المنظما  الشريكة التي تقدم مددلا  وددما  تكمييية

  

 (2017-2014إطار النتائج الاستراتيجية للبرنامج )الخطة الاستراتيجية  ألف:-الملحق الثاني
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 : إنقاذ الأرواح وحماية س بل كسب العيش في حالات الطوارئ1الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

ى ئا  السكانية والمجتمما  المحيية الضميفة وتخفيض نقص التغذية إلتيبية الاحتياجا  الغذائية والتغذوية الماجية ليف -1

 ما داون مستويا  الطواةئ

 حماية الأةواح وسبل كسب الميش، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذية -2

ي لاستجابة لها وتمكين المجتمع الدولتمزيز قدة  الحكوما  والمنظما  الإقييمية عيى الاستمدادا ليصدما  وتقديرها وا -3

 ليقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 هدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )ال

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات (1)المؤشرات الحصائل

: استقرار أو انخفاض معدلات نقص التغذية 1-1الحصيلة 

والحوامل  شهرا 59أشهر إلى  6من بين الأطفال 

 (2)والمرضعات

 

 : ألف، كافذات الصلة النواتج

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  1-1-1

معدلات التعافي، والوفيات، والتخلف عن العلاج، 

 وعدم الاستجابة 

في المائة؛ ممدل عدم  75في المائة؛ ممدل التمافي أكثر من  3المستويا  المستهدفة: ممدل الوفيا  أقل من 

 في المائة 15ج أقل من في المائة؛ ممدل التخيف عن الملا 15الاستجابة أقل من 

 ؛ تقاةير شركاء التماون الشهريةالبرنامجمصاداة البيانا : سجلا  المرضى لدى وزاة  الصحة/

نسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد  1-1-2

 (3)كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدة البيانا : الرصد بمد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  1-1-3

 البرنامج )نطاق التغطية(

في المائة في المناطق  50المستويا  المستهدفة: نطاق تغطية علاج سوء التغذية الحادا الممتدل أكثر من 

في المائة في المخيما ؛ ونطاق  90في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  70الريفية، وأكثر من 

 في المائة 70غطية الوقاية أكثر من ت

 مصاداة البيانا : أسيوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية، والاستقصاءا 

 

 

حسب جنس رب ( 4)،درجة الاستهلاك الغذائي 1-2-1

 الأسرة

المستوى المستهدف: الحد من انتشاة داةجة الاستهلاك الغذائي الضميف لدى الأسر المستهدفة/الأفرادا 

 في المائة 80المستهدفين بنسبة 

                                                           
 لرئيسية.المؤشرا  باليون الداكن هي مؤشرا  الحصائل ا (1)
 شهرا. 59أشهر إلى  6لممالجة نقص المغذيا  الدقيقة لدى الأطفال من  3-1-1و 2-1-1ليوقاية من سوء التغذية الحادا؛ والمؤشران  3-1-1و 2-1-1لملاج سوء التغذية الحادا الممتدل؛ والمؤشران  3-1-1و 1-1-1سيقاس المؤشران  (2)
 في المائة ما إذا كانت الأغذية المغذية المتخصصة قد وزعت بكميا  كافية عيى مدى الفتر  الزمنية. 66عمييا  التوزيع التي يشاةك فيها الشخص في إطاة التددلا  التغذوية. ويقيس المستوى المستهدف البالغ  يقيس مدى المشاةكة في البرامج، داصة عددا (3)
 فهي تمثل الاستهلاك "المقبول". 35فهي تمثل الاستهلاك "الحَديّ"؛ وإن زادا  عن  35و 21.5ستهلاك "الضميف"؛ وإن تراوحت ما بين فهي تمثل الا 21إن كانت داةجة الاستهلاك الغذائي تساوي أو تقل عن  (4)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية س بل كسب العيش في حالات الطوارئ1الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

ى ئا  السكانية والمجتمما  المحيية الضميفة وتخفيض نقص التغذية إلتيبية الاحتياجا  الغذائية والتغذوية الماجية ليف -1

 ما داون مستويا  الطواةئ

 حماية الأةواح وسبل كسب الميش، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذية -2

ي لاستجابة لها وتمكين المجتمع الدولتمزيز قدة  الحكوما  والمنظما  الإقييمية عيى الاستمدادا ليصدما  وتقديرها وا -3

 ليقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 هدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )ال

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات (1)المؤشرات الحصائل

: استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأغذية 2-1الحصيلة 

خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة و/أو 

 الأفراد المستهدفين

  : ألفةت الصلاذ النواتج

صد الأمن الغذائي مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، والرصد بمد التوزيع، وة

 والحصائل

 المستوى المستهدف: زيادا  داةجة التنوع لدى الأسر المستهدفة درجة التنوع الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 1-2-2

مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، والرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

التصدي، حسب جنس ةب مؤشر استراتيجيا   1-2-3

 الأسر 

في المائة من الأسر  80المستوى المستهدف: استقراة أو انخفاض مؤشر استراتيجيا  التصدي لدى 

 المستهدفة

مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، والرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

 

 

 في المائة 70المستوى المستهدف:  ممدل استبقاء الأولادا والبنا  في المداةس 1-3-1

 مصاداة البيانا : نظام مميوما  إدااة  التمييم، والسجلا  المدةسية، والاستقصاءا  

 في المائة 6المستوى المستهدف: زيادا  سنوية بنسبة  التحاق البنا  والأولادا بالمداةس ممدل 2-3-1
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 : إنقاذ الأرواح وحماية س بل كسب العيش في حالات الطوارئ1الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

ى ئا  السكانية والمجتمما  المحيية الضميفة وتخفيض نقص التغذية إلتيبية الاحتياجا  الغذائية والتغذوية الماجية ليف -1

 ما داون مستويا  الطواةئ

 حماية الأةواح وسبل كسب الميش، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذية -2

ي لاستجابة لها وتمكين المجتمع الدولتمزيز قدة  الحكوما  والمنظما  الإقييمية عيى الاستمدادا ليصدما  وتقديرها وا -3

 ليقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 هدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )ال

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات (1)المؤشرات الحصائل

ار س بل الحصول على : استعادة أو استقر3-1الحصيلة 

 (5)الأصول المجتمعيةو/أو الخدمات الأساسية 

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء

ممدل التخيف عن الملاج بمضاداا  الفيروسا   1-3-3

الرجمية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشر ، 

وبرامج منع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة 

 البشرية من الأم إلى الطفل

 في المائة 15هدف: أقل من المستوى المست

 مصاداة البيانا : تقاةير شركاء التماون 

 في المائة من الأصول المتضرة  أو المدمَّر  أثناء الطواةئ 50المستوى المستهدف: إصلاح ما لا يقل عن  داةجة الأصول المجتممية  1-3-4

توزيع، وةصد الأمن الغذائي مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، الرصد بمد ال

 والحصائل

 

: تمكين المؤسسات الوطنية والهيئات 4-1الحصيلة 

الإقليمية ومجتمع العمل الإنساني من الاستعداد للطوارئ 

 والاستجابة لها وتقييمها

 

 : جيم، دالذات الصلةالنواتج 

مؤشر القدة  عيى الاستمدادا ليطواةئ والاستجابة  1-4-1

 (6)لها

 مستهدف: اةتفاع المؤشر مقاةنة بالتقييم الأوّليالمستوى ال

 مصدة البيانا : تحييل القدةا 

 المستوى المستهدف: يخص مشروعا  بمينها ممدل ةضا المستمميين 1-4-2

  مصدة البيانا : استقصاء ةضا المستمميين

 

                                                           
ا  الحاسمة التي تمكن المجتمما  المحيية المستهدفة من الوصول إلى المساعد  الإنسانية والبنية الأساسية والخدملطبيمية النواتج المتصية بأنشطة المساعد  الغذائية مقابل إنشاء الأصول التي تتميق بهذه الحصيية تشير إلى إصلاح أو صيانة الأصول الماداية وا (5)

  ، وما إلى ذلك(.الحاسمة )مثل طرق الوصول إلى الأسواق( وتحد من المخاطر الإضافية )مثل تصريف القنوا  قبل حيول موسم الأمطاة ليحد من مخاطر الفيضانا
م فيها مؤشر  (6) اة  سيسية الإمداداا  الإنسانية؛ والاتصالا  في حالا  الطواةئ؛ وتحييل مساعدته لتنمية القدة  عيى الاستمدادا ليطواةئ والاستجابة لها: الأمن الغذائي وتحييل هشاشة الأوضاع؛ وتخطيط المساعد  الغذائية؛ وإدا البرنامجيشمل ستة مجالا  يقد 

 ا للأمن الغذائي؛ وداعم تخطيط الاستجابة الوطنية ليكواةث.الأدطاة والإنذاة المبكر داعم
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ل كسب العيش أو إعادة : دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سب2الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

داعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية ليسكان والمجتمما  المحيية، والمساهمة في تحقيق الاستقراة، والقدة   -1

 عيى الصمودا، والاعتمادا عيى الذا 

يية عيى إنشاء سبل كسب الميش أو إعادا  بنائها، والاةتباط بالأسواق، مساعد  الحكوما  والمجتمما  المح -2

 وإدااة  النظم الغذائية

داعم المودا  المأمونة والطوعية للاجئين والمشرداين داادييا وإعادا  إداماجهم أو إعادا  توطينهم عن طريق  -3

 (7)المساعد  الغذائية والتغذوية

 ول عيى المساعد  الغذائية والتغذوية والسيطر  عييهاكفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحص -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال 

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

: تحقيق مستويات كافية من 1-2الحصيلة 

الاستهلاك الغذائي أو الحفاظ عليها بين الأسر 

 المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة

 

 ف النواتج ذات الصلة: أل

المستوى المستهدف: الحد من انتشاة داةجة الاستهلاك الغذائي الضميف والحدّي لدى الأسر المستهدفة بنسبة  درجة الاستهلاك الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 2-1-1

 في المائة 80

مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، والرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي 

 لحصائل وا

 المستوى المستهدف: زيادا  متوسط داةجة التنوع الغذائي لدى الأسر المستهدفة درجة التنوع الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 2-1-2

مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، والرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي 

 والحصائل 

                                                           
 اللاجئين، والمائدين، والمشرداين داادييا. 3-2و 2-2و 1-2تشمل الحصائل  (7)
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ل كسب العيش أو إعادة : دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سب2الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

داعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية ليسكان والمجتمما  المحيية، والمساهمة في تحقيق الاستقراة، والقدة   -1

 عيى الصمودا، والاعتمادا عيى الذا 

يية عيى إنشاء سبل كسب الميش أو إعادا  بنائها، والاةتباط بالأسواق، مساعد  الحكوما  والمجتمما  المح -2

 وإدااة  النظم الغذائية

داعم المودا  المأمونة والطوعية للاجئين والمشرداين داادييا وإعادا  إداماجهم أو إعادا  توطينهم عن طريق  -3

 (7)المساعد  الغذائية والتغذوية

 ول عيى المساعد  الغذائية والتغذوية والسيطر  عييهاكفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحص -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال 

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

 
صدي، حسب جنس ةب مؤشر استراتيجيا  الت 2-1-3

 الأسر 

في المائة من الأسر  80المستوى المستهدف: انخفاض أو استقراة مؤشر استراتيجيا  التصدي لدى 

 المستهدفة

: تحسين س بل الوصول إلى الأصول 2-2الحصيلة 

و/أو الخدمات الأساسية، بما فيها البنية الأساسية 

 المجتمعية والسوقية

 

 ءالنواتج ذات الصلة: ألف، با

في المائة من المجتمما  المحيية  80المستوى المستهدف: زيادا  الأصول المجتممية فوق دط الأساس لدى  داةجة الأصول المجتممية 2-2-1

 المستهدفة

مصاداة البيانا : تقدير الأمن الغذائي في حالا  الطواةئ، والرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي 

 ا  التركيزوالحصائل من دلال مناقشا  مجموع

 في المائة 70المستوى المستهدف:  ممدل استبقاء الأولادا والبنا  في المداةس 2-2-2

 مصاداة البيانا : نظام مميوما  إدااة  التمييم، والسجلا  المدةسية، والاستقصاءا 

 ئةفي الما 6المستوى المستهدف: زيادا  سنوية بنسبة  ممدل التحاق البنا  والأولادا بالمداةس 2-2-3

 مصاداة البيانا : نظام مميوما  إدااة  التمييم، والسجلا  المدةسية
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ل كسب العيش أو إعادة : دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سب2الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

داعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية ليسكان والمجتمما  المحيية، والمساهمة في تحقيق الاستقراة، والقدة   -1

 عيى الصمودا، والاعتمادا عيى الذا 

يية عيى إنشاء سبل كسب الميش أو إعادا  بنائها، والاةتباط بالأسواق، مساعد  الحكوما  والمجتمما  المح -2

 وإدااة  النظم الغذائية

داعم المودا  المأمونة والطوعية للاجئين والمشرداين داادييا وإعادا  إداماجهم أو إعادا  توطينهم عن طريق  -3

 (7)المساعد  الغذائية والتغذوية

 ول عيى المساعد  الغذائية والتغذوية والسيطر  عييهاكفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحص -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال 

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

: استقرار أو انخفاض نقص التغذية، 3-2الحصيلة 

بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال 

شهرا،  59أشهر و 6الذين تتراوح أعمارهم بين 

والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن 

  (8)المدرسة

 

 الصلة: ألف، كافالنواتج ذات 

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  2-3-1

والوفيات، والتخلف عن العلاج،  (9)معدلات التعافي،

 وعدم الاستجابة

في المائة؛ وممدل التخيف  75في المائة؛ وممدل التمافي أكثر من  3المستوى المستهدف: ممدل الوفا  أقل من 

 في المائة 15وممدل عدم الاستجابة أقل من  في المائة؛ 15عن الملاج أقل من 

 ، والتقاةير الشهرية من شركاء التماون البرنامجمصاداة البيانا : سجلا  المرضى لدى وزاة  الصحة/

نسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد  2-3-2

 كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستهدف: أكثر من 

  : الرصد بمد التوزيعمصدة البيانا

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  2-3-3

 البرنامج )نطاق التغطية(

في المائة في المناطق  50المستويا  المستهدفة: نطاق تغطية علاج سوء التغذية الحادا الممتدل أكثر من 

ئة في المخيما ؛ ونطاق في الما 90في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  70الريفية، وأكثر من 

 في المائة 70تغطية الوقاية أكثر من 

 ، والاستقصاءا مصاداة البيانا : أسيوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية

                                                           
لممالجة نقص المغذيا   3-3-2و 2-3-2ليوقاية من سوء التغذية المزمن )التقزم(؛ والمؤشران  4-3-2و 3-3-2ليوقاية من سوء التغذية الحادا؛ والمؤشران  3-3-2و 2-3-2لملاج سوء التغذية الحادا الممتدل؛ والمؤشران  3-3-2و 1-3-2سيقاس المؤشران:  (8)

 شهرا. 59أشهر إلى  6الدقيقة لدى الأطفال من 
 الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء. يشمل ممدل التمافي التغذوي في حالا  الملاج بمضاداا  الفيروسا  الرجمية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشر ، ومنع انتقال (9)
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ل كسب العيش أو إعادة : دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سب2الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

داعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية ليسكان والمجتمما  المحيية، والمساهمة في تحقيق الاستقراة، والقدة   -1

 عيى الصمودا، والاعتمادا عيى الذا 

يية عيى إنشاء سبل كسب الميش أو إعادا  بنائها، والاةتباط بالأسواق، مساعد  الحكوما  والمجتمما  المح -2

 وإدااة  النظم الغذائية

داعم المودا  المأمونة والطوعية للاجئين والمشرداين داادييا وإعادا  إداماجهم أو إعادا  توطينهم عن طريق  -3

 (7)المساعد  الغذائية والتغذوية

 ول عيى المساعد  الغذائية والتغذوية والسيطر  عييهاكفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحص -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال 

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد الأدنى من  2-3-4

 (10)الغذاء المقبول

 في المائة 70المستوى المستهدف: أكثر من 

 بيانا : الرصد بمد التوزيعمصدة ال

متوسط عددا أيام الدةاسة في الشهر التي تقدم فيها  2-3-5

أغذية مقوا  بالمديد من المناصر الغذائية أو التي تقدم 

 مجموعا  من الأغذية 4فيها عيى الأقل 

 يوما من أيام التغذية المدةسية شهريا( 20في المائة من  80يوما ) 16المستوى المستهدف: 

 داة البيانا : التقاةير المدةسية، وتقاةير مخزونا  المداةسمصا

: تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات 4-2الحصيلة 

 الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذائي

 

 النواتج ذات الصلة: هاء، واو، لام، ميم

 نة بالتقييم الأوّليالمستوى المستهدف: اةتفاع المؤشر مقاة (11)مؤشر القدرة الوطنية 2-4-1

 مصدة البيانا : تحييل القدةا 

 

                                                           
ي غاة. ويستخدم هذا المؤشر عيى نطاق واسع فحة المالمية وتستخدم لقياس مماةسا  تغذية الرضع والأطفال الص"الحد الأدانى من الغذاء المقبول" يشكل جزءا من مجموعة من المؤشرا  التي وضمتها منظمة الأمم المتحد  ليطفولة )اليونيسف( ومنظمة الص (10)

 شهرا الذين يستهيكون الحد الأدانى من الغذاء المقبول إلى جانب حييب الأم. 24أشهر إلى  6استقصاءا  الصحة والتغذية لتحديد نسبة الأطفال من 
 ة المدةسية، وبناء القدة  عيى الصمودا، والتغذية، وما إلى ذلك.يمكن تمديل مؤشر القدة  الوطنية لمراعا  القدةا  الوطنية المحددا  في مجالا  التغذي (11)
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: الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم 3الهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية 

 الغايات

الصدما ، والحد من  داعم السكان والمجتمما  المحيية والبيدان عيى تمزيز القدة  عيى الصمودا في وجه -1

 أدطاة الكواةث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعد  الغذائية والتغذوية

استغلال القو  الشرائية لربط صغاة المزاةعين بالأسواق، والحد من دسائر ما بمد الحصادا، وداعم التمكين  -2

 نتج في المجتمما  المحييةالاقتصاداي لينساء والرجال، وتحويل المساعد  الغذائية إلى استثماة م

تمزيز قدة  الحكوما  والمجتمما  المحيية عيى أن تنشئ وتدير وتحس ن مؤسسا  وبنى تحتية ونظم  -3

شبكا  أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفمالية والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبط بسلاسل 

 الإمداداا  الزةاعية المحيية

 الأثر

 

 في: المساهمة

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات مؤشراتال الحصائل

: تحسين س بل الوصول إلى 1-3الحصيلة 

الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة على 

والحد من مخاطر الكوارث  (12)الصمود

والصدمات التي تواجهها المجتمعات المحلية 

والأسر المستهدفة المعانية من انعدام الأمن 

 (13)الغذائي

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء، طاء

في المائة من المجتمما  المحيية  80المستوى المستهدف: زيادا  الأصول المجتممية فوق دط الأساس لدى  درجة الأصول المجتمعية 3-1-1

 المستهدفة

 مصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي والحصائل

ئي، حسب جنس رب درجة الاستهلاك الغذا 3-1-2

 الأسرة

الحد من انتشاة داةجة الاستهلاك الغذائي الضميف والحدّي لدى الأسر المستهدفة بنسبة  المستوى المستهدف:

 في المائة 80

 مصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي والحصائل

 دف: زيادا  متوسط داةجة التنوع الغذائي لدى الأسر المستهدفة المستوى المسته درجة التنوع الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 3-1-3

 مصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي والحصائل

                                                           
الدولية ليحد من الكواةث والذي تمرف فيه القدة   ( التي تيتزم بالتمريف المام الذي حدداته استراتيجية الأمم المتحد 2011، البرنامجفي هذا المجال سياسته بشأن الحد من مخاطر الكواةث وإدااةتها: بناء الأمن الغذائي والقدة  عيى التكيف ) البرنامجينظم عمل  (12)

" ضروةيةالأساسية ال ئفهاووظا هياكيهترميم من دلال حف  و، بما في ذلك فمالة الوقت المناسب وبطريقة المخاطر والتمافي منها في آثاة واستيماب ومواجهة في مقاومة للأدطاةالمحيي، أو كامل المجتمع الممرض  المجتمعالنظام، أو  مقدة عيى الصمودا بأنها "

 .4-1-3، و2-1-3، و1-1-3. استراتيجية الأمم المتحد  الدولية ليحد من الكواةث(. وتقاس القدة  عيى الصمودا بالخصائص المجممة ليمؤشرا  2009)مصطيحا  الحد من مخاطر الكواةث، 
 اداي، والمالي، والاجتماعي، والبشري.تشير "الأصول" إلى الفئا  الرأسمالية الخمس: ةأس المال الطبيمي، والم (13)
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: الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم 3الهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية 

 الغايات

الصدما ، والحد من  داعم السكان والمجتمما  المحيية والبيدان عيى تمزيز القدة  عيى الصمودا في وجه -1

 أدطاة الكواةث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعد  الغذائية والتغذوية

استغلال القو  الشرائية لربط صغاة المزاةعين بالأسواق، والحد من دسائر ما بمد الحصادا، وداعم التمكين  -2

 نتج في المجتمما  المحييةالاقتصاداي لينساء والرجال، وتحويل المساعد  الغذائية إلى استثماة م

تمزيز قدة  الحكوما  والمجتمما  المحيية عيى أن تنشئ وتدير وتحس ن مؤسسا  وبنى تحتية ونظم  -3

شبكا  أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفمالية والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبط بسلاسل 

 الإمداداا  الزةاعية المحيية

 الأثر

 

 في: المساهمة

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات مؤشراتال الحصائل

 

مؤشر استراتيجيات التصدي، حسب جنس رب  3-1-4

 (14)الأسرة

لأسر في المائة من ا 100المستوى المستهدف: انخفاض أو استقراة مؤشر استراتيجيا  التصدي لدى 

 المستهدفة

 مصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع وةصد الأمن الغذائي والحصائل

 في المائة 70المستوى المستهدف:  ممدل استبقاء الأولادا والبنا  في المداةس 3-1-5

 مصاداة البيانا : نظام مميوما  إدااة  التمييم، والسجلا  المدةسية، والاستقصاءا 

تسويق المنتجات : زيادة فرص 2-3الحصيلة 

والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار المنتجات 

الزراعية والأغذية على المستويات الإقليمية 

 والوطنية والمحلية

 

 النواتج ذات الصلة: حاء، طاء

دين الإقليميين الأغذية المشتراة من المورّ  3-2-1

والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية من الأغذية 

عة من البرنا  مج داخل البلدالموز 

 المستوى المستهدف: يخص مشروعا  بمينها

 ونظامه المالمي ليمميوما  )نظام ونجز( البرنامجمصاداة البيانا : نظام تمقب شراء الأغذية، وشبكة 

الأغذية المقوا  المشترا  من الموةّداين الإقييميين  3-2-2

والوطنيين والمحييين، كنسبة مئوية من الأغذية 

عة من المقوا  المو  داادل البيد البرنامجزَّ

 المستوى المستهدف: يخص مشروعا  بمينها

 مصاداة البيانا : نظام تمقب شراء الأغذية، ونظام ونجز

                                                           
 يشمل هذا المؤشر استراتيجيا  التصدي المتميقة بالأغذية وبالأصول كييهما. (14)
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: الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم 3الهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية 

 الغايات

الصدما ، والحد من  داعم السكان والمجتمما  المحيية والبيدان عيى تمزيز القدة  عيى الصمودا في وجه -1

 أدطاة الكواةث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعد  الغذائية والتغذوية

استغلال القو  الشرائية لربط صغاة المزاةعين بالأسواق، والحد من دسائر ما بمد الحصادا، وداعم التمكين  -2

 نتج في المجتمما  المحييةالاقتصاداي لينساء والرجال، وتحويل المساعد  الغذائية إلى استثماة م

تمزيز قدة  الحكوما  والمجتمما  المحيية عيى أن تنشئ وتدير وتحس ن مؤسسا  وبنى تحتية ونظم  -3

شبكا  أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفمالية والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبط بسلاسل 

 الإمداداا  الزةاعية المحيية

 الأثر

 

 في: المساهمة

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات مؤشراتال الحصائل

الأغذية المشتراة من ن ظم التجميع التي يشارك  3-2-3

فيها أصحاب الحيازات الصغيرة، كنسبة مئوية 

 من المشتريات الإقليمية والوطنية والمحلية

في المائة من حجم المشتريا  المحيية والإقييمية من نظُم التجميع لصالح  10وى المستهدف: شراء المست

 أصحاب الحيازا  الصغير 

 مصاداة البيانا : نظام تمقب شراء الأغذية، ونظام ونجز

: تعزيز قدرة الأفراد والبلدان 3-3الحصيلة 

 والمؤسسات على الحد من المخاطر

 

 اء، واو، زاي، ياء، ميمالنواتج ذات الصلة: ب

 المستوى المستهدف: اةتفاع المؤشر مقاةنة بالتقييم الأوّلي  مؤشر القدة  الوطنية 3-3-1

 البيانا  مصدة: تحييل القدةا 

نسبة المجتمما  المحيية المستهدفة التي تتوفر  3-3-2

أدالة عيى تحسّن قدةتها عيى إدااة  الصدما  

 البرنامج والمخاطر المنادية التي يدعمها

في المائة من المجتمما  المحيية المستهدفة تبيغ عن تحسّن قدةتها عيى إدااة   60المستوى المستهدف: 

 الصدما  والمخاطر المنادية

 مصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع، وةصد الأمن الغذائي والحصائل
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 الأجيال : الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات:

الوقاية من التقزم والهزال، وعلاج سوء التغذية الحادا الممتدل، وممالجة حالا  نقص المغذيا  الدقيقة،  -1

ولا سيما بين صغاة الأطفال، والحوامل والمرضما ، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والسل 

 ئية والتغذوية الملائمةوالملاةيا عن طريق إتاحة الحصول عيى المساعد  الغذا

زيادا  فرص الحصول عيى التمييم والخدما  الصحية، والمساهمة في التميم، وتحسين تغذية وصحة  -2

 الأطفال والفتيا  البالغا  وأسرهم

تمزيز قدة  الحكوما  والمجتمما  المحيية عيى تصميم وإدااة  وتحسين برامج تغذوية، وإيجادا بيئة مواتية  -3

ع المساو  ا  بين الجنسينتشج 

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء عيى الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تمميم التمييم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 التنمية المستدامة(تخفيض ممدل وفيا  الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف 

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

: انخفاض معدلات نقص 1-4الحصيلة 

التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة 

 6بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

شهرا، والحوامل والمرضعات،  59أشهر و

 (15)والأطفال في سن الدراسة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، كاف

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدلات  4-1-1

والوفيات، والتخلف عن العلاج، وعدم  (16)التعافي،

 الاستجابة

في المائة؛ ممدل التخيف عن  75في المائة؛ ممدل التمافي أكثر من  3المستوى المستهدف: ممدل الوفيا  أقل من 

 في المائة 15في المائة؛ ممدل عدم الاستجابة أقل من  15الملاج أقل من 

 ؛ والتقاةير الشهرية من شركاء التماونالبرنامجمصاداة البيانا : سجلا  المرضى لدى وزاة  الصحة/

نسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد كاف  4-1-2

 من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستهدف: أكثر من 

 اداة البيانا : الرصد بمد التوزيعمص

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في البرنامج  4-1-3

 )نطاق التغطية(

في المائة في المناطق الريفية،  50المستويا  المستهدفة: نطاق تغطية علاج سوء التغذية الحادا الممتدل أكثر من 

ونطاق تغطية الوقاية أكثر من  في المائة في المخيما ؛ 90 في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من 70وأكثر من 

 في المائة 70

 /الاستقصاءا مصاداة البيانا : أسيوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء  4-1-4

 المقبول

 ةب الأسر  حسب جنس (17)داةجة الاستهلاك الغذائي، 4-1-5

 في المائة 70المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع

المستوى المستهدف: الحد من انتشاة داةجة الاستهلاك الغذائي الضميف والحدّي لدى الأسر المستهدفة/الأفرادا 

 في المائة 80المستهدفين بنسبة 

 من الغذائي والحصائلمصاداة البيانا : الرصد بمد التوزيع، وةصد الأ
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لملاج حالا  نقص المغذيا   3-1-4و 2-1-4ة من سوء التغذية المزمن )التقزم(؛ والمؤشران ليوقاي 4-1-4و 3-1-4ليوقاية من سوء التغذية الحادا؛ والمؤشران  3-1-4و 2-1-4لملاج سوء التغذية الحادا الممتدل؛ والمؤشران  3-1-4و 1-1-4سيقاس المؤشران  (15)

 شهرا. 59أشهر إلى  6لدى الأطفال من 
 لمناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء.يروس نقص ايشمل ممدل التمافي التغذوي في حالا  الملاج بمضاداا  الفيروسا  الرجمية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشر ، ومنع انتقال الإصابة بف (16)
 أو الحوامل والمرضما .و/ طفل،لمراقبة المباشر ، ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى التتبع داةجة الاستهلاك الغذائي للأفرادا عندما يستهدف المشروع أفراداا، مثل حالا  الملاج بمضاداا  الفيروسا  الرجمية، وعلاج السل تحت ا (17)

متوسط عددا أيام الدةاسة في الشهر التي تقدم فيها أغذية  4-1-6 

مقوا  بالمديد من المناصر الغذائية أو التي تقدم فيها عيى 

 مجموعا  من الأغذية 4الأقل 

 في المائة من أيام الدةاسة 80المستوى المستهدف: 

 زونا  المداةسمصاداة البيانا : التقاةير المدةسية، وتقاةير مخ

: زيادة فرص الحصول على 2-4الحصيلة 

التعليم والاستفادة منه على قدم المساواة 

 بين الجميع

 النواتج ذات الصلة: ألف

 في المائة 6المستوى المستهدف: زيادا  سنوية بنسبة  ممدل التحاق البنا  والأولادا بالمداةس 4-2-1

 ، والسجلا  المدةسيةمصاداة البيانا : نظام مميوما  إدااة  التمييم

 في المائة للأولادا والبنا  85الممدل المستهدف:  ممدل استبقاء الأولادا والبنا  في المداةس 4-2-2

 مصاداة البيانا : نظام مميوما  إدااة  التمييم، والسجلا  المدةسية، والاستقصاءا 

: تعزيز الملكية والقدرات للحد 3-4الحصيلة 

ص الحصول من نقص التغذية وزيادة فر

على التعليم على المستويات الإقليمية 

 والوطنية والمجتمعية 

 

 النواتج ذات الصلة: هاء، واو، لام، ميم

 مؤشر القدرة الوطنية  4-3-1

 

 المستوى المستهدف: اةتفاع المؤشر مقاةنة بالتقييم الأوّلي 

 مصدة البيانا : تحييل القدةا 
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 الناتج  المؤشرات

اء والرجال والأولادا والبنا  الذين يحصيون عيى مساعد ، حسب النشاط، وفئا  المستفيدين، والجنس، والأغذية، : عددا النس1-ألف

 والموادا غير الغذائية، وتحويلا  النقد والقسائم، كنسبة مئوية من المقرة

عة، حسب النوع، كنسبة مئوية من المقرة: 2-ألف  كمية المساعد  الغذائية الموزَّ

عة، حسب النوع، كنسبة مئوية من المقرةكمية : 3-ألف  الموادا غير الغذائية الموزَّ

 : مجموع تحويلا  النقد لصالح المستفيدين المستهدفين، حسب الجنس، وفئا  المستفيدين، كنسبة مئوية من المقرة4-ألف

عة عيى المستفيدين المستهدفين )ممبَّرا عنها بكمية الأ5-ألف غذية/النقودا( حسب الجنس، وفئا  : مجموع قيمة القسائم الموزَّ

 المستفيدين، كنسبة مئوية من المقرة

 : عددا المواقع المؤسسية المستفيد  من المساعد  )مثل المداةس، والمراكز الصحية(، كنسبة مئوية من المقرة6-ألف

توزيع الأغذية والمنتجا  التغذوية والموادا غير الغذائية وتحويلا  النقد : 1الناتج 

بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الوقت المناسب عيى المستفيدين والقسائم 

 المستهدفين

: عددا الأصول المجتممية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمما  المحيية المستهدفة، حسب النوع، 1-باء

 ووحد  القياس

تي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها الأصول المجتممية أو المميشية ال الناتج باء:

 من جانب الأسر والمجتمما  المحيية

 : الموادا المقدَّمة من مستوداع الأمم المتحد  للاستجابة ليحالا  الإنسانية تيبية ليطيبا ، حسب النوع1-جيم

 : عددا السيع والخدما  المقدَّمة، حسب النوع2-جيم

 : عددا الركاب الذين يتم نقيهم 3-جيم

 : عددا الأطنان المترية/الأمتاة المكمبة من البضائع التي يتم نقيها 4-جيم

تمزيز اليوجستيا ، وتوفير ددما  الأمم المتحد  لينقل الجوي  الناتج جيم:

 ليمساعد  الإنسانية أو ددما  الاتصالا  في حالا  الطواةئ

 (18): عددا أنشطة المساعد  التقنية المقدمة، حسب النوع1-داال

 ددا الأشخاص المدةبين، حسب الجنس ونوع التدةيب : ع2-داال

 إنشاء و/أو داعم القدة  عيى إدااة  الطواةئالناتج دال: 

 البرنامج: عددا عمييا  التقييم الوطني/جمع البيانا  التي يشكل فيها الأمن الغذائي والتغذية جزءا من الدعم المقدم من 1-هاء

 بشأن ةصد الأمن الغذائي والمساعد  الغذائية، حسب النوعالمقدمة  (19): عددا أنشطة الدعم التقني2-هاء

إسداء المشوة  عيى صميد السياسا  وتقديم الدعم التقني من أجل  الناتج هاء:

تمزيز إدااة  سيسية الإمداداا  الغذائية والمساعد  الغذائية والتغذية ونظم الأمن 

 الغذائي، بما فيها نظم مميوما  الأمن الغذائي

 النظراء الحكوميين المدةبين عيى جمع بيانا  الأمن الغذائي والتغذوي وتحيييها: عددا 1-واو

 البرنامج: عددا تقاةير ةصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذوي التي تصدة بدعم من 2-واو
 تمزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاها  الأمن الغذائي والتغذية  الناتج واو:

                                                           
لوطني ا سيسية الإمدادا الإنسانية، والاتصالا  في حالا  الطواةئ، وتحييل الأدطاة والإنذاة المبكر، وداعم التخطيطيشمل نظم مميوما  الإنذاة المبكر، وآليا  تنشيط وتنسيق الاستجابة، وإطاة الاستجابة، وتحييل الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع، وإدااة   (18)

 .للاستجابة ليكواةث
 أو يساهم فيها. البرنامجتشمل حيقا  عمل السياسا ، وأحداث التدةيب، والانتدابا ، والموادا التوجيهية، والمنتجا  الإعلامية التي يصدةها  (19)
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 الناتج  المؤشرات

بين، ح1-زاي  تنمية القدةا  البشرية عيى الحد من مخاطر الكواةث والصدما   الناتج زاي: سب الجنس، ونوع التدةيب: عددا الأشخاص المدةَّ

 : كمية الأغذية المشترا  محييا من دلال المشتريا  المحيية والإقييمية )بالأطنان المترية(1-حاء

 الصغير  )بالأطنان المترية(: كمية الأغذية المشترا  محييا من نظُم تجميع منتجا  أصحاب الحيازا  2-حاء

بة عيى دادول الأسواق ومهاةا  المناولة بمد الحصادا3-حاء  : عددا منظما  المزاةعين المدةَّ

 : عددا المزاةعين من أصحاب الحيازا  الصغير  الذين يتم داعمهم4-حاء

الغذائية من الأسواق الإقييمية والوطنية  البرنامجزيادا  مشتريا   الناتج حاء:

 والمزاةعين من أصحاب الحيازا  الصغير والمحيية 

 : كمية الأغذية المقوا  والأغذية التكمييية والمنتجا  التغذوية الخاصة المشترا  من الموةّداين المحييين 1-طاء
، والأغذية التكمييية البرنامجزيادا  الأغذية المقوا  المقدمة من  الناتج طاء:

 لموةّداين المحييينوالمنتجا  التغذوية الخاصة المشترا  من ا

 حسب النوع (20): عددا أنشطة المساعد  التنقية المقدَّمة،1-ياء

 : عددا الأشخاص المدةبين، حسب الجنس، ونوع التدةيب2-ياء

داعم شبكا  أمان وطنية للأمن الغذائي، والتغذية، والتمييم، والأصول  الناتج ياء:

 ودا المجتممية، والمساهمة عموما في بناء القدة  عيى الصم

 مقابل النسبة المقرة  البرنامج: نسبة المستفيدين من النساء/الرجال الذين تصيهم ةسائل تغذوية بدعم من 1-كاف

 مقابل النسبة المقرة  البرنامج: نسبة النساء/الرجال الذين يحصيون عيى إةشادا تغذوي بدعم من 2-كاف

ةسائل ةئيسية من دلال نظام الرسائل والإةشادا الذي  3لذين تصيهم : نسبة مقدمي الرعاية المستهدفين )الذكوة والإناث( ا3-كاف

 البرنامجيدعمه 

فمالية تنفيذ نظام بث الرسائل وتقديم الإةشادا بشأن الأغذية المغذية  الناتج كاف:

 المتخصصة ومماةسا  تغذية الرُضع وصغاة الأطفال 

جال تصميم وتنفيذ البرامج التغذوية وغير ذلك من المجالا  في م البرنامج: عددا الموظفين الحكوميين الذين يدةبهم 1-لام

 التقنية/الاستراتيجية/الإدااةية المتصية بالتغذية، حسب الجنس، ونوع التدةيب

 (21): عددا أنشطة المساعد  التقنية المقدمة، حسب النوع2-لام

يز زإسداء المشوة  عيى صميد السياسا  وتقديم الدعم التقني من أجل تم الناتج لام:

 إدااة  الأمن الغذائي، والتغذية، والتغذية المدةسية

                                                           
م المساعد  يي والتغذية؛ وتصميم وداعم استراتيجيا  لشبكا  الأمان المجتممية التي تمسك الحكوما  بزمام قياداتها، وصياغة سياسا  وإعدادا برامج لتقدهذه الأنشطة تشمل جمع وتحييل ونشر المميوما  والبيانا  عن المخاطر وهشاشة الأوضاع والأمن الغذائ (20(

يم، وممايير ةفع الأسماء من قوائم المساعد ، وما إلى ذلك؛ وتقييم وتوليد الأدالة بشأن شبكا  الأمان؛ والأنشطة التقنية والتحيييية الاستهداف، وتحديد الشروط، وادتياة التحويلا ، والرصد والتقي –الغذائية والدعم التقني من أجل تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي 

 الشامية بهدف تمزيز الميكية وةفع مستوى الوعي والتأثير في عمييا  صنع السياسا  في مجال شبكا  الأمان من أجل المساعد  الغذائية.
عا  داعم التمزيز المؤسسي؛ والممل باستمراة مع المؤسسا  الوطنية؛ وتوفير الخبر  الفنية في مجال تصميم المشرولأنشطة تشمل الانتداب إلى الحكوما  الوطنية؛ وتقديم الخبر  الفنية في مجال صياغة توجيها  السياسا ؛ وتوفير الخبر  الفنية في مجال هذه ا (21)

 وإدااةتها وةصدها.
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 الناتج  المؤشرات

 في مجالا  التغذية، والتغذية المدةسية، وشبكا  الأمان البرنامج: عددا البرامج الوطنية التي يتم إعداداها بدعم من 1-ميم

 : عددا سياسا  شبكا  الأمان الوطنية المراعية ليجوانب التغذوية2-ميم

   التقنية المقدمة، حسب النوع: عددا أنشطة المساعد3-ميم

صياغة سياسا  وطنية ليتغذية، والتغذية المدةسية وشبكا  الأمان و/أو  الناتج ميم:

  وضع أطُر تنظيمية
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 منهجية تقدير الأداء المؤسسي حسب الهدف الاستراتيجي باء:-الملحق الثاني

 قاعدة الأدلة

الإنسانية والإنمائية إلى بيانا  الرصد المقدمة في التقاةير الموحد  عن المشروعا  ليممييا   في تحقيق النتائج البرنامجيستند تقدير مساهمة 

لأن الإطاة الزمني قصبببير  2016ولم تدُةج نتائج المشبببروعا  المامية لمد  سبببتة أشبببهر أو أقل بنهاية عام  (1).2016القطرية والإقييمية عام 

 أو لجمع بيانا  لخط الأساس يمكن التمويل عييها لأغراض قيم الرصد في سياق المتابمة. جدا لبيان أي تغيير كبير عيى مستوى الحصائل

 الإجراء الخاص بتقدير أداء برامج البرنامج

 تقدير أداء مؤشر الحصائل على مستوى المشروعات – 1الخطوة 

 عيى مستوى المشروعا : يسُتخدم نهج ثنائي لتحييل أدااء مؤشر الحصائل

 روعا  المغيقة عيى أسبببببباس أهداف المؤشببببببر المحددا  لنقطة نهاية المشببببببروع، وهي مبينة في الأطر المنطقية يقدّة أدااء المشبببببب

 ليمشروعا .

  أما في المشبروعا  الجاةية، فإن التقدير ينظر في التقدم المحرز من حيث إنجازا  المراحل الرئيسبية السبنوية. وكما يبين الشبكل

اسببتناداا إلى اسببتكمال دطي بين قيم دط الأسبباس والهدف المحددا لنهاية  2016يسببية هذه لمام أداناه، حُسبببت إنجازا  المراحل الرئ

 (2)المشروع.

 

بأهداف نهاية المشروع لتحديد مدى تحقق النتائج. أما  2016وبالنسبة ليمشروعا  المغيقة، تقاةَن قيم مؤشر الحصائل التي جممت في عام 

سبة ليمشروعا  الجاةية، فإن القيم  سنوية لتحديد التقدم المحرز دلال عام بالن سية ال وإظهاة  2016الأحدث تقاةَن بإنجازا  المراحل الرئي

 ما إذا كان المشروع عيى المساة الصحيح نحو تحقيق الأهداف )أي أن أدااءه يسير حسب المتوقع منه(.

  

                                                           
 ك جميع فئا  الممييا : عمييا  الطواةئ والممييا  الممتد  والبرامج القطرية ومشروعا  التنمية والممييا  الخاصة.يشمل ذل (1)
القيم سية؛ وتؤدذ احل الرئيبالنسبة ليمؤشرا  التي تقيس متوسط التغير، من قبيل متوسط التسجيل السنوي أو ممدل التمافي التغذوي، لا حاجة إلى تحديد إنجازا  المر (2)

 لمشروع ما مفتوح باعتباةها تمادال القيمة المستهدفة لنهاية المشروع المحددا  في إطاةه المنطقي. 2016المستهدفة لمام 
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 أصفر

 أحمر

     ي

 

 ر والأحمر والرماداي عيى النحو المبين أداناه:ويستخدم سُيمّ داةجا  أدااء مؤشر الحصائل حسب المشروعا  الألوان الأدضر والأصف

 

 المتطلبات الوصف الدرجة

 

 

 أخضر

المشروع حقق هدفه، أو يمضي في المساة الصحيح 

 نحو تحقيق هدفه

في المائة من الهدف المحددا  10المشروعا  المغيقة: قيمة المؤشر ضمن 

 لنهاية المشروع

مائة من المرحية في ال 10المشروعا  الجاةية: قيمة المؤشر ضمن 

 2016الرئيسية لمام 

 

المشروع حقق بمض التقدم، ولكنه لم يحقق هدفه، أو 

 يمضي بخطى بطيئة

في المائة من  90في المائة و 50المشروعا  المغيقة: قيمة المؤشر بين 

 الهدف المحددا لنهاية المشروع

من في المائة  90في المائة و 50المشروعا  الجاةية: قيمة المؤشر بين 

 2016المرحية الرئيسية لمام 

 
المشروع حقق تقدما بطيئا بدةجة كبير ، أو لم يحقق أي 

 تقدم، أو تراجع 

في المائة أو أقل من الهدف  50المشروعا  المغيقة: قيمة المؤشر تساوي 

 المحددا لنهاية المشروع

في المائة أو أقل من  50المشروعا  الجاةية: قيمة المؤشر تساوي 

 2016الرئيسية لمام المرحية 

 البيانا  المتوفر  غير كافية لرصد التقدم  

 

أو أن قيم دط الأساس أو  2016لم يبُيَّغ عن قيمة مؤشر المشروع لمام 

 القيم المستهدفة غير موجودا 

 تقدير أداء مؤشر الحصائل على المستوى المؤسسي – 2الخطوة 

وفي  (3)ككل. البرنامججا  المشروعا  لتحديد الدةجة المامة للأدااء عيى مستوى لأغراض كل من مؤشرا  الحصائل، يحُسب متوسط داة

فإن الدةجة الكيية هي "ةماداي"  (4)حال عدم توفر البيانا  عن أكثر من نصببف المشببروعا  المطيوبة لربلاغ عن مؤشببر ممين ليحصببائل،

 ككل. لبرنامجاليدلالة عيى أن قاعد  الأدالة غير كافية لاستخلاص النتائج حول أدااء 

  

                                                           
 نظرا لأن سُيمّ الدةجا  ينطبق عيى بيانا  المستوى الترتيبي، فإن المتوسط لا يمتبر مقياسا ملائما للاتجاه المركزي. (3)
 بيغ عن المؤشرا  المدةجة في إطاةه المنطقي.ينُتظر من المشروع أن ي (4)

      و        و        و        و        و        و        و  

               
 ح    لأ                  حص    

 ف         أ  أ          أن    ن       لإ     ن                
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 تقدير أداء الحصائل على المستوى المؤسسي – 3الخطوة 

ينُظر في موثوقية المؤشر وصفته التمثييية عند تجميع الدةجا  عيى مستوى الحصائل المؤسسية. وتمطى مؤشرا  الحصائل الأساسية في 

ألف( ضببببمف وزنها في التحييل لأنها تمُتبر عيى -ميحق الثانينظر الا)مبينة بالخط الغامق،  2017-2014إطاة النتائج الاسببببتراتيجية ليفتر  

 أنها تمثل علاقة أكثر مباشر  وموثوقية مع بيانا  النتائج المسترشد  بها.

 تقدير الأداء المؤسسي من حيث علاقته بالأهداف الاستراتيجية – 4الخطوة  

 ى مستوى الحصائل المؤسسية.تحُسب داةجة أدااء الأهداف الاستراتيجية الأةبمة كمتوسط الدةجا  عي

 

 

 التحسينات بالمقارنة بمنهجية التقدير السابقة

 تغييرا  ةئيسية في منهجية تقييم أدااء البرامج المؤسسية في تقاةير الأدااء السنوية. وفيما ييي تيك التغييرا : 2014أجريت في عام 

لمشبببببروعا  المنتهية اسبببببتناداا إلى الأهداف المحددا  في أطرها . يقدة الآن أدااء ازيادة الوضووووووح في تدابير الأداء وحدوده الدنيا (1

سنوية لإظهاة احتمالا  تحقيق  سية ال ساس إنجازا  المراحل الرئي المنطقية. أما في المشروعا  الجاةية، فإن الأدااء يقاس عيى أ

هي المراحل الرئيسبببية  –ضبببحة الأهداف المحددا  لنهاية المشبببروع. ومن حيث المسببباءلة، فإن تقدير الأدااء عيى أسببباس مقاييس وا

 يمتبر أشد صرامة من النهج السابق الذي كان يستند إلى تقدير أقل صرامة للاتجاها  الإيجابية والسيبية. –والأهداف 

. كان النظام المؤسببسببي السببابق لدةجا  الأدااء يسببتند إلى تقدير كمي بحت لمددا المشببروعا  التي يظهر تغيير نظام درجات الأداء (2

في المائة من المشبببببروعا  تظهر اتجاها   65از التقدم: من ذلك أن "التقدم القوي" كان يمرّف بوجودا نسببببببة لا تقل عن فيها إنج

 –إيجابية عيى مستوى الحصائل. أما النظام المنقح فهو أكثر مرونة من حيث التمكن من النظر في متغيرا  إضافية كمية ونوعية 

     لأ ن                  أ            ،  إ     أ                 ف                 ف  أ     ح          ئ                    

  و     و     ه    لأ          ي  و    ح  ظ                  د         د            هد         حص    

 و    د     لأ            ي       ه      لأ         ج  ع   و   و      ح      ح و       لأ و  و  2    حص    

  ه  إ     ع  و       ه          ح  ق                      و   ف          ي                    د          لأ ف          حص    
  ع    و     ء   حو    و     ع    و لأ ف    ي       د   

         د             ح   ج             عد    لأ         ي          و    و  ي       حص    

   د    و     و     ه    لأ          ي  و    ح  ظ                  د             ح     
          هد  

                                 

                                

            ج        دي                 

 ع           لأد ء          
 عف وز ه   ي              ق 

ح  ب   د ج         لأد ء   ح    
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الأمر الذي يثري التحييل ويرشببببد الدةجا  ويمطي مزيدا من الدقائق في  –ييية ليمؤشببببر من قبيل ممدلا  الإبلاغ والصببببفة التمث

 تحييل الأدااء.

سلة النتائج (3 سية نتائج توجيه مزيد من الاهتمام إلى سل سي سببية في  عيى النظر  ؛ أيالبرنامج. يوجد تركيز أقوى عيى الملاقا  ال

في النتائج المشتركة عيى مستوى الحصائل. ويساعد ذلك عيى إةشادا  – البرنامجالنتائج المنسوبة إلى  –في كيفية مساهمة النواتج 

 التفكير حول قو /احتمال الربط بين مستويا  النتائج.

 العوامل التي تحد من منهجية الإبلاغ

 النوعية المختلفة للبيانات التي يتم جمعها 

   ومنها البيانا  التي يجممها آدرون مثل الحكوما  لبرنامجاتسُبببتخدم مجموعة واسبببمة من مصببباداة البيانا  لرصبببد أدااء مشبببروعا ،

 محدودا  عيى نوعية بمض البيانا . البرنامجوالمنظما  الدولية النظير . ولذا فإن سيطر  

  مسببؤولا فيها بصببوة  مباشببر  عن جمع البيانا ، فإن هناك تباينا في مسببتويا  داقتها وصببفتها  البرنامجوحتى في الحالا  التي يكون

يممل في حالا  كثير  في بيئا  تحيط بها التحديا  والتقيبا  ويتمذة الوصببببببول فيها، الأمر الذي يحدّ من جمع  فالبرنامجتمثييية. ال

  (5)البيانا ، كما أن تحركا  السكان فيها يمكن أن تؤداي بسرعة إلى قدِم البيانا .

 اتساق البيانات وصلاحيتها للمقارنة 

 بغية المساعد  عيى ضمان الاتساق  2017-2014نهجي ليمؤشرا  في إطاة النتائج الاستراتيجية ليفتر  صدة  ملاحظا  التوجيه الم

مح بالأدذ بخياةا   في القياس في جميع الممييا ، والتمكين من تجميع النتائج بصبببوة  مفيد . عيى أنه، بالنسببببة لمؤشبببرا  ممينة، سبببُ

يب المينا  البديية، إذا كانت مواةدا المشببروع غير كافية لاسببتخدام الطريقة الموصببى بديية ليحسبباب من قبيل الأسبباليب المكتبية أو أسببال

 باستخدامها. ويؤثر ذلك عيى صلاحية البيانا  ليمقاةنة نظرا لأن الطرائق البديية تنتج قياسا  أقل موثوقية.

 ما عن بيانا  مقابية عيى مسببتوى الحصببائل لأن لم تقم المشببروعا ، التي تقدم مميوما  عن النتائج عيى مسببتوى النواتج، بالإبلاغ داائ

جمع البيانا  لأغراض مؤشببرا  الحصببائل يمكن أن يتصببف بقدة أكبر من الصببموبة. وأداى ذلك إلى فواةق في قاعد  الأدالة المتوفر  

ر الأنماط ند تفسبببيككل، سبببواء عيى مسبببتوى النواتج أو عيى مسبببتوى الحصبببائل. ولذا فإنه يتمين التحيي بالحذة عالبرنامج حول نتائج 

 الميحوظة في الأدااء في كامل سيسية النتائج. 

كل ك للبرنامجونظرا لما وةدا أعلاه من عوامل تحدّ من نوعية البيانا  وموثوقيتها واكتمالها عيى مسبببببتوى المشبببببروع، فإن النتائج المجممة 

 والممروضة في الجزء الثاني هي مجردا تقديرا .

 

                                                           
الممنونة "الأدالة غير كافية؟ نوعية الأدالة واستخدامها في الممل  2014لمام ( ALNAPشبكة التميم الإيجابي ليمساءلة والأدااء في مجال الممل الإنساني ) تصف داةاسة (5)

 بالبرنامج. ، مما له صية الإنساني" عوامل أدرى تطرح صموبا  أمام جمع بيانا  الرصد الجيد
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 تجميع النتائج على مستوى النواتجمنهجية جيم: -الملحق الثاني

 إجراءات تقييم أداء البرنامج على مستوى النواتج

 فيما ييي تفاصيل عميية تجميع النتائج من مستوى المشروعا  إلى المستوى المؤسسي ليحصول عيى تصنيفا  للأدااء عيى نطاق المنظمة.

 بيانات مؤشرات النواتج على مستوى المشروعات – 1الخطوة 

د  بشأن الممييا  القطرية تردا ا لبيانا  المقرة  والفميية المتميقة بمؤشرا  النواتج عيى مستوى المشروعا  في تقاةير المشروعا  الموحَّ

وتمُب ر البيانا  التي ينُظر فيها لأغراض تجميمها وإداةاجها في تقرير الأدااء السنوي عن بيانا  مؤشرا  النواتج  )1(.2016والإقييمية لمام 

د  عن المشروعا  التي يتم نشرها. وفق  ا ليتقاةير الموحَّ

 تجميع بيانات مؤشرات النواتج على المستوى المؤسسي – 2الخطوة 

د  عن المشروعا  وفقا لينواتج المحددا  في إطاة النتائج الاستراتيجية  لبرنامجل تجُمَّع البيانا  المقدَّمة في فراداى تقاةير المشروعا  الموحَّ

ألف(. وترتبط هذه النواتج بحصائل محددا  في إطاة أهداف استراتيجية محدَّدا  ويسُند لكل -النتائج الاستراتيجية في الميحق الثاني)انظر إطاة 

 منها حرف أبجدي من ألف إلى كاف. ويمُرض البيان الخاص بكل ناتج في إطاة الحصيية ذا  الصية.

)عددا التقييما  الوطنية/عمييا  جمع و أكثر. وهذه المؤشرا  يمكن أن تكون محددا  لكل ناتج من النواتج مؤشرا واحدا أ البرنامجوحدَّدا 

م من أو  )مثل عددا الأصول التي تقوم الأسرأو يمكن أن تكون عامة  (البرنامج البيانا  التي يتكامل فيها الأمن الغذائي والتغذية مع الدعم المقدَّ

 ها، حسب النوع ووحد  القياس(.المجتمما  المحيية ببنائها أو إصلاحها أو صيانت

اص نظامه الخ البرنامجوتجُمع المؤشرا  المحددا  مباشر  من فراداى التقاةير الموحد  عن المشروعا . وفيما يتميق بالمؤشرا  المامة، أعد 

د  عن المشروبالإبلاغ بحيث تترجم فيه تيك المؤشرا  إلى قائمة بمؤشرا  أكثر تحديدا يمكن تجميمها مباشر  من التقاةير ال عا  )من موحَّ

عددا الأصول التي تقوم الأسر والمجتمما  المحيية ببنائها أو إصلاحها أو صيانتها، حسب النوع ووحد  القياس، ذلك عيى سبيل المثال أن 

 وما إلى ذلك(.عددا الجسوة التي تم إنشاؤها/إصلاحها، وعددا هكتاةا  الأةاضي المحسَّنة، تترجم إلى 

ة لممظم المؤشرا  هو مجموع النتائج المستخيصة من البيانا  عيى مستوى المشروعا  )حسب ما هو واةدا في التقاةير والتجميع بالنسب

د  عن المشروعا (. وفيما يتميق بالمؤشرا  الممتمِد  عيى نسب مئوية، يمُثل التجميع متوسطا مرجحا يحُسب باستخدام منهجيا   الموحَّ

 داصة بالمؤشرا .

 يم أداء النواتج على المستوى المؤسسيتقي – 3الخطوة 

واةدا لحالما تجُمّع القيم المقرة  والفميية لكل مؤشر من مؤشرا  النواتج، تحُسب نسبة مئوية لرنجاز ويرُمز لها بيون ممي ز وفقا ليجدول ا

دا تصنيفا لمستوى النتائج المتحققة، و ول داون واحد يمترف بأن عدم توافر بيانا  يحأداناه. ويشمل ذلك أةبمة سيناةيوها  محتمية: ثلاثة تحُد 

 إةساء اداعاءا  إنجاز ذا  مصداقية.

 

 

 

 

 

 

                                                           
 يا  الخاصة.يشمل ذلك كل فئا  الممييا : عمييا  الطواةئ، والممييا  الممتد  لرغاثة والإنماش، والبرامج القطرية، والمشروعا  الإنمائية، والممي )1(
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 المتطيبا  التصنيف
  

 

 في المائة من القيم المقرة  المجممة 10النتائج الفميية المجمَّمة تددل ضمن حدودا  أخضر

 مائة من القيم المقرة  المجمَّمةفي ال 90في المائة وأقل من  50النتائج الفميية المجمَّمة أكثر من  أصفر

 في المائة من القيم المقرة  المجممة 50النتائج الفميية المجمَّمة أقل من  أحمر

 مشروعا  5الإبلاغ عن مؤشر الناتج موضوع التحييل في أقل من  رمادي
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 )أبعاد نتائج الإدارة( 2016مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  ألف:-الملحق الثالث

 

 

 فهد

 عام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2014 

 العاملون

     تعلم الموظفين وتنمية مهاراتهم على نحو فعالالمهارات:  1-1

 عددا الدوةا  المستكمية لنظام إدااة  التميم

 
31 825 46 684 31 825 9 026 

 936 3 799 8 630 11 799 8 فريدينعددا المستخدمين ال

 عددا المستخدمين الفريدين من الموظفين الوطنيين

 

 

6 787 8 656 6 787 2 633 

قوة عاملة منخرطة في العمل مدعمة بقادة قادرين على الثقافة:  1-2

 الترويج لثقافة تقوم على الالتزام والاتصال والمساءلة
    

 41 42 43  42 (1)الفنيين الدوليين )كنسبة مئوية(فئة الموظفين  –التمثيل الجنساني 

 38 39 40  39 (2)فئة كباة الموظفين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجنساني 

 29 30 32  30 (3)فئة كباة الموظفين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجغرافي 

     قوة عاملة مخطط لها على نحو ملائمالتنظيم:  1-3

 97.4 97.2 97.4 97.2 ممدل الاستبقاء

الحصول على المواهب وإدارتها بفعالية )الاجتذاب والتعيين المواهب:  1-4

 والنشر(
    

مجموع عددا الطيبا  ما عدا طيبا  مجمما  المواهب )ومتوسط 

 الطيبا  لكل وظيفة(
11 231 

(144) 

20 677 

(172) 

11 231 

(144) 

12 463 

(114) 

 لفئة الفنية الدولية )كنسبة مئوية(مجموع عددا التميينا  من الإناث في ا
54 53 54 43 

 النسبة المئوية لمجموع الأفرادا الممينين من البيدان النامية
44 54 40 36 

 إعادا  الانتداب: عددا الوظائف التي لم تردا طيبا  بشأنها
20 12 20 24 

 إعادا  الانتداب: النسبة المئوية من الوظائف التي جرى شغيها
78 80 78 80 

ادا  الانتداب: نسبة الطيبا  المقدمة لمراكز الممل المصنفة داال وهاء إع

 )كنسبة مئوية(
28 38 28 - 

 الشراكات

     تعزيز الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية 2-1

 نسبة البيدان التي أنشأ  اتفاقا  تماون مخطط له مع الوكالا  الممنية 
100 100 100 93 

بملايين الدولاةا  من الشركاء غير الحكوميين )قيمة المساهما  المستيمة 

 110.3 94 77.2  85 (الأمريكية

                                                           
 ليموظفين الفنيين الدوليين"، مضروبا بمائة. ممادالة القياس: "مجموع عددا الموظفين الفنيين الدوليين من النساء" مقسوما عيى "المددا الكيي (1)
 ممادالة القياس: "مجموع عددا الموظفين الوطنيين من النساء" مقسوما عيى "المددا الكيي ليموظفين الوطنيين"، مضروبا بمائة. (2)
فما فوق( من البيدان النامية"، مضروبا  5-الكيي لكباة الموظفين )ففما فوق( من البيدان النامية" مقسوما عيى "المددا  5-ممادالة القياس: "مجموع عددا كباة الموظفين )ف (3)

 .للبرنامجبمائة. وتحُددا البيدان النامية في الميحق )ألف( لينظام الأساسي واللائحة المامة 
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 فهد

 عام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2014 

نسبة البيدان التي داديت في التماون بين بيدان الجنوب أو التماون الثلاثي بدعم 

 48 60 61 60 )الاستمراض الشامل(لبرنامج من ا

     تحقيق أهداف الشراكات 2-2

 100 100 100 100 خدمي المجموعا نسبة ما تحقق من أهداف استقصاء مست

 غير متوفر  57.59 غير متوفر  غير متوفر  بشأن الشراكة البرنامجداةجة الالتزام بمبادائ 

     تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة 2-3

)البرامج القطرية الجديد ( المتماشية مع  البرنامجنسبة حصائل مشروعا  

 متحد  ليمساعد  الإنمائية إطاة عمل الأمم ال
100 100 100 100 

لال د البرنامجنسبة مؤشرا  الاستمراض الشامل المشتركة التي أبيغ عنها 

 75 89 100 100  السنة المرجمية

     تيسير الحوكمة الفعالة للبرنامج 2-4

 97 77.53 81 88 لبرنامجلنسبة تحقيق برنامج عمل السنتين الموافق عييه ليمجيس التنفيذي 

 العمليات والنظم

   تصميم برامج عالية الجودة واعتمادها في الوقت المناسب 3-1

نسبة مؤشرا  الأطر المنطقية ليمشروعا  التي تتوفر فيها بيانا  دط 

 الأساس ومجموعة الأهداف ضمن مد  ثلاثة أشهر من تاةيخ البدء
75 84 75 63 

مكّن من تقديم المساعدة الغذائية سلسلة إمداد كفؤة من حيث التكاليف ت 3-2

 في الوقت المناسب
    

 0.37 0.31 0.34 0.33 متوسط تكيفة الحصة الغذائية

 غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  100 (4)نسبة الأغذية المطيوبة التي تردا في الوقت المناسب وبنوعية جيد 

ة، والنقد والقسائم، نسبة ما تحقق من المساعد  الغذائية المخطط لها )الأغذي

 وتنمية القدةا (
100 58 54 56 

نسبة الاستجابا  الطاةئة لحالا  الطواةئ المفاجئة التي تبدأ فيها الجولة 

 الأولى من توزيع الأغذية في غضون ثلاثة أيام تقويمية
100 100 100 0 

 52 61 53 50 عددا الأيام المكتسبة نتيجة استخدام آلية الشراء الآجل

 73 63 62 50 ادتصاة المهية بفضل مفرق الإدااة  الشامية ليسيعنسبة 

     منصات مواتية للتعلم والتقاسم والابتكار 3-4

 غير متوفر  تتوفر لدى جميع الشمب الأساسية قواعد عامية ليتميم والتقاسم
غير 

 (5)متوفر 
100 100 

 البرامج

     استجابات برامجية ملائمة وقائمة على الأدلة 4-1

 69 61 68 75 نسبة مؤشرا  حصائل المشروعا  التي لديها قياس إيجابي )أو مستقر( ليقيم

                                                           
 لأساس.عيى جمع البيانا  من جميع عميياته كما حالت داون وضع دط ا البرنامجحدّ  المشاكل التقنية والمنهجية من قدة   (4)
 فقط. 2016تقدير نوعي دلال عام  (5)
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 فهد

 عام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2014 

 47 46 55 90 نسبة مؤشرا  الحصائل التي حققت أهداف نهاية المشروع الخاصة بها

المساءلة عن تمميم المساوا  بين نسبة تحقيق المؤشرا  الخمسة عشر لإطاة 

 الجنسين وتمكين المرأ 
100 100 80 80 

 نسبة البيدان التي لديها استراتيجية محدّثة ليحد من مخاطر الكواةث

 ]الاستمراض الشامل[
68  79 68(6) 72 

نسبة المكاتب القطرية التي لديها آلية فمالة لشكاوى السكان المتضرةين 

 وتمييقاتهم
79 71 65 49 

     التواؤم مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية 4-2

في  لبرنامجانسبة البيدان التي ترتبط فيها كل جهودا تنمية القدةا  التي يبذلها 

 مجال استمدادا الجها  الفاعية الوطنية والمحيية مع الخطط الوطنية
70 82 82 53 

نسبة أموال البرامج المخصصة لتمزيز القدةا  الوطنية ]الاستمراض 

 الشامل[
 ر متوفر غي غير متوفر  غير متوفر  دط أساس 

     تعميم الدروس المستفادة والابتكارات 4-3

 130 119 115 100 ليتقييم التي وافق عييها المجيس التنفيذي البرنامج نسبة إنجاز دطة عمل

     والدعوة لها بفعالية إبلاغ نتائج البرامج 4-4

 89 91 96 100 في وسائل الإعلام الرئيسية للبرنامج نسبة التغطية الإيجابية

 المساءلة والتمويل

     الحصول على موارد قابلة للتنبؤ وحسنة التوقيت ومتسمة بالمرونة 5-1

 66 58 67 100 نسبة الاحتياجا  الإجمالية التي تمت تيبيتها

 82 (7)73 76 100 نسبة الإنفاق من الصنادايق الاستئمانية بالمقاةنة بمخصصاتها

 8.0 8.3 6.4 (8)30 طرافنسبة المساهمة المؤكد  المتمددا  الأ

     تخصيص الموارد بطريقة استراتيجية وشفافة وكفؤة 5-2

نسبة المخصصا  المتمددا  الأطراف التي استند  إلى عميية تحديد الأولويا  

 التي تقوم بها لجنة التخصيص الاستراتيجي ليمواةدا
100 100 100 100 

     استخدام أطر المساءلة 5-3

 166 169 169 169 راجمة الداديية التي لم تنفذ بمدعددا توصيا  الم

                                                           
 القيمة مصححة. (6)
 في المائة. 73قبلا فيما يتميق بالصنادايق الاستئمانية المؤسسية فحسب، وبيغت قيمة متوسط كل هذه الصنادايق  2015حُسبت قيمة بيانا  عام ( 7)
(، هدفا متمددا الأطراف 7الفقر   B-WFP/EB.2/2005/5برنامج في الوثيقة "التمويل لزيادا  الفمالية" )، اقترح ال2005دلال الدوة  الماداية الثانية ليمجيس التنفيذي عام  (8)

في المائة من المساهما  المتمددا   30، يوصى بأن تبذل في فتر  السنتين المقبية جهودا ليوصول إلى مستوى مستهدف نسبته البرنامجفي المائة )"لزيادا  فمالية  30بما نسبته 

ر عن لأطراف" لا يمبف داون اشتراطا  إضافية، ويفضل أن تكون نقدا"(. وبا  واضحا في إطاة استمراض الإطاة المالي أن تمريفنا الحالي ليمساهما  "المتمددا  االأطرا

وقدةتهم عيى  البرنامجفيا مع مفاهيم مانحي غير واقمي أو عيى الأقل يجميه متنا 2005التفسير المستخدم عندما يتم تأكيد المساهما . وهذا يجمل الهدف المحددا في عام 

عنه. وفي حين أن استمراض الوفاء بالمقصد المنشودا. وسوف تحددا عميية استمراض الإطاة المالي الجاةية طريقة مشتركة وأداق لفهم هذا النوع من المساهما  والإبلاغ 

الإبلاغ عن مبالغ المساهما  المتمددا  الأطراف، عيى أن يكون مفهوما أن  البرنامجيل آدر، سيواصل الإطاة المالي ما زال قيد التنفيذ، وما زال الممل جاةيا في إجراء تحي

 ، ولكنها لا تشمل الاستجابة لينداءا  الموسمة المشتركة بين الوكالا .للبرنامجالأةقام تمبر تماما عن مساهما  غير مخصصة 
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 )أبعاد نتائج الإدارة( 2016مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  ألف:-الملحق الثالث

 

 

 فهد

 عام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2016 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الرئيسي لعام

2014 

 100 89(10) 90 95 (9)(PACEنسبة الامتثال لبرنامج تمزيز الأدااء والكفاء  )

نسبة المكاتب القطرية التي أجابت "نمم" عيى الضمان الأساسي المتميق 

 بالرقابة في بيان الضمان
100 86 89 83 

     لمواردالبرهنة على الإدارة الفعالة ل 5-4

 0.35 0.36 0.48 2 نسبة دسائر ما بمد التسييم

نسبة الرصيد غير المنفق عند الإغلاق المالي ليمشروعا  مقابل مجموع ما 

 استيمته المشروعا 
0 0.38 0.44 0.2 

نسبة التغير في ممدل انبماث ثاني أكسيد الكربون بالمقاةنة بخط الأساس لمام 

2008 
14- 132.7 98.8 (11) 9.4- 

     

 

 

                                                           
يغ عنه في مطيع المام إلى البيانا  التي كانت متاحة في ذلك الوقت. وفي تقاةير الأدااء السنوي ليمام التالي فقد داعت الحاجة يشير إنجاز برنامج تمزيز الإدااة  والكفاء  المُب (9)

 إلى تحديث البيانا  المتميقة بالسنة الفائتة بما يمكس المجموع.
 2016في المائة عيى التوالي ومن المنتظر أن تكون نسبة عام  96في المائة و 97بيغت في نهاية المطاف  2015و 2014تجدة الإشاة  إلى أن نسبة الامتثال لمامي  (10)

 المتواصل عيى إدااة  الأدااء. البرنامجمماثية. وتندةج هذه الأةقام في عدادا أعيى الأةقام في وكالا  الأمم المتحد  وهي تمكس تركيز 
عن تمديل البرنامج في المائة: وأسفر  عميية تحقق داةجية لبصمة  93.3( 2014ي عيى بيانا  عام )المحتو 2015بيغ الرقم الممروض في تقرير الأدااء السنوي لمام  (11)

 طنا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون، وهكذا فإن النسبة قد تغير . 171 034طنا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون إلى  166 356مجموع الانبماثا  بزياداته بشكل طفيف من 
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 منهجية تقدير الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة باء:-الملحق الثالث

 

 ". إشارة المرور: احسِب الإنجاز في إطاة مؤشر الأدااء الرئيسي في مقابل هدفه وحددا مستوى التحسن، أو "1الخطوة 

  إشارة المرور

 اف طفيف عنه القيمة الفميية حسب الهدف أو تتسم بانحر تقدم قوي 

 
 القيمة الفميية تتسم ببمض الانحراف عن الهدف بمض التقدم

 القيمة الفميية تتسم بانحراف عن الهدف يفوق المدى المقبول لا يوجد تقدم 

 
 بيانا  غير كافية

 

 القيمة غير متوفر 

 

 

 ، 93والفميي    100ة، الهبببدف   ومثبببال ذلبببك: نسببببببببببة البيبببدان التي أنشبببببببببأ  اتفببباقبببا  تمببباون مخطط لبببه مع الوكبببالا  الممنيببب

  93   100*93/100نوع الهدف   الإنجاز. المستوى هو: 

 ".قوي تقدمفي المائة من الهدف، أي ما يقابل " 93لقد تحقق 

 عي نْ قيمة قياسية لكل إشاة  مروة لمؤشر أدااء ةئيسي. :2الخطوة 

 الرقم القياسي تصنيف إشارة المرور 

 3 تقدم قوي 

 2 دمبمض التق 

 1 لا يوجد تقدم 

 

نظرا لأن داةجة أدااءها من المسببتوى  3نسبببة البيدان التي أنشببأ  اتفاقا  تماون مخطط له مع الوكالا  الممنية تحصببل عيى الرقم القياسببي 

 ."تقدم قوي"

 : احسب المتوسط للأةقام القياسية لمؤشر الأدااء الرئيسي من أجل تقييم إنجاز نتيجة الإدااة .3الخطوة 

 بثلاثة مؤشرا  ةئيسية: "الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المعززة"ال ذلك: قياس مث

 الرقم القياسي مؤشر الأداء الرئيسي

بملايين الدولاةا  قيمة المساهما  المستيمَة من الشركاء غير الحكوميين )

 (الأمريكية
2 

 3 ةممنينسبة البيدان التي أنشأ  اتفاقا  تماون مخطط له مع الوكالا  ال

نسبة البيدان التي داديت في التماون بين بيدان الجنوب أو في التماون 

  البرنامجالثلاثي بدعم من 
3 

      

 أصف 

 أح  

     ي

      

 أصف 

 أح  
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 2.6   3(/3+3+2يحسب المتوسط. وفي الحالة أعلاه فإن المتوسط   )

 تميين إشاة  مروة ليقيمة القياسية لنتيجة الإدااة  :4الخطوة 

 إشارة المرور الرقم القياسي

 تقدم قوي  2.5ن أو يساوي أكثر م

 بمض التقدم 1.5أكثر من أو يساوي 

 لا يوجد تقدم 1.5أقل من 

 ".تقدما قويا" تقيَّم عيى أنها أحرز  "الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المعززة. "2.6القيمة القياسية المحققة هي 

 لتقييم أبمادا نتائج الإدااة  بناء عيى إنجازا  نتيجة الإدااة .  4خطو  إلى ال 2تطبق نفس المنهجية من جديد بداية من الخطو   :5الخطوة 

 

 

      

 أصف 

 أح  
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 2016التقرير السنوي لعام  –أنشطة مكتب الأخلاقيات  الملحق الرابع:

 

 موجز

 4-5لا بالفقر  ، عم2017استمرض فريق الأمم المتحد  للأدلاقيا  هذا التقرير السنوي المقدَّم إلى المجيس التنفيذي في داوةته السنوية لمام 

 "إعمببال الأدلاقيببا  عيى نطبباق منظومببة الأمم المتحببد : الأجهز  والبرامج ذا  الإدااة  المسببببببتقيببة"من نشببببببر  الأمين المببام الممنونببة 

(ST/SGB/2007/11   والممروض عيى المبببدير التنفيبببذي عملا ببببالفقر ،)التنفيبببذيمن تمميم المبببدير  2-6)بصببببببيغتهبببا الممبببدّلبببة 

(ED2008/002الم ) البرنامجإنشاء مكتب الأدلاقيا  في "منون". 

، ويتضببببببمن 2016دايسببببببمبر/كانون الأول  31يناير/كانون الثاني إلى  1ويقدم التقرير موجزا لأنشببببببطة مكتب الأدلاقيا  دلال الفتر  من 

 ، وفي السياق الأوسع لمنظومة الأمم المتحد .البرنامجملاحظا  تتميق بممل هذا المكتب وبالأدلاقيا  في 

 مقدمة –أولا 

يناير/كانون الثاني إلى  1يغطي هذا التقرير عمل مكتب الأدلاقيا  في كل مجال من مجالا  ولايته دلال الفتر  من  -1

م مميوما  عن أنشطة مكتب الأدلاقيا  في السنوا  السابقة والمتواصية عام 2016دايسمبر/كانون الأول  31 . ويضطيع 2017، ويقد 

 ته بناء عيى مبادائ السرية والاستقلال والنزاهة.مكتب الأدلاقيا  بأنشط

ويساعد مكتب الأدلاقيا  المدير التنفيذي في تبنيّ ثقافة الأدلاقيا  والمساءلة لتمكين جميع الموظفين )المُمينّين عن طريق جميع  -2

عين( من أدااء وظائفهم وفقا لأعيى ممايير السيوك، والمجاهر  بالكشف عن المخالفا  داون دوف من  أنواع عقودا الممل والمتطو 

 الانتقام.

 معلومات أساسية –ثانيا 

الممنون "مكتب الأدلاقيا  في  2008/002بموجب تمميم المدير التنفيذي  2008مكتب الأدلاقيا  في يناير/كانون الثاني  أنشئ -3

طاق منظومة الأمم المتحد : الأجهز  ( الممنونة "إعمال الأدلاقيا  عيى نST/SGB/2007/11"، نتيجة لنشر  الأمين المام )البرنامج

 والبرامج ذا  الإدااة  المستقية" والهدف المام لمكتب الأدلاقيا  هو مساعد  المدير التنفيذي عيى تهيئة بيئة أدلاقية تتيح لموظفي

لدولية في الخدمة المدنية االتقيدّ في أدااء وظائفهم بأعيى ممايير النزاهة بموجب ميثاق الأمم المتحد ، وممايير السيوك لموظ البرنامج

والسياسا  والمماةسا  الأدرى المنطبقة وذا  الصية بممايير السيوك بالنسبة  (2)،البرنامج ومدونة قواعد السيوك في (1)،2013عام 

 .البرنامجليموظفين وأولئك الذين يمميون في عمييا  

م هذا التقرير نظر  عامة عن الأنشطة التي اضطيع بها مكتب  -4 ، ومميوما  إحصائية مصنَّفة حسب مجالا  2016التقييم في عام ويقد 

 الممل التالية المنوطة به:

 المشوة  والتوجيه  -ألف

 البرنامج السنوي لتضاةب المصالح والكشف المالي )برنامج الكشف المالي( -باء

 حماية المبيغّين عن المخالفا –سياسة الحماية من الانتقام  -جيم

 وداعم السياسا  وضع الممايير -داال

 التدةيب والتثقيف والتوعية -هاء

 فريق الأدلاقيا /شبكة الأدلاقيا  ليمنظما  المتمددا  الأطراف -واو

                                                           
 ممايير السيوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية.. 2013مدنية الدولية، لجنة الخدمة ال (1)
 .البرنامجمدونة قواعد السيوك في ، ED2014/016تمميم المدير التنفيذي  (2)



 142              حق | 2016       لأد ء     وي  ع   

 

م مكاتب الأدلاقيا  في ST/SGB/2007/11من نشر  الأمين المام ) 4-5وقد أعِدّ هذا التقرير عملا بالقسم  -5 (، والتي تقضي بأن تقد 

، ومكاتب الأدلاقيا  في الأجهز  والبرامج ذا  الإدااة  المستقية، تقاةير سنوية يستمرضها فريق الأمم الأمانة المامة للأمم المتحد 

 وقد دضع هذا التقرير لاستمراض فريق الأدلاقيا ، ويقدَّم في هذه الوثيقة إلى المجيس. (3)المتحد  للأدلاقيا 

 أنشطة مكتب الأخلاقيات في البرنامج –ثالثا 

استفساةا منفصلا مسجّلا(؛ والبرنامج  343المشوة  والتوجيه ) امة عن أنشطة مكتب الأدلاقيا  حسب فئاتها:أداناه نظر  ع تردا -6

ةسالة بالبريد الإلكتروني(؛ وسياسة الحماية من  2 400السنوي لتضاةب المصالح والكشف المالي )برنامج الكشف المالي( )قرابة 

بمضها مصحوب  –استمراضا  70حالا (؛ ووضع الممايير وداعم السياسا  )قرابة  حماية المبيغّين عن المخالفا  )ست–الانتقام 

بوثائق عديد  أو جولا  عديد  من الاستمراضا (؛ والتدةيب والتثقيف والتوعية )دمس حملا  ليتوعية والاتصال عيى نطاق 

الممنيون بمكان الممل الجدير بالاحترام(؛ المنظمة، بالإضافة إلى داوةا  تدةيبية قدمتها مدير  مكتب الأدلاقيا  والمستشاةون 

هدية بواسطة مكتب  20مؤتمرا/اجتماعا هاتفيا(. وتم تسجيل  11وفريق الأدلاقيا /شبكة الأدلاقيا  ليمنظما  المتمددا  الأطراف )

لتوجيه. وهذه هي بشأن الهدايا، مع الكشف عن هدايا إضافية عن طريق المشوة  وا البرنامجالأدلاقيا ، وفقا لسياسة ومماةسا  

 أعدادا الأنشطة التي أنُجز ، وهي لا تمكس الوقت الذي استغرقته أو عددا الناس الذين تأثرّوا بها.

 المشورة والتوجيه -ألف

طيبا ليمشوة  والتوجيه بشأن قضايا لا تتميق  343قدَّم مكتب الأدلاقيا  المشوة  والتوجيه ليموظفين والإدااة . وقد سجل المكتب  -7

حماية المُبي غين عن المخالفا  )كما جاء في القسمين باء وجيم عيى التوالي(. –الكشف المالي وسياسة الحماية من الانتقام ببرنامج 

طيبا، وزيادا  بنسبة  252، حيث بيغ المجموع 2015في المائة في طيبا  المشوة  والتوجيه عن عام  36وكان هذا يمث ل زيادا  بنسبة 

، حيث بيغ المجموع 2013في المائة عن عام  236طيبا، وزيادا  بنسبة  160، حيث بيغ المجموع 2014في المائة عن عام  114

( التماس 2(. كما قدُ مَت المشوة  والتوجيه من دلال تفاعلا  داصة. وكانت طبيمة هذه الطيبا  )الشكل 1من الطيبا  )الشكل  102

 والتوظيففي المائة(؛  12وجوائز، وتكريم، وضيافة، ومجالا  ذا  صية ) في المائة(؛ وهدايا، 22المشوة  بشأن: أنشطة داةجية )

في المائة(؛ وتضاةب مصالح بشكل عام وغيرها، بما في ذلك تضاةب  6في المائة(؛ وممايير السيوك ) 12وما بمد التوظيف )

، كانت 2014في المائة(. ومنذ عام  48ة )المصالح الفميية والمتودّا  والمحتمَية، واستفساةا  عن السياسا ، ومشوة  أدلاقية عام

هناك زيادا  سنوية كبير  في عددا طيبا  التماس المشوة  والتوجيه، والتي لا يزال من المحتمل أن تكون نتيجة لزيادا  بروز مكتب 

 البرنامج.الأدلاقيا  ومديرته، وتصاعد الوعي، والاتصالا ، والتدةيب عيى نطاق 

 

 

 

  

                                                           
 كانت تمُرف في السابق باسم لجنة الأمم المتحد  للأدلاقيا . (3)
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 2016-2013رة، طلبات المشو :1الشكل 

 

 

 

 طلبات المشورة حسب الفئة: 2الشكل 

 

 

( أنه كانت هناك زيادا  في الأعدادا الفميية 3فيما يتميق بطيبا  المشوة  والتوجيه )الشكل  2015بمام  2016واتضح من مقاةنة عام  -8

 2016و 2015في المائة في عامي  12 في المائة إلى 22ليطيبا  في جميع الفئا . وباستثناء طيبا  التوظيف وما يتميق به )من 

 عيى التوالي(، كانت النسَِب المئوية مستقر  نوعا ما.

%22

%12

%12

%6 

%48

أنشطة داةجية

هدايا وجوائز وضيافة

التوظيف وما يتميق به

ممايير السيوك

تضاةب مصالح بشكل عام وما 

يرتبط به
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( أن هناك زيادا  كبير  نوعا ما في الطيبا  المتميقة بالهدايا، 3)الشكل  2016مع عام  2015من مقاةنة الأعدادا الفميية لمام  واتضح -9

عيى التوالي، مع تيقيّ أعيى عددا من الطيبا  في  2016و 2015ي عامي ف 42و 23والجوائز، والضيافة. وكانت الأعدادا الفميية 

، ويحُتمَل أنه نتيجة لأن شهر دايسمبر/كانون الأول هو الوقت التقييدي من السنة لتقديم الهدايا، وكذلك 2016دايسمبر/كانون الأول 

ظة لخاصة باستمراضا  الأنشطة الخاةجية زيادا  ميحوبسبب حمية التوعية السنوية لسياسة الهدايا. وتمكس الأعدادا الفميية ليطيبا  ا

( نتيجة 24، والتي يبدو أنها نتيجة مباشر  لاستمراضا  إضافية تتميَّق بالأنشطة الخاةجية )2016و 2015في عامي  75إلى  51من 

با  يضا زيادا  في الطيلمميية برنامج الكشف المالي )عيى النحو الموصوف بصوة  أكثر استفاضة في القسم باء(. وكانت هناك أ

المصنَّفة تحت فئة "تضاةب المصالح بشكل عام وغيرها"، والتي يحُتمََل أن تكون نتيجة لزيادا  وضوح ةؤية مكتب الأدلاقيا ، 

بشكل مباشر، عن طريق مباداةا  التثقيف والتوعية. والجدير بالذكر أن هذا هو المام الثاني الذي يدُةِج فيه مكتب الأدلاقيا  بمض 

 لأموة في فئة "تضاةب المصالح بشكل عام وغيرها"، بدلا من فئة "ممايير السيوك".ا

(، أنه كان هناك انخفاض في الطيبا  المتميقّة بالممل. 3)الشكل  2016مع عام  2015أيضا من مقاةنة الأعدادا الفميية لمام  واتضح -10

، كان هناك تدفُّق ميحوظ في المسائل 2015قرب نهاية عام عيى التوالي. و 2016و 2015في عامي  42و 55وكانت الأةقام الفميية 

، كان هناك بدلا من ذلك تدفُّق ميحوظ في الكشف عن الهدايا والمشاوةا  بشأنها. 2016المتميقة بالتوظيف. غير أنه قرب نهاية عام 

 ولا يوجد لدى مكتب الأدلاقيا  أي تحييل لهذه الفروق عاما بمد عام.

 

 2016و 2015و 2014في مشورة حسب الفئة، طلبات ال :3 الشكل

 

، لاح  مكتب الأدلاقيا  زيادا  في الاستفساةا  من جانب الإدااة ، ويحُتمََل أن يكون ذلك بفمل زيادا  بروز مكتب 2014ومنذ عام  -11

تفساةا  لتقديم مصدة الاس الأدلاقيا  ومشاةكة مدير  المكتب في فريق الإدااة  التنفيذية. ونتيجة لذلك، بدأ مكتب الأدلاقيا  في تتبع

طيبا قدّمتها  127المشوة  والتوجيه بشكل أوثق، مما أدّاى إلى إنشاء ثلاث فئا : إدااةية، وفرداية، وداةجية. وكانت الأعدادا الفميية 

 .تجاها الأدلاقيا  ةصد توزيع هذه الطيبا  من أجل تقييم الا طيبا داةجيا. وسيواصل مكتب 65طيبا من الأفرادا، و 155الإدااة ، و
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 البرنامج السنوي لتضارب المصالح والكشف المالي -باء

ونفُ ذ   (4)،2008بشأن برنامج تضاةب المصالح والكشف المالي )برنامج الكشف المالي( في أبريل/نيسان  البرنامجسياسة  اعتمُدَ  -12

نا  الرئيسية لالتزا2009لأول مر  في عام  تبَر بالشفافية وبناء الثقة المامة؛ ويمُ البرنامجم . ويمثل برنامج الكشف المالي أحد المكو 

بمثابة أداا  ليحماية وإدااة  المخاطر بالنسبة ليموظفين وليمنظمة برمتها. ومكتب الأدلاقيا  مُكَيَّف بإدااة  برنامج الكشف المالي 

الح اء عييها لما فيه أفضل مصعيى تحديد تضاةب المصالح الشخصية وممالجتها بغرض التخفيف منها أو القض البرنامجلمساعد  

م مكتب الأدلاقيا  المشوة  بشأن تضاةب المصالح المؤسسية، وهو ما يمني الحالا  التي قد يواجه فيها البرنامج  برنامجال. ويقد 

 و/أو موظفوه تضاةب مصالح تنظيمية كجزء من واجباتهم الرسمية )ويردا وصف مفصّل عن المشوة  والتوجيه في القسم ألف(.

يناير/كانون الثاني إلى  1( في الفتر  من 2016نفَّذ مكتب الأدلاقيا  عمييته الثامنة الخاصة ببرنامج الكشف المالي )برنامج عام  قدو -13

، مع طيب استكماله في 2016أبريل/نيسان  11. وقد استهُِيت عميية برنامج الكشف المالي في 2015دايسمبر/كانون الأول  31

هت الدعو  إلى  15 768البالغ عدداهم  البرنامجد سُمِح بتمديدا  ةوتينية(. ومن بين موظفي )وق – 2016مايو/أياة  9 موظفا، وُج 

في المائة عن  21.7، وزيادا  بنسبة البرنامجفي المائة من جميع موظفي  9.4موظفا ليمشاةكة في المميية. وكان هذا يمث ل  1 487

 (.4)الشكل  2015المشاةكين في برنامج عام 

 

 

 (2016-2009المشاركة في برنامج الكشف المالي، ) :4الشكل 

 

 

البشرية، جمع مكتب الأدلاقيا  ووزَع قوائم ليمشاةكين المؤهَّيين طريق عميية مكثَّفة، مع بيانا  مقدَّمة من شُمبة المواةدا  وعن -14

مناسبين، وقد تولت الإدااة  هذه المسؤولية لاستمراضها من جانب الإدااة . وكانت مساهما  الإدااة  ضروةية لتحديد المشاةكين ال

 استناداا إلى الممايير التي حدداتها السياسة.

، وجميع مديري المكاتب القطرية؛ وةؤساء المكاتب والمكاتب 2-ومد 1-وتنطبق الممايير التي حدداتها السياسة عيى الموظفين برتبة مد -15

عمييا  التفتيش، والاستثماة، والخزانة، والمشتريا ، والشؤون القانونية، الفرعية؛ وجميع موظفي الرقابة )المراجمة، والتحقيقا (، و

؛ والموظفين الذين تشمل واجباتهم المهنية تفويضا بالشراء وإصداة أوامر الشراء من والقانون الإدااةيباستثناء موظفي فرع الممالة 

 ا ؛ وأعضاء لجنة إدااة  البائمين.أي نوع، والذين يطيمون بصوة  منتظمة عيى مميوما  سرية تتميق بالمشتري

 وكان برنامج الكشف المالي يتضمَّن ثلاثة أجزاء: استبيان تضاةب المصالح، واستبيان داص بالأهيية، وبيان الكشف المالي. -16

 تضاةب موظفا ليصل عددا الموظفين الذين استكميوا استبيان 33موظفا، تم استثناء  1 487بين الموظفين المؤهيين البالغ عدداهم  ومن -17

موظفا بكيمة لا عيى كل سؤال. وقد استفسر استبيان تضاةب  222موظفا. ومن بين هؤلاء الموظفين، أجاب  1 454المصالح إلى 

وشركائه، وطيب الكشف  البرنامجوأفرادا أسرهم الممالين مع أيٍ من الحكوما ، أو بائمي  البرنامجالمصالح عن علاقا  موظفي 

يقي هدايا أو مِنح، وعن الملاقا  الأسرية في الأمم المتحد ، والملاقا  مع أصحاب عن أي أنشطة داةجية، وعن ت

                                                           
 .لية والأنشطة الخاةجية والتكريم والأوسمة والجمائل والهدايا والمكافآ الكشف عن المصالح الما، ED2008/004تمميم المدير التنفيذي  (4)
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حالة بأنها تنطوي عيى  340المقاةا /المستأجرين. ومن مجموع استبيانا  تضاةب المصالح التي دضمت للاستمراض، أشير إلى 

يوما  مقدَّمة، وتم استمراضها وإقفالها نظرا لأنها حالة بسبب مم 23تضاةب مصالح محتمية، وتم استمراضها وإجازتها؛ وأشير إلى 

 لا تنطوي عيى تضاةب ليمصالح؛ وتم تحديد حالتين لتضاةب المصالح وتم علاجهما؛ ولا تزال هناك حالتان قيد الاستمراض.

 1 454ن كشف المالي مالاستبيان الخاص بالأهيية، مع عميية منح استثناءا  إلى دفض عددا المشاةكين المحتميين في برنامج ال وأداى -18

، كان هناك دفض 2015في المائة من مجموع المشاةكين الذين أكّدتهم الإدااة ؛ وفي عام  17.2، وهذا يمث ل دفضا بنسبة 1 232إلى 

 .2017في المائة. وسيواصل مكتب الأدلاقيا  ةصد هذه النسَِب المئوية في عام  16بنسبة 

لي الذي طيب منهم ومن أفرادا أسرهم الممالين الكشف عن الأصول، والأةباح، والإيراداا ، موظفا بيان الكشف الما 1 232واستكَمَل  -19

 .البرنامجوالمكم لا ، والاستحقاقا  والمصالح المالية الأدرى، وما إذا كانت مثل هذه المصالح مع بائمين وشركاء يتماميون مع 

ا عيى أنها تنطوي عيى تضاةب مصالح محتمية، وتبيَّن أنها لا ةدا 24ومن مجموع بيانا  الكشف المالي المستمرَضة، تم تحديد  -20

تنطوي عيى تضاةب مصالح فميية. وتم تحديد حالتين من حالا  تضاةب المصالح، وتمت ممالجتهما، ولا تزال هناك حالة واحد  

 قيد الاستمراض.

احدٍ عيى الأقل من الأسئية الخاصة بتضاةب منهم بكيمة نمم عيى سؤال و 46موظفا قدّموا الاستبيان، أجاب  1 454ومن مجموع  -21

حالة لم تكن مطالبَة باستكمال بيان الكشف المالي،  36المصالح، ولكنهم كانوا غير مؤهيّين لتقديم بيان الكشف المالي. وتقرة أن 

 وطيُب من عشر حالا  استكمال البيان.

ةسالة بالبريد الإلكتروني، ومكالما  هاتفية،  2 400ا  أكثر من ، تيقىّ مكتب الأدلاقي2016وعند تنفيذ برنامج الكشف المالي لمام  -22

وزياةا  مكتبية مباشر  بشأن برنامج الكشف المالي. وأسفر الاستمراض الموضوعي عن عددا كبير من الرداودا الإضافية برسائل 

، لبرنامجباقائمة البائمين الخاصة البريد الإلكتروني، والتي تطيب مزيدا من المميوما ، وتم استمراض هذه الكشوف استناداا إلى 

 شركة. 3 246والتي تضم أكثر من 

في المائة. وأجُريت تسمة استمراضا  دلال  100وليمر  الثالثة منذ التنفيذ الأوّلي لبرنامج الكشف المالي، سجّل ممدّل الامتثال نسبة  -23

، أةسل مكتب الأدلاقيا  2017إلى ماةس/آذاة  2016. واعتباةا من نوفمبر/تشرين الثاني 2016إلى عام  2015الفتر  من عام 

ةسالة بالبريد الإلكتروني بالإضافة إلى الرسائل الإلكترونية المؤتمتة، ومميوما  عن التوعية من جها  الاتصال ومن  300قرابة 

، ولكنها لم 2014ن عام )حالة كانت تنطوي عيى بيانا  مفقودا  م 2017الإدااة . ومع هذا، ظيتّ حالتان مميَّقتين حتى ماةس/آذاة 

، وحالة كانت تنطوي عيى بيانا  مفقودا  من كلا المامين( وعموما، كان ممدَّل 2015تكن مطالبة بتقديم بيان الكشف المالي في عام 

 .2014، وكان أسرع بدةجة كبير  منه في عام 2015الرداودا مماثلا تقريبا لما كان عييه في عام 

في عام  50من  –قيا  أن عددا الرداودا التي لا تتضمّن مميوما  مالية قد زادا بأكثر من الضِمف، لاح  مكتب الأدلا2014وفي عام  -24

، وكذلك 2015. ولذلك ةصد مكتب الأدلاقيا  هذه البيانا  بالنسبة لبرنامج الكشف المالي لمام 2014في عام  105إلى  2013

دا لم تكن نتيجة أدطاء بشرية أو تكنولوجية، طيب مكتب الأدلاقيا  . ولضمان أن هذه الرداو2016بالنسبة لبرنامج الكشف المالي لمام 

 139في المائة من المجموع( لم تبُيغ عن أي مماملا  مالية، مقابل  15ةدّاا ) 191تأكيدا مباشرا من المشاةكين. وكانت النتيجة أن 

 .2017في عام في المائة في المام السابق(. وسيواصل مكتب الأدلاقيا  ةصد هذه الفئة  14ةدّاا )

وواصل مكتب الأدلاقيا  الممل لوضع قاعد  بيانا  منقحّة لبرنامج الكشف المالي، وصيغة منقحّة من تمميم المدير التنفيذي المرتبط  -25

 ببرنامج الكشف المالي.

 حماية الم بل غين عن المخالفات –سياسة الحماية من الانتقام  -جيم

واعده، وأن وق البرنامجوا المسؤولين الممنيين لاتخاذ التدابير المناسبة عن أي درق ليوائح أن يبيغّ البرنامجمن واجب جميع موظفي  -26

 من الإبلاغ عن البرنامج. والهدف الرئيسي من هذه السياسة هو ضمان أن يتمكَّن موظفو البرنامجيتماونوا مع موظفي الرقابة في 

ض للانتقامسوء السيوك، وأن يتماونوا مع عمييا  المراجمة والتحقيقا ويتولىّ مكتب الأدلاقيا  تنفيذ سياسة  (5).  داون دشية التمرُّ

ر محماية المُبيغّين عن المخالفا ، ويقرة ما إذا كانت هناك حالة انتقام ظاهر  الوجاهة، وإذا كانت الحالة مدعومة بالأسانيد، فيحال الأ

 إلى مكتب التفتيش والتحقيق لإجراء اللازم.

                                                           
. الحماية من الانتقام بسبب الإبلاغ عن سوء السيوك والتماون مع أعمال مراجمة الحسابا  أو التحقيقا  المأذون بها حسب الأصول ED2008/003تمميم المدير التنفيذي  (5)

 بي غين عن المخالفا "(.بشأن حماية المُ  البرنامج)"سياسة 
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، وكانت هناك ثلاث حالا  2015قيا  في دمس حالا  ليحماية من الانتقام. وقد استمر  حالتان منذ عام مكتب الأدلا عملوقد  -27

جديد . وقد تأكد  حالة انتقام ظاهر  الوجاهة واتخُذ  بشأنها تدابير الحماية. ومن بين الحالا  الثلاث الجديد  التي قدُ مت، تأكد  

نتقام ظاهر  الوجاهة. ولم تتأكد التحقيقا  من حالة واحد ، ولكن تجنُّبا لأي شك، اتخذ  حالتان إضافيتان عيى أنهما من حالا  الا

مدير  المكتب تدابير ليحماية أثناء الاستمراض المبدئي، وقبل إجراء التحقيق. وتم التثبت من حالة واحد ، وهي تخضع ليتحقيق. 

مماثلا ليمددا  2016دلاقيا . وكان عددا الحالا  التي استهُِيتّ في عام تزال هناك حالة واحد  قيد الاستمراض من جانب مكتب الأ ولا

 ، وتطيَّب قدةا كبيرا من الوقت.2015في عام 

عن طريق الدوةا  التدةيبية، مع  البرنامجوواصل مكتب الأدلاقيا  تمزيز فهم نطاق سياسة حماية المُبيغّين عن المخالفا  داادل  -28

اةسا  المنطبقة، وتتسق مع منظومة الأمم المتحد  عن طريق التنسيق مع فريق الأمم المتحد  توقُّع أن تمكس هذه السياسة المم

 للأدلاقيا  )عيى النحو الموصوف بمزيد من التفاصيل في القسم ةابما(.

 وضع المعايير ودعم السياسات -دال

لأدلاقيا  ومتسقة. وتحقيقا لهذه الغاية، قدَّم مكتب ا يتطيبّ تمزيز ثقافة مؤسسية تقوم عيى الأدلاق والشفافية والمساءلة توعية متكرة  -29

 التوجيه لردااة  بشأن إداماج الممايير الأدلاقية في مماةسا  المنظمة وعميياتها.

من بينها تمميما ، وسياسا ، وتوجيها ، وغير ذلك من  –سياسة، بأشكال مختيفة  70وقدَّم مكتب الأدلاقيا  مساهما  في قرابة  -30

ائق الإدااةية الأدرى، وفي طائفة من المواضيع، من قبيل مكافحة التدليس والفسادا، وحماية البيانا  الشخصية، النشرا  والوث

( وقصوة الأدااء، وتغيُّر المناخ، والبيئة. وبالإضافة إلى المشوةا  بشأن السياسا  PACEوالخصوصية، وتمزيز الأدااء والكفاء  )

، قدَّم 2015مشوة  مكتب الأدلاقيا  بشأن طائفة واسمة من المواضيع. وفي عام  لبرنامجا والممايير، طيب المديد من شُمب وإدااة 

 .2014سياسة في عام  19سياسة، بينما استمرض ما مجموعه  50مكتب الأدلاقيا  مساهما  في قرابة 

مُيحق مُستكَمَل عن القيم (، أدّا  إلى وضع 2021-2017) للبرنامجوقدَّم مكتب الأدلاقيا  مساهما  في الخطة الاستراتيجية  -31

الأساسية، والممايير، والمبادائ، بما في ذلك المبادائ الأساسية، والأدلاقيا  والممايير وقواعد السيوك، والاستدامة الاجتماعية، 

 والمساءلة أمام السكان المتضرةين.

 اوا  بين الجنسين، والحماية، والاستغلالإلى ذلك، واصل مكتب الأدلاقيا  مشاةكته بنشاط في الأموة المتميقة بالمس وبالإضافة -32

ع، والإداماج.  والانتهاك الجنسيين، والحماية، والتنوُّ

 التدريب والتثقيف والتوعية -هاء

ند عيى فهم مسؤولياتهم ع البرنامجواصل مكتب الأدلاقيا  تركيزه عيى مباداةا  التوعية، والاتصال، والتدةيب لمساعد  موظفي  -33

 مزيز الثقافة الأدلاقية القوية وثقافة "المجاهر ".، وتالبرنامجالممل مع 

، استحدَث مكتب الأدلاقيا  واستهلَ داوة  تدةيبية إلزامية عن 2014ووفقا لتوصيا  استمراض نظام المدالة الداديية في عام  -34

م التميُّم الإلكتروني لتمزيز فهم مشترك لتوقُّما  السيوك في ز  ، ولضمان أنالبرنامج الأدلاقيا  وممايير السيوك. وقد صُم  تمز 

هت ةسالة مباشر  بالبريد الإلكتروني  الاعتباةا  الأدلاقية القراةا  والسيوكيا . وقد أقر  المدير  التنفيذية نشر هذه الدوة ، ووجَّ

 123الدوة  دايسمبر/كانون الأول، استكمَل هذه  31إلى جميع الموظفين عيى نطاق المالم في منتصف دايسمبر/كانون الأول. وحتى 

 768البالغ عدداهم  البرنامجفي المائة من مجموع موظفي  7ونشُر  داوة  التميُّم الإلكتروني باليغة الإنكييزية، وضمت  موظفا. 1

. ويممل مكتب الأدلاقيا  أيضا لوضع 2017موظفا، ومن المتوقَّع أن يتم نشرها باليغا  المربية والفرنسية والإسبانية في عام  15

إضافيين ليتميُّم الإلكتروني، من المتوقعّ استكمالهما ونشرهما باليغا  المربية والإنكييزية والفرنسية والإسبانية في عامي نموذجين 

 فيما يتميقّ بتضاةب المصالح، والسرّية، والحصافة، البرنامجعيى التوالي. ويغطي النموذج الثاني مسؤوليا  موظفي  2018و 2017

ملاء، وةعاية أصول المنظمة، ومواةدا تكنولوجيا المميوما . ويمالجِ النموذج الثالث سوء السيوك في والممامية المحترمة ليز

، بما في ذلك الإبلاغ، والحماية من الانتقام، ويأدذ بنموذج صُنع القراة الأدلاقي لمساعد  الموظفين عيى التفكير في حلّ البرنامج

 الممضلا  الأدلاقية.

موظفا. ومن بين  350اثنان من الفنيين تسع داوةا  تدةيبية عن الأدلاقيا  وممايير السيوك غطت قرابة وعقد مكتب الأدلاقيا  و -35

هذه الدوةا  التدةيبية التسع، أجرى مكتب الأدلاقيا  ست داوةا  تدةيبية في المقر، بما في ذلك زياة  قام بها وفد ةفيع المستوى 

 ذي الجُدُدا. ونظُ مت ثلاث داوةا  تدةيبية في مكاتب قطرية.من الصين، وداوة  إةشاداية لأعضاء المجيس التنفي
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وبالتماون مع شُمَب المواةدا البشرية، والأمن، وتسيير المواةدا، وأمانة المجيس التنفيذي، ومكتب أمين المظالم وددما  الوساطة،  -36

 المقر. ومن المخطط نشر هذا النموذج فيوضع مكتب الأدلاقيا  نموذجا إةشادايا ليمقر لكي يمالج الملاحظا  المتميقة بالسيوك في 

 .2017عام 

إلى أين تتجه  – البرنامجواستهل مكتب الأدلاقيا  جهدا تماونيا لتنقيح كتي ب إعلامي بمنوان "ممالجة المظالم المتميقة بالممل في  -37

م من طيبا ليمساعد ". وقد صِيغَت النسخة المنقَّحة لتحلّ محل الكُتي ب الممنون "تسوية شواغل م كان الممل"، والذي نقُ ح نتيجة لما قدُ 

مساهما ، وليمكس المواةدا الحالية المتاحة ليموظفين. وتمتبَرَ شمبة المواةدا البشرية مسؤولة عن استكمال الكُتي ب بالتشاوة مع مكتب 

 أمين المظالم وددما  الوساطة، ومكتب المدير التنفيذي.

لجدير بالاحترام هم موظفون يرش حهم زملاؤهم، ويدُةّبون بصوة  طوعية لأدااء بمض وظائف والمستشاةون الممنيون بمكان الممل ا -38

، تمت تسمية هؤلاء المستشاةين "سفراء للأدلاقيا ". 2012مكتب أمين المظالم وددما  الوساطة عيى مستوى الميدان. ومنذ عام 

 لوعي بالأدلاقيا  وممايير السيوك.عيى إذكاء ا البرنامجوهم بهذه الصفة يساعدون مكتب الأدلاقيا  و

وبالتماون مع مكتب أمين المظالم وددما  الوساطة، نظُمّت في المقر داوة  تدةيبية أساسية وداوةتان متقدّمتان ليمستشاةين الممنيين  -39

لاء المستشاةين من هؤ 69مجموعه  مكتبا قطريا، حيث شاةك ما 30بمكان الممل الجدير بالاحترام. وتمثل في هذه الدوةا  أكثر من 

( عيى التوالي. وتولىّ مكتب الأدلاقيا  تدةيب المستشاةين المشاةكين 51(، وفي الدوةتين المتقدمتين )18في الدوة  الأساسية )

عيى داوةهم وتوقُّماتهم بوصفهم " سفراء للأدلاقيا ". ووضع مكتب الأدلاقيا  أيضا ترتيبا  لهؤلاء المستشاةين من أجل الحصول 

  إعلامية من جانب شُمب أدرى لها صية بمساعد  المستشاةين عيى القيام بدوةهم بوصفهم "سفراء للأدلاقيا " عيى داوةا

وباعتباةهم مستشاةين ممنيين بمكان الممل الجدير بالاحترام بشكل عام: مثل مكتب التفتيش والتحقيق، ومكتب الشؤون القانونية، 

. وعلاو  عيى ذلك، تميم المستشاةون بالبرنامججزءا من نظام المدالة الداديية الخاص  وشمبة المواةدا البشرية. وكل هؤلاء يمثيّون

. لبرنامجاالمشاةكون في الدوة  المتقدمة كيفية توفير التدةيب عيى المبادائ الأساسية للأدلاقيا ، بما في ذلك مدوّنة قواعد السيوك في 

 والفرنسية والإسبانية والمربية لاستخدامها. وقدُ مت ليمستشاةين موادا مطبوعة باليغا  الإنكييزية

مستشاةا من بين جميع المستشاةين الممنيين بمكان الممل الجدير بالاحترام عن طريق داوةا  داصة  52وداةّب مكتب الأدلاقيا   -40

بين عيى مكافحة التدليس والفسادا، من دلال حيقة عمل كجزء من التدةيب المتقدّم ليمستشاةين،  اتفية. وعد  مؤتمرا  هبتأهيل المدة 

ونتيجة لذلك، نظمّ المستشاةون عد  داوةا  تدةيبية في ثمانية مكاتب قطرية ومكاتب فرعية ولصالح هذه المكاتب، حيث تم تدةيب 

موظف آدر عيى موادا تدةيبية إلكترونية داصة بسياسة مكافحة التدليس  400من الموظفين بشكل مباشر، وحصل أكثر من  302

دّ مكتب الأدلاقيا  هذه الموادا وقدّمها لكي يستخدمها المستشاةون في المنظمة باليغا  الإنكييزية والفرنسية والإسبانية والفسادا. وأع

 والمربية.

وقام مكتب الأدلاقيا  بتغطية سياسة مكافحة التدليس والفسادا عن طريق داوةا  أدرى لإذكاء الوعي والتدةيب، وحمية توعية عيى  -41

 (.42دا وصف مفصّل لحمية التوعية في الفقر  نطاق المنظمة. )وير

ونظَّم مكتب الأدلاقيا  حملا  ليتوعية والاتصالا  شميت جميع الموظفين. وعيى سبيل المثال، شاةك مكتب الأدلاقيا  في قيادا   -42

ش الجنسي، والحماية من الاستغلال والانتهاك  ناء عيى الجنسيين بحمية توعية ثلاثية بصوة  تماونية ضد المنف الجنسي، والتحرُّ

طيب صريح من المدير  التنفيذية. وبالنسبة لكلٍ من الحملا  الثلاث، وجّهت المدير  التنفيذية ةسالة بالبريد الإلكتروني إلى جميع 

الموظفين، وةسائل إلكترونية إلى المديرين الإقييميين والمديرين القطريين، مصحوبة بميصقا  وموادا أدرى مترجمة إلى المربية 

والفرنسية والإسبانية. ووجّهت المدير  التنفيذية ةسالة دتامية بالبريد الإلكتروني قالت فيها موضحة "لقد ةَتبت هذه الاتصالا  ليس 

لأنني أعتقد أن لدينا مشاكل دطير  في هذا المجال، ولكن لأنه من الضروةي بالنسبة لكل واحدٍ مناّ في كل عميية وفي كل موقع أن 

دايسمبر/كانون الأول، استكمَل  31بالنسبة لحالة واحد  تتميقّ بالسيوكيا  فإنها تصبح حالة يتأثرّ بها الكثيرون". وحتى يفهم أنه حتى 

، يمثيّون مجالبرناموظفا داوة  التميُّم الإلكتروني الإلزامي عن مكافحة التدليس والفسادا، والاستغلال والانتهاك الجنسيين في  9 927

 .لبرنامجموظفي ا في المائة من جميع 64

الممنونة "ستة عشر يوما من النشاط لمناهضة المنف الجنساني"، والتي  وفي نوفمبر/تشرين الثاني، وبمناسبة حمية الأمم المتحد  -43

ه ةسالة بالبريد الإلكتروني إلى جميع الموظفين  هت الدعو  إلى مكتب الأدلاقيا  لكي يوج  نظمّها مكتب الشؤون الجنسانية، وُج 
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بمدم التسامح مطيقا مع الاستغلال والانتهاك الجنسيين ضد الناس الذين نخدمهم، ومع أي عمل من أعمال  البرنامجرهم بسياسة تذك  

ش الجنسي في بيئة الممل. )ويردا وصف مفصّل لحمية التوعية في الفقر    (.42المنف الجنسي ضد الزملاء، والتحرُّ

تب الأدلاقيا  حمية توعية بمناسبة اليوم الدولي لمكافحة الفسادا. وكما حدث في عام وفي دايسمبر/كانون الأول، تصدة  مدير  مك -44

ه مكتب الأدلاقيا  ةسالة بالبريد الإلكتروني إلى جميع الموظفين عيى نطاق المالم، ترُجِمت إلى اليغا  الفرنسية 2015 ، وجَّ

وني إلى المديرين الإقييميين والمديرين القطريين مع عي نة من ةسالة بالبريد الإلكتر 150والإسبانية والمربية، فضلا عن أكثر من 

 ةالمراسلا  ترُجِمت إلى اليغا  الفرنسية والإسبانية والمربية، لمساعدتهم عيى التمبير عن "ةأي الإدااة  المييا" بالنسبة لسياسة مكافح

 التدليس والفسادا.

كتروني عن القيادا  الأدلاقية، ليشمل القادا ، بالإضافة إلى جميع المديرين من وتوسَّع مكتب الأدلاقيا  في الحواة بواسطة البريد الإل -45

وما فوقها. وكان الغرض من الحواة هو تمزيز الاعتباةا  الأدلاقية، وفتح اتصال بشأن مواضيع أدلاقية. ويتوقعّ مكتب  1-ةتبة مد

ي صداة  الدعو  الأدلاقية التي تمُب ر عن "ةأي الإدااة  ، وداعم القيادا  لكي تكون ف2017الأدلاقيا  مواصية هذا الحواة في عام 

 المييا".

المدير  التنفيذية ةسالة أدلاقية سنوية إلى جميع الموظفين، مصحوبة بنسخة مختصر  ملائمة ليمستخدِم من التقرير السنوي  تووجّه -46

 . 2015. وقد بدأ  هذه المماةسة في عام 2015لمكتب الأدلاقيا  عام 

كانون الأول، نظَّم مكتب الأدلاقيا  من جديد مزاداا داادييا ليهدايا المُستيمة أو التي لم ترُفض دلافا لذلك مجامية ولأسباب وفي دايسمبر/ -47

ومماةسته بشأن  البرنامجعميية، وجرى الإبلاغ عنها حسب الأصول وإةسالها إلى مكتب الأدلاقيا  دلال المام، وفقا لسياسة 

، عند إعادا  تنظيم المزادا، نجاح تنفيذ المزاداا  في الموقع. وتمكّن مكتب 2014لتحتية التي أنشئت في عام الهدايا. وقد أتاحت البنية ا

عيى نطاق المالم. وقد استقُبلِ كلا المزاداين  البرنامجلجميع موظفي  2016الأدلاقيا  مر  أدرى من تنظيم مزادا إلكتروني في عام 

فيما يتميقّ بالهدايا. وقد مُنحِت عائدا  المزاداا   البرنامججحة لإذكاء الوعي عن سياسا  استقبالا حسنا، واعتبُرا بمثابة أداوا  نا

 في هايتي. البرنامجلممييا  

 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف؛ والوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها –رابعا 

د  للأمانة المامة للأمم  (6)،2007لأدلاقيا  عام أنشئ فريق الأمم المتحد  ل -48 وكُي ف بوضع مجموعة ممايير وسياسا  أدلاقية موحَّ

 المتحد  والأجهز  والبرامج ذا  الإدااة  المستقية، وليتشاوة حول مسائل لها تبما  عيى نطاق منظومة الأمم المتحد .

الأجهز  والبرامج ذا  الإدااة  المستقية، ومكتب الأدلاقيا  التابع للأمانة ويتكوّن فريق الأدلاقيا  من ةؤساء مكاتب الأدلاقيا  في  -49

، وبرنامج الأمم المتحد  الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحد  ليطفولة )اليونيسف(، وصندوق البرنامجالمامة للأمم المتحد  )الرئيس(، و

لة الأمم المتحد  لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفيسطينيين في الشرق الأمم المتحد  ليسكان، ومكتب الأمم المتحد  لخدما  المشاةيع، ووكا

 (7)الأدانى، ومفوضية الأمم المتحد  لشؤون اللاجئين.

وفي إطاة منظومة الأمم المتحد ، واصل فريق الأدلاقيا  الاضطلاع بوظيفته الأساسية وهي تمزيز التطبيق المتسق والمتناسق  -50

قيا  في جميع المؤتمرا /الاجتماعا  الهاتفية الأحد عشر ليممايير، كما وانخرط من ناحية لممايير الأدلاق. وشاةك مكتب الأدلا

أدرى في مداولا  بشأن القضايا ذا  الاهتمام المشترك، من بينها حالة كل من برنامج الكشف المالي، والأنشطة الخاةجية، وتضاةب 

ة المتميقة بالحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، وتفاعلا  في المصالح، وسياسا  ومماةسا  الحماية من الانتقام، والأنشط

الوقت الحقيقي داصة باعتباةا  أدلاقية أدرى. وقدَّمت مدير  مكتب الأدلاقيا  أيضا مساهمة في استمراضا  وحد  التفتيش 

 المشتركة.

وة  الحاداية والسبمين ليجممية المامة، والممنون "أنشطة وينمكس عمل فريق الأمم المتحد  للأدلاقيا  في تقرير الأمين المام إلى الد -51

 (8)مكتب الأدلاقيا ".

وداعما لما يقوم به الأمين المام من ترويج ليتماون عيى نطاق منظومة الأمم المتحد  بشببأن المسببائل المتصببية بالأدلاقيا  ضببمن شبببكة  -52

مة، أنُشببببئت في عام  ظما  المتمددا  الأطراف )شبببببكة الأدلاقيا ( في إطاة مجيس شبببببكة أدلاقيا  ليمن 2010الأمم المتحد  الموسببببَّ

                                                           
 .2013كان فريق الأدلاقيا  يمُرَف في الأصل باسم لجنة الأمم المتحد  للأدلاقيا ، ثم أعيد  تسميته في أبريل/نيسان  (6)
 .المتمددا  الأطراف المشاةكة في فريق الأمم المتحد  للأدلاقيا  وشبكة الأدلاقيا  ليمنظما .  ;        ST/SGB/2007/11تمميم المدير التنفيذي  (7)
(8) A/71/334. 
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الرؤساء التنفيذيين الممني بالتنسيق، وهي تداة الآن بصوة  مستقية. وتضم شبكة الأدلاقيا  في عضويتها مديري مكاتب الأدلاقيا ، 

مم البرامج والوكالا  المتخصبببصبببة التابمة للأوالموظفين الفنيين الممنيين بالأدلاقيا  في الأمانة المامة للأمم المتحد ، والصبببنادايق و

المتحد ، والمؤسببببببسبببببببا  المالية الدولية، ومن بينها البنك الدولي وصببببببندوق النقد الدولي، وكيانا  أدرى متمددا  الأطراف. وفي 

ي الأدلاقيا  ف ، شاةكت مدير  مكتب الأدلاقيا  في الاجتماع السنوي لشبكة الأدلاقيا ، وقدّمت مع مدير  مكتب2016يوليو/تموز 

 الأمم المتحد  تقريرا بمنوان "تدبير مواةدا مكاتب الأدلاقيا : نهَج عام لميزنة الأدااء".

ويجري التنسيق بصوة  داوةية بين مديري مكاتب الأدلاقيا  في الوكالا  الثلاث التي تتخذ من ةوما مقرا لها، ويتقاسمون أفضل  -53

 المماةسا .

 الملاحظات والنتائج –خامسا 

عيى الإدااة  والبنية التحتية، بينما يواصل الممل في جميع مجالا  ولايته. وقد أتاح هذا  2014مكتب الأدلاقيا  يركز منذ عام كان  -54

د  في عام  ليممل بكفاء  واتساق أيضا، وتفويض السيطة عن المشروعا ، وإنشاء  2016ليمكتب وضع وتوثيق إجراءا  تشغييية موحَّ

لإبلاغ المحسَّن. وأتاحت آليا  التتبعّ لمكتب الأدلاقيا  التحقُّق من أنه كانت هناك زيادا  ميحوظة في حجم آليا  تتبُّع ليمقاييس وا

عميه دلال السنوا  الثلاث الماضية، وهو ما اعتبُرِ أحد النتائج الإيجابية لأنشطة مكتب الأدلاقيا ، والملاقا  التي تطوَّة  عن 

 طريق نهَج عميي موجّه نحو الخدما .

(، 6-ع وخ 1-وفي ظل الزيادا  الكبير  في حجم الممل، وبما أن الهيكل الوظيفي لمكتب الأدلاقيا  اقتصر عيى اثنين من الموظفين )مد -55

مع الاستمانة بخبراء استشاةيين مؤقتّين وموظفين محييين، فيم يكن من المجدي تفويض السيطة عن بمض المشروعا ، وداصة 

ة  المييا، ونتيجة لذلك استغرقت بمض المشروعا  وقتا أطول من المتوقع، بينما لم تحُرز مشروعا  المشروعا  التي طيبتها الإداا

لديه مهاةا  وممرفة مناسبة  4-أدرى أي تقدم عيى الإطلاق. وقد أذُن لمكتب الأدلاقيا  بأن يستهل إجراءا  تميين موظف برتبة ف

 بمجال الأدلاقيا  والامتثال لمماييرها.

تبَر المشوة  والتوجيها  تفاعيية بطبيمتها، فإن المشوة  الوقائية والاعتباةا  الأدلاقية الاستباقية في صُنع القراة تمك ن وفي حين تمُ -56

أي منظمة من تلافي سوء السيوك والأحداث المؤسفة. ودلال السنوا  الأولى لمكتب الأدلاقيا ، كانت المشوة  الوقائية والاعتباةا  

ية في صنع القراة التنفيذي والاستراتيجي تمك ن المنظمة من تلافي سوء السيوك والأحداث المؤسفة. ودلال السنوا  الأدلاقية الاستباق

الأولى لممل المكتب، ةكَّز بدةجة كبير  عيى تقديم التوجيها  المتميقة بمخاطر النزاهة الفرداية، مع مشاةكة محدودا  في مخاطر 

كان مكتب الأدلاقيا  يباداة بتوعية الإدااة ، وكانت الإدااة  تسمى بطريقة استباقية لالتماس ، 2014النزاهة المؤسسية. ومنذ عام 

المشوة  من مكتب الأدلاقيا . وبينما أثرّ حجم الممل وعددا الموظفين عيى حسن توقيت الاستجابة لطيبا  المشوة  والتوجيه، 

 ع بها المستشاةون الممنيون بمكان الممل الجدير بالاحترام بسببوداصة الطيبا  التي ترتَّبت عيى الدوةا  التدةيبية التي يضطي

الطبيمة المامة للاستفساةا ، وكذلك الطيبا  المقدَّمة من الإدااة  الأكثر تمقيدا في المادا ، فقد ظيت طيبا  المشوة  والتوجيه موضع 

 ترحيب، وقدَّم لها المكتب المشوة  والتوجيه بدقة وبطريقة منهجية.

درى، فإن تقديم مساهما  ليممايير والسياسا ، فضلا عن التوجيها /المماةسا /الممييا  لتفميل الأدلاقيا  والامتثال وبمباة  أ -57

يمُتبر أيضا أنشطة وقائية بطبيمتها. وقد وفَّر مكتب الأدلاقيا  مساهما  في عددا كبير من السياسا ، والممايير، والتوجيها ، 

ا لحجم الممل وعددا الموظفين، فيم يتم استمراض الكثير من السياسا  والممايير وفقا ليمواعيد والمماةسا  المميية؛ غير أنه نظر

 المحدَّدا .

وبسبب مستوى السرّية والتحييل المطيوب لاستمراض طيبا  حماية المُبيغّين عن المخالفا ، فإن مدير  مكتب الأدلاقيا  هي وحدها  -58

ن المخالفا . وكانت الاستمراضا  المبدئية مطولة وتستغرق الكثير من الوقت، بسبب التي تتولى تنفيذ سياسة حماية المُبيغين ع

التمقيد والوثائق الكثير  المطيوبة لإجراء مثل هذه التحقيقا . ونظرا لاعتباةا  السرية واعتباةا  أدرى، فإن تدابير الحماية كانت 

 تستغرق هي الأدرى وقتا طويلا.

مبة تكنولوجيا المميوما  والاتصبببالا  في المقر أيضبببا وقتا طويلا في الممل عيى تطبيق محدَّث وقد قضبببى مكتب الأدلاقيا  مع شبببُ  -59

نشر تطبيق برنامج الكشف المالي  2017لبرنامج الكشف المالي، وعيى سياسة منقحة أيضا. ويتوقع مكتب الأدلاقيا  أن يتم في عام 

 .2018بالنسبة لبرنامج الكشف المالي لمام  2017لمنقحة في أوادر عام المحدَّث في إطاة السياسة الحالية، مع تنفيذ السياسة ا
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، أشاة مكتب الأدلاقيا  إلى التزامه بوضع دطة استراتيجية شامية لكي تنُفَذّ بما يتواءم مع الخطة 2015وفي التقرير السنوي لمام  -60

ن مكتب الأدلاقيا  بخبير استشاةي مرموق ليمساعد  ، استما2016( وليدفع بها قدما. وفي عام 2021-2017) للبرنامجالاستراتيجية 

وضع دطة استراتيجية لمكتب الأدلاقيا   2017. ويتُوقع في عام 2017في وضع دطة استراتيجية لمكتب الأدلاقيا  في عام 

 بالتشاوة مع الإدااة .

( مكاتب، بما في ذلك )أو بصفة داصةويمتبر مكتب الأدلاقيا  أن أنشطة التثقيف والتوعية بأشكال مختيفة، ومن دلال جميع ال -61

ولكي  ، ومماييره،البرنامج( لكي يفهموا قيِم البرنامج )وشركاء البرنامجالمكاتب الفرعية، هي من الأموة الحاسمة بالنسبة لموظفي 

 تركيز هذا الوقتيفهموا كيف يتمايشون ممها، ولهذا أنفق المكتب قدةا كبيرا من الوقت والمواةدا في هذا المجال. وعيى الرغم من 

والجهد من جانب موظفي مكتب الأدلاقيا ، ظل المكتب غير قاداة عيى تيبية جميع الطيبا ، ولذلك لم تتم الاستجابة لطيبا  داصة 

 بالتثقيف والتوعية، بما في ذلك تيك المتميقة بالحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، وتم إةجاؤها، ولم تتم تيبيتها حتى الآن.

الأمم المتحد ، و البرنامجوبينما أشاة مكتب الأدلاقيا  إلى موقف إيجابي لتبني ثقافة أدلاقية قوية تستند إلى ممايير ومبادائ وقيِم  -62

وداصة عن طريق المروض الحيةّ والدوةا  التدةيبية الأدرى التي نظمها مكتب الأدلاقيا ؛ إلاّ أن المكتب لاح ، من الناحية 

سبيل  . وعيىالبرنامجوفي إطاة  البرنامجكل الواضح في حالة التوقما  وفهمهما بالنسبة ليسيوك من جانب المؤسسية، بمض التآ

ومن إعلانا  الشواغر.  ،"PACE" اسم، الممروفة بالبرنامجالمثال، تم حذف الأدلاقيا /ممايير السيوك من مقاييس أداا  أدااء 

 والمبادائ والممايير الأساسية في إطاة حوكمته، وأن يطبقها بصرامة. أن يركّز من جديد عيى هذه القيِم للبرنامجوينبغي 

فيما يتميق بالاستغلال والانتهاك الجنسيين، وشاةك في إقامة  البرنامجونسق مكتب الأدلاقيا  جهوداه مع شُمب أدرى بالنسبة لممل  -63

اصة بمدم التسامح مطيقا مع الاستغلال والانتهاك الخ البرنامجحمية ثلاثية ليتوعية والاتصال من أجل إذكاء الوعي وتمزيز سياسة 

الجنسيين، والتحرش الجنسي، والمنف الجنسي. وقد نظُ مت الحمية بناء عيى طيب صريح من جانب المدير  التنفيذية. وبينما واصل 

مواةدا    وظيفية لديه تميكالنهوض بمميه بشأن الحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، فإنه سيستفيد من وجودا قيادا البرنامج

سة.  مكرَّ

كاة ، والمتميقة بأفالبرنامج، أوضَح مكتب الأدلاقيا  نتائج الاستقصاء المالمي لأدااء الموظفين في 2015وفي التقرير السنوي لمام  -64

الثقة من الانتقام، وعن الأدلاقيا  وممايير السيوك. وقد وُضِمَت الأسئية في هذه المجالا  لقياس مستويا  الخوف البرنامج موظفي 

، والسيوك الأدلاقي لردااة  والقيادا . وبينما طرأ  تحسينا  منذ عام للبرنامج ، والانطباعا  عن الالتزام الأدلاقيالبرنامجفي 

بالخوف  ق، إلاّ أن النتائج فيما يتميق بالأدلاقيا  وممايير السيوك كانت داون الممايير المالمية عند وجوداها، بما في ذلك ما يتمي2012

هذه  وقياداته وإدااةته. وعموما، فإن مثل للبرنامج، فضلا عن الانطباعا  المتميقة بالالتزام الأدلاقي البرنامجمن الانتقام، والثقة في 

الانطباعا  تؤثر في قدة  الموظفين عيى الإقدام والمجاهر  داون دوف من الانتقام. وعيى هذا النحو، ينبغي أن تتخذ الإدااة  تدابير 

 لممالجة هذه النتائج.

وكجزء من تمزيز الاتساق عيى نطاق منظومة الأمم المتحد ، شاةك مكتب الأدلاقيا  في حواةا  مفتوحة مع أعضاء فريق الأمم  -65

المتحد  للأدلاقيا ؛ غير أن التفاعل مع مكاتب الأدلاقيا  في الوكالا  الأدرى التي تتخذ من ةوما مقرا لها لم يتطوة بنفس القدة، 

 بما بسبب الولايا  المختيفة لمكاتب الأدلاقيا  التابمة لها.ة
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 2012ديسمبر/كانون الأول  31بتاريخ  (1)موظفون في البرنامجال الملحق الخامس:

 عدد المجموع الفئة 

 النساء

 النسبة

 المئوية للنساء

 28 15 54 وما فوقها( 2-موظفو الفئا  المييا )برتبة مد

 43 587 364 1 (1-إلى مد 1-)ف الموظفون الفنيون

 52 26 50 الموظفون الفنيون المبتدئون

 45 714 590 1 الموظفون الفنيون الدوليون والخبراء الاستشاةيون الممينون لمددا قصير 

 44 342 1 058 3 مجموع الموظفين المعينين دوليا

 36 336 929 موظفون فنيون محييون

 35 220 1 469 3 موظفو فئة الخدما  المامة

 26 560 1 072 6 عقودا الخدما 

 33 577 761 1 موظفو فئة الخدما  المامة الممينون لمددا قصير  واتفاقا  الخدما  الخاصة

 30 693 3 231 12 مجموع الموظفين المعينين محليا

 33 035 5 289 15 (2)مجموع موظفي البرنامج

    

 

 

                                                           
 والممال المرضيين. والبرنامج،تستثنى المقودا المؤقتة من قبيل عقودا المتدةبين، وعقودا المؤلفين، والزمالا ، ومتطوعي الأمم المتحد   (1)
 (.2ونجز ونظامه المالمي ليمميوما  ) البرنامج، من شبكة 2017يناير/كانون الثاني  14استخرجت البيانا  في  (2)
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 2016الأغذية في عام مشتريات البرنامج من : الملحق السادس

 الكمية 

 )طن متري(

 النسبة المئوية

 من المجموع

 المبلغ

 )مليون دولار(

 النسبة المئوية

 من المجموع

 البلدان النامية

 21 288.8 28 392 737 أقل البلدان نموا

 1 6.4 1 403 17 (1)البلدان المنخفضة الدخل الأخرى

 23 312.7 22 740 572 (2)االبلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدني

 27 372.1 26 996 692 (3)البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة العليا

 72 980.1 77 530 020 2 المجموع الفرعي

     البلدان المتقدمة

 28 381.1 23 006 614 المجموع الفرعي

 100 361.2 1 100 536 634 2 المجموع

     

 

 أمريكيدولار  طن متري البلد الرقم 

    البلدان النامية

 818 086 25 176 66 أفغانستان 1

 293 234 7 274 21 الجزائر  2

 110 34 90 أنتيغوا وباةبوداا 3

 540 604 1 078 3 الأةجنتين 4

 982 317 1 277 1 بنغلادايش 5

 007 361 876 بنن 6

 108 489 614 داولة بوليفيا المتمددا  القوميا  7

 528 500 3 53 94 البرازيل  8

 629 752 258 1 بوةكينا فاسو 9

 959 179 2 492 4 بوةوندي  10

 474 2 5 كمبودايا 11

 191 405 5 053 12 الكاميرون 12

 835 90 212 جمهوةية أفريقيا الوسطى  13

 079 203 4 109 13 تشادا 14

 613 038 1 088 1 الصين 15

 574 129 53 كولومبيا  16

 188 037 1  6481 كو  دايفواة  17

 574 143 12 944 19 جمهوةية الكونغو الديمقراطية  18

 869 157 21 642 28 مصر  19

 546 640 26 418 76 إثيوبيا 20

 614 91 122 غامبيا  21

                                                           
 .2013داولاةا أمريكيا في عام  1 045نصيب الفردا من الددل القومي الإجمالي أقل من  (1)
 .2013داولاةا أمريكيا في عام  4 125داولاةا أمريكيا و 1 046نصيب الفردا من الددل القومي الإجمالي تراوح بين  (2)
 .2013داولاةا أمريكيا في عام  12 745ةا أمريكيا وداولا 4 126نصيب الفردا من الددل القومي الإجمالي تراوح بين  (3)
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 أمريكيدولار  طن متري البلد الرقم 

 246 548 753 غانا  22

 729 196 469 غواتيمالا  23

 309 038 1 594 1 غينيا  24

 529 272 7 321 12 هايتي  25

 284 853 7 107 10 وةاس هند 26

 672 752 62 982 142 الهند  27

 039 435 49 070 65 إندونيسيا  28

 194 888 1 480 3 جمهوةية إيران الإسلامية  29

 499 970 5 770 3 المراق  30

 780 686 37 041 40 الأةدان  31

 383 647 11 750 14 كازادستان  32

 830 349 6 271 17 كينيا  33

 395 936 15 024 22 رغيزستان قي 34

 816 962 1 617 2 لبنان  35

 354 356 1 120 2 ليبريا  36

 747 719 4 092 10 مدغشقر  37

 914 450 28 708 48 ملاوي  38

 912 74 60 ماليزيا  39

 787 198 4 700 11 مالي  40

 318 5 48 موةيتانيا  41

 265 759 39 194 117 المكسيك  42

 825 410 11 723 21 بالمغر 43

 429 213 13 860 27 موزامبيق  44

 785 761 9 228 27 ميانماة  45

 420 38 458 ناميبيا  46

 549 164 1 766 2 نيبال  47

 914 484 1 755 1 نيكاةاغوا  48

 487 201 13 970 33 النيجر  49

 447 304 35 078 33 نيجيريا 50

 262 640 34 527 72 باكستان  51

 952 116 84 باةاغواي 52

 081 972 10 435 25 ةواندا  53

 046 276 793 السنغال  54

 149 283 465 سيراليون  55

 800 750 1 000 4 الصومال  56

 839 530 32 194 67 جنوب أفريقيا  57

 000 35 70 جنوب السوداان  58

 428 7 20 سري لانكا  59

 287 019 8 752 22 داولة فيسطين  60
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 أمريكيدولار  طن متري البلد الرقم 

 982 975 18 800 67 السوداان  61

 380 479 6 802 8 الجمهوةية المربية السوةية  62

 542 15 132 طاجيكستان  63

 891 588 3 780 6 تاييند 64

 509 546 412 ليشتي  -تيموة  65

 804 111 223 956 405 تركيا  66

 228 747 47 230 126 أوغندا  67

 142 396 46 949 119 أوكرانيا  68

 062 884 9 089 29 جمهوةية تنزانيا المتحد  69

 119 315 575 أوةوغواي  70

 715 063 4 688 7 فييت نام  71

 515 319 11 437 28 اليمن  72

 199 796 29 368 92 زامبيا  73

 320 057 980 530 020 2   في المائة من حيث القيمة( 77المجموع الفرعي )
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 2016تريات البرنامج من الأغذية في عام مش: الملحق السادس

 دولار أمريكي طن متري البلد الرقم 

 البلدان المتقدمة

 121 504 394 1 أستراليا 1

 236 129 58 924 67 بيجيكا 2

 730 113 9 002 50 بيغاةيا 3

 763 947 16 822 20 كندا 4

 334 273 10 الدانمرك 5

 034 515 502 الاتحادا الأوةوبي 6

 634 249 78 558 45 فرنسا 7

 689 289 10 ألمانيا 8

 815 399 516 آيرلندا 9

 517 332 76 401 115 إيطاليا  10

 713 161 10 163 9 اليابان  11

 046 037 10 152 19 هولندا  12

 410 984 078 1 عُمان  13

 864 097 3 000 4 البرتغال 14

 101 417 31 100 173 ةومانيا  15

 788 901 59 398 84 حادا الروسي الات 16

 943 478 9 211 3 سويسرا 17

 688 260 504 المميكة المتحد  18

 979 559 11 362 10 الولايا  المتحد  الأمريكية 19

 880 438 3 900 6 الإماةا  المربية المتحد  20

 284 093 381 006 614   في المائة من حيث القيمة( 27المجموع الفرعي )

 604 150 361 1 536 634 2   وع الكلي المجم
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

 الجهة المانحة

 

حساب  المجموع

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 رئطوا

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

    000 1    000 1 مصرف التنمية الأفريقي 

   10     10 الجزائر

    16 45   61 أندوةا

 100       100 أةمينيا 

 023 11  321 20 146 18 960 5  840 27 291 83 أستراليا 

   630 5 954    584 6 النمسا

   18     18 أذةبيجان

     745 3   745 3 بنغلادايش 

 717 2 658 6 233 12 891 6  417 5 417 5 917 33 بيجيكا

       3 3 بوتان

داولة بوليفيا المتمددا  

 القوميا 
323 323       

       3 3 البوسنة والهرسك

 0  600     600 البرازيل 

    111    111 بيغاةيا

     661 1   661 1 بوةوندي 

     227 1   227 1 اكمبوداي

 881 14 236 11 253 104 001 39 128 18 494 4 506 23 005 211 كندا 

       20 20 شييي 

 850 4  500 13   500 709 1 059 20 الصين 

 765       765 كولومبيا 

       4 4 قبرص 

       121 121 تشيكيا

جمهوةية كوةيا الشمبية 

 الديمقراطية 
133 133       

 0 682 1 997 2 942 10  331 7 792 30 412 46 الدانمرك 

       5 5 إكواداوة

   006 1  198  184 388 1 مصر

 100  400 1    100 600 1 السيفاداوة 

   159 82    241 إستونيا

   491 1     491 1 إثيوبيا

 50 54 733 22 563 595 331 242 541 29   673 894 المفوضية الأوةوبية 

   930 8 454 13   944 10 328 33 فنيندا 

 092 3  822 12 996 15 0 113 162 072 32 فرنسا 
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

 الجهة المانحة

 

حساب  المجموع

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 رئطوا

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 477 18 540 24 168 127 941 682 601 3 265 2 839 27 566 884 ألمانيا 

       149 149 غواتيمالا 

     311 1   311 1 هايتي

 030 25      5 035 25 هندوةاس 

       10 10 المجر 

    400 211  44 656 آيسيندا

 960  000 1    45 005 2 الهند

 516       516 إندونيسيا 

اليجنة الدولية ليصييب 

 الأحمر
0    0    

 805 1  939 7 561 151 1 923 1 929 10 384 22 آيرلندا 

       20 20 إسرائيل 

 815 3 439 246 3 880 2 47  622 12 049 23 إيطاليا 

 907 2 100 6 051 100 355 67 354 27  359 3 127 207 ان الياب

 10       10 كازادستان 

   581     581 كينيا 

   000 6 000 3    000 9 الكويت 

 803 8       803 8 ليسوتو 

     232 2   232 2 ليبريا 

   149  102 99 99 350 ليختنشتاين

  11 22 11    45 ليتوانيا 

 793 1 113 016 1 975 2 327 1 567 927 1 9 151 لكسمبرغ 

   698  295 2   993 2 مدغشقر 

   303 107  800 4   103 112 ملاوي 

 000 1       000 1 ماليزيا 

    000 2    000 2 المكسيك

   167  136   303 موناكو 

    154 439   593 نيبال

 728 1 640 3 459 4 057 12 140 4  816 40 840 66 هولندا 

       008 4 008 4 نيوزييندا

     307 1  20 327 1 نيكاةاغوا 

   286 2     286 2 النيجر

 234 190 1 263 13 772 25   115 28 574 68 النرويج 
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

 الجهة المانحة

 

حساب  المجموع

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 رئطوا

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

صندوق الأوبك ليتنمية 

 )أوفيد( الدولية
100    0 100   

   614 55     614 55 باكستان 

 280      136 416 بنما 

       656 656 بيرو

   197 1     197 1 بولندا 

       10 10 البرتغال

 033 21 990 633 12 645 10 136 21  927 6 362 73 جها  مانحة داصة 

   258 275    533 قطر 

 358 7  690 18 950 2 400 10   398 39 جمهوةية كوةيا

   113     113 ةومانيا 

 491  500 10 500 5 509 20   000 37 الاتحادا الروسي 

 0  011 22 333 10 329 3 52 52 725 35 المميكة المربية السموداية 

   138 3  0   138 3 سيراليون 

    340    340 سيوفاكيا 

   85 33    118 سيوفينيا 

  331 311 3 656 1    298 5 إسبانيا 

     776  8 785 سري لانكا 

 113    401   514 سوازييند 

 464 1 203 9 231 24 147 4 484 3 000 4 190 79 719 121 السويد 

 382 1 419 5 127 39 174 13 278 1 518 6 960 6 341 67 سويسرا 

     15  92 107 تاييند 

 083 1       083 1 أوغندا

صندوق الأمم المتحد  

 المركزي لمواجهة الطواةئ
122 092   3 006 37 866 77 590 3 631 0 

   14 083 6    097 6 الإماةا  المربية المتحد 

 626 5 516 26 247 147 759 122 919 2  915 50 982 355 المميكة المتحد 

صنادايق الأمم المتحد  

 ووكالاتها الأدرى

)باستثناء الصندوق  

المركزي لمواجهة 

 الطواةئ(

129 118   18 754 13 443 52 909 19 002 25 011 

 091 24 216 103 712 026 1 192 774 348 98 000 4 000 4 560 030 2 لمتحد  الأمريكيةالولايا  ا

 300 6  65     365 6 ك الدولينالب

     681   681 زامبيا

   195 3     195 3 زمبابوي 
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

 الجهة المانحة

 

حساب  المجموع

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 رئطوا

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

         

 344 203 649 246 024 655 2 427 152 2 993 295 280 37 222 380 659 933 5 المجموع الكلي

         

 1 289        المساهمات الثنائية

 

 المساهما  في الصنادايق الائتمانية وفي الحسابا  الخاصة وفي الحساب المام. مساهما  أدرى: *
 لا تشمل مساهما  القطاع الخاص المنح الاستثنائية المينية مثل الحملا  الإعلانية.** 
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  2016-2013حسب الإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

 
2013 2014 2015 2016 

          

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية
         

 100 229 082 5  100 491 633 4  100 572 717 4 100 300 159 4 المجموع الكلي 

         

 التنمية 
375 815 9 345 626 7 300 313 6 303 009 6 

 الإغاثة 
3 350 780 81 3 843 912 81 3 690 914 80 4 173 813 82 

 الطواةئ 
1 548 678  2 161 765  1 772 776  2 068 953  

 الإنماشالممييا  الممتد  لرغاثة و
1 802 102  1 682 146  1 918 138  2 104 859  

 الممييا  الخاصة 
204 558 5 313 323 7 400 705 9 335 635 7 

  (2)الممييا  الثنائية، والصنادايق الاستئمانية، وغيرها
228 148 5 214 712 5 241 559 5 269 774 5 

         

 100 801 673 2 100 463 500 2 100 811 514 2 100 124 406 2 أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 

 النسبة المئوية لجميع البيدان
58  53  54  53  

 التنمية 
235 005 10 218 503 9 167 159 7 158 743 6 

 الإغاثة 
1 950 482 81 1 976 777 79 1 946 924 78 2 187 223 82 

 الطواةئ 
687 030  828 769  677 864  538 328  

 ا  الممتد  لرغاثة والإنماش المميي
1 263 452  1 148 008  1 269 060  1 648 895  

 الممييا  الخاصة 
166 867 7 266 360 11 327 174 13 239 375 9 

 الممييا  الثنائية والصنادايق الاستئمانية 
53 769  53 172 2 59 207 2 88 460 3          

 100 621 446 100 020 558 100 043 524 100 611 555 آسيا والمحيط الهادئ

 النسبة المئوية لجميع البيدان 
13  11  12  9  

 التنمية 
83 589 15 66 179 13 64 775 12 70 179 16 

 الإغاثة
434 038 78 406 929 78 420 932 75 325 162 73 

 الطواةئ 
27 989  36 841  34 113  24 702  

 اش الممييا  الممتد  لرغاثة والإنم
406 049  370 087  386 819  300 461  
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  2016-2013حسب الإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

 
2013 2014 2015 2016 

          

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

 الممييا  الخاصة 
23 491 4 29 438 6 45 546 8 20 505 5 

 الممييا  الثنائية، والصنادايق الاستئمانية
14 494 3 21 497 4 26 767 5 30 775 7 

 

 100 44 887 100 788 50 100 21 153 100 328 22 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 النسبة المئوية لجميع البيدان
1  0  1  1  

 التنمية 
14 615 65 13 366 63 22 010 43 20 255 45 

 الإغاثة 
7 358 33 7 022 33 26 537 52 22 915 51 

 الطواةئ 
87  2 632  25 567  22 780  

 الممييا  الممتد  لرغاثة والإنماش
7 272  4 389  970  136  

 الممييا  الخاصة 
 0  0 1 382 3 1 274 3 

 الممييا  الثنائية، والصنادايق الاستئمانية
354 2 766 4 858 2 442 1          

 100 045 166 100 144 115 100 286 131 100 067 136 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 النسبة المئوية لجميع الأقاليم 
3  3  2  3  

 التنمية 
28 224 21 27 147 21 24 443 21 28 924 17 

 الإغاثة 
59 279 44 57 665 44 57 793 50 99 125 60 

 الطواةئ 
3 484  6 162  1 387  29 074  

 الممييا  الممتد  لرغاثة والإنماش 
55 796  51 503  56 407  70 050  

 الممييا  الخاصة 
3 285 2  0 0 0 5 836 4 

 الممييا  الثنائية، والصنادايق الاستئمانية
45 280 33 46 475 35 32 908 29 32 160 19 

  
 

 
   

 
  

 100 293 636 1 100 865 296 1 100 362 431 1 100 839 937 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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  2016-2013حسب الإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

 
2013 2014 2015 2016 

          

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

 النسبة المئوية لجميع البيدان
23  30  28  32  

 التنمية 
14 260 2 

20 247 
1 21 927 2 906 24 2 

 الإغاثة 
896 750 96 

1 392 508 
97 1 238 727 96 387 539 1 94 

 الطواةئ
829 038  1 286 223 

 1 033 844  069 454 1  

 الممييا  الممتد  لرغاثة والإنماش
67 712  106 285 

 204 882  318 85  

 الممييا  الخاصة
9 325 1 

13 058 
1 26 099 2 432 68 4 

 الممييا  الثنائية، والصنادايق الاستئمانية
17 504 2 

5 549 
0 10 112 1 568 3 0 

         

 .البرنامج، استميض عن المصروفا  بالنفقا  لضمان تحسين المواءمة مع ممايير الإبلاغ لردااة  المؤسسية في 2013باستثناء تكاليف داعم البرامج والإدااة . ويلاح  أنه بالمقاةنة مع تقرير الأدااء السنوي لمام ( 1)

  ب المام، والحسابا  الخاصة، والصنادايق الاستئمانية التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/المميية.نفقا  تشغييية تشمل الحسا( 2)
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016-2013حسب البلد والإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة :باء-الملحق الثامن

 2013  2014  2015  2016 

العمليات  الإغاثة التنمية  

 ةالخاص

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  ثةالإغا التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

 المجموع

    

    

                        

 المجموع الكلي
 375 815  3 350 780  204 558  228 148  4 159 300   345 626  3 843 912  313 323  214 712 

 4 717 

572 
  300 313  3 690 914  400 705  241 559  4 633 491   303 009  4 173 813  335 635  269 774 

 5 082 

229 

 أفريقيا جنوب الصحراء

  277 2   135  -  -   142 2   037 2   154  -   -   883 1   834 1  173  -   -   661 1   022 4  436 0  700   886 2  بنن

  491 12   344 1   -  044 7  103 4   548 19  520 1   -   884 13  145 4   595 20  154 1  -   648 14   793 4   085 32  978  32   568 27  507 3  بوةكينا فاسو

  977 31   518  -  812 21  647 9   913 26  820  -   693 15  400 10   867 27  806 1  -   227 17   834 8   246 24  525  -   518 18  203 5  بوةوندي 

  796 60   428  908 3  461 55  999    140 53  73   388  359 51  321 1   694 24  85  -   272 23   336 1   693 8  -   -   080 8  612 الكاميرون 

   -  -   -  -   -    143  -  -   -   143    257   -   -   -   257    320   -   -   -   320 كابو فيرداي
                       

  361 70   18  883 15  274 54  185    714 64  -  704 12  860 51  150    846 85  -   343 17   184 68   318    007 23  -   940 5   565 16  502 جمهوةية أفريقيا الوسطى 

  564 99   146  407 12  082 86  929    575 99  517  334 12  875 84  850 1   625 115   795  191 13   221 96   417 5   595 126  544  315 12   238 108  498 5  تشادا

  482 5   66  -  636 3  780 1   407 7   321  -   198 4  887 2   938 7  287  -   413 3   238 4   205 10  231  159   702 4  113 5  الكونغو 

  918 104   359 2   033 24  525 78  -    654 120  946 2   300 24  408 93  -    568 114   822 2  306 20   441 91   -    244 165  115 3   878 19   251 142  -  جمهوةية الكونغو الديمقراطية

   165 12   -   -  365 6  801 5   101 10  46   -   618 4  437 5   681 10  122  -   043 8   516 2   050 23  166 2   887   101 19  895 كو  دايفواة 
                       

  777 9   149  -  845 8  783    133 8   168  -   493 6  473 1   296 9  206  -   664 8   426    895 12  71   -   822 11  003 1  جيبوتي 

  930 410   453 36   022 21  808 339  645 13   250 310  404 4   594 6  310 280  942 18   460 278   412 5  996 13   155 239   897 19   550 334  988 10   524 9   122 282  917 31  إثيوبيا 

  787 1   -   -  33  754 1   293 3   6   -   592 1  695 1   936 2  231  -   227 1   478 1   550 5  16   -   881 2  653 2  غامبيا 

  434 5   984 10-  0  460 4   220 9   072 1   818 1  509  822 5   325 11  379 1  771   013 1   163 8   552 7  458 1   2   119 1  973 4  غانا 

   464 17   130  054 7  705  574 9   553 71  313  818 31  398 25  024 14   472 35  45  099 14   562 16   767 4   524 5  -   -   366 1  158 4  غينيا 
                       

  913 7   -   -  889  025 7   180 4   -  -   180 4  -    073 7  -   -   073 7   -    447 4  241  -   972 3  235 بيساو  -غينيا 

  094 108   295 1   -  063 94  736 12   812 160  077 2   -   006 144  729 14   949 180   254 2  -   783 157   913 20   914 194  855 1   -   245 179  814 13  كينيا

  722 14   215 6   -  030 5  477 3   690 10  033 5   -   -   657 5   785 14  806  -   521  458 13   413 19  320  -   196 11  897 7  ليسوتو

  888 16   607  451 3  915 3  915 8   444 71  062 1   287 34  758 29  336 6   980 40  648 1  272 13   614 21   446 4   125 20  767 1   138   324 10  897 7  ليبريا

   876 31   773  -  857 24  246 6   302 13  179 1   -   378 5  746 6   045 14  090 2  -   941 5   014 6   904 16  107  -   331 7  466 9  مدغشقر
                       

  775 194   098 3   419   212 172  046 19   301 72  608 3   155 2  952 53  587 12   168 78  017 3  -   425 51   726 23   343 73  341 2   -   025 57  977 13  ملاوي

  672 52   209 1   286 5  777 44  399 1   601 72  026 1   935 5  323 56  316 9   366 138   447 1  417 8   578 105   924 22   085 132  208 2   020 8   510 93  347 28  مالي

  555 16   169 1   480 2  505 12  400    042 24  029 1   728 2  333 19  952    063 26  185  344 4   333 20   201 1   645 36  842  740 4   077 29  985 1  موةيتانيا

  606 24   342 3   -  783 15  481 5   255 19  005 5   542 1  262 5  446 7   735 18  270 3  63   390 4   012 11   503 23  721 3   260 1   608 7  915 10  موزامبيق 

   478  478  -  -   -    520  520  -   -   -    373   373  -   -   -    677   610  -   67  -  ناميبيا 
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016-2013حسب البلد والإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة :باء-الملحق الثامن

 2013  2014  2015  2016 

العمليات  الإغاثة التنمية  

 ةالخاص

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  ثةالإغا التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

 المجموع

    

    

  824 102   193 3   787 6  844 92  -    409 103  990 2   874 5  545 94  -    539 123   225 2  374 6   553 112   387 2   462 145  402 1   363 7   120 128  576 8  النيجر 

  169 60   105  151 9  914 50    544 2   370  893 1  281  -    58   58  -  -   -   5-  -  5-  -   -  نيجريا

  147 26   701 2   -  669 18  778 4   504 24  318 2   -   108 20  078 2   859 19  774 3  -   256 14   830 1   010 17  582 1   -   554 14  874 ةواندا

  109  -   -  -   109    165  -  -   -   165    427   -   -   -   427    624   -   -   -   624 سان تومي وبرينسيبي

   337 9   765 1   74   272 5  226 2   436 13  702 1   192 1  686 8  856 1   441 21  499 1  -   661 14   281 5   726 35  115 1   -   438 28  172 6  السنغال 
                       

  563 19   700  297 7  877 4  688 6   045 67  583  800 34  059 27  604 4   497 34  834  509 9   231 18   923 5   586 9  688  -   332   565 8  سيراليون 

  484 143   119  975 20  390 122  -    878 161  48   184 28  646 133  -    988 147   9  692 29   287 118   -    852 166  -   974 26   878 139  -  الصومال 

  331 547   050 1   143 78  137 468  -    527 499  928  522 93  077 405  -    880 465   22  995 91   863 373   -    966 266  -   199 47   767 219  -  جنوب السوداان

  092 218   340 5   931 16  820 195  -    128 236  355 3   820 20  953 211  -    308 263   778  173 22   357 240   -    614 264  316 1   334 22   965 240  -  السوداان 

   425 7   116  -  035 6  275 1   243 2   145  -   -   098 2   828 2  410 1  -   0   418 1   949 6  651  -   355   942 5  سوازييند
                       

  427 42   929 1   -  502 36  996 3   413 26  233 1   -   259 19  921 5   967 23  700 1  -   999 13   267 8   127 34  814 1   -   184 17  129 15  تنزانيا

  62   -   -  -   62   168  5   -   -   163    374   40  -   -   334    527   4   39   187   297 توغو 

  718 90   717 1   868 2  372 70  760 15   869 63  478 2   941  179 48  270 12   410 71  574 1  -   342 52   494 17   036 52  581 1   -   033 32  422 18  أوغندا

  361 5   022 2   -  16  324 3   030 6   967 1   -   -   064 4   919 8  553 1  -   20   346 7   611 8  717 1   -   260   634 6  زامبيا 

   166 78   882 1   -  284 76  -    130 23  710  -   420 22  -    214 53  125  -   089 53   -    604 83  195  -   409 83  -  زمبابوي 
                       

  586 8   902 4   216 1  469 2  -    149 14  476 7   348 3  325 3  -    172 10  966 7  812   394 1   -    842 7  164 7   68   610   -  نفقا  إقييمية أدرى 

  
                       

  124 406 2  769 53   867 166   482 950 1  005 235  مجموع الإقليم 
 

218 503   1 976 777   266 360  53 172  

2 514 

811   167 159   1 946 924  327 174   59 207   2 500 463  
 

158 743   2 187 223   239 375   88 460  

 2 673 

801  

 يا والمحيط الهادئآس
 

                       

  285 117   386 11   520 13  378 92  -    977 125  413 11   499 11  065 103  -    230 126   824 6  433 14   974 104   -    262 151  255 5   614 13   393 132  -  أفغانستان 

  698 35   610 2   -  558 4  530 28   136 32  258 2   -   563 5  315 24   246 35  765 4  -   088 5   393 25   477 44  949 1   -   501 2  027 40  بنغلادايش 

  572  -   -  -   572    623 1   -  -   -   623 1   012 1  -   -   -   012 1   515 2  5   -   -   510 2  بوتان 

  256 10   204  -  -   052 10   940 10  156  -   -   784 10   052 15  427  -   -   625 14   246 14  731  -   14  501 13  كمبودايا 

  321 3   -   -  321 3  -    -   -   -   -   -    -   -   -   -   -    -   -   -   -   -  فيجي

  063 2   063 2   -  -   -    574 1   002 1   -   -   572    722 1  439  -   -   283 1   667 3  723 1   -   -   944 1  الهند 

  660 1   327  -  -   332 1   779 4   080 1   -   -   699 3   951 3  781  -   -   171 3   186 4  507  -   -   679 3  إندونيسيا 

جمهوةية كوةيا الشمبية 

  906 29  -  -   906 29  -    180 22  83  -   097 22   -    078 28  52   -   026 28  -  الديمقراطية 
 

 -  23 712  -  184   23 896  

جمهوةية لاو الشمبية 

  148 13  842 1   -   -   306 11   333 10  486  -   -   847 9   927 9  625  -   -   301 9  الديمقراطية 
 

10 572   -  -  411   10 983  
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016-2013حسب البلد والإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة :باء-الملحق الثامن

 2013  2014  2015  2016 

العمليات  الإغاثة التنمية  

 ةالخاص

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  ثةالإغا التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

 المجموع

    

    

  755 41   193 1   -  561 40  -    127 43  420 1   -   707 41  -    450 42  147 1  -   303 41   -    093 49  603  185   306 48  -  ميانماة

  946 29   899 2   795 4  018 10  235 12   733 70  509 2   071 28  162 30  991 9   922 17  613 2  -   060 7   249 8   340 25  598 1   -   734 15  008 8  نيبال 

  782 132   158 2   542   082 130  -    784 192  683 1   291 1  810 189  -    455 173   075 1  004 3   377 169   -    983 155  178  560   246 155  -  باكستان 

  607 7   -   -  607 7  -    -   -   -   -   -    -   -   -   -   -    -   -   -   -   -  بابوا غينيا الجديد 

  846 12   771  647 1  428 10  -    642 15  241  889 2  511 12  -    516 59  147  002 12   367 47   -    749 52  228  065 9   456 43  -  الفيبين 

  035 8   454 1   -  316 2  265 4   836 4   675  -   160 4  -    041 10  220  -   662 9   159    749 8  8   68   362 8  312 سري لانكا 

  810 2   23  -  166  621 2   485 2   -  -   -   485 2   432 2 9-  -   -   441 2   386 4  80   -   -   306 4  ليشتي  -تيموة 

  -  -   -  -   -    887 3   -  -   887 3  -    -  -   -   -   -    -   -   -   -   -  فانواتو
 

                       

  107 5   092 5   -  15  -    443 4   488 2   796 1  160  -    499 2  499 2  -   -   -    953   953  -   -   -  نفقا  إقييمية أدرى

                         

 مجموع الإقليم 

   83 589  434 038   23 491   14 494  555 611  
 

66 179   406 929   29 438  21 497   524 043   64 775  420 932  45 546   26 767  558 020  
 

70 179  325 162  20 505   30 775   446 621  

 أوربا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

  -  -   -  -   -    017 1   -  -   017 1  -    -  -   -   -   -    -   -   -   -   -  ألبانيا 

  556 3   101  -  165  290 3   926 3   103  -   -   823 3   092 3  88  -   567  436 2   552 2  -   -   25  527 2  أةمينيا 

  -  -   -  -   -    -   -  -   -   -    8  8  -   -   -    17  17   -   -   -  أذةبيجان 

  -  -   -  -   -    -   -  -   -   -    183   -   -   183  -    -   -   -   -   -  البوسنة والهرسك 

  -  -   -  -   -    -   -  -   -   -    -  -   -   -   -    376   -   -   376   -  جوةجيا 
 

                       

  -  -   -  -   -    116  -  -   116  -    -  -   -   -   -    -   -   -   -   -  اليونان 

  961 7   22  -  -   939 7   702 8   136  -   -   566 8   032 7  252  -   601 3   179 3   849 6  296  -   607 5  946 قيرغيزستان 

  -  -   -  -   -    -   -  -   -   -    482   -   -   482  -    -   -   -   -   -  صربيا

  480 9   319  -  135  026 9   447 11  618  -   207 1  621 9   076 9  377  -   948  751 7   533 12  41   -   350 1  142 11  طاجيكستان 

   889 23   -   274 1  615 22  -    579 25  -  382 1  196 24  -    240 1  -   -   240 1   -    -   -   -   -   -  أوكرانيا 
                       

  -  -   -  -   -    0  0   -   -   -    40   40  -   -   -    -   -   -   -   -  أوزبكستان
 

                       

  887 44   442  274 1  915 22  255 20   788 50  858  382 1  537 26  010 22   153 21  766  -  022 7   366 13   328 22  354  -  358 7  615 14  مجموع الإقليم 
 

                       

                     أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 

                       

  587 2   329  -  293 1  965    334 2   472  -   917  945    734 6  463  -   902 4   370 1   164 3  803  -   543 1  818 داولة بوليفيا المتمددا  القوميا 



 167     حق | 2016       لأد ء     وي  ع   

 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016-2013حسب البلد والإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة :باء-الملحق الثامن

 2013  2014  2015  2016 

العمليات  الإغاثة التنمية  

 ةالخاص

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  ثةالإغا التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

 المجموع

    

    

  518 13   613 1   -  905 11  -    595 12  995 3   -   600 8  -    243 24  974 11  -   268 12   -    585 19  260 8   -   325 11  -  كولومبيا 

  346 1   -   -  34  312 1   587 3   47   -   187  353 3   679   194  -   128  356    319 3  324 1   -   817 1  179 كوبا 

  669 1   669 1   -  -   -    194 1   194 1   -   -   -    944   944  -   -   -    797   797  -   -   -  الجمهوةية الدومنيكية 

   977 15   793 2   600   584 12  -    551 4   747 1   -   804 2  -    467 5  110 2  -   356 3   -    244 5  837 1   -   407 3  -  إكواداوة 
                       

  277 8   806 2   -  123 5  349    747 6   788 3   -   959 2  -    404 4  027 2  -   377 2   -    560 5  030 4   -   530 1  -  السيفاداوة 

  352 18   088 1   -  622 14  643 2   572 19  717  -   301 16  553 2   098 13  058 4  -   975 6   066 2   986 8  968  -   253 6  764 1  غواتيمالا 

  115 56   414 1   236 5  251 38  215 11   495 23  678  -   770 15  047 7   736 41  426 2  -   012 23   299 16   624 49  457 3   285 3   067 28  816 14  هايتي 

  055 35   798 16   -  458 12  799 5   471 30  585 16   -   393 9  492 4   288 22  634 17  -   904 1   749 2   581 27  346 20   -   872 1  363 5  هندوةاس 

   318 7   124  -  553  642 6   510 6   124  -   364  022 6   300 6  891  -   446 1   962 3   238 8  252 1   -   064 2  922 4  نيكاةغوا 
                       

  529 1   324  -  205 1  -    195  152  -   44  -    125 1  46  -   079 1   -    942   -   -   942   -  باةاغواي 

  058 2   898 1   -  160  -    287 1   276 1   -   11  -    686   686  -   -   -    662   662  -   -   -  بيرو 

  242 2   305 1   -  937  -    606 2   134 2   -   441  31   584 3  023 3  -   217  344    365 2  544 1   -   459   362 نفقا  إقييمية أدرى

  045 166   160 32   836 5  125 99  924 28   144 115  908 32   -   793 57  443 24   286 131   475 46  -  665 57   147 27   067 136  280 45   285 3   279 59  224 28  مجموع الإقليم 

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  255 16   -   -  255 16  -    748 15  38   -   710 15  -    417 17  18  -   399 17   -    182 22 2-  -   184 22  -  الجزائر 

  160 42   141 1   -  338 19  682 21   237 30  438 1   -   258 14  541 14   546 43  812  -   788 34   945 7   353 22  332  -   474 11  546 10  مصر 

  868 3   65  -  803 3  -    478 2   160  -   318 2  -    788 2  94  -   694 2   -    452 2  -   -   452 2  -  إيران

  064 185   159  529 4  376 180  -    428 213  292  560 3  575 209  -    056 127  77-  856   277 126   -    285 40  309 16   -   824 23  151 المراق 

  855 183   -   -  137 181  718 2   443 145  968  -   926 137  549 6   871 242   252  -   695 239   923 2   299 144  79   -   667 143  552 الأةدان 
 

                       

  006 238   102  -  904 237  -    456 189  387 3   -   069 186  -    953 295   -   -   953 295   -    103 143  -   -   103 143  -  لبنان 

  898 10   -   -  898 10  -    880 4   -  -   880 4  -    746   -   -   746  -    408   -   44   363   -  ليبيا 

  390  -   -  -   390    189  -  -   -   189    396   -   -   -   396    26  -   -   -   26  المغرب 

  524 44   223  51   250 44  -    252 52  307 2   483  462 49  -    907 89  801 2  219 1   887 85   -    102 64  117  49   935 63  -  داولة فيسطين 

   871 505   87  368 46  416 459  -    580 364  -  863 2  716 361  -    254 418   -   886 9   368 408   -    885 314  -   111 8   774 306  -  الجمهوةية المربية السوةية 
                       

  120  -   -  4  116    603  -  -   -   603    557   -   -   6   550    574   -   -   527   46  تونس

  966 66   -   -  966 66  -    057 44  195  -   862 43  -    431 68  -   -   431 68   -    805 49  -   -   805 49  -  تركيا 

  231 335   314  485 17  432 317  -    186 232  -  193 19  948 212  45   246 121   15  097 1   701 111   432 8   923 131  153  121 1   712 127  938 2  اليمن 

  086 3   476 1   -  610 1  -    328 1   327 1    1    195 2  633 1  -   561  -    443 1  515  -   928   -  نفقا  إقييمية أدرى 
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2016-2013حسب البلد والإقليم والفئة  (1)النفقات المباشرة :باء-الملحق الثامن

 2013  2014  2015  2016 

العمليات  الإغاثة التنمية  

 ةالخاص

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  الإغاثة التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

العمليات  ثةالإغا التنمية   المجموع

 الخاصة

العمليات الثنائية 

والصناديق 

الاستئمانية 

 (1)وغرها

 المجموع

    

    

  839 937  504 17   325 9   750 896  260 14  مجموع الإقليم
 

20 247   1 392 508   13 058  5 549  

1 431 

362   21 927   1 238 727  26 099   10 112   1 296 865  
 

24 906   1 539 387  68 432   3 568  

 1 636 

293   
                       

  582 114   369 114  213   -   0   210 112  707 111   504  -   -    917 94  254 87  467 4   012 3   184    331 101  746 96   590 1   872 2  122 أخرى

 .البرنامج، استميض عن المصروفا  بالنفقا  لضمان تحسين المواءمة مع ممايير الإبلاغ لردااة  المؤسسية في 2013باستثناء تكاليف داعم البرامج والإدااة . ويلاح  أنه بالمقاةنة مع تقرير الأدااء السنوي لمام ( 1)

 النفقا  التشغييية تشمل الحساب المام والصنادايق الاستئمانية التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/المميية. (2)
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 2016-2013حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والأقاليم للفترة  (1)النفقات المباشرةجيم: -الملحق الثامن
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

 

ريكيةبآلاف الدولارات الأم  
النسبة 

 المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية
 بآلاف الدولارات الأمريكية

النسبة 

          المئوية
 100.0 821 476 4 100.0 227 991 3 100.0 538 189 4 100.0 595 726 3 التنمية والإغاثة

         (2)ت الوضع الخاصحسب فئات البرامج ذا

 58.1 851 602 2 58.4 628 331 2 54.6 868 287 2 61.9 263 307 2 أقل البيدان نموا 

 75.4 909 375 3 73.7 757 939 2 53.2 311 228 2 67.6 989 520 2 بيدان النقص الغذائي المنخفضة الددل 

         حسب المناطق أو مجموعات البلدان 

 52.4 966 345 2 53.0 083 114 2 52.4 280 195 2 58.6 487 185 2 الكبرى الصحراءأفريقيا جنوب 

 8.8 342 395 12.2 707 485 11.3 108 473 13.9 626 517  آسيا

 1.0 171 43 1.2 548 48 0.5 388 20 0.6 974 21  أوةوبا الشرقية وةابطة الدول المستقية

 2.9 049 128 2.1 236 82 2.0 811 84 2.3 503 87 أمريكا اللاتينية والبحر الكاةيبي

 34.9 294 564 1 31.6 653 260 1 33.7 755 412 1 24.4 010 911  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 375 815 100.0 345 626 100.0 300 313 100.0 303 009 100.0 

         التنمية

         (2)حسب فئات البرامج ذات الوضع الخاص

 68.5 490 207 67.4 316 202 76.9 960 265 79.5 743 298 ان نموا أقل البيد

 77.3 322 234 76.7 260 230 83.3 949 287 95.5 848 358 بيدان النقص الغذائي المنخفضة الددل

         حسب المناطق أو مجموعات البلدان

 52.4 743 158 55.7 159 167 63.2 503 218 62.5 005 235 الكبرى أفريقيا جنوب الصحراء

 23.2 179 70 21.6 775 64 19.1 179 66 22.2 589 83  آسيا

 6.7 255 20 7.3 010 22 3.9 366 13 3.9 615 14 أوةوبا الشرقية وةابطة الدول المستقية

 9.5 924 28 8.1 443 24 7.9 147 27 7.5 224 28  أمريكا اللاتينية والبحر الكاةيبي

 8.2 906 24 7.3 927 21 5.9 247 20 3.8 260 14  االشرق الأوسط وشمال أفريقي

              
  

 .مجالبرنا، استميض عن المصروفا  بالنفقا  لضمان تحسين المواءمة مع ممايير الإبلاغ لردااة  المؤسسية في 2013باستثناء تكاليف داعم البرامج والإدااة . ويلاح  أنه بالمقاةنة مع تقرير الأدااء السنوي لمام  (1)

 .تصنيفا  فميية لكل سنة (2)
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 2016الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية لعام  ألف:-الملحق التاسع

 

 

 (1)عدد المشروعات عدد المشروعات الجهات الشريكة

 113 74 منظمة الأغذية والزةاعة

منظمة الأمم المتحد  ليطفولة 

 )اليونيسف(
67 

127 

مم المتحد  لشؤون مفوضية الأ

 اللاجئين
41 

60 

 39 30 منظمة الصحة المالمية

 37 30 برنامج الأمم المتحد  الإنمائي 

 27 30 صندوق الأمم المتحد  ليسكان

 29 27 الصندوق الدولي ليتنمية الزةاعية

 41 27 المنظمة الدولية ليهجر 

 21 19 هيئة الأمم المتحد  ليمرأ 

 26 18 (2)جها  أدرى

رنامج الأمم المتحد  المشترك ب

 والممني بفيروس

 نقص المناعة البشرية/الإيدز

10 

11 

 8 6 منظمة الممل الدولية

منظمة الأمم المتحد  ليتربية والميم 

 والثقافة )اليونسكو( 
5 

6 

 3 3 البنك الدولي

برنامج الأمم المتحد  ليمستوطنا  

 البشرية )موئل الأمم المتحد (
2 

3 

 2 2 مم المتحد  ليبيئةصندوق الأ

 

 

                                                           
م ت مشروعا  متمددا  في عددا من البيدان. ويحُسب كل مشروع بشكل منفصل بينما يحُسب البيد مر  واحد  فقط، بغض النظر عن عددا المشروعا  التي البرنامجينفذ  (1)

 التماون فيها.

م التابمة للأمم المتحد ، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، ومنظمة الأمم المتحد  ليتنمية الصناعية، ومكتب الأمم الجها  الأدرى تشمل شراكا  مع بمثا  حف  السلا (2)

 المتحد  الممني بالمخدةا  والجريمة.
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 مجموع الأهداف الاستراتيجية

 (1)عدد الشركاء
 نسبة

 الشركاء الدوليين

 نسبة

 الشركاء الوطنيين

اح وحماية سبل كسب الميش في حالا  إنقاذ الأةو :1الهدف الاستراتيجي 

 الطواةئ
 في المائة 81 في المائة 19 602

داعم أو استمادا  الأمن الغذائي والتغذية عن طريق  :2الهدف الاستراتيجي 

إنشاء سبل كسب الميش أو إعادا  بنائها، داصة في البيئا  الهشة وفي أعقاب 

 حالا  الطواةئ

 في المائة 85 في المائة 15 585

الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمما   :3دف الاستراتيجي اله

 المحيية والبيدان من تيبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية
 في المائة 80 في المائة 20 236

 في المائة 83 في المائة 17 283 الحد من نقص التغذية وكسر حيقة الجوع عبر الأجيال :4الهدف الاستراتيجي 

 
 
 
 

 مجموع البرامج أنشطة

 عدد الشركاء

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 480 78 558 إنشاء الأصول

 31 16 47 تنمية القدةا 

 388 102 490 التوزيع المام للأغذية

 317 100 417 التغذية

 136 46 182 التغذية المدةسية

 129 41 170 ةعاية وعلاج المصابين فيروس نقص المناعة البشرية/السُل

 

 

 مجموع الخدمات

 عدد الشركاء

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 54 30 84 التقديرا 

1 013 التوزيع  146 867 

 153 56 209 التقييم

 477 115 592 الرصد

 190 45 235 تصميم المشروعا 

 354 88 442 التخزين

 219 74 293 النقل

                                                           
الدولية ليصييب الأحمر والهلال ، ليس مع المنظما  غير الحكومية فقط، بل وأيضا مع أعضاء الحركة 2016لتكوين صوة  أشمل عن التماون المضطيع به في عام  (1)

 ‘. الشركاء’الأحمر، أداةجت هذه الشراكا  في الأةقام الإةشاداية الواةدا  أعلاه تحت المصطيح المام 

 ملاحظات إضافية: 

فة عددا الشركاء منظمة غير حكومية ومع جمميا  الصييب الأحمر والهلال الأحمر الشريكة. ولا يمكن إضا 1 100مع نحو  البرنامج، عمل 2016في عام  -1

في مجموعة متنوعة من أنشطة البرامج ويقدموا ددما   البرنامجالفردايين يمكن أن يتماونوا مع  الممروض في الجداول أعلاه إلى المجموع الكيي لأن الشركاء

 مختيفة، مما يتسبب في تدادل.

 ولا يمبر عن حجم التماون مع الشريك.عددا الشركاء الذي يردا في أي دانة إةشاداي فقط لإجمالي عددا المنظما  الفرداية  -2

 2016مع المنظمات غير الحكومية والحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر في عام التعاون  باء:-الملحق التاسع
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 (1)لاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات )الاستعراض الشامل(امؤشرات البرنامج لتنفيذ  الملحق العاشر:

 هدف عام المؤشرا  المتميقة بالاستمراض الشامل
2016 

 مؤشر الأدااء
 الرئيسي لمام
2016 

 مؤشر الأدااء
 الرئيسي لمام
2015 

 مؤشر الأدااء
 الرئيسي لمام
2014 

     الشراكا 

     شغييية المنشأ الشراكا  الاستراتيجية والت 2-1

نسبة البيدان التي داديت في التماون بين بيدان الجنوب أو التماون الثلاثي بدعم من 
 )الاستمراض الشامل( البرنامج

60 61 60 48 

     تحسين الاتساق والفمالية في منظومة الأمم المتحد  2-3

دلال السنة  جالبرنامنسبة مؤشرا  الاستمراض الشامل المشتركة التي أبيغ عنها 
 المرجمية

100 100 89 75 

نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم أداوا  ومبادائ إدااةية تستند إلى النتائج  .1
 )الاستمراض الشامل(

100 100 100 100 

نسبة المكاتب القطرية التي تطبق الإجراءا  التشغييية الموحد  أو عناصر  .2
 منها )الاستمراض الشامل(

44 62 44 48 

مكاتب القطرية التي تنفذ الخدما  المشتركة، أو الاتفاقا  المشتركة نسبة ال .3
الطويية الأجل، أو النهج المنسق ليمشتريا ، أو الإدااة  المشتركة ليمواةدا 
البشرية، أو ددما  تكنولوجيا المميوما  والاتصالا ، أو ددما  الإدااة  

 المالية )الاستمراض الشامل(

86 92 86 93 

ضاء )في المجيس( التي تمطي تغذية اةتجاعية إيجابية عن نسبة الدول الأع .4
نوعية الإبلاغ المؤسسي عن النتائج والولايا ، أي تقرير الأدااء السنوي 

 )الاستمراض الشامل(
100 100 100 100 

حجم )واتجاه( التمويل من الحكوما  والشركاء الآدرين غير الحكوميين )بما  .5
ومصاةف التنمية الإقييمية والمجتمع المدني في ذلك المؤسسا  المالية الدولية 

 والقطاع الخاص( )الاستمراض الشامل(
100 100 100 100 

 100 100 100 100 المساهما  النقدية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين )الاستمراض الشامل( .6

المساهما  المينية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين )الاستمراض  .7
 (2))الشامل

100 - (3) - - 

 79 86 100 100 ب2أ أو 2المشروعا  التي حاز  عيى ةمز المؤشر الجنساني  .8

نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم نهج مجموعة الأمم المتحد  الإنمائية لقياس  .9
 القدةا  )الاستمراض الشامل(

80 79 - - 

ية مع إطاة الأمم )البرامج القطرية الجديد ( المتماش البرنامجنسبة حصائل مشروعا  
 المتحد  ليمساعد  الإنمائية

100 100 100 100 

     البرامج

     استجابا  البرامج بصوة  ملائمة ومستند  إلى الأدالة 4-1

ب )حسب الاستمراض 2أ و2المشروعا  التي حاز  عيى ةمز المؤشر الجنساني 
 الشامل(

66 79 68 (4) 72 

     ة والقدةا  الوطنية الممزز المواءمة مع الأولويا  الحكومي 4-2

 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق (5)دط الأساس النسبة المئوية لأموال البرامج المخصصة لتمزيز القدةا  الوطنية )الاستمراض الشامل(

 

                                                           
 .للبرنامجبالإبلاغ عنها، والتي باتت تشكل جزءا من إطاة نتائج الإدااة   البرنامجهذه مجموعة فرعية من المؤشرا  المتميقة بالاستمراض الشامل التي ييتزم  (1)
ينتظر أن تضع مجموعة الأمم المتحد  الإنمائية منهجية  البرنامجركة لأن من مؤشرا  الاستمراض الشامل المشت 7عن المؤشر  2015تمذة الإبلاغ في عام  (2)

 التقدير/الإبلاغ.
ة لبرامج في تتبع المساهمكان من المفترض أن يكون لهذا المؤشر منهجية تمتمدها مجموعة الأمم المتحد  الإنمائية ومستحدثة لكي تدعم كل الوكالا ، والصنادايق، وا (3)

فإن هناك طيبا من الجممية المامة إلى الأمين المام لإعدادا اقتراح بشأن إدادال  2020-2017ى نظام المنسق المقيم. وبالنسبة للاستمراض الشامل ليفتر  المينية المقدمة إل

تم الاستبقاء كيتا مسألتي ما إذا كان سي في نيويوةك بتتبع نواتج الاقتراح وةصد البرنامجالمزيد من التحسينا  عيى النظام المذكوة، بما في ذلك التمويل. وسيقوم مكتب 

 عيى عنصر المساهمة المينية وما إذا كانت مجموعة الأمم المتحد  الإنمائية ستدُةج إعدادا المنهجية في دطة عميها.
 القيمة مصححة. (4)
 الأدااء الرئيسية. كافية لربلاغ عن هذا المؤشر ولتحديد دط الأساس لمؤشرا  2015لم تكن البيانا  المتاحة في عام  (5)
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 2016نتائج عام  – حالات الاستثمار الملحق الحادي عشر:

 المبادرات المؤسسية الحاسمة

لمباداةا  المؤسسية الحاسمة ليتمجيل بالتحسينا  التنظيمية التي تركز عيى القيمة لقاء المال. وعرضت عيى لجنة التخصيص الاستراتيجي (، وافق المجيس عيى عددا من ا2017-2015لردااة  ) البرنامجفي إطاة دطة 
دا تفاصيل الأنشطة والنواتج ومؤشرا  الأدااء الرئيسية والنتائج المستهدفة.   مييون داولاة أمريكي من الاستثماةا  غير 9.2اليجنة ما مجموعه واعتمد  ليمواةدا مباداةا  استثنائية كدةاسا  جدوى استثماةية تحُد 

 المتكرة  في إطاة أبمادا نتائج الإدااة  الخمسة.

 

 التعلم لاستثمار: مشروع تحولا

 (2016دولار أمريكي ) 1 885 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

إعدادا استراتيجية قدةا  التميم المهني المستدام والمنسق 

وإنشاء البنية التحتية الداعمة لها بغية تزويد جميع الموظفين 

وة الآدذ  في التط البرنامجبالمهاةا  اللازمة لتنفيذ ولاية 

 وأولوياته الاستراتيجية

 

 الأساس المنطقي

 امجالبرن كان التميم وتنمية قو  الممل الكبير  المددا في

والمنتشر  في أنحاء متفرقة يفتقران من قبل إلى التنسيق 

والتوحيد والاتساق بين المكاتب وكانت جوداتهما متفاوتة. 

قيادا  والموظفين وقد أكد  الإفاداا  الواةدا  من ال

والتحييلا  التنظيمية وتوصيا  المراجمة الرسمية مراةا 

وتكراةا عيى ضروة  اتباع نهج نظمي ومهني وداضع 

 البرنامجليمساءلة يتيح التميم لجميع موظفي 

  إجراء أبحاث كثير  ووضع الممايير والتجريب مع الموظفين ليتأكد

( والتحقق من ةغبة 2015من جدوى توسيع نطاق نظام إدااة  التميم )

 المستخدمين فيه

  داوة  تميم  26 000من الموظفين الوطنيين أكثر من  6 778أكمل

 3 000( وهو ةقم يجاوز هدف المؤسسة ذا الأولوية البالغ 2016)

 موظفا وطنيا

  إجراء البحوث ووضع الممايير وتنفيذ ثلاثة برامج تجريبية لتطوير

شاةك فيها  2015ةيب في عام داوةا  تد 10برنامج التميم. وعُقدِ  

 قيادايا 250شاةك فيها  2016داوةا  في عام  10قيادايا و 265

  تقديم التميم بالوسائل الإلكترونية في مجالي القيادا  والإدااة  وداعمه

بحيقا  تداةس مباشر  عيى الانترنت ليقيادا  المييا. وأكمل هذا التميم 

 في المائة من القادا  في المقر والميدان 93

 في إعدادا  لبرنامجماون مع أصحاب المصيحة الرئيسيين في االت

 الاستراتيجية

  عبر  2016موظف وطني منذ بداية عام  1000التواصل مع أكثر من

 أداا  تميم اليغا  عيى الانترنت

  تحديد وتقاسم مجموعة من الممايير والأداوا  والنهُج التي تتناول كل

 أوجه الدةاية الفنية لدىضفاء الطابع المهني عيى ‘الموضوعا  بغية 

من يقدمون التدةيب ويتولون إدااةته. عميية منهجية لأفضل مماةسا  

 التبادال داادييا وداةجيا

 ليتميم وداعمها بحسن إدااة  القيادا  عيى نحو يتيح طريقة مستدامة لبرنامج تأكيد استراتيجية ا

 لبرنامجومتسقة ليتميم في ا

 لتميم الوحيد وهو يتضمن طائفة واسمة النطاق من أضحى نظام إدااة  التميم الموسع مصدة ا

مواةدا التميم. وتجيت الزيادا  الميموسة في الاستخدام في اةتفاع نسبة إكمال الدوةا  بمقداة 

 في المائة منذ توسيع نطاق النظام 150

 ن الدعم المقدم ليموظفين باستخدام أداا  ةوزتا ستون ليتميم الإلكتروني وليقياداين باستخدا  متحسُّ

لقضاء عيى يادا  من أجل اوسيية التميم المسما  "مرشد هاةفاةدا لردااة " وبرنامج "الر

 الجوع"

  التماون المتين عبر الوظائف لزيادا  تأثير التدةيب الوظيفي والحرص عيى تقديم عرض

 منسق عيى الصميد المالمي
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 الاستثمار: تنمية مهارات موظفي البرنامج

 (2016دولار أمريكي ) 1 028 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

عيى تصميم  البرنامجةا  موظفي تمزيز قد

استراتيجيا  ومشروعا  فمالة ليحد من الجوع 

 وتنفيذها

 

 المسوغ

سياسة  2013حددا استمراض سير الأعمال لمام 

لتنمية مهاةا  الموظفين بحسبانها من  البرنامج

المجالا  ذا  الأولوية، ومَّول "برنامج ةحية التميم 

" امتياز البرامجالاستثماة في البرنامج: البرامجي في 

، وهي المرحية الأولى من مباداة  التميم 2014في عام 

في الميدان.  البرنامجلكباة موظفي السياسا  في 

وتستجيب هذه المباداة  ليدعوا  من أجل برنامج تدةيب 

"ليمماةسين المموميين" يجمع الممرفة المامة والتقنية 

و المتاحة في أداا  تميم فمالة لردااة  الوسيطة. وه

يى ع البرنامجيستجيب أيضا ليحاجة لتضمين موظفي 

 نحو منتظم في دطط تنمية موظفي السياسا  فيه.

  أداى إجراء تقييم لاحتياجا  التميم عيى الصميد المالمي تشمل جميع المكاتب

ستثماة : الاالبرنامج القطرية والإقييمية إلى تصميم "ةحية التميم البرامجي في

م لقادا  البرامج في  في امتياز البرامج" وهو  امجالبرنبرنامج تميم مختيط صُم 

 بالتشاوة مع المواةدا البشرية

   تكييف التدةيب الموجه ليمديرين القطريين ونواب المديرين القطريين وقادا

 الناشئين البرنامج

  من المديرين القطريين  24ن، بمن فيهم يالموظفمن  200، شاةك 2014عام منذ

من ةؤساء البرامج وغيرهم من كباة موظفي  131يين، وونواب المديرين القطر

 البرنامجمن قادا   46)بمن فيهم الموظفون الوطنيون(، و البرنامجالسياسا  في 

(، بمن فيهم الموظفون الوطنيون(. ومثل 3-/ف2-الناشئين )في الرتبتين ف

 في المائة من مجموع المشاةكين. 31الموظفون الوطنيون 

 

 

  البرامجي الحالية عيى البرمجة في حالة الطواةئ وعيى التواصل تركز ةحية التميم

الاستراتيجي وعيى صميد السياسا  مع الحكوما . ويمُكف الآن عيى تصميم 

بالإضافة إلى المرحية  2017المرحية الثانية من البرنامج المقرة الفراغ منها في عام 

يم وتنفيذ تصم البرنامج في ج فيالحالية. وستدعم المرحية الثانية في أداواة قادا  البرام

الخطط الاستراتيجية القطرية وداعم الجهودا القطرية لتحقيق القضاء عيى الجوع. 

من  110مجموعا ، و 5، 2017وستستهدف المرحيتان اليتان ستنُجزان في عام 

 الموظفين )بمن فيهم الموظفون الوطنيون(

  المساعد  وتحقيق مزيد من اكتسب الموظفون الممرفة والمهاةا  المناسبة لوظائف

 التأثير في الحد من الجوع بتصميم استراتيجيا  وبرامج فمالة وتنفيذها

  المساهمة في التنمية الكامية لقدةا  موظفي البرامج الوطنيين بتوسيع فرص التطوة

 المهني وتنفيذها وفق أهداف محددا .

 ا كز عميهم وداةجهتشاطر المشاةكون التميم مع الفرق والموظفين المهتمين في مرا

 مما زادا الرغبة في التدةيب

  الجهودا  امجالبرنيتوقع أن تدعم الاستثماةا  الإضافية والمستمر  في ةحية التميم في

 التنظيمية لتنفيذ داةطة الطريق المتكامية

  المباداة  التجريبية المسما  "تكييف الموظفين  2017من المقرة أن تنُفذ في مطيع عام

  " التي تتيح فرص الانتداب الوظيفي المؤقت ليموظفين الوطنيينالوطنيين الممتد
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 نموذج الموارد الاستراتيجية الاستثمار:

 دولار أمريكي 500 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

تمزيز عميية استقدام المواهب لإنشاء قو  عمل تخدم استراتيجية 

 عيى أفضل وجه البرنامج

 

 المسوغ:

بحاجة للاستمانة بمصاداة بديية لتميين الموظفين  لبرنامجا

ليحصول عيى أفضل ما يمكنه من الماميين والسمي لوضع نظام 

 مؤتمت لتميين الموظفين

 

  من  200وضع وتنفيذ نظام إلكتروني ليتميين استمُين فيه بمساهما  نحو

  قرأصحاب المصيحة من الميدان والم

  تنفيذ مجموعة أداوا  لاستقدام المواهب، وعقد شراكة مع شركة داةجية

ليتميين لزيادا  فرص الوصول إلى عددا أكبر من المرشحين بالاستمانة 

بوسائط التواصل الاجتماعي كوسيية ليتميين والتركيز عيى التواصل مع 

 المرشحا  المؤهلا  وعيى المرشحين من البيدان النامية

 ة النطاق مع المديد من أصحاب المصيحة في القيادا  مشاوةا  واسم

يى ع البرنامج مزايا الماميين لتمزيز قدة  والميدان والمقر لإعدادا بيان

 المنافسة في سوق الممل

  إعدادا قائمة المستشاةين في حالا  الطواةئ وقائمة القيادا  الوظيفية في

اةئ الحالية القائمة في قائمة حالا  الطو فجوا حالة الطواةئ لسد ال

 لحالا  الطواةئ البرنامج وزيادا  سرعة تصدي

  إنشاء قنوا  لإعدادا المواهب واستخدامها بسرعة وكفاء ، ولا سيما في

 حالا  الطواةئ

   عيى المنافسة في سوق الممل، بيد أن ذلك ينبغي تأكيده  البرنامجتمزيز قدة

 إذ أن بيان مزايا الماميين لا يزال قيد الإعدادا

 موثق في وثيقة مؤشر الأدااء  2015داف التكافؤ بين الجنسين لمام تحقيق أه(

 الرئيسي( بتميين قو  عمل أكثر تنوعا

  تشجيع وحث قو  الممل عيى استيماب القيم وأنماط السيوك المشتركة في

 )متوقع ويتم التحقق منه من دلال استقصاءا  الموظفين المالمية( البرنامج

 صدي لها بفضل إعدادا قائمتين جديدتين تحسن الاستمدادا ليطواةئ والت

 ليطواةئ
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 الشراكات

 

  

 الاستثمار: مركز موارد الشراكة

 (2016دولار أمريكي ) 300 000

 الوضع: اكتمل

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

  الهدف:

تقديم التوجيه والدعم لجميع المكاتب في تحديد الشراكا  الفمالة 

 فدها واستمراضهاوإقامتها وة

 

 المسوغ:

الاستراتيجي تتمثل في فهم محتوى  البرنامجفي إطاة  فجو ثمة 

الشراكة وإبلاغه. وثمة حاجة لتحديد داوة الجها  الفاعية وقيمتها 

المضافة عيى نحو أفضل وادتياة الشراكا  ادتياةا استراتيجيا 

 وتمزيز المساءلة المتبادالة حتى يؤتي التماون أكيه

 

 إعدادا وإتاحة الأداوا  والاةشاداا  وداةاسا  الحالة وسواها من تجميع و

المواةدا للاهتداء بها في جميع جوانب عميية الشراكة، بما في ذلك 

  ييي: ما

o إةشاداا  بشأن تقييم الشركاء المحتميين 

o الدةوس المستخيصة من الشراكا  الناجحة 

o  أداوا  تقييم الشراكا 

o الخياةا  التقنية 

o ية تحتوي مميوما  شامية محدثة عن الشركاء قاعد  بيانا  مركز

 الرئيسيين

 الاتصالا  التنظيمية الموحد  ليشركاء الرئيسيين 

  انخراط المؤسسة لتحقيق التكامل مع إدااة  ددما  البرامج والشؤون

 القانونية والاتصالا  والممييا 

  يى عسيؤداي مركز المواةدا الإلكترونية المباشر وظيفة إدااة  الممرفة والتوجيه

 الصميد المالمي عيى نحو يتيح إقامة الشراكا  الفمالة واستمراضها

  تمزيز إدااة  الممرفة حول الشراكة وعقد الشراكا 

  قدُِمت ددما  التدةيب والاستشاة  في جميع مراحل تنفيذ استراتيجية الشراكة

 ( لما ييي:2016المؤسسية )حتى دايسمبر/كانون الأول 

o  مكتبا قطريا من دلال أنشطة إذكاء  77ي من الموظفين ف 1 571مجموع

 الوعي المام والتدةيب. ومن بينهم:

o 265  شمبة الشراكا  وتنسيق التدةيب الذي يسرته موظفا من دلال

 أعمال المناصر 

o 618 موظفا في التدةيب المتميق بالشراكا  الذي أجرته شمب أدرى 

 ي فريق عامل ممنشبكة عالمييه من نقاط الاتصال الإقييمية بشأن الشراكا  و

 بالشراكا  في المقر يربط الوحدا  الوظيفية حول مسائل الشراكا 

  أصدة  شمبة الشراكا  وتنسيق أعمال المناصر  وفرع القانون التماقدي

والدستوةي إةشاداا  لتيسير إعدادا اتفاقا  مع الشركاء والتفاوض بشأنها 

ا  في ي تطبيق الاتفاقوابرامها بشكل أكثر فمالية وتودي الاتساق والانسجام ف

 المنظمة باسرها

   صفحة موضوع الشراكة عيى شبكةWFPGo  كموقع ةئيسي جديد  الجديد

 لمركز المواةدا
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 الاستثمار: مؤتمرات القمة والعمليات الحكومية الدولية الرئيسية

 (2016دولار أمريكي ) 500 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 لناتج والآثارا الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

الحرص عيى تضمين الجوع وسوء التغذية في 

برنامج الممل المالمي بحسبانهما من الأولويا  المييا 

شريكا ةئيسيا في إيجادا حل بالبرنامج والاعتراف 

 لهما

 

 المسوغ: 

، تواصل مؤتمرا  قمة عالمية شتى 2016في عام 

اني نستهيئة السبيل لجدول أعمال التنمية والممل الإ

عيى الصميد الدولي. وستؤثر هذه الأحداث المالمية 

ي في أدااء عميه. وف البرنامجفي السبل التي يتبمها 

 ليشروع في تنفيذ أهداف البرنامجالوقت ذاته، يحتاج 

التنمية المستدامة ةيثما يوافق عيى الاستمراض 

الشامل ليسياسا  الذي يجري كل أةبع سنوا  في 

وتواصل عمييا   2016دايسمبر/كانون الأول 

 الإصلاح ذا  الصية 

 

  تمزيز جهودا الدعو  لتضمين الأمن الغذائي والتغذية والقضاء عيى الجوع

في الوثائق الختامية والبيانا  ذا  الصية الصاداة  عن مؤتمرا  القمة 

 2016المالمية في عام 

 سانينليممل في أمانة القمة المالمية ليممل الإ البرنامج انتداب أحد موظفي 

  تقديم تقاةير منتظمة عن نتائج الممييا  الحكومية الدولية الرئيسية إلى

 فريق القيادا  والمجيس التنفيذي

ليجوع وسوء التغذية كأولوية عييا في برنامج الممل المالمي كما يشهد عيية  البرنامج تضمين ةؤية

 التضمين في الوثائق الختامية المستهدفة بما في ذلك ما ييي:

  

 (2015مر الأمم المتحد  المالمي الثالث الممني بالحد من أدطاة الكواةث )مؤت 

o ( 2015المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية) 

o  2030الجيسة المامة ليجممية المامة التي اعتمد  دطة التنمية المستدامة لمام .

 (2015وأهداف التنمية المستدامة )

o فاقية الأمم المتحد  الإطاةية بشأن تغير المؤتمر الحاداي والمشرين للأطراف في ات

 (2015المناخ )

o ( ودطة 2016القمة المالمية ليممل الإنساني )نسانيةممل من أجل الإال 

o ( 2016مؤتمر القمة الرفيع المستوى بشأن اللاجئين والمهاجرين) 

o الموئل الثالث  – مؤتمر الأمم المتحد  الممني بالإسكان والتنمية الحضرية المستدامة

(2016) 

  قيام )بما في ذلك ال الإنساني ليممل المالمية القمة مفيد في عمييةبدوة  البرنامجاضطيع

بدوة الوكالة الرئيسية في مجال مساة الممل المتميق بالتحويلا  القائمة عيى النقد( وكان 

في فريق التيسير الذي سيتولى قيادا  المميية حتى أكتوبر/تشرين  واحدا من سبمة أعضاء

 2017ول الأ
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 إعداد استراتيجية شاملة لإدارة المعرفة الاستثمار:

 (2016دولار أمريكي ) 500 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

إعدادا استراتيجية مؤسسية لإدااة  الممرفة لوضع 

لممرفة في ا دااة لإ نهج ممزز ومتماسكلمخطط عمل 

 رنامجالب

 

 المسوغ:

ممرفة مؤسسية متينة ولكنها تستند أساسا البرنامج لدى 

وما لم توُضع استراتيجية جاممة  إلى التجربة الفرداية.

لإدااة  الممرفة أو مصدة وحيد ليحصول عيى 

 الممرفة.بأن تفُقد وجد دطر كبير ي، المميوما 

 

 الأمم إجراء عميية مرجمية لفهم نظم إدااة  الممرفة في جميع وكالا  

 المتحد /المنظما  غير الحكومية

  مناطق ليحصول عيى مساهمتها في وضع مشروع  5إجراء مشاوةا  مع

 الاستراتيجية

 صياغة استراتيجية لإدااة  الممرفة اعتمدها فريق الإدااة  التنفيذية 

 إعدادا توصيا  تتناول داوة الماميين والممييا  والنظم في إدااة  الممرفة 

 

 ية المؤسسية أساسا لنهج فمال لإدااة  الممرفة تكون فيه إدااة  الممرفة ستشكل الاستراتيج

 متاحة لجميع الأطراف

  المحيية والإقييمية وإتاحة تقاسمها وتوزيمها في المنظمة بأسرها ومع  البرنامججمع ممرفة

 الشركاء

  إنشاء ثلاثة من مجتمما  المماةسا  الرائد 

 من التجاةب السابقة زيادا  فمالية البرامج وكفاءتها بالتميم 

  دااة  المميوما  وتمزيز النظم القائمة حاليا‘تميين المساءلة عن 

  تحقيق وفوةا  ميموسة في وقت الموظفين في المقر والميدان بتقصير الوقت الذي يمضيه

 الموظفون في البحث عن المنتجا  الممرفية

 ةفع الحواجز عن تشاطر الممرفة بين جميع المكاتب 
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 نظم تكنولوجيا المعلومات لإدارة المعلومات عن الوثائق :ارالاستثم

 (2017و 2016دولار أمريكي  1 887 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 :الهدف

إنشاء نظم محسنة لإدااة  المحتويا  المؤسسية ومحركا  

ميوما  البحث لإتاحة الإدااة  الحديثة ليممرفة والم

 عيى الأدالة ةبغرض اتخاذ القراةا  القائم

 

 المسوغ:

 البرنامجلم يمد نظام إدااة  الوثائق الحالي في 

(Docustore)   مواكبا وهو عاجز عن استيفاء متطيبا

تصريف الأعمال لتنفيذ التصنيف. كما أن الزمن قد تجاوز 

ولم  WFPGoمحرك البحث الحالي المضمن في شبكة 

ةدا. ولا يتضمن محرك البحث الحالي يمد يدعمه المو

المناصر البالغة الأهمية لاسترجاع المميوما  بفمالية مثل 

تصنيف نتائج البحث عيى أساس البيانا  الوصفية 

والاستفساةا  ذا  الصية ووظائف البحث المتخصص. 

ويهُدة وقت الموظفين بسبب البحث غير المجدي والجهل 

 اة وضع الموادابالإةشاداا  الموجودا  وإعادا  وتكر

 

 البحث في الأسواق الداديية والخاةجية لتحديد النظم الملائمة 

   التشاوة مع تكنولوجيا المميوما  بشأن شراء وتطوير نظام جديد لإدااة

 الوثائق

  استمراض نظام تكنولوجيا المميوما  وتجربة المستخدمين في البحث

 عيى الشبكة الداديية

 ك بحث داادييإنشاء نظام لتخزين الوثائق ومحر 

 إنشاء هيكل لتسيير إدااة  عميية التصنيف لنظام تخزين الوثائق  

  رليمصالاستبدال اللازم لنظام تكنولوجيا المميوما  الحالي الذي لم يمد مواكبا 

 وأضحى مفتقرا ليدعم

  محرك ةئيسي لتخزين وثائق المجيس التنفيذي وسواها من الوثائق الرئيسية

 وتوزيمها

 في الوقت الذي يمضيه الموظفون في البحث عن المميوما  ذا   التخفيض المتوقع

داقيقة في الأسبوع لكل موظف، حسب استقصاء  200الصية بمميهم )بما يصل إلى 

 لآةاء الموظفين(

 التخفيض المتوقع في طيبا  الدعم عيى نظام إدااة  المحتويا  المؤسسية 

 ة ين يمرفون أين يجدون أمثيالزيادا  المتوقمة في النسبة المئوية من الموظفين الذ

 عيى المماةسا  السديد  والتميم من زملائهم

لا يزال المشروع قيد التنفيذ والإعدادا. وقد ةوعي التدةج في تنفيذه ولذلك، فإن هذه النتائج 

 2017متوقمة ولم تتحقق بمد. وستضُمن وثائق المجيس التنفيذي في ةبيع عام 
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 رالاستثمار: نظام تتبع الفواتي

 (2016دولار أمريكي ) 100 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

الاستثماة في نظام جديد لتتبع الفواتير يمكن استخدامه عيى 

 الصميد المالمي

 

 المسوغ:

ثمة حاجة لنظام أفضل لتتبع الفواتير لممالجة الشواغل 

كل ليف المتكرة  السنوية المالي في شالمتميقة بمستوى التكا

تراديص البرنامج التجريبي وتكيفة تحسينه الباهظة 

وإمكانية الاحتفاظ به. ويقتضي التحسين نظاما أكثر متانة 

 وموثوقية يتطيب قدةا أقل من عرض نطاق التردادا

 

  إعدادا نظام جديد لتتبع الفواتير داادييا بدء الممل به في المقر وباكستان

والجمهوةية المربية السوةية وتشادا في أكتوبر/تشرين الأول  والأةدان

2016 

  إعدادا تحسينا  إضافية في المنصة لتناول المسائل الوظيفية المقترنة

 بالمنتج السابق، بما في ذلك تمزيز الإداماج مع نظام وينجز

  يقوم نظام تكنولوجيا المميوما  الجديد عيى الشبكة وعيى إطاة تكنولوجي مبسط

إعداداه عبر الانترنت، مما يقيل المتطيبا  من عرض نطاق التردادا ويزيد  يمكن

 الموثوقية والأدااء ويجمل النظام قابلا للاستخدام في عددا كبير من البيدان

  تتوافق التكنولوجيا الجديد  مع الاستخدام المتمددا المنصا ، عيى سبيل المثال

 الاستثماة الإضافيالأجهز  اليوحية والهواتف الذكية، مع حد أدانى من 

  تتغيب منصة تكنولوجيا المميوما  الجديد  عيى المشكلا  التقنية والوظيفية

المقترنة بالبرنامج الحاسوبي السابق وتخفض مكونا  التكاليف الخاةجية بالانتقال 

د داادييا  إلى منتج اعُ 

 مع  ةنظام تكنولوجيا المميوما  شرط لازم لإحداث تغييرا  في الممييا  المتوائم

الامتياز في إدااة  التكاليف؛ ويتوقع أن تأتي طيبا  التغيير أثناء المضي قدما في 

 تحويل الأعمال

  يمكن أن تستفيد برامج جديد ، مثل إدادال ددما  مصنع المدفوعا  المالمي، من

 منصة نظام تكنولوجيا المميوما  الجديد لدعم إجراءا  إدااة  الفواتير المؤتمتة
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 ستثمار: الخطط الاستراتيجية القطريةالا

 (2016دولار أمريكي ) 4 000 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

  الهدف:

استثماةا  محددا  الأهداف في بيدان التركيز تنُفذ عبر 

 الخطط الاستراتيجية القطرية

 

 المسوغ:

م منه في التدابير في دير موضع يساه البرنامجوضع 

 الوطنية ليقضاء عيى الجوع

 

 2009في تجريب الخطط الاستراتيجية في عام  البرنامج شرع 

لتحديد أفضل السبل التي تضمه في دير موضع يساهم منه في 

 التدابير الوطنية ليقضاء عيى الجوع

  أكد  عمييا  الاستمراض والتقييم المستقية أهمية هذا النهج

اته أن ثمة حاجة لتحسين المميية باستثماة وأبرز  في الآن ذ

ومزيد من الدعم المؤسسي عيى الصميد البرنامج كامل من 

 القطري

  أوصى استمراض تصريف الأعمال بوضع إطاة أفضل

لإعدادا الاستراتيجيا  والموافقة عييها بغية دامج التخطيط 

إلى  رنامجللب الاستراتيجي والتشغييي وتقديم نهج قطري متسق

التنفيذي والقيام في الآن ذاته بأعدادا دطة واقمية لتدبير  المجيس

 المواةدا وزيادا  القدةا  الداديية لتيسير التنفيذ.

  دطط استراتيجية قطرية 8إعدادا 

  بيدا في إجراء عمييا  الاستمراض الاستراتيجي أو أكميت إجراءها. 19شرع 

  تمتع يم المساعد  المالية تعيى الصميدين المالمي والقطري كوكالة لتقد البرنامجتموضع

بالكفاء  في تمزيز حيول طويية الأجل ليقضاء عيى الجوع وتنفيذها، بما في ذلك في 

 سياق حالا  الطواةئ

   اهم الكفيية بان تس البرنامجبوسع المكاتب القطرية أن تحددا المزيج الأمثل من عمييا

ي وتحقيق الأمن الغذائعيى أفضل وجه في تحقيق الأهداف الوطنية ليقضاء عيى الجوع 

 الشامل وأولويا  التغذية القطرية

   بوسع المكاتب القطرية إنشاء قاعد  أدالة ونهُجا برامجية لتقديم الدعم الفمال ليقدةا

 الوطنية من أجل استئصال الجوع

  أوجد استخدام التخطيط الاستراتيجي القطري لادتياة أكثر طرائق الممل ملاءمة أساسا

لبيد ما وعزز الحواة مع الحكوما ، فساعد عيى  البرنامج ذي يقدمهمنطقيا ليدعم ال

 وداعمها، بما في ذلك الدعم المالي.  للبرنامج قبول الخطة الاستراتيجية القطرية

  يمكن أن تستفيد الاستثماةا  المالية في المستقبل من الدةوس المستخيصة لتصبح أكثر

 كفاء  وفمالية
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 الاستثمار: التغذية

 (2016دولار أمريكي ) 500 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف: 

في تمزيز التغذية في حالا  الطواةئ البرنامج مساعد  

وبناء القدةا  في مجال التغذية وتوطيد عرى الشراكا  

وولوج مجالا  برامجيه جديد ، ولا سيما البرمجة 

 غذيةالمراعية ليت

 

 المسوغ:

عيى ولوج مجالا  برامجيه جديد  مثل  البرنامج مساعد 

البرمجة المراعية ليتغذية، لابد من داعم إعدادا الاةشاداا  

البرامجية الرئيسية، فضلا عن نقل الممرفة وجهودا تنمية 

المهاةا  بالتدةيب عيى الصميدين المالمي والإقييمي. 

ممرفة المؤسسية وإضافة لذلك، داعم تمزيز نظام إدااة  ال

لتحسين التميم في مجال التغذية ومميوما  التغذية وجممها 

 ونقيها.

 

  المشاةكة في بمثا  التخطيط الاستراتيجي القطري )في المقر

والمكاتب الإقييمية( لكفالة إداةاج مجالا  التغذية ذا  الأولوية في 

 جميع الاستراتيجيا  القطرية الجديد  المناسبة

  النتائج المؤسسية وإعدادا إةشاداا  تقنية بشأن داعم تحديث إطاة

 الرصد والتقييم في مجال التغذية 

  ادتباة المميية التحيييية "سد الفجو  في المغذيا " لتحديد الحواجز

التي تحول داون استهلاك الأغذية المغذية الملائمة وداعم اتخاذ 

 القراةا  في ثلاث دطط استراتيجية قطرية

 ة لزيادا  فرص التميم في مجال التغذية تمزيز أكادايمية التغذي

 بالشراكة مع المواةدا البشرية

  إنشاء شراكة مع الممهد الدولي لبحوث سياسا  الأغذية ووضع

 مؤشرا  واةشاداا  وعرضا عاما لمساةا  الأثر

 في مجال التغذية في حالا  الطواةئ لبرنامجتمزيز استجابة ا 

 راعية ليتغذية والتدابير الرئيسية المراعية إعدادا إةشاداا  ومؤشرا  مؤسسية ليبرمجة الم

 ليتغذية

  إعدادا أداوا  لتحييل حالة التغذية )أداا  سد الفجو  في المغذيا  وداوة تكيفة النظم الغذائية

 الرئيسي في اةشادا الاستراتيجيا  القطرية وتوجيهها(

 :توطيد عرى الشراكا  مع الشركاء الرئيسيين، بما في ذلك 

o نظمة الأمم المتحد  ليطفولة )اليونيسف( ومجموعة التغذية تمزيز التنسيق مع م

ومنظما  أدرى لإيلاء الأولوية ليخدما  المتمددا  القطاعا  وتقديمها بطريقة أفضل 

 لممالجة سوء التغذية في حالا  الطواةئ

o  نقل أي التحييل المت –إنشاء شراكا  مع الوحدا  الرئيسية وتنميتها لتضمين التغذية

 ضاع وةسم درائطهالهشاشة الأو
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 والتمويل المساءلة

 الاستثمار: تعزيز إدارة الأداء في البرنامج وتفعيل اتخاذ القرارات استنادا إلى الأدلة )نظام كوميت(

 (2016دولار أمريكي ) 1 500 000

 الوضع: قيد التنفيذ

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

  الهدف:

عيى تقديم الأدالة والمساءلة بشأن  امجالبرنتمزيز قدة  

 النتائج

 

 المسوغ:

وأدادل عد   البرنامجدلال السنوا  الماضية، وضع 

عمييا  ونظم جديد  تيسّر التخطيط والرصد والإبلاغ عن 

النتائج بفمالية. وهذه الممييا  والنظم بحاجة الآن لأن تدُمج 

 طة الطريق المتكامية.اةفي د

 

 المخاطر وةصدها في أنشطة تصريف الأعمال تبسيط إدااة  الأدااء و

 اليومية بتحديث الاةشاداا  والأداوا 

  داعم المكاتب الإقييمية بغية تمزيز نظم الإبلاغ والرصد عيى الصميد

 القطري

 إعدادا إطاة ممياةي ليرصد 

   والمبادائ  2017-2015إعدادا استراتيجية الرصد المؤسسي ليفتر

 ةالتوجيهية ليرصد عيى يد أطراف ثالث

  "إعدادا منهجيا  لتحسين تجميع النواتج وتحدي المستفيدين "المحتميين

 تحديدا كميا وحساب تكيفة كل حصة

  تنمية قدةا  الموظفين لاستيماب إدااة  الأدااء والمخاطر وةصدها

يذها وتخطيطها وتنف البرنامجوتطبيق مفاهيمها في تصميم نتائج برامج 

 والإبلاغ عنها

 ه بما برمت البرنامج   تكنولوجيا المميوما  فيالشروع في استخدام أداوا

في ذلك أداا  المكاتب القطرية لردااة  الفمالة )كوميت( وإصداة تقاةير 

ونظام مميوما  الأدااء  SPRINGالمشروعا  الموحد  من دلال تطبيق 

( )أوُقف الممل لاحقا بنظام مميوما  الأدااء PROMISوإدااة  المخاطر )

( بمد استخدامه في البداية وادتباةه في PROMISوإدااة  المخاطر )

منطقتين( وأثبتت عمييا  الاستمراض الجاةية أن هذا النظام يفتقر إلى 

القدة اللازم من المرونة لدعم بيئة الإدااة  المتغير  والمتغيرا  في المقر 

والمكاتب الإقييمية/القطرية وأن تكيفة إعادا  التصميم المستمر  لاستيماب 

 ستكون باهظة جدا(. هذه المتغيرا 

  تساعد إتاحة نظام كوميت عيى الصميد المالمي عيى تبسيط أفضل المماةسا  في عميية

 الموافقة عيى المشروعا  وإدااة  الشراكة وةصد النتائج وتسجييها ومطابقة السيع

   سيساعد تحسين الممييا  في تمزيز 2021-2017عند اقتراب فتر  الخطة الاستراتيجية ،

الفمالية والمساءلة ويتيح نقل اتخاذ القدةا  إلى الميدان قدة المستطاع واستخدام نظم الكفاء  و

 متينة لرصد النتائج وإظهاةها

  تخفيض التكاليف نتيجة انخفاض الاستثماة في نظم تكنيوجيا المميوما  المحيية الصنع في

 الميدان

 الأدااء  في عمييا  إدااة  التركيز عيى تنفيذ البرامج وتقصير الوقت الذي يمضيه الموظفون

 والمخاطر وةصدها وجمع البيانا  وتحيييها والإبلاغ عنها

 داعم تحسين ةصد الأدااء وإدااةته أعمال تنفيذ إطاة إدااة  المخاطر المؤسسية 

 

 إعدادا نظام إدااة  الأدااء والمخاطر وةصدها والشروع في استخدامه

 مكتبا قطريا  80المالمي في  تصميم وحدا  نظام كوميت وتنفيذها ونشرها عيى الصميد

 مستخدم باتباع نهج تدةيب المدةبين 1000مستخدم و 200وتدةيب أكثر من 

   إعدادا أدااSPRING  أداا  صداة التقاةير الموحد  الذكية عن المشروعا ( والشروع في(

 استخدامها عيى الصميد المالمي 

   2030المتميقة بخطة إعادا  مواءمة بيئة عمييا  الرصد ونظمه وأداواته والاةشاداا 

الجديد /القمة المالمية ليممل الإنساني والخطة الاستراتيجية الجديد  والخطة الاستراتيجية 

 (2016القطرية وميزانية البرنامج القطري )بدأ  في عام 

  مشروع تحسين تقرير الأدااء بالتشاوة مع المكاتب القطرية والمكاتب الإقييمية والمانحين

 اةير الموحد  عن المشروعا .لمراجمة بنية التق
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 تطور بنية البرنامج المالية - الاستثمار: استعراض الإطار المالي

 مليون دولار أمريكي 2 500 000

 قيد التنفيذ :الوضع

  

 الناتج والآثار الأنشطة الرئيسية الهدف والمسوغ

 الهدف:

 البرنامجإنشاء هيكل مالي جديد يكفل قدة  عمييا  

لأزما  الإنسانية والممتد  وأن يظل عيى التصدي ل

شريكا موثوقا به ومفضلا في تنفيذ أنشطة البرنامج 

 مكافحة الفقر

 

  المسوغ:

م هيكل  المالي الحالي لتسييم الممونة  البرنامجصُم 

الغذائية وفي السنوا  القييية الماضية لم تدُدل إلا 

تغييرا  ثانوية لإبراز التحول الذي حدث في 

غذائية. ويتسم الهيكل القائم عيى المساعد  ال

المشروعا  بالتجزؤ وهو يتضمن مظاةيف عديد  

ليميزانية ولا يتيح دطا ليرؤية الواضحة من 

 الاستراتيجية إلى الأنشطة وحتى النتائج والتكاليف.

ويوجه الاستثماة في استمراض الإطاة المالي إلى 

ثلاثة مساةا  ذا  أولوية من مساةا  الأعمال هي: 

تخطيط القائم عيى المواةدا؛ والتمويل بالسيف الكيية؛ ال

 والميزنة لتحقيق الفمالية التشغييية

 

 التخطيط القائم عيى المواةدا

: أعد  تسمة مكاتب قطرية دطط تنفيذ قائمة عيى المواةدا لمام 2015

. واستمين بالدةوس المستخيصة في صقل المنهج والمنصة. وفي 2016

(، أعد كل مكتب قطري دطة 2017-2019)إطاة إعدادا دطة الإدااة  

د  الخطط لإعدادا دطة عمل 2017تنفيذ قائمة عيى المواةدا لمام  . ووُح 

 عالمية محددا  الأولويا .

 التمويل بالسيف الكيية

اعُ د  عميية التمويل بالسيف الكيية ونموذج المخاطر ووافق المدير 

مييون  100 7بيغ التنفيذي ولجنة تخصيص المواةدا الاستراتيجية عيى م

داولاة أمريكي من التمويل بالسيف الكيية لخمسة مكاتب قطرية )سبع 

 عمييا (.

 الميزنة لتحقيق الفمالية التشغييية

ادتبُرِ  النماذج الأولية لهيكل ميزانية الحافظة القطرية في ثمانية مكاتب 

قطرية في مرحيتين. وتم في المرحية الأولي صقل جوانب الهيكل لوضع 

الرؤية" المنشودا من الاستراتيجية إلى النتائج وحتى التكاليف.  "دط

وأجر  المرحية الثانية عميية محاكا  لهيكل الميزانية للاستمانة بها في 

تصميم الحل لمجالا  من بينها: تحديد إجراءا  حساب التكاليف؛ وتطبيق 

؛ ةاسترداادا التكاليف كامية وممالجة حالا  الطواةئ والممييا  الإقييمي

 وتحديد متطيبا  الحوكمة والمواءمة مع دطوط التمويل من المانحين.

ووضمت الصيغة النهائية لمتطيبا  الأعمال الدنيا المتميقة بحل نظام 

تكنولوجيا المميوما  ليموجة الأولى من ميزانيا  الحواف  القطرية. 

 وأكُميت بمثا  الاستيماب لبيدان الموجة الأولى الثمانية.

 .2016اصل مستفيض مع المانحين في عام وأجُري تو

   يجرب استمراض الإطاة المالي سبلا جديد  لمساعد  المكاتب القطرية في الاستفادا

 القصوى من المواةدا

 يرمي استمراض الإطاة المالي لتحقيق ما ييي:

  ادتباة التمويل بالسيف الكيية في عمييتين عيى الأقل، وإعدادا عمييا  التمويل بالسيف

 ة وصقل داليل المفهوم من دلال عمييا  التجريب.الكيي

  إجراء التخطيط القائم عيى المواةدا في عمييتين عيى الأقل وإعدادا منصة ممياةية

 واستخدامها في جميع الممييا 

 استمراض هيكل الميزانية التشغييية، بما في ذلك دياةا  ميزانية الحافظة القطرية 

 نه مكونا ةئيسيا من مكونا  داةطة الطريق سينشئ استمراض الإطاة المالي، بحسبا

المتكامية، هيكلا لميزانية الحافظة القطرية تكون متوائمة مع إطاة الخطة الاستراتيجية 

القطرية، ويدعم تفميل الخطة الاستراتيجية ويوجد ةوابط بين المواةدا المتحصل عييها 

  إطاة النتائج المؤسسية والنتائج المحققة بغية تحسين إدااة  الأدااء والإبلاغ من دلال
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