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Resumen

El presente plan estratégico para el pais orienta la actuacion del PMA en Uganda de 2018 a 2022 en
apoyo a la labor que lleva a cabo el Gobierno para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2y 17.

El PMA mantendré su capacidad de intervencion en casos de emergencia y apoyara al Gobierno a la
hora de acoger al creciente nimero de refugiados, atender las causas de la inseguridad alimentaria y la
malnutricion y mejorar el sistema de proteccidn social. Para ello se hard hincapié en los efectos
estratégicos que figuran a continuacion:

> Efecto estratégico 1: Los refugiados y otras personas afectadas por crisis tienen acceso a alimentos
nutritivos en periodos de crisis.

> Efecto estratégico 2: Las poblaciones aquejadas de inseguridad alimentaria en las zonas afectadas
por crisis de origen climatico tienen acceso a alimentos suficientes y nutritivos durante todo el
afo.

> Efecto estratégico 3: Para 2030, las tasas de malnutricion aguda y retraso del crecimiento entre
los nifios de 6 a 59 meses de edad en las zonas afectadas por la inseguridad alimentaria se han
reducido de forma acorde con las metas nacionales.

> Efecto estratégico 4: Para 2030, los pequefios agricultores de las zonas seleccionadas, en especial
las mujeres, tienen unos medios de subsistencia mejorados y resilientes.

> Efecto estratégico 5: Para 2030, las instituciones cuentan con mayor capacidad para coordinar y
gestionar programas de seguridad alimentaria y nutricion y para responder a las crisis.

> Efecto estratégico 6: La comunidad de asistencia humanitaria en Uganda y los paises vecinos
tienen acceso, cuando es necesario, a servicios relacionados con la cadena de suministro que son
eficientes en funcién de los costos.
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Se aumentara la autosuficiencia de los refugiados por medio de la asistencia alimentaria y la creacion
de oportunidades de subsistencia, en consonancia con el Marco de Respuesta Integral para los
Refugiados y el Marco de Empoderamiento de la Poblacion de Acogida y de Refugiados de conformidad
con el programa gubernamental de transformacion de los asentamientos, en el que se prevé una division
a razon del 70 % y el 30 % entre las comunidades de refugiados y las comunidades de acogida para la
elaboracion de programas relacionados con los medios de subsistencia que beneficien a ambas partes, el
fomento de la cohesion social en las zonas de acogida de refugiados y la promocidn del desarrollo.

El PMA centrard sus actividades en la nutricion con miras a reducir el retraso del crecimiento a través
de intervenciones que combatan la malnutricion cronica y aprovechard sus fortalezas en materia de
andlisis de la seguridad alimentaria y la vulnerabilidad y gestion de la cadena de suministro, asi como
su enfoque institucional proactivo de la asistencia, en apoyo de las politicas y actividades del Gobierno.
El PMA abordara los problemas relacionados con el hambre a medida que vayan surgiendo, por ejemplo,
en los contextos urbanos.

La asistencia del PMA implicara la ejecucion directa a través del disefio y la programacion conjuntos,
la recopilacion de datos empiricos, el intercambio de conocimientos, la mejora de las capacidades
nacionales, las asociaciones y la cooperacion Sur-Sur. La ejecucion se basard en el analisis de las
cuestiones de género y la proteccién, haciendo hincapié en las consultas a las comunidades y los
beneficiarios.

Este plan estratégico para el pais esta en consonancia con la Vision 2040 de Uganda y el segundo Plan
nacional de desarrollo, contribuye a los objetivos de la iniciativa Hambre Cero de Uganda, esta integrado
en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y contribuye al logro de los
resultados estratégicos 1, 2, 3,5y 8.

Proyecto de decision*

La Junta aprueba el plan estratégico para Uganda (2018-2022) (WFP/EB.2/2017/7-AlT), cuyo costo total
para el PMA asciende a 1.236.043.556 dolares EE.UU.

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al documento
relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.



WFP/EB.2/2017/7-Al7 3

1. Analisis del pais
1.1 Contexto nacional

1.

Uganda es un pais sin litoral de ingresos bajos, que ocupa el lugar 163 entre los 188 paises
clasificados en el indice de Desarrollo Humano, el lugar 87 entre los 118 paises clasificados segun
el indice Global del Hambre y el lugar 121 de 159 paises con arreglo al indice de Desigualdad de
Género. Tras 20 afos de conflicto armado en el norte, en 2006 se restablecieron en buena medida
la paz y la estabilidad. La poblacidn, en rapido crecimiento, se estima en 39 millones! y alcanzara
los 100 millones para 2050; el 70 % de los ugandeses es menor de 24 afios de edad®. El conflicto
en Burundi, la Republica Democrética del Congo y Sudan del Sur plantea desafios para la
consecucidn de las prioridades en materia de desarrollo. En 2017, Uganda es el tercer mayor pais
de acogida de refugiados, con 1 millén de refugiados que viven en asentamientos, la mayoria de
ellos mujeres y nifios®. Las zonas urbanas albergan actualmente al 20 % de la poblacion®, y se
prevé que para 2035 esta cifra sera del 30 %°.

1.2 Progresos hacia el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2

Progresos hacia el logro de las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2

2.

Si bien Uganda ha alcanzado el Objetivo de Desarrollo del Milenio 1y ha reducido el hambre de
manera significativa, la situacion en materia de seguridad alimentaria y nutriciéon era “grave”
segun el indice Global del Hambre de 2016. A continuacion, figuran algunos de los desafios para
la consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2.

Acceso a los alimentos. La pobreza limita el acceso de los hogares a una alimentacion adecuada
y nutritiva, en particular en las regiones septentrional y oriental, y las zonas urbanas suscitan
preocupacion®. La tasa de pobreza se redujo del 31 % en 2005/2006 al 19,7 % en 2012/2013, pero
el rapido crecimiento de la poblacion impide reducir el nimero de personas gue viven en situacion
de pobreza. Muchas personas entran y salen de la pobreza cada afio’: el 50,2 % vive en hogares
encabezados por mujeres, y el 40,7 % en hogares encabezados por hombres. Las mujeres y los
nifios refugiados se enfrentan a desafios particulares en lo que respecta al acceso a los alimentos®.

Erradicacion de la malnutricion. El retraso del crecimiento, la insuficiencia ponderal y la
emaciacion se han reducido en los Gltimos cinco afios, pero la tasa de desnutricion sigue siendo
elevada. El retraso del crecimiento es del 27 % a escala nacional, pero del 33 % en Nilo
Occidental, del 35 % en Karamoja y del 41 % en Tororo. El retraso del crecimiento afectaba a
1,8 millones de nifios menores de 5 afios en 2015/2016°. La emaciacion es del 4 % a escala
nacional, pero la prevalencia en Karamoja es del 10 %, con zonas en las que el 15 % superaba el
umbral de emergencia durante la temporada de escasez. La tasa de anemia es del 53 % a escala
nacional y del 68 % en Karamoja'’. La situacion nutricional en los asentamientos de refugiados
varia: la tasa de retraso del crecimiento se sitta entre el 7 % y el 40 %, la emaciacion entre el 2 %
y el 14 %, y la anemia entre el 26 % y el 72 %''. Las dietas deficientes y los habitos de

1 Véase el enlace siguiente: https://datos.bancomundial.org/pais/uganda.
2 Véase el enlace siguiente: http://worldpopulationreview.com/countries/uganda-population/.

3 Véase el enlace siguiente:
http://reporting.unhcr.org/sites/default/filessy UNHCR%20South%20Sudan%20Revised%20Supplementary%20Appeal %20Jan
-Dec%202017%20--%20May%202017.pdf.

4 Autoridad Nacional de Planificacion de Uganda. 2017. Towards Zero Hunger: A Strategic Review of Sustainable
Development Goal 2 in Uganda. Kampala (en adelante, ANP 2017).

5 Gobierno de Uganda. 2013. National Urban Policy.

6 Una media de cuatro de cada diez ugandeses no puede cumplir la ingesta diaria de alimentos requerida. Autoridad Nacional
de Planificacion. 2017. Towards Zero Hunger: A Strategic Review of Sustainable Development Goal 2 in Uganda.

" Gobierno de Uganda. 2016. Tercer Fondo de accién social para Uganda septentrional.

8 ANP 2017.

9 Véase el enlace siguiente: http://ghi.ifpri.org/countries/UGA/.

10 Oficina de Estadistica de Uganda. 2016. Demographic and Health Survey.

11 Oficina del Primer Ministro/UNICEF/PMA/ACNUR. 2016. Food Security and Nutrition Assessment.
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saneamiento e higiene inadecuados minan la salud, en particular entre los refugiados, con
diferencias entre las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios.

Productividad e ingresos de los pequefios productores. La agricultura representa el 25 % del
producto interno bruto y en ella trabaja el 77 % de la poblacion adulta. La productividad de los
pequefios productores es baja debido al acceso limitado a los servicios agricolas y al crédito, asi
como a la dependencia de los métodos de produccion tradicionales. Las tierras cultivadas por los
agricultores en gran escala han aumentado en superficie desde la década de 1960, pero no asi las
tierras cultivadas por los pequefios productores. Las mujeres constituyen el 82 % de la mano de
obra agricola y producen el 80 % de los alimentos, pero por lo general no participan en las
decisiones econémicas'?. Una proporcion significativa de las mujeres tiene una carga de trabajo
gue no pueden asumir, lo cual puede poner en peligro el cuidado y el bienestar de los nifios y de
otros miembros de la familia®. La inversion en tierras es limitada: la titularidad de la propiedad
de la tierra es del 20 % a escala nacional, con una falta considerable de equilibrio de género®*.

El Gobierno proporciona tierras de manera equitativa a mujeres y hombres refugiados, la mayoria
de los cuales fueron previamente pequefios agricultores; los refugiados tienen el derecho a
desplazarse y trabajar. La gran afluencia de refugiados de Sudan del Sur que lleg6 en 2016 y 2017
puso a prueba ese modelo, y el hecho de tener parcelas de menor tamafio en zonas menos
productivas limita la capacidad de los refugiados de cultivar sus propios alimentos.

Sistemas alimentarios sostenibles. Uganda es el granero de Africa Oriental y un importante
exportador de cereales, pero algunas zonas sufren escasez de alimentos y fluctuaciones
estacionales de los precios que afectan gravemente a los hogares pobres. La gestion sostenible de
las tierras es poco comun, en particular entre las agricultoras, lo cual limita los rendimientos de
los cultivos®®. Los pequefios agricultores pierden hasta el 30 % de su produccién después de las
cosechas debido a las plagas, la humedad y el moho. No hay una reserva estratégica de cereales,
y la mayoria de los agricultores vende sus productos durante la cosecha, cuando los precios estan
en el nivel mas bajo; el 80 % de los alimentos se vende en mercados informales, donde resulta
dificil hacer cumplir las normas en materia de inocuidad de los alimentos.

Entorno macroeconémico

8.

El crecimiento econémico se redujo al 4,5 % en los cinco afios previos a las elecciones de 2016,
como consecuencia de las condiciones meteoroldgicas adversas, los conflictos en los paises
vecinos y las limitaciones de crédito, que tuvieron diferentes efectos en las vidas de mujeres,
hombres, nifias y nifios. Se prevé la aceleracién del crecimiento a medida que se ejecuten los
grandes proyectos de infraestructuras del sector publico®®.

Vinculos intersectoriales

9.

10.

La matricula escolar aumentd de 2,5 millones en 1997 a 8,7 millones en 2014, en parte como
resultado de la puesta en marcha de la educacion primaria gratuita. La tasa neta de matricula es
del 95,9 % en el caso de los nifios y del 92,7 % en el de las nifias. Los programas de desarrollo
profesional y las reformas educativas han generado un aumento en el nimero de maestros
cualificados y han mejorado el entorno de aprendizaje, pero es preciso hacer mas al respecto.

La mortalidad entre los nifios menores de 5 afios disminuyé de 116 por cada 1.000 nacidos vivos
en 2002 a 64 por cada 1.000 nacidos vivos en 2016, pero la tasa sigue siendo el doble de la meta
de los ODSY. La mortalidad materna fue de una media de 368 por cada 100.000 nacidos vivos
entre 2009 y 2016, cinco veces mayor que la meta de los ODS®, En 2016, el 55 % de los nifios

12 ANP 2017.

13 Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI). 2012. The Women's Empowerment in
Agriculture Index. Documento de Discusion 01240.

14 ANP 2017.

15 1bid.

16 Véase el enlace siguiente: http://www.worldbank.org/en/country/uganda/overview.

17 Oficina de Estadistica de Uganda. 2016. Demographic and Health Survey. La meta del ODS es de 25 muertes por cada
1.000 nacidos vivos.

18 1bid.

La meta del ODS es de 70 muertes por cada 100.000 nacidos vivos.
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de 12 a 23 meses de edad recibio todas las vacunas basicas®®. La malaria entre los niflos menores
de 5 afios era del 30 % en 2016, y el porcentaje era mas elevado entre las personas que viven en
situacion de pobreza?. Entre las nifias, el 46 % contrae matrimonio y el 39 % da a luz antes de
cumplir los 18 afios de edad?. La prevalencia nacional del VIH es del 7,3 %, la décima tasa mas
alta del mundo.

1.3 Carencias y desafios relacionados con el hambre

11.  En el examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero de Uganda se dio prioridad a los aspectos
que figuran a continuacion?? 2

i)

vi)

vii)

viii)

Dieta inadecuada. Los ugandeses consumen 400 kilocalorias menos de las que necesitan
por dia. Los hogares tienen acceso a una mayor variedad de alimentos que antes, pero en
2015/2016 las puntuaciones relativas a la diversidad de la dieta en las zonas rurales y
urbanas eran inferiores a la media recomendada®*.

Cambio climético. La resiliencia a las crisis y la variabilidad del clima es débil, y las
capacidades para hacer frente a los periodos de escasez de alimentos no son ni sistematicas
ni sostenibles. EI Gobierno no almacena alimentos para casos de emergencia.

Hambre en las escuelas. Uno de cada tres escolares no consume ningun alimento durante
la jornada escolar, y no existe ninguna estrategia nacional que aborde esta cuestion.

Malnutricion infantil. Los niveles de malnutricion son elevados y varian en todo el pais; la
financiacion puablica es insuficiente para hacer frente al problema; las intervenciones
actuales no coordinadas y en pequefia escala no son sostenibles.

Crecimiento demogréafico, propiedad privada y urbanizacién. La poblacién es joven y crece
a un ritmo del 3 % anual, superando el crecimiento agricola, que ha sido del 2 % durante
una década®. Pocas personas son propietarias de la tierra que trabajan y la rapida
urbanizacién esta llevando a que un mayor nimero de personas vivan en asentamientos
irregulares —donde los servicios sociales son limitados y las condiciones de saneamiento
deficientes— y sean vulnerables a las crisis de ingresos y precios de los alimentos.

Desigualdad. Existen diferencias importantes en materia de seguridad alimentaria y
nutricional entre las mujeres, los hombres, los nifios y las nifias, los ancianos y los jovenes
y entre las distintas regiones. La falta de datos desglosados obstaculiza la determinacién de
las causas subyacentes y la formulacion de las intervenciones adecuadas.

Aplicacion de las politicas. La aplicacion irregular de las politicas y sistemas y la falta de
programacion coordinada se ven exacerbadas por la falta de capacidades, especialmente a
nivel subnacional. Las politicas y los sistemas vigentes no definen las funciones del sector
privado ni de las organizaciones de la sociedad civil.

Medicién de los avances hacia la erradicacion del hambre. En las encuestas nacionales no
se recopila toda la informacién necesaria para hacer el seguimiento de las metas del ODS 2,
especialmente las metas 4 y 5.

19 1bid.
20 bid.

21 Gobierno de Uganda. 2016. The National Strategy to End Child Marriage and Teenage Pregnancy 2014/2015-2019/2020.

22ANP 2017.

23 En el examen estratégico los datos no estan desglosados por sexo o edad.

24 No se recabaron datos, desglosados respecto de las mujeres y los nifios, sobre las puntuaciones relativas a la diversidad
alimentaria durante el examen de la iniciativa Hambre Cero.

BSANP 2017.
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1.4 Prioridades para el pais

Prioridades establecidas por el Gobierno

12.

13.

En la Vision 2040, que est4 en consonancia con la Agenda 2063 de la Union Africana, se establece
el objetivo de que Uganda acceda al grupo de paises de ingresos medianos bajos para 2032 vy al
de paises de ingresos medianos altos dentro de 20 afios. EI segundo Plan nacional de desarrollo
(2015/2016-2019/2020) (PND 2) preveé lograr una economia competitiva, la igualdad de género,
un indice de empleo elevado y un crecimiento inclusivo®. Entre los sectores prioritarios en
materia de inversion se incluyen la agricultura, el turismo, los minerales, la infraestructura y el
desarrollo del capital humano con efectos equitativos en relacion con la edad, el género y la
localidad. EI PND 2 incluye un programa de transformacion de los asentamientos para las zonas
de acogida de refugiados, que integre a los refugiados en la planificacién del desarrollo y se centre
en las necesidades de las comunidades de acogida.

El tercer Fondo de accién social para Uganda septentrional se centra en tres componentes de
desarrollo: apoyo a los medios de subsistencia, reparaciéon de la infraestructura comunitaria y
desarrollo de las capacidades institucionales. En relacion con los agricultores, el Gobierno
promueve el acceso a servicios sociales y de infraestructura a través de asociaciones entre los
sectores publico y privado, la tecnologia a través de servicios de extension agricola y el acceso al
crédito.

Prioridades establecidas por las Naciones Unidas y otros asociados

14.

15.

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) de Uganda
para 2016-2020 est4 en consonancia con la Vision 2040 y el PND 2. Uganda es un pais piloto del
Marco de Respuesta Integral para los Refugiados, que abarca el ciclo que va desde el
desplazamiento hasta la adopcion de soluciones duraderas. El crédito y las subvenciones del
Banco Mundial en Uganda se asignan fundamentalmente a las mejoras en la infraestructura, la
agricultura, el agua, la salud, la educacién y la proteccion social.

Los programas bilaterales de desarrollo ejecutados a través del Gobierno, las organizaciones no
gubernamentales (ONG) y los organismos de las Naciones Unidas se centran en la educacion, la
salud, el transporte, la seguridad alimentaria, la agricultura, la sociedad civil, la gobernanza, la
energia, el agua, el saneamiento y la salubridad, la democracia, los derechos humanos y el
crecimiento econémico. Entre las cuestiones intersectoriales se encuentran la igualdad de género,
el empoderamiento de las mujeres, los derechos de los nifios, el cambio climatico y el VIH/sida.

2. Implicaciones estratégicas para el PMA

2.1 Experiencia del PMA y ensefianzas extraidas

16.

17.

El PMA proporciona asistencia alimentaria desde 1964. En las evaluaciones efectuadas en los
altimos cinco afios se ha determinado que el enfoque del PMA era pertinente y se ajustaba a las
prioridades nacionales, pero el Programa no media los progresos a nivel de los efectos, no
abordaba de manera adecuada las cuestiones de género y edad?’ ni establecia estrategias de
transicion y retirada claras®,

En 2013, el PMA, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Instituto
Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) evaluaron los efectos de
proporcionar asistencia alimentaria a los nifios de 3 a 5 afios de edad en centros de desarrollo del
nifio en la primera infancia en Karamoja®, y determinaron que una combinacién de transferencias
de base monetaria, educacion en materia de nutricion para los padres y fomento de las capacidades
de los cuidadores permitié mejorar de manera considerable la cantidad y calidad de los alimentos

% Gobierno de Uganda. 2016. National Priority Gender Equality Indicators.

27 El PMA dirige cada vez mas la asistencia a las mujeres beneficiarias en Karamoja y los asentamientos de refugiados en el
suroeste de Uganda.

28 \/éase el enlace siguiente: https://docs.wfp.org/api/documents/bcfe2171660f4725a9falf2edf21a01c/download!/.
29 Véase el enlace siguiente: http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/resources/wfp257677.pdf.


https://docs.wfp.org/api/documents/bcfe2171660f4725a9fa1f2edf21a01c/download/
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/resources/wfp257677.pdf
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18.

consumidos por los nifios. La asistencia a los centros aumentd y eso tuvo efectos positivos en el
desarrollo cognitivo.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) vy el
PMA realizaron evaluaciones del impacto de cuatro situaciones prolongadas de refugiados en
todo el mundo en 2011 a fin de determinar la contribucion de la asistencia alimentaria®, y
encontraron pocos elementos que atestiguaran una transicién hacia la autosuficiencia. En
consecuencia, lanzaron una estrategia conjunta para orientar la labor de aumento de la
autosuficiencia de los refugiados®. En 2016, en una evaluacion realizada por la Universidad de
California en Davis y el IFPRI sobre los asentamientos en Uganda se determind que las
actividades de socorro tenian como consecuencia efectos econémicos multiplicadores, que estos
aumentaban cuando la asistencia alimentaria se entregaba a través de transferencias de efectivo,
en lugar de en forma de asistencia alimentaria directa, y que los beneficios econémicos para los
refugiados y las comunidades de acogida eran atribuibles a la politica del Gobierno de otorgar
tierras a los refugiados®2.

2.2 Oportunidades para el PMA

19.

En el examen estratégico y en las consultas posteriores se recomend6 que el PMA se centrara en
las actividades siguientes:

» Atender las necesidades alimentarias y nutricionales inmediatas de las personas que se

enfrentan a una situacion de crisis. En un futuro previsible el PMA seguira prestando asistencia
a los refugiados. La asistencia alimentaria de emergencia seguird siendo necesaria en los
periodos de crisis, y el Programa apoyara el desarrollo de las capacidades en materia de
preparacion para la pronta intervencion y respuesta en casos de emergencia, por ejemplo,
transfiriendo sus conocimientos especializados sobre evaluacion de las necesidades.

» Fomento de la resiliencia a las crisis y el cambio climatico. Se prevé que la inseguridad

alimentaria aumente como resultado del cambio climético y las limitadas oportunidades de
subsistencia, especialmente en el norte y el este. EI PMA y sus asociados aprovecharan sus
conocimientos especializados sobre el sector privado para mejorar las oportunidades de
subsistencia.

» Asegurarse de que los nifios consuman comidas nutritivas en la escuela a fin de que puedan

aprender. El Gobierno y los asociados del &mbito del desarrollo aprovecharan la experiencia
del PMA para elaborar una politica de alimentacién escolar y un programa de alimentacion
escolar sostenible con productos locales.

»  Prevencion de la malnutricion. Los asociados del ambito del desarrollo ponen de relieve la

importancia de las asociaciones entre el Gobierno, el PMA y el UNICEF para la prevencion
de la malnutricién y la promocion de mejoras en el ambito del agua, el saneamiento y la
salubridad, asi como distintas opciones para el enriquecimiento de alimentos.

»  Vinculacion de los pequefios agricultores con los mercados. Las cadenas de valor ineficientes

y las pérdidas posteriores a las cosechas limitan los ingresos de los pequefios agricultores. Las
adquisiciones locales del PMA crean una demanda de cereales basicos y las actividades
agricolas y de apoyo a los mercados contribuyen a que los pequefios agricultores —hombres
y mujeres— tengan acceso a los mercados, especialmente en las zonas con una gran poblacion
de refugiados. EI PMA, el Gobierno y los asociados procuraran reducir las pérdidas de cultivos
para mejorar la seguridad alimentaria de los hogares, aumentar los excedentes
comercializables y, de ese modo, mejorar los ingresos de los agricultores y contribuir a
estabilizar los precios de los alimentos.

» Mejora de los sistemas alimentarios. El PMA deberia abordar las cuestiones relacionadas con

los sistemas alimentarios de una manera mas integral, por ejemplo, brindando apoyo al

30 Bangladesh, el Chad, Etiopfa y Rwanda. Véase el enlace siguiente:
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/resources/wfp258889.pdf.

31 véase el enlace siguiente: http://newgo.wfp.org/documents/unhcr-and-wfp-joint-strategy-for-enhancing-self-reliance.

32 \/éase el siguiente enlace: https://www.wfp.org/news/news-release/new-research-finds-humanitarian-assistance-refugees-
boosts-ugandas-economy.


http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/resources/wfp258889.pdf
http://newgo.wfp.org/documents/unhcr-and-wfp-joint-strategy-for-enhancing-self-reliance
https://www.wfp.org/news/news-release/new-research-finds-humanitarian-assistance-refugees-boosts-ugandas-economy
https://www.wfp.org/news/news-release/new-research-finds-humanitarian-assistance-refugees-boosts-ugandas-economy
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establecimiento de una reserva nacional de cereales que se utilizaria en tiempos de necesidad
acuciante y centrandose en cuestiones como los déficits del suministro.

» Mejorade la proteccion social. Los conocimientos especializados del PMA acerca de la gestion

de la informacion sobre los beneficiarios pueden servir de base para la creacion de un registro
nacional de proteccidn social a fin de mejorar la eficiencia y la rendicion de cuentas.

2.3 Cambios estratégicos

20.

21.

22.

23.

24.

25.

El PMA promovera una transicion hacia la apropiacion de las actividades por parte de las
instancias nacionales mediante el intercambio de analisis y datos empiricos y la prestacion de
asistencia técnica. Ofrecera conocimientos especializados a nivel de politicas en materia de
nutricion, alimentacion escolar, igualdad de género, mercados agricolas, pérdidas posteriores a la
cosecha, sistemas de proteccion social y preparacion para la pronta intervencion y respuesta en
casos de emergencia.

En las zonas de acogida de refugiados, el PMA promoverd una transicion de la asistencia
alimentaria de socorro hacia la autosuficiencia. Las intervenciones beneficiaran a las comunidades
de refugiados y comunidades de acogida con miras a introducir cambios sostenibles en las zonas
gue hospedan a refugiados.

Alli donde los mercados funcionan bien, el PMA proporcionara transferencias de efectivo; en
otros casos consultara a los minoristas para optimizar sus cadenas de suministro, aumentar las
existencias de alimentos nutritivos y reducir los precios. La prioridad es el acceso a una
alimentacion adecuada y nutritiva, independientemente de la modalidad.

El PMA introducira enfoques que integren en todos sus programas aspectos relacionados con la
nutricion, el VIH y la transformacion de las relaciones de género y modelard enfoques
innovadores para prevenir la malnutricion desde el nacimiento hasta la adolescencia, que incluiran
el apoyo al Gobierno para hacer frente al reto del hambre que surge en las zonas urbanas.

El PMA aprovechara la experiencia que ha adquirido trabajando con agricultores, comerciantes,
transportistas y proveedores de servicios financieros, cooperando con organizaciones del sector
privado, tales como las especializadas en las pérdidas posteriores a las cosechas y el cambio
climético para luchar contra la malnutricion y otros problemas.

De conformidad con el Plan de accién sobre temas de género, el PMA apoyara las intervenciones
innovadoras basadas en analisis para abordar las desigualdades de género y mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional.

3. Orientacidn estratégica del PMA

3.1 Direccion, focalizacién e impacto previsto

26.

217.

28.

El presente plan estratégico para el pais (PEP) define el marco de colaboracion del PMA en
Uganda en el periodo comprendido entre 2018 y 2022. En el mismo se establecen las esferas
prioritarias y las actividades para apoyar los esfuerzos del Gobierno dirigidos a alcanzar los
ODS 2y 17.

El PMA mantendra su capacidad de intervencion en casos de emergencia y apoyara al Gobierno
en la acogida del creciente nimero de refugiados, la lucha contra las causas subyacentes de la
inseguridad alimentaria y la malnutricion y la mejora del sistema nacional de proteccion social.
Asimismo, integraré la proteccion en el disefio de las intervenciones y seguird atendiendo las
necesidades comunes y especificas de los diversos grupos, a saber, en funcion de la edad, el género
y la discapacidad.

La autosuficiencia de los refugiados se mejorara a través de la asistencia alimentaria y la creacion
de oportunidades de subsistencia con arreglo al Marco de Respuesta Integral para los Refugiados
y el Marco de Empoderamiento de la Poblacion de Acogida y de Refugiados con miras a hacer
realidad el Programa gubernamental de transformacion de los asentamientos. El PMA procuraré
asegurarse de que sus inversiones también beneficien a las comunidades anfitrionas de
conformidad con la distribucion 70:30 prevista por el Gobierno entre las comunidades de
refugiados y las comunidades de acogida. Los objetivos son elaborar programas de subsistencia
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gue beneficien a ambas comunidades, promover la cohesidn social en las zonas de acogida de
refugiados y alcanzar los objetivos de desarrollo generales del Gobierno.

29.  EI PMA centrara sus actividades en la nutricion para reducir el retraso del crecimiento a través de
intervenciones centradas especificamente en la nutricion y que integren aspectos de nutricion que
afronten la malnutricién cronica, especialmente en zonas muy afectadas por este problema.
Aprovechard sus fortalezas en materia de seguridad alimentaria, analisis de la vulnerabilidad,
gestion de la cadena de suministro, preparacion para la pronta intervencion y respuesta en casos
de emergencia y su enfoque institucional de la asistencia en apoyo de las politicas y actividades
del Gobierno. EI PMA abordara los nuevos problemas relativos al hambre, en particular en
contextos urbanos, a medida que evolucionen los datos demogréficos relacionados con el hambre.

30. EI PMA pondré a disposicion andlisis de la vulnerabilidad y la seguridad alimentaria, prestara
asistencia directa, recopilara datos empiricos e intercambiara los conocimientos y la experiencia
adquirida para mejorar las capacidades nacionales, y continuard con sus asociaciones y con la
cooperacion Sur-Sur. Todas las actividades estaran caracterizadas por los analisis de género y de
las cuestiones relativas a la proteccién y por la consulta con las comunidades y los beneficiarios.

31.  El presente PEP estd en consonancia con la Visién 2040 de Uganda, el PND 2 y el examen
estratégico de la iniciativa Hambre Cero de Uganda. Se integra con el MANUD®, y contribuye al
logro de los resultados estratégicos 1, 2, 3,5y 8.

3.2 Efectos estratégicos, esferas prioritarias, productos previstos y actividades

Efecto estratégico 1: Los refugiados y otras personas afectadas por crisis tienen acceso a alimentos
nutritivos en periodos de crisis.

32. Lapoblacién de refugiados de Uganda, que esté creciendo rapidamente en el norte y el sudoeste,
y las personas afectadas por la crisis en todo el pais carecen del acceso adecuado a una
alimentacion nutritiva. Por tanto, el PMA prestara asistencia alimentaria no condicionada en
funcidn de analisis detallados de las necesidades, la vulnerabilidad y la diversidad para apoyar a
esas poblaciones, y realizard inversiones complementarias en materia de autosuficiencia,
resiliencia, redes de proteccion y seguridad para reducir la necesidad de asistencia humanitaria.

Esfera prioritaria: intervencion ante crisis

33.  Efecto estratégico 1. El efecto estratégico 1 contribuye al logro de la meta 1 del ODS 2 y del
resultado estratégico 1 del PMA. El objetivo es mejorar el acceso a los alimentos y asegurar que
las personas afectadas por la crisis sigan un régimen alimentario adecuado y nutritivo en
momentos de necesidad.

Productos previstos
34.  Este efecto estratégico se lograra mediante seis productos:

» Los refugiados reciben transferencias de efectivo y de alimentos para atender sus necesidades
alimentarias y nutricionales basicas.

»  Los nifios refugiados de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben
alimentos nutritivos especializados a fin de prevenir la malnutricion crénica. Donde las tasas
de malnutricion aguda global superen el 15 %, el grupo de beneficiarios incluira a los nifios
de entre 24 y 59 meses de edad a fin de prevenir la malnutricion aguda.

»  Los nifios refugiados de entre 6 y 59 meses y las mujeres gestantes y lactantes se benefician
de la mejora de los conocimientos en materia de nutricion a fin de prevenir la malnutricion
cronica y aguda.

» Los nifios de entre 6 y 59 meses de edad que padecen malnutricién aguda moderada y las
mujeres refugiadas gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados a fin de
mejorar su estado nutricional.

33 EI MANUD actual finalizara en 2020, lo cual coincide con el examen de mitad de periodo del presente PEP. EI PMA
ajustara el PEP en 2020 a fin de armonizarlo con el nuevo MANUD.
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» Los nifios refugiados de entre 6 y 59 meses de edad que padecen malnutricién aguda
moderada se benefician de la mejora de los conocimientos en materia de nutricion de los
cuidadores y las mujeres gestantes y lactantes a fin de mejorar su estado nutricional.

» Las personas afectadas por las crisis y los hogares extremadamente vulnerables
seleccionados por el PMA reciben transferencias de efectivo y/o de alimentos para atender
sus necesidades alimentarias y nutricionales.

Actividades principales

Actividad 1: Proporcionar asistencia alimentaria y nutricional a los refugiados.

35.

36.

El PMA proporcionara asistencia no condicionada a los refugiados en forma de galletas de alto
valor energético para los que llegan a las fronteras; comidas calientes en los centros de transito y
recepcion mientras que las personas recién llegadas aguardan para ser registradas y para que se
les asignen tierras, y transferencias de efectivo o de alimentos en los asentamientos para atender
las necesidades alimentarias y promover la autosuficiencia. La asistencia no condicionada se
basara en los analisis del mercado, las cuestiones de género, la edad, la vulnerabilidad y el estado
nutricional, y tendré en cuenta las circunstancias y preferencias particulares de los diferentes
grupos de beneficiarios, entre ellos, las personas con discapacidad®. EI PMA, el ACNUR vy la
Oficina del Primer Ministro coordinaran su asistencia a los refugiados.

El PMA, las contrapartes gubernamentales, el ACNUR y otros asociados definiran el perfil de los
hogares de refugiados en funcion de las necesidades y capacidades y analizaran las oportunidades
y las limitaciones relacionadas con la autosuficiencia de los refugiados; ello incluira los estudios
sobre las cadenas de valor relacionadas con los medios de subsistencia y los mercados de trabajo
gue tienen en cuenta las cuestiones de género.

Actividad 2: Proporcionar asistencia alimentaria y nutricional a los hogares afectados por las crisis.

37.

La asistencia de socorro selectiva para las personas afectadas por las crisis se determinara en
funcidn de las evaluaciones de la seguridad alimentaria y la nutricién, el analisis de género y las
evaluaciones de la situacion en materia de proteccion. Las personas que padecen malnutricion
aguda moderada recibiran asistencia curativa, y se les suministrara una racién, ademas de
alimentos nutritivos especializados, para maximizar el efecto del tratamiento. Los nifios de entre
6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes recibiran alimentacion suplementaria
general para prevenir la malnutricién crénica y aguda; cuando los niveles de malnutricién aguda
global superen el 15 %, el PMA ampliara esta actividad a fin de incluir a los nifios de entre 24 y
59 meses. EI PMA coordinara su intervencién con las autoridades de distrito, el UNICEF vy la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), bajo la
orientacion de la Oficina del Primer Ministro.

Efecto estratégico 2: Las poblaciones aquejadas de inseguridad alimentaria en las zonas afectadas
por crisis de origen climético tienen acceso a alimentos suficientes y nutritivos durante todo el afio.

38.

Los conflictos que se han producido durante décadas son la causa de que se registren unos niveles
altos de pobreza en el norte y el este. Las personas venden sus activos y recurren a estrategias de
subsistencia que degradan el medio ambiente: la recoleccion de lefia, por ejemplo, pone en peligro
a las mujeres y nifias, y las familias retiran a los nifios de la escuela. La asistencia alimentaria o
monetaria condicionada del PMA garantiza el acceso a los alimentos durante la temporada de
escasez y ayuda a las comunidades a crear activos tales como parcelas forestales, explotaciones
agricolas, huertos, sistemas de riego, estanques y represas que mejoran la resiliencia a las crisis.
En las zonas de acogida de refugiados, el objetivo es reducir la dependencia de la asistencia
alimentaria de socorro y reforzar la autosuficiencia. La alimentacion escolar mantiene a los nifios
en la escuela y les permite aprender. La asistencia técnica del Gobierno contribuira a mejorar los
mecanismos de proteccion social que permitan responder a las crisis, por ejemplo, explorando
iniciativas innovadoras de seguros y de transferencia de riesgos.

34 En las intervenciones seguiran teniéndose en cuenta las personas con discapacidad, de modo que los grupos vulnerables
—entre ellos, las mujeres embarazadas y lactantes con discapacidad— tengan prioridad en las distribuciones de alimentos y
efectivo y que, una vez comprobada su identidad, se pueda autorizar a sus representantes a retirar los alimentos en su nombre.
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Esfera prioritaria: fomento de la resiliencia.

39. El efecto estratégico 2 contribuye a las metas 1 y 4 del ODS 2 y el resultado estratégico 1. El
objetivo es prevenir la inseguridad alimentaria aguda y reducir la vulnerabilidad frente a las crisis
y los déficits estacionales de alimentos.

Productos previstos
40.  El efecto se lograra mediante cinco productos:

» Las poblaciones aquejadas de inseguridad alimentaria, incluidos los refugiados y los
miembros de las comunidades de acogida, se benefician de las transferencias de base
monetaria, las mejores competencias y los activos comunitarios para reducir la
vulnerabilidad a las crisis climéaticas y proteger el acceso a los alimentos.

» Las poblaciones aquejadas de inseguridad alimentaria en la regién septentrional, incluidos
los refugiados y los miembros de las comunidades de acogida, se benefician de un programa
de obras publicas sostenible para mantener el acceso a los alimentos.

» Los escolares reciben una comida nutritiva todos los dias que asisten a la escuela a fin de
satisfacer las necesidades alimentarias y nutricionales basicas y aumentar las tasas de
matricula y asistencia.

» El personal de los ministerios de Educacion y Agricultura recibe asistencia técnica a través
de la cooperacidn Sur-Sur y de otras iniciativas para establecer una politica y un programa
nacional de alimentacion escolar sostenible que aumente el acceso a los alimentos y mejore
la nutricion.

»  Los escolares se benefician de una politica y un programa nacional de comidas escolares
con productos locales para un acceso sostenible a los alimentos y una mejor nutricion.

Actividades principales

Actividad 3: Proporcionar transferencias de efectivo y alimentos a las mujeres y los hombres que
participan en proyectos comunitarios orientados a la creacion de activos, y asistencia técnica al
Gobierno a través de la cooperacion Sur-Sur y otras iniciativas.

41. En Karamoja, la asistencia se determinara en funcién de la seguridad alimentaria, la nutricion, los
medios de subsistencia, las evaluaciones de los mercados y las cuestiones de género, y se destinara
a los hogares con un exceso de capacidad laboral, con objeto de establecer un equilibrio entre las
cargas de trabajo de mujeres y hombres y las responsabilidades relacionadas con la prestacién de
cuidados. ElI PMA identificara los activos a nivel comunitario que puedan mejorar la nutricién,
por ejemplo, mediante la integracion de la educacién en materia de nutricién en los médulos de
capacitacion, la promocion del cultivo de frutas y hortalizas y la mejora de la manipulacién de los
cereales después de la cosecha a fin de reducir los niveles de aflatoxina®. En las zonas de acogida
de refugiados, el PMA se centrara en crear activos que beneficien por igual a mujeres y hombres
en las comunidades de refugiados y comunidades de acogida. Las evaluaciones ambientales
garantizaran que los activos no dafien el medio ambiente. EI PMA contribuira a fortalecer las
capacidades del Gobierno para mejorar la calidad, sostenibilidad y equidad de los activos creados
en programas nacionales de obras publicas. El UNICEF y la FAO seran los principales asociados
en esta actividad.

Actividad 4: Proporcionar comidas calientes a los nifios que asisten a la escuela, y asistencia técnica
al Gobierno a través de la cooperacion Sur-Sur y otras iniciativas.

42.  Laasistencia en forma de comidas calientes se destinara a los nifios en escuelas situadas en zonas
donde los indicadores de la seguridad alimentaria, la nutricion y la educacion muestren una
necesidad (por ejemplo, en Karamoja y algunos distritos del norte que acogen a refugiados). Las
comidas se enriqueceran segun corresponda, incluso con micronutrientes en polvo. Las iniciativas
de comunicacion en materia de cambio de las pautas de comportamiento social promoveran las
tasas de matricula y la asistencia a la escuela de las nifias. EI PMA colaborara con los ministerios
de Educacion, Agricultura, Género y Finanzas y con la Oficina del Primer Ministro a fin de

35 |a aflatoxina esta asociada a la malnutricion crénica infantil.
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establecer un programa nacional de alimentacion escolar con productos locales sostenible y
ecolégicamente racional que utilice alimentos locales y refuerce la diversidad del régimen
alimentario. Se prestara asistencia técnica al Gobierno a través de la cooperacién Sur-Sur y otras
iniciativas y evaluaciones de la cadena de suministro para ayudarlo a determinar la demanda
previsible de los pequefios agricultores —hombres y mujeres— y promover el empoderamiento
economico de las mujeres. Los principales asociados seran el UNICEF y la FAO.

Efecto estratégico 3: Para 2030, las tasas de malnutricién aguda y retraso del crecimiento entre los
nifios de 6 a 59 meses de edad en las zonas afectadas por la inseguridad alimentaria se han reducido
de forma acorde con las metas nacionales.

43.

44,

Uganda ha mejorado el estado nutricional de los nifios, pero la malnutricion sigue siendo elevada
en algunas zonas, como en Karamoja. El acceso a alimentos nutritivos y métodos de preparacion
contribuye a prevenir la malnutricién, pero el acceso a agua potable para beber y cocinar y la
concienciacion sobre las necesidades de saneamiento e higiene son fundamentales. Existe una
correlacién entre el matrimonio precoz, el embarazo en la adolescencia y la malnutricion infantil,
y puesto que las mujeres no controlan el uso de los recursos en el hogar, es preciso que los hombres
y los nifios sean parte de la solucion.

El PMA colaborara con el UNICEF y los ministerios de Salud, Género, Trabajo y Desarrollo
Social, y Agua y Medio Ambiente para promover dietas sanas y participara en consultas para
promover una mejor comprension de las causas subyacentes de la malnutricion.

Esfera prioritaria: causas profundas

45,

El efecto estratégico 3 contribuye a la meta 2 del ODS 2 y el resultado estratégico 2. El objetivo
es colaborar con los asociados en un enfoque integral, que incluye la prevencion, a fin de
promover dietas sanas a base de alimentos nutritivos locales.

Productos previstos

46.

El efecto se logrard mediante siete productos:

»  Los nifios de entre 6 y 23 meses y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos
nutritivos especializados y/o transferencias de efectivo para mejorar su estado nutricional
durante los primeros 1.000 dias (desde la concepcion hasta los dos afios de edad).

»  Los nifios de entre 36 y 59 meses reciben transferencias de efectivo para prevenir la
malnutricion y aumentar la matricula en los centros de desarrollo del nifio en la primera
infancia.

»  Los cuidadores de nifios de entre 6 y 23 meses, los nifios de entre 24 y 59 meses en los
centros de desarrollo del nifio en la primera infancia y las mujeres gestantes y lactantes se
benefician de los mensajes destinados a lograr cambios sociales y de comportamiento a fin
de prevenir la malnutricion crénica.

»  Los cuidadores de nifios de entre 6 y 59 meses aquejados de malnutricién aguda moderada
y las mujeres gestantes y lactantes reciben educacién en materia de nutricién para apoyar
la recuperacion nutricional.

»  Los nifios de entre 6 y 59 meses aquejados de malnutricién aguda moderada, las mujeres
gestantes y lactantes, y los pacientes en tratamiento antirretroviral y tratamiento breve de
la tuberculosis bajo observacion directa reciben alimentos nutritivos especializados para
mejorar su estado nutricional.

»  Losnifios de entre 6 y 59 meses y las mujeres gestantes y lactantes se benefician de mejores
competencias entre los profesionales de la salud en relacion con los programas de nutricion
para mejorar el estado nutricional.

»  Los miembros de las comunidades se benefician de los mayores conocimientos sobre
intervenciones centradas especificamente en la nutricién e intervenciones que integren
aspectos de nutricién para mejorar el estado nutricional.
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Actividades principales

Actividad 5: Proporcionar alimentos nutritivos especializados y transferencias de efectivo que integren
aspectos de nutricién a las poblaciones en situacion de riesgo.

47.  En los distritos seleccionados, el PMA y el UNICEF brindaran apoyo a los centros de salud
publicos y los funcionarios del Gobierno para mejorar la calidad y la cobertura de los programas
de tratamiento de la malnutricién aguda moderada, y promoveran enfoques innovadores para
prevenir la malnutricién, incluido el apoyo a programas de desarrollo de la primera infancia
orientados a la nutricion y actividades de comunicacion centradas en la nutricién para lograr
cambios sociales y de comportamiento capaces de transformar las relaciones de género, incluida
la educacion en materia de nutricion para promover dietas sanas.

48.  EI PMA contribuira a los sistemas gubernamentales y los mecanismos institucionales a través del
uso del instrumento para subsanar el déficit de nutrientes a fin de colaborar con las partes
interesadas gubernamentales y no gubernamentales, y a través de la prestacion de asistencia
técnica a los funcionarios publicos en la aplicacion de politicas en materia de nutricion.

49.  EI PMA colaborara con el Gobierno y los asociados para determinar los enfoques integrales de la
nutricion, por ejemplo, mediante la mejora de la calidad de los alimentos en los mercados, la
colaboracion con el Ministerio de Agua y Medio Ambiente y los asociados para hacer frente a las
necesidades de agua y saneamiento y la busqueda de formas de mantener a las nifias en la escuela.

Efecto estratégico 4: Para 2030, los pequefios agricultores de las zonas seleccionadas, en especial las
mujeres, tienen unos medios de subsistencia mejorados y resilientes.

50. ElI PMA ayudard a los pequefios agricultores de todo el pais —incluidos los agricultores
refugiados y de las comunidades de acogida— a que mejoren sus practicas agricolas y empiecen
a usar tecnologias nuevas. Esto estimulara la produccién mediante la promocion de la demanda
previsible, favorecerd la comercializacion colectiva de cereales para aumentar los ingresos y
mejorara la seguridad alimentaria de los hogares. EI PMA colaborara con el Gobierno y el sector
privado para crear mecanismos nacionales sostenibles a fin de reducir las pérdidas posteriores a
la cosecha.

Esfera prioritaria: causas profundas

51.  El efecto estratégico 4 contribuye a la meta 3 del ODS 2 y el resultado estratégico 3. El objetivo
es aumentar la productividad y los ingresos de los pequefios agricultores y mejorar la calidad de
los cereales comestibles.

Productos previstos
52.  El efecto se lograra mediante tres productos:

> Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las
comunidades de acogida, se benefician de las mejores competencias, equipo e instalaciones
para obtener acceso a los mercados y aumentar sus ingresos.

> Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las
comunidades de acogida, se benefician de las mejores competencias, educacion en materia
de nutricién y equipo para almacenar de forma segura alimentos para el consumo doméstico
y para mejorar sus medios de subsistencia.

> Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las
comunidades de acogida, se benefician de un mecanismo nacional para reducir las
pérdidas posteriores a la cosecha a fin de aumentar de manera sostenible sus ingresos y
mejorar sus medios de subsistencia.

Actividades principales

Actividad 6: Proporcionar capacitacion y educacion en materia de nutricion y género, equipo e
instalaciones de almacenamiento para después de la cosecha a las organizaciones de agricultores, y
asistencia técnica al Ministerio de Agricultura y otras instituciones a través de la cooperacion Sur-Sur
y otras iniciativas.
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53. ElI PMA colaborara con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca a nivel nacional y de
distrito a fin de impartir capacitacion a los agricultores y grupos de agricultores (garantizando el
acceso de las mujeres agricultoras) sobre temas pertinentes para la productividad de los pequefios
agricultores, tales como la diversificacidn de la produccion de cultivos, la conservacion de suelos,
la creacion de valor afiadido, el control de calidad, la comercializacion colectiva y el desarrollo
agroindustrial, y construir almacenes para que los grupos de agricultores mejoren la calidad de
los alimentos y promuevan la comercializacion colectiva con un acceso equitativo y un control de
los activos. Los almacenes seran centros para los servicios de extension y un medio para atraer a
posibles compradores, incluido el PMA.

54.  El PMA, los organismos con sede en Roma, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el ACNUR
procuraran lograr sinergias para evitar la duplicacion de esfuerzos.

Actividad 7: Proporcionar transferencias para la adquisicion de instalaciones de almacenamiento en
los hogares a un costo asequible y proporcionar a los pequefios agricultores seleccionados capacitacion
en materia de nutricién y otros temas.

55. EI PMA, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, el Ministerio de Género, Trabajo y
Desarrollo Social y las organizaciones del sector privado impartiran capacitacion a los pequefios
agricultores, proporcionaran acceso a instalaciones de almacenamiento herméticas en los hogares
para los excedentes de produccion a fin de mejorar el acceso a alimentos inocuos y mejorar las
practicas de comercializacion, con especial atencidn a las condiciones de equidad en el acceso de
las mujeres y los hombres a los servicios y al control de los mismos. EI PMA colaborara con los
productores locales para mejorar el disefio de los silos y con los minoristas para establecer redes
de distribucion.

56. ElI PMA colaboraré con los ministerios de Agricultura'y Comercio y con la administracién local
a través de la cooperacion Sur-Sur y otros mecanismos, utilizando el Centro de Excelencia del
PMA en China, para elaborar politicas y programas a fin de reducir las pérdidas posteriores a la
cosecha y establecer un sistema de certificacion para los sistemas de almacenamiento herméticos.

Efecto estratégico 5: Para 2030, las instituciones cuentan con mayor capacidad para coordinar y
gestionar programas de seguridad alimentaria y nutricién y para responder a las crisis.

57. En 2017, el Grupo de Asociados para el Desarrollo de Karamoja identifico a 10 donantes
bilaterales, ocho organismos de las Naciones Unidas y 50 ONG en Karamoja que ejecutaban
150 proyectos. Al Gobierno le esté resultando dificil llevar a cabo la coordinacion.

58. Como consecuencia de ello, el PMA esta proporcionando asistencia técnica para un sistema de
gestion de la informacion sobre los beneficiarios a fin de determinar la magnitud y el tipo de
asistencia que cada hogar recibe y la manera en que dicha asistencia varia en funcion del lugar,
con los datos desglosados por sexo y edad. A lo largo de los proximos cinco afios, el PMA
ampliara el sistema y mejorara su funcionalidad. El sistema de Karamoja servird de modelo para
apoyar al Gobierno en la elaboracion de un registro Unico para el sistema nacional de proteccion
social.

59. EIPMA mejorara la capacidad del Gobierno en materia de preparacion para la pronta intervencion
y respuesta en casos de emergencia, lo que comprendera evaluaciones sobre la seguridad
alimentaria y la nutricion, informacion de alerta temprana, evaluaciones de la proteccion, analisis
de género, procesos de orientacion de la ayuda y apoyo a la cadena de suministro.

Esfera prioritaria: causas profundas

60.  El efecto estratégico 5 contribuye a la meta 9 del ODS 17y el resultado estratégico 5. El objetivo
es mejorar los sistemas de proteccion social y apoyar al Gobierno en la pronta intervencion y
respuesta en casos de emergencia.

Productos previstos
61.  El efecto se lograra mediante tres productos:

»  Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria en Karamoja se benefician de la mejora
de la orientacién de la ayuda y la ejecucion de los programas del Gobierno y los de los
asociados para reducir su vulnerabilidad a las crisis y mantener su acceso a los alimentos.
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> Las poblaciones afectadas se benefician de una mejora de la capacidad nacional para
evaluar y hacer frente a la inseguridad alimentaria aguda a fin de mejorar el acceso a los
alimentos y reducir la malnutricion.

> Las poblaciones en situacion de crisis se benefician de la mejora de la capacidad de pronta
intervencién y respuesta en casos de emergencia de las instituciones gubernamentales
nacionales y subnacionales para proteger y mantener su acceso a los alimentos.

Actividades principales

Actividad 8: Proporcionar un registro Unico que permita al Gobiernoy los asociados para el desarrollo
coordinar los programas y determinar los beneficiarios de los mismos.

62. En Karamoja, el PMA y el Ministerio de Género, Trabajo y Desarrollo Social crearan un registro
social y brindardn apoyo, entre otras cosas, en la gestion de proyectos y de las partes interesadas,
el desarrollo de programas informaticos, la prestacion de servicios de analisis y la capacitacion de
las personas que utilizan el registro. EI PMA mejorara las capacidades de las instituciones
nacionales y subnacionales para la gestion del registro, centrandose en la proteccion de datos, el
consentimiento fundamentado, el analisis de género y los mecanismos de denuncia y
retroinformacion a fin de garantizar la coherencia con las mejores practicas internacionales y
contribuir a la creacion de sistemas gubernamentales.

Actividad 9: Proporcionar asistencia técnica que permita al Gobierno y a los primeros intervinientes
prepararse para las emergencias e intervenir cuando se produzcan.

63. EI PMA reforzara las capacidades del Gobierno y los intervinientes de primera linea, tales como
la Cruz Roja de Uganda, para responder a las necesidades alimentarias agudas en casos de
emergencia, centrandose en las zonas propensas a sufrir crisis y las poblaciones urbanas
vulnerables a las crisis que repercuten en los ingresos y el precio de los alimentos. Esto se centrara
en la coordinacion, el establecimiento por adelantado de existencias de reserva y equipo, la
evaluacion de las necesidades, la formulacion de las intervenciones, la movilizacién y gestién de
los recursos, las adquisiciones, el establecimiento de las cadenas de suministro, las intervenciones
destinadas a transformar las relaciones de género, la mejora de las capacidades de intervencién en
caso de crisis de los sistemas nacionales de proteccidn social y los sistemas de seguimiento y
rendicién de cuentas. EI PMA y la FAO apoyaran los sistemas nacionales de alerta temprana. En
lo que respecta al componente urbano, el PMA crearad nuevas asociaciones con, por ejemplo, las
autoridades de la ciudad de Kampala.

Efecto estratégico 6: La comunidad de asistencia humanitaria en Uganda y los paises vecinos tiene
acceso a servicios relacionados con la cadena de suministro que son eficientes en funcién de los
costos.

64.  Unas carreteras internacionales conectan los puertos de Mombasa y Dar-es-Salaam a Tororo en
la parte oriental de Uganda, donde el PMA tiene almacenes para alimentos y articulos no
alimentarios y una flota de camiones que pueden llegar a zonas a las que los transportistas
comerciales no pueden acceder. Desde Tororo, las carreteras van al norte a Sudan del Sur, al este
a la Republica Democratica del Congo y al sur a Rwanda. Las fortalezas del PMA en la esfera de
la gestion de la cadena de suministro garantizan que las Naciones Unidas y las ONG tengan acceso
a unos servicios relacionados con la cadena de suministro que sean eficientes en funcion de los
costos para proporcionar asistencia que salva vidas a las poblaciones afectadas.

Esfera prioritaria: intervencion ante la crisis

65.  El efecto estratégico 6 contribuye a la meta 16 del ODS 17 y el resultado estratégico 8. El objetivo
es que la prestacion de asistencia humanitaria sea lo més eficiente y eficaz posible.

Productos previstos
66.  El efecto se lograra mediante dos productos:

»  Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de los servicios del PMA en apoyo de la
entrega por parte de los organismos humanitarios de alimentos destinados a salvar vidas,
articulos no alimentarios y suministros médicos.
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>

Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de la mejora de las capacidades entre los
agentes humanitarios para prestar asistencia en el momento oportuno.

Actividades principales

Actividad 10: Proporcionar servicios relacionados con la cadena de suministro y conocimientos
especializados para permitir a los asociados prestar asistencia humanitaria.

67.

El PMA mantendra una cadena de suministro flexible y eficaz en funcién de los costos a fin de
garantizar las capacidades nacionales y regionales de intervencién a través de un enfoque de
gestion en red, complementado por la asistencia técnica para mejorar las capacidades del sector
privado y otros asociados. Se facilitaran apoyo y servicios para la gestién de almacenes, el
transporte aéreo y por carretera, el despacho de aduana y el mantenimiento de los vehiculos.

3.3 Estrategias de transicion y retirada

68.

El PMA se propone reducir las transferencias directas de alimentos y de efectivo, centrandose en
hacer posible que las personas se mantengan autbnomamente y ayudando al Gobierno a luchar
contra el hambre y la malnutricion a través de un enfoque basado en los derechos que aborde
aspectos de género, socioeconémicos y otras diferencias. El PMA procederé a:

>

recabar datos empiricos sobre las causas subyacentes del hambre para orientar las politicas
y mejorar la formulacién de los programas y la gestion de los servicios prestados por el
Gobierno;

apoyar la integracion, en las politicas y los planes del Gobierno, de actividades relacionadas
con la seguridad alimentaria y la nutricion que puedan transformar las relaciones de género
y cambiar el tipo de ayuda que se presta para pasar de esferas tales como la alimentacion
escolar y la creacién de activos al apoyo técnico a las redes de seguridad nacionales;

apoyar al Gobierno poniendo a disposicidn expertos y recursos para mejorar los sistemas y
las instituciones que abordan de manera sostenible el problema del hambre, y

colaborar con los asociados para aumentar la gama de oportunidades equitativas y
sostenibles relativas a los medios de subsistencia para los refugiados, las comunidades de
acogida y otras personas que se recuperan de crisis a fin de reducir su dependencia de la
asistencia externa.



WFP/EB.2/2017/7-Al7

17

4. Modalidades de ejecucion
4.1 Andlisis de los beneficiarios

EFECTO ESTRATEGICO Y ACTIVIDAD*

CUADRO 1: BENEFICIARIOS DE LAS TRANSFERENCIAS DE ALIMENTOS Y DE BASE MONETARIA, POR

Efecto Actividad Mujeres/ Hombres/ Total
estratégico nifas nifios

1 1. Prqporcmnar asistencia alimentaria y nutricional a los 1071 266 1209 255 5100 521
refugiados.
2. Proporcionar asistencia a!lmentarla y nutricional a los 294 015 282 485 576 500
hogares afectados por las crisis.

2 3. Proporcionar transferencias de efectivo y alimentos a
las mujeres y los hombres que participan en proyectos
comunitarios orientados a la creacion de activos, y 162 000 138 000 300 000
asistencia técnica al Gobierno a través de la cooperacion
Sur-Sur y otras iniciativas.
4. Proporcionar comidas calientes a los nifios que asisten
a la escuela, y asistencia técnica al Gobierno a través de 90 752 94 457 185 209
la cooperacion Sur-Sur y otras iniciativas.

3 5. Proporcionar alimentos nutritivos especializados y
transferencias de efectivo que integren aspectos de 92 021 88 412 180 433
nutricion a las poblaciones en situacion de riesgo.

Total 3342663

* El nimero de los beneficiarios esta desglosado por sexo y edad.

69.

70.

71.

72.

El Gobierno registra a los refugiados y verifica periédicamente la poblacién de refugiados puesto
que pueden desplazarse libremente por el pais y sus ciudades®. El PMA continuara promoviendo
mejores procedimientos de registro y verificacion y el registro de datos desglosados por sexo y
edad, e incluira las distribuciones de alimentos en el sistema del Gobierno a fin de que puedan
utilizarse los datos biométricos para comprobar la identidad de los beneficiarios de las
transferencias de alimentos y efectivo. Fuera de los asentamientos de refugiados, el PMA utilizara
su plataforma de gestidn de los beneficiarios (SCOPE) para registrarlos y comprobar su identidad
en los puntos de distribucion de alimentos y efectivo.

Las actividades de creacion de activos del PMA disminuiran a medida que se amplie el tercer
Fondo de accion social para Uganda septentrional y el PMA se centre en la asistencia técnica. El
Programa seguird orientando su asistencia a los escolares en Karamoja en relacion con la
alimentacion escolar y ampliard la asistencia a otras zonas afectadas por la inseguridad
alimentaria, entre ellas, las que acogen a refugiados.

Los funcionarios publicos que trabajan en las instalaciones sanitarias y de divulgacion continuaran
identificando a las personas aquejadas de malnutricién aguda moderada y proporcionando
alimentos nutritivos especializados y educacion en materia de nutricion. Asimismo, alentaran a
las mujeres gestantes y lactantes y a los cuidadores de nifios pequefios a que reciban educacion en
materia de nutricidn para promover unas practicas de alimentacion saludables de lactantes y nifios
pequefos.

En el Plan estratégico para el sector agricola del Gobierno se sefialan los distritos prioritarios en
materia de desarrollo agricola, algunos de los cuales tienen una alta incidencia de la pobreza. El
PMA colaboraré con grupos de pequefios agricultores en esas zonas.

36 |_os datos personales de los refugiados, incluidas las fotos y las huellas dactilares, se recogen en el sistema gubernamental
de gestion de la informacion sobre los refugiados.
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4.2 Transferencias

Alimentos y transferencias de base monetaria

CUADRO 2: RACIONES DE ALIMENTOS (gramos/persona/dia) Y VALOR DE LAS TRANSFERENCIAS DE BASE MONETARIA (délares/persona/dia), POR EFECTO ESTRATEGICO Y ACTIVIDAD

Efecto estratégico 1

Actividad 1

Actividad 2

Tipo de
beneficiarios

Refugiados
(personas muy
vulnerables)

Refugiados (racion
completa)

Refugiados (racion
reducida a la mitad)

Programa de alimentacion
suplementaria selectiva: nifios de entre
6y 59 meses
Programa de alimentacion
suplementaria general: nifios de entre 6
y 59 meses
Salud y nutricién maternoinfantiles:
nifios de entre 6 y 23 meses

Programa de alimentacion suplementaria selectiva:
mujeres gestantes y lactantes, nifios de entre 6 y 59 meses
Personas que viven con el VIH/personas con tuberculosis

sometidas a tratamiento breve bajo observacion directa
Salud y nutricién maternoinfantiles: mujeres gestantes y
lactantes
Programa de alimentacién suplementaria general: mujeres
gestantes y lactantes

Racion con fines de proteccién en
los distritos seleccionados: mujeres
gestantes y lactantes, nifios de entre

6 y 59 meses
Personas que viven con el
VIH/personas con tuberculosis
sometidas a tratamiento breve bajo
observacién directa

Modalidad Alimentos/efectivo | Alimentos/efectivo Alimentos/efectivo Alimentos/efectivo Alimentos/efectivo Alimentos
Cereales 390 400 200 400
Legumbres secas 70 80 40 80
Aceite 30 30 10 25 30
Sal 5 5 5
Azlcar 15
SuperCereal 50 50 50 229 50
SuperCereal Plus 200
Micronutrientes en
polvo
Total de kilocalorias 2113 2179 1139 787 1140 2179
por dia
Porcentaje de
kilocalorias de 11 12 12,60 17 12,30 12
origen proteinico
Porcentaje de
kilocalorias de 17,5 22 18,8 23 34,3 22
origen lipidico
Efectivo (dolare§ 0,38 026 015
por persona al dia)

360 360 360 Salud y nutricion maternoinfantiles: 360 Salud y nutricion maternoinfantiles: 360 90

NUmero de dias de
alimentacion

Programa de alimentacion suplementaria
general/Programa de alimentacién
suplementaria selectiva: 90

Programa de alimentacion suplementaria
general/Programa de alimentacion suplementaria
selectiva: 90
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POR EFECTO ESTRATEGICO Y ACTIVIDAD

CUADRO 2 (continuacién): RACIONES DE ALIMENTOS (gramos/persona/dia) Y VALOR DE LAS
TRANSFERENCIAS DE BASE MONETARIA (d6lares/persona/dia),

Efecto estratégico 2

Efecto estratégico 3

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Tipo de
beneficiarios

Alimentos para la
creacion de activos

Alimentacion escolar
con productos locales

Salud y nutricion
maternoinfantiles:
nifios de entre 6 y
23 meses
Programa de
alimentacion
suplementaria de
base comunitaria:
nifios de entre 6 y

Salud y nutricion
maternoinfantiles:
mujeres gestantes
y lactantes
Programa de
alimentacion
suplementaria de
base comunitaria:
personas que viven

264: Alumnos en
régimen de internado
180: Micronutrientes
en polvo

maternoinfantiles

90: Programa de
alimentacion

suplementaria de
base comunitaria

59 meses con el VIH
sometidas a terapia
antirretroviral
Personas con
tuberculosis
sometidas a
tratamiento breve
bajo observacion
directa

Modalidad Efectivo Alimentos Alimentos/ Alimentos/
efectivo efectivo

Cereales 150

Legumbres secas 30

Aceite 10 25

Sal

Azlcar 15

SuperCereal 229

SuperCereal Plus 200

Micronutrientes en 0.4

polvo

Total de

kilocalorias por dia 738 7871 1140

Porcentaje de

kilocalorias de 11 17 12,3

origen proteinico

Porcentaje de

kilocalorias de 21 23 34,3

origen lipidico

Efectivo (dolare§ 0,09 0,49 0,49

por persona al dia)

NUmero de dias de 135 192: Alumnos 360: Salud y 360: Salud y

alimentacion externos nutricion nutricion

maternoinfantiles

90: Programa de
alimentacion

suplementaria de
base comunitaria




WFP/EB.2/2017/7-Al7 20

73.

74,

75.

El PMA se propone proporcionar alimentos con los que los beneficiarios estén familiarizados y
prestar una asistencia no condicionada tanto en especie como en forma de transferencias de base
monetaria. La proporcion de refugiados que recibiradn transferencias de base monetaria no
restringidas aumentara durante el periodo de cinco afios que abarca la estrategia, pasando asi del
20 % al inicio de 2018 al 50 % en 2020. Este aumento se basa en un analisis que demuestra que
dichas transferencias pueden tener un efecto multiplicador en la economia local, beneficiando asi
tanto a los refugiados como a las comunidades de acogida®. Por consiguiente, constituyen un
importante elemento del modelo de acogida de refugiados en Uganda, cuya finalidad es promover
la autosuficiencia y la integracion. Las transferencias monetarias también facilitan el acceso a los
alimentos producidos a nivel local (por ejemplo, los alimentos frescos), lo que es importante para
diversificar la dieta. El valor de las transferencias de efectivo se basara en los precios de mercado
y se ajustara en caso de que estos experimenten cambios.

El PMA proporciona a los refugiados el aporte alimentario recomendado completo o una
transferencia de efectivo suficiente para comprar el equivalente. Los hogares que participan en
las actividades de creacidn de activos reciben alimentos o el valor equivalente en efectivo al 50 %
del aporte alimentario recomendado. Los escolares reciben una merienda a media mafiana y una
comida caliente en la escuela, enriquecidas segin corresponda. Los pacientes aquejados de
malnutricion aguda moderada reciben alimentos nutritivos especializados hasta que se recuperan.
En un programa de prevencion, las mujeres gestantes y lactantes y los cuidadores de nifios de
entre 6 y 59 meses de edad reciben alimentos nutritivos especializados o transferencias de
efectivo suficientes para comprar alimentos nutritivos. Los pequefios agricultores reciben
cupones para subvencionar la compra de instalaciones de almacenamiento en los hogares.

La mayoria de los beneficiarios de las transferencias de efectivo, en particular las mujeres y las
personas ancianas, nunca han tenido acceso a los servicios financieros. El PMA contrata a
proveedores de servicios financieros para que abran cuentas bancarias o establezcan sistemas de
transferencia monetaria por telefonia moévil a nombre de los beneficiarios y proporcionen
servicios bancarios en zonas remotas. EI PMA negocia productos y servicios asequibles
favorables a los pobres, y proporciona nociones financieras basicas selectivas y capacitacion
sobre la toma conjunta de decisiones a los beneficiarios de las transferencias de efectivo.

CUADRO 3: NECESIDADES TOTALES DE ALIMENTOS Y TRANSFERENCIAS DE BASE

MONETARIA, Y VALOR CORRESPONDIENTE

Tipo de alimento/transferencia de Total (toneladas) Total (d6lares)
base monetaria

Cereales 562 892 234 362 650
Legumbres secas 109 887 68 823 857
Aceites y grasas 43732 36 474 471
A!lmenFOjs compuestos y mezclas 175 930 109 715 983
alimenticias

Otros 9872 2072751
Total (alimentos) 902 313 451449712
Trgnsferenuas de base monetaria 381 419 424
(délares)

Total (alimentos y transferencias de 902 313 832 869 136

base monetaria - délares)

37 Véase el enlace siguiente: https://www.wfp.org/news/news-release/new-research-finds-humanitarian-assistance-refugees-
boosts-ugandas-economy.
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Fortalecimiento de las capacidades, entre otras cosas mediante la cooperacion Sur-Sur

76.

EI PMAy el Gobierno estudiaran las posibilidades de una cooperacion Sur-Sur y una cooperacién
triangular con el objetivo de intercambiar los conocimientos y competencias especializadas. Por
tanto, se realizaran actividades acometidas por el Centro de Excelencia para la Lucha contra el
Hambre, situado en el Brasil, en relacién con el programa nacional de alimentacion escolar y las
nuevas medidas para hacer frente a la creciente inseguridad alimentaria y malnutricién en las
zonas urbanas. Asimismo, podrian llevarse a cabo actividades en el Centro de Excelencia para la
Lucha contra el Hambre, situado en China, centrandose en los programas de redes de seguridad
basados en actividades productivas y los enfoques innovadores de la agricultura de secano. El
PMA procurara difundir las mejores practicas de Uganda, tales como su modelo de acogida de
refugiados y las técnicas de prevencion de las pérdidas posteriores a la cosecha.

4.3 Cadena de suministro

77.

El PMA ha comprado 300.000 toneladas de cereales en Uganda en los Ultimos cinco afos.
Dispone de 15 almacenes en el pais con una capacidad de almacenamiento de 100.000 toneladas
y posee 150 camiones para aumentar el transporte comercial cuando es necesario. La capacidad
de la cadena de suministro del PMA también facilita las transferencias de efectivo y los
programas de apoyo a la agricultura y los mercados mediante la colaboracion con los minoristas
para optimizar sus sistemas de abastecimiento y el apoyo a las organizaciones de agricultores
para mejorar la calidad de los alimentos a fin de que puedan vender al PMA vy a otros grandes
compradores.

4.4 Capacidad de la oficina en el pais y perfil del personal

78.

79.

La oficina en el pais invertira en el desarrollo del personal y aplicara una estrategia de aprendizaje
y desarrollo sustentada por un desempefio orientado a los resultados®®. Revisara su organizacion
con miras a prestar servicios mas eficaces y eficientes mediante:

> una fuerza laboral simplificada, aprovechando las competencias técnicas existentes y
aumentando las aptitudes, capacidades y recursos del personal sobre el terreno para
garantizar la prestacion de los servicios en todas las esferas de apoyo a los beneficiarios;

> los perfiles pormenorizados de los puestos, que se crearan en funcion de las competencias
necesarias en relacién con la nueva orientacion del PMA, y

> el aumento de la delegacién de facultades y la rendicion de cuentas a las oficinas sobre el
terreno, con apoyo a la gestion, supervision y capacitacion para garantizar una asistencia
eficaz.

Las comunicaciones son una funcion central, con énfasis en el objetivo del Hambre Cero. Las
metas son promover una cohesion interna y el intercambio de conocimientos; mejorar el discurso
publico sobre el objetivo del Hambre Cero y movilizar el apoyo publico y privado al PMA en
Uganda, e incorporar sistematicamente el seguimiento y la evaluacion en todos los elementos del
PEP. La estrategia apuntara a mejorar la igualdad de género y la proteccion centrandose en las
consultas con las comunidades y los beneficiarios a fin de que se tengan en cuenta sus opiniones
y experiencias.

4.5 Asociaciones

80.

El PMA mantendra su relacion con el Gobierno a nivel nacional y subnacional, y colaborara con
la Oficina del Primer Ministro, los ministerios de Agricultura, Salud, Educacion, Género, Trabajo
y Desarrollo Social, Organizacion Territorial, Vivienda y Desarrollo Urbano, la Autoridad
Nacional de Planificacién y las autoridades municipales y de distrito. Cuando resulte adecuado y
viable, las autoridades locales de distrito participaran en la formulacion y ejecucion de las
actividades para garantizar la adhesion y el apoyo local, asi como para maximizar las

3 El PMA se ha comprometido a alcanzar la paridad de género entre su fuerza laboral, en consonancia con el plan de accion
de la oficina en el pais.
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81.

82.

83.

oportunidades de fortalecimiento de las capacidades y de transferencia de conocimientos
especializados.

El PMA seguira colaborando con los organismos de las Naciones Unidas y otros asociados para
el desarrollo, y ampliar& cada vez més las asociaciones para incluir también asociados bilaterales
para el desarrollo, con el fin de coordinar mejor las intervenciones, evitar las duplicaciones de
esfuerzos y lograr efectos a gran escala. Los principales asociados son la FAO, el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el ACNUR, el UNICEF, la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA), el Movimiento para el fomento de la nutricién, ONU-Habitat, el Banco Mundial y
las instituciones financieras internacionales.

El PMA aumentara el nimero de ONG asociadas y colaborara con organizaciones de la sociedad
civil para fortalecer las capacidades de los intervinientes de primera linea a nivel nacional,
procurando en particular establecer asociaciones estratégicas que aporten recursos vy
conocimientos especializados a un modelo de asociacion mas colaborativo y menos
transaccional.

El PMA facilitara las asociaciones publico-privadas y continuara colaborando con las empresas
sociales, por ejemplo, en relacion con la reduccion de las pérdidas posteriores a la cosecha, para
usar un enfoque basado en la demanda respecto del apoyo a la agricultura y la comercializacion
a fin de aprovechar los conocimientos especializados y el potencial de innovacion.

5. Gestion y evaluacion y de las realizaciones

5.1 Mecanismos de seguimiento y evaluacion

84.

85.

86.

87.

88.

El PMA fortalecera el seguimiento, la evaluacion, la investigacion y el aprendizaje a nivel
interno, al mismo tiempo que ayudara al Gobierno a medir los progresos hacia el logro de las
metas del ODS 2. Esto se llevara a cabo gracias al aumento de los recursos y las capacidades
dedicadas al seguimiento y la evaluacién, la evaluacion de las realizaciones del PEP y la medicion
de los efectos de sus intervenciones, lo que incluiré la elaboracion y aplicacion de un sélido plan
de seguimiento y evaluacion de cinco afios de duracion y el encargo de una serie de estudios
especificos para responder a temas de alto nivel relacionados con el impacto.

El plan de seguimiento y evaluacién incluye una base de referencia para el PEP, la recopilacion
de datos desglosados por sexo, edad y vulnerabilidad y el analisis en el que se tendran en cuenta
las cuestiones de género en todas las etapas. El seguimiento de los procesos y los resultados se
llevara a cabo con los asociados. El personal encargado de los programas del PMA vy el personal
de los asociados cooperantes participaran en la recopilacion y el analisis de datos para orientar la
toma de decisiones, la presentacion de los informes correspondientes y la rendicion de cuentas.
El PMA velara por que cada trimestre la informacion derivada del seguimiento de los efectos se
ponga a disposicion de los responsables de la adopcién de las decisiones programaticas.

En 2021, la Oficina de Evaluacion evaluara el PEP: esto se tendra en cuenta en los futuros
programas del PMA en Uganda y se complementara con diversos examenes centrados en los
refugiados, la alimentacidn escolar y la nutricion en 2018 y el fortalecimiento de las capacidades
y la cooperacion en 2019. En ese mismo afio se llevaran a cabo evaluaciones descentralizadas en
relacién con el Objetivo Estratégico 5 y, en 2020, en relacién con el Objetivo Estratégico 6;
dichas evaluaciones se haran en funcién de la demanda de las partes interesadas, los datos
empiricos y las necesidades de aprendizaje.

El PMA utilizard la plataforma SCOPE para gestionar la informacion sobre los beneficiarios y
trabajara con los asociados a fin de incrementar el uso de tecnologias de recopilaciéon y
comunicacion de datos en tiempo real.

Con objeto de profundizar el aprendizaje y lograr mejoras en materia de eficacia e innovacion, el
PMA contratard a expertos externos que le presentardn los resultados de las labores de
investigacion mas recientes y las novedades metodoldgicas relativas a la resolucion de
problemas. Exdmenes trimestrales de las realizaciones permitiran evaluar sistematicamente los
éxitos y las dificultades, asi como extraer ensefianzas en las que pueda apoyarse la ejecucion
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continuada del PEP. Mediante la colaboracion con investigadores independientes, el PMA
contribuira a enriquecer, promover y aplicar los conocimientos adquiridos por la comunidad de
ayuda humanitaria y desarrollo en general. Se dara prioridad a los estudios centrados en los costos
y beneficios de los programas de redes de seguridad para ayudar al Gobierno a tomar decisiones
normativas estratégicas. EI PMA hara hincapié en lograr una comprension clara de lo que sus
principales clientes valoran y en aportar mejoras graduales mediante un proceso continuo de
aprendizaje e inspirdndose en un enfoque de la asistencia centrado en las personas.

5.2 Gestion de riesgos

89.

El PMA tiene un registro de riesgos y un plan de preparacion para la pronta intervencién, que se
actualizan con regularidad.

Riesgos contextuales

90.

Si la inestabilidad politica, econdmica o climatica pone en peligro los logros en materia de
desarrollo, el PMA se mantendra centrado en el desarrollo y el fomento de la resiliencia a largo
plazo, respondiendo al mismo tiempo a las necesidades de asistencia humanitaria; efectuar el
seguimiento de los mercados mayoristas y minoristas para asegurarse de gque las compras locales
y las transferencias de base monetaria no afecten de forma negativa a la disponibilidad de
alimentos ni a los precios.

Riesgos programaticos

91.

92.

93.

Los déficits de financiacion y las interrupciones en la cadena de suministro podrian comprometer
la prestacidn de asistencia alimentaria. EI PMA abogaré para seguir obteniendo apoyo financiero
de los donantes habituales y procurara ampliar su base de donantes. Se adoptardn medidas de
preparacion para la pronta intervencidn en emergencias y para facilitar las comunicaciones a fin
de informar a los beneficiarios y asociados de las intenciones del PMA.

A fin de mitigar la probabilidad de que los programas en Karamoja se vean afectados por
cuestiones de financiacion, el PMA procurara optimizar el disefio de los programas en funcion
de las ensefianzas extraidas.

El plan de accion sobre temas de género de la oficina en el pais garantiza el compromiso con una
programacion de actividades capaces de transformar las relaciones de género, donde las
desigualdades sociales, econdmicas y de género (por ejemplo, la violencia de género) socavan
los avances hacia la seguridad alimentaria y nutricional.

Riesgos institucionales

94.

95.

El PMA ampliara las capacidades de los asociados cooperantes para prevenir el fraude y la
corrupcion, prevenir las incongruencias en la aplicacion del derecho humanitario y los derechos
humanos y mejorar la proteccion de los denunciantes de irregularidades. Colaborara con el
ACNUR y el Gobierno para mejorar los controles de las distribuciones de alimentos. EI PMA
cumple las normas minimas operativas de seguridad de las Naciones Unidas y colabora con el
Grupo de Gestion de la Seguridad de las Naciones Unidas en la evaluacién periddica de las
amenazas.

El PMA seguira recurriendo a proveedores de servicios financieros reglamentados para los cuales
haya verificado (por medio de sus evaluaciones microfinancieras) que cuentan con sistemas y
mecanismos de control adecuados, por ejemplo, para la proteccién de los datos personales.
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6. Recursos para el logro de resultados

6.1 Presupuesto de la cartera de proyectos en el pais

CUADRO 4: NECESIDADES PRESUPUESTARIAS ANUALES INDICATIVAS DEL
PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS (ddlares)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total

2018 2019 2020 2021 2022
Efecto estratégico 1 249 155 533 237418 110 203 080 274 199 564 798 149921 743 1039 140 457
Efecto estratégico 2 12 248 158 14 028 240 15085471 15 890 469 11 023 864 68 276 202
Efecto estratégico 3 15463 712 17 611 093 17 608 480 18 371 419 18 235 150 87 289 854
Efecto estratégico 4 5536 921 5763 998 6 007 004 5302 929 4389178 27000 029
Efecto estratégico 5 2761 809 1729192 1423916 1 507 460 1483488 8 905 864
Efecto estratégico 6 1241107 992 505 1074 617 1029 425 1093494 5431 149
Total 286 407 238 | 277543 137 244 279 762 241 666 501 186 146 918 1 236 043 556

6.2 Perspectivas de dotacion de recursos

96.

El PMA recibié un promedio de 67 millones de ddlares entre 2013 y 2015 en contribuciones para
operaciones en Uganda. Esta cifra se duplicé en 2016 a 135 millones en respuesta a la afluencia
de refugiados de Sudan del Sur. EI PMA prevé un descenso de los recursos humanitarios durante
el periodo del PEP a medida que los refugiados se asienten y reconstruyan su vida. EI PMA
procurara obtener acuerdos de financiacién plurianuales para aumentar la previsibilidad de los
ingresos y proporcionar un entorno estable para el PEP.

6.3 Estrategia de movilizacion de recursos

97.

El PMA requerira una financiacion a largo plazo flexible para la ejecucion de este PEP. En
consecuencia, procurard obtener fuentes de financiacion complementarias a fin de reducir al
minimo la carga para los donantes habituales. La labor de movilizacion de fondos del PMA
consistira en ponerse en contacto con los responsables de la toma de decisiones y los donantes
no habituales, y el Programa se posicionaré a si mismo como asociado preferente del Gobierno
para apoyar el cumplimiento de los ODS, mejorando los sistemas y centrandose en la elaboracién
de politicas y la transferencia de capacidades. EI PMA procurard establecer asociaciones con
fundaciones y bancos de desarrollo, y obtener asistencia técnica de empresas del sector privado;
se asociard también con otros agentes de asistencia para el desarrollo a fin de aprovechar tanto
los conocimientos especializados como los recursos. EI PMA se comunicara frecuentemente con
los donantes para demostrar los resultados alcanzados. La igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres representaran el 15 % del presupuesto del PEP.
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ANEXO |

MARCO LOGICO PARA EL PLAN ESTRATEGICO PARA UGANDA (ENERO DE 2018 —- DICIEMBRE DE 2022)

Fin Estratégico 1: Ayudar a los paises a alcanzar el objetivo del Hambre Cero
Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre preservando el acceso a los alimentos
Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos

Efecto estratégico 1: Los refugiados y otras personas afectadas por crisis tienen acceso a alimentos
nutritivos en periodos de crisis

Supuestos:
La situacion politica y de la seguridad es favorable en Uganda y en los paises limitrofes.

Indicadores de los efectos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (promedio)

Puntuacion relativa a la diversidad del régimen alimentario

Puntuacion relativa al consumo de alimentos (nutricion)

Proporcidn del gasto en alimentos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los medios de subsistencia (promedio)
Tratamiento de la malnutricion aguda moderada: tasa de abandono del tratamiento

Tratamiento de la malnutricion aguda moderada: tasa de mortalidad

Tratamiento de la malnutricién aguda moderada: tasa de falta de mejoria

Tratamiento de la malnutricién aguda moderada: tasa de recuperacién

Proporcidn de nifios de 6 a 23 meses de edad cuya dieta minima es aceptable

Proporcidn de la poblacién que redne los requisitos exigidos y participa en el programa (cobertura)
Proporcidn de la poblacién seleccionada que participa en un nimero suficiente de distribuciones (observancia)

Categoria de efectos: Tiene en cuenta
mantenimiento o ampliacién del aspectos de
acceso de los individuos y los nutricion
hogares a una alimentacion

adecuada

Esfera prioritaria:  intervencion
ante crisis
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Actividades y productos
1. Proporcionar asistencia alimentaria y nutricional a los refugiados (Transferencias de recursos no condicionadas para facilitar el acceso a los alimentos)

Los refugiados reciben transferencias de efectivo y de alimentos para atender sus necesidades alimentarias y nutricionales basicas (resultado estratégico 1)
(A: Transferencia de recursos)

Los refugiados reciben transferencias de efectivo y de alimentos para atender sus necesidades alimentarias y nutricionales basicas (resultado estratégico 1)
(E: Realizacion de actividades de promocién y educacion)

Los nifios refugiados de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados a fin de prevenir la malnutricion
cronica. Donde las tasas de malnutricién aguda global superen el 15 %, el grupo de beneficiarios incluira a los nifios de entre 24 y 59 meses de edad a fin de prevenir la
malnutricion aguda (resultado estratégico 2) (B: Suministro de alimentos nutritivos)

Los nifios refugiados de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados a fin de prevenir la malnutricion
cronica. Donde las tasas de malnutricion aguda global superen el 15 %, el grupo de beneficiarios incluird a los nifios de entre 24 y 59 meses de edad a fin de prevenir la
malnutricion aguda (resultado estratégico 2) (A: Transferencia de recursos)

Los nifios refugiados de entre 6 y 59 meses y las mujeres gestantes y lactantes se benefician de la mejora de los conocimientos en materia de nutricion a fin de prevenir
la malnutricidn cronica y aguda (resultado estratégico 2) (E: Realizacion de actividades de promocion y educacién)

Los nifios de entre 6 y 59 meses de edad que padecen malnutricion aguda moderada y las mujeres refugiadas gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos
especializados a fin de mejorar su estado nutricional (resultado estratégico 2) (A: Transferencia de recursos)

Los nifios de entre 6 y 59 meses de edad que padecen malnutricion aguda moderada y las mujeres refugiadas gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos
especializados a fin de mejorar su estado nutricional (resultado estratégico 2) (B: Suministro de alimentos nutritivos)

Los nifios refugiados de entre 6 y 59 meses y las mujeres gestantes y lactantes se benefician de la mejora de los conocimientos en materia de nutricion a fin de prevenir
la malnutricidn cronica y aguda (resultado estratégico 2) (E: Realizacién de actividades de promocion y educacién)

2. Proporcionar asistencia alimentaria y nutricional a los hogares afectados por las crisis (Transferencias de recursos no condicionadas para facilitar el acceso
a los alimentos)

Las personas afectadas por las crisis y los hogares extremadamente vulnerables reciben transferencias de efectivo y/o de alimentos para atender sus necesidades
alimentarias y nutricionales (resultado estratégico 1) (A: Transferencia de recursos)

Las personas afectadas por las crisis y los hogares extremadamente vulnerables reciben transferencias de efectivo y/o de alimentos para atender sus necesidades
alimentarias y nutricionales (resultado estratégico 1) (E: Realizacion de actividades de promocion y educacion)

Los nifios refugiados de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados a fin de prevenir la malnutricion
cronica. Donde las tasas de malnutricién aguda global superen el 15 %, el grupo de beneficiarios incluira a los nifios de entre 24 y 59 meses de edad a fin de prevenir la
malnutricion aguda (resultado estratégico 2) (B: Suministro de alimentos nutritivos)

Los nifios refugiados de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados a fin de prevenir la malnutricion
cronica. Donde las tasas de malnutricion aguda global superen el 15 %, el grupo de beneficiarios incluira a los nifios de entre 24 y 59 meses de edad a fin de prevenir la
malnutricion aguda (resultado estratégico 2) (E: Realizacion de actividades de promocién y educacién)
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Efecto estratégico 2: Las poblaciones aquejadas de inseguridad alimentaria en las zonas afectadas por Categoria de efectos: Tiene en cuenta
crisis de origen climatico tienen acceso a alimentos suficientes y nutritivos durante todo el afio mejora de la capacidad de los aspectos de
servicios sociales y del sector nutricion

publico para ayudar a las
poblaciones en situacion de
inseguridad alimentaria aguda,
transitoria o cronica

Esfera prioritaria: fomento de la
resiliencia

Supuestos:
Otros asociados (el Gobierno, otros organismos de las Naciones Unidas y ONG) proporcionan productos no alimentarios y servicios complementarios.

Indicadores de los efectos

Tasa de asistencia escolar

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (promedio)

Puntuacion relativa a la diversidad del régimen alimentario

Tasa de matricula escolar

Puntuacion relativa al consumo de alimentos (nutricién)

Proporcion del gasto en alimentos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los medios de subsistencia (promedio)
Umbral minimo de diversidad alimentaria (mujeres)

Proporcidn de la poblacién de las comunidades seleccionadas que sefialan obtener beneficios del aumento de la base de activos
Tasa de retencion escolar

Actividades y productos

3. Proporcionar transferencias de efectivo y alimentos a las mujeres y los hombres que participan en proyectos comunitarios orientados a la
creacion de activos, y asistencia técnica al Gobierno a través de la cooperacion Sur-Sur y otras iniciativas (Actividades de creacion de activos y
apoyo a los medios de subsistencia)

Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria, incluidos los refugiados y los miembros de las comunidades de acogida, se benefician de las
transferencias de base monetaria, las mejores competencias y los activos comunitarios para reducir la vulnerabilidad a las crisis climaticas y proteger el
acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (A: Transferencia de recursos)

Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria, incluidos los refugiados y los miembros de las comunidades de acogida, se benefician de las
transferencias de base monetaria, las mejores competencias y los activos comunitarios para reducir la vulnerabilidad a las crisis climaticas y proteger el
acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (D: Creacion de activos)
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Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria en la region septentrional, incluidos los refugiados y los miembros de las comunidades de acogida, se
benefician de un programa de obras publicas sostenible para mantener el acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (C: Realizacion de actividades
de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)

4. Proporcionar comidas calientes a los nifios que asisten a la escuela, y asistencia técnica al Gobierno a través de la cooperacién Sur-Sur y otras
iniciativas (Actividades de provision de comidas escolares)

Los escolares reciben una comida nutritiva todos los dias que asisten a la escuela a fin de satisfacer las necesidades alimentarias y nutricionales basicas y
aumentar la matricula y la asistencia (resultado estratégico 1 y ODS 4) (A: Transferencia de recursos)

Los escolares reciben una comida nutritiva todos los dias que asisten a la escuela a fin de satisfacer las necesidades alimentarias y nutricionales basicas y
aumentar la matricula y la asistencia (resultado estratégico 1 y ODS 4) (B: Suministro de alimentos nutritivos)

El personal de los ministerios de Educacion y Agricultura recibe asistencia técnica a través de la cooperacidn Sur-Sur y de otras iniciativas para establecer
una politica y un programa nacional de alimentacion escolar sostenible que aumente el acceso a los alimentos y mejore la nutricion (resultados estratégicos
1y 2) (C: Realizacion de actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)

Los escolares se benefician de una politica y un programa nacional de comidas escolares con productos locales para un acceso sostenible a los alimentos
y una mejor nutricion (resultado estratégico 2) (E: Realizacién de actividades de promocion y educacién)

Los escolares se benefician de una politica y un programa nacional de comidas escolares con productos locales para un acceso sostenible a los alimentos
y una mejor nutricion (resultado estratégico 2) (I: Formulacién y aplicacion de estrategias de participacion en la elaboracion de politicas)

Objetivo Estratégico 2: Mejorar la nutricion
Resultado estratégico 2: Eliminacién de la malnutricion

Efecto estratégico 3: Para 2030, las tasas de malnutricion aguda y retraso del crecimiento entre los nifios  Categoria de efectos:

de 6 a 59 meses de edad en las zonas afectadas por la inseguridad alimentaria se han reducido de forma  mayor consumo de alimentos de

acorde con las metas nacionales mejor calidad y mas nutritivos
entre las personas seleccionadas

Esfera prioritaria: causas
profundas

Supuestos:
Otros asociados (el Gobierno, otros organismos de las Naciones Unidas y ONG) proporcionan productos no alimentarios y servicios complementarios.

Indicadores de los efectos

Tasa de incumplimiento del tratamiento antirretroviral

Tasa de recuperacion nutricional de los pacientes en tratamiento antirretroviral
Tratamiento de la malnutricién aguda moderada: tasa de abandono del tratamiento
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Tratamiento de la malnutricién aguda moderada: tasa de mortalidad

Tratamiento de la malnutricion aguda moderada: tasa de falta de mejoria

Tratamiento de la malnutricién aguda moderada: tasa de recuperacién

Umbral minimo de diversidad alimentaria (mujeres)

Proporcion de nifios de 6 a 23 meses de edad cuya dieta minima es aceptable

Proporcidn de la poblacién que redne los requisitos exigidos y participa en el programa (cobertura)
Proporcidn de la poblacién seleccionada que participa en un nimero suficiente de distribuciones (observancia)
Tratamiento contra la tuberculosis: tasa de abandono del tratamiento

Tratamiento contra la tuberculosis: tasa de recuperacion nutricional

Actividades y productos

5. Proporcionar alimentos nutritivos especializados y transferencias de efectivo que integren aspectos de nutricién a las poblaciones en situacion
de riesgo (Actividades de tratamiento nutricional)

Los nifios de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados y/o transferencias de efectivo para
mejorar su estado nutricional durante los primeros 1.000 dias (desde la concepcion hasta los dos afios de edad) (resultado estratégico 2) (A: Transferencia
de recursos)

Los nifios de entre 6 y 23 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes reciben alimentos nutritivos especializados y/o transferencias de efectivo para
mejorar su estado nutricional durante los primeros 1.000 dias (desde la concepcion hasta los dos afios de edad) (resultado estratégico 2) (B: Suministro de
alimentos nutritivos)

Los nifios de entre 36 y 59 meses de edad reciben transferencias de efectivo para prevenir la malnutricion y aumentar la matricula en los centros de
desarrollo del nifio en la primera infancia (resultado estratégico 2 y ODS 4) (A: Transferencia de recursos)

Los cuidadores de nifios de entre 6 y 23 meses de edad, los nifios de entre 24 y 59 meses de edad en los centros de desarrollo del nifio en la primera infancia
y las mujeres gestantes y lactantes se benefician de los mensajes destinados a lograr cambios sociales y de comportamiento a fin de prevenir la malnutricion
cronica (resultado estratégico 2) (E: Realizacion de actividades de promocién y educacion)

Los cuidadores de nifios de entre 6 y 59 meses de edad aquejados de malnutricién aguda moderada y las mujeres gestantes y lactantes reciben educacion
en materia de nutricién para apoyar la recuperacion nutricional (resultado estratégico 2) (E: Realizacion de actividades de promocién y educacion)

Los nifios de entre 6 y 59 meses de edad aquejados de malnutricion aguda moderada, las mujeres gestantes y lactantes, y los pacientes en tratamiento
antirretroviral y tratamiento breve de la tuberculosis bajo observacion directa reciben alimentos nutritivos especializados para mejorar su estado nutricional
(A: Transferencia de recursos)

Los nifios de entre 6 y 59 meses de edad aquejados de malnutricién aguda moderada, las mujeres gestantes y lactantes, y los pacientes en tratamiento
antirretroviral y tratamiento breve de la tuberculosis bajo observacion directa reciben alimentos nutritivos especializados para mejorar su estado nutricional
(resultado estratégico 2) (B: Suministro de alimentos nutritivos)
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Los nifios de entre 6 y 59 meses de edad y las mujeres gestantes y lactantes se benefician de mejores competencias entre los profesionales de la salud en
relacion con los programas de nutricion para mejorar el estado nutricional (resultado estratégico 2) (C: Realizacién de actividades de desarrollo de las

capacidades y apoyo técnico)

Los miembros de las comunidades se benefician de los mayores conocimientos sobre intervenciones centradas especificamente en la nutricion e
intervenciones que integren aspectos de nutricion para mejorar el estado nutricional (resultado estratégico 2) (C: Realizacion de actividades de desarrollo

de las capacidades y apoyo técnico)

Los miembros de las comunidades se benefician de los mayores conocimientos sobre intervenciones centradas especificamente en la nutricion e
intervenciones que integren aspectos de nutricién para mejorar el estado nutricional (resultado estratégico 2) (I: Formulacidn y aplicacién de estrategias

de participacidn en la elaboracién de politicas)

Los miembros de las comunidades se benefician de los mayores conocimientos sobre intervenciones centradas especificamente en la nutricion e

intervenciones que integren aspectos de nutricion para mejorar el estado nutricional (resultado estratégico 2) (K: Apoyo a las asociaciones)

Objetivo Estratégico 3: Lograr la seguridad alimentaria
Resultado estratégico 3: Mejora de la seguridad alimentaria y la nutricién de los pequefios productores

Efecto estratégico 4: Para 2030, los pequefios agricultores de las zonas seleccionadas, en especial las Categoria de efectos:

mujeres, tienen unos medios de subsistencia mejorados y resilientes aumento de la produccién y las
ventas de los pequefios
agricultores

Esfera prioritaria: causas
profundas

Supuestos:
Se dispone de los insumos agricolas necesarios y los agricultores pueden obtenerlos sin problemas.

Indicadores de los efectos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (promedio)

Puntuacion relativa a la diversidad del régimen alimentario

Puntuacion relativa al consumo de alimentos (nutricion)

Proporcidn del gasto en alimentos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los medios de subsistencia (promedio)

Porcentaje de pequefios agricultores que venden sus productos a través de sistemas de agrupacion de la produccién apoyados por el PMA
Porcentaje de alimentos del PMA comprados a sistemas de agrupacién de la produccion favorables a los pequefios agricultores
Proporcion de nifios de 6 a 23 meses de edad cuya dieta minima es aceptable

Coeficiente de pérdidas posteriores a la cosecha

Valor y volumen de las ventas favorables a los pequefios productores a través de los sistemas de agrupacion de la produccion apoyados por el PMA

Tiene en cuenta
aspectos de
nutricion
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Actividades y productos

6: Proporcionar capacitacion y educacion en materia de nutricion y género, equipo e instalaciones de almacenamiento para después de la cosecha
a las organizaciones de agricultores, y asistencia técnica al Ministerio de Agricultura y otras instituciones a través de la cooperacién Sur-Sur y
otras iniciativas (Actividades de apoyo a la comercializacion agricola en favor de los pequefios productores)

Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las comunidades de acogida, se benefician de las mejores
competencias, equipo e instalaciones para obtener acceso a los mercados y aumentar sus ingresos (C: Realizacidn de actividades de desarrollo de las
capacidades y apoyo técnico)

7. Proporcionar transferencias para la adquisicion de instalaciones de almacenamiento en los hogares a un costo asequible y proporcionar a los
pequefios agricultores seleccionados capacitacién en materia de nutricion y otros temas (Actividades de apoyo a la comercializacién agricola en
favor de los pequefios productores)

Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las comunidades de acogida, se benefician de las mejores
competencias, educacion en materia de nutricion y equipo para almacenar de forma segura alimentos para el consumo doméstico y para mejorar sus medios
de subsistencia (resultado estratégico 3) (F: Compras a los pequefios agricultores)

Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las comunidades de acogida, se benefician de las mejores
competencias, educacion en materia de nutricion y equipo para almacenar de forma segura alimentos para el consumo doméstico y para mejorar sus medios
de subsistencia (resultado estratégico 3) (C: Realizacién de actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)

Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las comunidades de acogida, se benefician de las mejores
competencias, educacion en materia de nutricion y equipo para almacenar de forma segura alimentos para el consumo doméstico y para mejorar sus medios
de subsistencia (resultado estratégico 3) (E: Realizacion de actividades de promocién y educacion)

Los pequefios agricultores, incluidos los refugiados agricultores y los agricultores de las comunidades de acogida, se benefician de un mecanismo nacional
para reducir las pérdidas posteriores a la cosecha a fin de aumentar de manera sostenible sus ingresos y mejorar sus medios de subsistencia (resultado
estratégico 3) (I: Formulacién y aplicacion de estrategias de participacion en la elaboracion de politicas)
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Fin Estratégico 2: Promover las asociaciones para apoyar la implementacion de los ODS
Objetivo Estratégico 4: Reforzar los medios de implementacién de los ODS
Resultado estratégico 5: Mayor capacidad de los paises en desarrollo para poner en préctica los ODS

Efecto estratégico 5: Para 2030, las instituciones cuentan con mayor capacidad para coordinar y
gestionar programas de seguridad alimentaria y nutricion y para responder a las crisis

Supuestos:
El Gobierno esté dispuesto a participar en intervenciones de fortalecimiento de las capacidades.

Indicadores de los efectos

indice relativo a la capacidad de preparacion para la pronta intervencion y respuesta en casos de emergencia
Puntuacion relativa a la capacidad Hambre Cero

Categoria de efectos:

aumento de las capacidades de las
instituciones y sistemas de los
sectores publico y privado,
incluidos los equipos de
intervencion locales, para
detectar, seleccionar y ayudar a
las poblaciones en situacion de
inseguridad alimentaria y
vulnerables desde el punto de
vista nutricional

Esfera prioritaria: causas
profundas

Tiene en cuenta
aspectos de
nutricion
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Actividades y productos

8. Proporcionar un registro Unico que permita al Gobierno y los asociados para el desarrollo coordinar los programas y determinar los
beneficiarios de los mismos (Actividades de fortalecimiento de las capacidades institucionales)

Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria en Karamoja se benefician de la mejora de la orientacién de la ayuda y la ejecucion de los programas
del Gobierno y los de los asociados para reducir su vulnerabilidad a las crisis y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (C: Realizacion
de actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)

Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria en Karamoja se benefician de la mejora de la orientacion de la ayuda y la ejecucion de los programas
del Gobierno y los de los asociados para reducir su vulnerabilidad a las crisis y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (I: Formulacion
y aplicacion de estrategias de participacion en la elaboracién de politicas)

Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria en Karamoja se benefician de la mejora de la orientacion de la ayuda y la ejecucion de los programas
del Gobierno y los de los asociados para reducir su vulnerabilidad a las crisis y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (K: Apoyo a
las asociaciones)

Las personas aquejadas de inseguridad alimentaria en Karamoja se benefician de la mejora de la orientacion de la ayuda y la ejecucion de los programas
del Gobierno y los de los asociados para reducir su vulnerabilidad a las crisis y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (M: Mecanismos
de coordinacion nacionales que reciben apoyo)

Las poblaciones afectadas se benefician de una mejora de la capacidad nacional para evaluar y hacer frente a la inseguridad alimentaria aguda a fin de
mejorar el acceso a los alimentos y reducir la malnutricién (C: Realizacion de actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)

9: Proporcionar asistencia técnica que permita al Gobierno y a los primeros intervinientes prepararse para las emergencias e intervenir cuando
se produzcan (Actividades de preparacién para situaciones de emergencia)

Las poblaciones en situacion de crisis se benefician de la mejora de la capacidad de pronta intervencion y respuesta en casos de emergencia de las
instituciones gubernamentales nacionales y subnacionales para proteger y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1) (C: Realizacién de
actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)

Las poblaciones en situacion de crisis se benefician de la mejora de la capacidad de pronta intervencién y respuesta en casos de emergencia de las
instituciones gubernamentales nacionales y subnacionales para proteger y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1). (I: Formulacion y
aplicacion de estrategias de participacion en la elaboracion de politicas)

Las poblaciones en situacion de crisis se benefician de la mejora de la capacidad de pronta intervencion y respuesta en casos de emergencia de las
instituciones gubernamentales nacionales y subnacionales para proteger y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1). (K: Apoyo a las
asociaciones)

Las poblaciones en situacion de crisis se benefician de la mejora de la capacidad de pronta intervencion y respuesta en casos de emergencia de las
instituciones gubernamentales nacionales y subnacionales para proteger y mantener su acceso a los alimentos (resultado estratégico 1). (M: Mecanismos
de coordinacidn nacionales que reciben apoyo)
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Objetivo Estratégico 5: Asociarse para obtener resultados en relacidn con los ODS

Resultado estratégico 8: Intensificacion del apoyo de las asociaciones mundiales a los esfuerzos de los paises por medio del intercambio de conocimientos,
competencias especializadas y tecnologia, a fin de alcanzar los ODS

Efecto estratégico 6: La comunidad de asistencia humanitaria en Uganda y los paises vecinos tiene Categoria de efectos:
acceso a servicios relacionados con la cadena de suministro que son eficientes en funcion de los costos  mejora de las plataformas
comunes de coordinacion

Esfera prioritaria: intervencion
ante crisis

Supuestos:
El Gobierno esté dispuesto a participar en intervenciones de fortalecimiento de las capacidades.

Indicadores de los efectos
Tasa de satisfaccion de los usuarios

Actividades y productos

10. Proporcionar servicios relacionados con la cadena de suministro y conocimientos especializados para permitir a los asociados prestar
asistencia humanitaria (Actividades relacionadas con la prestacién de servicios y las plataformas)

Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de los servicios del PMA en apoyo de la entrega por parte de los organismos humanitarios de alimentos
destinados a salvar vidas, articulos no alimentarios y suministros médicos (resultado estratégico 8) (H: Puesta a disposicién de servicios y plataformas
comunes)

Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de los servicios del PMA en apoyo de la entrega por parte de los organismos humanitarios de alimentos
destinados a salvar vidas, articulos no alimentarios y suministros médicos (resultado estratégico 8) (K: Apoyo a las asociaciones)

Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de la mejora de las capacidades entre los agentes humanitarios para prestar asistencia en el momento
oportuno (resultado estratégico 8) (C: Realizacion de actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico)
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Fin Estratégico 1: Ayudar a los paises a alcanzar el objetivo del Hambre Cero

C.1. Capacidad de las poblaciones afectadas para responsabilizar al PMA y sus asociados de la satisfaccion de las necesidades alimentarias de estas teniendo en cuenta
sus opiniones y preferencias

Indicadores transversales
C.1.1 Proporcion de personas que reciben asistencia que estan informadas sobre el programa (quiénes son los beneficiarios, qué recibiran, cuanto durara la asistencia)

C.1.2 Proporcion de las actividades de los proyectos en las que la retroinformacion de los beneficiarios se documenta, se analiza y se tiene en cuenta en las mejoras de los
programas

C.2. Capacidad de las poblaciones afectadas para beneficiarse de los programas del PMA de forma tal que se asegure y se promueva la seguridad, dignidad e integridad
de estas

Indicadores transversales
C.2.1 Proporcion de personas seleccionadas que acceden a la asistencia sin enfrentarse con problemas de proteccion

C.3. Mayor igualdad de género y empoderamiento de la mujer entre las poblaciones que reciben asistencia del PMA

Indicadores transversales

C.3.1 Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos,
desglosada por modalidad de transferencia

C.3.2 Proporcion de mujeres entre los miembros de las entidades que toman decisiones relativas a la asistencia alimentaria (comités, juntas, equipos, etc.)

C.3.3 Tipo de transferencia (alimentos, efectivo, cupones, ninguna retribucion) que reciben quienes participan en las actividades del PMA, desglosado por sexo y tipo de
actividad

C.3.4 El proyecto prevé iniciativas para reducir el riesgo de violencia sexual y de género (si/no)

C.4. Las comunidades seleccionadas se benefician de los programas del PMA sin que ello perjudique el medio ambiente.

Indicadores transversales
C.4.1 Proporcion de actividades para las cuales se han analizado los riesgos ambientales conexos y, de ser necesario, se han definido medidas de mitigacion
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ANEXO II
DESGLOSE INDICATIVO DE LOS COSTOS, POR EFECTO ESTRATEGICO (délares)
Resultados
estratégicos del Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
PMA/metas de estratégico 1 estratégico 1 estratégico 2 estratégico 3 estratégico 5 estratégico 8
los ODS (meta 1 del (meta 1 del (meta 2 del (meta 3 del (meta 9 del (meta 16 del
0ODS 2) ODS 2) 0ODS 2) ODS 2) ODS 17) ODS 17) Total
Efecto Efecto Efecto Efecto Efecto Efecto
estratégico 1 estratégico 2 estratégico 3 estratégico 4 estratégico 5 estratégico 6
Transferencia 926 593 902 54 986 606 72 077 303 21181929 5916 188 4612 007 1085 367 936
Ejecucién 22104 772 7321934 7554 187 3461 668 2213737 343 405 42 999 703
Costos de apoyo
directo 22 460 632 1500 994 1947 813 590 075 193 312 120 428 26 813 255
ajustados (%)
Total parcial 971 159 306 63 809 535 81579 303 25233 672 8323237 5075 840 1155 180 894
Costos de apoyo | ¢ 461 159 4 466 667 5710 551 1766 357 582 627 355 309 80 862 663
indirecto (7 %)
Total 1039 140 457 68 276 202 87 289 854 27000 029 8905 864 5431149 1236 043 556
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

ACNUR
FAO
FIDA
IFPRI
MANUD
ODS
OMS
ONG
ONUSIDA
PEP
PND 2
SCOPE
UNICEF

CSP-EB22017-15682S

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Instituto Internacional de Investigacidn sobre Politicas Alimentarias
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Objetivo de Desarrollo Sostenible

Organizacion Mundial de la Salud

organizacion no gubernamental

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida

plan estratégico para el pais

segundo Plan nacional de desarrollo

Sistema de gestién de los beneficiarios y las modalidades de transferencia
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



