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· tŽŵĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�t&W�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĨĞŵĂůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 

· dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŐĞ�ŝƐ�ƉŽŽƌ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D��-t�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐͬĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�tŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�,ĞƌĂƚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�D��-t�;ϭϯ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�<ĂŶĚĂŚĂƌ͘ 

· dŚĞ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂŶƐͬůĞŐƵŵĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘� 
· ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�
tŚĞŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�� 

· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵs�D�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶůŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�t&W�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ��ĨŐŚĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘� 

P9$0�$)*+$1,67$1�-�0''-:�%8//(7,1������������������������������������������2FWREHU—���� 

<ĂďƵů 

ϭ 

$VVHVVPHQW�%DFNJURXQG�DQG�0HWKRGRORJ\ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ůŝŵŝƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ͕� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ŝŵƉŽƌƚƐ͕� ƉŽŽƌ� ĚŝĞƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ�
ƵŶƐƚĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŶĚĞƌ� ůĂƌŐĞ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�&ŽŽĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ďǇ� ĐŽŶŇŝĐƚ͕� ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͘� ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�
�ĞƌŽ�,ƵŶŐĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�;ϮϬϭϳͿ͕�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
ƉŽŽƌ� ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ŝŶƚĂŬĞ͕� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ƉŽŽƌ� ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŇĂǁĞĚ� ĨĞĞĚŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘� 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�t&W�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƉŚŽŶĞ�;ŵs�DͿ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝĞƚĂƌǇ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ;D��-tͿ� ƚŽŽů� ŝŶ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� ^ƵƌǀĞǇƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ϴ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐůŝŶŝĐƐ�;Ϯ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞͿ�ŝŶ�,ĞƌĂƚ�;ǁĞƐƚͿ͕�<ĂŶĚĂŚĂƌ�;ƐŽƵƚŚͿ͕�<ŚŽƐƚ�;ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�WĂŬŝƐƚĂŶͿ�ĂŶĚ�
EĂŶŐĂƌŚĂƌ�;ĞĂƐƚͿ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϯϱ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŐĞ�;ϭϱ�-�ϰϵ�ǇĞĂƌƐͿ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ĨĞŵĂůĞ� ƉŚŽŶĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� �ƐƐŝƐƚĞĚ� dĞůĞƉŚŽŶĞ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�;��d/Ϳ�ŵĞƚŚŽĚͿ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�
ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ͘� � dŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĐůŝŶŝĐƐ� ĂƌĞ� ǁŚĞƌĞ� t&W-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵƉĞƌ�ĞƌĞĂůƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ϮϬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƉĞƌ�ĐůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϲϬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĐůŝŶŝĐƐ� ŝŶ� <ĂŶĚĂŚĂƌ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ŵs�D�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ϭϱ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘���ůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƐŚƚŽ�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ��Ăƌŝ͘� 
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EĂŶŐĂƌŚĂƌ 

<ŚŽƐƚ 

<ĂŶĚĂŚĂƌ 

,ŝƌĂƚ 

DĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐĞĚ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ� 



�Ϯ Ϯ 

 0''-:�%8//(7,1����—�2&72%(5����� 
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0,1,080�',(7$5<�',9(56,7<�-�:20(1 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�D��-t�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŝŶ�Ăůů�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�–�ϭϯй�ŝŶ�,ĞƌĂƚ͕�
ϭϬй�ŝŶ�<ŚŽƐƚ�ϱй�ŝŶ�EĂŶŐĂƌŚĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ŝŶ�<ĂŶĚĂŚĂƌ͘���Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͕�ďǇ�ĨŽŽĚ�
ŐƌŽƵƉ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�D��-t�ǁĞƌĞ�ϱ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͕�
ϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ��ĨƌƵŝƚƐ�Θ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞĂƚĞŶ�ĚĂŝƌǇ͕�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂĨǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�� 

· /Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͗�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�D��-t�ǁĂƐ� ϴй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŶŽ� ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͘� � /Ŷ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�D��-t͘� 

· �Ǉ� ĂŐĞ� ŐƌŽƵƉ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůŝŶĞĂƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŚĞƌĞ� ŶŽ� ǁŽŵĞŶ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� ǇĞĂƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�D��-t͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ϳй�ĂŐĞĚ�ϮϬ-Ϯϵ͕�ϭϮй�ĂŐĞĚ�ϯϬ-ϯϵ�ĂŶĚ�ϮϬй�ĂŐĞĚ�ϰϬ�Žƌ�
ŽůĚĞƌ͘� 

· DĂŝŶ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƉĞƩǇ� ƚƌĂĚĞ͕� ŶŽŶ-ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ǁĂŐĞ� ůĂďŽƵƌ͕� ƐŬŝůůĞĚ�
ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇͬďĞŐŐŝŶŐͬƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘��/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�D��-t͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ƉĞƩǇ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁĂŐĞ�ůĂďŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞƩĞƌ�Žī�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘� 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�D��-t͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ�ǁĂƐ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;ϰ͘Ϯ�
ŵĞĂŶͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϱ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;ϱ͘ϱ�ŵĞĂŶͿ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵs�D�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵs�D� ĐĂůů�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĨĂĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘�� 

· KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞ�ŵs�D�ƚĞĂŵ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�t&W�ĮĞůĚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽͲ
ďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ͘� 

· 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵs�D�ĐĂůů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵs�D�ĐĂůů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

· /Ŷ�<ĂŶĚĂŚĂƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϮϬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƉĞƌ�
ĐůŝŶŝĐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐůŝŶŝĐƐ͘� 

· �ĞƐƉŝƚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƉŝůŽƚ� ǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ŽŶůǇ� ϭ�ǁĞĞŬ͕� Ϯ�
ƉŚŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϯϱ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ϴ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�ϰ�ƉƌŽǀŝŶĐͲ
ĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ͘��� 

&+$//(1*(6�$1'�68&&(66(6 

DŝŶŝŵƵŵ��ŝĞƚĂƌǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�-�tŽŵĞŶ�;D��-tͿ͗�D��-t�ŝƐ�Ă�ĚŝĐŚŽƚŽͲ
ŵŽƵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁŽŵĞŶ�ϭϱ�-�ϰϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�Žƌ�
ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ϭϱ–ϰϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŝŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŝĐƌŽͲ
ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�
;ǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬϯͬĂ-ŝϱϰϴϲĞ͘ƉĚĨͿ 
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