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· �ĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ŵĂŶǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� 

· ^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�&ĂƌǇĂď�;DĂŝŵĂŶĂ�ŵĂƌŬĞƚͿ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DĂǌĂƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
DĂŝŵĂŶĂ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�DĂǌĂƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�DĂǌĂƌ�ƚŽ�DĂŝŵĂŶĂ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�
DĂŝŵĂŶĂ�ƚŽ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď͕�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ͘� 

· dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘� 
· /Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ͘��dŚĞ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/�WƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘� 
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/Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� Ă� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂƌŵĞĚ�
ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟ–ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;�'�ƐͿ�ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĂŶĚ�
^ŚĞƌŝŶ�dĂŐĂď�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ�ďǇ�
�'�Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�t&W�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƉŚŽŶĞ�;ŵs�DͿ�ƐƵƌǀĞǇ�
ŽŶ�ϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�� 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϮϬ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ;ϭϬ� ƉĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ^ŚƵƌĂ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ƚƌĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�ǁĂǇ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 
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DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĂŶĚ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ� ĨĂĐŝŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ�DĂŝŵĂŶĂ� ĂŶĚ�
DĂǌĂƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐĂĨĞƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ͘� 

dŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͕ϬϬϬ-ϭ͕ϮϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�DĂŝŵĂŶĂ͕�DĂǌĂƌ͕�^ŚĞďĞƌŐŚĂŶ�ĂŶĚ��ŶĚŬŚŽǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬϬ-ϲϬϬ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 

�ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ďůƵĞ�
ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ 
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�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�&ĂƌǇĂď�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�
^ŚŝƌŝŶ� dĂŐĂď� ĂŶĚ� <ŚǁĂũĂ� ^ĂďǌƉŽƐŚ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ� ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ĨƌŽŵ�DĂŝŵĂŶĂ� ĂŶĚ�
DĂǌĂƌ� ŵĂŝŶ� ŵĂƌŬĞƚƐ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŝŶ� &ĂƌǇĂď� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĨĂĐŝŶŐ�
ƐŽŵĞ� ĨŽŽĚ� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŶŽƚ� ĂƐ� ƐĞǀĞƌĞ� ĂƐ� ŝŶ� ^ŚŝƌŝŶ� dĂŐĂď� ĂŶĚ� <ŚǁĂũĂ� ^ĂďǌƉŽƐŚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�� 

dŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ƉƌŝĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�^ŚŝƌŝŶ�
dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�
—�ŵĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 

/Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ŽĨ� ^ŚŝƌŝŶ� dĂŐĂď� ĂŶĚ� <ŚǁĂũĂ� ^ĂďǌƉŽƐŚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ� ĨŽƌ� ĐĂƐŚ-ďĂƐĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƟŵĞ��
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŝŶ� DĂǌĂƌ͕� DĂŝŵĂŶĂ͕� ^ŚŝďĞƌŐŚĂŶ� ĂŶĚ� �ŶĚŬŚŽǇ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

&ŽŽĚ� ƉƌŝĐĞƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ^ŚŝƌŝŶ� dĂŐĂď� ĂŶĚ� <ŚǁĂũĂ� ^ĂďǌƉŽƐŚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂŝŵĂŶĂ�ĂŶĚ�DĂǌĂƌ�ŵĂŝŶ�ĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨŽŽĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
DĂǌĂƌ�ĂŶĚ�DĂŝŵĂŶĂ�ŵĂŝŶ�ĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

WƌŝĐĞƐ� ŝŶ�DĂŝŵĂŶĂ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ�DĂǌĂƌ�ŵĂŝŶ� ĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ƌŽĂĚ� ĨƌŽŵ�DĂǌĂƌ� ƚŽ�
DĂŝŵĂŶĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƉůĞ� ĨŽŽĚƐ� ;ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ͕� ƌŝĐĞ͕�ďĞĂŶƐ͕� ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽŝůͿ� ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ƚŽ�
<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƵůƐĞƐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�DĂŝŵĂŶĂ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�
ƉƵůƐĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂŝŵĂŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�DĂŝŵĂŶĂ�ŵĂŝŶ�ĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ 

^ŽƵƌĐĞ͗�dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�DĂŝŵĂŶĂ�ƉƌŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�t&W-s�D͘�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�DĂŝŵĂŶĂ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

Ύ�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ 
ΎΎ�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ 
ΎΎΎ�dŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵůƐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƵůƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ 

0DUNHW�)XQFWLRQDOLW\ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�EĂŵĞ tŚĞĂƚ�ŇŽƵƌΎ ZŝĐĞΎΎ WƵůƐĞƐΎΎΎ �ŽŽŬŝŶŐ�Žŝů 

<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ Ϯϳ ϭϬϳ ϭϬϵ ϵϮ 

^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď Ϯϳ ϭϬϭ ϭϬϰ ϴϮ 

DĂŝŵĂŶĂ Ϯϰ ϵϮ ϳϱ ϴϬ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞƐ�;ƉĞƌ�ŬŐ->ŝƚͿ�ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ͕�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�DĂŝŵĂͲ
ŶĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĂŶĚ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
DĂŝŵĂŶĂ͘ 



�ϯ ϯ 
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dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͕ϬϬϬ-ϭ͕ϮϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƚŽ�DĂŝŵĂŶĂ͕�DĂǌĂƌ͕� ^ŚĞďĞƌŐŚĂŶ� ĂŶĚ��ŶĚŬŚŽǇ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ϱϬϬ�–�ϲϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚƐ�ŝŶ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /�WƐ� ĂƌĞ� ĨŽŽĚ͕� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂƐŚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƚŽƉ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŶĞĞĚ� ŝƐ�
ĨŽŽĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /�W� ŬĞǇ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀŝŶŐ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ĨŽŽĚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĐĂƐŚ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�WƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ� Ăůů͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ŝŶ� ^ŚŝƌŝŶ� dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ� ^ĂďǌƉŽƐŚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ŚŝŐŚ� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� /�WƐ� ďƵƚ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DĂŝŵĂŶĂ�ĂŶĚ�DĂǌĂƌ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/�WƐ�ĨƌŽŵ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

dŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚƌĂĚĞ� ;dŽdͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂů� ůĂďŽƵƌ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƋƵĂŶƟƚǇ� ŽĨ�ǁŚĞĂƚ� ŇŽƵƌ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁĂŐĞ�
ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂů�;ƵŶƐŬŝůůĞĚͿ�ůĂďŽƵƌ͘ 

dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϭϬ�ŬŐƐ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ƉĞƌ�ĚĂŝůǇ�
ǁĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ŵĂŝŶ�ĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ϭϭ�ŬŐƐ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ƉĞƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�dŽd�ŝŶ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ůĂďŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͘�dŚĞ�dŽd�ŝŶ�DĂŝŵĂŶĂ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽd�ŝŶ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ�ůĂďŽƵƌ�ƌĂƚĞ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽd�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ŽĨ� &ĂƌǇĂď� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� dŽd� ŝŶ�DĂŝŵĂŶĂ͕�ŵŽƐƚůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ͗�
ŚŝŐŚĞƌ�ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞ͘� 

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ĨŽƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŝŶ�^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĂŶĚ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂƐƵĂů�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�;ϭ-Ϯ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 

dŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂů�ůĂďŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�
�Ɛ�Ă� ƌĞƐƵůƚ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ĨĞǁ� ůŽĐĂů� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƐƵĂů�ůĂďŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶƐŬŝůůĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�
^ŚŝƌŝŶ�dĂŐĂď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ��&E�ϮϴϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�<ŚǁĂũĂ�^ĂďǌƉŽƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ��&E�ϮϵϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
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dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƚĂƉůĞ� ĨŽŽĚ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝŶ�ďŽƚŚ� ^ŚŝƌŝŶ� dĂŐĂď� ĂŶĚ�
<ŚǁĂũĂ� ^ĂďǌƉŽƐŚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘� 

dŚĞƐĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ� ƚŽ�ďƵǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽŽůƐ͕� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�ƉŽŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƉůĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘� 

tŚĞŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƌĂŝŶĨĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ǁĂƚĞƌ͕�
ŵŽƐƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƌĂŝŶĨĂůů� ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ǁĂƚĞƌ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞĞĚƐ͕�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ� ƚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐŽŵĞ͘� 
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