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Resumen

Aunque se considera un pais de ingresos medianos bajos, Céte d'lvoire ocupa el puesto 171 de los
188 paises clasificados en el indice de Desarrollo Humano. Experimenta inseguridad alimentaria
generalizada, malnutricién y desigualdades de género, que afectan gravemente a los pequefios
agricultores, quienes ademas se enfrentan a problemas de acceso a la tierra y a frecuentes crisis
relacionadas con el clima. El pais tiene una poblaciéon de 25 millones de habitantes, de los que el
48,4 % son mujeres' y el 46 % vive por debajo del umbral de pobreza. Segln el indice de
desigualdad de género, ocupa el puesto 155.

En un examen estratégico consultivo de la iniciativa Hambre Cero realizado en 2018, dirigido por
el propio pais, se sefalaron varios instrumentos juridicos y politicas que promueven la seguridad
alimentaria y la nutricion en Céte d'lvoire. Sin embargo, la falta de coordinacién, las escasas
capacidades nacionales y la lenta ejecucion de los programas nacionales impiden progresar hacia
el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2. La inseguridad alimentaria esta estrechamente
relacionada con la pobreza, la falta de sostenibilidad en la produccion de alimentos, las
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perturbaciones climaticas recurrentes, los altos precios de los alimentos y la escasa resiliencia de
los hogares y las comunidades.

El presente plan estratégico para el pais marca un giro en el enfoque del PMA en Cote d'lvoire,
haciendo mayor hincapié en el fortalecimiento de las capacidades con idea de que los programas
dirigidos por el PMA pasen a estar en manos del Gobierno y las comunidades. En el centro de este
enfoque estratégico se encuentra la voluntad de lograr la sostenibilidad del programa nacional de
comidas escolares, en cuyo marco el PMA presta asistencia a 613 escuelas, es decir, el 10 % de los
establecimientos abarcados, al considerarse una plataforma para promover la educacion, la
nutriciéon y la igualdad de género, asi como para estimular la produccion local de alimentos y la
economia rural. El plan estratégico para el pais constituye una oportunidad para que el Gobierno
ayude a las mujeres agricultoras de una manera holistica y para diversificar el consumo de
alimentos introduciendo politicas destinadas a reducir las pérdidas posteriores a la cosecha y
promover el acceso sostenible a los mercados. Esto sentara las bases de una economia mas fuerte
que dependa menos de las importaciones, ofrezca mas posibilidades de subsistencia a las
poblaciones vulnerables y favorezca la resiliencia y la sostenibilidad de los sistemas alimentarios
nacionales.

La asistencia del PMA al Gobierno para lograr la seguridad alimentaria y nutricional se basara en
cinco efectos estratégicos que se refuerzan mutuamente:

» Efecto estratégico 1. Los alumnos de las escuelas primarias y sus hogares en zonas
aquejadas de inseguridad alimentaria tienen acceso a alimentos suficientes y nutritivos
durante todo el afio.

» Efecto estratégico 2: Las poblaciones afectadas por crisis tienen acceso a alimentos que
satisfacen sus necesidades alimentarias y nutricionales basicas durante y después de las
crisis.

» Efecto estratégico 3: Para 2023, las poblaciones vulnerables y aquejadas de inseguridad
alimentaria que viven en las zonas seleccionadas, en particular los nifios, las mujeres en
edad de procrear y las personas con VIH, gozan de un mejor estado nutricional.

» Efecto estratégico 4: Para 2023, las poblaciones y comunidades seleccionadas disponen
de medios de subsistencia mas sélidos, presentan mayor resiliencia ante las crisis de
origen climatico y de otro tipo y se benefician de cadenas de valor y de sistemas
alimentarios sostenibles mas eficientes y equitativos.

» Efecto estratégico 5: Para 2023, las instituciones nacionales disponen de mayores
capacidades para orientar y gestionar mejor los programas de seguridad alimentaria,
nutricién y proteccion social.

En la orientaciéon estratégica del PMA para los préximos cinco afios tendran prioridad los
programas de nutricion, fortaleciéndose las capacidades nacionales para poner en practica
iniciativas centradas en las comunidades. El programa de comidas escolares constituye una sélida
base para aumentar la resiliencia de los hogares y las comunidades y el empoderamiento de las
mujeres gracias al apoyo a las redes de pequefios agricultores. El fortalecimiento de las
capacidades se extendera a una amplia gama de partes interesadas para velar por que los
pequefios productores, en especial las mujeres, participen en cadenas de valor mas estructuradas
y equitativas y tengan apoyo para el acceso al mercado, entre otras cosas a través del programa
de comidas escolares, para que dispongan de una demanda estable. El PMA apoyara las
intervenciones nacionales emprendidas a raiz de una crisis, manteniendo planes para imprevistos
con los que abordar las necesidades inmediatas de alimentos y nutricion de las poblaciones
afectadas por perturbaciones repentinas.

En el plan estratégico para el pais se hace hincapié en la igualdad de género, los jévenes y las
personas con discapacidad. Se mejoraran las capacidades nacionales para obtener datos
empiricos y asi posibilitar la identificacion de soluciones al hambre y la malnutricion que
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reconozcan los retos especificos y diversos a los que se enfrentan las personas vulnerables a causa
de su género, edad, zona geografica y circunstancias econémicas.

El plan estratégico para el pais estd plenamente alineado con el Plan nacional de desarrollo para
el periodo 2016-2020 y con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo para
2017-2020. Aspira a aprovechar las ventajas comparativas de los diversos organismos de las
Naciones Unidas que trabajan en Cote d'lvoire para proporcionar una respuesta holistica a las
necesidades de seguridad alimentaria y nutricién. El presente documento se elaboré por medio
de un enfoque participativo y en estrecha colaboracion con las partes interesadas de Cote d'lvoire
y los otros organismos que tienen su sede en Roma: la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola. La colaboracion
entre los organismos con sede en Roma se centrard en mejorar la ejecucién del Plan de nutricion
nacional multisectorial para 2016-2020, en facilitar el acceso a la educacion y a alimentos nutritivos
y en mejorar de manera equitativa la produccion y los medios de subsistencia de los pequefios
productores por medio de planes de accién conjuntos.

Proyecto de decision*

La Junta aprueba el Plan estratégico para Cote d'lvoire (2019-2023) (WFP/EB.1/2019/6-A/4), cuyo
costo total para el PMA asciende a 82.768.485 dolares EE.UU.

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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Anadlisis del pais
1.1 Contexto nacional

1. Cote d'lvoire ha experimentado un crecimiento econdmico constante desde que acab6 la
crisis postelectoral de 2011, estableciéndose como pais de ingresos medianos bajos que se
esfuerza por alcanzar la condicién de pais de ingresos medianos para 2020. A pesar de tener
un producto interno bruto (PIB) per capita de 1.526 délares EE.UU. y una tasa de crecimiento
anual del PIB del 7,1 %2, ello no se ha traducido en un desarrollo socioeconémico inclusivo
para la mayor parte de la poblacién. La pobreza, la inseguridad alimentaria, la malnutricién
y las desigualdades de género siguen siendo generalizadas.

2. De la poblacion total de 25 millones de habitantes, el 48,4 % son mujeres, el 60 % tiene
menos de 25 afios® y el 46 % vive por debajo del umbral de pobreza. El pais ocupa el
puesto 171 segun el indice de Desarrollo Humano y el 155 segin el indice de desigualdad
de género. La tasa de fertilidad es de 3,5 nifios por mujer®. El trabajo infantil es motivo de
preocupacion, ya que el 25 % de los nifios de entre 5y 17 afios trabaja (5 % mas de nifias
gue de nifios), el 53,4 % de ellos en la agricultura®.

3. Las desigualdades de género constituyen un gran obstaculo para el bienestar econémico y
social sostenible. A pesar de los logros legislativos, las mujeres siguen siendo objeto de
discriminacién en el mercado de trabajo (representan el 11,5 % de los trabajadores del
sector privado®), la educacién y el acceso a la atencién sanitaria (solo el 10 % de las mujeres
dicen tomar decisiones sobre el cuidado de su propia salud’), y hay falta de planificacion
familiar®. Las barreras socioculturales limitan el acceso de las mujeres a la tierra y su
participacion en la toma de decisiones sobre el uso de los recursos comunes; asimismo, las
mujeres estan subrepresentadas en los érganos de toma de decisiones®. Pese a que las
mujeres representan el 90 % de los trabajadores agricolas'®, solo el 8 % posee titulos de
propiedad de la tierra, frente al 22 % de los hombres'".

4, El pais es propenso a sufrir inundaciones y sequias, que causan pérdidas de medios de
subsistencia, sobre todo de cosechas, en el norte y el sur. Persisten los conflictos
intercomunales esporadicos debido a problemas relacionados con la tenencia de la tierra,
que causan desplazamientos de poblacién localizados.

5. El Gobierno esta a medio camino de la ejecucién de un plan nacional de desarrollo
destinado a reducir la pobreza, la inseguridad alimentaria y la malnutricién y a fomentar el
desarrollo de la industria de elaboracion de productos agricolas'. Un informe parcial de
2017 sobre los avances publicado por el Gobierno pone de manifiesto que, pese a los logros

2 Banco Mundial y The Economist Intelligence Unit. Informe sobre Céte d'lvoire, 2018.
3INS.

4 Agencia Central de Inteligencia de los Estados Unidos: World Fact Book, 2018.

> Enquéte nationale sur la situation de I'emploi et du travail des enfants (ENSETE 2013). 2014.

6 Comité de las Naciones Unidas para la Eliminacién de la Discriminacién contra la Mujer. 2011. Observaciones finales del
Comité para la Eliminacién de la Discriminacién contra la Mujer.

7 Enquéte Démographique et de Santé et & Indicateurs Multiples 2011-2012. Disponible en francés en:
https://www.dhsprogram.com/pubs/pdf/FR272/FR272.pdf.

8 Informe del Banco Mundial. 2017. Situation économique en Cote d'lvoire - Et si I'emergence était une femme?

9 Ministerio de Planificacion y Desarrollo. 2017. Plan national de développement 2016-2020. Véase:
https://www.dhsprogram.com/pubs/pdf/FR272/FR272.pdf.

19 Gabinete del Primer Ministro y Ministerio de Agricultura. 2009. Ftat des ressources phytogénétiques pour 'alimentation et
l'agriculture: second rapport national.

1 Banco Mundial. 2017. Quinto informe sobre la situacion econémica en Cote d'lvoire.
"2 Ibid., pag. 8.
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obtenidos, sobre todo en el desarrollo de infraestructuras, es preciso trabajar mas en el
desarrollo del capital humano con el fin diversificar la economia y satisfacer las necesidades
del mercado de trabajo. También es necesario hacer considerables inversiones para ampliar
las redes agroindustriales mas alla de los cultivos comerciales y poder hacer frente a las
causas profundas del hambre y la malnutricién y beneficiar a los pequefios agricultores’.

1.2 Progresos hacia el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2
Progresos hacia el logro de las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2

6.  Acceso a los alimentos. Aunque las favorables condiciones agroecolégicas de Cote d'lvoire
favorecen unos sistemas de produccion de alimentos diversificados, la seguridad
alimentaria sigue constituyendo un problema’. Pese a que la puntuacién del pais en el
indice Global del Hambre descendi6 de 32,6 a 26,5 entre 2000 y 2017, la puntuacién actual
corresponde todavia a la categoria “grave”’>.

7. Segun las estimaciones, en 2015 el 12,8 % de la poblacién sufria inseguridad alimentaria’®,
y el 4,2 %, inseguridad alimentaria grave. La inseguridad alimentaria es peor en los hogares
dedicados a la agricultura (14,3 %), particularmente en el norte, el nordeste y el oeste, y en
los hogares rurales en general, ya que el acceso a fuentes sostenibles de alimentos se ve
limitado por unas practicas agricolas deficientes, la degradacion medioambiental, las
perturbaciones de origen climatico, las pérdidas posteriores a la cosecha, la falta de acceso
a los mercados y la escasa diversidad del régimen alimentario. No se registran grandes
diferencias en las tasas de inseguridad alimentaria entre los hogares encabezados por
mujeres (14,5 %) y los encabezados por hombres (14,1 %).

8. Segun varias evaluaciones de la seguridad alimentaria y un examen estratégico de la
iniciativa Hambre Cero, en la disponibilidad de alimentos influyen en particular las
perturbaciones de origen climatico, sobre todo en el norte, debido a la falta de mercados al
por mayor y a la deficiente infraestructura rural. Ello da lugar a que los precios de los
alimentos sean elevados en todo el pais, lo cual, combinado con la pobreza generalizada y
la falta de poder adquisitivo, limita el acceso a los alimentos. En 2015 los hogares rurales
gastaron mas del 55,8 % de sus ingresos en alimentos, frente al 39,1 % en las zonas urbanas.
A nivel nacional, los hogares pobres gastan en alimentos el 50,2 % de sus ingresos, frente a
una cifra del 40,7 % en el resto de hogares. La pobreza afecta en mayor grado a las mujeres
(47,4 %) que a los hombres (45,4 %), debido en parte a la precariedad y la naturaleza
informal del trabajo y las actividades productivas realizados por las mujeres'’.

9. Eliminacién de la malnutricién. La malnutricion afecta a todos los grupos de edad, en
particular a los nifios menores de 5 afios, las nifias y mujeres embarazadas y lactantes, las
personas con VIH, los huérfanos y los nifios vulnerables con inseguridad alimentaria. El
Gobierno ha conferido una alta prioridad a la nutricién y se ha comprometido a alcanzar las
metas del Decenio de las Naciones Unidas de Accién sobre la Nutricion'®. Cote d'lvoire se
unié al Movimiento para el Fomento de la Nutricién (SUN) en 2013y en 2016 cre6 un Consejo
Nacional de Nutricién dirigido por el Primer Ministro para asegurar una coordinacién de

'3 Ministerio de Planificacién y Desarrollo. 2017. Plan nacional de desarrollo para el periodo 2016-2020. Véase:
https://www.dhsprogram.com/pubs/pdf/FR272/FR272.pdf.

4 Examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero.

' Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI). 2017. 2017 Global Hunger Index: The
Inequalities of Hunger. Disponible en: https://www.globalhungerindex.org/pdf/en/2017.pdf.

6 INS. 2015. Encuesta sobre el nivel de vida de los hogares en Céte d'lvoire.
6 Gabinete del Primer Ministro. 2017. Examen Stratégique National Faim Zero, pag. 23.

8 Véase: https://scalingupnutrition.org/es/progresos-e-impacto/el-decenio-de-las-naciones-unidas-de-accion-sobre-la-
nutricion/ (2016).


https://www.dhsprogram.com/pubs/pdf/FR272/FR272.pdf
https://scalingupnutrition.org/es/progresos-e-impacto/el-decenio-de-las-naciones-unidas-de-accion-sobre-la-nutricion/
https://scalingupnutrition.org/es/progresos-e-impacto/el-decenio-de-las-naciones-unidas-de-accion-sobre-la-nutricion/
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10.

11.

12.

13.

alto nivel de las actividades de nutricién. Los indicadores nutricionales mejoraron entre
2012 y 2016, pese a lo cual en 2016 el 16,7 % de los nifios tenia bajo peso al nacer'. Las
tasas de retraso del crecimiento se sitlan en el 29,6 % en el norte y el 25,6 % en el oeste?’,
si bien las tasas totales disminuyeron del 29,8 % en 2012 al 21,6 % en 2016. En los nifios
menores de 5 afos, la prevalencia de la emaciacion disminuy6 del 7,5 % al 6 % en el mismo
periodo. En todos estos indicadores, los valores son peores entre las nifias que entre los
niflos varones?'. En las mujeres de 15 a 49 afios, por su parte, la prevalencia de la
malnutriciéon aguda es del 7,7 %?2. En lo que respecta a las personas con VIH, el porcentaje
de las que sufren malnutricion se sitia en torno al 24,5 %, cifra que, pese a ser algo inferior
a la de 2009, sigue siendo muy preocupante?,

La anemia afecta al 75 % de los nifios menores de 5 afios, al 54 % de las mujeres en edad
fértil y al 30 % de los varones de entre 15y 49 afios. Céte d'lvoire, al igual que muchos paises
de la regidn, sufre la doble carga de la malnutricion: el sobrepeso y la obesidad estan
aumentando, y afectan al 25,6 % de las mujeres en edad fértil.

Para el ciudadano medio de Cote d'lvoire, el 65 % de las calorias diarias consumidas procede
de raices, tubérculos y cereales, lo que es indicativo de falta de diversidad en la dieta. A nivel
nacional, solo el 14,3 % de los nifios de entre 6 y 23 meses de edad tiene acceso a una dieta
minima aceptable, con tasas tan bajas como el 57 % en el norte?*. Los hogares con
inseguridad alimentaria consumen proteinas animales dos dias por semana y frutas y
hortalizas dos o tres dias por semana, con menos frecuencia que los cereales y los
tubérculos (de tres a seis dias por semana) y el aceite (tres o cuatro dias por semana). Los
hogares con inseguridad alimentaria grave no consumen practicamente nada de fruta ni de
proteina animal?>.

En las practicas nutricionales influye negativamente el bajo nivel de estudios, sobre todo
entre las mujeres, ya que en las zonas rurales solo sabe leer y escribir el 25 %, frente al 45 %
de media nacional®®. La calidad de la ensefianza es escasa, en especial en las zonas rurales
del norte, donde se registra la menor tasa de matricula. La tasa de matricula bruta en las
escuelas de primaria ha aumentado del 85,7% al 95,4 % en los ultimos cuatro afios, si bien
persisten grandes disparidades regionales. La tasa de matricula neta nacional en las
escuelas de primaria aument6 del 72,9 % en 2012 al 91 % en 2016 (90,1 % de las nifias y
92 % de los nifios varones)?’. En 2015, el Gobierno instaur6 la escolarizacién obligatoria
gratuita para todos los nifios de hasta 16 afios e introdujo un plan estratégico para impulsar
la educacion de las nifias?® con el fin de apoyar y aumentar sus tasas de matricula y
retencion en la ensefianza primaria hasta la edad de 16 afios, combatir la violencia de
género y aumentar la coordinacién nacional para que el programa sea sostenible.

Otros factores que afectan a la nutriciéon son la falta de concienciacién sobre buenas
practicas de nutricién e higiene y las creencias socioculturales que consideran tabu el
consumo de algunos alimentos por grupos especificos de género y edad.

9 Ministerio de Planificacion y Desarrollo. 2017. La situation des femmes et des enfants en Céte d'lvoire 2016.

20 Ministerio de Salud. Enquéte Démographique et de Santé et & Indicateurs Multiples 2011-2012.

21 Ministerio de Planificacién y Desarrollo. 2017. La situation des femmes et des enfants en Céte d'lvoire 2016.

2 Ibid., en 19.

23 Fcole Nationale des Sous-Officiers dActive. 2015.

24 Ministerio de Planificacion y Desarrollo. 2017. La situation des femmes et des enfants en Céte d'lvoire 2016, pag. 18.
% INS. 2016. Céte d'voire - Enquéte de Suivi de la Saison Agricole et de la Vulnérabilité Alimentaire (SAVA) 2016.

26 Gabinete del Primer Ministro. 2016. Rapport d’état sur le systéme éducatif national 2016.

27 Ministerio de Educacién Nacional, Ensefianza Técnica y Formacion Profesional. 2017.
28 plan Stratégique d’Accélération de I'Education des Filles, 2016-2018.
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14,

15.

16.

17.

Duplicacion de la productividad y los ingresos de los pequefios productores de alimentos. La
mayoria de los productores de alimentos (2,3 millones) en Cote d'lvoire son mujeres??,
Aproximadamente el 75 % de la poblacién depende de las actividades agricolas para
satisfacer sus necesidades de subsistencia basicas® y el 77 % se dedica a actividades
informales, como el autoempleo en explotaciones familiares, la venta de mercancias y los
servicios®!, actividades que suelen ser econémicamente menos productivas. La agricultura
esta dominada por las practicas de subsistencia o de cultivo manual con alto coeficiente de
mano de obra gestionadas por pequefios productores, que labran el 84 % de la tierra
cultivable??,

La explotacion agricola media tiene una superficie de entre 0,5 y 3 hectareas, y los
agricultores que se dedican a los cultivos alimentarios tienen poco o ningun acceso a
semillas mejoradas, fertilizantes o pesticidas. Estas circunstancias afectan de manera
desproporcionada a las mujeres, debido a su falta de acceso a crédito, mano de obra, capital
y conocimientos. El 90 % de los hogares que dependen de la agricultura estan encabezados
por hombres y solo el 8 % de las mujeres tiene su propia tierra, pese a que ellas responden
del 75 % de la produccién basica de alimentos a nivel de los hogares33. El rendimiento de las
tierras que pertenecen a mujeres es inferior al de las que son propiedad de varones, aunque
esta diferencia de productividad descendi6é del 43 % en 2008 al 24 % en 2016, debido
principalmente a un aumento en el uso de fertilizantes proporcionados a los hogares
encabezados por mujeres.

Segun las estimaciones, mas del 70 % de los hogares de pequefios agricultores vive por
debajo del umbral de pobreza34, y el 34 % vive en la pobreza extrema?3; la pobreza afecta a
mas mujeres (47,4 %) que hombres (45,5 %). La produccién de cultivos alimentarios en
pequefias explotaciones sigue adoleciendo de falta de apoyo comparado con el bien
desarrollado sector de los cultivos comerciales®. Este factor, unido a la falta de acceso a
insumos de calidad, tierra, agua, energia y crédito, asi como a los mercados, sigue
repercutiendo negativamente en la productividad y los ingresos de los pequefios
productores, sobre todo en lo referente a la gestion de las pérdidas posteriores a la cosecha
y el acceso a los mercados. Pese a que las mujeres constituyen la mayoria de los
trabajadores agricolas, pero dado que a menudo su trabajo no estd remunerado, estos
problemas les afectan mas a ellas y a sus hogares.

Sistemas alimentarios sostenibles y prdcticas agricolas resilientes. Dotada de unas condiciones
agroecoldgicas favorables y de abundantes recursos hidricos, Cote d'lvoire tiene el potencial
de ser autosuficiente para satisfacer las necesidades nacionales de cultivos alimentarios,
incluso en alimentos basicos como el arroz y el maiz. Sin embargo, entre 2010 y 2012, las
importaciones de arroz aumentaron un 51 % y las de maiz un 43 %*’. Las cadenas de valor
alimentarias estan mal organizadas y las pérdidas posteriores a la cosecha llegan a ser del
40 % en los cultivos principales. La produccién de cultivos alimentarios se caracteriza por la
baja productividad, la degradacién medioambiental y alto riesgo de contaminacién de los
alimentos por el agua contaminada y el uso inadecuado de los pesticidas.

2% Examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero, 2018. No se dispone de datos desglosados por sexo.

30 No se dispone de datos desglosados por sexo y edad.

31 Banco Mundial. 2017. Jobs Diagnostic: Employment, Productivity, and Inclusion for Poverty Reduction.

32 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 2017. Recensement des exploitations et exploitants agricoles (2015-2016).

3 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 2016. Africa Human Development Report.
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/hdr/2016-africa-human-development-report.html.

34 Con unos ingresos de menos de 2,50 délares al dia.

35 Con unos ingresos de menos de 1,25 délares al dia.

36 The Economist Intelligence Unit. Informe sobre Céte d'lvoire, 2018. (No esté disponible en linea).

37 Examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero (2018).
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18. Los sistemas alimentarios se ven cada vez mas afectados por las perturbaciones de origen
climatico, la deforestacion a gran escala y las practicas agricolas insostenibles, como las
técnicas de roza y quema. El pais ha perdido hasta el 80 % de su cobertura forestal, lo cual
tiene efectos negativos sobre el clima y la sostenibilidad agricola, como son la pérdida de
fertilidad del suelo, la disminucion de las precipitaciones, la reduccion del caudal de los rios
y de la abundancia de agua subterranea en algunas zonas y las lluvias extremas e
inundaciones en otras.

19. El examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero subray6 la importancia de promover
iniciativas para mejorar la resiliencia agricola mediante la optimizacién de la gestion de los
recursos hidricos, la adaptacion de los calendarios de cultivo, el uso de variedades de
cultivos resistentes a la sequia, la lucha contra la deforestacion y la mejora de los barbechos.

Entorno macroeconémico

20. Después de cinco afios de fuerte crecimiento, la economia de Cote d'lvoire muestra signos
de desaceleracién, lo que esta afectando a la gestion de la politica fiscal y provocando una
reduccion del gasto publico que afecta desproporcionadamente a las mujeres. Sin embargo,
Cote d'lvoire sigue teniendo una de las economias mas fuertes del continente, y sus
perspectivas econémicas son favorables para el futuro cercano. Abordar las desigualdades
de género sera clave para asegurar un crecimiento inclusivo.

Principales vinculos intersectoriales

21.  ElPlan nacional de desarrollo para el periodo 2016-2020 es el marco de referencia para los
proyectos de desarrollo de los sectores publico y privado. Posibilita el dialogo politico y la
elaboracion de directrices que permitan a Céte d'lvoire alcanzar la condicién de pais de
ingresos medianos para 2020, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Las
elevadas tasas de pobreza, que descendieron levemente del 49 % al 46 % entre 2008y 2015,
seguiran determinando este proceso3,

22. Una de las prioridades del Plan nacional de desarrollo es eliminar la malnutricién. El
Gobierno, bajo el liderazgo del Ministerio de Salud e Higiene Publica, ha elaborado vy
adoptado el Plan nacional multisectorial de nutricion para 2016-2020, que incluye medidas
para combatir el VIH y el paludismo.

23. La prevalencia del VIH descendi6 del 3,7 % en 2012 al 2,8 % en 2016, con unas tasas de
prevalencia del 3,7 % en las mujeres adultas y del 1,9 % en los varones adultos. Las tasas de
malaria disminuyeron del 50 % en 2010 al 33 % en 2014, pero no hay desglose de datos por
sexo y edad®. Las cifras desglosadas mas recientes se remontan a 2012, fecha en que se
estimd una prevalencia del 18 % en los nifios de entre 0 y 59 meses de edad y las nifias y
mujeres embarazadas y lactantes de 15 a 49 afios*.

24. Ladesigualdad de género sigue sin abordarse suficientemente. Las mujeres siguen estando
infrarrepresentadas en los 6rganos de toma de decisiones*'. La tasa de desempleo es mayor
en la poblacion femenina (11,9 %) que en la masculina (7,4 %) y las mujeres tienen solo el
8,6 % de los empleos asalariados.

25. La desigualdad generalizada reduce las oportunidades educativas y de empleo de las
mujeres y los hombres mas jovenes. A nivel nacional, esta desempleado el 23,2 % de la

3 PNUD. 2016. Human Development Report on Céte d'lvoire.
39 Ministerio de Salud. 2016. Plan national de développement sanitaire 2016-2020.

40 Enquéte Démographique et de Santé et & Indicateurs Multiples 2011-2012. Disponible en francés en:
https://www.dhsprogram.com/pubs/pdf/FR272/FR272.pdf.

4 Ministerio de Planificacién y Desarrollo. Plan nacional de desarrollo para el periodo 2016-2020.
https://www.dhsprogram.com/pubs/pdf/FR272/FR272.pdf.
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26.

poblacién y el 54,2 % de los desempleados pertenecen a la franja de edad de 14 a 34 afos.
Una gran parte de las mujeres y los hombres en situacién de desempleo son jovenes que
hacen la transicion de la escuela al trabajo a tiempo completo2.

Carencias y desafios relacionados con el hambre

En el examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero se observaron los siguientes desafios
para alcanzar el OSD 2 en Céte d'lvoire:

>

Acceso a los alimentos. La falta de datos desglosados por sexo y edad hace dificil
precisar los problemas concretos a los que se enfrentan las mujeres, los hombres, las
nifias y los nifios para obtener alimentos. Otros problemas se refieren a la insuficiente
coherencia entre los proyectos de seguridad alimentaria; la falta de reconocimiento
del papel que desempefian en esta los pequefios productores a la hora de
implementar politicas comerciales y fiscales, y la insuficiente recopilacion, analisis y
uso de datos para identificar a las personas vulnerables.

Nutricién. Muchos sectores, incluidos los de la agricultura y la proteccion social,
podrian contribuir a los efectos que se desea obtener en materia de nutricion por
medio de iniciativas que integren la dimension nutricional, pero ese potencial sigue
sin explotarse. Los avances se ven frenados, ademas, por el enfoque
compartimentado de los ministerios que intervienen en cuestiones interrelacionadas
como la seguridad alimentaria, la nutricién, la salud y la educacion; la reducida escala
de las iniciativas de enriquecimiento de alimentos; la igualmente reducida escala de
las iniciativas de difusion de mensajes destinados a promover cambios sociales y de
comportamiento sobre cuestiones como la diversidad del régimen alimentario, la
higiene o la inocuidad de los alimentos, y la necesidad de prestar mayor atencion a
las adolescentes.

Productividad de los pequefios productores y sistemas alimentarios sostenibles. Es
urgente apoyar a los pequefios agricultores y agricultoras en la creaciéon de cadenas
de valor de cultivos alimentarios como cereales, raices y tubérculos de alto
rendimiento, autosuficientes y sostenibles, asi como de verduras y proteina animal.
Otros factores limitadores son la ausencia crénica de recursos financieros y humanos
para los servicios relativos a los insumos, la extension agraria y la investigacion; la
necesidad de una inversién sistematica en infraestructuras para mejorar la
produccion, el almacenamiento, la capacidad de transporte y el acceso a los
mercados; la falta de equidad en la asignacion de la tierra, especialmente para las
mujeres y los jovenes; la falta de cualificacion en materia de gestién sostenible de los
ecosistemas, y la ausencia de un enfoque sistematico para abordar las desigualdades
de género.

Proteccion social. No se invierten recursos suficientes en protecciéon social en la que se
tengan en cuenta las cuestiones de género. La cobertura del programa nacional de
comidas escolares es limitada, como lo son la cobertura de los programas de redes
de seguridad y la sinergia entre los mismos. Otros obstaculos son los problemas para
implementar una estrategia de ampliacién de las redes de seguridad a las poblaciones
rurales y la necesidad de disponer de politicas sobre redes de seguridad mas
inclusivas y equitativas, también para las comidas escolares.

42 Banco Mundial. 2017. Jobs Diagnostic Céte d'lvoire: Employment, Productivity, and Inclusion for Poverty Reduction. No se
dispone de datos desglosados.
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1.4

Principales prioridades para el pais

Prioridades del Gobierno

27.

28.

29.

30.

31.

En la “Visién 2040" del Gobierno se establece una vision de Cote d'lvoire como pais “con una
economia impulsada por la industria, unido en su diversidad cultural y democracia y abierto
al resto del mundo”, donde todos pueden alcanzar su maximo potencial, dedicando una
especial atencién a los mas vulnerables, y donde se aborden de forma eficaz las
desigualdades causadas por la pobreza, la inseguridad alimentaria, la malnutricion, la falta
de estudios y las desigualdades de género*.

Uno de los pilares de esta vision se ha puesto en practica por medio de la estrategia nacional
de proteccién social para 2015-2020, que tiene por objetivo proteger a los grupos mas
vulnerables a través de redes de proteccion social que tengan en cuenta la perspectiva de
género, desarrollando gradualmente un sistema de proteccion social que fortalezca su
capacidad para mitigar los riesgos. EIl PMA ayuda a aplicar esta estrategia a través de su
apoyo al programa de comidas escolares y a las agrupaciones de pequefias agricultoras, al
tiempo que ayuda a todas las partes interesadas a trabajar en pos de la consecucion del
ODS 2y de un sistema alimentario nacional sostenible.

Se ha avanzado en la transformacién del sector agricola en un factor impulsor del
crecimiento econémico y en una prioridad para la inversiéon gubernamental, tal como se
refleja en el Plan nacional de inversiones agricolas para 2017-2025. Sin embargo, la
inversién dirigida por el Gobierno se ha concentrado en aumentar el apoyo a la industria de
elaboracion de productos agricolas con el fin de aumentar el valor de mercado de cultivos
comerciales como el cacao y el anacardo*4. Solo el 8 % de los hogares encabezados por
mujeres producen cultivos de exportacién, y la diferencia de productividad entre hombres
y mujeres en los cultivos alimentarios es elevada (34 % en 2016, frente a una cifra del 17 %
en los cultivos de exportacion producidos por mujeres). En 2016, las agricultoras utilizaron
1,9 veces menos cantidad de fertilizantes y 1,7 veces menos cantidad de pesticidas que los
hombres, lo cual limité la productividad de sus cultivos, tanto alimentarios como
comerciales®. La financiacion del Gobierno para mejorar la produccién de semillas
certificadas se centra en estos Ultimos*®.

Entre las prioridades sefialadas en el Plan nacional multisectorial de nutricion figuran el
fortalecimiento de las actividades de sensibilizacién a nivel nacional sobre las buenas
practicas nutricionales y las medidas preventivas contra la malnutricidon; una mejor gestion
de esta Ultima, entre otras cosas mediante enfoques comunitarios; un aumento de la
disponibilidad de alimentos nutritivos y diversificados y del acceso a los mismos; una mayor
resiliencia de los hogares ante las crisis alimentarias y nutricionales, y el fomento de una
buena nutricién y de una gobernanza mas sélida en todo el sector.

El Gobierno, con el apoyo del PMA, ha elaborado su primera politica nacional sobre comidas
escolares, que abarca el periodo 2018-2025%’. La politica prevé que para 2025 todos los
nifios en edad escolar asistan a la escuela y reciban comidas calientes diarias vy
nutricionalmente equilibradas. El objetivo de alcanzar determinadas metas en materia de
salud, nutricion, produccion local y proteccion del medio ambiente contribuiran a un
sistema educativo equitativo e inclusivo desde el punto de vista del género. La emblematica
iniciativa “Una escuela, un comedor, un grupo de agricultores” liderada por el Gobierno

43 Ministerio de Planificacién y Desarrollo. 2016. Ftude nationale prospective Céte d'lvoire 2040.

4Banco Mundial. 2017. Jobs Diagnostic Céte d'lvoire: Employment, Productivity, and Inclusion for Poverty Reduction. En el
informe no se ofrecen datos desglosados por sexo.

4 Banco Mundial. 2017. Situation économique en Céte d'lvoire - Et si 'emergence était une femme?

46 Ministerio de Planificacién y Desarrollo. Plan nacional de desarrollo para el periodo 2016-2020.

47 Ministerio de Educacién. 2018. Politique nationale d'alimentation scolaire 2018-2025.
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sigue promoviendo un enfoque sostenible del programa de comidas escolares y demuestra
el compromiso del Gobierno de empoderar a las agrupaciones de agricultores locales
(especialmente las dirigidas por mujeres).

Prioridades de las Naciones Unidas y otros asociados

32.

33.

2.
2.1

34.

35.

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) para 2017-2020
esta plenamente alineado con el Plan nacional de desarrollo y aprovecha las ventajas
comparativas de cada organismo de las Naciones Unidas que trabaja en Cote d'lvoire. Las
esferas prioritarias son dar mayor acceso a los servicios sociales basicos, como la educacion
y la nutricidon; mejorar los mecanismos de proteccién social; fortalecer las instituciones
nacionales, y fomentar la resiliencia ante el cambio climatico y los peligros naturales. Esto
se traduce en tres resultados estratégicos: una mayor gobernanza y cohesion social;
desarrollo del capital humano gracias al acceso equitativo a los servicios sociales basicos y
la proteccion social, y desarrollo sostenible gracias al fomento de politicas publicas que
garanticen unas pautas de produccién y consumo sostenibles y apoyen la lucha contra el
cambio climatico.

El MANUD incluye medidas para incorporar de forma sistematica las cuestiones de
proteccion y género en todas sus esferas de apoyo al Gobierno, abordando la violencia de
género, las desigualdades de género, la discriminacion y la exclusién.

Repercusiones estratégicas para el PMA
Experiencia del PMA y ensefianzas extraidas

Mientras se elaboraba el PEP, la oficina en el pais celebré consultas periddicas y talleres con
homologos gubernamentales, asociados para el desarrollo y otras partes interesadas.
Dichas consultas, junto con un examen de las evaluaciones y estudios sobre la labor del
PMA en Céte d'Ivoire, han sentado las bases para trazar el camino a seguir. Las evaluaciones
y estudios comprenden una evaluacion descentralizada de enero de 2018 sobre la
operacion prolongada de socorro y recuperacién 200464; una sintesis de evaluaciones de
operaciones de agosto de 2017 que abarca el trabajo en los paises que dependen del
Despacho Regional de Dakar, y una evaluacion de mitad de periodo de diciembre de 2015
sobre el proyecto de desarrollo 200465. Se prevé que para diciembre de 2018 se finalizara
una evaluacién descentralizada de mitad de periodo del apoyo aportado por el PMA al
programa de comidas escolares financiada por el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos.

En las citadas evaluaciones y consultas se hizo una valoracion positiva de la contribucion del
PMA a la consecucion de la seguridad alimentaria y la nutricion en Céte d'lvoire y se
sefalaron las siguientes ventajas comparativas del Programa:

a) su liderazgo en el sector de la nutricién, que lo convierte en asociado preferente para
apoyar laimplementacién del Plan nacional multisectorial de nutricion por el Gobierno;

b) suamplia presencia sobre el terreno en las zonas del pais mas vulnerables a la pobreza,
la inseguridad alimentaria, la malnutricién y unas bajas tasas de terminacién de la
escuela primaria;

€) su estrecha colaboracién con el Gobierno y con los comités de coordinacién y comités
técnicos nacionales e interinstitucionales, asi como sus sélidas asociaciones con otros
organismos de las Naciones Unidas y organizaciones no gubernamentales (la
coherencia de las intervenciones y las asociaciones complementarias son la piedra
angular de la intervencion del PMA en Céte d'lvoire);

d) su éxito ala hora de establecer y apoyar programas de comidas escolares, asi como de
prestar apoyo en los ambitos de la nutricion (prevencion de la malnutricidn), la
resiliencia (grupos de produccién agricola) y el fomento de las capacidades (comidas
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36.

37.

38,

escolares, cadena de suministro, gestiéon de almacenes y valoraciones previas y bases
de referencia en materia de seguridad alimentaria y nutricién);

su aplicacién de las buenas practicas y extraccion de ensefianzas en relaciéon con la
transicion a un programa de comidas escolares de titularidad nacional; la coordinacion
de las actividades de alimentos por prescripcidn para las personas con VIH que reciben
tratamiento antirretroviral; la introduccion de medidas capaces de transformar las
relaciones de género para abordar las desigualdades que socavan la seguridad
alimentaria y la nutricion; la gestién de las intervenciones de emergencia rapidas
(desplazamientos de poblacion), y el uso de la asistencia alimentaria para la creacion
de activos y las transferencias de base monetaria (TBM) para restablecer la cohesién
social (para los repatriados de la parte occidental).

Las partes interesadas han subrayado que, a pesar de las considerables limitaciones de
financiacion, las actividades del PMA han demostrado ser esenciales para garantizar el
cumplimiento de las prioridades nacionales en materia de accion humanitaria y desarrollo.
El Programa esta bien situado para seguir haciendo contribuciones significativas en los
proximos afios, en particular mediante un apoyo equitativo a los pequefios agricultores a
través del programa de comidas escolares.

Se han recomendado mejoras para las siguientes esferas:

a)

b)

9

d)

e)

Sostenibilidad de las iniciativas de resiliencia: centrarse en posibilitar que los hogares
mejoren sus medios de subsistencia de manera sostenible mediante el fortalecimiento
de las asociaciones para garantizar la complementariedad de las actividades y el
sentido de apropiacion sobre los activos creados por la comunidad en su conjunto.

Funcién de coordinacion del PMA: seguir respaldando y participando en los sistemas y
plataformas de coordinacién multisectoriales y de multiples partes interesadas,
particularmente en pro de la nutricion.

Impacto en la nutricién: velar por que en todas las intervenciones se tenga en cuenta
la dimensién nutricional, y centrar la atencién en ampliar el impacto del programa de
comidas escolares en los mensajes destinados a fomentar cambios sociales y de
comportamiento y en respaldar el enriquecimiento de los alimentos a nivel local.

Impacto en la igualdad de género: mejorar el analisis de género y la seleccién de los
beneficiarios de las actividades en todas las operaciones; fortalecer la capacidad del
personal del PMA y los asociados en materia de género, y seguir empoderando a las
mujeres rurales por medio de las agrupaciones de agricultoras, los servicios, las
instituciones y los mercados.

Sistemas de informacion y seguimiento: fortalecer las capacidades del Gobierno para
llevar a cabo analisis periédicos y gestionar los mecanismos de seguimiento y los
sistemas de retroinformacién a disposicién de los beneficiarios sobre la seguridad
alimentaria y la nutricién, en particular para el programa de comidas escolares; es
esencial garantizar la recopilacion sistematica, el analisis y la utilizacién de datos
desglosados por sexo y edad para todas las iniciativas nacionales de seguridad
alimentaria y nutricion.

Mecanismos de proteccion social: fortalecer los mecanismos de proteccién social
vinculando la estrategia nacional de proteccion social con la estrategia de comidas
escolares para prestar asistencia a los nifios de las familias econdmicamente
vulnerables.

Los sistemas de informacion y seguimiento forman parte del compromiso del PMA de
apoyar enfoques de la seguridad alimentaria y la nutricion basados en datos empiricos y
que propicien la transformacién de las relaciones de género. El PMA ayudara al Gobierno a
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2.2
39.

40.

41,

42,

2.3
43.

realizar estudios sobre el impacto del apoyo a los grupos comunitarios, la sostenibilidad de
las agrupaciones de agricultoras y la eficacia del programa de comidas escolares.

Oportunidades para el PMA

El enfoque holistico adoptado a través del Plan nacional multisectorial de nutricion permite
al PMAy a otros asociados en el desarrollo abordar las causas profundas de la malnutricion
a nivel de las comunidades. Junto con la sélida estrategia de inversion agricola del Gobierno,
el Plan ofrece al PMA una oportunidad Unica de prestar asistencia técnica para promover
soluciones sostenibles e inclusivas para el hambre y la malnutricidn, prestando una especial
atencion a satisfacer las necesidades de las mujeres con inseguridad alimentaria y
vulnerables desde el punto de vista nutricional, nifias y nifios en edad escolar y personas
con VIH. El Gobierno aspira a transformar y modernizar el sector agricola haciendo
importantes inversiones en los proximos siete afios. Ello exigira un considerable esfuerzo
por fortalecer las capacidades de los pequefios agricultores para permitirles contribuir al
desarrollo de sistemas alimentarios y cadenas de valor sélidos y equitativos.

Las buenas practicas adoptadas actualmente por el PMA para fortalecer las capacidades en
pequefia escala de las agrupaciones de agricultoras pueden reproducirse a fin de mejorar
la sostenibilidad del programa de comidas escolares; aumentar y diversificar la produccién
de cultivos alimentarios; reducir la malnutricion gracias a la disponibilidad de alimentos mas
ricos en nutrientes y la difusion de mensajes destinados a promover cambios sociales y de
comportamiento; aumentar los ingresos de los agricultores; promover la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres mediante cursos de alfabetizacién funcional y
capacitacion en competencias basicas en materia de contabilidad y organizacién de
cooperativas, y ofrecer oportunidades para introducir actividades de adaptacién al cambio
climatico. El Gobierno y los asociados acogen favorablemente este enfoque y respaldan la
continua colaboracion del PMA para ampliar este modelo entre las comunidades agricolas
en zonas donde se pueden establecer vinculos con el programa de comidas escolares.

En virtud de su reconocido liderazgo en el sector de la nutricién, el PMA esta bien situado
para ayudar al Gobierno a aplicar la estrategia nacional de enriquecimiento y adaptar la
educacién nutricional mediante la formulacion y aplicacién de una estrategia nacional de
difusién de mensajes destinados a promover cambios sociales y de comportamiento, en
particular para los nifios de preescolar y de primaria.

El renovado compromiso del Gobierno de restablecer estudios nacionales anuales sobre la
seguridad alimentaria y la nutricion a partir de 2019 ayudara a paliar el déficit de
informacioén en varios sectores, al hacer mas sistematicos la recopilacion y el andlisis de
datos. Basandose en los conocimientos especializados del PMA en materia de datos y en el
uso de tecnologias innovadoras, se prestara apoyo técnico para mejorar los sistemas
nacionales de informacién para la seguridad alimentaria y la nutricién en los que se tengan
en cuenta el género y la edad.

Cambios estratégicos

El presente PEP destaca la naturaleza cambiante del apoyo a la seguridad alimentaria y el
apoyo nutricional del PMA en Cote d'lvoire. EIl PMA pasara de proporcionar asistencia
alimentaria directa a participar en una asociacion técnica con el Gobierno a fin de fortalecer
las capacidades institucionales para desarrollar y ejecutar programas de seguridad
alimentaria y nutricién, y fomentar la resiliencia de las comunidades aquejadas de
inseguridad alimentaria. La intervencion del PMA se basa en el Plan nacional multisectorial
de nutricion y el programa de comidas escolares. Combinadamente, estos contribuiran a
cumplir los objetivos nacionales de nutricion, educacidn y seguridad alimentaria y ofreceran
una base sélida para aumentar la resiliencia de los hogares y las comunidades y el
empoderamiento de las mujeres.
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45,

46.

47,

438.

3.
3.1

49,

El examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero puso de manifiesto que las politicas y los
programas nacionales actuales relativos al hambre y la malnutricién tienen un alcance
global; sin embargo, la capacidad técnica para coordinarlos y ejecutarlos sigue
representando un desafio. El PMA ha prestado asistencia técnica al Gobierno para elaborar
estas politicas y planes nacionales de alimentacién escolar, nutricién y proteccion social. A
lo largo de la ejecucion del presente PEP, apoyara el desarrollo de las capacidades
nacionales en todos los niveles con miras a transferir gradualmente al Gobierno los
programas gestionados por el PMA, haciendo hincapié en la preparacién para la pronta
intervencion en emergencias, las intervenciones holisticas en materia de nutricién y los
sistemas alimentarios sostenibles, con el respaldo de unas sélidas competencias sobre las
cuestiones de género. El nUmero de beneficiarios apoyados directamente por el PMA ira
disminuyendo paulatinamente a lo largo del PEP, conforme los programas
gubernamentales vayan asumiendo el control.

La ejecucién y la coordinacion del Plan nacional multisectorial de nutricién se reforzara
mediante el modelo de “municipios de convergencia”®. El PMA seguird apoyando vy
promoviendo la implantacién de esta herramienta de diagnostico comunitario para
informar sobre la accién colectiva local. También promovera la inclusion equitativa de los
pequefios agricultores marginados para que puedan beneficiarse de las instalaciones y
servicios de los nueve polos de desarrollo agricola®® que estad creando el Ministerio de
Agricultura, que abarcaran las 31 regiones de Cote d'lvoire.

La sostenibilidad del programa de comidas escolares sigue siendo una de las principales
prioridades nacionales. El PMA proseguira la implementacién de un plan de accién para la
transicién elaborado conjuntamente con el Gobierno, consistente en ir incorporando
paulatinamente las escuelas que reciben asistencia del PMA al programa de comidas
escolares a lo largo del PEP. Al mismo tiempo, se mejoraran las capacidades nacionales a
fin de aportar modelos eficientes en funcién de los costos basados en la produccién local.

La ejecucion del presente PEP se basa en enfoques que incorporan aspectos de nutriciény
propician la transformacion de las relaciones de género. En todas sus actividades, el PMA
apoyara el fortalecimiento de los sistemas nacionales de informacién y generara datos
empiricos para encontrar soluciones a los problemas del hambre y la malnutricidon que sean
eficaces en funcion de los costos, innovadoras y capaces de transformar las relaciones de
género.

Se exploraran asociaciones para el logro del objetivo del Hambre Cero, en particular con el
sector privado, la sociedad civil y los centros de investigacion en relacién con iniciativas
emblematicas como el Plan nacional de enriquecimiento de alimentos y la difusién de
mensajes destinados a fomentar cambios sociales y de comportamiento a nivel local. Estas
iniciativas se sustentaran en medidas de igualdad de género.

Orientacion estratégica del PMA
Direccion, focalizacion e impacto previsto

El presente PEP define el trabajo del PMA en Céte d'lvoire de 2019 a 2023. Los efectos
estratégicos propuestos se refuerzan mutuamente y van dirigidos a apoyar las prioridades
de desarrollo nacionales que contribuyen al ODS 2 (sobre la erradicacion del hambre) y al

48 Modelo basado en el fortalecimiento de la resiliencia creado inicialmente en el Niger con el apoyo de organismos de las
Naciones Unidas.

4 Los nueve polos de desarrollo agricola son zonas designadas del pais donde el Gobierno y los asociados efectuaran
inversiones en programas agrosilvopastoriles y pesqueros que respeten el entorno, las zonas agroecolégicas y las
necesidades y capacidades de las mujeres y hombres de la zona. Dichas inversiones deberan beneficiar a todas las partes
interesadas, sean locales, nacionales o regionales.
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50.

51.

52.

53.

54,

55,

ODS 17 (sobre las asociaciones para lograr los ODS), asi como al ODS 3 (sobre una vida
sana), el ODS 4 (sobre la educacién de calidad) y el ODS 5 (sobre la igualdad de género).

La nutricién seguira siendo una prioridad estratégica intersectorial. El PMA se centrara en
ayudar al Gobierno a aplicar la politica nacional de enriquecimiento de alimentos y a
extender a nivel nacional la estrategia de difusion de mensajes destinados a fomentar
cambios sociales y de comportamiento. Asimismo, seguira prestando servicios relativos a la
cadena de suministro para la realizaciéon del programa nacional de nutricién, a la vez que
fortalecera las capacidades nacionales para asumir esta funcion.

Se reconoce ampliamente que el PMA ha desempefiado un papel fundamental en el
desarrollo del programa de comidas escolares en Céte d'lvoire. Aprovechara dicho
programa para lograr multiples objetivos de desarrollo en las comunidades donde se esta
llevando a cabo. Para 2025, el Gobierno prevé ampliar el programa de manera que cubra el
60 % de las escuelas publicas de primaria, dando prioridad a las situadas en las zonas mas
vulnerables a la inseguridad alimentaria y la malnutricién, y donde las tasas de matricula
sean bajas.

El PMA mantendra las capacidades de intervencién de emergencia para abordar las
necesidades inmediatas de alimentos y nutricién de las poblaciones durante y después de
una perturbacion, asegurandose de que se preste atencién a los grupos con inseguridad
alimentaria y vulnerables desde el punto de vista nutricional, como las mujeres, los nifios,
las personas ancianas y las personas con discapacidad.

En todos los sectores, el PMA fortalecera las capacidades nacionales para la introduccién y
aplicacién de politicas, planes y programas equitativos e inclusivos, basadndose en los
conocimientos especializados internos y en las asociaciones con los centros de excelencia
del PMA en el Brasil y China. El trabajo se centrara en la mejora de las capacidades relativas
al analisis de la vulnerabilidad y en la mejora y gestién de los sistemas nacionales de
informacién y seguimiento, a fin de generar datos empiricos de utilidad para hallar
soluciones innovadoras y eficaces en funcion de los costos a los problemas del hambre y la
malnutricién.

El fortalecimiento de las capacidades se incluird en todas las actividades del PMA para
abordar las esferas transversales de andlisis de la seguridad alimentaria, preparacién para
la pronta intervencién y respuesta en casos de emergencia y gestion de la cadena de
suministro. El PMA también complementara y apoyara el disefio y la gestién de sistemas de
proteccion social dirigidos por el Gobierno en los que se tengan en cuenta las cuestiones de
género y que sean capaces de responder a las perturbaciones. Se proporcionaran
capacitacion, apoyo técnico y apoyo material, y se organizaran intercambios de expertos
homologos a través de la cooperacién Sur-Sur.

Las mujeres seguiran desempefiando un papel fundamental en todos los programas del
PMA como beneficiarios y responsables de la toma de decisiones. EIl PMA promovera la
igualdad de género a través de sus actividades de fortalecimiento de las capacidades con el
Gobierno y los asociados, contando con la participacién de los varones en el proceso de
transformacion de las practicas discriminatorias y las instituciones, y fomentando el dialogo
sobre politicas para corregir las practicas que impiden la participacion y el avance de las
mujeres.



WEFP/EB.1/2019/6-A/4/DRAFT 16

3.2 Efectos estratégicos, esferas prioritarias, productos previstos y actividades
principales

Efecto estratégico 1: Los alumnos de las escuelas primarias y sus hogares en zonas aquejadas
de inseguridad alimentaria tienen acceso a alimentos suficientes y nutritivos durante todo el
afio.

56. En las zonas rurales, las tasas persistentemente elevadas de inseguridad alimentaria y
malnutricibn convergen con los bajos indicadores educacionales. El PMA seguira
proporcionando comidas escolares nutritivas para mejorar el acceso a los alimentos de los
nifios de las zonas rurales aquejadas de inseguridad alimentaria durante todo el afio
escolar. Se prestard apoyo a la educacién de las nifias y los nifios mediante raciones de
llevar a casa para alentarlos a terminar el ciclo de ensefianza primaria. Las actividades de
comidas escolares se planificaran y ejecutaran a través del Ministerio de Educacién
(Direccion de comedores escolares).

Esfera prioritaria

57. Este efecto se centra en la eliminacién de las causas profundas.

Productos previstos

58. Este efecto estratégico se logrard mediante los cuatro productos siguientes:

> Los alumnos que asisten a las escuelas seleccionadas reciben una comida sana y
nutritiva que satisface sus necesidades basicas de alimentacidon y nutricién los dias
que asisten a la escuela.

> Los hogares de los alumnos que asisten a las escuelas seleccionadas reciben raciones
de llevar a casa o TBM que contribuyen a la seguridad alimentaria del hogar y
aumentan la asistencia y retencién escolares.

> Los alumnos que asisten a las escuelas seleccionadas se benefician del apoyo al
aprendizaje que mejora sus capacidades lectoras.

> Los alumnos que asisten a las escuelas abarcadas por el programa de comidas
escolares se benefician del fortalecimiento de las capacidades del Gobierno para
llevar a cabo el programa de comidas escolares a gran escala.

Actividades principales

Actividad 1: Proporcionar comidas escolares, raciones para llevar a casa y servicios complementarios a
los alumnos de las escuelas primarias durante el afio escolar y promover la compra de alimentos de
produccién local para las comidas escolares

59. El PMA proporcionara comidas escolares a 125.000 nifios y nifias hasta 2020 gracias a la
financiacion aportada por el Programa Internacional McGovern-Dole de Alimentos para la
Educacion en apoyo del programa de comidas escolares. La seleccion de los beneficiarios
se basara en la prevalencia de bajos resultados en materia de educacion, la malnutricién
croénica, la inseguridad alimentaria y las disparidades de género. Ademas, 15.000 nifias y
nifios que cursan los dos ultimos afios de educacion primaria recibirdn raciones de llevar a
casa a fin de aumentar la tasa de retencion escolar y reducir las tasas de abandono de los
estudios. Mediante modalidades definidas con el Ministerio de Educacién, el PMA
transferira progresivamente al programa nacional las escuelas que asiste actualmente.

60. Los nifios en edad escolar seleccionados se beneficiaran de servicios complementarios tales
como huertos escolares, tratamiento antiparasitario, actividades relacionadas con la
difusibn de mensajes para promover cambios sociales y de comportamiento, y
herramientas y materiales de aprendizaje, incluida la capacitaciéon de maestros y directores
de escuela para mejorar la ensefianza de la lectura. En asociacion con el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (UNFPA), el PMA organizara modulos sobre cuestiones de salud
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sexual y reproductiva, incluido el VIH, mediante el modelo de “municipios de convergencia”.
Las escuelas continuardn construyendo y utilizando cocinas de bajo consumo energético
para fortalecer la sostenibilidad de un programa de alimentacién escolar climaticamente
inteligente.

61. Almismo tiempo, el PMA se esforzara por fortalecer la capacidad de los grupos de pequefios
agricultores establecidos cerca de las escuelas y que reciben apoyo en el marco del efecto
estratégico 4, a fin de aumentar la contribucién de la comunidad al programa de comidas
escolares. El PMA recopilard datos empiricos relacionados con la eficacia en funcion de los
costos y apoyara la ampliacion de un modelo de alimentacion escolar con productos locales
que tenga en cuenta las cuestiones de género y la nutricién, de conformidad con la
estrategia nacional de sostenibilidad de “Una escuela, un comedor, un grupo de
agricultores”. El PMA fomentara la compra de alimentos producidos localmente a los
pequefios agricultores y contribuira asi a diversificar las comidas escolares y aumentar la
participaciéon de la comunidad. En lo posible, la canasta de alimentos de las comidas
escolares se diversificarda aun mas mediante la inclusion de alimentos enriquecidos
localmente.

Efecto estratégico 2: Las poblaciones afectadas por crisis tienen acceso a alimentos que
satisfacen sus necesidades alimentarias y nutricionales bdsicas durante y después de las crisis.

62. Durante la ejecucién del PEP, el PMA mantendra su capacidad de intervencion ante
emergencias, en estrecha coordinacién con el Ministerio de Solidaridad y Cohesion Social,
otros organismos de las Naciones Unidas y otros actores encargados de la respuesta de
emergencia, a fin de atender las necesidades inmediatas de alimentacion y nutricion de las
mujeres, las nifias, los nifios y los hombres afectados. En respuesta a estas emergencias, se
proporcionaran alimentos y TBM, segun proceda, mediante enfoques que tengan en cuenta
las cuestiones de género y la nutricién.

Esfera prioritaria

63. Este efecto se centra en la intervencion ante crisis.

Productos previstos

64. Este efecto estratégico se lograrad mediante los tres productos siguientes:

» Las poblaciones afectadas por crisis reciben transferencias de alimentos o de base
monetaria adecuadas y oportunas que satisfacen sus necesidades alimentarias y
nutricionales inmediatas.

> Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de actividades relativas a la difusion
de mensajes para promover cambios sociales y de comportamiento destinadas a
mejorar las practicas relacionadas con la nutricion.

> Los nifios de 6 a 59 meses de edad, las nifias y las mujeres embarazadas y lactantes,
las personas con VIH y sus hogares afectados por crisis reciben alimentos nutritivos
especializados adecuados y oportunos y se benefician de actividades de
comunicacién destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento con el
fin de prevenir la malnutricién aguda moderada, dirigida a los beneficiarios y sus
hogares.

Actividades principales

Actividad 2: Ofrecer un conjunto integrado de medidas de asistencia a las poblaciones afectadas, que
incluya asistencia alimentaria, campafias de comunicacién para promover cambios sociales y de
comportamiento, y alimentos nutritivos especializados para nifios de 6 a 59 meses de edad, nifias y
mujeres embarazadas y lactantes, y personas con VIH, para mejorar el acceso a los alimentos y prevenir
la malnutricién
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65. Las mujeres, las nifias, los nifios y los hombres seleccionados que son vulnerables desde un
punto de vista nutricional y padecen inseguridad alimentaria recibiran asistencia en
situaciones de emergencia repentina, incluidos mensajes para promover cambios sociales
y de comportamiento que incorporen la perspectiva de género. Los nifios de 6 a 59 meses
de edad, las nifias y mujeres embarazadas y lactantes y las personas con VIH y sus hogares
recibiran alimentos suplementarios nutritivos especializados para prevenir la malnutricién.

66. La asistencia esta disefiada para satisfacer las necesidades inmediatas de alimentacion y
nutricion de los beneficiarios seleccionados y asegurar que sus derechos se comprendan y
respeten. La asistencia incluye medidas para prevenir la violencia por razones de género y
la explotacién y el abuso sexuales. Se establecera un mecanismo de retroinformacion y
denuncia de los beneficiarios como parte del compromiso del PMA de garantizar la
rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas por las crisis.

Efecto estratégico 3: Para 2023, las poblaciones vulnerables y aquejadas de inseguridad
alimentaria que viven en las zonas seleccionadas, en particular los niiios, las mujeres en edad
de procrear y las personas con VIH, gozan de un mejor estado nutricional.

67. El PMA trabajara para asegurar la aplicacion con perspectiva de género del Plan nacional
multisectorial de nutricién, centrandose en la estrategia nacional de enriquecimiento, la
elaboracion de un plan de estudios de educacién nutricional para las escuelas primarias, la
difusién de mensajes para promover cambios sociales y de comportamiento, y la aplicacién
del modelo de "municipios de convergencia" en los distritos prioritarios. La generacion de
datos empiricos, la documentacion y el intercambio de buenas practicas seran
componentes fundamentales de este objetivo estratégico.

Esfera prioritaria

68. Este efecto se centra en la eliminacién de las causas profundas.

Productos previstos

69. Este efecto estratégico se lograra mediante los cuatro productos siguientes:

> Las poblaciones seleccionadas se benefician de la difusién de mensajes para
promover cambios sociales y de comportamiento que fomentan el conocimiento y
consumo de dietas saludables basadas en alimentos locales nutritivos.

> Las poblaciones seleccionadas en zonas donde se registra la mayor prevalencia de
inseguridad alimentaria se benefician de manera equitativa de la mejora de la
capacidad del Gobierno para difundir mensajes que, al propiciar cambios sociales y
de comportamiento, promuevan practicas mejoradas relacionadas con la nutricién
capaces de transformar las relaciones de género.

> Las poblaciones seleccionadas se benefician de las mejoras de la capacidad de las
empresas locales e industriales de elaboracién de alimentos para producir y
comercializar alimentos nutritivos especializados inocuos y de alta calidad, asi como
alimentos enriquecidos, tales como arroz y attiéké, a precios asequibles.

> Las poblaciones seleccionadas se benefician de un mayor acceso a los alimentos
locales enriquecidos, nutritivos y saludables para satisfacer sus necesidades basicas
de nutricién.

> Las poblaciones vulnerables que padecen inseguridad alimentaria y malnutricion se
benefician de programas de nutricidon basados en datos empiricos, que incorporan la
perspectiva de género y propician la transformacién de las relaciones de género.

> Los alumnos de las escuelas primarias del pais se benefician un plan de estudios de
educacion primaria mejorado que incluye la educacién nutricional.
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Actividades principales

Actividad 3: Apoyar la ejecucion del programa nacional de nutricién, con especial atencidn a lo siguiente:
la elaboracidn y aplicacién de una estrategia de comunicacién para promover cambios sociales y de
comportamiento que incorpore la perspectiva de género; la aplicacion de la estrategia nacional para el
enriquecimiento de los alimentos bdsicos consumidos con regularidad; la mejora del plan de estudios
de la educacién primaria para incluir la nutricién, y la generacién de datos empiricos sobre las
actividades del Plan nacional multisectorial de nutricion

70. El PMA apoyara al Consejo Nacional de Nutricién en la elaboracién y aplicacion de una
estrategia de difusién de mensajes para promover cambios sociales y de comportamiento
basada en enfoques comunitarios participativos innovadores, inclusivos y equitativos que
aborden las diferencias y desigualdades relacionadas con el género y la edad, asi como las
cuestiones relativas a la alimentacién y la malnutricion. La estrategia de difusién de estos
mensajes también se dirigira a los centros de servicios de salud descentralizados y a los
actores comunitarios a través de programas de radio y de plataformas comunitarias que
resalten la importancia de los alimentos nutritivos producidos localmente y las buenas
practicas de salud maternoinfantil durante los primeros 1.000 dias de vida. Se organizaran
demostraciones de cocina con productos locales, basandose en las directrices nacionales
sobre comidas escolares. El seguimiento a nivel comunitario del estado nutricional de los
niflos menores de 5 afios y de las nifias y mujeres embarazadas y lactantes que incorpora
la perspectiva de género también formara parte integral del enfoque.

71. EIPMA prestard apoyo técnico al Gobierno para la elaboracién de un plan de estudios sobre
nutricién que incorpore la perspectiva de género en la ensefianza primaria, la promocién
de buenas practicas de nutricion e higiene, y el fomento de la toma conciencia sobre el VIH
entre los escolares. Esta labor se llevara a cabo en colaboraciéon con el Ministerio de
Educacion, el Ministerio de Salud, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF).

72. El PMA apoyard al Gobierno en la aplicacion de la estrategia nacional para el
enriquecimiento de los alimentos mediante una campafia nacional destinada a promover
el consumo de alimentos enriquecidos y bioenriquecidos (por ejemplo, harina para
lactantes, arroz y attiéké), elaborados por productores en pequefia escala e industriales. La
campafia se dirigird, de manera diferenciada, a las mujeres, las nifias, los nifios y los
hombres de las comunidades seleccionadas y se capacitara a los trabajadores comunitarios
de la salud.

Efecto estratégico 4: Para 2023, las poblaciones y comunidades seleccionadas disponen de
medios de subsistencia mds solidos, presentan mayor resiliencia ante las crisis de origen
climdtico y de otro tipo y se benefician de cadenas de valor y sistemas alimentarios sostenibles
mds eficientes y equitativos.

73. El PMA prestard apoyo a grupos y cooperativas de pequefios agricultores en zonas
aquejadas de inseguridad alimentaria y vulnerables desde el punto de vista nutricional.
Dadas las desigualdades de género imperantes, este apoyo se dirige principalmente a
grupos de mujeres y abarcara a 1.250 grupos de agricultores (aproximadamente
125.000 agricultores) durante los cinco afios del PEP. La asistencia incluird la promocion
tanto del intercambio de experiencias y la adopcidon de buenas practicas, como de
tecnologias agricolas que mejoren la produccion y elaboracién de alimentos y reduzcan las
pérdidas posteriores a la cosecha. El objetivo es estimular la producciéon de alimentos
mediante la promociéon de una demanda institucional publica y privada previsible, y la
identificacion de plataformas de comercializacion colectiva para aumentar los ingresos y
mejorar la seguridad alimentaria y la inocuidad de los alimentos de los hogares rurales. El
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PMA colaborara con el Gobierno, los demas organismos con sede en Roma y el sector
privado en el desarrollo de sistemas alimentarios nacionales sostenibles.

Esfera prioritaria

74. Este efecto se centra en el fomento de la resiliencia.

Productos previstos

75. Este efecto estratégico se lograra mediante los cinco productos siguientes:

> Los pequefios agricultores seleccionados se benefician del fortalecimiento de la
capacidad en materia de produccion sostenibles de alimentos, de la mejora de su
resiliencia al cambio climatico y de la diversificacion del sistema alimentario, sobre la
base del potencial agricola local.

> Los pequefios agricultores seleccionados se benefician del fortalecimiento de la
capacidad para transformar, conservary comercializar su producciény, de este modo,
reducir las pérdidas posteriores a la cosecha y obtener acceso a mercados fiables, en
particular a través del programa de comidas escolares.

> Los pequefios agricultores seleccionados y sus hogares se benefician de actividades
relacionadas con la difusion de mensajes para promover cambios sociales y de
comportamiento que les permiten diversificar su produccién y alimentacion y mejorar
su estado nutricional.

> Los pequefios agricultores aquejados de inseguridad alimentaria seleccionados y sus
hogares se benefician de la asistencia alimentaria condicionada que mejora su
seguridad alimentaria y su estado nutricional, en particular durante la temporada de
carestia.

> Los pequefios agricultores aquejados de inseguridad alimentaria seleccionados y sus
hogares se benefician del apoyo a la creacion y rehabilitacién de activos que mejora
su seguridad alimentaria y su estado nutricional, en particular durante la temporada
de carestia.

Actividades principales

Actividad 4: Ofrecer un conjunto de medidas de asistencia integradas y capaces de transformar las
relaciones de género a los pequefios agricultores, en especial a los grupos de agricultoras, que
incluya capacitacién sobre buenas practicas agricolas, equipo y actividades relacionadas con las
campafias de comunicacién para promover cambios sociales y de comportamiento que valoricen
el potencial agricola local, la creacién de activos y la asistencia alimentaria selectiva, y prestar
apoyo técnico para generar datos empiricos que sirvan de base para la ampliacion de las
actividades de los grupos de agricultores

76.

77.

El PMA colaborara con el Ministerio de Agricultura para prestar asistencia técnica a los
pequefios agricultores a fin de fortalecer sus capacidades organizativas, técnicas y de
resiliencia, mejorar el acceso de las agricultoras al desarrollo de capacidades en materia de
diversificacién de cultivos y mejorar el uso de los productos fitosanitarios, el valor afiadido,
el control de calidad, la comercializacién colectiva, el equipo, las tecnologias y los servicios
de extension.

Las innovaciones incluiran el apoyo a la mejora de los procesos de elaboracion, la
conservaciéon, el uso de equipos de comercializacion y el uso de tecnologias de
almacenamiento hermético para reducir las pérdidas posteriores a la cosecha y mejorar la
calidad de los alimentos. Las medidas incluiran la seleccion y la integracién de los jovenes
desempleados de ambos sexos en las zonas rurales. Los objetivos de coordinaciéon y
participacion se lograran mediante el establecimiento de plataformas que vinculen a los
diferentes actores de las cadenas de valor y faciliten el intercambio de informacion sobre
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los mercados locales, incluida la demanda generada por las instituciones y el programa de
comidas escolares.

78. Se apoyaran las campafias de difusién de mensajes para propiciar cambios sociales y de
comportamiento a fin de promover buenas practicas de nutricidén e higiene y aumentar la
produccion y el consumo de alimentos nutritivos y diversificados. Para garantizar la
sostenibilidad, el PMA llevara a cabo evaluaciones y compartira las ensefianzas extraidas y
las mejores practicas, y examinara la posibilidad de ampliar las actividades teniendo en
cuenta el género y la edad.

79. EIPMA, los demas organismos con sede en Roma, el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y la UNESCO buscaran sinergias al atender
las necesidades de los grupos de agricultores y las comunidades. El PMA promovera la
cooperacién Sur-Sur, en particular mediante asociaciones con los centros de excelencia del
PMA en el Brasil y China, para promover el intercambio de experiencias y la adopcion de las
mejores practicas.

Efecto estratégico 5: Para 2023 las instituciones nacionales disponen de mayores capacidades
para orientar y gestionar mejor los programas de seguridad alimentaria, nutricién y proteccion
social.

80. Como parte de su estrategia de traspaso de responsabilidades, el PMA trabajara para
mejorar la capacidad del Gobierno y de los asociados en los planos nacional, subnacional y
comunitario para elaborar y gestionar politicas y programas de seguridad alimentaria,
nutricién y proteccién social capaces de transformar las relaciones de género y en manos
de las autoridades nacionales. Las actividades incluiran la capacitacién y el apoyo técnico en
materia de analisis de la seguridad alimentaria y la nutricién, alerta temprana, disefio de
seguros basados en indices, gestién de la cadena de suministroy preparacion para la pronta
intervencion y respuesta en casos de emergencias.

Esfera prioritaria

81. Este efecto se centra en la eliminacion de las causas profundas.

Productos previstos

82, Este efecto estratégico se lograra mediante los cuatro productos siguientes:

> Las poblaciones vulnerables se benefician de un programa de comidas escolares
nacional ampliado, eficaz en funcién de los costos y equitativo y de mecanismos de
compra locales que refuerzan sus medios de subsistencia y su acceso a alimentos
nutritivos y a la educacién.

> Las poblaciones vulnerables se benefician de la mejora de los sistemas de
informacioén para la proteccion social, la alerta temprana y la preparacién para la
pronta intervencidn en emergencias que contribuye a ampliar su acceso a la
alimentacion y su estado nutricional.

> Las personas se benefician de cadenas de suministro de alimentos mas sélidas y
equitativas que mejoran su acceso a alimentos de alta calidad y su estado nutricional.

> Las personas se benefician de la mayor capacidad del Consejo Nacional de Nutricion
para coordinar la aplicacion del Plan nacional multisectorial de nutricion, que
contribuye a mejorar el estado nutricional de las personas seleccionadas.

Actividades principales

Actividad 5: Prestar apoyo técnico a las instituciones nacionales en sus iniciativas de promocion de la
alimentacién escolar, la seguridad alimentaria, la nutricion, la proteccion social y la preparacion para
la pronta intervencidn y respuesta en casos de emergencia
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El apoyo se prestara a través de la coordinacidon multisectorial de las politicas, la preparacion
de documentos estratégicos y la aplicacion de estrategias y programas, en colaboracién con
el Gobierno y otros interesados, y se centrara en el fortalecimiento de los sistemas de
proteccion social e informacion (incluidos los sistemas de alerta temprana), los mecanismos
de compra a nivel internacional y local y la cadena de suministro de alimentos.

El PMA también apoyara la capacitacién y el intercambio de conocimientos, incluida la
cooperacién Sur-Sur con el Gobierno y otros asociados sectoriales, para fomentar la
capacidad nacional de preparacion para la pronta intervencion y respuesta en casos de
emergencia. Este apoyo al Gobierno incluiré moédulos de capacitacion de caracter
intersectorial sobre cémo integrar las medidas de igualdad de género y las consideraciones
ambientales y sociales.

El PMA seguira prestando asistencia técnica al Gobierno y a los asociados para mejorar la
aplicacién del programa de comidas escolares. El Centro de Excelencia del PMA en el Brasil
seguird prestando apoyo técnico al Gobierno para el fortalecimiento de laS capacidades
institucionales en las esferas de la alimentacién escolar, la promociéon de politicas y la
participacion. Las asociaciones posibilitaran la coordinacién y la complementariedad entre
las actividades del PMAYy las iniciativas del Gobierno, lo que dara lugar a mejores resultados
y a la elaboracion de modelos susceptibles de reproducirse y ampliarse. Las asociaciones
continentales y regionales con la Unidon Africana promovidas por el Gobiernoy con el Centro
de Excelencia del PMA en el Brasil permitiran el intercambio de conocimientos y la creacion
de redes de politicas para fortalecer la capacidad nacional necesaria para garantizar que el
programa de comidas escolares sea integral.

Estrategias de transicién y retirada

El PMA procurara reforzar la autosuficiencia de las mujeres y los hombres seleccionados, al
tiempo que colabora con el Gobierno para mejorar la seguridad alimentaria y reducir la
malnutricién a fin de hacer frente a las desigualdades de género, socioeconémicas y de otro
tipo. Mediante la aplicacién del plan de accién para la transicion, elaborado conjuntamente
con el Ministerio de Educacién, la parte del programa de comidas escolares respaldada por
el PMA y todos sus subcomponentes se traspasaran gradualmente al programa nacional de
comidas escolares, que actualmente atiende a 800.000 nifios en 6.000 escuelas
aproximadamente.

El PMA colaborara con el Gobierno y sus asociados para ofrecer a los pequefios agricultores
y agricultoras seleccionados mas oportunidades de subsistencia sostenibles y equitativas.
Mediante el aumento de la capacidad institucional y las estructuras nacionales de
coordinacién en materia de nutricion, proteccién social y preparacién para la pronta
intervencion en emergencias, el Gobierno podra gestionar por su cuenta y de manera
sostenible programas de alimentacion y nutriciéon. Los datos empiricos disponible gracias a
la recopilacion y el andlisis sistematicos serviran de base para la formulacién de politicas y
mejoraran el disefio de los programas y la gestién de los servicios prestados por el Gobierno
que incorporaran la perspectiva de género y tendran en cuenta la nutricion.
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4. Modalidades de ejecucién

4.1 Analisis de los beneficiarios

CUADRO 1: BENEFICIARIOS DE LAS TRANSFERENCIAS DE ALIMENTOS Y DE BASE MONETARIA,
POR EFECTO ESTRATEGICO Y ACTIVIDAD

Efecto Actividades (por Nifas Nifos Muje- | Hom-
estratégico subcomponente) res bres

Total

<5 >5 afios | < 5 aflos | >5 ainos
anos <18 <18
afos anos

1 1: Proporcionar comidas 61 250 63 750 0 0
escolares y servicios
complementarios a los
alumnos de las escuelas
primarias durante el afio
escolar.

125 000

1: Proporcionar raciones 10 050 4950
para llevar a casa
(alimentos) y servicios
complementarios a los
alumnos de las escuelas
primarias durante el afio
escolar.

15000

2 2: Ofrecer un conjunto 150 360 90 240 1500 660
integrado de medidas
de asistencia (efectivo) a
las poblaciones
afectadas.

3000

2: Ofrecer un conjunto 150 360 90 240 1500 660
integrado de medidas
de asistencia (alimentos)
a las poblaciones
afectadas.

15000

2: Ofrecer alimentos 980 1020
nutritivos especializados
a los nifios para prevenir
la malnutricion.

2000

2: Proporcionar 1000 0
alimentos nutritivos
especializados a las
nifias y mujeres
embarazadas y lactantes
para prevenir la
malnutricion.

1000

2: Proporcionar 70 180 240 70 190 250
alimentos nutritivos
especializados a las
personas con VIH para
prevenir la malnutricion.

1000

4 4: Ofrecer un conjunto 450 750 300 600 4500 900
de medidas de
asistencia integradas a
los pequefios
agricultores

7 500

Total 1800 72950 1570 69970 8740 | 2470

169 500

Total ajustado 980| 62360 1020 64590 6 000 1560

136 510
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Efecto estratégico 1: Se dara prioridad a las zonas geograficas en funcién de los niveles de
inseguridad alimentaria, la tasa bruta de matricula, la tasa bruta de terminacién de la
enseflanza primaria y la prevalencia de la malnutriciéon crénica. Las transferencias de
alimentos a nivel de hogares y las TBM para las nifias y nifios en los dos ultimos afios de la
escuela primaria permitiran a todos los miembros de los hogares recibir asistencia como
beneficiarios indirectos. El fortalecimiento de la capacidad de los funcionarios publicos y de
la comunidad mejorara la gestién y la sostenibilidad de los comedores escolares.

Efecto estratégico 2: El andlisis de la vulnerabilidad realizado bajo la direccion del Gobierno*
permitira determinar y cartografiar la vulnerabilidad en todo el pais. Dependiendo de la
naturaleza de una crisis determinada, los instrumentos de evaluacién del PMA se utilizaran
para reconocer a los hogares aquejados de inseguridad alimentaria y vulnerables desde el
punto de vista nutricional.

Efecto estratégico 3: La difusion de mensajes para promover cambios sociales y de
comportamiento, dirigida a las madres y otras personas encargadas del cuidado de los
niflos pequefios, los hombres, los abuelos, los dirigentes comunitarios, los grupos de
mujeres, las asociaciones de jovenes y los dirigentes religiosos (hombres y mujeres), se
realizara en los idiomas locales a través de la radio y foros comunitarios. Los criterios de
seleccion de los elaboradores de alimentos se definiran con el Gobierno y otros asociados
clave sobre el terreno.

Efecto estratégico 4: Se utilizaran los instrumentos de evaluacion del PMA para seleccionar a
los hogares vulnerables a la inseguridad alimentaria y la malnutricién. El estudio de
vulnerabilidad dirigido por el Gobierno también se utilizard para identificar a los grupos
elegibles. Se han establecido criterios para el potencial de produccioén, la propiedad de las
innovaciones, la existencia de comedores escolares y la garantia del apoyo comunitario.

En todos los efectos estratégicos, las evaluaciones se centraran en el género, la edad y la
discapacidad, y la registracién de los beneficiarios se llevara a cabo utilizando la plataforma
digital para la gestién de los beneficiarios y las modalidades de transferencia (SCOPE).

50 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Informe del Marco armonizado de clasificacion de la seguridad alimentaria.
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4.2 Transferencias

Alimentos y transferencias de base monetaria

POR EFECTO ESTRATEGICO Y ACTIVIDAD

CUADRO 2: RACION DE ALIMENTOS (gramos/persona/dia) o VALOR DE LAS TBM (ddlares/persona/dia),

Efecto Efecto Efecto
estratégico 1 estratégico 2 estratégico 4
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 4
Tipo de beneficiario | Nifios en | Nifios en | Distribu- | Nifios Niflasy | Personas | Alimentos
edad edad cién de6a | mujeres con VIH parala
escolar escolar general 59 embaraza- creacién de
de meses dasy activos
alimentos lactantes
Modalidad Alimentos | Alimen- | Alimen- TBM
(alimentos o TBM) tos/TBM | tos/TBM
Cereales 150 555,5 420
Legumbres secas 30 50
Aceite 10 30
Sal 3 5
Azlcar
SuperCereal 50
SuperCereal Plus 200 200 200
Micronutrientes en
polvo
Total de kilocalorias 751 806
por dia
Porcentaje de 10 16
kilocalorias de origen
proteinico
TBM 0,4 0,54 0,54
(délares/persona/dia)
Numero de dias de 120 90 90 90 90 90 66
alimentacion al afio

CUADRO 3: NECESIDADES TOTALES DE ALIMENTOS/TBM Y VALOR CORRESPONDIENTE

Tipo de alimento/TBM Total (toneladas) Total (ddlares)

Cereales 20153 9500 003
Legumbres secas 1910 1076 691
Aceite y grasas 677 639 746
Alimentos compuestos y mezclas alimenticias 374 252 950
Sal 191 25 867
Total (alimentos) 23 306 11 495 256
TBM (ddlares) - 413100
Total (valor de los alimentos y las TBM) 23 306 11908 356
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La parte del programa de comidas escolares respaldada por el PMA seguira proporcionando
comidas calientes consistentes en cereales, legumbres secas, aceite y sal yodada,
complementadas con productos locales cuando se dispongan de estos. Alrededor de
15.000 nifias y nifios en los Ultimos dos afios de la escuela primaria recibiran una racion de
llevar a casa de 50 kilogramos de arroz cada trimestre. La modalidad de transferencia de
efectivo se utilizard en zonas con disponibilidad estable de alimentos y mercados locales
funcionales.

En caso de emergencia, el PMA proporcionara asistencia a las poblaciones afectadas en
forma de conjuntos integrados de productos compuesto por cereales, legumbres secas,
aceite, SuperCereal y sal (o su equivalente en efectivo). Para prevenir la malnutricién entre
las personas afectadas por la crisis, el PMA proporcionard 200 gramos diarios de
SuperCereal Plus a los nifios de 6 a 59 meses de edad, las nifias y las madres embarazadas
y lactantes y las personas con VIH. Los hogares beneficiarios que se recuperan de las crisis
se beneficiaran de las actividades de alimentos para la creacion de activos que les ayudaran
a restablecer sus medios de subsistencia.

Fortalecimiento de las capacidades, entre otras cosas, mediante la cooperacion Sur-Sur

95.

96.

4.3
97.

El PMA facilitara el intercambio de conocimientos y experiencia en el marco de la
cooperacién Sur-Sur y la cooperacién triangular en lo referente a soluciones innovadoras y
sostenibles al problema del hambre, en particular mediante el apoyo a los programas de
comidas escolares y la mejora de los vinculos con la produccién local y la proteccién social.
Se estudiaran nuevas oportunidades de asociacién con los centros de excelencia del PMA
en el Brasil y China y con el Centro Mundial de Conocimientos y Operaciones Postcosecha
en Uganda y se reforzaran las asociaciones existentes. Mediante el intercambio de buenas
practicas se tratard de fortalecer las cadenas de valor de los pequefios agricultores y
vincularlas con el programa de comidas escolares y otros mercados publicos y privados. El
Centro de Excelencia del PMA en el Brasil seguird prestando apoyo técnico para fortalecer
las asociaciones que posibilitan los intercambios en el marco de la cooperaciéon Sur-Sur.
Cote d'lvoire ya trabaja en el seno de la Comision de la Unidn Africana en el establecimiento
de una red africana de comedores escolares®’.

Los organismos con sede en Roma se han comprometido a trabajar juntos para mejorar la
produccion y los medios de subsistencia de los pequefios agricultores. Un plan de accion
conjunto del PMA y la FAO ayudara a asegurar la sostenibilidad de la produccion de los
pequefios productores y reducir sus pérdidas posteriores a la cosecha, vinculando la
produccion, la generacién de ingresos, la alimentacion y la nutricién. El Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA) colaborara con el PMA para reforzar el apoyo a los pequefios
agricultores con el fin de aumentar la sostenibilidad del programa de comidas escolares y
fortalecer la resiliencia y la seguridad alimentaria de las comunidades mediante programas
que faciliten el acceso a los mercados (este compromiso se incluye en el plan estratégico del
FIDA para 2019-2022).

Cadena de suministro

Durante la ejecucion del PEP, la oficina en el pais utilizara una combinacién de TMB y
alimentos en especie de origen internacional y local. La intervencién, mediante las TBM,
incluird un andlisis de la venta al por menor y la logistica, las compras y la contratacion. Se
llevara a cabo un seguimiento de la continuidad de la cadena de suministro y la seleccién
de la modalidad de transferencia, en colaboracion con otras dependencias. Se elaborara un
plan de compras locales de alimentos sobre la base de una evaluacion de la oferta local de

51 “Systainable School Feeding across the African Union”. Disponible en: http://centrodeexcelencia.org.br/wp-
content/uploads/2018/03/SUSTAINABLE-SCHOOL-FEEDING_FINAL.pdf.
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alimentos y los actores de la cadena de suministro que tenga en cuenta las cuestiones de
género.

De conformidad con los cambios estratégicos del PMA, se mejorara progresivamente la
funcién de habilitaciéon de la Direccion de la Cadena de Suministro, aprovechando los
conocimientos especializados del PMA para fortalecer la capacidad de los asociados, entre
ellos el Ministerio de Educacién, como parte del plan de accién para la transferencia del
programa de comidas escolares, en particular en lo que respecta a la gestion y las
operaciones de la cadena de suministro, especialmente en las esferas de las compras en los
mercados internacionales y locales, la planificacion, la capacidad de almacenamiento y la
gestion, el transporte, el seguimiento de los productos basicos y la presentacién de informes
conexa.

El PMA colaborara con las organizaciones de agricultores en lo referente al almacenamiento,
el transporte, la inocuidad de los alimentos y la gestion de la calidad de estos con miras a
mejorar su conservacion, reducir los obstaculos al suministro de alimentos locales
diversificados y mejorar el acceso a los mercados. El PMA seguira evaluando la produccion
de alimentos enriquecidos, la inocuidad de los alimentos y la garantia de calidad, y seguira
prestando apoyo técnico a las empresas locales e industriales de elaboracion de alimentos
en esas esferas.

Através SOLVE>? el PMA reforzara la capacidad del Ministerio de Salud, mediante la iniciativa
Nouvelle Pharmacie de la Santé Publique> emprendida por este Ultimo y sus instituciones
asociadas, con el fin de fortalecer las cadenas nacionales de suministro de productos
sanitarios y alimentos nutritivos, en especial en las esferas de la gestién de la informacion,
la dotacién de personal y la distribucién de alimentos “en la dltima milla”, en colaboracién
con el UNICEF, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y
otros asociados.

Los colegas especializados en la gestion de la cadena de suministro ayudardn a coordinar
los organismos de las Naciones Unidas y los asociados para fomentar practicas conjuntas
que mejoren la eficiencia, la eficacia y la equidad del sistema de la cadena de suministro.
Dependiendo del contexto y cuando sea necesario, la oficina en el pais prestara servicios
logisticos durante las intervenciones ante emergencias.

Capacidad de la oficina en el pais y perfil del personal

A fin de asegurar la preparacion institucional para afrontar los cambios relacionados con el
PEP, la oficina en el pais se asegurara de que:

a) exista una comunicacién bidireccional regular entre todos los empleados para
intercambiar informacién y facilitar que su compromiso sea efectivo;

b)  se lleve a cabo un examen de la estructura organica de la oficina en el pais para
asegurarse de que estd en condiciones de lograr los efectos estratégicos y ejecutar
las actividades del PEP. Como consecuencia de la estrategia de nacionalizacion
gradual de la fuerza de trabajo de las oficinas en el pais, que comenzé a aplicarse
en 2017, el 94 % de la fuerza de trabajo se contrata localmente. Este enfoque se
mantendra. El examen también sera un medio para garantizar la paridad de géneroy
la correcta aplicacién de las modalidades contractuales;

C) se contraten expertos técnicos a corto plazo, segln sea necesario, para prestar apoyo
en sistemas alimentarios sostenibles, tecnologia e inocuidad de los alimentos, gestion

52 El proyecto SOLVE es una iniciativa de la Fundacidn Bill y Melinda Gates que tiene por objeto analizar y fortalecer los
sistemas de suministro del sector de la salud a escala nacional.

53 La Nouvelle pharmacie de la santé publique (la Nueva farmacia de la salud publica) es el organismo gubernamental
encargado del almacenamiento a nivel nacional de los medicamentos y su distribucion a los hospitales y farmacias del pais.
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de las pérdidas posteriores a la cosecha, analisis y desarrollo de la cadena de valor, y
analisis y programacién de actividades relativas a los jévenes, las diferencias de
género y de edad y la discapacidad. La oficina en el pais aprovechara al maximo las
misiones técnicas y el apoyo de expertos de los centros de excelencia, la Sede del PMA
y el despacho regional para promover los objetivos del PEP;

d) se disponga de las competencias necesarias para la aplicacion del PEP y de que la
fuerza de trabajo actual esté capacitada para utilizar los nuevos sistemas,
herramientas, procesos y productos necesarios. La formacion del personal seguira
siendo una prioridad y se hardn inversiones para aplicar una estrategia de
aprendizaje y perfeccionamiento para el equipo en el pais, y

e) todas las deficiencias en materia de talento se identifiquen de forma proactiva y se
afronten mediante iniciativas de gestién del talento, como la planificacion de la
sucesion y una estrategia de seleccién y adquisicion de talentos.

Asociaciones

El PMA fortalecerd sus asociaciones estratégicas y operacionales con la Oficina del Primer
Ministro; el Ministerio de Salud; el Ministerio de Educacién; el Ministerio de Agricultura; el
Ministerio de Ganaderia y Recursos Pesqueros; el Ministerio de Empleo y Proteccion Social;
el Ministerio de la Mujer, la Proteccion del Nifio y la Familia; el Ministerio de Promocion del
Empleo de los Jévenes; el Ministerio de Solidaridad, Cohesion Social y Reduccion de la
Pobreza; el Ministerio de Planificacién; el Ministerio de Comercio e Industria; el Instituto
Nacional de Estadistica (INS), y las autoridades regionales y de distrito. Estos érganos
seguiran colaborando en la formulacién y ejecucién de actividades para fortalecer el sentido
de apropiacién nacional y la transferencia de conocimientos especializados.

Junto con otros organismos de las Naciones Unidas y otros asociados para el desarrollo, el
PMA fomentara asociaciones de lucha contra el hambre en apoyo del enfoque de
"municipios de convergencia” del Gobierno, que promueve medidas de desarrollo
integradas a nivel comunitario. El PEP se elabordé mediante un enfoque participativo y en
estrecha colaboracion con las partes interesadas de Céte d'lvoire y los otros dos organismos
con sede en Roma, es decir, la FAO y el FIDA. Los organismos con sede en Roma
desempefiaran un papel destacado en la ampliacién del apoyo a los pequefios agricultores
y la creacion de sistemas alimentarios resilientes. Se reforzaran las sinergias con el UNICEF,
el UNFPA, ONU-Mujeres, la UNESCO y otras entidades que operan en las mismas zonas
geograficas que el PMA a fin de lograr efectos colectivos. Se prestara apoyo a las
asociaciones para la educacién y la nutricibdn mediante foros de coordinacién en todo el
pais, como el Grupo local de asociados para la educacion y el grupo de trabajo sobre
nutricién, compuesto por asociados en el desarrollo, incluidos organismos de las Naciones
Unidas, ONG y donantes.

Las organizaciones de la sociedad civil, como Helen Keller International, Accién contra el
Hambre, CARITAS, Développement rural et agricole a l'ouest y la Oficina de Formacion y
Asesoramiento para el Desarrollo, seguiran desempefiando un papel fundamental en el
apoyo a las iniciativas nacionales, en particular las relacionadas con la difusion de mensajes
para promover cambios sociales y de comportamiento. El PMA se ha comprometido a
establecer asociaciones con el mundo académico, las instituciones de investigacién y el
sector privado para generar datos empiricos y elaborar soluciones innovadoras al problema
del hambre que sean capaces de transformar las relaciones de género. Se examinara la
posibilidad de establecer asociaciones con organizaciones para los jovenes, los derechos de
la mujer, las personas que viven con discapacidad y las personas con VIH a fin de promover
respuestas inclusivas a las necesidades especificas de estos grupos en las actividades del
PMA 'y en los programas nacionales.
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Gestion y evaluacion de las realizaciones
Mecanismos de seguimiento y evaluacion

La oficina en el pais elaborara una estrategia quinquenal amplia de seguimiento y
evaluacion de los indicadores de los procesos, los productos y los efectos que incorpore la
perspectiva de género. Esta estrategia de seguimiento y evaluacién contribuira a mejorar la
calidad, la eficacia y la eficiencia del programa, asi como la rendicion de cuentas y el apoyo
técnico al Gobierno. La oficina también elaborara un plan detallado de seguimiento, examen
y evaluacién, que incluira un presupuesto detallado, para la ejecucién. Cuando proceda, el
plan incluira actividades de seguimiento conjuntas con el Gobierno y otros interesados.

El Gobierno utilizara tecnologia digital para la recopilacion y el andlisis de datos. La oficina
en el pais también capacitara a su personal y a sus asociados en la utilizacién del Marco de
resultados del PMA. Las medidas que incorporen la perspectiva de género seran objeto de
seguimiento y se examinaran periédicamente para asegurar que las medidas relativas a la
igualdad de género sigan siendo fundamentales para la ejecucion y el seguimiento de todos
los programas del PMA. Los logros y las dificultades se daran a conocer en los informes
semestrales de seguimiento de las realizaciones.

La oficina fortalecera y ampliara su sistema de informacién sobre los precios y productos
basicos para los pequefios agricultores, asi como el seguimiento de los precios de mercado
para las actividades de TBM. En la actualidad, el sistema efectia el seguimiento de
21 mercados, y se prevé que este nUmero aumente durante los cinco afios de ejecucién
del PEP.

En el plan de seguimiento, examen y evaluacién se estableceran los requisitos para las bases
de referencia, el seguimiento, el examen y la evaluacion. En el plan se prevé la realizacion
de una encuesta de referencia, un examen de mitad de periodo y una evaluacion final del
PEP propuesto, que estaran a cargo de equipos de evaluacién independientes. El examen
de mitad de periodo, que tendra lugar en 2021, orientara la armonizacion continua del PEP
con el nuevo plan nacional de desarrollo y el MANUD, que finalizaran en 2020. También se
tiene previsto realizar una evaluacion del PEP en 2022, gestionada por la Oficina de
Evaluacién, que respondera a las necesidades de rendicién de cuentas relativas a las
realizaciones y los resultados de toda la cartera de proyectos del PMA en el pais y servira de
base para la orientacién estratégica futura.

Se han presupuestado tres evaluaciones descentralizadas durante el periodo de ejecucion.
En el marco de la parte del programa de comidas escolares respaldada por el PMA y
financiada por el Programa Internacional McGovern-Dole de Alimentos para la Educacién,
se tiene previsto realizar una evaluacion final en 2020 para determinar el impacto del
programa y las necesidades en materia de aprendizaje. En 2021 y 2023 se realizara,
respectivamente, evaluaciones descentralizadas de los proyectos de apoyo a los pequefios
mercados agricolas y del enfoque comunitario de la nutricién. Durante la ejecucién del PEP
se podran realizar otros estudios y examenes tematicos.

El PMA utilizard la plataforma SCOPE para la gestion de la informaciéon sobre los
beneficiarios y colaborara con los asociados para aumentar el uso y el seguimiento de las
tecnologias de recopilacion de datos y presentacién de informes. Se estableceran
mecanismos de retroinformacion para los beneficiarios a fin de facilitar el seguimiento de
los problemas y las denuncias planteados por los beneficiarios y los asociados en la
ejecucion del PMA, incluidas las cuestiones relacionadas con los informes sobre la violencia
por razones de género y la explotacién y abuso sexuales. Se evaluaran sistematicamente
los éxitos y los desafios, y los resultados se daran a conocer en los informes trimestrales
sobre las realizaciones en los que se dejara constancia de las lecciones aprendidas de modo
que puedan aprovecharse a medida que siga implementandose el PEP.
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5.2
112,

Gestion de riesgos

El PMA cuenta con un registro de riesgos y un plan de preparacién para la pronta
intervencion, que se actualizan periédicamente.

Riesgos estratégicos

113.

114,

115.

El entorno operativo general es tranquilo y estable. Sin embargo, el pais podria tener que
afrontar perturbaciones politicas y sociales en el periodo previo a las elecciones
presidenciales de 2020. La posibilidad de ataques terroristas sigue siendo una prioridad
para la seguridad nacional, y los efectos del cambio climatico, entre ellos las inundaciones y
la reduccion de las precipitaciones, se dejan sentir todos los afios. Teniendo en cuenta estos
riesgos, el PMA seguird centrandose en los objetivos de desarrollo a largo plazo que
mitiguen los efectos negativos del cambio climatico mediante una programacion que tenga
en cuenta el clima y adopte un enfoque capaz de transformar las relaciones de género. En
caso fuera necesario, se pondran en marcha planes de accién para hacer frente a las
emergencias.

Un grave déficit de financiacion afectaria negativamente a la ejecucion del PEP. El PMA
seguira tratando de movilizar recursos y aplicando una estrategia de financiacién mixta, que
englobe recursos del Gobierno.

El éxito del PEP dependera del continuo liderazgo y apropiacién del programa de comidas
escolares por parte del Gobierno y del programa para la prestacién de apoyo estratégicoy
sistematico a los pequefios agricultores. La falta de coordinacion, la fragmentacion y la
superposicién en la interpretacién de los mandatos entre las instituciones nacionales siguen
siendo riesgos potenciales. La oficina en el pais promovera la coherencia de todas las
actividades de fortalecimiento de la capacidad y apoyo técnico mediante un enfoque basado
en la demanda, orientado a las asociaciones y capaz de transformar las relaciones de
género.

Riesgos operacionales

116. En las primeras etapas de la ejecuciéon del PEP se llevara a cabo un analisis de la cadena de
suministro para evitar o mitigar los riesgos futuros asociados con el aumento del apoyo a
los pequefios agricultores para promover la alimentacion escolar con productos locales.

117. Otros riesgos operativos pueden surgir debido al incumplimiento de los procedimientos
operativos y de los plazos para las iniciativas de cambio institucional. Se fortaleceran los
procesos de control interno y aprendizaje mediante ejercicios periddicos de examen de los
riesgos y la aplicacion de medidas de mitigacién aprobadas.

6. Recursos para el logro de resultados

6.1 Presupuesto de la cartera de proyectos en el pais

CUADRO 4: PRESUPUESTO DE LA CARTERA DE PROYECTOS EN EL PAIS (délares)

Efecto estratégico Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5 Total

1 7 445 439 7433164 5631936 5525958 5103 260 31139756
2 487 834 663 704 513 259 504 276 509 559 2678 631
3 651 372 664 579 590 262 343 027 347 793 2597 034
4 3369 355 5555156 9008012 | 10911801 | 13018439 41862763
5 1903579 1281085 576 828 359 821 368 989 4 490 301
Total 13857580 | 15597687 | 16320296 | 17 644882 | 19 348 040 82768 485
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118.

119.

6.2
120.

121.

6.3
122,

123,

El presupuesto del PEP para el periodo 2019-2023 se estima en 82,8 millones de ddlares.
Refleja una cartera de programas realista que hace hincapié en el traspaso progresivo de
los programas de seguridad alimentaria y nutricién al Gobierno y las comunidades,
centrandose en el apoyo a la capacidad institucional y la creacion de resiliencia para las
comunidades y los sistemas alimentarios. La cartera incluye:

a) la aplicacion del plan de accién de transicion del programa de comidas escolares;

b) el afortalecimiento de las capacidades institucionales necesarias para la elaboracion
y ejecucién de programas de seguridad alimentaria y nutricion;

) la reduccién del niumero de beneficiarios de la asistencia alimentaria destinada a las
intervenciones humanitarias;

d) el fortalecimiento de la resiliencia de las comunidades y de los sistemas alimentarios
locales para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional y la sostenibilidad del
programa de comidas escolares, y

e) el fortalecimiento de las asociaciones para la realizaciéon de programas conjuntosy la
movilizacién de recursos.

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres representaran el 15 % del
presupuesto del PEP.

Perspectiva de dotacién de recursos

Se prevé que el PEP se financie principalmente a través de donantes gubernamentales,
incluido el Gobierno de Cote d'lvoire. La oficina en el pais ampliara gradualmente su base
de donantes para incluir a donantes no habituales, en particular del sector privado y las
fundaciones. Basandose en las tendencias recientes de financiacién y los prondsticos de
financiacion de probabilidad media, se estima que el PEP se financiara en un 60 %.

La financiacion necesaria para los dos primeros afios del apoyo aportado por el PMA al
programa de comidas escolares ya ha sido asegurada a través de la financiacion plurianual
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos a través del Programa Internacional
McGovern-Dole de Alimentos para la Educacion. La oficina en el pais seguira buscando
financiacion plurianual para aumentar la previsibilidad de los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos del PEP.

Estrategia de movilizacién de recursos

La oficina en el pais necesitara una financiacion flexible a largo plazo para aplicar este PEP.
Consecuentemente, buscara fuentes de financiacion fuera de los donantes habituales. Su
estrategia de movilizacion de recursos estara dirigida a los responsables de la toma de
decisiones, y se prevé que el Gobierno de Céte d'lvoire financie parcialmente este PEP,
especialmente en lo que respecta a las actividades de apoyo a los pequefios agricultores y
a la parte del programa de comidas escolares respaldad por el PMA.

El PMA procurara establecer asociaciones con fundaciones y bancos de desarrollo y obtener
asistencia técnica de empresas del sector privado, cuando proceda. También se asociara
con otros agentes del desarrollo para aprovechar los conocimientos especializados y los
recursos.
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ANEXO |
MARCO LOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO PARA COTE D'IVOIRE (2019-2023)
Fin Estratégico 1: Ayudar a los paises a alcanzar el objetivo del Hambre Cero
Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre preservando el acceso a los alimentos
Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos
Efecto estratégico 1: Los alumnos de las escuelas primarias y sus hogares en zonas Categoria de efectos: Mantenimiento o ampliacién del acceso
aquejadas de inseguridad alimentaria tienen acceso a alimentos suficientes y de losindividuosy los hogares a una alimentacién adecuada Integra la
nutritivos durante todo el afio dimension
Esfera de accion prioritaria: Eliminacion de las causas nutricional

profundas

Supuestos

Las iniciativas impulsadas en relacién con este efecto estratégico consistiran en ampliar el acceso a los alimentos y respaldar la proteccién social.

Indicadores de los efectos

Tasa de asistencia escolar

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (porcentaje de los hogares cuyo indice ha experimentado una reduccién)
Puntuacion relativa a la diversidad del régimen alimentario

Tasa de abandono escolar

Tasa de matricula escolar

Puntuacién relativa al consumo de alimentos

Proporcién del gasto en alimentos

Porcentaje de los alumnos que, al cabo de dos grados de ensefianza primaria, demuestran que pueden leer y comprender el significado de textos del nivel
correspondiente

Tasa de retencién escolar
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Actividades y productos

1. Proporcionar comidas escolares, raciones para llevar a casay servicios complementarios a los alumnos de las escuelas primarias durante el afio escolar
y promover la compra de alimentos de produccién local para las comidas escolares (Actividades relacionadas con las comidas escolares)

Los alumnos que asisten a las escuelas abarcadas por el programa de comidas escolares se benefician del fortalecimiento de las capacidades del Gobierno para
llevar a cabo el programa de comidas escolares a gran escala (C: Actividades de desarrollo de las capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Los alumnos que asisten a las escuelas seleccionadas se benefician del apoyo al aprendizaje que mejora sus capacidades lectoras (A: Recursos transferidos).

Los alumnos que asisten a las escuelas seleccionadas reciben una comida sana y nutritiva que satisface sus necesidades basicas de alimentacién y nutricién los
dias que asisten a la escuela (A: Recursos transferidos).

Los hogares de los alumnos que asisten a las escuelas seleccionadas reciben raciones de llevar a casa o TBM que contribuyen a la seguridad alimentaria del hogar
y aumentan la asistencia y retencién escolares (A: Recursos transferidos).

Efecto estratégico 2: Las poblaciones afectadas por crisis tienen acceso a alimentos  Categoria de efectos: Mantenimiento o ampliacién del acceso
que satisfacen sus necesidades alimentarias y nutricionales basicas durante y de los individuos y los hogares a una alimentacién adecuada

. . Integra la
después de las crisis.

dimension
Esfera prioritaria: Intervencién ante crisis nutricional

Supuestos

Las iniciativas impulsadas en relacién con este efecto estratégico consistiran en mantener o ampliar el acceso a los alimentos de las poblaciones afectadas por
perturbaciones.

Indicadores de los efectos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (porcentaje de los hogares cuyo indice ha experimentado una reduccién)
Puntuacion relativa a la diversidad del régimen alimentario

Puntuacién relativa al consumo de alimentos

Puntuacién relativa al consumo de alimentos - Nutricion

Proporcién del gasto en alimentos

Umbral minimo de diversidad alimentaria (mujeres)

Proporcién de nifios de 6 a 23 meses de edad cuya dieta minima es aceptable

Proporcién de la poblacidn que redne los requisitos exigidos y participa en el programa (cobertura)

Proporcién de la poblacion seleccionada que participa en un nimero suficiente de distribuciones (observancia)
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Actividades y productos

2. Ofrecer un conjunto integrado de medidas de asistencia a las poblaciones afectadas, que incluya asistencia alimentaria, campafias de comunicacion
para promover cambios sociales y de comportamiento, y alimentos nutritivos especializados para nifios de 6 a 59 meses de edad, nifias y mujeres
embarazadas y lactantes, y personas con VIH, para mejorar el acceso a los alimentos y prevenir la malnutriciéon (Transferencias de recursos no

condicionadas para respaldar el acceso a los alimentos)

Los nifios de 6 a 59 meses de edad, las nifias y las mujeres embarazadas y lactantes, las personas con VIH y sus hogares afectados por crisis reciben alimentos
nutritivos especializados adecuados y oportunos y se benefician de actividades de comunicacién destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento
con el fin de prevenir la malnutricién aguda moderada, dirigida a los beneficiarios y sus hogares (B: Alimentos nutritivos proporcionados).

Las poblaciones afectadas por crisis se benefician de actividades relativas a la difusién de mensajes para promover cambios sociales y de comportamiento
destinadas a mejorar las practicas relacionadas con la nutricién (E: Actividades de promocién y educacion realizadas).

Las poblaciones afectadas por crisis reciben transferencias de alimentos o de base monetaria adecuadas y oportunas que satisfacen sus necesidades alimentarias

y nutricionales inmediatas (A: Recursos transferidos).

Objetivo Estratégico 2: Mejorar la nutricion
Resultado estratégico 2: Eliminacién de la malnutricién

Efecto estratégico 3: Para 2023, las poblaciones vulnerables y aquejadas de
inseguridad alimentaria que viven en las zonas seleccionadas, en particular los nifios,
las mujeres en edad de procrear y las personas con VIH gozan de un mejor estado
nutricional.

Supuestos

La situacion politica permanece estable.
Se dispone de apoyo suficiente y puntual por parte de los donantes.

Categoria de efectos: Mejora de la capacidad de los servicios
sociales y del sector publico para detectar, seleccionary
ayudar a las poblaciones vulnerables desde el punto de vista
nutricional

Esfera de accién prioritaria: Eliminacién de las causas
profundas

Las principales partes interesadas en la Estrategia de Nutricién Multisectorial llevan a cabo sus respectivas actividades de manera eficaz y coordinada.
Los responsables de la toma de decisiones del gobierno local y de sectores no gubernamentales se hacen cargo de las actividades comunitarias de nutricién para asegurar

la sostenibilidad del programa.

Se dispone de unos medios de comunicacién clave concretos que permiten llegar a las poblaciones seleccionadas.
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Indicadores de los efectos

Puntuacién relativa a la capacidad Hambre Cero

Actividades y productos

3. Apoyar la ejecucion del programa nacional de nutricidon, con especial atencién a lo siguiente: la elaboraciéon y aplicacién de una estrategia de
comunicacion para promover cambios sociales y de comportamiento que incorpore la perspectiva de género; la aplicacién de la estrategia nacional para
el enriquecimiento de los alimentos basicos consumidos con regularidad; la mejora del plan de estudios de la educacién primaria para incluir la nutricion,
y la generacién de datos empiricos sobre las actividades del Plan nacional multisectorial de nutricion ( Actividades de fortalecimiento de las capacidades
institucionales)

Los alumnos de las escuelas primarias del pais se benefician un plan de estudios de educacion primaria mejorado que incluye la educacién nutricional (M:
Mecanismos de coordinacién nacionales apoyados).

Las poblaciones seleccionadas se benefician de un mayor acceso a los alimentos locales enriquecidos, nutritivos y saludables para satisfacer sus necesidades
basicas de nutricion (C: Actividades de desarrollo de las capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Las poblaciones seleccionadas se benefician de las mejoras de la capacidad de las empresas locales e industriales de elaboracién de alimentos para producir y
comercializar alimentos nutritivos especializados inocuos y de alta calidad, asi como alimentos enriquecidos, tales como arroz y attiéké, a precios asequibles.
(C: Actividades de desarrollo de las capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Las poblaciones seleccionadas se benefician de la difusién de mensajes para promover cambios sociales y de comportamiento que fomentan el conocimiento y
consumo de dietas saludables basadas en alimentos locales nutritivos (E: Actividades de promocién y educacién realizadas).

Las poblaciones seleccionadas en zonas donde se registra la mayor prevalencia de inseguridad alimentaria se benefician de manera equitativa de la mejora de la
capacidad del Gobierno para difundir mensajes que, al propiciar cambios sociales y de comportamiento, promuevan practicas mejoradas relacionadas con la
nutriciéon capaces de transformar las relaciones de género. (E: Actividades de promocién y educacién realizadas).

Las poblaciones vulnerables que padecen inseguridad alimentaria y malnutricién se benefician de programas de nutricién basados en datos empiricos, que
incorporan la perspectiva de género y propician la transformacién de las relaciones de género. (M: Mecanismos de coordinacién nacionales apoyados).

Objetivo Estratégico 3: Lograr la seguridad alimentaria
Resultado estratégico 4: Sostenibilidad de los sistemas alimentarios

Efecto estratégico 4: Para 2023 las poblaciones y comunidades seleccionadas Categoria de efectos: Mejora de la capacidad de adaptaciony la
disponen de medios de subsistencia mas sélidos, presentan mayor resiliencia ante resiliencia de los hogares a las crisis de origen climatico y de
las crisis de origen climatico y de otro tipo y se benefician de cadenas de valor y otro tipo

sistemas alimentarios sostenibles mas eficientes y equitativos.

Integra la
dimension
Esfera prioritaria: Fomento de la resiliencia nutricional
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Supuestos

La situacion politica permanece estable.

Se dispone de apoyo suficiente y puntual por parte de los donantes.

Los asociados cooperantes proporcionan insumos y servicios técnicos complementarios.

Las principales partes interesadas en la Estrategia de Proteccién Social llevan a cabo sus respectivas actividades de manera eficaz y coordinada.
El Ministerio de Agricultura asume el liderazgo y las funciones de coordinacién de las actividades de fomento de la resiliencia.

Los beneficiarios no sufren ninguna perturbacién adicional importante (ya sea relacionada con el clima o de otra indole) durante la ejecucién de las actividades de fomento
de la resiliencia.

Se ha establecido una estrecha vinculacion entre la produccién local y los comedores escolares.

Indicadores de los efectos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (promedio)

Puntuacién relativa al consumo de alimentos

Puntuacién relativa al consumo de alimentos - Nutricion

Proporcién del gasto en alimentos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los medios de subsistencia (porcentaje de los hogares que recurren a estrategias de supervivencia)
Umbral minimo de diversidad alimentaria (mujeres)

Porcentaje de pequefios agricultores que venden sus productos a través de sistemas de agrupacion de la produccién apoyados por el PMA
Proporcién de nifios de 6 a 23 meses de edad cuya dieta minima es aceptable

Proporcién de la poblacién de las comunidades seleccionadas que sefialan obtener beneficios del aumento de la base de activos
Coeficiente de pérdidas posteriores a la cosecha

Valor y volumen de las ventas favorables a los pequefios productores a través de los sistemas de agrupacion de la produccién apoyados por el PMA
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Actividades y productos

4. Ofrecer un conjunto de medidas de asistencia integradas y capaces de transformar las relaciones de género a los pequeiios agricultores, en especial
a los grupos de agricultoras, que incluya capacitacion sobre buenas practicas agricolas, equipo y actividades relacionadas con las campafias de
comunicacion para promover cambios sociales y de comportamiento que valoricen el potencial agricola local, la creacién de activos y la asistencia
alimentaria selectiva, y prestar apoyo técnico para generar datos empiricos que sirvan de base para la ampliacion de las actividades de los grupos de
agricultores ( Actividades de fortalecimiento de las capacidades individuales)

Los pequefios agricultores aquejados de inseguridad alimentaria seleccionados y sus hogares se benefician del apoyo a la creacién y rehabilitacién de activos que
mejora su seguridad alimentaria y su estado nutricional, en particular durante la temporada de carestia (A: Recursos transferidos).

Los pequefios agricultores aquejados de inseguridad alimentaria seleccionados y sus hogares se benefician de la asistencia alimentaria condicionada que mejora
su seguridad alimentaria y su estado nutricional, en particular durante la temporada de carestia (D: Activos creados).

Los pequefios agricultores seleccionados y sus hogares se benefician de actividades relacionadas con la difusién de mensajes para promover cambios sociales y
de comportamiento que les permiten diversificar su produccién y alimentacién y mejorar su estado nutricional (E: Actividades de promocién y educacién realizadas).

Los pequefios agricultores seleccionados se benefician del fortalecimiento de la capacidad en materia de produccion sostenibles de alimentos, de la mejora de su
resiliencia al cambio climatico y de la diversificaciéon del sistema alimentario, sobre la base del potencial agricola local. (C: Actividades de desarrollo de las
capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Los pequefios agricultores seleccionados se benefician del fortalecimiento de la capacidad para transformar, conservar y comercializar su producciony, de este
modo, reducir las pérdidas posteriores a la cosecha y obtener acceso a mercados fiables, en particular a través del programa de comidas escolares (C: Actividades
de desarrollo de las capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Fin Estratégico 2: Promover las asociaciones para apoyar la implementacién de los ODS
Objetivo Estratégico 4: Respaldar la implementacién de los ODS
Resultado estratégico 5: Mayor capacidad de los paises en desarrollo para poner en practica los ODS

Efecto estratégico 5: Para 2023 las instituciones nacionales disponen de mayores Categoria de efectos: Aumento de las capacidades de las

capacidades para orientar y gestionar mejor los programas de seguridad alimentaria, institucionesy sistemas de los sectores publico y privado,

nutricion y proteccidn social. incluidos los equipos de intervencién locales, para detectar,
seleccionar y ayudar a las poblaciones en situacién de
inseguridad alimentaria y vulnerables desde el punto de vista
nutricional

Esfera de accion prioritaria: Eliminacién de las causas
profundas

Supuestos

La situacion politica permanece estable.
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Se dispone de apoyo suficiente y puntual por parte de los donantes.
Las instituciones gubernamentales estan firmemente comprometidas.

Indicadores de los efectos

Puntuacién relativa a la capacidad Hambre Cero

Actividades y productos

5. Prestar apoyo técnico a las instituciones nacionales en sus iniciativas de promocién de la alimentacion escolar, la seguridad alimentaria, la nutricion,
la proteccién social y la preparacién para la pronta intervencion y respuesta en casos de emergencia (Actividades de fortalecimiento de las capacidades
institucionales)

Las personas se benefician de cadenas de suministro de alimentos mas soélidas y equitativas que mejoran su acceso a alimentos de alta calidad y su estado
nutricional (C: Actividades de desarrollo de las capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Las personas se benefician de la mayor capacidad del Consejo Nacional de Nutricién para coordinar la aplicacion del Plan nacional multisectorial de nutricién, que
contribuye a mejorar el estado nutricional de las personas seleccionadas (C: Actividades de desarrollo de las capacidades y de apoyo técnico realizadas).

Las poblaciones vulnerables se benefician de un programa de comidas escolares nacional ampliado, eficaz en funcién de los costos y equitativo y de mecanismos
de compra locales que refuerzan sus medios de subsistencia y su acceso a alimentos nutritivos y a la educaciéon (C: Actividades de desarrollo de las capacidades y
de apoyo técnico realizadas).

Las poblaciones vulnerables se benefician de la mejora de los sistemas de informacién para la proteccién social, la alerta tempranay la preparacién para la pronta
intervencién en emergencias que contribuye a ampliar su acceso a la alimentacién y su estado nutricional (C: Actividades de desarrollo de las capacidades y de
apoyo técnico realizadas).
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Fin Estratégico 1: Ayudar a los paises a alcanzar el objetivo del Hambre Cero

C.1. Las poblaciones afectadas estan en condiciones de responsabilizar al PMA y sus asociados de modo que respondan a sus necesidades alimentarias
teniendo en cuenta sus opiniones y preferencias.

Indicadores transversales

C.1.1. Proporcién de personas que reciben asistencia y estan informadas sobre el programa (quiénes son los beneficiarios, qué recibiran, cuanto durara la
asistencia)

C.1.2. Proporcion de actividades en las que la retroinformacion de los beneficiarios se documenta, se analizay se tiene en cuenta en las mejoras de los programas

C.2. Las poblaciones afectadas estan en condiciones de beneficiarse de los programas del PMA de forma tal que se asegure y se promueva su seguridad,
dignidad e integridad.

Indicadores transversales

C.2.1. Proporcién de personas seleccionadas que reciben asistencia sin tener problemas de proteccién
C.3. Hay una mayor igualdad de género y un mayor empoderamiento de las mujeres entre las poblaciones que reciben asistencia del PMA.

Indicadores transversales

C.3.1. Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre cémo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son tomadas por las mujeres, por los hombres o
por ambos, desglosada por modalidad de transferencia

C.3.2. Proporcién de mujeres entre los miembros de las entidades que toman decisiones relativas a la asistencia alimentaria (comités, juntas, equipos, etc.)

C.3.3. Tipo de transferencia (alimentos, efectivo, cupones, ninguna retribucién) que reciben quienes participan en las actividades del PMA, desglosado por sexo y
tipo de actividad

C.4. Las comunidades seleccionadas se benefician de los programas del PMA sin que ello perjudique el medio ambiente.

Indicadores transversales

C.4.1. Proporcién de actividades para las cuales se han analizado los riesgos ambientales y se han definido medidas de mitigacion segun las necesidades
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ANEXO Il
DESGLOSE INDICATIVO DE LOS COSTOS POR RESULTADO ESTRATEGICO (ddlares)
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Total
Estratégico 1 | Estratégico 1 | Estratégico 2 | Estratégico 4 | Estratégico 5
Meta 1 del Meta 1 del Meta 2 del Meta 4 del Meta 9 del
OoDS 2 ODS 2 OoDS 2 OoDS 2 oDSs 17
Efecto Efecto Efecto Efecto Efecto
estratégico 1 | estratégico 2 | estratégico 3 | estratégico 4 | estratégico 5

Esfera prioritaria Causas Intervencion Causas Fomento de Causas

profundas ante crisis profundas | laresiliencia | profundas
Transferencia 21703771 1740073 1756 634 29318726 3139585| 57658789
Ejecucion 5329169 586 944 498 086 7108 297 751911 14274 407
Costos de apoyo 2206 267 188129 183810 2880736 324749 5783691
directo ajustados
(porcentaje)
Total parcial 29 239 208 2515146 2438529 39307 759 4216245 77716 887
Costos de apoyo 1900 548 163 485 158 504 2 555004 274 056 5051598
indirecto (6,5 %)
Total 31139 756 2678 631 2597 034 41 862 763 4490301 82768485
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

FAO

FIDA

INS

MANUD

ODS
ONU-Mujeres

PEP
PIB
SCOPE

SOLVE
TBM
UNESCO
UNFPA
UNICEF

DRAFT-CSP-EB12019-169565

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Instituto Nacional de Estadistica

Marco de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

plan estratégico para el pais
producto interno bruto

plataforma digital para la gestion de los beneficiarios y las modalidades de
transferencia

optimizacién del suministro gracias a la logistica, la visibilidad y la evolucién
transferencia de base monetaria

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



