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Justificacion

1.

Mediante la operacién prolongada de socorro y recuperacion (OPSR) 200961, el PMA se
propone fortalecer la resiliencia de los sistemas, las comunidades y las personas, trabajando
en asociacién con una amplia gama de asociados y adoptando un enfoque integrado
multisectorial con actividades concentradas por zonas geograficas.

La OPSR 200961 esta organizada en torno a los tres componentes siguientes: la realizacion
de un conjunto integrado de actividades de fomento de la resiliencia, el desarrollo de las
capacidades nacionales y el fomento de las asociaciones estratégicas.

La presente revisién de la OPSR 200961 se inscribe en el proceso de transicion del PMA hacia
un plan estratégico para el pais (PEP) provisional de transicién en 2019 y permitira a la
oficina en el pais seguir prestando asistencia en el momento oportuno a las poblaciones
vulnerables seleccionadas. La revision trata de adaptar la planificacion operacional del PMA,
teniendo en cuenta los Ultimos acontecimientos en el pais que hacen necesario modificar el
numero de beneficiarios, en particular aumentar el de los beneficiarios de los planes para
imprevistos y de las actividades de asistencia alimentaria para la creacion de activos (ACA),
segun se indica en el cuadro 1. No afectara a la duracién de la OPSR, que se inicié en enero
de 2017 y esta previsto que finalice el 31 de diciembre de 2019. En la revision, se prosiguen
las actividades aprobadas en el marco de la OPSR, sin modificar en modo alguno los tipos
de actividades, al tiempo que se sientan las bases para los cambios estratégicos que se
derivaran de las consultas del examen estratégico nacional de la iniciativa Hambre Cero y
del proceso de elaboracion de un plan estratégico para el pais que abarque el periodo
2020-2024.

En concreto, mediante la presente revisidon presupuestaria se prevé:

> reducir las transferencias de alimentos en 2.114 toneladas, aumentando al mismo
tiempo el valor de los alimentos en 25.473.320 ddlares EE.UU. Esto se explica por una
reduccion de 14.855 toneladas de la cantidad de alimentos sin fines nutricionales
especiales (cereales, legumbres secas y sal) y un incremento del volumen de
alimentos con fines nutricionales especiales, debido a un aumento del nimero de
beneficiarios de las actividades de prevencion (actividades que forman parte de un
conjunto integrado destinado a las personas que reciben apoyo en la temporada de
escasez y asistencia en forma de ACA);

aumentar las transferencias de base monetaria (TBM) en 27.226.601 ddlares;

aumentar las transferencias destinadas al desarrollo y aumento de las capacidades
en 10.358.218 ddlares, y

> aumentar los costos correspondientes a transporte externo, transporte terrestre,
almacenamiento y manipulacion y otros costos operacionales directos relacionados
con la distribuciéon de alimentos y las transferencias de efectivo y cupones y los costos
conexos en 23.293.458 do6lares.

Resumen de las actividades en curso

5.

La OPSR 200961 (al igual que el PEP provisional de transicion de 2019) adopta un enfoque
integrado para salvar las diferencias entre la accion humanitaria y la asistencia para el
desarrollo ayudando a las personas indigentes a salir de la pobreza y a integrarse en el
sistema socioeconomico. La OPSR propicia el cambio y prepara el terreno para la supresion
gradual de la asistencia por medio de tres componentes interrelacionados que se refuerzan
mutuamente: un conjunto integrado de actividades de fomento de la resiliencia que
contribuye a establecer modelos eficaces que puedan utilizarse en mayor escala; el
fortalecimiento de las capacidades nacionales, y la creacion de asociaciones estratégicas.
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Mediante el conjunto integrado de actividades de fomento de la resiliencia (efectos
estratégicos 2, 3 y 4 del PEP provisional de transicion), el PMA prestara asistencia a los
distritos de convergencia’ prioritarios, brindandoles un conjunto de medidas mixtas gracias
a la aplicacion de un enfoque multisectorial, basado en la comunidad y en el que participen
multiples actores, con el cual se traten de superar las desigualdades de género para
favorecer la continuidad de los efectos. Para lograrlo, se recurrird a actividades de ACA,
asistencia alimentaria estacional y asistencia alimentacidén escolar, servicios integrados de
nutricién y apoyo a los pequefios agricultores. La OPSR incluye también un plan para
imprevistos destinado a atender las necesidades mas apremiantes durante la temporada
de escasez y a prestar asistencia a largo plazo a los refugiados malienses?.

Para complementar el conjunto integrado de actividades, en el marco del efecto
estratégico 5 del PEP provisional de transicién, el PMA seguira prestando apoyo para el
desarrollo de las capacidades de las instituciones publicas (a todos los niveles) con objeto
de promover programas de preparacion para la pronta intervencion y respuesta en casos
de emergencia, de proteccién social y de fomento de la resiliencia que permitan atender de
manera equitativa las necesidades y prioridades de los diversos grupos de poblacién.

Las cuestiones relativas al género, la proteccion y la rendicion de cuentas a las poblaciones
afectadas se han incorporado de forma sistematica en todas las actividades del PEP
provisional de transicién.

Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

9.

10.

11.

Hay un promedio de 5,6 millones de personas afectadas por la inseguridad alimentaria®
debido a la falta de disponibilidad de alimentos como consecuencia de una produccién
insuficiente, de las restricciones por motivos de seguridad, del crecimiento demografico y
de otros factores. De estas personas, cada afio unos 2,65 millones se hallan en situacion de
inseguridad alimentaria y constituyen por esto la poblacion mas vulnerable. En caso de que
se produzcan perturbaciones, hasta el 48 % de la poblacién del pais puede verse afectada
por lainseguridad alimentaria, lo que pone de relieve el caracter créonico de la vulnerabilidad
del Niger a la inseguridad alimentaria®.

Las desigualdades de género, unas practicas de atencién inadecuadas, una alimentacién
insuficiente, la falta de acceso a la educacion y a los servicios de abastecimiento de agua,
saneamiento e higiene también dificultan el acceso a los alimentos. Los alimentos que mas
se consumen son fundamentalmente los cereales (59 %). Mas del 40 % de los hogares no
puede costearse una dieta nutritiva a diario en las regiones de Maradi (43 %), Zinder (47 %)
y Diffa (59 %)>.

En 2018, mas de 2,7 millones de personas que viven en zonas rurales estan afectadas por
la inseguridad alimentaria, y otros 6 millones de personas corren el riesgo de sumirse en la
inseguridad alimentaria en caso de que se produzca una crisis®. Las causas principales son

" El enfoque basado en los distritos de convergencia (“communes de convergence” [C2C]) sirve de guia para coordinar las
actividades sobre el terreno y mantener cierta coherencia entre ellas, tomando el municipio como punto de partida para
la realizacion de intervenciones que estén en consonancia con la politica gubernamental de descentralizacion.

2 Desde 2012, el Niger ha acogido a 58.000 refugiados malienses en las regiones de Tillabéri y Tahoua.

3 Anélisis integrado del contexto.

4No hay datos disponibles sobre la vulnerabilidad relacionada con el hambre ni sobre la inseguridad alimentaria.

5 PMA. 2018. Andlisis para subsanar el déficit de alimentos. (no esta disponible en linea).

8 Instituto Nacional de Estadistica y Sistema de Alerta Temprana y Prevencién de Catastrofes. 2017. Enquéte conjointe sur
la vulnérabilité a l'insécurité alimentaire des ménages au Niger: rapport final. Disponible en: http://www.stat-
niger.org/statistique/file/Vulnerabilite/Rapport_vulnerabilite_2017.pdf.


http://www.stat-niger.org/statistique/file/Vulnerabilite/Rapport_vulnerabilite_2017.pdf
http://www.stat-niger.org/statistique/file/Vulnerabilite/Rapport_vulnerabilite_2017.pdf
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la baja produccion de 2017 en las zonas dedicadas al pastoreo’, la produccién generalmente
escasa en determinadas zonas y la situacién de conflicto que limita la actividad comercial,
obstaculiza la circulacion de las personas y origina desplazamientos. También en 2018, los
hogares encabezados por mujeres tienen mas del doble de probabilidades de sufrir
inseguridad alimentaria® que los encabezados por hombres®. Las evaluaciones de la
seguridad alimentaria que se estan llevando a cabo actualmente permitiran conocer el nivel
de inseguridad alimentaria en 2019. Las estimaciones preliminares del plan de intervencién
humanitaria para el Niger indican que, en 2019, 1,3 millones de personas necesitaran
asistencia alimentaria, en particular en las zonas afectadas por el conflicto.

12. Desde comienzos de 2018, la inseguridad en las fronteras con Mali y Burkina Faso, sumada
a la violencia entre comunidades, ha ocasionado el desplazamiento de unas
48.000 personas en las regiones de Tillabéri y Tahoua. Como consecuencia de ello, la
coordinacién civil y militar se ha extendido a dichas regiones y el PMA ha estado
suministrando alli ayuda alimentaria de emergencia a las poblaciones desplazadas a través
de su mecanismo para imprevistos y en coordinacidon con el mecanismo de intervencién
rapida, bajo la direccion de la Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacién de Asuntos
Humanitarios (OCAH), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el
Gobierno.

13.  Actualmente, se esta llevando a cabo una encuesta estandarizada de seguimiento vy
evaluacion de las fases de socorro y transicion (SMART) en ocho regiones del pais. Los datos
validados de que se dispone indican que el retraso del crecimiento y la malnutricion aguda
global afectan al 42,2 % y al 10,3 % de los nifios menores de cinco afios, respectivamente,
con marcadas disparidades entre las distintas regiones'. El 73,4 % de los nifios menores de
cinco afos y el 45,8 % de las mujeres de entre 15 y 49 afios padecen anemia. Entre los
principales factores directos de la desnutricion maternoinfantil figuran las practicas
inadecuadas de alimentacién de los lactantes y nifios pequefios, la alta morbilidad, los
embarazos de adolescentes, la elevada tasa de fecundidad'', el espaciamiento entre
embarazos y un acceso insuficiente a los servicios sanitarios basicos, incluidos los servicios
de salud sexual y reproductiva.

14.  Un andlisis del instrumento para subsanar el déficit de alimentos'? puso de relieve la ventaja
de combinar distintas intervenciones para reducir el costo del régimen alimentario a nivel
de los hogares; por ejemplo, la conveniencia de combinar tres intervenciones, a saber, la
relativa a la alimentacion suplementaria para los nifios de 6 a 23 meses y las nifias y mujeres
gestantes y lactantes; la relativa a la alimentacion escolar para los nifios de 6 a 11 afios y la
relativa a las TBM destinadas a los hogares.

7 Lo que ocasiond un déficit en la produccion de forraje para el ganado de unos 11 millones de toneladas, lo que
representa el 41 % de las necesidades globales, porcentaje que se sitla por encima del umbral del 35 % establecido para
activar la alerta temprana.

8 Se comprob6 que alrededor del 30 % de los hogares encabezados por mujeres sufrian inseguridad alimentaria, frente
al 13 % de los hogares encabezados por hombres. Encuesta sobre la vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria de los
hogares 2017/2018.

° No se dispone de datos desglosados por sexo y edad. Ello podria deberse al escaso nimero de mujeres con un empleo
formal y a su acceso restringido a las tierras, para trabajarlas, y a sus recursos.

"9 Instituto Nacional de Estadistica. 2018. Enquéte démographique et de santé du Niger EDSN-V 2017: résultats préliminaires.
" La tasa de fecundidad es de 7,6 nifios por mujer (Banco Mundial).

2 PMA. Marzo 2018. Presentacion sobre el instrumento para subsanar el déficit de alimentos.
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15.

En una evaluacion descentralizada de la OPSR 2009613, se puso de manifiesto que las
actividades del PMA eran pertinentes y se ajustaban a las prioridades del Gobierno, a pesar
de las dificultades de financiacion y la multiplicidad de mecanismos de coordinacion en los
niveles descentralizados. Otros problemas son la escasa capacidad de los sistemas de
seguimiento y evaluacién y la falta de posibles actuaciones alternativas en caso de
producirse déficits de financiacion importantes, lo que llevara a realizar actividades menos
eficaces.

Finalidad de la revision y del aumento de presupuesto

16.

17.

18.

Han sido varias las circunstancias que han hecho necesaria esta revision y el
correspondiente aumento de presupuesto. En primer lugar, es necesario que el fondo para
imprevistos para la temporada de escasez sea de mayor cuantia, a fin de apoyar el plan del
Gobierno de asistencia a las personas en situacion de inseguridad alimentaria aguda
afectadas por crisis. Esto se basa en la experiencia adquirida en la intervencion realizada
tras las perturbaciones que se produjeron en el Sahel en 2018, donde se puso de manifiesto
la necesidad de movilizar los recursos con la antelacién suficiente en el caso de crisis
recurrentes, incluidas las que se producen a comienzos de afio (por ejemplo, en las zonas
de pastoreo debido al aumento de la competencia por los pastos, lo que a su vez intensifica
el conflicto y las tensiones sociales). Por otro lado, en las regiones de Tillabéri y Tahoua se
ha desencadenado una nueva crisis que exige atencion constante. En segundo lugar, se ha
reducido el nUmero de refugiados malienses de larga data que reciben asistencia en las
regiones de Tillabériy Tahoua, y se ha procedido a incluir a las comunidades de acogida en
las actividades de ACA, en el contexto de una estrategia conjunta de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) y el PMA en favor de la
autosuficiencia. En tercer lugar, se ha ampliado la escala de las actividades de fomento de
la resiliencia llevadas a cabo en las regiones de Tahoua, Maradi y Zinder, tras una intensa
labor de promocién por parte de la direccion del PMA y la aportacion de una importante
contribucién en apoyo del plan de ampliacién del Gobierno. Fruto de todo ello, se ha
producido un aumento del nimero de beneficiarios, entre los que se incluye un mayor
ndimero de nifilos de 6 a 23 meses de edad que se benefician de los programas de
alimentacion suplementaria general destinados a prevenir la malnutricion.

La presente revisién no afecta a la orientacion estratégica del PMA en el Niger. En ella no se
contempla ningln cambio estratégico sustancial, salvo por el hecho de que el PEP
provisional de transicidn prevé una mayor coherencia e integracion entre las actividades de
fomento de la resiliencia y las de intervencion ante crisis, en particular en las zonas
afectadas por las crisis y con presencia de refugiados, donde la asistencia de socorro se
prestara en el marco de una estrategia a largo plazo destinada a aumentar la autosuficiencia
y mejorar los medios de subsistencia, para asi reforzar el nexo entre la accién humanitaria,
la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz.

Las actividades de la OPSR se integraran en el PEP provisional de transicion, que se compone
de intervenciones ya existentes adaptadas al contexto actual. La oficina en el pais seguira
llevando a cabo las actividades que ya han sido aprobadas e incorporara las ensefianzas
extraidas y las recomendaciones de las valoraciones y evaluaciones realizadas con
anterioridad. El examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero y las amplias consultas
mantenidas con las principales partes interesadas a escala nacional, regional y local
permitiran determinar las medidas prioritarias y las oportunidades de actuacion del PEP
relativo al Niger para el periodo 2020-2024.

'3 Oficina del PMA en el Niger. 2018. Evaluation & mi-parcours de I'ntervention prolongée de secours et de redressement (IPSR) Niger
200961 (Janvier 2017 - Décembre 2019) et de la derniére année de I'lPSR 200583 (Janvier 2014 - Décembre 2016) (no esta disponible
en linea).
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CUADRO 1: BENEFICIARIOS POR ACTIVIDAD
Actividad Modalidades Cifras actuales Aumento/Disminucién Cifras revisadas
Ninos/ Ninas/ Ninos/ Ninas/ Ninos/ Ninas/
. Total . Total R Total
hombres mujeres hombres | mujeres hombres | mujeres

Alimentacion suplementaria selectiva (nifios de 6 a Alimentos | 612221 629607 1241828 0 0 0 | 612221 | 629607 | 1241828
23 meses)

Alimentacién suplementaria selectiva (mujeres Alimentos 0 373515 | 373515 0 0 0 - | 373515 373515
gestantes)

Cuidadores de nifios que reciben alimentacion Alimentos 0 218400 | 218 400 0 0 0 - | 218400 218 400
terapéutica

Comidas escolares: zonas némadas Alimentos 48 080 49 446 97 526 -11 755 -11 181 -22 936 36 325 38 265 74 590
Comidas escolares: zonas sedentarias Alimentos 118 426 121789 240 215 -28 954 -27 540 -56 494 89472 94 249 183 721
Creacién de activos (alimentos) Alimentos 52 804 54 303 107 107 72 681 70 957 143 638 123 868 126 877 250 745
Transferencias no condicionadas Alimentos 80 550 82 837 163 387 0 0 0 80 550 82 837 163 387
/;gmmeensfsc)'on suplementaria general (nifios de 6 a Alimentos 23862 24540 | 48402 | 33514 | 31926 | 65440 | 57376 | 56466 113 842
Plan para imprevistos: transferencias no Alimentos 73 950 76050 | 150000 | 44460 | 45540 | 90000 | 118560 | 121440 240 000
condicionadas en temporada de escasez

Plan pgra imprevistos: transferencias de efectivo no Efectivo 0 0 0 29 640 30 360 60 000 29 640 30 360 60 000
condicionadas en temporada de escasez

Plan para imprevistos: alimentacion suplementaria | 0o 5916 6084 | 12000 1008 992 2 000 7 056 6 944 14000
general en temporada de escasez

Creacién de activos: refugiados Alimentos 16 806 17 284 34090 -13 496 -13894 -27 390 3310 3390 6700
Transferencias no condicionadas: refugiados Alimentos 16 806 17 284 34090 -13 496 -13894 -27 390 3310 3390 6700
frl'er';::)tac'on general: refugiados (nifios de 6 a 23 Alimentos 1380 1420 2 800 186 244 -430 1194 1176 2370
Creacién de activos: poblacién de acogida Alimentos 1044 1056 2100 1044 1056 2100
Transferencias no condicionadas: poblacién de Alimentos 1044 1056 2100 1044 1056 2100
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CUADRO 1: BENEFICIARIOS POR ACTIVIDAD
Actividad Modalidades Cifras actuales Aumento/Disminucién Cifras revisadas
Nifios/ Nifas/ Nifios/ Nifas/ Nifios/ Nifas/
. Total . Total . Total
hombres mujeres hombres | mujeres hombres | mujeres

acogida

Alimentacién general: poblacion de acogida (nifios Alimentos 104 106 210 104 106 210
de 6 a 23 meses)

Comidas escolares: zonas ndmadas (cupones para TBM 496 510 1006 121 115 236 375 395 770
productos)

Comidas escolares: zonas sedentarias (cupones TBM 5472 5628 | 11100 | -1338 | -1273 | -2611 | 4134 | 4355 8 489
para productos)

Raciones para llevar a casa (cupones para productos) TBM 6396 6578 12974 -6 396 -6 578 -12974 0 0 0
Educacion de chicas adolescentes (efectivo) TBM 0 13130 13130 5190 -7 662 -2472 5190 5468 10 658
Creacion de activos (efectivo) TBM 102 625 100 592 203 217 91177 97 917 189 094 193 802 198 509 392 311
Transferencias no condicionadas (efectivo) TBM 74 203 72 734 146 937 119 599 125775 245 374 193 802 198 509 392 311
Creacion de activos: refugiados (cupones para TBM 3111 3049 6160 5287 5553 | 10840 8398 8602 17 000
productos)

Transferencias no condicionadas: refugiados TBM 3111 3049 6160 5287 5553 | 10840 8398 8602 17 000
(cupones para productos)

Creacién de activos: poblacién de acogida (cupones TBM 7952 8048 16 000 7952 8048 16 000
para productos)

Tra@sferenaas no condicionadas: poblacion de TBM 7952 8048 16 000 7952 8048 16 000
acogida (cupones para productos)

Alimentacién general: poblacion de acogida (nifios TBM 795 805 1600 795 805 1600
de 6 a 23 meses)
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CUADRO 2: RACIONES DE ALIMENTOS DIARIAS (gramos/persona/dia) Y VALOR DE LAS TBM (ddlares)
REVISADOS, POR ACTIVIDAD

Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4
(distribucién (alimentacién (nutricién: (ACA: temporada de
general de escolar) cuidadores) escasez de alimentos)
alimentos)
Cifra revisada Cifra revisada Cifra revisada Cifra revisada
Cereales 350 250 350 350
Legumbres secas 60 50 60 60
Aceite vegetal 35 30 35 35
SuperCereal 50 50 50 50
Sal yodada 5 5 5 5
TBM 0,405 0,28 0,405
(ddlares/persona/dia)
Total de kilocalorias/dia 2064 1577 2 064 2064
Porcentaje de 11,7 11,8 11,7 11,7
kilocalorias de origen
proteinico
Porcentaje de 24,2 26,4 24,2 24,2
kilocalorias de origen
lipidico
NUmero de dias de 30 20 30 30
alimentacién por mes

19. Se han introducido algunos cambios en las raciones para 2019, al considerarse que estas
aportaban mas de las 2.100 kilocalorias establecidas en la OPRS.

Costos
CUADRO 3: NECESIDADES DE TRANSFERENCIAS DE ALIMENTOS Y DE BASE MONETARIA, POR ACTIVIDAD
Actividad Alimentos/ Alimentos (toneladas) y TBM (délares)
TBM Cifra actual Aumento/disminucion Cifra revisada
Plan para |mpr§V|stos/ Alimentos 27770 (109) 27 661
refugiados malienses
Plan para imprevistos / TBM 2209043 5797 664 8 006 706
refugiados malienses (ddlares)
Alimentacién escolar Alimentos 72 477 (4714) 67 763
. - TBM
Alimentacién escolar ) 3064 209 (666 289) 2397920
(ddlares)
Nutricién Alimentos 40587 10614 51 201
Nutricién TBM - 768 335 768 335
(ddlares)
ACA/temporada de escasez Alimentos 65 586 (7 905) 57 681
ACA/temporada de escasez T,BM 43 005 239 21 326 891 64 332130
(ddlares)
Total Alimentos 206 418 (2114) 204 304
TBM
Total . 48 278 491 27 226 600 75 505 091
(délares)
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ANEXO I-A
DESGLOSE DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
Cantidad Valor Valor
(toneladas) (délares) (dédlares)
Productos alimenticios
Cereales 89 287 37 274 425
Legumbres secas 22 360 16 001 846
Aceites y grasas 12 291 8795 596
Alimentos compuestos y mezclas alimenticias 78 864 103 788 292
Alimentos de otro tipo 1502 406 691
Total de productos alimenticios 204 304 166 266 850
Transporte, almacenamiento y manipulacién de productos alimenticios
y otros costos operacionales directos 119 664062
Productos alimenticios y costos conexos’ 285930912
Transferencias de base monetaria 75 505 092
Costos conexos 19781613
Transferencias de base monetaria y costos conexos 95 286 705
Desarrollo y aumento de las capacidades 29 054 472
Costos operacionales directos 410272089
Costos de apoyo directo ajustados (véase el anexo I-B)? 51176 297
Total de costos directos del proyecto 461 448.386
Costos de apoyo indirecto (6,5 %)3 31 000 884
Costo total para el PMA 492 449 270

' Se trata de una canasta de alimentos tedrica utilizada con fines de presupuestacion y aprobacién, cuyo contenido

puede sufrir variaciones.

2 Se trata de una cifra indicativa facilitada a titulo informativo. La asignacion de los costos de apoyo directo se revisa

anualmente.

3 LaJunta Ejecutiva puede modificar la tasa de costos de apoyo indirecto durante el periodo de ejecucién del PEP

provisional de transicion.
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ANEXO I-B

NECESIDADES DE APOYO DIRECTO (délares)

Costos de personal y relacionados con el personal

Personal de categoria profesional* 19343 208

Personal de servicios generales** 2 856 949

Prima de peligrosidad y prestaciones locales 385 361
Total parcial 22 585519
Gastos fijos y otros gastos 13 854 794
Bienes de equipo 4644 022
Seguridad 4438724
Viajes y transportes 3406 087
Valoraciones previas, evaluaciones y seguimiento*** 2247 151
TOTAL DE COSTOS DE APOYO DIRECTO 51176 297

* Los costos incluidos en esta partida corresponden a los elementos de costos siguientes: personal internacional de
categoria profesional (P-1 a D-2); personal local - oficial nacional; consultores de contratacion internacionales,
Consultores locales, Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU).

*% Los costos incluidos en esta partida corresponden a los elementos de costos siguientes: personal Internacional de
servicios generales, personal nacional de servicios generales; asistencia temporal (contratos de servicios, acuerdos
de servicios especiales, otros); horas extras.

***Se trata de costos estimados en el caso de que estas actividades estén a cargo de terceros. En cambio, cuando es el

personal de la oficina del PMA quien las lleva a cabo, estos costos se incluyen en las partidas “Costos del personal y
costos relacionados con el personal”y “Viajes y transporte”.
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

ACA
CAD
OPSR
PEP
TBM

ABC-EB12019-16849S

asistencia alimentaria para la creacion de activos
costos de apoyo directo

operacion prolongada de socorro y recuperacién
plan estratégico para el pais

transferencia de base monetaria



