Respuesta de la Direccion del PMA Oficina Regional de Panama

Evaluacion descentralizada del Proyecto “Respuesta al fendmeno de ELNifio en el Corredor Seco” El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua (2016-2018)

Recomendacion

. o . Plazo de
# (seguin elInforme de Evaluacidn) Respuesta de Direccion Acciones Responsable implementacién Estado
Recomendaciones estratégicas’
1 | Parainformar la planificacién estratégica a futuroy Aceptada 1.1. Silosrecursos lo permiten, la Oficina | Oficina Abril 2019 a Enprogreso
dando continuidad a los diversos estudios y Regional realizara un nuevo ejercicio de Regional en diciembre
publicaciones yarealizadas, la Oficina Regional en capitalizaciéon tomando en cuenta las Panama 2020
cooperacion con las Oficinas de Pais deben considerar varias lecciones aprendidas, buenas
un ejercicio de sintesis orientado a la capitalizacion de practicas del proyecto y estudios y
experiencias del PMA en la region con una orientacién evaluaciones relevantes en curso para
maés estratégica para la construccion de resiliencia con informar programas en el futuro.
un enfoque transversal de género. Ademas del 1.2. Ademds, si los recursos lo permiten,
proxe_cto,elPMA hef realizado va_rlasmtgrjven_cmnes en el PMA podria trabajar sobre un estudio Oficina Abril 2019 a
America Centralorlentad_as haciala resﬂ_lenua, especifico de géneroyelaccesoa Regionalen diciembre Enprogreso
presentando una oportunidad para sintetizar mercados que busca integrar el género Panama 2020

importantes aprendizajes operacionales a través de
multiples evaluaciones —incluyendo, pero mas alléd de—
eldel proyecto, y crear memoria institucional de la
programacién en América Central. También puede servir
a la Oficina Regional como una manera de dar visibilidad
asutrabajo de resiliencia en laregién para apoyarenla
recaudacidn de fondos para otros posibles proyectos
como el proyecto Respuesta a ELNifio en el Corredor
Seco del Centroamérica en el futuro, y para capturar de
forma sistematica las mejores practicas en cuanto a la
integracion del tema de género. Algunos posibles pasos
para laimplementacion de esta recomendacién podrian
incluir:

a) Recopilaryrevisarlos documentos de los proyectos
de resiliencia dentro de la region durante un periodo de
cinco afios, incluida la evaluacién corporativa
Enhancing Resilience.

b) Identificar estrategiasy conceptualizaciones de
resiliencia especificas a América Central.

en el analisis de mercado y el disefio de
intervenciones basadas en el mercado.

En ambos casos, los préximos pasos
serian:

a) ldentificar presupuesto para poder
poner en marcha un ejercicio de sintesis.

b) ldentificar socios, como academiay/o
consultores para realizar la sintesis.

c) Como oportunidad, implementar un
estudio de géneroylainseguridad
alimentaria.

'Las recomendaciones estratégicas elaboradas en respuesta a esta evaluacién incluyen algunas sugerencias de "pantalla grande" que sefalan posibilidades para proyectos y programas al futuro basados en todo el panorama de
loindagado dentro del marco de la evaluacién del PRO-ACT.
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c) Abordar unintercambio transregional para
verificacion del concepto.
d) Convocar partesinteresadas claves desde los
gobiernos, las agencias de NNUU y ONGs relevantes
para ratificacion de la conceptualizacion y capitalizacion
para América Central.
Para proyectos de resiliencia en el Corredor Seco, y en Aceptada El enfoque principal del PMA en el
base al ejercicio de capitalizacion descrito en la primera Corredor Seco es laincertidumbre del
recomendacion, la oficina regional debe afinar el agua. ELRBP reconoce laimportancia de
enfoque definido por el tipo de shock especifico al frente este shock especifico para la situacién de
del cual se debe construir laresiliencia. Esta definicion seguridad alimentaria en el Corredor
ayudard aclarar la estructura de los futuros proyectos. Seco. En este marco:
Se recp_mler_'nda acotar futuros enfoques de construccion 2.1. Introducir el enfoque principal del PMA | Oficina Abril 2019 Completada
deresilienciaenelCorredor Secoentornoala en el Corredor Seco entorno ala Regional en
problematica de laincertidumbre sobre el agua, sin con incertidumbre del agua en la nota Panama
ello menoscabar el enfoque holistico e integrado de conceptual para una Fase Il del proyecto
resiliencia, y la consideracién de otros elementos fruto regional en el Corredor Seco compartida
de las consultas con las comunidades y de la efectiva con la Unién Europea, y cualesquiera
contribucion de los gobiernos municipales. Algunos otras oportunidades de financiacién a
pasos para laimplementacién de esta recomendacion nivel pais.
podrian incluir: , Abril2019 a En progreso
, . . - 2.2.Encaso de que la nota conceptual esté | pficina -
a) Desarrollo de unateoria de cambio queldentlflgue el aprobada, la oficina regional en Panamé Regionalen diciembre
conjunto de medidas enfocada en abordar la gestién de coordinaré con las oficinas de pais el Pagamé 2020
desastre de gestacion lenta. ejercicio de la formulacién de una Teoria
b) Desarrollo de un marco de accidén que identifique el de Cambio en el préximo proyecto
conjunto de medidas enfocadas en la teoria de cambio. regional en el Corredor Seco.
Las estrategias pueden incluir, entre otras,
almacenamiento de agua, barreras vivas y muertas,
cultivos resistentes a la sequia, o diversificacién de
cultivos alimentarios.
c) Desarrollo de indicadores que midan resultados del
manejo de agua. Los indicadores podran incluir entre
otros, ratio de uso de agua, niveles de agua y acuiferos,
productividad en época seca.
d) Aplicacion de escenarios de cambio climaticoen la
planificaciony en el monitoreo.
Las Oficinas del Pais y la Oficina Regional deberian Parcialmente aceptada 3.1. Adaptacion de la metodologiaRIMA en | Oficina Abril 2019 Completada
considerar acciones para evidenciar mejor los Alnivel global, las la nota conceptual para unafase |l del Regionalen
progresos obtenidos por el PMA en el desarrollo de la proyecto regionalen el Corredor Seco, la Panama

resiliencia. Dentro de los proximos proyectos y CSPs, se

Oficinas Paisy
Regionales aplican un

cual fue compartida con la Unién Europea.
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2 Rl ik ., Respuesta de Direccidn Acciones Responsable |. Plazo de - Estado
(segun el Informe de Evaluacion) implementacion
recomiendan acciones para apoyar generar evidenciade | marco corporativo 3.2.Enelcasoque lanota conceptualesté | Oficina Abril2019 a En progreso
los impactos de resiliencia, asi como el fortalecimiento aprobado por laJunta aprobada, se comenzara el trabajo en Regionalen diciembre
de los vinculos conceptuales entre las actividades, y Ejecutiva del PMA que conjunta conlaFAO enelSICAparala Panama 2020
aquellos procesos que capturen de mejor maneraestos | guiala planificacidn, la adaptacion de la metodologia RIMA.
efectos. Amodo de ejemplo, seriarecomendable implementaciény el
integrar la sistematizacion de las siguientes monitoreo de los
dimensiones dentro de una coordinacion sistematicade | programasdel PMA
monitoreo a nivel regional, parareflejar de manera: (Marco _de Resultados 3.3. Nicaragua: La OP negociaré con el oP Diciembre 2019 | En progreso
a) Mas sistemética e integral los resultados a nivel Institucionales, CRF) con | g0 posibilidad de recolectar Nicaragua

comunitario, considerar adaptar otros indicadores del
proyecto en base a propuestas como la del marco de
capitales comunitarios.?

b) Lanaturalezade largo plazo de la construccidn de
resiliencia debe valorarse laimplementacién de
estudios longitudinales de largo plazo aplicados a
comunidades especificas, para dar seguimiento a los
cambios potenciales de comportamiento y adaptacion a
laresiliencia.

c) Conrelaciénal componente de refuerzo escolar, en
futuros proyectos cuando la ldgica de intervencidn
consiste en un apoyo indirecto para la seguridad
alimentaria de los hogares, debe considerarse incluir un
componente de medicion de las dimensiones de la
seguridad alimentaria a través de los indicadores
corporativos del PMA: FCS, CSly DDS.

d) Las contribuciones del enfoque de género para la
construccion de resiliencia, considérese apoyar
investigaciones etnograficas profundas y de calidad -
realizado en el transcurso de laimplementacidonyalo
largo plazo, que aborden la relacion géneroy
construccion de resiliencia en los hogares. Es necesario
contar con personal capacitado en género,
empoderamiento de la mujer, y masculinidades, que
forme parte de los equipos de disefio, implementacidn, y
monitoreo del programa.

e) Lacontribucion del desarrollo de capacidades
institucionales a la resiliencia, puede considerarse
adaptarindicadores que miden capacidades

una serie de indicadores
corporativos. Este marco
fue revisado alfinal de
2018. Sin embargo, el PMA
reconoce laimportancia
encontrar una manera
mas adecuada para medir
laresiliencia comunitaria.
Por estarazén, ha
empezado desarrollar
una propuesta para
recaudacién de fondos
para adaptar la
metodologia Mediciény
Analisis del indice de
Resiliencia (RIMA),
desarrollado por la FAO.

Con esta metodologia el
PMA espera evidenciar
mejor elimpacto de
nuestros proyectosy
acciones en laresiliencia
comunitaria.

informacidn a nivel de hogar relacionada
con la SAN, asi como también incluir
indicadores que midan capacidades
institucionales.

Zhttps://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5201352/ o https://agecon.unl.edu/cornhusker-economics/2015/community-capitals-framework
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institucionales, estructura, reglamentos y procesos,
entre otros.®
En futuros proyectos de &mbito regional, la Oficina Aceptada 4.1.Silos recursos lo permiten, el PMA Oficina Abril2019 a En progreso
Regional en colaboracién con las Oficinas de Pais, iniciaria un trabajo con la SICA, el Regionalen diciembre
deberian considerar la sistematizacion de las CEPREDENAC Yy otras instituciones Panama 2020
intervenciones a nivel territorial dentro de sus Planes relevantes para vincular de manera
Estratégicos de Pais con una coherente vinculacidn a la coherente acciones nacionales con la
existente institucionalidad regional. Sobre labase de los existente institucionalidad regional. En
buenos resultados y ejemplos conseguidos en el estos momentos esta previsto:
proyecto en el dmbito del fortalecimiento de las a) Contemplar esta actividad en la nota
organizaciones de base a traves de plataformas conceptual para la fase dos del proyecto
municipales y territoriales, las Oficinas de Pais deben regional en el Corredor Seco, que fue
consjderar elaborar un marco o paquete de medidas en compartido con la Unién Europea.
comun para el fortalecimiento de organizaciones a nivel . ,
territorial. AlLmismo tiempo, para apuntalar el b) Silanotaconceptual e_ste aprobada,
desarrollo de politicas nacionales y fortalecer sevaacomenzar el trabajo conlaSICAy
capacidades locales y otras plataformas promovidas por otros institutos relevantes.
el proyecto, debe considerarse la inclusion de entidades 4.2. Nicaragua: En la medida de lo posible, | OP Diciembre 2019 | Enprogreso
regionales relacionadas con laresiliencia, la GRD, la la OP continuara negociaciones conel Nicaragua

SAN Yy la agricultura en la fase de implementacién de
futuros proyectos. Algunos pasos podrian ser
considerados como:

a) Revisar las caracteristicas claves en los modelos
territoriales de varios proyectos entre los cuatro paises
- identificando temas claves, puntos en comdn
complementariedades y diferencias

b) Mediante un proceso transnacional participativo,
invitar a partes interesadas locales y municipales a
revisar posibles buenas practicas identificadas en los
hallazgos, con énfasis en como fortalecer y empoderar
alas instituciones técnicas y facilitar mejor
colaboraciény coordinacion entre ellas.

c) ldentificar los Ministerios claves como de medio
ambiente, agricultura u otros que deberian estar
involucrados en futuros proyectos sobre resiliencia.

d) Seleccionar politicas nacionales relevantes para
construir sostenibilidad.

Gobierno, en el marco de la actividad de
fortalecimiento de capacidades
nacionales para prevencion de desastres
con enfoque en resiliencia, parar
sistematizar las experiencias y apoyar
politicas nacionales

% https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/642997-Bhamra-Resilience%20Framework%20For%20Measuring%20Development.pdf
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e) ldentificar las necesidades en los Ministerios
nacionales relevantes para la construccion de
capacidades y fortalecimiento institucional.
f) ldentificar lainstitucion regional relevante que
aglutina los ministros apuntalados e involucrarlaen el
disefio eimplementacion del proyecto.
g) Convocar los actores claves nacionales y regionales
para el disefioy planificacion del proyecto.
h) Desarrollar un modelo estandarizado y luego
desarrollar los indicadores claves de actividad y
resultado que reflejan laimplementacién del modelo.
Recomendaciones operacionales
5 | LasOficinas de Pais deben considerar fortalecer Aceptada 5.1.En funcidn de los recursos Oficinas de Abril2019a En progreso
cualquier intervencion que realicen dentro del marco de disponibles, continuar con las accionesya | Pais abril 2020
sus Planes Estratégicos de Pais relativaala implementadas en la Fase | del proyecto,
construccion de resiliencia con estrategias e tales como la produccién no agricola
intervenciones orientadas hacia los mas vulnerables tradicional, piscicultura, apiculturay
que dependen de la produccidn agricola pero que no son huertos familiares (punto a de la
duefios de tierra. En futuras intervenciones a través de recomendacion); bancos de granos,
los nuevos CSPs o adaptaciones de CSPs existentes, las fortalecimiento de capacidades de grupos
Oficinas de Pais deberan considerar el desarrollo de de ahorrosy apoyo a las cajas rurales
componentes de laintervencién que pueden fortalecer (punto b).
el desarrollo econdémico de las poblaciones mas ; ;
vulnerables -los que no tienen acceso a terreno'y 5.2.El Salvador: I_Ejecutar plloto_s con OPEL CSP 2017 -2021 | Enprogreso
hogares monoparentales femeninos. Como posibles cartas compromiso el?tre propietariosy Salvador
ejemplos, los componentes de la intervencion podrian no Propletarlos de, la tlle'rra paraelusode
incluir: latierra, en coordinacion con los
) E t e duccis (ol Gobiernos Municipales (punto c).
a) Estrategias paraproduccion no-agricola ) o
tradicionales. Esto puede incluir, pero no ser limitado a: 5-3-M\B:N'.Eq'eldl§eml) de OPEL
huertos familiares, cosecha de lluvias, microriegos, programas de resiliencia, el componente CSP 2017 - 2021 | En progreso
de fortalecimiento de medios de vida Salvador

piscicultura o apicultura.

b) Estrategias relacionadas con microiniciativasy
microcréditos para la diversificacion de ingresos, tales
como bancos de granos, microempresas de mujeres en
produccién avicola, conservacion y procesamiento de
alimentos, entre otras.

c) Fortalecimiento de plataformas comunitariasy
municipales relacionadas a estrategias vinculados con
los que no son duenos de tierra. Opciones incluyen:
Implementar acciones para mejorar su acceso a la

responde a las caracteristicas de las
personas que se asisten, por lo que se
incluirdn aquellos medios de vida que
sean pertinentes (factibles de
implementar), relevantes (que responsan
alas necesidades e interés de las
personas)y que sean sostenibles (que se
mantengan en el tiempo). La metodologia
CBPP tiene un gran potencial de
identificacion de medios de vida y activos
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Respuesta de Direccidn

Acciones

Responsable

Plazo de
implementacion

Estado

tierra, ya seaatravés del uso de tierra municipales o
nacionales, contratos de usufructo de largo plazou
opcién a compra con propietarios privados, asi como la
compra de tierras por parte de las municipalidades
como contrapartida a los proyectos.

d) Integrar la modalidad de transferencia de efectivo
multipropésito.

aincluir en el disefio e implementacién de
los programas

5.4.Nicaragua: Priorizar hogares
monoparentales femeninos, para
fortalecer su seguridad alimentariay
nutricional a través de la actividad 3 del
CSP.

oP
Nicaragua

CSP 2019 -
2023

En progreso

5.5. Guatemala: Potenciar el uso de tierras
mancomunadas con acuerdo de
municipalidades. Uno de los criterios de
seleccién de participantes en actividades
de asistencia alimentaria para la creacion
de activos (ACA) es y seguira siendo
mujeres-jefes de hogar, ya que las
evaluaciones de seguridad alimentaria
han generado evidencia que en estos
hogares hay mayor dificultad para
proveer alimentos suficientesy de
calidad.

5.6. Guatemala: En vez de solo grupos de
ahorro, desarrollar una estrategia mas
amplia de microfinanzas para mejorar la
resiliencia, incluyendo microcréditos y
micro-seguros.

OoP
Guatemala

oP
Guatemala

Enero 2020 a
diciembre 2021

Septiembre
2019 amarzo
2021

Noiniciada

Noiniciada

5.7.Honduras: Creacion y rehabilitacion
de activos ambientales, agricolas y no
agricolas a nivel comunitario,
principalmente del recurso agua, para
contribuir ala cohesién social y la mejora
de las condiciones de vida.

5.8. Honduras: Diversificacion de medios
de vida diferentes a la agricultura, como
apiculturay otros.

5.9. Honduras: Continuar con consejerias
nutricional atodos los miembros de la
comunidad sin distincidon de la
participacion o no de unaintervencion.

OP Honduras

OP Honduras

OP Honduras

Enero2020a
diciembre 2021

Diciembre
2018 a
diciembre 2021

Diciembre
2018 a
diciembre 2021

Noiniciada

En progreso

Enprogreso
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Las Oficinas de Pais y Oficina Regional debenintegrarla | Aceptada 6.1. Reconociendo el beneficio de incluir un | Oficina Abril 2019 a En progreso
construccion de cronograma de maduracion de activos enfoque en la cronologia de los activosen | Regionalen diciembre
en los procesos de CBPP. La gama amplia de activos elCBPP —ya que no solo mostrarala Panamacon | 2020
promovidos dentro del proyecto llega a sumadurez en secuencia de acciones, sino que también lasedeylas
diferentes momentos. No todos los hogares recibiran informara el disefio y las asociaciones en Oficinas de
todos los activos. Asi que varios hogares se encontraran torno al desarrollo de la cadena de valor— | pais.
enunabrecha enresiliencia entre la cesacion de ,eventualmente se podria pilotear en uno
transferencias de activos y la produccidn inicial de los de los paises laherramienta con esta
activos creados. Se debe considerar integrar un nueva modificacion, siempre que ésta sea
componente cronoldgico en los procesos de aprobada por la unidad central
planificacién comunitariay de los hogares que provea correspondiente en la sede, quienes se
activos por fases de tal manera que aquellos que se mostraroninicialmente interesado e
desarrollan mas rapidamente sean intercalados, de estan identificando su factibilidad.
manera sistematizada, con los que desarrollan ) . .
lentamente para asegurar que no haya brechas 6.2. Guatemala: Sise apl_'uebala solicitud oP E_ngro 2020a Noiniciada
cronolégicas entre activos. Algunos pasos que podrian defo'nd_osadon_antes (ej. UE), Guatemala Guatemala diciembre 2021
ser considerados incluyen: podrla|'nt_roduurelcom;_)9nente .
. . cronologico de maduracion de activos
a) Paracadaactivo pl:opuesto, desarrollar una matriz desde la planificacién CBPP de la fase ||
de tiempo a maduracion. del proyecto, que fortalecera a un niimero
b) Desarrollar una revision de rendimiento de cada de comunidades de la fase .
activo en madurez.
c) Revisarelprocesode CBPPy considerar donde
integrar el componente cronoldgico por maduracion de
activos en los ejercicios de planificacién comunitaria.
d) Desarrollarindicadores de marco légico/teoria de
cambio de largo plazo pararastrear el progreso de los
hogares mas alla de la terminacion del proyecto.
Las Oficinas de Pais y Oficina Regional deben construir Aceptada 7.1. La Oficina Regional dara seguimiento a | Oficina Abril 2019 a En progreso
en futuros proyectos de plataformas de transiciony la nueva guia sobre el mantenimiento de Regionalen diciembre
planes de sostenibilidad sobre la base de la experiencia los activos con las oficinas de pais para Panamacon | 2020
anivelterritorial en los municipios. En proyectos futuros futuros proyectos. las Oficinas
se recomienda integrar a nivel territorial un plan de 7.2. ELPMA daré continuidad y fortalecera de Pais
transicion y sostenibilidad para el manejoy apoyo las conversaciones a diferentes niveles . Enprogreso
continuo de los avances alcanzados en materia de del gobierno sobre la transicién y Oficina Abril 2019 a
fort-alemmlen-to or.ganlzat|v0|ncluyendo entre otras sostenibilidad de los proyectos. Regional en g:]czlgmbre
posibles medidas: Y
Panamacon
a) ldentificar planes de transiciony entrega del las Oficinas
proyecto a nivel de las comunidades para asegurar el de Pais
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mantenimiento de los activos y organizaciones 7.3.ElSalvador: Disefiar Planes de Salida | gp | CSP 2017 - 2021 | En progreso
comunitarias. o Estrategias de Sostenibilidad a nivel Salvador
b) Identificar planes de transicién y entrega del comunitario y del hogar, que permitan
proyecto a nivel municipal como las cajas rurales y las mantener los resultados alcanzados con
plataformas técnicas. el proyecto.

c) Definir estrategias para la elaboracién y adopcién de 7.3.Nicaragua: EL CSPincluye varias oP CSP 2019 - En progreso
instrumentos de trabajo permanente que trasciendan acciones de aseguramiento de las Nicaragua 2023
administraciones gubernamentales especificas y que transiciones y estrategias de salida que
tomen en cuenta el apoyo y gerencia de las plataformas se concretaran durante el periodo del CSP
locales. Estas pueden ser politicas y estratégicas para 7.4. Guatemala: Continuar reforzando la oP Enero2020a No iniciada
GRD, SAN, EIR, SAT o la gestion de los recursos sostenibilidad atraves de una estrategia Guatemala diciembre 2021
hidricos/cuencas. centrada en las alianzas con actores a
d) Escalar estasiniciativas a nivel del didlogo con los mvelterrltorlal|mpl|§ados en la .
gobiernos con vistas aincluir entidades nacionales en gobgrpanza en seguridad allment,arla y
los planes de transicidn con énfasis en implicaciones nutr|.C|.onal, de manera que A_lcaldlas
presupuestales. mun.|C|'pales, varios m|n|s_ter|os y ONGs
continuen su apoyo a acciones de fomento
de laresiliencia comunitaria.
7.5. Honduras: Continuar con el OP Honduras | Agosto 2017 a En proceso
fortalecimiento de la estructura diciembre 2021
organizativa local (cajas rurales,
organizaciones de productores), que van
mas alla de asociaciones politicas.
7.6.Honduras: Adicionalmente, buscar
oportunidades de generacién deingresos | OP Honduras | Enero2018a En proceso
de estas organizaciones locales y la diciembre 2021
autosostenibilidad de sus iniciativas de
financiacion (granos, prestamos, venta de
semillas) mediante laimplementacion de
un CPBB a largo plazo, asi como el
alineamiento de otras iniciativas de PMA o
externas a esta planificacion con base
comunitaria.
7.7. Honduras: Para garantizar la 2017 a
sostenibilidad/transicion de nuestras OP Honduras Enproceso

intervenciones se reforzaran las
siguientes estrategias:

-Planificacién con enfoque
participativo/consultivo - garantizando
soluciones adecuadas y apropiadas para el
empoderamiento de las comunidades.

diciembre 2021

8lPage




Recomendacion

Plazo de
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- Participacidn activa en politicas, leyes y
regulaciones relacionadas con el desarrollo
productivo / mejora de los recursos
naturales.
- Elintercambio de conocimientos y la
practica através de enfoques de "escuelas
de campo”, consolidando las buenas
practicas mediante la formaciény la
asistencia técnica.
- Laorientaciénalas mujeresya los
pequeios agricultores fortalece al
objetivo de crear una nueva generacion de
lideres rurales que emprendera mejores
practicasy soluciones sosteniblesy las
integre en el proceso de cadena de valor
productivo.
Los proyectos regionales de resilienciay los CSPsenel | Aceptada 8.1. Considerar durante laimplementacion | Oficina Abril 2019 a En progreso
futuro deben considerar incorporacion de un resultado del CSPyen las oportunidades de Regional de diciembre
enfocado en fortalecimiento de redes transnacionales financiacidn acciones enfocadas al Panama 2020
de plataformas municipales. Liderado por la Oficina fortalecimiento de redes transnacionales
Regional, dentro de los préximos 12-18 meses, se debe de plataformas municipales en las
desarrollar una estrategia para la creacion, oportunidades relevantes de proyectos.
fortalecimiento, y monitoreo delimpacto de redes Por ejemplo, en la nota conceptual parala
conectando plataformas municipales horizontalmente a Fase Il del proyecto regionalen el
través de las fronteras nacionales y regionales. Dada el Corredor Seco que fue compartida conla
granimpacto que los intercambios técnicos lograron Unidn Europea.
parapromover laresiliencia en el transcurso del 8.2. Incluir en el disefio de programas . . En progreso
proyecto, se recomiendaintegrar una estrategiade regionales, un componente de 0f|c!na A-bl_"|12019a
intercambio y aprendizaje mas intencional con el fin de fortalecimiento de capacidades e Reglona]lde diciembre
capitalizar estos valiosos’y efectivos espacios. Como intercambio de experiencias entre los Panama 2020
posibles medidas figurarian: Gobiernos Locales e instituciones
a) Definir el marco légico para lacreacion de redes relevantes de los Paises participantes del
transnacionales incluyendo indicadores para medir la programa.
fortaleza de lared (producto) y sus contribuciones a los i ; _ L
cambios (resultados). gfdl?;lzi(r;\renr;:;?i?untoalSG SICA Ofic!na A_b|.~i12019a No iniciada
b) ldentificar las partesinteresadas clavesy instrumentos/estrategi disefiados e Reglona}lde diciembre
glasyadisena Panama 2020

representativas a ser incluidas, considerando grupos
tales como lideres de comunidades o puntos focales,
representantes de plataformas, autoridades
municipales, entre otros.

implementados en materiade
fortalecimiento de capacidades a nivel
transnacional. Ejemplo: la Estrategia
Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial (ECADERT) entre otros
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(segiin el Informe de Evaluacidn) Respuesta de Direccidn Acciones Responsable implementacién Estado
c) Desarrollar metodologias variadas para convocary instrumentos, a fin de retomar buenas
crear las redesincluyendo intercambios, practicasy lecciones aprendidas para el
capacitaciones regionales, discusién de resultados y disefio eimplementacién de programas a
eventos de reflexion entre otros. futuro.
d) Integrar planes de sostenibilidad en los activos de
los proyectos manteniendo estas redes e identificando
indicadores para medir la contribucién a sostenimiento
de organismos locales.
Las Oficinas de Pais, con el apoyo de la Oficina Regional, | Aceptada 9.1. Continuar implementando misiones de | La Oficina Abrilaoctubre | Completada
deben aclarar la ldgicay mejorar los procesos de supervision (oversight missions) para Regional en 2019 (Honduras)
transferencias de efectivo. Con respecto al uso de CBT, mejorar los procesos de transferencias Panama con En progreso
cada OP deberia realizar un analisis técnico de todos los (CBT) de cuales generan una serie de las Oficinas (EL Salvador)
aspectos de disefio e implementacion de CBT para recomendaciones. Hasta la fecha se de Pais
asegurar que las OP continuaran fortaleciendo la realizé una misién a Honduras (febrero
eficienciay efectividad de esta modalidad. Esto podria 2019) y se tiene planificado una misién a El
incluir, entre otras medidas: Salvador en el @2/Q3 de 2019. En
a) Revisar lapertinencia de la seleccién de la Guatemala, se actualizan anualmente los
modalidad. procedimientos operacionales estandar
b) Eldisefiodelvaloratransferir, sufrecuenciay (SOP). accion realizada en Q2 de 2019.
duracién. 9.2.M:Apartirgelzm9, la oficir’la OPEL Abrily mayo Completada
c) Desarrollodeindicadores especificos para medir el de El Salvador establecio un Petit Comité | g51yador 2019
impacto del CBT. para la s_elecglon dela n_wo_dalldad de
. . . iy asistencia mas costo eficiente, los
d) Crearsistemasyredundancias de retroalimentacion . P L.
programética, crlterlog de anlal|5|s para la seleccion son
) » los siguientes: Modalidad de preferencia
e) Cljear procesos de registro y proteccion de datos de los participantes, analisis de
relacionados con CBT. proveedores (cobertura geografica,
f) Considerar la posibilidad de incluir transferencias costos operativos por transaccionesy
para lainversion productiva agricolay no agricola transporte, capacidad de atencion) y
(capital semilla). revisidn del Omega Value - si aplica -.
9.3. Honduras: Realizar un estudio de OP Honduras | Octubre 2019 Noiniciada
costo de la transferencia vinculado a los anualmente
precios locales, permitiendo asi ajustar la hasta 2021
transferencia al costo de la canasta
basica. Octubre 2019
9.4.Honduras: Fortalecer el CFM para ctubre a o
mejorar la retroalimentacién entre los OPHonduras | giciempre 2021 | NOiniciada
beneficiarios.
9.5. Honduras: Adoptar laimplementacién | OP Honduras Noiniciada

de SCOPE.

Octubre 2019 a
diciembre 2021
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10 | Dadas las limitaciones identificadas, las Oficinas de Pais, | Aceptada 10.1.En 2017 se desarrollaron Oficina Abrilaoctubre | Enprogreso
con el apoyo de la Oficina Regional, deben abogar a nivel Lineamientos para asegurar la Regional en de 2019
de la Sede porintroducir pequeiios ajustes en los implementacion de los pilotos en los 4 Panama
procesos internos corporativos de licitacion para paises para probar las nuevas
facilitar elacceso al mercado del PMA paralas modalidades contractuales pro-SHF
cooperativas o productores pequenos dentro de los (Instructions on Smallholder farmer
proyectos de resiliencia. Dentro del préximo afio. La purchases registration in WINGS and
légica de proyecto a través de la cual las licitaciones del Guidance Note Innovative small holder
PMA se convierten en una oportunidad de mercado para farmers contract modalities). Ambos
las cooperativas vulnerables puede fortalecerse con documentos seran analizados y
unos pequenios ajustes de los procesos internos. Esto compartidos con las OPs y se valorard su
podrian incluir, entre otros: aplicacion en programas yaenmarchaoa
a) Difundir las proyecciones anuales de compra entre futuro. Abrilaoctubre | g
. - : . n progreso
cooperativas potencialmente seleccionables para 10.2. Algunas de las recomendaciones del | Qficina de 2019
habilitar una planificacion a futuro. punto 10 (excluyendo la anunciada Regional en
b) Distribuir varias licitaciones pequefias acordes a la solicitud a FOs, repartir los requisitosen | panam4
escala de los pequefios productores, licitaciones mas pequefias, etc.) van
c) Incluir una opcién de “Price matching’ para las dirigidas a decisiones de gestionenel
personas beneficiarias del proyecto para promover grupo de compras. RBP podria comenzara
economias de escala atrabajar en ello antes incluso de que se
publiquen la politica y los lineamientos.
10.3. Una nueva politicay nuevos Sede PMA/ Abrila En progreso
lineamientos van a aparecer pronto. Se HQ noviembre
centran en la compra de comida local 2019
(incluyendo compras pro-SHF) queirdna
ED en noviembre 2019.
10.4. Nicaragua: La OP retomarala oP CSP 2019 - En progreso
practica de compartir el plan de compras Nicaragua 2023
anual con las organizaciones de pequefos
agricultores de acuerdo con la
disponibilidad de fondos. Los puntos de
accion 2y 3, se llevaran a cabo siemprey
cuando sean permitidos por los procesos
de compras corporativos.
10.5. Honduras: Las actividades de School | gp Honduras | Enero 2020 a Noiniciada

Feeding deberan crear un estandar
normativo de las caracteristicas que debe
cumplir un producto para ser aceptado en
este mercado social. De esta manera se

diciembre 2021
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dara asistencia técnica los pequefios
productores para que puedan cumplir con
este requerimiento y puedan ser
insertados a la cadena.

10.6. Honduras: Mediante la organizacién
de cajasrurales, los pequeiios
productores deberan fortalecer sus
capacidades de andlisis financieros y
poder de negociacion sobre todo para
estos productos agricolas generalmente

con precios fijados antes de la produccion.

OP Honduras

Agosto 2017 a En proceso

diciembre 2021
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