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 ذيموجز تنفي

ة ستراتيجيوسياسة الخطط الا (1)(،2021-2017) للبرنامجة ستراتيجيالخطة الايتألف من إطار خارطة الطريق المتكاملة الذي  يشكل

مس لابا الاستتتتجا ا   (4)(،2021-2017وإطار النتائج المؤستتت تتتية ) (3)واستتتتضرالإ ارطار المال ، (2)القطرية، منصتتتة لتتتاملة لتتتما

 غير م بوقة.وقس يشها احتياجا  إن انية ف  وكفاءتها  البرنامج ز فضالية بمليا زيتضلالمناسبة والم تاامة، و

ة استتتتتتتراتيجيمكتبا وفقا لخطة  82البالغ بادها  للبرنامج، ستتتتتتتضمل جميا المكاتر القطرية 2020يناير/كانون الثان   1وابتبارا من 

تين قطريتين استتتتتتتراتيجيخطتين  البرنامجفة إلى ذلك، ينفذ ة قطرية مؤقتة مضتماة من المجلس. و ارضتتتتتتااستتتتتتتراتيجيقطرية أو خطة 

، وبمليتتة طوارو 2019البطر الكتتاريب ، وافق بليهمتتا المجلس ف  بتتا   منطقتتةالهتتادو و لمنطقتتة المطيطمؤقتتين متضتتادت  البلتتاان 

 (5)مطاودة لجزر القمر.مطاودة متضادة البلاان لبلاان أمريكا اللاتينية الت  تأثر   الطالة ف  فنزويلا، وبملية طوارو 

إجراء ، ووتجهيزها الموظفينمن أجل تارير  2016منذ با   اواستتتتتتض اتنظيمي اإطار خارطة الطريق المتكاملة تغيير تضمياتطلر و

تكنولوجيا  نظاوالمصطلطا ، وإبادة تشكيل  امل للتكاليفالاسترداد الكالضامة والنظا  المال  فيما يتضلق   ياسا   اللائطةتغييرا  ف  

 والتضاون الوثيق ما الاول الأبضاء والشركاء المانطين. البرنامج

وتهاف اردارة إلى وضتتتتتتا نموذ  ولا يتا الانتهاء حتى الآن من المكونا  الطاستتتتتتمة رطار الطوكمة ف  خارطة الطريق المتكاملة. 

لتكلفة، ويضبر بن ارطار الشتتتتتتتامل لخارطة الطريق المتكاملة، و التال  يضزة موافقة ضال من حيث اللطوكمة قائا بلى المخاطر، وف

بلى الاستتتتتتتجا ة   تتتتتتربة لطالا   البرنامجة للوظائف من خلال الطا من التفتاس، ما الاحتفاظ  قارة ستتتتتتتراتيجيالمجلس ورقا ته الا

وكمة الذي يضتتطلا  ه المجلس من جهة و  تتاطة وكفاءة الرقا ة والطأن من الضتتروري إرستتاء تواةن لتتطيد  ين دور   ياالطوارو. 

 المكاتر القطرية من جهة أخرى.

بلى تفويضتتتتتتا   2017المرحلة التجريبية، وافق المجلس ف  دورته الضادية الثانية لضا   أثناء إلى الخبرة المطاودة المكت تتتتتتبةو النظر 

تفويضتتا  والتزمس الأمانة  استتتضرالإ تطبيق  (6)؛2020فبراير/لتتباط  29إلى  8201يناير/كانون الثان   1مؤقتة لل تتلطة للفترة من 

س  فيما يتضلق ال لطة المؤقتة  وأكا  النتائج الت  خلص إليها الاستضرالإ  الموافقة والرقا ة. لضمان الطفاظ بلى دور المجلس الأسا

يادة كبيرة وملموستتة وقائمة بلى الأدلة ف  دور المجلس بن ة أستتفر المتكاملة أن تنفيذ إطار خارطة الطريقالواردة ف  الملطق الثان  

ن بة  واةداد   صفة خالة. مكاسر ف  الكفاءة وتطقيق، البرنامجبمليا   وت ليط مزيا من الضوء بلى ،برامجالالموافقة بلى  ف 

ف  إطار النظا  القائا ا ر أمريك  ستتتنويار دولاملي 4.4 ف  المائة، أو 53متوستتتط القيمة ال تتتنوية للبرامج الت  وافق بليها المجلس من 

ما  ، أيف  المائة 83و، 2018  با  مليار دولار أمريك  ف 13.4ف  المائة أو  96إلى  2016و 2011بلى المشتتتتتتروبا   ين بام  

إلى  2024ى با  وتشتتتتتتير التوقضا  حت (7).ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة 2019ف  با   مليار دولار أمريك  7.6يقاَّر  مبلغ 

الذي ةاد من   ارجة كبيرة إلى ارطار الشتتتتتتامل لخارطة الطريق المتكاملة ويرجا ذلك. ف  الموافقةدور المجلس استتتتتتتمرار اةدياد 

للأةما  ة المتضلقة  الأنشطة الخالة  الاستجا ة ستراتيجيف  جميا ال ياقا ،  ما ف  ذلك الطصائل الا البرنامجوضوح جميا بمليا  

 الخاما .تقايا والأنشطة المتصلة  متكررة، اليمكن التنبؤ  ها وة والت  الممتا

                                                           
(1 )A/1/Rev.2-WFP/EB.2/2016/4. 

(2 )C/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4. 

(3 )B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/5. 

(4 )B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4. 

 لاقتضاء.التنفيذي ومن الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة للأما المتطاة، بنا االموافقة بلى بمليا  الطوارو المطاودة تكون من الماير ( 5)

(6 )A/1/Rev.1-WFP/EB.2/2017/4. 

المجلس المتوقضة ، وموافقا  2019الموافقا  الفضلية بلى البرامج وتنقيطا  الميزانيا  الأولية من يناير/كانون الثان  إلى يونيو/حزيران  2019تشمل أرقا  با   (7)

. وتجار ارلارة إلى أن تنقيطا  الميزانيا  لا تار  ف  التوقضا    بر با  إمكانية 2019بلى البرامج الأولية للفترة من يوليو/تموة إلى دي مبر/كانون الأول 

 التكهن بلى وجه الاقة.
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وتلتمس الأمانة ف  هذه الوثيقة موافقة المجلس بلى تفويض ال لطة المقترح من المجلس إلى الماير التنفيذي والتضايلا  المقترحة بلى 

 مشتتروص لتتياغةيضرلإ الملطق الثالث والمتضادة البلاان. طرية ة القستتتراتيجيمن أجل تي تتير تنفيذ الخطط الا للبرنامجاللائطة الضامة 

لماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة  ين ا  صورة مشتركةضا  ال لطة المقترحة الت  تشمل ال لطة المفوضة تفوي

. يها التنقيطا ،  ما ف الاستتتتتتتجا ة للأةما ة المتضلقة ستتتتتتتراتيجيالا والطصتتتتتتائلللأما المتطاة فيما يتضلق  ضمليا  الطوارو المطاودة 

متضادة القطرية الة ستراتيجيبلى الخطط الا المنطبقة للبرنامجالضامة  اللائطةبلى  إدخالها س التضايلا  المقترحيتضمن الملطق ال ادو

 البلاان.

الاول الأبضاء لماة خم ة    تجريهاالاستضرالإ التتضايل بملية   شأن اقتراحا   وضا وتط ين اردارة قامسو ارضافة إلى ذلك، 

وتمالتتتيا ما الضملية المقترحة  .ة القطريةستتتتراتيجي يانا  الخطط الا وا ة  وتط تتتين فائاةالمتضلقة  الاستتتتجا ة للأةما ،  للتنقيطا أيا  

، ستتتتتتباأ اردارة ف  0192الثانية لضا   الضاديةوالت  برضتتتتتس بلى الاورة  (8)خارطة الطريق المتكاملة بن تطايثوثيقة الالمطادة ف  

ة القطرية المؤقتة المقامة إلى ستتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتراتيجياستتتتتخاا  بملية تشتتتتاورية مب تتتتطة ف  الخطط الا 2020با  

 .2020المجلس للموافقة بليها ف  دورته الضادية الثانية لضا  

با   مطلاة القطرية المؤقتة، ستتتقا  اردارة ف  ستتتراتيجيالا ةة القطرية أو الخطستتتراتيجيوضتتوح طوال ماة الخطة الاالوحرلتتا بلى 

 ضا  ة القطرية المؤقتةستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجير لاغ الاول الأبضاء  جميا تنقيطا  الخطط الا ا نظا  إخطار 2020

 .ف  الوقس المناسر لواغلأي  لجةومضاالاول الأبضاء بلى جميا التغييرا   إطلاص ومن لأن ذلك أن يضمن. الموافقة بليها

وف  الاورة  2019الاول الأبضتتاء أثناء ستتل تتلة من المشتتاورا  غير الرستتمية ف  با   من مقامة ضليقا توتضبر هذه الاقتراحا  بن  

لك التجر ة ف  تنفيذ تفويضتتا  ال تتلطة المؤقتة، واستتتضرالإ ت البرنامج خبرة  أيضتتا. وت تتترلتتا الاقتراحا  2019الضادية الثانية لضا  

يوليو/تموة  1ة القطرية المتضادة البلاان لمنطقة المطيط الهادو منذ ستتتراتيجي تتبة من تنفيذ الخطة الاالمشتتار إليها أبلاه؛ والخبرة المكت

ضر المقر2019 ؛ والتولتتتتتتيا  الصتتتتتتادرة بن ةليا  الرقا ة ف  ؛ والاروس الم تتتتتتتفادة من المكاتر القطرية والمكاتر ارقليمية ولتتتتتت 

والت  تشتتمل المراجضة الااخلية والخارجية والتقييما ، والمشتتورة المقامة من لجنة المالية ف  منظمة الأغذية والزرابة للأما  نامجالبر

 .واللجنة الاستشارية لشؤون اردارة والميزانية المتطاة

وكفاءته ف  استتتتجا اته  البرنامجفضالية  ة دور المجلس ف  الموافقة بلى البرامج، وستتتتضتتتمنولن يؤثر تنفيذ هذه الاقتراحا  بلى ةياد

التشتتتغيلية، ومرونته ف  المواءمة ما متطلبا  أطر الأما المتطاة الجاياة للتضاون ف  مجال التنمية الم تتتتاامة وتخفيف الضرء ارداري 

 الواقا بلى المكاتر القطرية.

  

                                                           
لية التشاورية المب طة وأساسها المنطق  لمشاريا الخطط الاستراتيجية القطرية خلفية الضم D/1-WFP/EB.2/2019/4من الوثيقة  37إلى  26تبين الفقرا  من ( 8)

 الاستراتيجية القطرية المؤقتة.والخطط 
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 مشروع القرار

 سياسة الخطط وارلارة إلى، WFP/EB.1/2020/X-X/X الوثيقةة ف  الواردخارطة الطريق المتكاملة  بنتطايث ال ضا النظر ف  

(، WFP/EB.2/2016/5-B/1/Rev.1(، واستضرالإ ارطار المال  )WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1ة القطرية )ستراتيجيالا

 ،WFP/EB.2/2017/4-A/1/Rev.1و، WFP/EB.A/2017/5-A/1خارطة الطريق المتكاملة ) بن ا تطايثالومختلف 

 ، فإن المجلس:(WFP/EB.2/2019/4-D/1و، WFP/EB.2/2018/5-A/1و ،WFP/EB.A/2018/5-D/1و

 النظا  الأساس  ) ( من 2-فيه،  موجر المادة ال ادسة، الذي وافق EB.2/2/2017إلى الفقرة ال ادسة من قراره  يشير (1

، 2019فبراير/لباط  29إلى  2018يناير/كانون الثان   1ابتبارا من  اير التنفيذيلمل سلطة مؤقتةتفويضا  بلى ، للبرنامج

ر تقايا تفويضا  ال لطة للموافقة بليها،  ضا استضرالإ   ؛2020، ف  دورته الضادية الأولى لضا  تفويضا  ال لطة المؤقتةوقرا

من خلال تطايث  2019  دية الثانية لضال الاورة الضاللنظر فيه خلاوتقايمه  لتفويضا  ال لطة المؤقتةلاحظ إجراء استضرالإ ي (2

  ؛WFP/EB.2/2019/4-D/1خارطة الطريق المتكاملة الوارد ف  الوثيقة  بن

تفويضا  ال لطة   شأن ،/WFP/EB.1/2020/X-X من الوثيقة 53و 44، و41يوافق بلى الاقتراحا  الواردة ف  الفقرا   (3

ة ستراتيجيالمراسلة بنا الاقتضاء، فيما يتصل  تنقيطا  الخطط الاموافقة بن طريق ء الإجرااستخاا  وإلى الماير التنفيذي 

تفويضا  ويوافق  ناء بلى ذلك بلى  التنفيذي، المجلسة القطرية المؤقتة الت  تتطلر موافقة ستراتيجيالقطرية والخطط الا

ةيادة تنقيد تفويضا  ال لطة المذكورة  إمكانيةويقرر ، WFP/EB.1/2020/X-X/Xال لطة المبينة ف  الملطق الثالث للوثيقة 

  ؛2025دورته الضادية الأولى لضا   ف   ضا استضراضها

خارطة الطريق المتكاملة  بنالتطايثين ال ا قين ة القطرية المتضادة البلاان المبيان ف  ستراتيجيإلى مفهو  الخطط الا يشير  (4

(WFP/EB.2/2018/5-A/1و ، WFP/EB.2/2019/4-D/1)؛ 

من الوثيقة  102إلى  98المبين ف  الفقرا  من  ة القطرية المتضادة البلاانستراتيجيالخطط الامفهو   يوافق بلى (5

WFP/EB.1/2020/X-X/X، من الوثيقة  ال ادس الملطق تضايلا  اللائطة الضامة ذا  الصلة الواردة ف  كذلك بلى ويوافق

WFP/EB.1/2020/X-X/X.. 

  

                                                           
 رةهذا مشروص قرار، وللاطلاص بلى القرار النهائ  المضتما من المجلس، يرجى الرجوص إلى وثيقة القرارا  والتوليا  الصادرة ف  نهاية الاو. 
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 خارطة الطريق المتكاملة إطار لمحة عامة عن

د م تتتتتتار 2017يناير/كانون الثان   1( ف  2021-2017) للبرنامجة ستتتتتتتراتيجيالخطة الا  اأ نفاذ -1 خلال  البرنامج، وه  تطااِّ

لابا البلاان الت  تضمل  البرنامج. وتوضتتد هذه الخطة أنشتتطة 2030ال تتنوا  الخمس الأولى من خطة التنمية الم تتتاامة لضا  

 لأمن الغذائ .ومضاناة من انضاا  االألا فقرا القضاء بلى الجوص  ين الناس من أجل 

ة القطرية، أي حوافظ الأنشتتتطة ارن تتتانية وارنمائية ستتتتراتيجية القطرية تصتتتميا الخطط الاستتتتراتيجيالا طويوجه إطار الخط -2

فضالية وكفاءة، نية لخامة الناس  صتورة أكثر ة القطرية ما الأولويا  الوطستتراتيجيداخل البلاان. وتتواء  الخطط الاللبرنامج 

طار الخطودبا الطكوما  و نا  إ مة. ويصتتتتتتف الملطق الأول مكو تاا ية الم تتتتتت هااف التنم  طالشتتتتتتركاء الآخرين لتطقيق أ

 ة القطرية. ستراتيجيالا

 ة القطريةتيجيستتتتتتتراوالخطط الا، ة القطريةستتتتتتتراتيجيمن الخطط الاخطة  المصتتتتتتاحبة لكلميزانية الطافظة القطرية وتوحا  -3

ة قطرية مؤقتة استتتتتتراتيجيخطة كل وبملية طوارو مطاودة، كل و، متضادة البلاانالقطرية الة ستتتتتتراتيجيلااوالخطط مؤقتة، ال

جميا الضمليا  والموارد ف  هيكل واحا،  استتتتتتتثناء الاتفاقا  بلى م تتتتتتتوى الخامة، واتفاقا  الطرف الثالث الت  انتقالية، 

وأثره من خلال ر ط  البرنامج، وما أنشتتتتتتطة با رة. ويكشتتتتتتف الهيكل لتتتتتتلاحية بمل البرنامجتتصتتتتتتادف ما  رنامج بمل 

ة، والتخطيط، والميزنة، والتنفيذ، والموارد بلى نطو لتتتتتفاف  النتائج المطققة. كما يقا  أر ضة فنا  من التكاليف ستتتتتتراتيجيالا

 القطرية،وافظ لموافقة بلى كل ميزانية من ميزانيا  الطالضالية الم تتتتتوى، ويب تتتتط تطبيق الاستتتتترداد الكامل للتكاليف. وتتا ا

. بالبرنامجة خالتتة استتتراتيجيوالمق تتمة إلى فنا  التكاليف الأر ا الضالية الم تتتوى، من حيث إجمال  الميزانية لكل حصتتيلة 

ذا   (9)الااخلية القطرية، والضمليا وافظ ، تا تب تتتتتتيط هيكل ميزانية الط2018و 2017ونتيجة للاروس الم تتتتتتتفادة من بام  

لمكاتر القطرية، ما الطفاظ بلى الشتتتفافية المضزةة الت  تشتتتكل ف  اإدارة الأموال  قاوتض برء المضاملا  للتخفيف منالصتتتلة 

المراجضة الخارجية لميزانيا  الطوافظ  المنبثقة بن 6حجر الزاوية رطار خارطة الطريق المتكاملة. وتمالتتتتتيا ما التولتتتتتية 

ارداري الواقا بلى المكاتر القطرية، والنالتتتن بن حجا دارة تقييا الخيارا  من أجل تخفيف الضرء ل ارتوالتتت( 10)القطرية،

 المضاملا ، دون أن يؤثر ذلك بلى الشفافية.

من  البرنامج بلى تمكين ،2017يناير/كانون الثان   1(، الذي  اأ نفاذه ف  2021-2017إطار النتائج المؤستتتتتت تتتتتتية )ويضمل  -4

ة، والنتائج المتضلقة ستراتيجيلم اءلة، إلى جانر الأهااف والطصائل الاماته فيما يتضلق  الشفافية وا، والوفاء  التزاقياس النتائج

ة القطرية، والخطط ستتتراتيجي(. وهو يشتتكل الأستتاس للأطر المنطقية للخطط الا2021-2017) للبرنامجة ستتتراتيجي الخطة الا

لاان، ستتتتتتتراتيجيالاوالخطط ة القطرية المؤقتة، ستتتتتتتراتيجيالا يا  الطوارو المطاودة، والخطط ة القطرية المتضادة الب وبمل

ة القطرية المؤقتة الانتقالية. وقا انتقلس جميا المكاتر القطرية الآن إلى إطار النتائج المؤستتتت تتتتية. واستتتتتنادا إلى ستتتتتراتيجيالا

. 2018ضا  ائج المؤستت تتية ف  دورته الضادية الثانية لالخبرة المكت تتبة، والتضليقا ، وافق المجلس بلى لتتيغة منقطة رطار النت

ن مؤلتتترا  إضتتتافية لقياس الم تتتاهما  ف  جميا أهااف  ويضكس إطار النتائج المؤستتت تتتية المنقد الاتفاقا  الضالمية، ويتضتتتمَّ

ل إدارة الأداء المؤس  ،  وتضزة إطار النتائج التنمية الم تاامة ذا  الصلة، ويقااِّ  مؤلرا  أداء رئي ية بالية الم توى ت هاِّ

 .واحاال

 رنامج بالقيم الأساسية للحوكمة الرشيدةالتزامات الب

  القيا الأساسية للطوكمة الرلياة.  البرنامجالمرغو ة، والتزا   وكمةيقا  الق ا التال  أولا لمطة بامة بن ترتيبا  الط -5

                                                           
لتكلفة الضالية الم توى، ولطة البيانا  المتاحة بن تفاليل التب يط ترليا أو توحيا بنالر مضيَّنة من تخطيط التكاليف، ما مراباة أثر ذلك بلى ا تشمل تاا ير( 9)

افظ القطرية؛ ولميزانية الط التخطيط وارنفاق، وقيمة بنالر تخطيط التكاليف مقارنة  ما تتطلبه من مضاملا ؛ وأتمتة إلاار تفاليل الميزانية لل نوا  اللاحقة

 تكامل بمليا  تخطيط الميزانية. وإجراء تط ينا  داخلية لضمليا  إدارة التكاليف؛ وتط ين 

(10 )E/1-WFP/EB.A.2019/6. 
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الذي  رطار خارطة الطريق المتكاملة تكلفةوفضال من حيث ال إلى وضتتتتتتا نموذ  حوكمة قائا بلى المخاطراردارة هاف تو -6

 قارته بلى الاستتتتتجا ة  البرنامجة بن طريق الطا من التفتس، ما احتفاظ ستتتتتراتيجييضزة وظائف موافقة المجلس والرقا ة الا

 لطالا  الطوارو.   ربة

 القيا الأساسية للطوكمة الرلياة،  البرنامجومن خلال إطار خارطة الطريق المتكاملة ونموذ  الطوكمة الذي يقو  بليه، يلتز   -7

من قبل  هذه القِّيا ال ا ق لتزا  ويتضد الا الرلينة.والت  تشمل الشفافية، والم اءلة، واردارة المالية القوية، والرقا ة الااخلية 

( 11)،امجالبرن(. فف  تقييمها الأخير لأداء MOPANخارجية مثل لتتتتتتبكة تقييا أداء المنظما  المتضادة الأطراف )مصتتتتتتادر 

لايه وظائف مراجضة داخلية وخارجية  البرنامج أنها قوية وتؤكا أن  البرنامجتصتتتف الشتتتبكة نظا الرقا ة وإدارة المخاطر ف  

باليا، حيث منطته  للبرنامجالتفتيش المشتتتتركة التا ضة للأما المتطاة  قوية وضتتتوا ط خارجية واستتتضة. كما كان تصتتتنيف وحاة

 (12)المشتركة وتولياتها. ف  متا ضتها لتقارير وحاة التفتيش 5و الم توى أبلى تصنيف من حيث النضج وه

مشتتتتتتفوص  تطفظا   شتتتتتتتأن وهذه النتائج تؤكاها تقارير المراجضة الااخلية والخارجية. فقا قا  المراجا الخارج  رأيا غير  -8

إلى أن من  ين الم ائل المطادة  أيضاويشير تقرير المراجا الخارج   (13).2017و 2018الط ا ا  ال نوية المراجضة لضام  

، لا يتبين أن أيا منها كان له أثر خطير أو أنه يشتتتتتتكل 2017مكاتر قطرية ومكاتر إقليمية ف  با   10إلى خلال ةيارا  

أن  (14)ميزانيا  الطوافظ القطرية شتتتتتتأن ف  الرقا ة الااخلية. ويؤكا تقرير منفصتتتتتتل للمراجا الخارج  قصتتتتتتورا ج تتتتتتيما 

وأن بمليا  التطقق الأخيرة من المضاملا  لا تكشتتف بن أي أخطاء كبيرة ف  تطس ال تتيطرة بموما  مخصتتصتتا  المطاستتبة

أن رأي الضمان الصادر بن المفتش الضا  لتلك ال نة  إلى 2017القيا ف  ال جلا . وتشير الط ا ا  ال نوية المراجضة لضا  

يرة ف  بمليا  الرقا ة الااخلية والطوكمة وإدارة المخاطر أكا أن بمليا  المراجضة الااخلية لا تكشتتف بن أي نقاط ضتتضف كب

هذه  جضة الط تتتتتتا ا تقرير للجنة مراةخر  ويؤيا. البرنامجوالت  يمكن أن تؤثر تأثيرا خطيرا بلى تطقيق أهااف  البرنامجف  

والضوا ط ردارة المخاطر  الاهتما  المناسرأبطى  لبرنامجأن ا (16)2018وذكر  اللجنة ف  تقريرها ال نوي لضا  ( 15).النتائج

 الااخلية لتلك ال نة.

ية  تقايا ورحبس اردارة  المراجضة الخارجية لميزانيا  الطافظة القطرية، والت  تناولس ماى قيا  ميزانيا  الطافظة القطر -9

التتتتتتة  فنا  تأكياا  مضقولة بن التزا  تفويضتتتتتتا  المجلس التنفيذي  شتتتتتتروط الجها  المانطة، وما إذا كانس التضاريف الخ

 (18)الت  أدخلها ارطار المال  المنقد واضتتتتتتطة  ما يكف  لتجنر الاةدواجية، وولتتتتتتف النفقا  بلى نطو فضال. (17)التكاليف

ر فها  وخلصتتتس المراجضة إلى أن ميزانيا  الطافظة القطرية قا ح تتتنس الشتتتفافية والم تتتاءلة، وأن فنا  التكاليف الجاياة تي تتتاِّ

خارجية الصتتتتتتضو ا  المتضلقة  وثائق التخطيط التشتتتتتتغيل  للخطط مراجضة الكما حااد  ال شتتتتتتكل أفضتتتتتتل.  البرنامجنفقا  

ة القطرية، وميزانيا  حوافظها القطرية فيما يتضلق  الم تتتتتتوى المناستتتتتر للتفالتتتتتيل الت  تضرلإ بلى المجلس ستتتتتتراتيجيالا

                                                           
(11) Assessments: Organisational Performance Brief: World Food Programme18 –20172019. MOPAN MOPAN. 

http://www.mopanonline.org/assessments/wfp2017-18/WFP%20Brief.pdf. 

(12) WFP/EB.1/2018/8.B. 

(13 )A/1-2018/6/WFP/EB.A. 

(14) E/1-WFP/EB.A/2019/6. 

مة،  ما ف  ذلك ضمان تقا  هذه الهينة الاستشارية مشورة خبراء م تقلة إلى المجلس التنفيذي والماير التنفيذي بنا اضطلابهما  م ؤولياتهما المتضلقة  الطوك (15)

 .البرنامجبمليا  الطوكمة ف  فضالية نظا الرقا ة الااخلية وإدارة المخاطر ووظائف المراجضة والرقا ة و

(16) E/1-WFP/EB.A/2018/6. 

 فنا  التكاليف الأر ا ه : التطويلا ، والتنفيذ، وتكاليف الابا المبالرة، وتكاليف الابا غير المبالرة.( 17)

(18 )E/1-WFP/EB.A.2019/6دورته حبة لها ما المجلس للنظر فيها ف  . تا تقاسا المراجضة الخارجية لميزانيا  الطوافظ القطرية، واستجا ة اردارة المصا

، ما إيفاد  ضثا  مياانية إلى المكتبين ارقليميين ف  2019وفبراير/لباط  2018. وقا أجريس المراجضة الخارجية بلى مرحلتين  ين سبتمبر/أيلول 2019ال نوية لضا  

تنزانيا المتطاة. وكانس الأهااف الرئي ية للمراجضة يت ، والأردن، وأوغناا، وجمهورية ف   نغلاديش، وغواتيمالا، وها للبرنامجنيرو   و نما، والمكاتر القطرية 

والتزا  المجلس التنفيذي الخارجية للط ا ا  ه  تطايا ما يل : ما إذا كانس ميزانيا  الطوافظ القطرية تقا  تأكياا مضقولا بن الالتزا   شروط الجها  المانطة، 

لة له؛ و الت  أدخلها ارطار المال  المنقد واضطة  ما يكف  لتفادي الاةدوا ، وولف النفقا  بلى نطو فضال؛  ما إذا كانس فنا  التكاليف الأر ا التفويضا  المخوَّ

لميزانية، وأبباء بمل دارة اوما إذا كانس الميزانيا  المخصصة للشركاء المتضاونين تتفق ما هيكل الميزانية الجايا؛ وما هو أثر تنفيذ ارطار المال  المنقد بلى إ

 طرية. المكاتر الق
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بنا الموافقة س المجلقامها أبضاء ي ة الت  الطلبا  المتضار البرنامجكيف تواجه إدارة  أيضاللموافقة بليها. ويصف التقرير 

 ة القطرية وميزانيا  الطوافظ القطرية. ستراتيجيبلى الخطط الا

. ولاى البرنامجالشتتتتتتفافية حجر الزاوية رطار خارطة الطريق المتكاملة، وجانبا رئي تتتتتتيا من جوانر نهج حوكمة وتشتتتتتتكل  -10

وف   .الأداء ال نوي، والتقارير القطرية ال نويةدارة ال نوية، وتقرير ةليا  قوية للإ لاغ والم اءلة تتضمن خطة ار البرنامج

م تماة   الميزانيةة القطرية الت  توفاِّر مضلوما  تشغيلية وخالة ستراتيجياستهلس اردارة  وا ة  يانا  الخطط الا ،2018با  

ة القطرية، ستراتيجيلجميا الخطط الا لن بة ا – نشطة ما ف  ذلك تفاليل بلى م توى الأ –من خطط إدارة الضمليا  القطرية 

ة القطرية بلى ستتتتتراتيجية القطرية المؤقتة الت  تمس الموافقة بليها. كما تطتوي  وا ة  يانا  الخطط الاستتتتتراتيجيوالخطط الا

ة يجيراتستتتتتة القطرية والخطط الاستتتتتراتيجية والأداء المطلو ة لرلتتتتا التقا  المطرة ف  الخطط الاالماليالشتتتتؤون مضلوما  

نا  الخطط المؤقتتة. القطرية  مة بن المضلوما  الت  يمكن الاطلاص بليهتا ف   وا ة  يتا با ويضرلإ الملطق الختامس لمطتة 

 تطايث البيانا . وتواترة القطرية ستراتيجيالا

ضتتتتتاء للاول الأب يوفر ا إخطار نظا  2020احتفاظ المجلس  الوضتتتتتوح والرقا ة، ستتتتتتقا  اردارة ف  مطلا با  ولضتتتتتمان  -11

ة القطرية المؤقتة. ستتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتراتيجي  واضتتتطة بن أي تنقيطا  مضتماة لميزانيا  الخطط الامضلوما

هذه التنقيطا   تطيل إلى المضتماة،  غض النظر بن حجا أي تغيير ف  القيمة، وروا طوستتضمن ارخطارا  قائمة  التنقيطا  

الخطط  تنقيطا  ك  تضكس ة القطريةستتتتتتتراتيجيالخطط الا يانا    وا ةتطايث  ريوستتتتتتيج. للبرنامج بلى الموقا الشتتتتتتبك 

ستتيضتتمن و. ا الت  يضتماها المجلس بنا الموافقة بلى التنقيط المؤقتةة القطرية ستتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتراتيجيالا

إ لاغ المجلس  أيضتتايتا وف  الوقس المناستتر.  لاغلتتومضالجة أي  وإمكانيةالاول الأبضتتاء بلى جميا التغييرا   اطلاصذلك 

ماير التنفيذي  موجر ال تتتتلطة وافق بليها الي جميا تنقيطا  الميزانية الت   ف  تقارير تقا  إليه مرتين ستتتتنويا التنفيذي  انتظا 

ير فيذي  الالتتتتترا  ما الماوافق بليها الماير التنيوالزيادا  الت   التنقيطا المجلس التنفيذي،  ما ف  ذلك من إليه المفوضتتتتة 

 الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة.

ستتتوالتتل  (19)،ميزانيا  الطوافظ القطريةلالمراجضة الخارجية المنبثقة بن  وتمالتتيا ما تولتتيا  مراجا الط تتا ا  الخارج  -12

المضلوما  طايا ة، وتستتتتتتتراتيجيما المجلس لتطايا الم تتتتتتتوى المناستتتتتتر من المضلوما  اللاةمة للطوكمة الاالضمل اردارة 

و وا ة  يانا  الخطط التفصتتتيلية الت  يمكن الطصتتتول بليها من خلال منصتتتا  أخرى،  ما ف  ذلك الموقا الشتتتبك  للمجلس، 

ت تتتتا  الفضالية يطتا  إليها لك  يالمرونة التشتتتتغيلية الت   لايه، للتأكا من أن للبرنامجة القطرية، والموقا الشتتتتبك  ستتتتتراتيجيالا

 والكفاءة. 

 حوكمة المتبقيةات الترتيب

تضايلا  بلى اللائطة الضامة  إدخال الطاجة إلىإلى  ة القطرية واستتتضرالإ ارطار المال ستتتراتيجيستتياستتة الخطط الاألتتار   -13

 والنظا  المال  لابا تنفيذ ارطار البرامج  والمال  الجايا ف  المجالا  التالية:

 المفوضتتة إلى برامج وتنقيطا  الميزانية، وكذلك ال تتلطة المشتتتركة ستتلطة الماير التنفيذي فيما يتضلق  الموافقة بلى ال

ضا  لمنظ ماير ال يذي ما ال ماير التنف ئل ال يا  الطوارو المطاودة، والطصتتتتتتتا بة لضمل بة  الن تتتتتت ية والزرا مة الأغذ

 نية؛الميزاة المتضلقة  الاستجا ة للأةما ،  ما ف  ذلك التنقيطا  الت  تتجاوة بتبة مضيَّنة ف  ستراتيجيالا

 ؛ة القطريةستراتيجيمواءمة المصطلطا  والتضاريف لضمان الات اق ما هيكل الخطط الا 

 سترداد الكامل للتكاليف وإدخال فنا  تكاليف جاياة.تطبيق مباأ الا 

ق . ولتتتتتتملس الترتيبا  مبادو لتوجيه تطبي2017ضا  لوابتما  الترتيبا  المؤقتة للطوكمة ف  الاورة الضادية الثانية للمجلس  -14

من النظا   5-4و 1-1ادتين من اللائطة الضامة، والم 4-ن أحكا  المادة الثالثة بشرةالاسترداد الكامل للتكاليف، والاستثناءا  م

                                                           
(19) E/1-WFP/EB.A/2019/6. 
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با  لة ف   كام خارطة الطريق المت طار  يذ إ كاليف، لتنف مل للت كا كاليف والاستتتتتتترداد ال نا  الت ما يتضلق  ف مال ، في ، 2018 ال

والتزمس الأمانة  (20).2020فبراير/لتتتتتتباط  29إلى  2018يناير/كانون الثان   1ترة من لفل تفويضتتتتتتتا  ال تتتتتتلطة المؤقتةو

 استتتضرالإ تطبيق الترتيبا  المؤقتة لل تتلطة لضتتمان الطفاظ بلى الاور الأستتاستت  للمجلس ف  الموافقة والرقا ة قبل برلإ 

 .2020ف  الاورة الضادية الأولى للمجلس با  بليها للموافقة  تفويضا  ال لطة

تتضلق  متتال تضتتايلا  بلى اللائطتتة الضتتامتتة والنظتتا  ال، وافق المجلس بلى إدختتال 2018وف  التتاورة الضتتاديتتة الثتتانيتتة لضتتا   -15

يناير/كانون  1ذ ابتبارا من اودخلس هذه التضايلا  حيز النف (21) المصطلطا  والتضاريف وسياسا  الاسترداد الكامل للتكاليف.

 .2019الثان  

والت  برضتتتس بلى الاورة الضاية الثانية  (22)خارطة الطريق المتكاملة بنتطايث الف  المقترحة المطادة  وتمالتتتيا ما الضملية -16

ة القطرية والخطط ستتتتتتراتيجياستتتتتتخاا  بملية تشتتتتتاورية مب تتتتتطة ما الخطط الا 2020، ستتتتتتباأ اردارة ف  با  2019لضا  

 .2020ا ف  دورته الضادية الثانية لضا  ة القطرية المؤقتة المقامة إلى المجلس للموافقة بليهستراتيجيالا

وترتيبا  الطوكمة المتضلقة  تفويضتتتا  ال تتتلطةرطة الطريق المتكاملة الت  لا تنجز  ضا اطاستتتمة رطار خوتشتتتمل المكونا  ال -17

لا  المتضلقة  الاستتتتتتجا ة للأةما ، والتضاي الت  تقو  فيها الاول الأبضتتتتتاء لماة خم تتتتتة أيا   استتتتتتضرالإ التنقيطا   الضملية

 القطرية المتضادة البلاان.ة ستراتيجيالا لتي ير تنفيذ الخطط للبرنامجالمضيارية بلى اللائطة الضامة 

، وأنشتتتتتتطته، وميزانيته، بلى النطو البرنامجدور المجلس التنفيذي ف  الموافقة بلى  رامج  30إلى  20وتتناول الفقرا  من  -18

لضمان  البرنامجت  ي تخامها الأساس ، وتطاد ةليا  ار لاغ المختلفة ال ) ( من النظا 2المنصوص بليه ف  المادة ال ادسة 

 ا ،  ما فيها الضملية التشتتاورية المب تتطة ونظا  ارخطارالشتتفافية، والم تتاءلة، واردارة المالية القوية، والرقا ة الااخلية المتينة

 . البريا ارلكترون 

الرامية إلى تطقيق التواةن  ين دور الرقا ة ستتتتتتاس المنطق  للاقتراحا  وتبين الأق تتتتتتا  التالية المضلوما  الأستتتتتتاستتتتتتية والأ -19

؛ وتضايل بملية تفويضتتتتتا  ال تتتتتلطةتط تتتتتين  بن طريقللمجلس وإتاحة الب تتتتتاطة والكفاءة للمكاتر القطرية  ستتتتتتراتيج الا

تضزيز  وا ة ى ذلك، ستتيتا و ارضتتافة إلا  المتضلقة  الاستتتجا ة للأةما . استتتضرالإ الاول الأبضتتاء خلال خم تتة أيا  للتنقيط

من  8و 7ة القطرية  مضلوما  إضافية لتط ين جاواها  الن بة للم تخامين، تماليا ما التوليتين ستراتيجي يانا  الخطط الا

ونوقشتس الاقتراحا  ف  المشتاورتين غير الرستميتين ( 23)تقرير مراجا الط تا ا  الخارج   شتأن ميزانيا  الطوافظ القطرية.

وه  تضكس التضليقا  ، 2019وف  الاورة الضادية الثانية للمجلس لضا   2019أكتو ر/تشتتتتترين الأول  4أيلول و/ستتتتتبتمبر 4ف  

 . الاول الأبضاءالت  ورد  من 

 الموافقة والرقابة في الأساسيلمجلس ادور 

النظا  الأساس  من  2-ةوتطاد المادة ال ادس .للاحيا  ووظائف المجلس للبرنامجتطاد المادة ال ادسة من النظا  الأساس   -20

 ، والميزانيا  المتضلقة  ها. ولا تزال هذه المادة  اون تغيير.البرنامجسلطته للموافقة بلى جميا  رامج وأنشطة 

 

 

                                                           
(20) A/1/Rev.1-WFP/EB.2/2017/4. 

(21)A/1-WFP/EB.2/2018/5 . 

القطرية خلفية الضملية التشاورية المب طة وأساسها المنطق  لمشاريا الخطط الاستراتيجية  D/1-WFP/EB.2/2019/4من الوثيقة  37إلى  26تبين الفقرا  من ( 22)

 والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة.

(23 )E/1-WFP/EB.A.2019/6. 
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"يتولى المجلس دراستتة البرامج والمشتتروبا  والأنشتتطة الت  يضرضتتها بليه الماير )ج( من النظام الأساااسااي  2-المادة السااادسااة

يراه المجلس ها بنا الاقتضتتتتتتاء، وإجاةتها. ويجوة للمجلس تخويل ستتتتتتلطة ارجاةة هذه للماير التنفيذي وفقا لما التنفيذي، وتضايل

وبا  والأنشتتتطة، ويضالها بنا الاقتضتتتاء، ويجيزها، كما ي تتتتضرلإ إدارة ضتتتروريا. ويبطث المجلس ميزانيا  البرامج والمشتتتر

 ".المجاةة البرنامجوتنفيذ البرامج والمشروبا  وأنشطة 

ستتلطته للموافقة بلى  اء  رامج وأنشتتطة ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة يمارس لأول مرة  المجلس والجاير  الملاحظة أن -21

ة ذا  الصلة  أنشطة الاستجا ة للأةما  الممتاة، ستراتيجي ما ف  ذلك ما يتضلق  الطصائل الا (24)ف  جميا ال ياقا ، البرنامج

 ستراتيج بلى أي تغيير غير طارو ف  التركيز الا أيضاويوافق المجلس  (25)طة تقايا الخاما .والمتوقضة، والمتكررة، وأنش

ة غير الطارئة ف  خطة ستتتتراتيجيف   لا ما يتضتتتمن إضتتتافة أو حذف حصتتتيلة واحاة أو أكثر من الطصتتتائل الا للبرنامجالضا  

وبا ، لا يوافق المجلس بلى بمليا  الطوارو، أو ة قطرية. وف  إطار النظا  ال تتتتا ق المجزأ القائا بلى المشتتتتراستتتتتراتيجي

لاستنمانية بلى الم توى القطري، أو التنقيطا  المتضلقة  الضمليا  الممتاة للإغاثة وارنضاش لخالة، أو الصناديق االضمليا  ا

نس أقل من  يطا  ذا  الصتتتتتلة الت  مليون دولار أمريك   الن تتتتتبة لقيمة الأغذية، أو البرامج القطرية، أو التنق 20الت  تضتتتتتمَّ

 الأغذية. من قيمةملايين دولار أمريك   3تنطوي بلى أقل من 

 ،   لطة الموافقة بلى ما يل : تفويضا  ال لطةومن المقترح أن يطتفظ المجلس، ف  إطار  -22

 يطلر لا  مضيف لا  واسطة   الكامل الممولةة القطرية المؤقتة،  خلاف الخطة ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيالخطط الا

 وافقة المجلس التنفيذي؛م

  ةاستتراتيجية قطرية مؤقتة، أو خطة استتتراتيجية قطرية، أو خطة استتتراتيجيمن خطة تماما ة استتتراتيجيإضتتافة أو حذف حصتتيلة 

  الكامل ةولمم، أو تقايا الخاما أو أنشتتتتطة ( 26)فقط  ضملية طوارو،متضلقة ة استتتتتراتيجيقطرية مؤقتة انتقالية،  استتتتتثناء حصتتتتيلة 

 لا مضيف لا يطلر موافقة المجلس التنفيذي، وف  هذه الطالة، تاخل ارضافة أو الطذف ضمن ال لطة المفوضة للماير   واسطة

 التنفيذي ف  تلك المجالا . 

 وتؤدي  ت وال المرتبطة  الاستتتجا ة للأةما غير ة القطرية المؤقتة ستتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتراتيجيتنقيطا  الخطط الا

 ف  المائة. 15 ة القطرية المؤقتة  أكثر منستراتيجية القطرية أو الخطة الاستراتيجيإلى ةيادة الميزانية ارجمالية الطالية للخطة الا

(27) 

د، الوضوح، وضمان ستراتيج ولم اباة المجلس بلى أداء دوره الرقا   الا -23  المجلس  ما يل : ي زوا

  طة قبل تقبملية تشاورية ة القطرية المؤقتة للموافقة، والت  ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيايا الخطط الامب َّ

يا لمشتتتاريا الوثائق ما دول إلكترونتتضتتتمن تضاونا وثيقا ما البضثا  المطلية، ومشتتتاورة غير رستتتمية، واستتتتضراضتتتا 

 أبضاء؛ 

   ط إدارة الضملية القطرية بن من خط –تفالتتتتيل بلى م تتتتتوى النشتتتتاط  ما ف  ذلك  –والخالتتتتة  الميزنة  التشتتتغيليةالمضلوما

ة القطرية ستتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتراتيجية القطرية  الن تتتتبة لجميا الخطط الاستتتتتراتيجيطريق  وا ة  يانا  الخطط الا

ها وافقالت  المضتماة  المؤقتة يانا  الخطط الا . وتوضتتتتتتتدالمجلس بلي ية  أيضتتتتتتتاة القطرية تيجيستتتتتتتترا وا ة   مال المضلوما  ال

                                                           
التنفيذي بلى الخطة،   استثناء الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الممولة  الكامل  واسطة  لا مضيف لا يطلر موافقة المجلس( 24)

 .ستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقاليةوبمليا  الطوارو المطاودة، والخطط الا

  الكامل  واسطة البلا المضيف.الاستراتيجية الممولة  استثناء الطصائل ( 25)

الطصائل الاستراتيجية  إضافةتاخل الطصائل الاستراتيجية المتضلقة  الاستجا ة لطالة الطوارو ضمن مجال تركيز الاستجا ة للأةما . وسوف تقا  حالا  ( 26)

 ذي للموافقة بليها، وإلى الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بنا الاقتضاء. قة  الاستجا ة للأةما  أو حذفها أو تضايلها إلى الماير التنفيالمتضل

التنفيذي وتمول  الكامل  واسطة لن يشمل ح اب الضتبة الزيادا  المتضلقة  الطوارو أو  أنشطة تقايا الخاما  والطصائل الاستراتيجية الت  يوافق بليها الماير ( 27)

 .فإن قيمة أي ةيادة لن تضوضها قيمة أي تخفيض ،ى ذلكالبلاان المضيفة. و ارضافة إل
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ة القطرية ستتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتراتيجيوالمضلوما  الخالتتتتة  الأداء المطلو ة لرلتتتتا التقا  المطرة ف  الخطط الا

ضتماة من لما ة القطرية المؤقتةستتتتراتيجيأو الخطط الا ة القطريةستتتتراتيجي، ويتا تطايثها ك  تضكس أي تنقيطا  للخطط الاالمؤقتة

 ؛المجلس بنا الموافقة بلى التنقيد

   ة ستتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتراتيجيمضلوما  بن جميا تنقيطا  ميزانيا  الخطط الاتوفر   البريا ارلكترون إخطارا

الخطتتة ة القطريتتة أو ستتتتتتتتراتيجيتتوأي تغييرا  ف  متتاة الخطتتة الا،  صتتتتتتترف النظر بن أي تغيير ف  القيمتتة، المؤقتتتة القطريتة

 ة القطرية المؤقتة،  صرف النظر بن سلطة الموافقة؛ ستراتيجيالا

   الت  تقااِّ  ما خطة اردارة كل با  للضلا؛ المطاثة وخطط الميزنة  التشغيليةالخطط  منمقتطفا 

  نقيطا  الخطط  شتتتتتأن الموافقة بلى ت إليهف  ال تتتتتنة بن استتتتتتخاا  الماير التنفيذي لل تتتتتلطة المفوضتتتتتة  مرتينتقاَّ   الت التقارير

 ة القطرية المؤقتة؛ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيالا

  ال نوي؛  الأداءتقرير 

  وية.ال ن القطريةالتقارير 

 ة للمجلسستراتيجيتبسيط العملية التشاورية مع ضمان المشاركة الا

 الخلفية

ة القطرية والخطط ستتتتتتتراتيجيشتتتتتتاريا الخطط الاتبين الخبرة المكت تتتتتتبة من تنفيذ الضملية التشتتتتتتاورية المؤلفة من خطوتين لم -24

تة ف  بام  ستتتتتتتراتيجيالا قامة من  2019و 2018ة القطرية المؤق قا  الم فة والتضلي ية المؤل تر القطرية إلى أن الضمل المكا

ن بلاوة بلى ذلك، من المتوقا أولة كثيفة وتنطوي بلى تضقياا   الن تتتتتتبة لموظف  المكاتر القطرية. اخطوتين تتطلر بم من

ي تتية لجميا أنشتتطة الأما المتطاة ئة الرستتتراتيجيالأما المتطاة للتضاون ف  مجال التنمية الم تتتاامة الوثيقة الا بمل إطار يشتتكل

القطري  ستتتراتيج بلى التخطيط الاأطر بمل الأما المتطاة للتضاون ف  مجال التنمية الم تتتاامة  ةيادة ستتلطة وتضن ارنمائية. 

تطاد لها ماة قصتتتتيرة  تلك الأطر الت ما  والتواؤ  التواةي  قطرية ينبغ  أن توضتتتتاة الستتتتتراتيجيالاالخطط  أن ف  الوكالا 

 (28)ألهر. 9و 6تتراوح  ين 

وتار  اردارة أن المضرفة والرؤية المكت تتبة أثناء المشتتاورا  ما ألتتطاب المصتتلطة لا تزال تضتتيف قيمة كبيرة إلى بملية  -25

ة القطرية المؤقتة. وبلى الرغا من ذلك، ستتت تتتفيا المكاتر القطرية ستتتراتيجيالخطط الاة القطرية وستتتراتيجيوضتتا الخطط الا

ة ستتتراتيجيمشتتاريا الخطط الاوضتتا ل الشتتاملة الضملية ف  استتتراتيج من الضملية المب تتطة الت  ستتتابا مشتتاركة المجلس  اور 

كما هو مبين  – 2020مب تتطة ف  با  تشتتاورية ة القطرية المؤقتة. ولذلك، ستتتنفذ اردارة بملية ستتتراتيجيالقطرية والخطط الا

ة القطرية المؤقتة إلى المجلس للموافقة ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيم تهلة تلك الضملية  الخطط الا – 1ف  الشكل 

 .2020بليها ف  دورته الضادية الثانية لضا  

                                                           
خلفية الضملية التشاورية المب طة وأساسها المنطق  لمشاريا الخطط الاستراتيجية القطرية  D/1-WFP/EB.2/2019/4من الوثيقة  37إلى  26تبين الفقرا  من  (28)

 خطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة.وال
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 ة القطرية المؤقتةستراتيجيرية والخطط الاة القطجيستراتي  العملية التشاورية المبسطة لمشاريع الخطط الا1الشكل 

 

 

من التطليل  انطلاقا –الأما المتطاة للتضاون ف  مجال التنمية الم تتتتاامة ، ستتتتشتتتكل لتتتياغة إطار بمل ةوف  إطار هذه الضملي  -26

مشتتتتروص للخطة ل وستتتتيطاد أو. البرنامجف  القطرية  ستتتتتراتيج  ااية بملية التخطيط الا –للأما المتطاة  شتتتتتر المالقطري 

الاستتتتراتيجية القطرية أو للخطة  للخطة ستتتتراتيج الاتجاه الا ة القطرية المؤقتةستتتتراتيجية القطرية أو للخطة الاستتتتراتيجيالا

الوثيقة الجامضة ،  ينما ستتتتيشتتتتكل إطار بمل الأما المتطاة للتضاون ف  مجال التنمية الم تتتتتاامة الاستتتتتراتيجية القطرية المؤقتة

 ستتتراتيج الاول الأبضتتاء التوجيه الا أثناءهاستتتقا  المشتتروص ذلك غير رستتمية  شتتأن  مشتتاورةجري اردارة تستتوالرئي تتية. 

، وستتتقا  تضليقاتها أثناء فترة استتتضرالإ المشتتروص من منظور تقن  ف  الوقس نف تته الاول الأبضتتاء وستتت تتتضرلإ. الطاستتا

ف   وستتتامج الاستتتضرالإ الخط المشتتاورة غير الرستتمية وفترة  أثناء المقامة التضليقا  وستتتضالج. إلكترون  بقر المشتتاورة

ف   للموافقة بليه المجلس التنفيذي لىإ  ضا ذلك المشتتروص المنقدوستتيقا  مشتتروص منقد من المكتر القطري ف  خطوة واحاة، 

 دورته التالية.

ستطبق اردارة هذه  -27 ستجا ة للتضليقا  الواردة من الاول الأبضاء،  ، وسيجري 2021الضملية المختصرة حتى منتصف با  وا

شتتتر وستتتيراب  الاروس الم تتتتفادة من الن 2020ي تتتتنا الاستتتتضرالإ إلى تطبيق الضملية خلال با  استتتتضراضتتتها حيننذ. وستتت

ار ، كما ستتتيلتمس تضليقا  من الاول الأبضتتتاء. وستتتيقالم تتتتاامة التجريب  لضملية إطار الأما المتطاة للتضاون ف  مجال التنمية

الخطط  توجه  شتتتأنمرحلة مبكرة ف  والشتتتكل المطتمل لها  ةاستتتتراتيجيمشتتتاورة إلى إجراء ماى الطاجة  أيضتتتا الاستتتتضرالإ

ة ستتتتتراتيجيالخطط الا مثلة القطرية المؤقتة النالتتتتنة ف  الطالا  الاستتتتتثنائية، ستتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتراتيجيالا

 لكلها وحالا  تطبيقها، إن وجا . وتطايامن الجيل الأول الجايا، المؤقتة  ة القطريةستراتيجيالخطط الا وأالقطرية 

 عبر البريد الإلكتروني اتإنشاء نظام للإخطار

ة ستتتتتراتيجيالا طة القطرية أو الخطستتتتتراتيجيالاط الخطميزانيا   تنقيطا جميا  للبرنامجالموقا الشتتتتبك   بلى تنشتتتتر حاليا -28

 طة القطرية أو الخطستتتراتيجيالا طمليون دولار أمريك  وأي تغييرا  ف  ماة الخط 7.5 بنا الت  تزيا قيمتهالقطرية المؤقتة 

نظا  لتنبيه الاول  لا يوجا حالياتقر اردارة  أنه ما ذلك، النظر بن ستتلطة الموافقة. وة القطرية المؤقتة،  صتترف ستتتراتيجيالا

 الوضوحالطفاظ بلى لضمان  التغييرا  بن هذه وضوح اية ار لاغ من المها للغكما تقر  أن  ،التضايلا   نشر تلكالأبضاء 

 ة القطرية المؤقتة.ستراتيجية القطرية أو الخطة الاستراتيجيفترة الخطة الا طيلة

، والاورة الضادية الثانية للمجلس 2019 أكتو ر/تشتتتترين الأول 4ستتتتبتمبر/أيلول و 4وخلال المشتتتتاورتين غير الرستتتتميتين ف   -29

شبك  للمجلس التنفيذيمن التضقيبا   ءوكجز 2019  لضا شأن الموقا ال ستقصاء   لار  الاول الأبضاء ، الت  تا تلقيها  ضا ا أ

، ابتبارا مانةالأستتتنفذ إلى الطاجة إلى نظا  رخطارا  و روتوكول واضتتد للتوالتتل. واستتتنادا إلى تضليقا  الاول الأبضتتاء، 

  لتنبيه الاول الأبضتتتتتتاء  شتتتتتتأن أي تضايل بلى الميزانية،  غض لكترونالبريا ار  ا رللإخطا انظام،  2020 من مطلا با 
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جاول موجز ية قائمة موحاة  التطايثا  بلى لتتكل إلكترونرستتالة النظر بن حجا أي تغيير من حيث القيمة. وستتتتضتتمن كل 

وستتتتتتضتتتتمن كل التغييرا  يد ه الموافقة بلى تنقفي يتاية ف  نهاية كل يو  بمل لكترون الروا ط المضنية. وترستتتتل الرستتتتالة ار

ة القطرية المؤقتة  غض النظر بن القيمة،  ما ف  ذلك ستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجيالماخلة بلى الخطط الا

المؤقتة ة القطرية ستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجيتنقيطا  الزيادة، وتنقيطا  الخفض، وإقرار أو تنقيد الخطط الا

اردارة للاول الأبضتتتتتاء  ، ستتتتتتتيدالممولة كليا من جانر البلاان المضتتتتتيفة الت  لا تطلر موافقة المجلس. وف  الطالة الأخيرة

ة القطرية ك  تضكس أي ستراتيجيوتماليا ما الممارسة الطالية، سيجري تطايث  وا ة  يانا  الخطط الا .فرلة إ ااء تضليقاتها

 ة القطرية المؤقتة المضتماة من المجلس بنا الموافقة بلى التنقيد.ستراتيجيقطرية أو الخطط الاة التيجيستراتنقيطا  للخطط الا

اطلاص الاول الأبضاء بلى جميا التغييرا  ومضالجة أي لواغل ف  الوقس المناسر. ووفقا للمادة هذه لتوالل اوستكفل ةلية  -30

 برلإ أي تنقيد بلى الاورة التالية للمجلس. طلر بضاءلأا يجوة للاول (29))ب( من اللائطة الااخلية2-الثالثة

 تفويضات السلطة تحسين

ال تتتريضة  البرنامجتقترح اردارة استتتتخاا  تفويضتتتا  ال تتتلطة من المجلس التنفيذي إلى الماير التنفيذي للطفاظ بلى استتتتجا ة  -31

غييرا  الكبيرة ف  الضمليا ، ما تضظيا والفضالة لطالا  الطوارو، وضتتتتتتمان الطفاظ بلى دور المجلس ف  الرقا ة  شتتتتتتأن الت

الملطق الثالث  ويضرلإ اير التنفيذي   تتتتتتلطة الموافقة بلى التغييرا  الأقل أهمية.الكفاءا  الااخلية بن طريق تفويض الم

 . تفويضا  ال لطة المقترحةمشروص ليغة 

لتفويض ال تتلطة  ضا  استتتضراضتتا إضتتافياة ، ستتتجري اردار(30)وتمالتتيا ما مشتتورة لجنة المالية ف  منظمة الأغذية والزرابة -32

 البرنامج(  هاف ضتتتتمان الطفاظ بلى الاور الأستتتتاستتتت  للمجلس ف  الموافقة بلى أنشتتتتطة 2025خمس ستتتتنوا  )أي ف  با  

دورة  الخبرة المكت تتتبة من بلى ضتتتوءلجما الأدلة والتضلا والتفكير  وقتا كافيا الخمس  تتتنوا الستتتتوفر فترة وبليها.   ةرقاوال

أي تنقيطا  ضتترورية و، ة القطرية المؤقتةستتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتراتيجيالخطط الاول من يل الأذ الكامل للجالتنفي

 من أجل مواءمتها ما الاستراتيجية القطرية أو الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتةالخطط  تلكأو تقصير  لتماياف  الميزانية 

وتنفيذ الجيل  تطويرالاستتتتضرالإ  وستتتيراب . ف  البلاان مجال التنمية الم تتتتاامةللتضاون ف   المتطاة بمل الأما أطردورا  

إطار بمل الأما المتطاة  وتطبيقالمقيمين  الأما المتطاة للمن تتقين إلتتلاح نظا  ، وأثرة القطريةستتتراتيجيالخطط الا التال  من

 الم تاامة.مية للتضاون ف  مجال التن

 التفويضات المؤقتة الحالية للسلطة  الخلفية

ة القطرية وهيكل ميزانية الطافظة القطرية. وف  ستراتيجي تجرير إطار الخطط الا 2017قا  اثنا بشر مكتبا قطريا خلال با   -33

املة، نظرا المتك الطريقذلك الوقس، كان من الصتتتتتتضر توضتتتتتتيد ماى ةيادة موافقة المجلس بلى البرامج ف  إطار خارطة 

من  مكاستتتر ف  الكفاءةوكان من المتضذر توقا ما إذا كانس ستتتتتطقق ( 31)لمطاودية الخبرة المكت تتتبة خلال المرحلة التجريبية.

خلال باد أقل من تنقيطا  البرامج والميزانيا  ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، مقارنة  النظا  القائا بلى المشتتتتتروبا . 

ت تتتتتتفيا التضايلا  بلى اللائطة الضامة والنظا  المال ، ولاستتتتتيما فيما يتضلق  تفويضتتتتتا  ال تتتتتلطة، من ظر أن المنت وكان من

 الاروس ارضافية الم تخلصة من فترة حوكمة مؤقتة ومن المزيا من المشاورة ما الاول الأبضاء.

                                                           
ة خطة الضمل ال نوية. )ب( من المادة الثالثة من اللائطة الااخلية للمجلس التنفيذي بلى ما يل : "يضا الماير التنفيذي جاولَ أبمالٍ مؤقتا، ما مرابا2تنص الفقرة  (29)

 لية أو الت  يقترحها ... أي بضو من أبضاء المجلس".ويشمل جاول الأبمال المؤقس جميا البنود الت  تنص بليها اللائطة الااخ

(30 )(A,B)/3 WFP/EB.2/2019/4(B,D)/3-WFP/EB.2/2019/5. 

 أن رقا ة المجلس وموافقته بلى الضمليا   2017: توقضا  التطليل الذي أ جري ف  با  60، الفقرة 2017مارس/ةذار  17تطايث بن خارطة الطريق المتكاملة، ( 31)

 ف  المائة تقريبا، كطا أدنى، نتيجة للإطار الجايا. 23تزداد،  ن بة  الجاياة سوف
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بة مؤلفة من ثلاثة مبادو لترتكز ء مجموالأبضاناقشس اردارة والاول  ،2017وف  سل لة من المشاورا  غير الرسمية با   -34

ستتتتتتيما تنقيطا  الميزانية غير المتضلقة  ، ولاتفويضتتتتتتتا  ال تتتتتتلطة المؤقتةبتبا  الميزانية المتضلقة  وضتتتتتتا بليها بملية 

 وهذه المبادو ه : (32) الأةما .

  ة ستتتتتراتيجير الخطط الا موجر إطا المضتماةينبغ  أن ت تتتتتنا تفويضتتتتا  ال تتتتلطة إلى الميزانية ارجمالية  – 1المباأ

 القطرية.

  ينبغ  أن ت تنا تفويضا  ال لطة إلى قيمة مطلقة قصوى. – 2المباأ 

  ة ستتتراتيجيللخطة الامن الميزانية الألتتلية –كن تتبة منوية  –ينبغ  أن ت تتتنا تفويضتتا  ال تتلطة إلى حصتتة  – 3المباأ

 ة. ة القطريستراتيجيالقطرية لاستيضاب الاختلافا  ف  حجا الخطط الا

خلال  تفويض الماير التنفيذي ال تتتتتتلطا  المؤقتة التالية بلى 2017وافق المجلس ف  دورته الضادية الثانية لضا  و ضا ذلك،  -35

 (33):2020 فبراير/لباط 29إلى  2018يناير/كانون الثان   1الفترة من 

   بمليا   ضا نتقالية لامؤقتة الاقطرية الة ستتتتتتتراتيجيلاخطط االمطاودة، والطوارو البلى بمليا   الأوليةالموافقا

،  صتتتتتتورة مشتتتتتتتركة ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بناما تتجاوة بملية الطوارو المطاودةالطوارو 

مليون دولار أمريك ،  50ة قطرية مؤقتة انتقالية مبلغ استتتراتيجيالمطاودة، أو المكونا  المتضلقة  طالة طوارو لخطة 

تطلر   لاان مضيفة لا  الكامل  واسطةلممولة ة القطرية المؤقتة استراتيجيرية، والخطط الالقطة استراتيجيوالخطط الا

 الخطط؛  بلىموافقة المجلس 

  ة استتتتتتتراتيجية قطرية، أو خطة استتتتتتتراتيجيلخطة  (34) طالة طوارومتضلق مطاودة، أو تنقيد  طواروتنقيد أي بملية

ة مشتتتركة ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة انتقالية،  صتتورة قطرية مؤقتة استتتراتيجيقطرية مؤقتة، أو خطة 

 مليون دولار أمريك ؛  50 تتجاوة الزيادةبناما 

  ة قطرية، أو استتتراتيجيخطة ف   الفرديةة ستتتراتيجيواحاة أو أكثر من الطصتتائل الابلى ةيادة ف   ينطويالذي التنقيد

 يتجاوة المبلغ ارجمال  للتنقيد ة قطرية مؤقتة انتقالية، لتتريطة ألاا جياستتتراتيمؤقتة، أو خطة  قطريةة استتتراتيجيخطة 

 ؛مليون دولار أمريك  150ف  المائة من ةخر ميزانية للخطة وافق بليها المجلس، أو  25

  ة استتتتراتيجية قطرية، أو خطة استتتتراتيجيخطة ف  ة فردية استتتتراتيجيلأي حصتتتيلة بلى تخفيض  ينطويالذي التنقيد

 ة قطرية مؤقتة انتقالية؛ استراتيجيخطة  أوتة، قطرية مؤق

  ة قطرية مؤقتة انتقالية  ضا بملية طوارو مطاودة؛ استراتيجيخطة ف  تنقيد المكونا  غير المتضلقة  طالة الطوارو 

  البلا  الكامل  واسطةة ممولة استراتيجية قطرية مؤقتة، أو حصيلة استراتيجية قطرية، أو خطة استراتيجيتنقيد خطة 

 ف؛ المضي

  ة قطرية مؤقتة انتقالية استتتتتراتيجية قطرية مؤقتة، أو خطة استتتتتراتيجية قطرية، أو خطة استتتتتراتيجيإضتتتتافة إلى خطة

 ة؛ستراتيجييلة الا لا مضيف لا يطلر موافقة المجلس بلى الطص  واسطةة ممولة  الكامل استراتيجيخالة  طصيلة 

   تقايا الخاما  أنشطةالتنقيطا  المتضلقة. 

                                                           
ية المؤقتة الجاياة، أو التغييرا  الأساسية بلى الخطط بلى الخطط الاستراتيجية القطرية أو الخطط الاستراتيجية القطرلا يكن الغرلإ من هذه الضتبا  تطبيقها  (32)

بمليا  الت  تضقر  أو بمليا  الطوارو المطاودة أو الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقاليةجية القطرية المؤقتة الاستراتيجية القطرية، أو الخطط الاستراتي

مول  واسطة و تقايا الخاما  أو الطصائل الاستراتيجية الت  يوافق بليها الماير التنفيذي وتأستجا ة للأةما  الطوارو المطاودة، أو تنقيطا  الميزانية المتضلقة  الا

 البلا المضيف.

(33) A/1/Rev.1-WFP/EB.2/2017/4. 

للأةما . وتقا  حالا  إضافة الطصائل الاستراتيجية تاخل الطصائل الاستراتيجية والتنقيطا  المتضلقة  طالة الطوارو ضمن مجال التركيز الخاص  الاستجا ة ( 34)

 ماير التنفيذي للموافقة بليها، وإلى الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بنا الاقتضاء.المتضلقة  الاستجا ة للأةما  أو حذفها أو تضايلها إلى ال
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استتتضرالإ الاول الأبضتتاء خلال خم تتة أيا  للتنقيطا  المتضلقة مثل  أثناء الفترة الانتقالية بمليا  إضتتافية، أيضتتاخامس ستتتوا -36

 المجلس ف  إلتتتاار الموافقا  ستتتلطة ضتتتمان تضزيزمن أجل  ،والضملية التشتتتاورية المكونة من خطوتين  الاستتتتجا ة للأةما 

 وإ راة دوره، وتقوية دوره الرقا  . 

 تفويضات السلطة المؤقتةتطبيق راض استع

 غية ضمان  تفويضا  ال لطة المؤقتة، التزمس الأمانة  إجراء استضرالإ لتطبيق 2017ف  الاورة الضادية الثانية للمجلس با   -37

واستتتتتخلاص الاروس من تنفيذ ترتيبا  الطوكمة المؤقتة.  موافقة والرقا ةالطفاظ بلى دور المجلس الأستتتتاستتتت  فيما يتضلق  ال

 يل  بلى وجه التطايا:  ما 2019وتناول الاستضرالإ الذي أجري ف  أوائل با  

  ة القطرية والخطط ستتتتتتتراتيجي)الخطط الا البرنامجدور المجلس التنفيذي فيما يتضلق  الموافقة بلى  رامج  ةيادةماى

 ئا بلى المشروبا ؛ ة القطرية المؤقتة( ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، مقارنة  النظا  القاستراتيجيالا

  ف  الكفاءة من حيث باد الموافقا  بلى البرامج وتنقيطا  الميزانية ف  إطار خارطة الطريق تطققس  مكاستتتتتترأي

 المتكاملة، مقارنة  النظا  القائا بلى المشروبا . 

 2019وة يوليو/تم 10ف   ابقتتتاتتتت رستتتتتتميتينغير تين الاستتتتتتتضرالإ ف  مشتتتتتتتتتاور إطلاص المجلس بلى نتتتتائجوتا  -38

  :2019والاورة الضادية الثانية للمجلس لضا   2019سبتمبر/أيلول  4و

ةيادة كبيرة ف  دور المجلس التنفيذي  الن تتتتتتبة للموافقة بلى  رامج  طرأ ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة،   1النتيجة 

مليار  4.4من  –قة من حيث القيمة المطلة القطرية المؤقتة( ستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجي)الخطط الا البرنامج

، وما يقار 2018مليار دولار أمريك  ف  با   13.4إلى ، 2016و 2011 ين بام  ف  المتوستتتتتتط  كل ستتتتتتنة دولار أمريك 

مقارنة  النظا  القائا بلى  كل ستتتنة المضتماةالبرامج والتنقيطا   وكن تتتبة من – 2019ف  با  مليار دولار أمريك   7.6 نطو 

ف   83و 2018ف  المائة ف  با   96إلى  2016و 2011ف  المائة ف  المتوستتتتتتط  ين بام   53من وذلك  –روبا  المشتتتتتت

ومن المتوقا أن ت تمر الزيادة ف  موافقة المجلس بلى البرامج ف  ال نوا  المقبلة، استنادا إلى توقضا  . 2019المائة ف  با  

 متطفظة. 

الزيادة الكبيرة ف  دور المجلس التنفيذي  الن تتتتتتبة للموافقة بلى  رامج  طرأ متكاملة، ف  إطار خارطة الطريق ال  2تيجة الن

ة القطرية المؤقتة(  شتتتتتتكل م تتتتتتتقل بن التنقيطا . وكان ستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجي)الخطط الا البرنامج

لية مخصتتتتصتتتتا لبرامج أ 2018مجلس ف  با  دولار أمريك  الذي وافق بليه ال مليار 13.4ف  المائة من مبلغ  98 نطو  2 –وَّ

تنقيطا ف  إطار خارطة الطريق  46ف  المائة فقط يتضلق  التنقيطا . ومن حيث الكمية، وافق المجلس بلى تنقيطين من  ين 

ف  موافقة  روبا (. ومن المتوقا أن ت تتتمر الزيادةف  المائة، وه  نفس الن تتبة كما ف  ارطار القائا بلى المشتت 4المتكاملة )

 نوا  المقبلة، استنادا إلى توقضا  متطفظة. المجلس بلى البرامج ف  ال 

ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، ةاد  القيمة الاولارية الضامة للبرامج الت  تمس الموافقة بليها،  ينما انخفض   3النتيجة 

 .مكاسر ف  الكفاءةإلى تطقيق  باد الموافقا ، وهو ما أدى

أدى التغيير من النظا  القائا بلى المشتتتتتتروبا  إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة إلى تط تتتتتتن ف  الكفاءة، كما   4ة النتيج

 يتضد من الانخفالإ الكبير ف  باد التنقيطا  الت  تضالج سنويا. 

يونيو/حزيران  30إلى  2018يناير/كانون الثان   1الفترة من  لل تتتتتتلطة ف  ةالمؤقت ا لتفويضتتتتتت لتطليلاالملطق الثان  ويبين  -39

وينبغ  ارلتتارة إلى استتتمرار تطايث التطليل قبل تقايمه للموافقة بليه ف  الاورة الضادية الأولى للمجلس التنفيذي لضا  . 2019

 .2019دي مبر/كانون الأول  31إلى  2018يناير/كانون الثان   1، لمراباة تطبيق تفويضا  ال لطة المؤقتة من 2020
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 تفويضات السلطة المؤقتة من تطبيق دةالمستفاالدروس 

  تتتبر أكثر من اللاة  تضتبر مضقاة  تفويضتتتا  ال تتتلطة المؤقتةتشتتتير التضليقا  والاروس الم تتتتفادة من المكاتر القطرية  أن  -40

ة يجري تنقيطها. وبلى ستتتتتبيل المثال، فإن تنقيطا  استتتتتتراتيجياستتتتتتخاا  مضايير مختلفة استتتتتتنادا إلى مجال تركيز لطصتتتتتيلة 

ة المتضلقة  الاستتتتتتجا ة للأةما  وبمليا  الطوارو المطاودة تخضتتتتتا لضتبة قيا التنقيد،  طيث إذا تا ستتتتتتراتيجيصتتتتتائل الاالط

كة من جانر الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة. وبلى الضكس تجاوةها، فإن ذلك يتطلر موافقة مشتتتتتتتر

 المطلقةضتبة الطا الأقصتتتى للقيمة تخضتتتا ل الاستتتتجا ة للأةما المتضلقة  غير ة يستتتتراتيجمن ذلك، فإن تنقيطا  الطصتتتائل الا

ف  المائة من ةخر موافقة للمجلس بلى ميزانية  25مليون دولار أمريك ،  ارضتتتتافة إلى بتبة قائمة بلى أستتتتاس  150البالغة 

تنقيطا  الت  الضتبتين  شتتتكل تراكم ، وتتطلر الة قطرية مؤقتة. ويتا تطبيق كلتا استتتتراتيجية قطرية أو خطة استتتتراتيجيخطة 

  (35)الميزانية موافقة المجلس التنفيذي. عتبةتتجاوة 

ة التي يوافق عليها ستراتيجيللطوارئ او تقديم الخدمات أو الحصائل الا بالاستجابةغير المتعلقة  تفويضات سلطة زيادة الميزانيات

 ويمولها البلد المضيف التنفيذيالمدير 

الم تتتتفادة الم تتتتماة من المكاتر ، والتضليقا  الم تتتتفيضتتتة، والاروس تفويضتتتا  ال تتتلطة المؤقتةف  تطليل تطبيق لنظر  ضا ا -41

 سبتمبر/أيلول 4ف  تين غير الرسمي تينالقطرية، والمكاتر ارقليمية، ولضر المقر، فضلا بن التضليقا  الم تماة من المشاور

التنفيذي بلى تقترح اردارة أن يوافق المجلس  ،2019للمجلس لضا   ادية الثانيةوالاورة الض 2019أكتو ر/تشتتتتتترين الأول  4و

وبلى أي تنقيطا  تضتتتتتتيف أو تطذف  ة القطرية المؤقتة الجاياةستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجيجميا الخطط الا

كل تنقيد غير متضلق ، و(36)مؤقتةة القطرية الستتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتراتيجيالخطط الاف  ة استتتتتتراتيجيحصتتتتتائل 

ف  المائة.  15 أكثر من ارجمالية  تهاميزانيي زيا قيمة  ة قطرية مؤقتةاستتتتتراتيجية قطرية أو خطة استتتتتراتيجي الأةما  لخطة 

ة قطرية استتتراتيجية قطرية أو خطة استتتراتيجيالمتضلقة  زيادة ف  خطة  المنويةوستتتط تتر بتبة الن تتبة  (37).(22)انظر الفقرة 

تاريخ إجراء التنقيد. ف  القطرية المؤقتة  الخطة الاستتتراتيجيةة القطرية أو ستتتراتيجيقيمة ميزانية الخطة الالى أستتاس مؤقتة ب

بلى الخطط  تطبيقهالن تضامل التنقيطا   صتتتتتتورة تراكمية. وليس الغرلإ من الضتبة المقترحة  ،ولأغرالإ ح تتتتتتتاب الضتبة

ستتتاستتتية )أي إضتتتافة حصتتتيلة الأتغييرا  القطرية المؤقتة الجاياة؛ أو بلى الة ستتتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتتراتيجيالا

ة قطرية مؤقتة، أو بلى بمليا  طوارو مطاودة؛ أو استتتراتيجية قطرية، أو خطط استتتراتيجي( ف  خطط أو حذفها ةاستتتراتيجي

وارو أو تقايا خاما ؛ أو بلى لطا ة قطرية مؤقتة انتقالية؛ أو بلى تنقيطا  تتضلق  الاستتتتتتجا ة لطالا استتتتتتراتيجيبلى خطط 

 المضيفة.  الكامل  واسطة البلاانالممولة  المضتماة من الماير التنفيذي ةستراتيجيالطصائل الاتنقيطا  

الاول الأبضتتتتاء لتنقيطا  تجريه   ارضتتتتافة إلى ذلك، تقترح اردارة تب تتتتيط بملية الموافقة من خلال استتتتتخاا  استتتتتضرالإو -42

ةلية  – تقايا تنقيطا  الميزانية إلى المجلس للموافقة بليها ف  دورة رستتتتتتمية بن كبايل – ا  وكذلكلماة بشتتتتتترة أي الميزانية

  ، بنا الاقتضاء.من اللائطة الااخلية للمجلس التنفيذي 8-الموافقة بن طريق المراسلة، وفقا للمادة التاسضة

 فقة بن طريق المراسلة:ا  ةلية الموالية قبل استخاالخطوا  التابشرة أيا  لماة وستتضمن بملية الاستضرالإ  -43

 ؛للبرنامجمشروص تنقيد الميزانية بلى الموقا الشبك   نشر (1

 ؛من أجل إ ااء تضليقاتها الأبضاء للاولأيا  بمل  ثمانية ما لا يقل بن إتاحة (2

 التضليقا  ف  ركن الأبضاء بلى الموقا الشبك  للمجلس التنفيذي؛ تجميا (3

                                                           
افق بليها الماير التنفيذي للطصائل الاستراتيجية الممولة  الكامل  واسطة البلاان المضيفة لا تط ر تنقيطا  أنشطة الطوارو أو تقايا الخاما  والتنقيطا  الت  و (35)

 التراكمية.أساس الضتبة بلى 

مضيف لا يطلر أو الطصيلة الاستراتيجية مطل النقاش ممولة  الكامل  واسطة  لا الخطة الاستراتيجية القطرية أو الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة ما لا تكن ( 36)

 .اما موافقة المجلس التنفيذي، أو بناما تتضلق الطصيلة الاستراتيجية  أنشطة الطوارو أو أنشطة تقايا الخ

وافق بليها الماير التنفيذي لن ت ار  الزيادا  المتضلقة  الطوارو و أنشطة تقايا الخاما  و الطصائل الاستراتيجية الممولة  الكامل  واسطة البلاان المضيفة الت  (37)

 .ف  احت اب الضتبة؛ و ارضافة إلى ذلك، فإن قيمة الزيادا  لن يجري تضويضها  تخفيضا 
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الاول الأبضاء لاول الأبضاء بلى تضليقا  ك  ترد التقايا التضليقا  ل الضشرة ين من أيا  الضميومةخر  تخصيص (4

 الأخرى؛ 

 للمجلس التنفيذي مقترنا  مصفوفة التضليقا .  الشبك  ركن الأبضاء بلى الموقاف  نشر تنقيد الميزانية النهائ   (5

 :التنفيذي ااخلية للمجلسمن اللائطة ال 8-الموافقة  المراسلة، وفقا للمادة التاسضةوفيما يل  ةلية  -44

بلى الموقا لأبضاء ف  ركن اتنقيد نهائ  للميزانية   ،  نشر أيلكترونار البريا طريق بن الفور، بلى المجلس أبضاء يبلَّغ (1

 .للمجلس التنفيذي الشبك 

المقا ،  من أبضاء المجلس ال تة والثلاثين أن يال   صوته  شأن ما إذا كان موافقا بلى التنقيدبضو كل  بلىيجر  (2

 .وذلك خلال بشرة أيا  بمل

  النتائج.ت جل أمانة المجلس التنفيذي الألوا ،  النيا ة بن الماير التنفيذي، وتبلغ جميا أبضاء المجلس  (3

ة ستتتراتيجيميزانيا  الخطط الاف   المضتماةتنقيطا  الجميا  ستتت نشتتروللتأكا من أن المجلس يلتز   الوضتتوح والرقا ة الفضالة،  -45

. وستتتوف ي تتتتمر تطايث  وا ة  يانا  الخطط للبرنامجة القطرية المؤقتة، بلى الموقا الشتتتبك  ستتتتراتيجيوالخطط الاالقطرية 

إخطار الاول الأبضتتاء  تط تتين 2020ف  مطلا با   وستتيجرية القطرية ما جميا التنقيطا  بنا الموافقة بليها. ستتتراتيجيالا

  ر لاغ لكترون ما ف  ذلك استتتتتتتخاا  البريا ارأبلاه،  30و 29 الفقرتينالمبين ف  بلى النطو  التغيرا  المنشتتتتتتورة حايثا، 

 ستظل تقا  ارضافة إلى خطة اردارة ال نوية، وتقرير الأداء ال نوي، والتقارير القطرية ال نوية، وأبضاء المجلس. وأخيرا، 

 . المفوضة إليهلل لطة  تفاليل استخاا  الماير التنفيذيتقارير بن سنويا مرتين إلى المجلس 

 المنطقيالأساس 

 شأن  تفويضا  ال لطةحول  قتراحا ، ناقشس اردارة بادا من الا2019با   ف  رسمية بقا مشاورا  غير خلال سل لة  -46

 ة أو بتبة ت تنا إلى الن بة.واحاتضايلا  الميزانية غير المتضلقة  الأةما   ما ف  ذلك بتبة قيمة دولارية 

ة ستتتتتتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتتتتتراتيجيميزانية الخطط الابلى كل تنقيد والقائمة بلى  المطبقة ة،واحاالضتبة الوتمثل  -47

لل تتتلطة، والت  ت تتتتخا  بتبة الطا الأقصتتتى للقيمة  الطالية تب تتتيطا هاما مقارنة  التفويضتتتا  المؤقتة، الطالية القطرية المؤقتة

قة، وه   بة ن تتتتتتبية، وه  مليون دولار أمري 150المطل ية وافق بليها المجلس  25ك ، وبت ئة من ةخر ميزان ما خطة لف  ال

ستراتيجي ستراتيجية قطرية أو خطة ا مياان وي تجير ذلك للتضليقا  الواردة من ال .ستطبق  صورة تراكميةو، ة قطرية مؤقتةا

  يطها. شكل لا مبرر له وينبغ  تب بلى التنقيطا  مضقاة ومرهقة ل لطة الموافقةالت  تقول  أن التفويضا  المؤقتة 

بلى كل تنقيد. ويطافظ هذا الاقتراح بلى رقا ة  تطبقواحاة تناسبية واستنادا إلى تضليقا  الاول الأبضاء، تقترح اردارة بتبة  -48

ة القطرية أو ستراتيجية لتنفيذ الخطة الااستراتيجيالت  قا تكون لها تبضا   المجلس التنفيذي بلى التنقيطا  الكبيرة ف  الميزانية

النظر ف  التباينا  الكبيرة ف  والأها من ذلك، أنه يطتفظ  ضنصتر التناستر، خالتة بنا ة القطرية المؤقتة، ستتراتيجيالخطة الا

 ة القطرية المؤقتة.ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيالطجا التشغيل  للخطط الا

فة إلى  -49 بةوإضتتتتتتتا  ،ف  المائة 25ف  بتبا  ن تتتتتتبتها  أيضتتتتتتتاف  المائة، نظر  الأمانة  15 الضتبة المقترحة المطادة  ن تتتتتت

 ف  المائة: 18و ،ف  المائة 20و ،المائة ف  22و

 والألتتتتتهر ال تتتتتتة  2018ف  المائة بلى تنقيطا  با   22ف  المائة أو  25 ن تتتتتبتهابتبة  لو طبقس وجا  الأمانة أنه

 (38)لت  قامس إلى المجلس للموافقة.اد التنقيطا  ار بلى بيأي تغي طرأما ل، 2019الأولى من با  

                                                           
 للخطة الاستراتيجية القطرية لهناوراس والآخر للخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة لتركيا.  ، وافق المجلس بلى تنقيطين اثنين، أحاهما2018ف  با  ( 38)
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 إلى تنقيد إضاف  واحا ف  الميزانية، ليصل  ذلك باد التنقيطا   أن يؤديف  المائة  20 قارهاتطبيق بتبة كان يمكن ل

ية، يين ف  الميزانف  المائة، فكان ستتتتتتيؤدي إلى تنقيطين إضتتتتتتاف 15ف  المائة و 18أما تطبيق الضتبتين  (39)إلى ثلاثة.

 (40).باد التنقيطا  إلى أر ضةليصل  ذلك 

ف  المائة من إجمال   15وحرلتتتا بلى توفير رقا ة كافية من المجلس التنفيذي، تولتتت  اردارة  تطبيق بتبة تناستتتبية قارها  -50

ا  الميزانية كل تنقيد من تنقيطة القطرية المؤقتة بلى ستتتتتتتراتيجية القطرية أو الخطة الاستتتتتتتراتيجيالميزانية الطالية للخطة الا

 (41)المرتبطة  الأةما غير 

ستتتيؤدي استتتتخاا  بملية استتتتضرالإ الاول الأبضتتتاء خلال بشتتترة أيا  لتنقيطا  الميزانية غير المتضلقة ضتتتافة إلى ذلك،  ارو -51

ا إلى ةيادة كبيرة ف  الشتتتتتتفافية والرقا ة  الن تتتتتتبة للاول الأبضتتتتتتاء. و موجر هذ ،43، بلى النطو المبين ف  الفقرة  الأةما 

ة أيا . بشروذلك لفترة استضرالإ ماتها ذا  الصلة  تنقيطا  الميزانية مشاريابلى الاول الأبضاء ستطلا اردارة ، الاقتراح

راء الاول الأبضتتتاء  طريقة أكثر تنظيما من ةيادة التشتتتاور ما المجلس، ومن مراباة ة البرنامجوستتتي تتتتفيا تصتتتميا تاخلا  

 المطليين.والمانطين ة من خلال المشاورا  ما الشركاء ولفافية، إلى جانر الماخلا  المقام

سضة وت تخا  -52 سلة، وفقا للمادة التا بلى النطو المبين ف  من اللائطة الااخلية للمجلس التنفيذي،  8-ةلية الموافقة بن طريق المرا

لأن بن تقايا تنقيطا  الميزانية إلى المجلس للموافقة ب ، بنا الاقتضاء،كبايل، 44و 43الفقرتين  ليها ف  دورة رسمية. ومن 

ال تتتتتتياق التشتتتتتتغيل . وه ، التغيرا  ف  لتكيف ما ا للبرنامجتتيد ا  ف  الوقس المناستتتتتتر جراء تنقيطهذه الآلية أن تي تتتتتتر إ

 ة.استراتيجي ارضافة إلى ذلك، تضمن أن تكون الوثائق الت  ينظر فيها المجلس ف  دوراته الرسمية ذا  طبيضة أكثر 

و تقديم الخدمات أو الحصائل أدة الميزانيات غير المتعلقة بالاستجابة للطوارئ ويضات سلطة زيااقتراح بشأن تف
  يها المدير التنفيذي ويمولها البلد المضيفة التي يوافق علستراتيجيالا

ة، ة القطرية المؤقتة الجاياستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجيالخطط الا المجلس التنفيذي بلى جميا يوافق (1
ة قطرية استتتتراتيجية قطرية أو خطة استتتتراتيجيمن خطة  أو تطذفها ةاستتتتراتيجيحصتتتائل وبلى أي تنقيطا  تضتتتيف 

 (42).مؤقتة

ة قطرية استتتراتيجية قطرية أو خطة استتتراتيجيخطة  يوافق المجلس التنفيذي بلى كل تنقيد غير متضلق  الأةما  لأي (2
 ( 43)لمائة.ف  ا 15 أكثر من  اليةلية الطارجما الميزانيةيزيا  مؤقتة، إذا كان التنقيد

كبايل  – وكذلك أيا لماة بشتتتتترة الأبضتتتتتاء الاول  جانر من بملية استتتتتتضرالإهذه التنقيطا  ف  المجلس  ي تتتتتتخا  (3
بنا  ةلية الموافقة بن طريق المراستتتتلة، – تقايا تنقيطا  الميزانيا  إلى المجلس للموافقة بليها ف  دورة رستتتتمية بن

 من اللائطة الااخلية للمجلس التنفيذي. 8-التاسضة للمادةوفقا  الاقتضاء،

 التفويضات الأخرى للسلطة الممنوحة للمدير التنفيذي المطبقة خلال الفترة المؤقتة

تفويضتتتتتتتا  ال تتتتتتلطة المؤقتة للماير التنفيذي الت  وافق بليها المجلس التنفيذي ف  دورته الضادية الثانية لضا   تطبق بموما -53

خلال  ة، تولتتتتت  اردارة  ار قاء بلى تفويضتتتتتا  ال تتتتتلطة من المجلس التنفيذي إلى الماير التنفيذي المطبقلكلذو (44).2017

                                                           
 2018لخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة لتركيا، كان سيقا  للموافقة أيضا ف  با   ارضافة إلى تنقيد الخطة الاستراتيجية القطرية لهناوراس وتنقيد ا (39)

 قيد لميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية لناميبيا.تن

 2018كيا، كان سيقا  للموافقة أيضا ف  با   ارضافة إلى تنقيد الخطة الاستراتيجية القطرية لهناوراس وتنقيد الخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة لتر (40)

 بيا والخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة لكمبوديا.تنقيطان لميزانيت  الخطة الاستراتيجية القطرية لنامي

مولها البلا المضيف، وحالا  الطوارو وتقايا الخاما ؛ لن يشمل ح اب تلك الضتبة التنقيطا  المتضلقة  الطصائل الاستراتيجية الت  يوافق بليها الماير التنفيذي وي (41)

 .ى ةيادة لن يقا له تنقيد ينطوي بلى تخفيضو ارضافة إلى ذلك، فإن أي تنقيد ينطوي بل

اش  الكامل  واسطة  لا مضيف أو الطصيلة الاستراتيجية مطل النقالخطة الاستراتيجية القطرية أو الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة ما باا بناما يتا تمويل  (42)

 .الاستراتيجية  أنشطة الطوارو أو أنشطة تقايا الخاما لا يطلر موافقة المجلس التنفيذي، أو بناما تتضلق الطصيلة 

ة الت  وافق بليها الماير التنفيذي  الطوارو و أنشطة تقايا الخاما  و الطصائل الاستراتيجية الممولة  الكامل  واسطة البلاان المضيفلن ت ار  الزيادا  المتضلقة  (43)

 .يجري تضويضها  تخفيضا زيادا  لن ف  احت اب الضتبة؛ و ارضافة إلى ذلك، فإن قيمة ال

(44) A/1/Rev.1-WFP/EB.2/2017/4. 
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 الطوارو أو تقايا الخاما  أنشتتتطة متضلقة الغير  ا ةيادا  الميزاني ستتتلطة الموافقة بلىالفترة المؤقتة،  استتتتثناء تفويضتتتا  

ويلق  الملطق الثان  نظرة  .لت  وافق بليها الماير التنفيذيا البلاان المضيفة  واسطةة الممولة  الكامل ستراتيجيوالطصائل الا

 من المجلس التنفيتتذي إلى المتتاير التنفيتتذي خلال الفترة من تفويضتتتتتتتتا  ال تتتتتتلطتتة المؤقتتتةبتتامتتة بلى كيفيتتة ممتتارستتتتتتتتة 

 .2019يونيو/حزيران  30إلى  2018يناير/كانون الثان   1

 الأساس المنطقي

بموافقة ة القطرية المؤقتة الانتقالية، ستراتيجيالمحدودة، والخطط الااللائحة العامة  عمليات الطوارئ تذييل  ( من1)أ() الفقرة

المدير التنفيذي والمدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة عندما تتجاوز قيمة عملية الطوارئ المحدودة أو المكونات  مشتركة بين

 مليون دولار أمريكي 50الانتقالية مبلغ  ة القطرية المؤقتةتيجيستراالا المتعلقة بالطوارئ في الخطة

من بلى بمليا  الطوارو المطاودة الت  يفولإ المجلس التنفيذي إلى الماير التنفيذي لتتتلاحية الموافقة   موجر هذا الطكا،و -54

بمليا  طوارو تضقر قالية الت  ة القطرية المؤقتة الانتستراتيجيلا تتجاوة ستة ألهر، وبلى الخطط الا صورة أولية أ المقرر

المجلس الموافقة المشتركة  ين الماير التنفيذي والماير يشترط  ،لهرا. و ارضافة إلى ذلك 18مطاودة وت تمر لماة لا تتجاوة 

 تتالطوارو ف  الخطتتة الضتتا  لمنظمتتة الأغتتذيتتة والزرابتتة بنتتامتتا تتجتتاوة بمليتتة الطوارو المطتتاودة، أو المكونتتا  المتضلقتتة 

 ة القطرية المؤقتة الانتقالية، بتبة الميزانية.يجيراتستالا

ية لضا  و -55 ثان ضادية ال قة المشتتتتتتتركة  ين الماير 2017وافق المجلس، ف  دورته ال ية المطلو ة للمواف بة الميزان ، بلى ةيادة بت

مليون دولار  50ة، إلى يك ، من حيث قيمة الأغذيدولار أمر ملايين 3التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة من 

وتضقاها وحجمها  ،ةيادة نطاق بمليا  الطوارولأنها تضبر  صتتتتورة مناستتتتبة بن لضتبة ار قاء بلى هذه ا ويولتتتتى مريك . أ

   ربة وكفاءة وفضالية. وتضمن الاستجا ة لطالا  الطوارو ،الن ب 

تقايا  إلى ارلتتتارة ينبغ   ارضتتتافة إلى ذلك،و. للبرنامج بلى الموقا الشتتتبك وثائق بمليا  الطوارو المطاودة  فورا وتنشتتتر -56

الت  وافق بليها الماير  الضاجلةبمليا  الطوارو المطاودة وأنشتتطة الاستتتجا ة بن المجلس التنفيذي إلى مرتين ستتنويا  تقارير

 .التنفيذي أو الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة

بواسطة بالكامل  الممولةة القطرية المؤقتة ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجي  الخطط الاالعامة لائحةتذييل ال( من 2الفقرة )أ()

 على الخطة موافقة المجلس التنفيذيالبلد المضيف في الحالات التي لا يطلب فيها البلد المضيف 

خارطة الطريق المتكاملة المقا  إلى دورة  بنوالتطايث  (45)ة القطريةستتتتتراتيجيستتتتياستتتتة الخطط الاوفق الم تتتتموح  ه ف  و -57

للماير من النظا  المال ، يجوة  2-5و 1-5المادتين وتبضا ل تتتتتتلطة الموافقة المطادة ف   (46)،2017المجلس الضادية الثانية لضا  

ف، إذا المضتتي البلا  واستتطة  الكاملممولة  ة قطرية مؤقتةاستتتراتيجية قطرية أو خطة استتتراتيجيخطة التنفيذي أن يوافق بلى 

 .اختار البلا المضيف با  تقايا الخطة للموافقة بليها من قبل المجلس

، تغييرا جوهريا بن ارطار القائا بلى المشتتتتروبا ، وامتياةاتها ولا يمثل هذا الطكا، الذي يضترف   تتتتيادة البلاان المضتتتتيفة -58

واستتتتتتنادا إلى تضليقا  الاول الأبضتتتتتاء، قرر   ثنائية.ق  الأنشتتتتتطة الوالذي  موجبه يتمتا الماير التنفيذي  ال تتتتتلطة فيما يتضل

ة قطرية استتتتتراتيجية قطرية أو خطة استتتتتراتيجيالمتضادة الأطراف لن تكون مؤهلة للتخصتتتتيص لأي خطة موال اردارة أن الأ

 ممولة من جانر البلا المضيف ولا تخضا لموافقة المجلس. ةاستراتيجيحصيلة مؤقتة أو 

ة القطرية المؤقتة ستتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتراتيجيوثائق الخطط الا للبرنامجالشتتتتبك   فورا بلى الموقاوستتتتتنشتتتتر  -59

، ستتتتلقى الاول 30و 29ف  الفقرتين وكما هو مبين وافق بليها الماير التنفيذي. يالبلا المضتتيف الت    واستتطة الكامل الممولة 

                                                           
 .39و 38، الفقرتان C/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4 الوثيقة( 45)

 .85، الفقرة A/Rev.1-WFP/EB.2/2017/4 ؛ والوثيقة39و 38، الفقرتان C/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4الوثيقة ( 46)
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ة القطرية والخطط ستراتيجيرا  أدخلس بلى الخطط الا أي تغيييبلغها  جاولا موجزاية تتضمن إلكترونرسالة  أيضاالأبضاء 

المتضلقة  الخطط  ا أو التنقيط ا الموافق الجاول الموجز. وستتيتضتتمن  صتترف النظر بن القيمة ة القطرية المؤقتةستتتراتيجيالا

لت  لا تطلر موافقة المضتتتيفة االبلاان   الكامل  واستتتطةالممولة ة القطرية المؤقتة ستتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتراتيجيالا

 .بليها لتضليقفرلة االمجلس، وستتاح للاول الأبضاء 

أو  ة قطريةاستراتيجيفي خطة بحالة طوارئ  متعلقالعامة  أي عملية طوارئ محدودة أو تنقيح  تذييل اللائحة( من 1الفقرة )ب()

المدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة  مع مشتركة بصورةة، ة قطرية مؤقتة انتقالياستراتيجية قطرية مؤقتة أو خطة استراتيجيخطة 

 مليون دولار أمريكي 50 الزيادة عندما تتجاوز

ة قطرية أو استتتتتتتراتيجيمتضلقة  الطوارو ف  خطة أي تنقيطا  ضملية طوارو مطاودة أو لتنقيطا   موجر هذا الطكا، فإن أي  -60

قتة انتقالية تتبا بملية طوارو مطاودة، ستتتتيوافق بليها الماير ية مؤة قطراستتتتتراتيجية قطرية مؤقتة أو خطة استتتتتراتيجيخطة 

تتجاوة بملية التنفيذي أو ستتتتتتيوافق بليها الماير التنفيذي  شتتتتتتكل مشتتتتتتتر  ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بناما 

مؤقتة القطرية الة ستتتتتراتيجيالاخطة القطرية أو الة ستتتتتراتيجيالاخطة ال الطوارو المطاودة أو المكونا  المتضلقة  الطوارو ف 

بتبة الميزانية. ولا يتا التضامل ما التنقيطا  المتضلقة  الطوارو  شتتتتتتكل  ةنتقاليالامؤقتة القطرية الة ستتتتتتتراتيجيالاخطة الأو 

 لأغرالإ الضتبة المطلو ة لموافقة المجلس بلى التنقيطا  غير المتضلقة  الطوارو. تطت رولا تراكم  

تنقيطا  الميزانية ذا  إطلاص الاول الأبضتتتتتاء بلى ، يتا المضمول  ها حاليا الأبضتتتتتاء استتتتتتضرالإ الاول وكجزء من بملية -61

المائة، أيهما أقل، من الميزانية ارجمالية، للتضليق  ف  25مليون دولار أمريك  أو  150الصتتتتتتلة  الطوارو الت  تتجاوة مبلغ 

 85-82انظر الفقرا  . )موافقة الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة قبلبليها قبل موافقة الماير التنفيذي، وبنا الاقتضتتتاء، 

 .(الاول الأبضاءاستضرالإ تضايل بملية  دناه للاطلاص بلى اقتراحأ

ة ستتتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتتراتيجيميزانيا  الخطط الا تنقيطا جميا  للبرنامج بلى الموقا الشتتتبك وستتتتنشتتتر فورا  -62

تنقيطا  لتشتتمل أي ة القطرية ستتتراتيجيتطايث  وا ة  يانا  الخطط الا يجريستتكما  ،رف النظر بن القيمةصتت  القطرية المؤقتة

إلى  تقا ،  ارضتتتتتافة إلى ذلكو. من المجلس المضتماةة القطرية المؤقتة ستتتتتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتتتتراتيجيلخطط الال

 المؤقتةة القطرية ستتتتراتيجية القطرية أو الخطط الاستتتتراتيجيالا لخططلتنقيطا  أي  مرتين ستتتنويا تقارير بن المجلس التنفيذي

 .وافق بليها الماير التنفيذي أو الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابةيالت   ا والزيادا  المقا لة ف  الميزاني

ة قطرية، استراتيجيخطة ة في استراتيجيحصيلة أي  تنقيح ينطوي على تخفيض في قيمةالعامة   تذييل اللائحة( من 3الفقرة )ب()

 ية.ة قطرية مؤقتة انتقالاستراتيجية قطرية مؤقتة، أو خطة استراتيجيأو خطة 

ة، استراتيجي استثناء حذف حصائل  – موجر هذا الطكا، يفولإ الماير التنفيذي  الكامل  الموافقة بلى تخفيضا  الميزانيا   -63

هذه الممارسة المايرين بلى استضرالإ وتضايل الميزانيا    يخضا لموافقة المجلس. وتشجا مما يضتبر تغييرا جوهريا و التال

  شكل متكرر لمواءمتها  شكل أفضل ما التكاليف ال ائاة.

يبلغها  أي تغييرا   جاولا موجزاية تتضمن إلكترون، ستتلقى الاول الأبضاء رسالة 30و 29وبلى النطو المبين ف  الفقرتين  -64

 ة القطرية المؤقتة،  ما ف  ذلك أي تنقيطا  تتضمن تخفيضا.ستراتيجيلخطط الاة القطرية واستراتيجيالخطط الادخلس بلى أ  

عملية بعد ة ة قطرية مؤقتة انتقالياستراتيجيغير متعلقة بالطوارئ في خطة  مكوناتالعامة  تنقيح  تذييل اللائحة( من 4الفقرة )ب()

 طوارئ محدودة

الموافقة بلى جميا تنقيطا  المكونا  غير المتضلقة  الطوارو ف  خطة   تتتتتتلطة  التنفيذي المايرلإ  موجر هذا الطكا، يفوَّ  -65

مطاودة. ويتمالتتى ذلك ما ستتلطة الماير التنفيذي المتضلقة  الموافقة  ف  أبقاب بملية طوارو ة قطرية مؤقتة انتقاليةاستتتراتيجي
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 بلى النطو المنصتتتتتتوص بليه ف  تة الانتقاليةة القطرية المؤقتراتيجيستتتتتتبلى المكونا  غير المتضلقة  الطوارو ف  الخطط الا

 الضامة. تذييل اللائطة( من 1)أ() الفقرة

وف  حال حاوث مثل هذه الموافقة، ستتتتتتيتا ار لاغ بنها ف  واحا من التقارير الت  تقا  مرتين ف  ال تتتتتتنة إلى المجلس والت   -66

 .إليهة المفوضة توضد  التفصيل استخاا  الماير التنفيذي لل لط

ة القطرية ستراتيجية القطرية أو الخطط الاستراتيجيميزانيا  الخطط الا تنقيطا جميا  للبرنامج بلى الموقا الشبك تنشر وس -67

 .المضتماة  صرف النظر بن القيمة المؤقتة

ة استراتيجيأو حصيلة  ،مؤقتةة قطرية استراتيجيأو خطة  ،ة قطريةاستراتيجيالعامة  تنقيح خطة  تذييل اللائحة( من 5الفقرة )ب()

 البلد المضيفبواسطة ممولة بالكامل 

خارطة الطريق المتكاملة المقا  إلى دورة  بنوالتطايث  (47)ة القطريةستتتتتراتيجيووفق الم تتتتموح  ه ف  ستتتتياستتتتة الخطط الا -68

من النظا  المال ، يجوة للماير  2-5و 1-5وتبضا ل تتتتتتلطة الموافقة المطادة ف  المادتين  (48)،2017المجلس الضادية الثانية لضا  

 .البلا المضيف ل  واسطةممولة  الكامة قطرية مؤقتة استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجيخطة  التنفيذي أن يوافق بلى

، تغييرا جوهريا بن ارطار القائا بلى المشتتتتروبا  وامتياةاتها ولا يمثل هذا الطكا، الذي يضترف   تتتتيادة البلاان المضتتتتيفة  -69

 الأنشطة الثنائية. الموافقة بلى تفولإ  موجبه للماير التنفيذي سلطةالذي 

ة القطرية ستتراتيجية القطرية والخطط الاستتراتيجيالخطط الا تنقيطا  ميزانيا جميا  للبرنامج بلى الموقا الشتبك ستت نشتر و -70

رستتتتتالة  أيضتتتتتا اول الأبضتتتتتاء، ستتتتتتتلقى ال30و 29ف  الفقرتين  وكما هو مبين. المضتماة  صتتتتترف النظر بن القيمة المؤقتة

ة القطرية ستتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتراتيجييبلغها  أي تغييرا  بلى الخطط الا جاولا موجزاية يومية تتضتتمن إلكترون

ة القطرية ستتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتراتيجيالموافقة أو التنقيد  الن تتبة للخطط الا الجاول الموجزوستتيتضتتمن . المؤقتة

البلاان المضتتتيفة الت  لا تطلر موافقة المجلس، وستتتتتاح الفرلتتتة للاول الأبضتتتاء للتضليق   الكامل  واستتتطةالممولة  المؤقتة

 .بليها

المجلس موافقة بلد مضيف لم يطلب  بواسطةة ممولة بالكامل استراتيجي  إضافة حصيلة العامة تذييل اللائحة( من 6الفقرة )ب()

ة قطرية استراتيجيأو خطة  ،ة قطرية مؤقتةاستراتيجيأو خطة  ،ة قطريةاستراتيجيإلى خطة ة ياتيجسترعلى تلك الحصيلة الاالتنفيذي 

 انتقالية مؤقتة

خارطة الطريق المتكاملة المقا  إلى دورة المجلس  بنة القطرية والتطايث ستتراتيجيووفق الم تموح  ه ف  ستياستة الخطط الا -71

يجوة للماير التنفيذي من النظا  المال ،  2-5و 1-5مطادة ف  المادتين الموافقة ال وتبضا ل تتتتتلطة (49)،2017الضادية الثانية لضا  

  الكاملممولة ة جاياة استتتراتيجية القطرية تنشتتأ بن إضتتافة حصتتيلة ستتتراتيجيأن يوافق بلى تغييرا  أستتاستتية ف  الخطط الا

  لا مضيف.  واسطة

ة القطرية ستتراتيجية القطرية والخطط الاستتراتيجيالخطط الا يا تنقيطا  ميزانجميا  للبرنامج بلى الموقا الشتبك وستت نشتر  -72

رستتتالة  أيضتتتا، ستتتتتلقى الاول الأبضتتتاء 30و 29وبلى النطو المبين ف  الفقرتين  . صتتترف النظر بن القيمة المضتماةالمؤقتة 

ة القطرية ستتتراتيجيطط الاة القطرية والخستتتراتيجييبلغها  أي تغييرا  بلى الخطط الا جاولا موجزاية يومية تتضتتمن إلكترون

ة القطرية ستتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتراتيجيالموافقة أو التنقيد  الن تتبة للخطط الا الجاول الموجزوستتيتضتتمن المؤقتة. 
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الأبضتتتاء للتضليق البلاان المضتتتيفة الت  لا تطلر موافقة المجلس، وستتتتتاح الفرلتتتة للاول   الكامل  واستتتطةالمؤقتة الممولة 

 .بليها

 .أنشطة تقديم الخدماتالتنقيحات المتعلقة ب  العامة تذييل اللائحة( من 7الفقرة )ب()

ة القطرية ستتتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتتراتيجييطتفظ المجلس التنفيذي   تتتتتتلطة الموافقة ف  البااية بلى الخطط الاو -73

ا الخاما . و موجر ذلك الأنشتتطة المتضلقة  تقايف  جميا ال تتياقا ،  ما ف   البرنامجويشتتمل ذلك جميا بمليا   (50)المؤقتة؛

أنشتتتتتطة تقايا التنقيطا  المتضلقة  الموافقة بلى جميا  يفولإ الماير التنفيذي   تتتتتلطة ،الضامة تذييل اللائطةمن  (6)الفقرة )ب(

 .الخاما 

غالبا ما يتا  ناء  –تقاستتمها  ستتواء الخاما  الت  تكون مشتتتركة أو الت  يتا –أنشتتطة تقايا الخاما  تخطيط  المضروف أنومن  -74

يتا التضامل ما ستتتتلطة يولتتتتى  أن . ولاستتتتتيضاب طبيضة هذه الأنشتتتتطة ومصتتتتادر تمويلها المتنوبة، مطادةطلبا  ممولة  بلى

لجس  ها ستتلطة الضمليا  الخالتتة  موجر ارطار القائا بلى الموافقة بلى تنقيطا  الميزانية ذا  الصتتلة  نفس الروح الت  بو

 الماير التنفيذي بلى التنقيطا  النالنة بن التغييرا  ف  أنشطة تقايا الخاما . يوافق أن وي قترح  المشروبا :

ة القطرية ستتراتيجية القطرية والخطط الاستتراتيجيالخطط الا تنقيطا  ميزانيا جميا  للبرنامج بلى الموقا الشتبك  وستت نشتر -75

لخطط لتنقيطا  تشتتمل ة القطرية لستتتراتيجي وا ة  يانا  الخطط الايجري تطايث و .المضتماة  صتترف النظر بن القيمة المؤقتة

ة القطرية المؤقتة الت  وافق بليها المجلس. و ارضتتتتتافة إلى ذلك، وبلى النطو ستتتتتتراتيجية القطرية والخطط الاستتتتتتراتيجيالا

يبلغها  أي تغييرا  أدخلس  زاجاولا موجية يومية تتضمن إلكترون، ستتلقى الاول الأبضاء رسالة 30و 29تين المبين ف  الفقر

 الخاما .تقايا ة القطرية المؤقتة،  ما ف  ذلك أي أنشطة تتضلق  ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيبلى الخطط الا

 .المؤقتةالممنوحة للمدير التنفيذي المطبقة خلال الفترة سائر تفويضات السلطة الإبقاء على اقتراح 

 للتنقيحات المتعلقة بالاستجابة للأزمات خلال خمسة أيام الدول الأعضاء ريهي تجالذستعراض الا

 الخلفية

شفافية 2017خلال سل لة من المشاورا  غير الرسمية الت  أجريس با   -76 ، أبر س الاول الأبضاء بن قلقها إةاء انخفالإ ال

وتقر اردارة  أن مجال التركيز  .ةما ة المتضلقة  الاستتتتجا ة للأستتتتراتيجيميزانيا  الطصتتتائل الا  زيادا والرقا ة فيما يتضلق 

ة المتضلقة ستتتراتيجيوستتا نطاقا من فنة بمليا  الطوارو ال تتا قة، وأن  ضض الطصتتائل الاالمتضلق  الاستتتجا ة للأةما  كان أ

قة الضمليا  الممتاة للإغاثة وارنضاش وكانس تخضتتتا  التال  لمواف الاستتتتجا ة للأةما  كان يمكن من قبل أن تشتتتكل جزءا من 

 مليون دولار أمريك . 20الضمليا  أو التنقيطا  تزيا بلى  إذا كانس قيمة الأغذية ف المجلس 

تنقيطا   إطلاص الاول الأبضتتتتتتتاء بلى ، 2017التزمس الأمانة، ف  الاورة الضادية الثانية للمجلس با   ،وف  هذا ال تتتتتتياق -77

ف  حالة التنقيطا  بتبا  تفويض ال تتتتتتلطة  ا تجاوة  تلكامبنالميزانية المتضلقة  الاستتتتتتتجا ة للأةما  قبل الموافقة بليها 

ف  المائة من الميزانية  25مليون دولار أمريك  أو  150 الت  تقل بنأي  –متضلقة  الاستتتتتتتجا ة للأةما  الغير التنقيطا  

تنقيطا  ما لتتتفافية تلك ال وتضزة هذه الضمليةة القطرية المؤقتة. ستتتتراتيجية القطرية أو الخطة الاستتتتراتيجيللخطة الا ارجمالية

. وي نفذ ذلك  ارضتتتتتافة إلى البرنامجالطفاظ ف  الوقس ذاته بلى المرونة والكفاءة ف  قارة الاستتتتتتجا ة للطوارو الت  يتمتا  ها 

الخطط الاستتتراتيجية  تنقيطا بن ، والتقرير الذي يصتتار مرتين ستتنويا للبرنامج بلى الموقا الشتتبك نشتتر تنقيطا  الميزانية 

ستتتتتتواء  الماير التنفيذي الت  يوافق بليها الزيادا  المقا لة ف  الميزانيا القطرية المؤقتة ورية والخطط الاستتتتتتتراتيجية القط

 أو  الالترا  ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة، والذي يقاَّ  للضلا ف  دورا  المجلس الرسمية.  مفرده

                                                           
 فقة المجلس التنفيذي.الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة ممولة  الكامل  واسطة  لا مضيف لا يطلر موا أو ما لا تكن الخطة الاستراتيجية القطرية( 50)
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 للبرنامجزانية الت  تتناول الضتبة بلى الموقا الشتتتتتتبك  شتتتتتتر  الأمانة تنقيطا  المي، ن2017دية الثانية لضا  ومنذ الاورة الضا -78

للاول الأبضتتتتتتاء ك  تباي تضليقاتها. ويتا  ضا ذلك جما بمل  ، ما إتاحة أر ضة أيا البرنامج اللغا  الأر ا الت  ي تتتتتتتخامها 

، ويصتتبد أما  الاول الأبضتتاء يو  س التنفيذيمجللل الشتتبك ركن الأبضتتاء ف  الموقا تضليقا  الاول الأبضتتاء ونشتترها ف  

يتا تغيير التنقيد  بمل إضاف  للرد بلى تضليقا  الاول الأبضاء الأخرى. و ضا فترة التضليقا  الت  ت تغرق خم ة أيا  بمل،

لمنظمة الأغذية  بنا الاقتضتتتاء استتتتجا ة للتضليقا ، وبرضتتته للموافقة بليه من جانر الماير التنفيذي، ومن جانر الماير الضا 

ركن الأبضاء ف  الموقا الصيغة النهائية للتنقيد ف  إطلاص أبضاء المجلس بلى . و ضا الموافقة، يتا بنا الاقتضاءوالزرابة 

)ب( من اللائطة الااخلية، يجوة للاول الأبضتتاء أن 2-3وفقا للمادة و إلى جانر مصتتفوفة للتضليقا . للمجلس التنفيذي الشتتبك 

  (51)ا التنقيد ف  دورة المجلس التالية.تطلر تقاي

وللطفاظ بلى المرونة، وضتتمان الاستتتجا ة ال تتريضة، وف  الوقس المناستتر، والفضالة لطالا  الطوارو، يمكن أن يوافق الماير  -79

لاستتتتجا ة ة المتضلقة  استتتتراتيجي، بلى تنقيطا  الطصتتتائل الابنا الاقتضتتتاءالتنفيذي، والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة، 

الأستتاس المنطق  لمثل هذه الموافقا  هو ما تت تتا التنقيطا  م تتبقا للتضليق بليها. وإطلاص الاول الأبضتتاء بلى ما  دون للأة

بلى أنه يتا بلى وجه ال تتتربة.  البرنامجيتطلر استتتتجا ة   ما ه حالة الطوارو من ح تتتاستتتية إةاء الوقس وطا ا غير منظور 

. ويمكن تضليقاتهاخم ة أيا  ر ااء  مرة أخرى الأبضاء وتتاح للاول، بليها قيطا   ضا الموافقةتناللأبضاء بلى إطلاص الاول ا

 التال  للوثيقة. ارلاار تضليقا ، بنا الاقتضاء، أثناء الإدرا  

 اوة بتبا تنقيطا تج 21منها  (52)،تنقيطا 53 لغ باد تنقيطا  الميزانيا  المتضلقة  الأةما  ، 2019ستتتتتتبتمبر/أيلول  30وف   -80

إطلاص من جانر الاول الأبضتتتاء )انظر الملطق الثالث(. وتا  أيا استتتتغرق خم تتتة  لاستتتتضرالإ سوخضتتتضالميزنة المطبقة، 

تنقيطا للميزانية قبل موافقة الماير التنفيذي، أو موافقة الماير الضا  لمنظمة الأغذية  15ما مجموبه الاول الأبضتتتتتتتاء بلى 

الم تتتتتضجل والشتتتتايا للطالا  الت  أد  إلى إدخال التنقيطا  ال تتتتتة المتبقية، فقا تا  للطا ا . ونظرابنا الاقتضتتتتاءوالزرابة، 

لاول الأبضتتتتتتتاء إطلاص ها ا يذ بلي ماير التنف قة ال ضا مواف بة بنا للتضليق   ية والزرا ضا  لمنظمة الأغذ ماير ال قة ال ي، ومواف

بلى الطالا  الاستتتتثنائية، وذلك قبل الموافقة مقصتتتورا  الأيا  الخم تتتة المخصتتتصتتتة للتضليقفترة إلغاء قرار وكان الاقتضتتتاء. 

بلى تقايا الم اباة  جالبرنامأو الصاما ، حيث ساد الابتقاد  أن هذه الفترة ستخل  قارة  الطبيضية أساسا ف  سياق الكوارث

نقذة للأرواح فورا.  الم 

مةالرقا ة والمشتتتتتتتاركة تنفيذ ل أبر س الاول الأبضتتتتتتتاء بن تقايرها لضملية الاستتتتتتتضرالإ وابتبرتها أداة قيمةو -81  ، الطاستتتتتت

الاروس الم تفادة من وتبيَّن من  الاستجا ة للأةما .  متضلقةة الستراتيجيلطصائل الاف  ا إسهاماتها الكبيرةضوء  ف ولا سيما 

 ،الاول الأبضتتتتتاء الت  قامس تضليقا  بلى كل تنقيد تراوحس ف  المتوستتتتتط  ين دولتين وثلاث دول بملية الاستتتتتتضرالإ أن

 الابا. واربراب بن من طلبا  للطصول بلى مزيا من المضلوما  أساساالتضليقا  وتألفس 

 الاقتراح

 ،2019أكتو ر/تشتتترين الأول  4ستتتبتمبر/أيلول و 4رتين غير الرستتتميتين ف  استتتتنادا إلى تضليقا  الاول الأبضتتتاء ف  المشتتتاو -82

 ،(53)مقامة من لجنة المالية ف  منظمة الأغذية والزرابةرة الالمشتتتتتتو، و ناء بلى 2019والاورة الضادية الثانية للمجلس لضا  

ضرلإ بلى الاول الأبضتتتاء، التماستتتا لتضليقاتها، كل تنقيد يتصتتتل  الاستتتتجا ة للأةما  وي اخل بلى خطة ي  تقترح اردارة أن 

ف   15الطالية  أكثر من  يةارجمالة قطرية مؤقتة، إذا كان التنقيد يزيا ف  الميزانية استتتتتتتراتيجية قطرية أو خطة استتتتتتتراتيجي

ئة،  ما قل،  150أو ال ما أ بلمليون دولار أمريك ، أيه يذي ق ماير التنف قة ال ية  ،مواف ضا  لمنظمة الأغذ ماير ال قة ال بل مواف وق

                                                           
يضا الماير التنفيذي جاولَ أبمالٍ مؤقتا، ما مراباة خطة الضمل ال نوية. )ب( من المادة الثالثة ف  اللائطة الااخلية للمجلس التنفيذي بلى ما يل : "2تنص الفقرة ( 51)

 ".أي بضو من أبضاء المجلس ...قترحها شمل جاول الأبمال المؤقس جميا البنود الت  تنص بليها اللائطة الااخلية أو الت  يوي

ولكن ليس بلى  –، يلاحظ أن قيمة التنقيطا  المتضلقة  الاستجا ة للأةما  تمثل ف  المقا  الأول واحا تركيز الأكثر من مجنظرا لأن التنقيطا  يمكن أن تشمل  (52)

 قايا الخاما .مكون الاستجا ة للأةما ،  استثناء التنقيطا  المتضلقة حصرا  ت –سبيل الطصر 

(53) (A,B)/3 WFP/EB.2/2019/4(B,D)/3-WFP/EB.2/2019/5. 
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  ذلك، تقترح اردارة ار قاء بلى فترة الاستضرالإ الطالية البالغة خم ة أيا  المطادة فإلى إضافة و. بنا الاقتضاءوالزرابة، 

 .78الفقرة 

مناستتتتتر و  تتتتتربة وفضالية، يجوة للماير التنفيذي، وحفاظا بلى المرونة وضتتتتتمانا للاستتتتتتجا ة لطالا  الطوارو ف  الوقس ال -83

، الموافقة بلى تنقيطا  تتضلق  الاستتتجا ة للأةما  و صتتفة استتتثنائية ،بنا الاقتضتتاء للماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابةو

اردارة المرونة اللاةمة للتقييا تار  للتضليق بليها. وف  هذه الطالا ، م تتتتتتبقا اء بلى التنقيطا  إطلاص الاول الأبضتتتتتتدون 

ومراباة الضوامل التوجيهية، من قبيل با  إمكانية المتطفظ لل تتتتتتياق التشتتتتتتغيل  الفريا الذي يرتكز بليه تنقيد مضين للميزانية، 

  أي تأخر تشتتتتتتغيل ، وضتتتتتترورة تخصتتتتتتيص  الضمليا ، ومخاطر وتبضاوالطاجة الملطة إلى الباء التنبؤ  طالا  الطوارو، 

الم تتتاهما  للأنشتتتطة المزما القيا   ها  موجر التنقيد. ويكفل الطفاظ بلى هذه المرونة أن  مقاور اردارة القيا   استتتتضرالإ 

  ها التشغيلية، والمشاورامقيس ولمول  لكل تنقيد للميزانية من أجل اتخاذ قرار م تنير بلى أساس ال ياق التشغيل ، وخبرت

للممارستتة المضمول  ها حاليا، إذا قرر  اردارة ضتترورة مند اربفاء الذي يكفل ما البضثا  والجها  الشتتريكة المطلية. ووفقا 

تشتترح ال تتياق موجزة مضلوما   مذكرة ، إلى جانر التنقيد،الأبضتتاء ستتتقا  إلى الاول تقايا الاستتتجا ة دون تأخير، للبرنامج

، وستتتتتمند الاول بليها  ضا الموافقةتلك التنقيطا  مرة أخرى  وستتتتتضرلإ بليهال ف  الاستتتتتجا ة. يل  ووجه الاستتتتتضجاالتشتتتتغ

 الأبضاء خم ة أيا  للتضليق. ويمكن أن يتضمن ارلاار التال  للوثيقة التضليقا  بنا الاقتضاء.

بضاء أن تطلر تقايا الاستضرالإ للضلا ية، يجوة للاول الأمن اللائطة الااخلالثالثة المادة  )ب( من2الفقرة الفربية  وتمشيا ما -84

وستوالل للأةما ،  البرنامج ارضافة إلى ذلك، سي تمر تقايا إحاطا  تشغيلية  شأن استجا ة و (54).التاليةف  دورة المجلس 

ميضها الت  غالبا ما يتا تجالوثائق ذا  الصتتلة و وستتتطلضها بلىالمكاتر القطرية التشتتاور ما البضثا  المطلية  شتتأن التنقيطا  

 ف  سياق تقييما  الأوضاص ارن انية.

كما هو مبين  وتقايا تقارير بنها،  صتتترف النظر بن القيمة، تنقيطا  الميزانيةجميا وتجري هذه الضملية  ارضتتتافة إلى نشتتتر  -85

  الخطط لمقتا لتة ف  ميزانيتاتنقيطتا  الزيتادا  امرتين ف  ال تتتتتتنتة بن يقتا  والتقرير المضتتاد التذي  ،30و 29ف  الفقرتين 

تة ةستتتتتتتراتيجيالاة القطرية والخطط ستتتتتتتراتيجيالا يذي أو يالت   المؤق ماير التنف ها ال يذي يوافق بلي ماير التنف ها ال وافق بلي

   الالترا  ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة، للضلا خلال دورا  المجلس الرسمية.

 الأساس المنطقي

وف  ف  المائة.  15ف  المائة و 18ف  المائة و 20ف  المائة و 22 ،  ما ف  ذلكالتناسبيةالضتبة ن ر تلف خمنظر  الأمانة ف   -86

تنقيطا تجاوة بتبت   21منها  (55)،المتضلقة  الاستتتجا ة للأةما  تنقيطا ف  الميزانيا  53، كان هنا  2019 ستتبتمبر/أيلول 30

لميزانيتتة الأخيرة للخطتتة ف  المتتائتتة من ا 25يون دولار أمريك  أو مل 150الميزانيتتة المضمول  همتتا حتتاليتتا )أي أقتتل من 

وه  تنقيطا  خضتتتتتضس  التنفيذي(، المجلس ة القطرية المؤقتة الت  وافق بليهاستتتتتتراتيجية القطرية أو الخطة الاستتتتتتراتيجيالا

 .خم ة أيا  لماةالاول الأبضاء  من لضملية استضرالإ

 التنقيطا  المتضلقة  الاستجا ة للأةما ، لا يكن ليطرأ أي بلى ف  المائة  22بتها  نبتبة  تبين للأمانة أنه لو طبقس

 تغيير بلى باد التنقيطا  المقامة إلى المجلس لاستضراضها.

  ؛تنقيطا يتصل  الاستجا ة للأةما  22ف  المائة أن تؤدي إلى قيا  الاول الأبضاء  استضرالإ  20ن بتها من لأن بتبة 

  ا ؛تنقيطا يتصل  الاستجا ة للأةم 23إلى قيا  الاول الأبضاء  استضرالإ  ف  المائة أن تؤدي 18ها ن بتمن لأن بتبة 

                                                           
يضا الماير التنفيذي جاولَ أبمالٍ مؤقتا، ما مراباة خطة الضمل ال نوية.  )ب( من المادة الثالثة من اللائطة الااخلية للمجلس التنفيذي بلى ما يل : "2تنص الفقرة ( 54)

 ." بنود الت  تنص بليها اللائطة الااخلية أو الت  يقترحها ... أي بضو من أبضاء المجلسويشمل جاول الأبمال المؤقس جميا ال

ولكن ليس بلى  –، يلاحظ أن قيمة التنقيطا  المتضلقة  الاستجا ة للأةما  تمثل ف  المقا  الأول واحا تركيز الأكثر من مجنظرا لأن التنقيطا  يمكن أن تشمل ( 55)

 قايا الخاما .مكون الاستجا ة للأةما ،  استثناء التنقيطا  المتضلقة حصرا  ت –سبيل الطصر 
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  تنقيطا يتصل  الاستجا ة للأةما  27ف  المائة أن تؤدي إلى قيا  الاول الأبضاء  استضرالإ  15ن بتها ومن لأن بتبة. 

الاول  إطلاص، تقترح اردارة (56)ظمة الأغذية والزرابةو ناء بلى تضليقا  الاول الأبضتتتتتتتاء ومشتتتتتتورة لجنة المالية ف  من -87

 ة قطرية مؤقتةاستتتراتيجية قطرية أو ف  أي خطة استتتراتيجيأي خطة  الاستتتجا ة للأةما  ف   تنقيد متضلقالأبضتتاء بلى كل 

 أكثر من تة ة القطرية المؤقاتيجيستتترة القطرية أو الخطة الاستتتراتيجيلخطة الاالميزانية ارجمالية الطالية لإذا كان التنقيد يزيا 

 بنصر التناسربلى ف  المائة  15 وتطافظ الضتبة التناسبية المقترحة المطادة  ن بة أمريك . مليون دولار 150 المائة أو  15

ن الضتبة تختلف ب ة القطرية المؤقتة، ولاستتتتتراتيجية القطرية أو الخطة الاستتتتتراتيجي تفاو  أحجا  بمليا  الخطط الا ابترافا

بتبة القيمة المطلقة  وستتتتتتكفلتب تتتتتيطا للمكاتر القطرية. المطادة للتنقيطا  غير المتضلقة  الاستتتتتتجا ة للأةما ، وهو ما يمثل 

 تنقيطا  شتتتتتتأن  ستتتتتتتراتيج المجلس التنفيذي والقارة بلى التضليق وتقايا التوجيه الا رقا ةمليون دولار أمريك   150البالغة 

ة القطرية ستتراتيجيلضمليا  الخطط الا  تبر الطجا الكبير  المائةف   15 المطادة  ن تبة ضتبةالت  لا تتجاوة ال بيرةالكالميزانية 

 .ة القطرية المؤقتة ستراتيجيأو الخطة الا

 وستتيوالتتل الماير التنفيذي ممارستتة أقصتتى درجا  التقاير والطكا المطافظ بنا إجراء تقييا كل  لل تتياق التشتتغيل  لكل تنقيد -88

ر ااء  بليها الاول الأبضتتتتتاء إطلاص، لتطايا ما إذا كان ينبغ  83لميزانية الاستتتتتتجا ة للأةما ، بلى النطو المبين ف  الفقرة 

. وستتتتيمكان ذلك من بنا الاقتضتتتتاءلماير التنفيذي، وموافقة الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة قبل أو  ضا موافقة ا تضليقاتها

للضمل   تتتربة وفضالية استتتتجا ة لطالا  الطوارو. وستتتتظل  البرنامجا ة الت  يمارستتتها المجلس وحاجة تواةن  ين الرقتطقيق 

 ضا إدخال التنقيد وأن تطلر تقايا التنقيد ف  دورة  المضتماةالفرلتتة متاحة للاول الأبضتتاء لك  تضلق بلى تنقيطا  الميزانية 

 .84المجلس التالية، بلى النطو المشار إليه ف  الفقرة 

يرا  تشتتغيلية، ستتت تتضى اردارة إلى تب تتيط نموذ  تنقيد الميزانية وتوحيا الضمليا  و ارضتتافة إلى ذلك، وللتخفيف من أي تأخ -89

ن للموافقة بلى البرامج ي تتتتخامه  الااخلية. لتقايا البرامج  البرنامجوتشتتتمل هذه الضمليا  الااخلية تطبيق نظا  إلكترون  مط تتتا

قة بليها، وتطبيق الطاود الطالية المقررة لضاد كلما  وتب تتتتتيط بملية استتتتتتضرالإ البرنامج والموافوابتمادها والموافقة بليها 

تضمل اردارة والموظفون ف  مختلف المجالا  الوظيفية والشتتتتتتضر واردارا  بلى تطايا وتنفيذ تاا ير إضتتتتتتتافية والوثائق. 

 للتب يط.

 .2020 مارس/ةذار حيز النفاذ ف الاول الأبضاء، ستاخل الضملية المضالة  موافقة ورهنا  -90

 للتنقيحات المتعلقة بالاستجابة للأزماتالاستعراض الذي تجريه الدول الأعضاء خلال خمسة أيام تعديل اقتراح 

 متضلقكل تنقيد  بلى ،  غرلإ إ ااء تضليقاتها،بن طريق إطلابهاالاول الأبضتتتتتتاء الاستتتتتتتضرالإ الت  تجريها تضايل بملية  (1

يزيا  إذا كان ذلك التنقيد ة القطرية المؤقتةستتتتتتتراتيجيالقطرية أو الخطط الاة ستتتتتتتراتيجيالخطط الاف   الاستتتتتتتجا ة للأةما  

  مليون دولار أمريك ، أيهما أقل. 150أو  ف  المائة 15 من  أكثر الطالية ميزانيتها ارجمالية

 .ار قاء بلى فترة الاستضرالإ البالغة ماتها خم ة أيا  (2

إذا اقتضتتتتتتى الطال، بلى الموافقة بلى التنقيطا   ،والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابةلتنفيذي، ار قاء بلى قارة الماير ا (3

م تتتبقا لضتتتمان الاستتتتجا ة ف  الوقس  للتضليق بليهاالتنقيطا  بلى  إطلاص الاول الأبضتتتاءالمتضلقة  الاستتتتجا ة للأةما  دون 

 المناسر.

 

                                                           
(56) (A,B)/3 WFP/EB.2/2019/4(B,D)/3-WFP/EB.2/2019/5. 
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 ريةالقطة ستراتيجيبوابة بيانات الخطط الاتحسين 

 التقياا  مبادو الطوكمة الرلتتتتتتياة بن طريق  البرنامجتمثل الشتتتتتتفافية حجر الزاوية رطار خارطة الطريق المتكاملة، ويلتز   -91

نة لضتمان المشتاركة المفتوحة والشتاملة ما المجلس. وتمالتيا ما  اقتراحا  تفويضتا  ال تلطة موالتلة توفير الشتفافية المط تَّ

أجل  ف اردارة  أنه من الضتتتتتتروري تطقيق التواةن  ين المضلوما  المقامة إلى المجلس من، تضتروترتيبا  الطوكمة الأخرى

ببر  البرنامجة، والمضلوما  الأكثر تفصتتيلا لت تتهيل بملية لتتنا القرار، والمتاحة من خلال منصتتا  ستتتراتيجيالمشتتاركة الا

 ارنترنس. 

ة القطرية لتزويا ستراتيجي وا ة  يانا  الخطط الا البرنامجة، أنشأ ولزيادة الشفافية التشغيلية ف  إطار خارطة الطريق المتكامل -92

لاول الأبضتتتتتتتاء  مضلوما  بن  يةا ية، والأداء.، والميزان مال قة بلى الخطط الا ال ضا المواف ة القطرية والخطط ستتتتتتتراتيجيو 

، وستتاح  يانا  جميا المكاتر القطرية 2019 ة القطرية المؤقتة الت  قامس ف  الاورة الضادية الثانية للمجلس لضا ستراتيجيالا

  طلول ة القطريةستتتتتراتيجية قطرية مؤقتة بلى  وا ة  يانا  الخطط الااستتتتتراتيجيوخطط  ة قطريةاستتتتتراتيجيلها خطط الت  

ل تلك البوا ة . ويقا  الملطق الخامس لمطة بامة بن المضلوما  الت  يمكن الاطلاص بليها من خلا2020يناير/كانون الثان   1

  البيانا . وتواتر تطايث

، أبرب الأبضتتاء بن تقايرها لتوافر  يانا  مفصتتلة وألتتاروا إلى إمكانية تط تتين 2018البوا ة ف  يوليو/تموة  إطلاق و ضا -93

 بنمن تقرير مراجا الط ا ا  الخارج   8و 7التوليتان  لجضسو ارضافة إلى ذلك، ر التطايثا  وم توى التفاليل. فتوا

"، و"ترليا التضايش لم تخاميهاة القطرية ستراتيجي"تط ين فائاة  وا ة  يانا  الخطط الا بلى (57) ميزانيا  الطوافظ القطرية

، وافقس اردارة بلى هاتان التولتتتتيتانلتضليقا  الاول الأبضتتتتاء وما تابو إليه   ين  وا ا  المضلوما  المختلفة". واستتتتتجا ة

الموقا الشتتتبك  لخطة اردارة  أيضتتتا. و اتس البوا ة تشتتتمل ة القطريةستتتتراتيجين فائاة  وا ة  يانا  الخطط الاموالتتتلة تط تتتي

(2020-2023).(58) 

ة ستراتيجييتا ار لاغ بن النفقا  التراكمية والالتزاما  المفتوحة ولولا إلى م توى الطصائل الا ،2019ومنذ يوليو/تموة  -94

تصتتميا  وا ة  يانا  الخطط  قا  فيها  إبادةمن بملية  البرنامج، انته  2019  أغ تتطس/ ةب مرة واحاة كل ثلاثة ألتتهر. وف

ن وظيفة البوا ة من خلال تمكين الم تتتتتخامين من يطريقة برلإ المضلوما  المفصتتتتلة وتط تتتت لتضزيزة القطرية ستتتتتراتيجيالا

إجراءا  تهاف إلى ضتتتمان  أيضتتتااردارة  ذ واتخ (.Excelإك تتتيل ) ( أوPDFإلى ن تتتق الملفا  المطمولة )البيانا   تطويل

 بنهذه ارجراءا  دمج مزيا من المضلوما   وتشتتتتتمللأغرالإ لتتتتتنا القرار والرقا ة.  وفائاتها وملاءمتهاالبيانا   ات تتتتتاق

 الخطط وإضتتافة م تترد للمصتتطلطا  المتضلقة  ،الأولويا  من خطط إدارة الضمليا  القطرية ترتيروخطط  التطويلا طرائق 

 ة القطرية.راتيجيستالا

ة استتراتيجيخطة  فيما يخص كل 2020ضا  ل (59)خطة التنفيذ الألتلية نشتر  2019با   وستتقو  اردارة ف  الفصتل الأخير من -95

من التقارير  2018و 2017الأبااد الفضلية للم تفياين ف  ال نتين  أيضاوستنشر . ة قطرية مؤقتةاستراتيجيخطة  وكلقطرية 

 ذلكسيتيد و. 2019 ضا إلاار التقارير القطرية ال نوية لضا   2019الم تفياين الفضلية لضا   ر  أباادوستاالقطرية ال نوية 

متطلبا  التمويل  ستتتنقد اللوحة الت  تبين ارضتتافة إلى ذلك، و. لكل ستتنةوالفضلية  المقررةالأرقا   الاطلاص بلىللم تتتخامين 

 .لاحتياجا  لماة ستة ألهرلتشمل الخطة القائمة بلى الكل ستة ألهر الصافية 

مضتماة من  مؤقتةة قطرية استتتتتتتراتيجية قطرية أو خطط استتتتتتتراتيجيخطط وف  ظل بمل جميا المكاتر القطرية ف  إطار  -96

تجميا المضلوما  بلى الم تويين ارقليم   من أيضاالبوا ة  م تخامو سيتمكن، 2020المجلس ابتبارا من يناير/كانون الثان  

 .التطويلا طريقة  فنة النشاط أوأو مجال التركيز،  ، أوةستراتيجيالنتيجة الا، أو ستراتيج  ر الهاف الاوالضالم  وفرةها ح

                                                           
(57 )E/1-WFP/EB.A/2019/6. 

(58 )E/1/Add.1-WFP/EB.A/2019/6. 

د طاَّ ري. وت تما هذه الخطة من خطة قائمة بلى الاحتياجا  وت  "خطة التنفيذ الأللية" ه  الن خة الأولية لخطة الضمل ال نوية المطادة الأولويا  للمكتر القط (59)

 .والموارد المتاحة والتطايا  التشغيلية المطتملة أو الفضلية وفقا لتوقضا  التمويل لضاَّ وت  أولوياتها 
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ستخاا  ولا تزال الأمانة ملتزمة -97 المضلوما  الت  وضمان توفيرها ة القطرية ستراتيجي وا ة  يانا  الخطط الا  تط ين إمكانية ا

 لابا لنا القرار والوضوح. – ها  صورة ي هل استيضا –يطتا  إليها الم تخامون 

الاستراتيجية القطرية لتحسين جدواها بالنسبة لمستخدميها، تماشيا اقتراح تقديم معلومات أكثر تفصيلا عبر بوابة بيانات الخطط 

 في تقرير مراجع الحسابات الخارجي بشأن ميزانيات الحوافظ القطرية. 8و 7مع التوصيتين 

 ة القطرية المتعددة البلدانستراتيجيلتيسير تنفيذ الخطط الاللبرنامج امة اللائحة الع ت علىتعديلاال

البلاان للمطيط  ة القطرية المتضادةستتتتتراتيجيالاوف  المذكرة التمهياية للخطة ، (60)2018الضادية الثانية للمجلس با  ف  الاورة  -98

 شتتتتتتتأن  البرنامجبطر الكاريب ، حيث يضمل الوأوضتتتتتتطس اردارة نهجها تجاه مناطق من قبيل المطيط الهادو  (61)الهادو،

لها لتتتلة  ضاد من الاول الصتتتغيرة ذا  الطالا  المتشتتتا هة، والت  لا توجا لها خطط  –للكوارث الاستتتتضااد مثل  – مواضتتتيا

وافق ستتيوف  هذه الطالا ، . ة قطرية مؤقتة انتقاليةاستتتراتيجيخطط أو ة قطرية مؤقتة استتتراتيجية قطرية أو خطط استتتراتيجي

 ولفها خطة واحاة ذا  طا ا مؤقس أو انتقال ،  أيضايمكن أن تكون ة القطرية المتضادة البلاان، الت  ستراتيجيبلى الخطة الا

ة القطرية المتضادة ستتتتتتراتيجيتنفيذ استتتتتتجا ة فيها. وتجار ارلتتتتتارة إلى أن الخطط الا البرنامجتغط  جميا البلاان الت  يضتز  

الخطط ما أي هذه ة القطرية. ولن تتااخل ستتتتتتتراتيجيالخطط الاالمطاد ف  إطار  والميزانيا البرامج  هيكلتطبق نفس البلاان 

ة قطرية استتتتراتيجيخطة أي بملية طوارو مطاودة أو أي ة قطرية مؤقتة أو استتتتراتيجيخطة أي ة قطرية أو استتتتراتيجيخطة 

 .قائمةمؤقتة انتقالية 

التنمية  تطليلمتضادة البلاان، كلما أمكن، من قطرية ة استتتتتتراتيجيلاص كل خطة و الن تتتتتبة لل تتتتتلطة البرامجية، ينبغ  استتتتتتخ -99

وينبغ  أن ي تتابا ذلك بلى ضتتمان الملكية الوطنية، والات تتاق ما تطقيق أهااف التنمية  (62).الذي يضتتطلا  ه البلا الم تتتاامة

 .لياالجاري حا ارنمائية منظومة الأما المتطاة الم تاامة، وما خطط الشركاء الآخرين، تماليا ما إللاح

ونظرا لأن الم تتاءلة  الن تتبة للرلتتا، وار لاغ، والتقا  نطو غايا  أهااف التنمية الم تتتاامة تظل ضتتمن م تتؤولية الطكوما   -100

ة القطرية ستتتتراتيجيالاة جمابية مشتتتتركة  الن تتتبة للخطة استتتتراتيجيالوطنية بلى الم تتتتوى القطري، ف تتتوف تطبق حصتتتيلة 

ة مضينة بلى مجموبة فربية من البلاان المضنية استتتتراتيجيبلى كل ستتتياق قطري، ما إمكانية تطبيق حصتتتائل  البلاان المتضادة

 فقط. 

ة؛ ويمكن تضيين أنشتتطة استتتراتيجيوستتيتا تضيين نشتتاط واحا أو أكثر لتطقيق نواتج مطادة، وستتيتا ر طها  طصتتيلة أو حصتتائل  -101

ة. ستراتيجيالت  تشملها الخطة، حيثما ترتبط هذه الأنشطة  نفس الطصيلة الا ابتبارها أنشطة مشتركة للتنفيذ ف  جميا البلاان 

ة ستراتيجيخطة الاتر قطري واحا ف  المنطقة أو المكتر ارقليم  كمن ق ردارة تنفيذ الولضمان المرونة، يمكن أن يضمل مك

 البلاان.  . وستتا إدارة الأموال من خلال ميزانية حافظة متضادةالقطرية المتضادة البلاان

الت  وافق بليها المجلس  شتتكل با  تركيز  رامج  مشتتتر   ين  ة القطرية المتضادة البلاانستتتراتيجيخطة الاو ينما ستتيكون لل -102

البلاان الت  تشملها الخطة، فإن الاستجا ا  لطالا  الطوارو سوف تتا من خلال الآليا  القائمة إذا ومتى دبس الطاجة، مثلا، 

 الأللية المتضادة البلاان. ة، ونواتج، وأنشطة تتضلق  الاستجا ة للأةما  بن طريق تنقيد الخطةاتيجياستر إضافة حصائل 

                                                           
(60 )A/1-WFP/EB.2/2018/5  52-48، الفقرا. 

(61 )B/3-WFP/EB.A/2019/8. 

قطري يتا الاسترلاد  ه ف  وضا إطار لم تاامة الذي يضطلا  ه البلا من استضرالإ استراتيج  للقضاء بلى الجوص أو تطليل يتألف ف  الضادة تطليل التنمية ا( 62)

 مجال التنمية الم تاامة. المتطاة للتضاون ف  الأمابمل 

. 

 



 

 

27 

 ة القطريةستتتتتتتراتيجيخطة الابلى ال ،2019الضادية الثانية لضا   تهدورو 2019ف  دورته ال تتتتتتنوية لضا   ،وقا وافق المجلس -103

 .(64)،المتضادة البلاان لمنطقة البطر الكاريب  المؤقتة ة القطريةستتتتتراتيجيوالخطة الا (63)للمطيط الهادو المتضادة البلاان المؤقتة

ال لطة  ، واستثناءا  خالة  تفويضللبرنامجوالنظا  المال   استثناءا  مؤقتة ضرورية من اللائطة الضامة الخطتانوتتضمن 

ة القطرية" بلى أنه ستتتتتراتيجيتطبيق تلك القوابا واللوائد،  طيث يفها تضبير "الخطة الا الات تتتتاق ف  للماير التنفيذي من أجل

 ."خطةالالبلاان المتضادة الت  تشملها "إلى  تشيركلمة "القطرية" البلاان" وأن  ة القطرية المتضادةستراتيجيالايضن  "الخطة 

المتضادة القطرية ة ستتتتراتيجيالخطط الا تنفيذالتغييرا  المقترح إدخالها بلى اللائطة الضامة لتي تتتير  ال تتتادس قويضرلإ الملط -104

 .البلاان

تعديل المادتين و 102إلى  98ة القطرية المتعددة البلدان المبين في الفقرات من ستراتيجياقتراح الموافقة على مفهوم الخطط الا

 .متعددة البلدانقطرية ة استراتيجيتنفيذ خطط للتمكين من  بناء على ذلك اللائحة العامةمن  2-ةوالعاشر 2-الثانية

 موجز الاقتراحات

 :ن ترتيبا  الطوكمةها موغير تفويضا  ال لطة شأن التالية الاقتراحا  الأمانة  أبا  ،استنادا إلى تضليقا  الاول الأبضاء -105

 ة التي يوافق ستراتيجيتعلقة بالاستجابة للطوارئ او تقديم الخدمات أو الحصائل الاالميزانيات غير الم زيادة سلطة يضاتتفو

   عليها المدير التنفيذي ويمولها البلد المضيف

ة القطرية المؤقتة الجاياة، وبلى أي تنقيطا  ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيالخطط الا جميا بلى المجلس سيوافق -1

 (65).ة قطرية مؤقتةاستراتيجية قطرية أو خطة استراتيجيمن خطة  و تطذفهاأ ةاستراتيجيتضيف حصائل 

ة قطرية استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجيخطة  ف  أيبلى كل تنقيد غير متضلق  الأةما   المجلسسيوافق  -2

 ( 66).ف  المائة 15 أكثر من  ميزانيتها ارجمالية الطالية يزيا التنقيدمؤقتة، إذا كان 

كبايل  –وكذلك لاول الأبضاء ماتها بشرة أيا  من االتنقيطا ، سي تخا  المجلس بملية استضرالإ  هذهل الن بة  -3

بنا ةلية الموافقة بن طريق المراسلة،  – للموافقة بليه ف  دورة رسمية المجلسبن تقايا تنقيد الميزانية إلى 

 فيذي.من اللائطة الااخلية للمجلس التن 8-وفقا للمادة التاسضةالاقتضاء، 

  الأخرى للسلطة الممنوحة للمدير التنفيذي المطبقة خلال الفترة المؤقتة. التفويضاتالإبقاء على 

  للتنقيحات المتعلقة بالاستجابة للأزماتالاستعراض الذي تجريه الدول الأعضاء خلال خمسة أيام تعديل 

 متضلقكل تنقيد  بلى إ ااء تضليقاتها، ،  غرلإإطلابها بن طريقالاول الأبضاء  الت  تجريهاالاستضرالإ  بملية تضايل -1

يزيا ميزانيتها إذا كان التنقيد  المؤقتةة القطرية ستراتيجية القطرية أو الخطط الاستراتيجيالخطط الاف  للأةما    الاستجا ة

  مليون دولار أمريك ، أيهما أقل؛ 150أو  ف  المائة 15  أكثر من الطالية ارجمالية

 ماتها خم ة أيا ؛ البالغةضرالإ فترة الاست بلىار قاء  -2

                                                           
(63 )B/3-WFP/EB.A/2019/8. 

(64 )B/2/Rev.1-WFP/EB.2/2019/7. 

أو الطصيلة الاستراتيجية مطل النقاش ممولة  الكامل  واسطة  لا مضيف لا يطلر قطرية أو الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الخطة الاستراتيجية الما لا تكن  (65)

 .موافقة المجلس التنفيذي، أو بناما تتضلق الطصيلة الاستراتيجية  أنشطة الطوارو أو أنشطة تقايا الخاما 

متضلقة  الطصائل الاستراتيجية الت  يوافق بليها الماير التنفيذي ويمولها البلا المضيف، وحالا  الطوارو وتقايا الخاما ؛ ك الضتبة التنقيطا  اللن يشمل ح اب تل (66)

 .و ارضافة إلى ذلك، فإن أي تنقيد ينطوي بلى ةيادة لن يقا له تنقيد ينطوي بلى تخفيض
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، بلى الموافقة اقتضى الطالإذا  الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابةقارة ، والتنفيذيار قاء بلى قارة الماير  -3

م بقا لضمان  للتضليق بليهاالتنقيطا  إطلاص الاول الأبضاء بلى المتضلقة  الاستجا ة للأةما  دون  التنقيطا بلى 

 الوقس المناسر. الاستجا ة ف 

 تماشيا مع لمستخدميهاة القطرية لتحسين جدواها ستراتيجيتقديم معلومات أكثر تفصيلا عبر بوابة بيانات الخطط الا ،

 .ميزانيات الحوافظ القطريةعن في تقرير مراجع الحسابات الخارجي الواردتين  8و 7التوصيتين 

 وتعديل  102إلى  98متعددة البلدان المبين في الفقرات من ة القطرية الستراتيجيالموافقة على مفهوم الخطط الا

ة قطرية متعددة استراتيجيمن اللائحة العامة بناء على ذلك للتمكين من تنفيذ خطط  2-والعاشرة 2-المادتين الثانية

 .البلدان

المرونة المطلو ة  للبرنامجامج، وستتتتتتتكفل ولن تؤثر هذه الاقتراحا ، ف  حالة ابتمادها، بلى ةيادة موافقة المجلس بلى البر -106

من أجل كفاءة وفضالية الاستجا ة التشغيلية، والمرونة اللاةمة للتواؤ  ما متطلبا  إطار الأما المتطاة الجايا للتضاون ف  مجال 

 التنمية الم تاامة، وقارته بلى تخفيض الضرء ارداري الواقا بلى باتق المكاتر القطرية.

الخطط لمراباة  للبرنامجالتضايلا  المقترح إدخالها بلى اللائطة الضامة و ا  ال تتلطة المقترحةالموافقة بلى تفويضتتوإذا تمس  -107

 .2020مارس/ةذار  1 ابتبارا من امنفاذه يباأو، تذييلهاو اللائطة الضامة  ت نقد، فالاستراتيجية القطرية المتضادة البلاان

 

 



 

 

 الملحق الأول

ارن انية وارنمائية ف   البرنامجأنشطة  الكاملة منالطافظة ة القطرية ستراتيجيتشمل الخطط الا ة القطرية ستراتيجيالخطط الا -1

 ما  –الت  تقودها البلاان، ويمكن أن ت تنير أيضا  التقييما  والتقايرا   (1) لا ما. ويتا إباادها  ضا تطليلا  التنمية الم تاامة

ة ستراتيجية الاودراسا  الجاوى. ويجوة أن يوافق المجلس التنفيذي بلى الخط –ف  ذلك تقييما  الاحتياجا  المشتركة 

ن يوافق الماير التنفيذي بلى الخطة؛ ويوافق البلا المضيف لها، إلاا إذا اختار البلا المضيف أ  الكامل  واسطةالقطرية الممولة 

 ة القطرية الأخرى. ستراتيجيالمجلس التنفيذي بلى جميا الخطط الا

ارن انية  البرنامجالكاملة من أنشطة الطافظة القطرية المؤقتة ة ستراتيجيتشمل الخطط الا ة القطرية المؤقتة ستراتيجيالخطط الا -2

ة استراتيجيخطة  تصميا  ه لي تنيروارنمائية ف   لا ما، ولكن يتا إباادها قبل الانتهاء من تطليل للتنمية الم تاامة يقوده  لا ما 

 ما ف  ذلك  – للبرنامجا  والاراسا  والتقايرا  القائمة ستراتيجية القطرية المؤقتة إلى الاستراتيجيقطرية. وت تنا الخطط الا

ة ستراتيجية القطرية، فإن الخطط الاستراتيجيبلى غرار الخطط الاووالتطليل والبيانا .  –تقايرا  الاحتياجا  المشتركة 

ذا اختار البلا المضيف أن  لا مضيف يجوة أن يوافق بليها المجلس التنفيذي، إلاا إ  الكامل  واسطةالقطرية المؤقتة الممولة 

 ة القطرية المؤقتة الأخرى.ستراتيجيتنفيذي بلى خطته؛ ويوافق المجلس التنفيذي بلى جميا الخطط الايوافق الماير ال

ة القطرية المتضادة البلاان بادا من البلاان، ولن ستراتيجيتغط  الخطط الا ة القطرية المتعددة البلدان ستراتيجيالخطط الا -3

ة استراتيجية قطرية مؤقتة، أو بملية طوارو مطاودة، أو خطة جياستراتية قطرية، أو خطة استراتيجيأي خطة  تتااخل ما

 الن بة لمواضيا  البرنامجة القطرية المتضادة البلاان ف  مناطق يضمل فيها ستراتيجيقطرية مؤقتة انتقالية. وت تخا  الخطط الا

ة قطرية متضادة البلاان، قار ارمكان، استراتيجيوسوف ت تما أي خطة الة مشا هة. ذا  للة  ضاد من الاول الصغيرة الت  لها ح

ة ستراتيجي. ويوافق المجلس التنفيذي بلى جميا الخطط الاهذه الخطةمشمول   (2)تطليل التنمية الم تاامة الذي يجريه كل  لامن 

 القطرية المتضادة البلاان.

ف   البرنامجما أو ف   لاان لا يضمل فيها لطوارو المطاودة ارغاثة الطارئة ف   لا تشمل بملية اعمليات الطوارئ المحدودة   -4

ة قطرية مؤقتة. ويمكن أن تشمل بملية الطوارو المطاودة تقايا الخاما  أو استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجيإطار خطة 

افق طاودة لفترة أولية تصل إلى ستة ألهر، ويودبا تضزيز القارا  بلى النطو المطلوب. ويتا تخطيط بمليا  الطوارو الم

بليها الماير التنفيذي، وإذا لز  الأمر، يوافق بليها الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة. و ضا فترة الألهر ال تة الأولى، يتا 

 الفقرة التالية.ة قطرية مؤقتة انتقالية بلى النطو المولوف ف  استراتيجيتخطيط الضمليا  وتنفيذها ف  إطار خطة 

ة القطرية المؤقتة الانتقالية ف  الفترة الت  تفصل ستراتيجييمكن تنفيذ الخطة الا القطرية المؤقتة الانتقالية ة ستراتيجيالخطط الا -5

ة قطرية مؤقتة. ويمكن الموافقة بلى خطة استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجي ين نهاية بملية طوارو مطاودة و ااية خطة 

ة طوارو مطاودة من جانر الماير التنفيذي، أو  موافقة مشتركة، إذا كانس مطلو ة، ة قطرية مؤقتة انتقالية  ضا بمليتيجياسترا

 .من جانر الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة

 

                                                           
استضرالإ للقضاء بلى الجوص، أو تطليل قطري يتا الاسترلاد  ه ف  وضا إطار بمل الأما المتطاة يقوده  لا ما بادة من يتكون تطليل التنمية الم تاامة الذي ( 1)

 للتضاون ف  مجال التنمية الم تاامة.

لأما المتطاة الاسترلاد  ه ف  وضا إطار بمل ايتكون تطليل التنمية الم تاامة الذي يقوده  لا ما بادة من استضرالإ للقضاء بلى الجوص، أو تطليل قطري يتا ( 2)

 للتضاون ف  مجال التنمية الم تاامة.



 

 

 الملحق الثاني

 استعراض تطبيق التفويضات المؤقتة للسلطة

يونيو/حزيران  30إلى  2018يناير/كانون الثان   1المؤقتة للفترة من  يضرلإ هذا الملطق تطليلا يتناول تفويضا  ال لطة -1

يناير/كانون  1. وينبغ  ارلارة إلى أنه سيجري تطايث التطليل من ةن لآخر لمراباة تطبيق تفويضا  ال لطة المؤقتة من 2019

 دورته إلى المجلس للموافقة بليها ف تقايا تفويضا  ال لطة المقترحة قبل  2019لأول دي مبر/كانون ا 31إلى  2018الثان  

 . 2020لضا   الضادية الأولى

، الاستنتاجا  2019سبتمبر/أيلول  4يوليو/تموة و 10المشاورتين غير الرسميتين المنضقاتين ف   خلالبرضس الأمانة، و -2

 18-4 ية ف  الفقرا  لل لطة. ويرد ولف للتطليل والاستنتاجا  الرئي الم تماة من استضرالإ تطبيق التفويضا  المؤقتة

 أدناه.

 قامس الأمانة لمطة بامة بن ،2019أكتو ر/تشرين الأول  4ف  المشاورة غير الرسمية  مناقشة ما الاول الأبضاء أثناء و ضا -3

 6 موجر الفقرة  2019يونيو/حزيران  30إلى  2018يناير/كانون الثان   1تفويضا  ال لطة المطبقة خلال الفترة المؤقتة من 

من  75-53الفقرا  أدناه إلى استكمال  21-19. وتهاف الفقرا  والمولى  ار قاء بليها،  EB.2/2/2017من قرار المجلس

 الوثيقة الأساسية.

 قيمة البرامج والتنقيحات الجديدة –  تحليل الموافقات 1النتيجة 

. ويظهر الشكل المضتماةوتنقيطا  البرامج القائمة  بنا إجراء الاستضرالإ قامس الأمانة أولا  تطليل قيمة كل البرامج الأولية -4

 2011 ين بام   المضتماة، والقيمة الفضلية للبرامج والتنقيطا  المضتماةالقيمة ال نوية للبرامج والتنقيطا  الأولياة  1-ثانيا-ألف

ف  النصف الثان  من با   اةالمضتم، والقيمة المتوقضة للبرامج والتنقيطا  2019ال تة الأولى من با  وف  الألهر  2018و

. ويتا تق يا المبلغ ارجمال  المضتما كل با  ح ر سلطة الموافقة: المجلس التنفيذي، والماير التنفيذي، 2024حتى با   2019

ير لتف  المضتماةكما حللس الأمانة ن بة القيمة لمنظمة الأغذية والزرابة.  و صورة مشتركة  ين الماير التنفيذي والماير الضا 

 .2019إلى با   2011من با   البرنامجالطجا المتزايا لبرنامج بمل 

لية 1-ثانيا-الشكل ألف  المعتمدة  قيمة البرامج والتنقيحات الأوَّ
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Conseil d'administration Conseil d'administration - projections

Directeur exécutif/Directeur général de la FAO Directeur exécutif

المجلس التنفيذي               

                                           

                        

 بلى ا الموافق وي تبضا سواء، حا بلى المتكاملة الطريق خارطة وإطار المشروبا  بلى القائا النظا  إطار ف  أولية وتنقيطا   رامج بلى موافقا       با  يشمل  ملاحظة  

 ططخ بلى والموافقة المشروبا ، بلى القائا النظا  إطار ف  الموافقا  جميا      با  وي تبضا   الانتقال تتضلق مشروبا  بلى وموافقا  انتقالية، مؤقتة قطرية استراتيجية طخط

 خارطة إطار إلى المشروبا  بلى القائا النظا  من  الانتقال ارتباطها   بر والانتقالية المؤقتة القطرية الاستراتيجية للخطط الزمنية التماياا  وجميا انتقالية، مؤقتة قطرية استراتيجية

 إلى تموة يوليو من للفترة  الن بة المتوقضة المجلس وموافقا  ،     حزيران يونيو إلى الثان  كانون يناير من الفترة ف  الفضلية الموافقا       با  ويشمل  المتكاملة الطريق

      الأول كانون دي مبر

 البرامج والتنقيطا
 الموافق بليها فضلا 

البرامج والتنقيطا 
الموافقة بليها مزماال 



 

 

 

بلى  رامج سنوية تبلغ قيمتها  2016و 2011 ين بام  فيما وف  إطار النظا  القائا بلى المشروبا ، وافق المجلس التنفيذي  -5

مليار  8.3البالغة  المضتماةالقيمة ال نوية متوسط ف  المائة من إجمال   53 ذلك يمثلو( 1)مليار دولار أمريك . 4.4ف  المتوسط 

 دولار أمريك .

ف  المائة من جميا البرامج  86مليار دولار أمريك ، أي  9.7، وافق المجلس بلى  رامج وتنقيطا   قيمة 2017وف  با   -6

، وافق المجلس بلى  رامج وتنقيطا  قيمتها 2018مليار دولار أمريك (. وف  با   11.3) قيمة  المضتماةوالتنقيطا  

وف   (2)مليار دولار أمريك (. 13.9) قيمة  المضتماةف  المائة من جميا البرامج والتنقيطا   96، أو ليار دولار أمريك م 13.4

ة ستراتيجيمليار دولار أمريك . و ضا ح اب الخطط الا 3.8، وافق المجلس بلى ما قيمته 2019الألهر ال تة الأولى من با  

، من المتوقا أن يوافق 2019ة القطرية المؤقتة الت  ستوافق بليها الاورة الضادية الثانية لضا  ستراتيجيالقطرية والخطط الا

ن مجموص البرامج والتنقيطا  ف  المائة م 83مليار دولار أمريك ، أو  7.6  تبلغ قيمتها ارجمالية المجلس بلى  رامج وتنقيطا

 .2019المتوقا أن تتا الموافقة بليها ف  با  

ة استراتيجيالقادمة، من المتوقا أن يوافق المجلس بلى خطط  2024-2020، و النظر إلى فترة 1-ثانيا-وكما يتبيَّن من الشكل ألف -7

أي أكثر من ضضف  –مليارا  دولار أمريك   9ة قطرية مؤقتة  قيمة سنوية تبلغ ف  المتوسط نطو استراتيجية أو خطط قطري

قيمة البرامج الت  يوافق بليها المجلس سنويا ف  إطار النظا  القائا بلى المشروبا . وهذه التوقضا  لا تشمل التنقيطا ، نظرا 

 الاقة. لأنه لا يمكن التكهن  ها  أي قار من

ة القطرية المؤقتة تشمل الطافظة الكاملة للأنشطة ارن انية اتيجيسترة القطرية أو الخطة الاستراتيجيو النظر إلى أن الخطة الا -8

 ما ف  ذلك الطصائل المتضلقة  الاستجا ة للأةما  وتقايا الخاما  والأنشطة الت  تمولها  البلا المضن ،ف   للبرنامجوارنمائية 

املة أدى إلى ةيادة كبيرة ف  قيمة البرامج أن الانتقال إلى إطار خارطة الطريق المتكتبَيان   الكامل حكومة البلا المضيف،

 البرامج والتنقيطا جميا  ف  المائة من قيمة 53مليار دولار أمريك  ) 4.4والتنقيطا  الت  وافق بليها المجلس، وذلك من 

والتنقيطا  ف  المائة من قيمة جميا البرامج  96) 2018مليار دولار ف  با   13.4إلى  2016و 2011 ين بام  فيما ( المضتماة

 ف  المائة من قيمة جميا الموافقا  المتوقضة(. 83) 2019مليار دولار ف  با   7.6(، وما يقاَّر  مبلغ المضتماة

 وافقات  قيمة البرامج والتنقيحات الأولية التي وافق عليها المجلس  تحليل الم2النتيجة 

القيمة  2-ثانيا-الأمانة  ضا ذلك القيمة ال نوية للبرامج والتنقيطا  فقط الت  وافق بليها المجلس. ويضرلإ الشكل ألفحللس  -9

والقيمة  2019لهر ال تة الأولى من با  والأ 2018-2011للفترة المجلس ال نوية للبرامج والتنقيطا  الأولية الت  وافق بليها 

. وتقرر أن الزيادة الكبيرة ف  دور المجلس الخاص 2024-2019للنصف الثان  من الفترة  ضتماةالمالمتوقضة للبرامج والتنقيطا  

ؤقتة، ة قطرية ماستراتيجية قطرية وخطط استراتيجي الموافقة م تماة  صورة حصرية تقريبا من موافقته الأولية بلى خطط 

 جا ة للأةما .تتضمن كل واحاة منهما الطافظة الكاملة لبلا ما،  ما ف  ذلك الاست

                                                           
مليون دولار أمريك  ف  قيمة  20ف  إطار النظا  القائا بلى المشروبا ، وافق المجلس بلى بمليا  ممتاة للإغاثة وارنضاش، وتنقيطا  لميزانيا  تجاوة  ( 1)

ك  ف  قيمة الأغذية. ولا يوافق المجلس بلى بمليا  طوارو، أو بمليا  خالة، أو لناديق ملايين دولار أمري 3فس أكثر من الأغذية، و رامج قطرية وتنقيطا  تكل

 استنمانية بلى الم توى القطري.

من الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الجاياة وتنقيطا لخطة  48ما باده  2018و 2017لملس موافقا  المجلس ف  بام  ( 2)

 اة، وخم ة تنقيطا  لمشروبا . قطرية مؤقتة انتقالية واح تيجيةاستراتيجية قطرية واحاة، وتنقيطا لخطة استرا

 1النتيجة 

)الخطط  البرنامجةيادة كبيرة ف  دور المجلس التنفيذي ف  الموافقة بلى  رامج  طرأ ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، 
مليار دولار أمريك   ين بام   4.4من  –ة القطرية المؤقتة( من حيث القيمة المطلقة ستراتيجيوالخطط الاة القطرية ستراتيجيالا

 – 2019مليار دولار أمريك  ف  با   7.6 ما يقار  مبلغ إلىو ،2018مليار دولار أمريك  ف  با   13.4، إلى 2016و 2011
ف  المائة ف  المتوسط سنويا  ين  53من  –ة  النظا  القائا بلى المشروبا  كل با ، مقارن المضتماةوكن بة من البرامج والتنقيطا  

استمرار  وتشير التوقضا  المتطفظة إلى. 2019ف  المائة ف  با   83و 2018ف  المائة ف  با   96إلى  2016و 2011بام  
 الزيادة ف  موافقة المجلس بلى البرامج ف  ال نوا  المقبلة.



 

 

   قيمة البرامج والتنقيحات الأولية التي وافق عليها المجلس2-ثانيا-الشكل ألف

 

 من ال طر الأول والثان  الموافقا  بلى خطط استراتيجية قطرية مؤقتة انتقاليةتطذف من ملاحظة الشكل 

 

مليار دولار أمريك   ين بام   4.4المتوسط إلى أن القيمة ال نوية الت  وافق بليها المجلس  لغس ف   1النتيجة  وخلصس -10

مليار دولار أمريك   الن بة  7.6، وأنه من المتوقا حاليا أن تبلغ 2018مليار دولار أمريك  ف  با   13.4، و2016و 2011

 (3).2019لضا  

دة الكبيرة ف  قيمة البرامج تضا ال بر الرئي   للزيا –ولي س التنقيطا   –قيمة البرامج الأولية أن  2-ثانيا-يوضد الشكل ألفو -11

، فإن القيمة الت  وافق بليها المجلس المضتماةوالتنقيطا  الت  وافق بليها المجلس التنفيذي. وإذا استبضا  قيمة تنقيطا  الميزانية 

يك  مليار دولار أمر 13.1، وإلى 2016و 2011ليار دولار أمريك   ين بام  م 3.6التنفيذي تنخفض  ارجة طفيفة فقط، إلى 

 مضزل بن تنقيطا  الميزانية، ما ارتفاص قيمة  طرأ. و التال  فإن الزيادة ف  دور المجلس الخاص  الموافقة ت2018ف  با  

كاملة. ومن المتوقا أن ت تمر هذه الزيادة ف   ارجة كبيرة بنا الانتقال إلى إطار خارطة الطريق المت المضتماةالبرامج الأولية 

 ال نوا  المقبلة.

 2النتيجة 

 للبرنامجالزيادة الكبيرة ف  دور المجلس التنفيذي الخاص  الموافقة بلى البرامج التا ضة  طرأ ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، 

قيطا . ومن المتوقا أن ت تمر الزيادة ف  موافقا  ة قطرية مؤقتة(،  مضزل بن التناستراتيجية قطرية وخطط استراتيجي)خطط 

 برامج ف  ال نوا  المقبلة،  ناء بلى توقضا  متطفظة.المجلس بلى ال

                                                           
ا  القائا بلى المشروبا  إلى يَ تبضا هذا التطليل أر ضة تماياا  ةمنية لخطط استراتيجية قطرية مؤقتة انتقالية وافق بليها المجلس لأنها ارتبطس  الانتقال من النظ( 3)

 إطار خارطة الطريق المتكاملة. 
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 طخط بلى  الموافقا وي تبضا سواء، حا بلى المتكاملة الطريق خارطة وإطار المشروبا  بلى القائا النظا  إطار ف  أولية وتنقيطا   رامج بلى موافقا       با  يشمل  ملاحظة  

 ططخ بلى والموافقة المشروبا ، بلى القائا النظا  إطار ف  الموافقا  جميا      با  وي تبضا   الانتقال تتضلق مشروبا  بلى وموافقا  انتقالية، مؤقتة قطرية استراتيجية

 خارطة إطار إلى المشروبا  لىب القائا النظا  من  الانتقال ارتباطها   بر والانتقالية المؤقتة القطرية الاستراتيجية للخطط الزمنية التماياا  وجميا انتقالية، مؤقتة قطرية استراتيجية

 إلى تموة يوليو من للفترة  الن بة المتوقضة المجلس وموافقا  ،     حزيران يونيو إلى الثان  كانون يناير من الفترة ف  الفضلية الموافقا       با  ويشمل  المتكاملة الطريق

      الأول كانون دي مبر



 

 

 المعتمدة  تحليل الموافقات  قيمة وعدد البرامج والتنقيحات الأولية 3النتيجة 

بنا الانتقال من النظا  القائا بلى  مكاسر ف  الكفاءةقامس الأمانة أيضا  تطليل البيانا  لتطايا ما إذا كانس قا تطققس أي  -12

ةاد   ارجة كبيرة  المضتماةللبرامج والتنقيطا   القيمة الاولاريةالمشروبا  إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة، وتبيَّن أن 

 2011بام  الموافقا  انخفض مقارنة  المتوسط  ين  باد، وأن متوسط 2018ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة ف  با  

 ملطوظة ف  الكفاءة.  مكاسرف  إطار النظا  القائا بلى المشروبا ، وهو ما يمثل  2016و

القيمة ارجمالية ) مليارا  الاولارا  الأمريكية(، والضاد ارجمال  للبرامج والتنقيطا  الأولية الت   3-ثانيا-ويوضد الشكل ألف -13

فق بليها الماير التنفيذي  صورة مشتركة ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية وافق بليها المجلس والماير التنفيذي، والت  وا

مليار دولار أمريك (. ومن المتوقا  5.4موافقة ) قيمة  57، كانس هنا  2019والزرابة. وف  الألهر ال تة الأولى من با  

المؤقتة للموافقة بليها ف  الاورة الضادية ة القطرية ستراتيجية القطرية أو الخطط الاستراتيجيمن الخطط الا 12أن يتا تقايا 

مليار دولار أمريك (. ولا تشمل التوقضا   9.2موافقة ) قيمة  69، ليصل الضاد ارجمال  للموافقا  إلى 2019الثانية لضا  

 التنقيطا  نظرا لأنه لا يمكن توقضها  أي قار من الاقة. 

 المعتمدةالأولية   قيمة وعدد البرامج والتنقيحات 3-ثانيا-الشكل ألف

مليار دولار أمريك ،  8.3سنويا  المضتماة،  لغ متوسط قيمة البرامج، والمشروبا ، والتنقيطا  2016و 2011و ين بام   -14

، ةاد  القيمة ال نوية للبرامج 2018موافقة. وف  إطار خارطة الطريق المتكاملة ف  با   300و لغ متوسط باد الموافقا  

وكما يتضد من ( 4)موافقة. 70مليار دولار أمريك ،  ينما انخفض باد الموافقا  إلى  13.9إلى  لمضتماةاوالتنقيطا  الأولية 

)التنقيطا  الفضلية والتنقيطا  المتوقضة( أن القيمة الاولارية  2019، تؤكا البيانا  ارضافية الم تماة من با  3-ثانيا-لشكل ألفا

وافقا   ارجة كبيرة ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، مقارنة  النظا  القائا بلى للبرامج ظلس مرتفضة،  ينما انخفض باد الم

 المشروبا . 

 3النتيجة 

،  ينما انخفض باد الموافقا ، مما المضتماةف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، ةاد  القيمة الاولارية ارجمالية للبرامج والتنقيطا  
 .مكاسر ف  الكفاءةأدى إلى 

                                                           
 تنقيطا. 46ليا و رنامجا أو 24تغط  الموافقا  ال بضين ( 4)



 

 

 عدد التنقيحات –  تحليل الموافقات 4جة النتي

مكاسر ف  لتطايا ما إذا كان قا تطققس أي  المضتماةف  المكون الرا ا من الاستضرالإ، قامس الأمانة  تطليل باد التنقيطا   -15

يص ةيادة الكفاءة وجود باد أقل من التنقيطا ، نظرا لأن الضاد الأقل سوف يضن  تخص من  ين مؤلرا . وسيكون الكفاءة

  .وقس أقل وموارد أقل لمضالجة التنقيطا

وكان من المتوقا أن يؤدي الضمل  إطار الطافظة بلى نطاق البلاان إلى ةيادة الكفاءة ف  بمليا  التنقيد. ذلك لأنه  الا من إدارة  -16

ة القطرية ستراتيجيلاثلاثة أو أر ضة مشروبا  مختلفة لها فترا  مختلفة، قا يتطلر كل واحا منها تنقيطا، فإن إطار الخطط ا

ا الضمل ف   تنقيد واحا. و ارضافة إلى ذلك، وكما أوضد تطايث خارطة الطريق المتكاملة الذي برلإ بلى الاورة الضادية يوحاِّ

فإن المرونة المط نة لهيكل ميزانية الطوافظ القطرية، واستخاا  خطط تنفيذ قائمة بلى الموارد ( 5)،2017الثانية للمجلس ف  با  

ن التخطيط التشغيل  بمن   لى الم توى القطري، ويقلل من الطاجة إلى تنقيطا  تتضلق  تضايلا  تقنية. المتوقا أن يط اِّ

ف  إطار  2016و 2011سنويا  ين بام   المضتماةالتنقيطا  فقط، ويبين متوسط باد التنقيطا   4-ثانيا-يتناول الشكل ألف -17

ة الطريق المتكاملة. وف  الألهر ال تة ف  إطار خارط 2018ف  با   المضتماةا  النظا  القائا بلى المشروبا ، وباد التنقيط

ولأنه لا يمكن توقا التنقيطا   أي قار من الاقة، فإنه من  (6).المضتماةمن التنقيطا   31، كان هنا  2019الأولى من با  

اد . غير أن اردارة بلى ثقة  أن الض2019الصضر تقاير كا باد التنقيطا  الت  يمكن أن تضرلإ ف  النصف الثان  من با  

تنقيطا ف  إطار النظا  القائا بلى  215المتوسط ال نوي البالغ  سيقل كثيرا بن 2019ف  با   المضتماةالنهائ  للتنقيطا  

 المشروبا .

   متوسط عدد التنقيحات في فترة عام واحد4-ثانيا-الشكل ألف

 

، وف  إطار خارطة الطريق المتكاملة، 2018با . وف  با  تنقيطا كل  215وجا ف  المتوسط ، كان ي2016و 2011و ين بام   -18

تنقيطا. ويضا هذا مؤلرا جياا بلى أنه ف  إطار خارطة الطريق المتكاملة تتطقق تط ينا  كبيرة ف  الكفاءة،  46كان يوجا 

 فتس.تؤدي إلى اختصار ف  الوقس ووفورا  ف  التكلفة، فضلا بن الطا من الت

 

                                                           
(5 )A/1/Rev.1-4/WFP/EB.2/2017. 

شروبا  إلى إطار خارطة ي تبضا هذا الضاد تماياا  ةمنية لأر ا خطط استراتيجية قطرية مؤقتة انتقالية نظرا لأنها مرتبطة  الانتقال من النظا  القائا بلى الم (6)

 الطريق المتكاملة. 



 

 

 4النتيجة 

ن النظا  القائا بلى المشروبا  إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة تط نا ف  الكفاءة، كما يتضد من حقق التغيير م

 الانخفالإ الكبير ف  باد التنقيطا  الت  تضالج سنويا.

 تحليل تفويضات السلطة التي يقترح الإبقاء عليها 

الرئي ية، تول  اردارة  ار قاء بلى تفويضا  ال لطة من من الوثيقة  75إلى  53من ف  الفقرا   الوارد موجر الاقتراح  -19

المجلس التنفيذي إلى الماير التنفيذي بلى النطو المطبق خلال الفترة المؤقتة،  استثناء تفويضا  ال لطة  خصوص ةيادا  ف  

المضتماة الممولة  واسطة البلا  ةستراتيجيالطصائل الا أو الميزانية غير متضلقة  الاستجا ة لطالا  الطوارو أو  تقايا الخاما 

 .المضيف

لمطة بامة بن الكيفية الت  تمس  ها ممارسة تفويضا  ال لطة المقترح ار قاء بليها ف  الفترة  1-ثانيا-ويوفر الجاول ألف -20

 . 2019يونيو/حزيران  30إلى  2018يناير/كانون الثان   1 من

 الضاجلةمرتين ف  ال نة بن بمليا  الطوارو المطاودة وأنشطة الاستجا ة  إ لاغ المجلس التنفيذيوتجار ارلارة إلى أنه يجري  -21

الت  وافق بليها الماير التنفيذي أو وافق بليها الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة، وكذلك بن تنقيطا  

المؤقتة، والزيادا  المقا لة ف  الميزانية الت  وافق بليها الماير ة القطرية تيجيستراة القطرية والخطط الاستراتيجيالخطط الا

 (7)التنفيذي أو وافق بليها الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة.

  

                                                           
(7) E/1-WFP/EB.2/2018/8، وE/2-8/WFP/EB.2/2018، وE/1-WFP/EB.1/2019/8، وE/2-WFP/EB.1/2019/8. 



 

 

 2019يونيو/حزيران  30و 2018يناير/كانون الثاني  1بين فيما  المطبقة   تفويضات السلطة1-ثانيا-الجدول ألف

ة القطرية ستراتيجيبمليا  الطوارو المطاودة، والخطط الا اللائحة العامة  تذييل ( من1)أ()الفقرة 

المؤقتة الانتقالية،  موافقة مشتركة  ين الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بناما 

ة القطرية ستراتيجيف  الخطة الاطوارو تتجاوة قيمة بملية الطوارو المطاودة أو المكونا  المتضلقة  ال

 مليون دولار أمريك . 50المؤقتة الانتقالية مبلغ 

) ا وا غينيا الجاياة، و لاان  محدودةعمليات طوارئ  3

أمريكا اللاتينية المتأثرة  الوضا ف  فنزويلا، وجزر 

 القمر(

ة القطرية ستراتيجية والخطط الاالقطرية ستراتيجيالخطط الا اللائحة العامة  تذييل ( من2)أ()الفقرة 

البلا المضيف ف  الطالا  الت  لا يطلر فيها البلا المضيف موافقة  الممولة  الكامل  واسطةالمؤقتة 

 .المجلس التنفيذي بلى الخطة

 تطبقلا 

  طالة طوارومتضلق أي بملية طوارو مطاودة، أو تنقيد  اللائحة العامة  تذييل ( من1)ب() الفقرة

ة قطرية مؤقتة استراتيجية قطرية مؤقتة، أو خطة استراتيجية قطرية، أو خطة استراتيجي خطة ف 

مليون  50 تتجاوة الزيادةالماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بناما ما مشتركة   صورةانتقالية، 

 دولار أمريك .

منها تجاوة  الضتبة  7تنقيحا متعلقا بالطوارئ،  42

ر أمريك  وتطلبس موافقة مليون دولا 50البالغة 

 مشتركة ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة

ة استراتيجيتنقيد ينطوي بلى تخفيض ف  قيمة أي حصيلة مة  اللائحة العا تذييل ( من3)ب()الفقرة 

ة قطرية مؤقتة استراتيجية قطرية مؤقتة، أو خطة استراتيجية قطرية، أو خطة استراتيجيف  خطة 

 انتقالية.

ة استراتيجيطصيلة ل بلى تخفيضينطوي تنقيحا  38

 واحاة بلى الأقل

ة استراتيجيخطة ف    الطوارو مكونا  غير متضلقةتنقيد  اللائحة العامة  تذييل ( من4)ب()الفقرة 

 .طوارو مطاودة ةقطرية مؤقتة انتقالية  ضا بملي

 تطبقلا 

ة قطرية استراتيجية قطرية، أو خطة تراتيجياستنقيد خطة  اللائحة العامة  تذييل ( من5)ب()الفقرة 

 .البلا المضيف  الكامل  واسطةة ممولة استراتيجيمؤقتة، أو حصيلة 

 تطبقلا 

ة ممولة  الكامل  واسطة  لا مضيف استراتيجيإضافة حصيلة  اللائحة العامة  تذييل ( من6)ب()الفقرة 

ة قطرية أو خطة استراتيجية إلى خطة اتيجيسترلا يطلر موافقة المجلس التنفيذي بلى تلك الطصيلة الا

 .ة قطرية مؤقتة انتقاليةاستراتيجية قطرية مؤقتة أو خطة استراتيجي

 تطبقلا 

  أنشطة تقايا خاما  حصرا متضلقة تنقيحات 5 .أنشطة تقايا الخاما التنقيطا  المتضلقة   اللائحة العامة  تذييل ( من7)ب()الفقرة 



 

 

 الملحق الثالث

، وه  تتضمن الاقتراحين الواردين 2020مارس/ةذار  1ابتبارا من  الت  سيباأ نفاذهااول أدناه تفويضا  ال لطة المقترحة يضرلإ الج

 .من الوثيقة الرئي ية 75إلى  41الفقرا  من  ف 

ن هذه الفنة ف  إطار التفويضا  ايلها لأة القطرية المؤقتة الانتقالية قا تا تضستراتيجيوتجار ارلارة إلى أن ارحالا  إلى فنة الخطط الا

 المؤقتة لل لطة تشير إلى نوبين منفصلين من الخطط.

ت تنا إلى وثائق مشروبا  سبق ابتمادها واستخامتها المكاتر الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية  فنا وكانس إحاى 

ه الخطط ف  يناير/كانون قامس هذ القطرية كج ر للانتقال من النظا  القائا بلى المشروبا  إلى نظا  خارطة الطريق المتكاملة. وقا

حيز النفاذ ف  با   تفويضا  ال لطةولن تكون هذه الخطط قيا التنفيذ بناما تاخل  (1)، وكان الطا الأقصى لماتها بامان.2018الثان  

 . و ناء بليه، لا يشار إليها ف  تفويض ال لطة المقترح.2020

من الفنة الأخرى كج ر  ين نهاية بملية طوارو مطاودة و ااية خطة  الانتقالية المؤقتةة القطرية ستراتيجيالا الخططوست تخا  

اللائطة الضامة إلى هذه الخطط  ابتبارها خططا  من 2-ة قطرية مؤقتة. وتشير المادة الثانيةاستراتيجية قطرية أو خطة استراتيجي

ف  ة القطرية. ويشار إلى هذه الخطط  ب اطة جيستراتيار الخطط الا، وتشكل جزءا لا يتجزأ من إطة قطرية مؤقتة انتقاليةاستراتيجي

. وتظل سلطة الموافقة فيما يتضلق  هذه الخطط  موجر ة قطرية مؤقتة انتقاليةاستراتيجيبلى أنها خطط تفويضا  ال لطة المقترحة 

 المؤقتة لل لطة.تفويضا  ال لطة المقترحة ه  نفس سلطة الموافقة فيما يتضلق  ها ف  إطار التفويضا  

ونتائج الاستضراضا  الااخلية الم تمرة. ولذلك، فإن  ،اوتضليقاته الاول الأبضاء توجيها مكن توقا مزيا من التنقيطا   ناء بلى وي

ه التنقيطا  الواردة ف  هذه الوثيقة تت ا  طا ا أول ا وقا تخضا للتغيير قبل برضها بلى المجلس التنفيذي للموافقة بليها ف  دورت

 .2020ضا  الضادية الأولى ل

 

                                                           
ذا  الصلة من  111-109من القرار، والفقرا   7(، والنقطة C/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4من "سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية" ) 97انظر الفقرة ( 1)

 .(WFP/EB.2/2018/5-A/1)وثيقة "تطايث بن خارطة الطريق المتكاملة" 



 

 

   تفويضات السلطة المقترحة1-ثالثا-الجدول ألف

 التعليق النص

ضها المجلس التنفيذي إلى الماير التنفيذي وفقا للمادة  فيما يل  ال لطا  الت  يفوا

 :للبرنامج) ( من النظا  الأساس  2-ال ادسة

، فإن المجلس للبرنامج) ( من النظا  الأساس  2-ال ادسة موجر المادة 

ِّلإ إلى الماير البرنامج ؤول بن الموافقة بلى أنشطة م ، ولكن يجوة له أن يفوا

 التنفيذي سلطا  الموافقة الت  قا يطاادها.

لية:  (أ)  الموافقة الأوا

ة القطرية المؤقتة ستراتيجيبمليا  الطوارو المطاودة والخطط الا (1)

الماير التنفيذي والماير الضا   ين الانتقالية،  موافقة مشتركة 

نظمة الأغذية والزرابة، بناما تتجاوة قيمة بملية الطوارو لم

ة ستراتيجيالمطاودة أو المكونا  المتضلقة  الطوارو ف  الخطة الا

 مليون دولار أمريك ؛  50القطرية المؤقتة الانتقالية 

ة القطرية ستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيالخطط الا (2)

مضيف لا يطلر موافقة   لا  الكامل  واسطةالمؤقتة الممولة 

 المجلس التنفيذي بلى الخطة.

ضة إلى الماير التنفيذي. لية المفوَّ د هذا الطكا الموافقا  الأوا  يطااِّ

ضة تطا ياا للماير ويطتفظ المجلس التنفيذي ضمنا  جميا الموافقا  غير المفوا

 التنفيذي، ما الماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة حيثما ينطبق.

ة القطرية ستراتيجي ، يطتفظ المجلس   لطة الموافقة بلى الخطط الاو التال

لها البلا المضيف ستراتيجيوالخطط الا ة القطرية المؤقتة،  خلاف تلك الت  يموا

س للموافقة، نظرا لأن هذه ال لطة لا  الكامل، والذي لا يقا  إحالتها إلى المجل

 تفولإ للماير التنفيذي.

  الموافقة بلى التضايلا : (ب)

تنقيد أي بملية طوارو مطاودة، أو تنقيد يتضلق  طالة طوارو  (1)

ة قطرية مؤقتة، أو استراتيجية قطرية، أو خطة استراتيجيلخطة 

الماير ة قطرية مؤقتة انتقالية،  صورة مشتركة ما استراتيجيخطة 

الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة بناما تزيا الميزانية ذا  الصلة 

 ؛ ريك مليون دولار أم 50بن 

ة قطرية استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجيةيادة ف  قيمة خطة  (2)

ف  المائة من  15مؤقتة، لريطة ألاا تتجاوة قيمة الزيادة ن بة 

 الميزانية ارجمالية الطالية للخطة؛

ة ف  خطة ستراتيجيأي حصيلة من الطصائل الا تخفيض ف  (3)

ولا يضولإ  ة قطرية مؤقتة.استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجي

ضتبة ال لطة المطادة ف  تطايا ماى الوفاء  بنا ذلك التخفيض، 

 أي ةيادة ف  ميزانية الخطة. ،( أبلاه2)ب( ) ةالفقر

نا  لا تتضلاق  الطوارو ف  خطة  (4) قطرية ة استراتيجيتنقيد مكوا

 مؤقتة انتقالية.

ة قطرية مؤقتة استراتيجية قطرية أو خطة استراتيجيتنقيد خطة  (5)

 . لا مضيف  الكامل  واسطةة ممولة استراتيجيأو حصيلة 

ة قطرية أو خطة استراتيجية ف  خطة استراتيجيإضافة حصيلة  (6)

 لا مضيف لا   الكامل  واسطةة قطرية مؤقتة ممولة استراتيجي

 .ةستراتيجييطلر موافقة المجلس التنفيذي بلى الطصيلة الا

 خاما .الالتنقيطا  المتضلقة  أنشطة تقايا  (7)

د هذ ا الطكا الموافقا  بلى التضايلا  الت  تاخَل بلى إطار الخطط يطااِّ

ة القطرية، والمفوضة إلى الماير التنفيذي  مفرده أو  الالترا  ما ستراتيجيالا

 الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة.الماير 

ضة تطاياا للماير  ويطتفظ المجلس التنفيذي ضمنا  جميا الموافقا  غير المفوا

 ماير الضا  لمنظمة الأغذية والزرابة، حيثما ينطبق.التنفيذي وما ال

 و التال ، يطتفظ المجلس   لطة الموافقة بلى ما يل :

 المطاادة؛ ةة الت  تتجاوة الضتبستراتيجيالزيادا  ف  قيمة الطصائل الا -1

ة قطرية أو استراتيجية كاملة ف  خطة استراتيجيإضافة أو إةالة حصائل  -2

ة ستراتيجية ما باا ف  حالة الطصائل الاقطرية مؤقتة استراتيجيخطة 

ل   الكامل الت  تتضلاق فقط  أنشطة الطوارو أو تقايا الخاما  أو تموَّ

ذي لا يطلر موافقة المجلس التنفيذي، وف  هذه البلا المضيف ال  واسطة

ف  الطالة تنار  ارضافة أو ارةالة تطس ال لطة الضامة للماير التنفيذي 

 تلك المجالا .

خطة قطرية أو ة ستراتيجيخطة ار بتبة الن بة المنوية لزيادة ما ف  ستط 

ة ستراتيجيميزانية هذه الخطة الامؤقتة بلى أساس قيمة قطرية ة استراتيجي

ة القطرية المؤقتة ف  تاريخ إجراء التنقيد. ستراتيجيالقطرية أو الخطة الا

متضلقة  الطوارو  صورة ولأغرالإ ح اب الضتبة لن تضامل التنقيطا  ال

 تراكمية.

لا يتا تضويض  ،وبنا تطبيق بتبة موافقة المجلس المطادة لزيادة قيمة الخطة

ة القطرية أو الخطة ستراتيجي قيمة النقص ف  ميزانية الخطة الاقيمة الزيادة 

 .ة القطرية المؤقتةستراتيجيالا

نا  الت  لا تتضلاق  الطوارو ف  وتمشيا  ما سلطة الماير التنفيذي  تنقيد المكوا

لإ الماير التنفيذي ستراتيجيالخطط الا    لطةة القطرية المؤقتة الانتقالية، يفوَّ

 لموافقة بلى جميا هذه التنقيطا  ف  تلك الخطط.ا

لإ الماير التنفيذي   الخاما  غير الموافقة بلى أنشطة تقايا    لطةويفوَّ

الت  مؤقتة قطرية استراتيجية خطة قطرية أو ستراتيجية اخطة المارجة ف  

 وافق بليها المجلس التنفيذي من قبل.

الطصائل  أو أو تقايا الخاما   أنشطة الطوارو المتضلقةالتنقيطا  تاخل لن و

ولة  الكامل  واسطة  لا التنفيذي وتكون مم المايرة المضتماة من ستراتيجيالا

 بتبا  موافقة المجلس.ف  ح اب  مضيف



 

 

 الملحق الرابع

 تنقيحات الاستجابة للأزمات الواجب استعراضها من الدول الأعضاء

من الوثيقة الرئي ية الخلفية الخالة  ضملية استضرالإ الاول الأبضاء للتنقيطا  المتضلقة  81إلى  76 من تغط  الفقرا  -1

تنقيطا من التنقيطا  الت  تجاوة  بتبا  الميزانية  21ما يصل إلى  1-را ضا-ةما . ويضرلإ الجاول ألف الاستجا ة للأ

تنقيطا  15إطلاص الاول الأبضاء بلى . وتا المطبقة وخضضس لضملية استضرالإ من جانر الاول الأبضاء ماتها خم ة أيا 

مة الأغذية والزرابة بنا اللزو . و النظر إلى الطا ا الملد للتنقيطا  قبل موافقة الماير التنفيذي وكذلك موافقة الماير الضا  لمنظ

ك الماير الضا  لمنظمة الأغذية  ضا الموافقة بليها من الماير التنفيذي، وكذل بليها الاول الأبضاء إطلاصال تة المتبقية فقا جرى 

 .بنا الاقتضاءوالزرابة 

 ات الواجب استعراضها من الدول الأعضاء   تنقيحات الاستجابة للأزم1-رابعا-الجدول ألف

 2019سبتمبر/أيلول  30حتى 

 القيمة المكتب القطري تاريخ الموافقة

 بالدولار الأمريكي*

الدول الأعضاء  إطلاع

قبل على التنقيح 

 عليه الموافقة

 دول أعضاء قدمت تعليقات

  لجيكا، كناا  لا 847 869 21 موريتانيا 2018مارس/ةذار  16

 المملكة المتطاة، الولايا  المتطاة  نضا 532 495 8 ةامبيا 2018س/ةذار مار 23

 المتطاة لجيكا، كناا، الولايا   نضا 444 880 39 مال  2018أ ريل/ني ان  30

 الاانمر ، الكويس، الولايا  المتطاة نضا 530 520 41  وركينا فاسو 2018مايو/أيار  31

 كناا، ميانمار نضا 905 550 188  نغلاديش 2018يونيو/حزيران  29

 كولومبيا، الولايا  المتطاة، فنزويلا نضا 256 780 43 كولومبيا 2018أغ طس/ةب  24

الثان  يناير/كانون  16

2019 

جتتمتتهتتوريتتتتة التتكتتونتتغتتو 

 الايمقراطية

 إسبانيا، الولايا  المتطاة  لا 490 884 452

 ا،  نغلاديش، كناا، ميانمار، إسبانيا أسترالي نضا 978 125 438  نغلاديش 2019فبراير/لباط  27

 )لا يوجا( لا 617 521 9 إسواتين  2019مارس/ةذار  21

  لجيكا، فنلناا لا 739 103 168 موةامبيق 2019أ ريل/ني ان  5

 الولايا  المتطاة لا 763 112 45 ماغشقر 2019أ ريل/ني ان  8

 انمر كناا، الا نضا 121 303 93 كولومبيا 2019مايو/أيار  2

 أستراليا، كناا لا 478 529 214 الصومال 2019يونيو/حزيران  13

 كناا، الولايا  المتطاة نضا 316 682 86 الكاميرون 2019يوليو/تموة  3

 كناا نضا 732 114 483 1 اليمن 2019يوليو/تموة  3

 أستراليا، كناا، الكويس  نضا 369 354 364 لبنان 2019يوليو/تموة  18

جتتمتتهتتوريتتتتة أفتتريتتقتتيتتتتا  2019ةب /أغ طس 16

 الوسطى

 )لا يوجا( نضا 887 620 212

 ال ودان، المملكة المتطاة نضا 408 166 156 ةمبا وي 2019أغ طس/ةب  16

 كناا، المملكة المتطاة، الولايا  المتطاة نضا 276 970 162 موةامبيق جارٍ 

 متطاة لجيكا، كناا، الولايا  ال نضا 381 099 124  وركينا فاسو جارٍ 

 )لا يوجا( نضا 724 304 6 ناميبيا جارٍ 

 ما تتضلق  مجال تركيز واحا فقط.نادرا التنقيطا  إن بن طريق الاستجا ة للأةما ، حيث  –ولكن ليس  صورة حصرية  –* يتا ح اب القيمة ف  المقا  الأول 

التنفيذي، أو الماير التنفيذي والماير الضا  لمنظمة لتضليق بليها  ضا موافقة الماير وتشير الصفوف المظللة إلى التنقيطا  الت  تمس مشاركتها ما الاول الأبضاء ل

 الأغذية والزرابة مضا.



 

 

 الملحق الخامس

 ة القطرية وتواتر التحديثاتستراتيجيمحتوى بوابة بيانات الخطط الا

ة القطرية ستراتيجي وا ة  يانا  الخطط الا الوثيقة الرئي ية  الولف إنشاء ف  96إلى  91والفقرا  من  10 الفقرةتتناول  -1

لتزويا الاول الأبضاء  مضلوما  بن الميزانية والم ائل المالية والأداء والتط ينا  الت  أ جريس استجا ة لتضليقا  الاول 

نا   وا ة  يا المقامة ف المضلوما  لمطة بامة بن  1-خام ا-الأبضاء وتوليا  المراجا الخارج . ويضرلإ الجاول ألف

 ة القطرية، وتواتر تطايث البيانا .ستراتيجيالخطط الا

  ة القطريةستراتيجي  لمحة عامة عن محتوى بوابة بيانات الخطط الا1-خامسا-ألفالجدول 

 مستوى المعلومات تواتر التحديث التعريف البيانات

    الأرقام التخطيطية

الاحتيتتاجتتا  خطتتة قتتائمتتة بلى 

 )من ةاوية خط الرؤية(

 تقايرا خطة تضكس المتطلبا   ناء بلى  توضا

 التضاون ما  الت  يتا إجراؤهاالاحتياجا  

 ةخطالالنظراء والشركاء الطكوميين. وتوضا 

 ةالخط ةكامل مالقائمة بلى الاحتياجا  ال

 ة القطرية.ستراتيجيالا

بنا إلاار ميزانية الخطة 

وبنا ة القطرية ستراتيجيالا

 .الموافقة بلى تنقيد للميزانية

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والهاف 

، والنتيجة ستراتيج الا

ة، ومجال ستراتيجيالا

التركيز، والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

والنشاط، وطريقة 

 التطويل.

ن خة مجماة من خطة الضمل ال نوية المطادة  خطة التنفيذ الأللية

الأولويا  كجزء من ال نة التقويمية الجاياة. 

خة مقياسا مضياريا ت رلا بلى وتوفاِّر هذه الن 

أساسه خطط ال نة المضنية ويتا ار لاغ بنها ف  

 ضض التقارير المؤس ية، مثل  وا ة  يانا  

ة القطرية، والتقارير ستراتيجيالخطط الا

القطرية ال نوية، والكشوف المالية. وت تخا  ف  

ثير من التقارير الأخرى ةخر ن خة مضتماة من ك

 خطة التنفيذ. 

واحاة  مجرد إلاار  مرة

ة ستراتيجيميزانية الخطة الا

القطرية أو قبل  ااية ال نة 

 ذا  الصلة.

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والهاف 

، والنتيجة ستراتيج الا

ة، ستراتيجيالا

والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

والنشاط، وطريقة 

 طويل.الت

لمطة سريضة  القطرية خطة إدارة الضمليا  توفاِّر خطة إدارة الضمليا  القطرية

ف  سنة  البرنامجف  بن التخطيط التشغيل  

مضيَّنة،  ما يشمل التفاليل التشغيلية، مثل أبااد 

الم تفياين وفناتها. واختيار طريقة التطويلا  

وخطط ترتير الأولويا  ف  حالة تخفيضا  

 الموارد.

 تطايث سنوي من خلال

أثناء يتا إجراؤها تضايلا  

تنقيطا   بن  ما يضبرال نة 

 الميزانية المضتماة.

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية والهاف 

، والنتيجة ستراتيج الا

ة، ومجال ستراتيجيالا

التركيز، والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

 والنشاط.

أبااد الم تتتتفياين مضاَّلة ح تتتر 

ضها من الفنتتتة الضمريتتتة ووضتتتتتتت

 حيث ارقامة، ونوص الجنس.

تهافين الذين الأبااد المقررة للألخاص الم 

يطصلون بلى م اباة. وت ط ر أبااد 

ة ستراتيجيالم تفياين ف   وا ة  يانا  الخطط الا

القطرية  ضا تقليص التااخلا   ين الم تفياين 

اد ح ر الاقتضاء.  والنظر ف  الم تفياين الج 

 

ميزانية الخطة بنا إلاار 

ة القطرية وبنا ستراتيجيالا

 .لميزانيةلالموافقة بلى تنقيد 

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

والنشاط، وطريقة 

 التطويل.

أبتتتتااد الم تتتتتتتتفيتتتتاين الفضليتتتتة 

 المضاَّلة.

أغذية  قامس إليها الذين الألخاص الم تهافون

 البرنامجأو أموال نقاية أو ق ائا، ح ر تقارير 

  أو الشريك الم ؤول بن توةيا الم اباا .

الفضليون الم تفياين  ويشمل الم تفياون

المبالرين الذين يطصلون بلى م اباة )أو 

المشاركين ف  أنشطة إنشاء الألول( وأسرها 

  )إذا كانس الم اباة مقامة إلى كل الأسرة(.

مارس/ةذار، من التقرير ف  

القطري ال نوي بن ال نة 

 ال ا قة.

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

 .والنشاط

 – الطرائق المقررة للتطويلا 

 وأرقا ح ر القيمة الاولارية 

 الم تفياين المضالة.

ل من خلاله الم اباة إلى  الشكل الذي تطوَّ

لتطويلا  القائمة بلى الم تفياين: الأغذية، أو ا

 النقا، أو تضزيز القارا ، أو تقايا الخاما .

بنا إلاار ميزانية الخطة 

 ة القطرية أوستراتيجيالا

 .تنقيطها

الطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

 والنشاط.

جزءا من خطة إدارة الضمليا  القطرية،  يشكل الأولويا . ترتيرملخص خطة 

وتتضمن أولويا  الأنشطة، وفنا  الم تفياين، 

وما إلى ذلك، بن ال نة المضنية،  ما ف  ذلك 

تطايث سنوي من خلال  

تضايلا  يتا إجراؤها أثناء 

الطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

 والنشاط.



 

 

مضلوما  بن الأثر، والمضوقا  المطتملة، وقيود 

ارة إلى التنفيذ المتوقا للأنشطة التمويل، وارل

 .أثناء ال نة  الاستناد إلى خطط التنفيذ ال نوية

ال نة  ما يضبر بن تنقيطا  

 .الميزانية المضتماة

    النتائج

خل أو النشاط الجايا. قياس الطالة ف   ااية التا قيمة خط الأساس.

ويتيد ذلك إجراء تقايرا  قبل التغييرا  النالنة 

 التاخلا  و ضاها.بن 

بنا إلاار ميزانية الخطة 

ة القطرية أو ستراتيجيالا

 تنقيطها. 

مؤلر الطصيلة 

 ة. ستراتيجيالا

الم توى المنشود للأداء المراد تطقيقه ف   الهاف

لفضل  غضون ماة ةمنية مطادة. ويقاس الأداء ا

 بلى أساس الأهااف.

بنا إلاار ميزانية الخطة 

و ة القطرية أستراتيجيالا

 تنقيطها.

مؤلر الطصيلة 

 ةستراتيجيالا

الموقا الذي ت جما فيه البيانا  اللاةمة لقياس  الموقا

 خطوط الأساس وتطايا الأهااف.

بنا إلاار ميزانية الخطة 

ة القطرية أو ستراتيجيالا

 تنقيطها.

ة مؤلر الطصيل

 ة.ستراتيجيالا

أساس ت وفاِّر ةخر القياسا  المطادة بلى  قيمة المتا ضة

مؤلرا  الطصائل المتضمنة ف  ارطار 

ة القطرية أو الخطة ستراتيجيالمنطق  للخطط الا

 ة القطرية المؤقتة المضتماة.ستراتيجيالا

ف  مارس/ةذار، من التقرير 

القطري ال نوي بن ال نة 

 ال ا قة

مؤلر الطصيلة 

 ةستراتيجيلاا

    المسائل المالية

خطة توضا ك  تضكس المتطلبا   الاستناد إلى  الاحتياجا الخطة القائمة بلى 

تقايرا  الاحتياجا  الت  يتا إجراؤها  التضاون 

ما النظراء الطكوميين والشركاء. وتوضا 

الخطط القائمة بلى الاحتياجا  ك  تغط  كامل 

 ة.ة القطريستراتيجيماة الخطة الا

بنا إلاار ميزانية الخطة 

ا ة القطرية وبنستراتيجيالا

  الموافقة بلى تنقيد الميزانية.

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والهاف 

، والنتيجة ستراتيج الا

ة، ستراتيجيالا

والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

والنشاط، وطريقة 

 التطويل.

لمة القيمة النقاية لل لا والخاما  الم ت النفقا  المضتماة

والم جلة ف  الفترة المشمولة  التقرير،  ما 

يشمل تكاليف الابا المبالرة بلى م توى 

ة القطرية، وت تضبا منها ستراتيجيالخطة الا

تكاليف الابا المبالرة بلى جميا الم تويا  

ة القطرية، ستراتيجيالت  تقل بن الخطة الا

وتكاليف الابا غير المبالرة بلى جميا 

 الم تويا .

ارس/ةذار، من التقرير ف  م

القطري ال نوي بن ال نة 

  ا قةال

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والهاف 

، والنتيجة ستراتيج الا

ة، ستراتيجيالا

والطصيلة 

ة، ستراتيجيالا

والنشاط، وطريقة 

 التطويل.

النفقتتا  التراكميتتة والالتزامتتا  

ح ر نوص التطويل،  – المفتوحة

لابا وتكاليف التنفيذ، وتكاليف ا

 المبالرة

الالتزاما  المفتوحة النفقا  مضافا إليها مجموص 

 الاولار الأمريك ،  ما يشمل ال لا الغذائية، 

والنقل، والخاما ، والمواد غير الغذائية، 

والالتزاما  الرأسمالية المتضاقا بليها ولكنها لا 

ت  لَّا ف  موبا ار لاغ، وتشمل تكاليف الابا 

ة ستراتيجيلخطة الاالمبالرة بلى م توى ا

تكاليف الابا المبالرة القطرية وي  تبضا منها 

بلى جميا الم تويا  الت  تقل بن الخطة 

ة القطرية وتكاليف الابا غير ستراتيجيالا

 المبالرة بلى جميا الم تويا .

ف  اليو  ال ادس من الشهر 

 – بقر ارقفال المال  الفصل 

 6أ ريل/ني ان، و 6

 6يوليو/تموة، و

 6و ر/تشرين الأول، وأكت

 يناير/كانون الثان .

ة ستراتيجيالخطة الا

القطرية، والهاف 

، والنتيجة ستراتيج الا

ة، ستراتيجيالا

والطصيلة 

ة، وطريقة ستراتيجيالا

 التطويل.

    الموارد

متطلبا  التمويل الصافية لماة 

 ستة ألهر

الموارد المطلو ة للتنفيذ الكامل لأنشطة الخطة 

ة ستراتيجية القطرية أو الخطة الايستراتيجالا

القطرية المؤقتة ف  الألهر ال تة التالية. وتتألف 

هذه الموارد من مجموص حالا  النقص ف  

خطوط ارمااد للألهر ال تة التالية ومافوبا  

ة ستراتيجيسااد ال لف المقامة إلى الخطة الا

ة القطرية المؤقتة ستراتيجيالقطرية أو الخطة الا

 – نها الموارد القائمة غير المبرمجةمخصوما م

 الم اهما  الم تلمة الت  لا يتا  رمجتها  ضا.

ة ستراتيجيالخطة الا يوميا

 القطرية

 – الم تتتتتتاهما  المخصتتتتتتصتتتتتتة

ح ر الجهة المانطة والطصيلة 

 ةستراتيجيالا

تشمل الم اهما  المؤكاة رهنا  تقلبا  سضر 

الصرف، والمخصصا  المتضادة الأطراف، 

لة، واريراد ا  المتنوبة، والموارد المطوَّ

واسترداد التكاليف، وسائر الت ويا  المالية، 

 ةستراتيجيالطصيلة الا يوميا



 

 

مثل إبادة التمويل. وت  تبضا منها ال لف 

 الااخلية.

حتياجا  الخطة القائمة بلى الا

 مقا ل الم اهما  المخصصة

مقارنة  ين الخطة القائمة بلى الاحتياجا  

المخصصة ح ر الطصيلة  والم اهما 

 ةستراتيجيالا

الخطة القائمة بلى يتا تطايث 

الاحتياجا  بنا إلاار 

ة ستراتيجيميزانية الخطة الا

وبنا الموافقة بلى القطرية 

؛ ويتا تطايث تنقيد للميزانية

 المخصصة يوميا. الم اهما 

 ةستراتيجيالطصيلة الا

 ة القطرية:ستراتيجيا يل  ف   وا ة  يانا  الخطط الا، سيتاح م2019نهاية دي مبر/كانون الأول   طلولو -2

  ة ستراتيجيةخر الخطط القائمة بلى الاحتياجا  لجميا الخطط الا للاسترلاد  ها ف  وإقليمية بالمية استضراضا

 ة القطرية المؤقتة؛ستراتيجيالقطرية والخطط الا

 ؛2020ة القطرية المؤقتة لضا  ستراتيجيالاة القطرية والخطط ستراتيجيخطة التنفيذ الأللية لجميا الخطط الا 

   الضالم  وارقليم ؛بلى الم تويين  2020خطة التنفيذ الأللية لضا 

 لمصطلطا  وأ طر تتضمن مضلوما  بن تفاليل تواتر التطايثا .ث لمطاا  دم ر 

 ما يل : 2020ة القطرية ف  با  ستراتيجيالتط ينا  المقرر إدخالها بلى  وا ة  يانا  الخطط الاوتشمل  -3

  ة قطرية مؤقتة؛استراتيجية قطرية وكل خطة استراتيجيكل خطة ف  مضلوما  بن الطصص الغذائية المقررة 

  النتائج؛ لفطة لكل أفضل لتط ين  يانية رسوما 

  تط ين خالية تصاير البيانا  بن طريق توسيضها لتشمل الم تويين الضالم  وارقليم  وكذلك إمكانية وضا خالية

 ة القطرية  رمتها؛ستراتيجيخطة الاتصاير  يانا  ال

 لبيانا ؛التكامل ما الن ظا الااخلية من أجل ترليا تافق ا 

  الابا الكامل لم تخام  الطواسير اللوحية والأجهزة المطمولة من خلال تصميا متجاوب ي ناسر مطتويا  مختلف

 ؛أنواص الأجهزة

 ا.تط ينا  م تمرة ف  طريقة برلإ البيانا  وإمكانية استخاامه 

 



 

 

 الملحق السادس

الخطط  مفهو  سياسا  تتضمن تنقيطا  اللائطة الضامة الواردة ف  هذا الملطق التضايلا  القانونية اللاةمة لتنفيذ الاقتراح الخاص 

مزيا من . ويمكن توقا الرئي ية من الوثيقة 102إلى  98ة القطرية المتضادة البلاان، بلى النطو المفصل ف  الفقرا  من ستراتيجيالا

، ونتائج الاستضراضا  الااخلية الم تمرة. ولذلك، فإن التنقيطا  الواردة ف  اوتضليقاته الاول الأبضاءالتنقيطا   ناء بلى توجيها  

 .2020لى لضا  هذه الوثيقة تت ا  طا ا أول ا وقا تخضا للتغيير قبل برضها بلى المجلس التنفيذي للموافقة بليها ف  دورته الضادية الأو

لأغرالإ  الت  لا يطرأ بليها أي تغيير واللوائدالمواد وحذفس المقترح تغييرها.  واللوائدالمواد إلا يشمل لا الجاول أدناه  ويلاحظ أن

 اريجاة وتي ير الرجوص إليها.

 اللائحة العامة  النص المقترح اللائحة العامة  النص الحالي

 )النص الجديد تحته خط(

 ت البرامج  فئا2-المادة الثانية

أداء أغراضه، ينشن المجلس التنفيذي فنا  البرامج  للبرنامجحتى يت نى 

 التالية:

ة القطرية وتشمل الطافظة الكاملة من الأنشطة ارن انية ستراتيجي)أ( الخطط الا

بلا ف   لا ما، وتضاا  ضا تطليل للتنمية الم تاامة يضطلا  ه ال للبرنامجوارنمائية 

 المضن ؛

ة القطرية المؤقتة وتشمل الطافظة الكاملة من الأنشطة ستراتيجيالا )ب( الخطط

ف   لا ما، وتضا  اون تطليل للتنمية الم تاامة  للبرنامجارن انية وارنمائية 

 يضطلا  ه البلا المضن ؛

 ) ( بمليا  الطوارو المطاودة وه  تشمل ارغاثة ف  حالا  الطوارو ف 

ة قطرية أو خطة استراتيجيفيها خطة  مجللبرنالا توجا  ما اان ل  لا أو

 ة قطرية مؤقتة؛استراتيجي

 البرنامجة القطرية المؤقتة الانتقالية تشمل حافظة ستراتيجي)د( الخطط الا

الكاملة من الأنشطة ارن انية وارنمائية ف   لا ما، الت  ستنفذ ف  الفترة الفاللة 

ة قطرية أو خطة ياستراتيج ين نهاية بملية طوارو مطاودة و اء خطة 

 ة قطرية مؤقتة.استراتيجي

   فئات البرامج2-المادة الثانية

البرامج أداء أغراضه، ينشن المجلس التنفيذي فنا   للبرنامجحتى يت نى 

 التالية:

ة القطرية وتشمل الطافظة الكاملة من الأنشطة ارن انية ستراتيجي)أ( الخطط الا

ما، وتضا  ضا تطليل للتنمية الم تاامة يضطلا  أو  لاانف   لا  للبرنامجوارنمائية 

  ه البلا المضن ؛

ة القطرية المؤقتة وتشمل الطافظة الكاملة من الأنشطة ستراتيجي)ب( الخطط الا

ما، وتضا  اون تطليل للتنمية  أو  لاانف   لا  للبرنامجارن انية وارنمائية 

 الم تاامة يضطلا  ه البلا المضن ؛

و المطاودة وه  تشمل ارغاثة ف  حالا  الطوارو ف  ) ( بمليا  الطوار

ة قطرية أو خطة استراتيجيفيها خطة  للبرنامجلا توجا ما  أو  لاان لا 

 ة قطرية مؤقتة؛استراتيجي

 البرنامجة القطرية المؤقتة الانتقالية تشمل حافظة ستراتيجي)د( الخطط الا

ما، الت  ستنفذ ف  الفترة  و  لاانأالكاملة من الأنشطة ارن انية وارنمائية ف   لا 

ة قطرية أو خطة استراتيجيالفاللة  ين نهاية بملية طوارو مطاودة و اء خطة 

 ة قطرية مؤقتة.استراتيجي

   وضع البرامج2-المادة العاشرة

الطكوما ، م تخاما تطليلا  التنمية الم تاامة الت   ما البرنامجيضمل )أ( 

لتقاير الاحتياجا  ووضا البرامج  التضاون  ، تضطلا  ها البلاان، حيثما وجا

ما الأما المتطاة ومنظمة الأغذية والزرابة وغيرهما من المنظما  ذا  

 الصلة.

)ب( ينبغ  للبرامج أن تشمل الخطط والأولويا  ارن انية وارنمائية للبلاان 

المتلقية وأن تنشن للا  واضطة ما الأنشطة ذا  الصلة ف  منظومة الأما 

 ة،  ما يشمل، حيثما أمكن، البرمجة المشتركة.تطاالم

 ) ( يرابى ف  جميا البرامج ما يل :

، والم تفياين الم تهافين، البرنامج( تطايا نوص الم اباة المقامة من 1)

 والموقا الجغراف  للم اباة المقامة، والنتائج المتوقضة؛

البرامج، تكاليف ( احتواؤها بلى ميزانية حافظة قطرية تشمل جميا 2)

 مرتبة ح ر فنا  التكاليف التالية:

تكاليف التطويل الت  تقا ل القيمة النقاية للمواد أو النقود أو  -1

 الخاما  المقامة، إضافة إلى تكاليف الت ليا ذا  الصلة؛

تكاليف التنفيذ الت  تقا ل النفقا  المرتبطة  صورة مبالرة  -2

 لاف تكاليف التطويل؛البرنامج المضن ، خ الأنشطة الخالة ضمن 

تكاليف الابا المبالرة الت  تقا ل النفقا  بلى الم توى القطري  -3

المرتبطة ارتباطا مبالرا  تنفيذ البرنامج المضن  ككل ولكن لا يمكن 

 أن تضزى لنشاط مطاد ضمنه؛

يمكن أن  وه  التكاليف الت  لا ،تكاليف الابا غير المبالرة -4

 يذ البرنامج المضن .رتباطا مبالرا  تنفترتبط ا

   وضع البرامج2-المادة العاشرة

الطكوما ، م تخاما تطليلا  التنمية الم تاامة الت   ما البرنامجيضمل )أ( 

تضطلا  ها البلاان، حيثما وجا ، لتقاير الاحتياجا  ووضا البرامج  التضاون 

والزرابة وغيرهما من المنظما  ذا  ما الأما المتطاة ومنظمة الأغذية 

 الصلة.

)ب( ينبغ  للبرامج أن تشمل الخطط والأولويا  ارن انية وارنمائية للبلاان 

المتلقية وأن تنشن للا  واضطة ما الأنشطة ذا  الصلة ف  منظومة الأما 

 المتطاة،  ما يشمل، حيثما أمكن، البرمجة المشتركة.

 يل :) ( يرابى ف  جميا البرامج ما 

، والم تفياين الم تهافين، البرنامجمة من ( تطايا نوص الم اباة المقا1)

 والموقا الجغراف  للم اباة المقامة، والنتائج المتوقضة؛

( احتواؤها بلى ميزانية حافظة قطرية تشمل جميا تكاليف البرامج 2)

 :، مرتبة ح ر فنا  التكاليف التاليةف  البلا المضن  أو البلاان المضنية

قيمة النقاية للمواد أو النقود أو تكاليف التطويل الت  تقا ل ال -1

 الخاما  المقامة، إضافة إلى تكاليف الت ليا ذا  الصلة؛

تكاليف التنفيذ الت  تقا ل النفقا  المرتبطة  صورة مبالرة  -2

 ضمن البرنامج المضن ،  خلاف تكاليف التطويل؛ مطادة أنشطة 

القطري  المبالرة الت  تقا ل النفقا  بلى الم توىتكاليف الابا  -3

المرتبطة ارتباطا مبالرا  تنفيذ البرنامج المضن  ككل ولكن لا يمكن 

 أن تضزى لنشاط مطاد ضمنه؛

يمكن أن  وه  التكاليف الت  لا ،تكاليف الابا غير المبالرة -4

 ترتبط ارتباطا مبالرا  تنفيذ البرنامج المضن .
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