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2.1.

1. Introduccion

Los presentes Términos de Referencia (TdR) corresponden a la evaluacion “Descentralizacién del
Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE)". El PNAE estd en ejecucion en 30
Mancomunidades de Honduras como parte del resultado estratégico 1 del Plan Estratégico Pais
(CSP en inglés). La evaluacion abarca el periodo ejecutado entre 2016 y la actualidad. La
evaluacion se basara en los procesos operativos del PNAE. La evaluacién es comisionada por la
Oficina de Pais del Programa Mundial de Alimentos (WFP) en Honduras y se llevara a cabo en el
periodo que va de Febrero/2019 (fase de inicio) al Julio/2020 (fase de reporte final).

Los presentes TdR fueron preparados por el equipo de Monitoreo y Evaluacién de la Unidad de
Fortalecimiento Institucional y Apoyo Técnico con base en una revision inicial de la
documentacién y en consulta con las partes interesadas, y estan redactados conforme a un
formato estandar. El proposito de los TdR es doble: primero, proveer informacién clave al equipo
de la evaluacién y guiarles a través del proceso de esta; y segundo, proveer informacién clave a
las partes interesadas sobre la evaluacion propuesta.

La evaluacién se centrara en valorar las actuaciones de WFP en |la implementacién en nombre del
gobierno del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE) desde el afio 2016 hasta la
actualidad, y de qué manera estd adaptandose a una mayor necesidad de generacion de
capacidades nacionales y locales/mancomunidades. La evaluacién sera utilizada para informar la
pauta a seguir en todo el resto de las mancomunidades; no solo aquellas acogidas por las
diferentes actividades y proyectos de WFP, sino todas aquellas que de manera independiente
aspiren a formar parte integral del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE).

El alcance de esta evaluacién sera a nivel nacional en todos los departamentos en los que se esta
implementando el Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE).

Estos TdR se ultimaran a la luz de las observaciones y analisis de evaluabilidad derivados del
Informe Inicial y teniendo en cuenta el acuerdo alcanzado con la empresa seleccionada.

2. Justificacion y uso
Objetivos
La evaluacion tendra los siguientes propésitos por parte de la Oficina de WFP Honduras:

a. Aportar evidencias y recomendaciones al WFP sobre su rol y sobre las capacidades y recursos
necesarios para acompafar el modelo de descentralizacién orientdndose al desarrollo de
capacidades técnicas en las mancomunidades y entre las autoridades locales (rol facilitador —
enabler).

b. Informar la toma de decisiones del Gobierno sobre los pasos y condiciones para la
implementacion local y expansién del PNAE a otras zonas (roll-out politico).

c. Prover recomendaciones con vistas a un traspaso al Gobierno (hand-over) de la gestion
operativa del PNAE en el medio plazo (siguiente ciclo del CSP 2022-2025).

Esta evaluacién cumplira con el objetivo doble de asuncion de la responsabilidad y de
aprendizaje, los cuales se refuerzan mutuamente. Sin embargo, de cara a poder extraer elementos
utiles que permitan replicar la estrategia en otras zonas, se va a favorecer el objetivo de
aprendizaje.

— Responsabilidad publica de los resultados — La evaluacién va a valorar y a reportar sobre el
desempefio y los resultados del Modelo de Descentralizacién del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar (PNAE) 2018-2019.
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— Aprendizaje - La evaluacion va a determinar las razones por las cuales ciertos resultados
ocurrieron o no ocurrieron, para asi generar conclusiones y derivar en buenas practicas y
sugerencias para el aprendizaje. La evaluacidén va a suministrar hallazgos basados en
evidencias para la toma de decisiones operativas y estratégicas. Los hallazgos se difundiran
activamente y las lecciones se incorporaran dentro de los sistemas pertinentes de
distribucion de aprendizaje.

2.2. Partes interesadas y usuarios

8.

Existe un nimero de partes interesadas, tanto dentro como fuera de WFP, que tienen interés en
los resultados de la evaluacion y a algunos de ellos se les pedird que tengan un rol dentro del
proceso de la evaluacion. La Tabla 1 a continuacidn suministra un analisis preliminar de las partes
interesadas, el cual debe ser profundizado por el equipo de la evaluacion como parte de la etapa
de Inicio.

La responsabilidad frente a las poblaciones afectadas esta ligada al compromiso de WFP de
incluir a las personas beneficiarias como partes interesadas clave en sus trabajos. Como tal, WFP
estd comprometido a asegurar la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres en el
proceso de la evaluacion a través de la participacion y consulta de las mujeres, hombres, nifios y
nifias de los diferentes grupos relacionados al PNAE: Comités de Alimentacion Escolar, Comités
de Padres de Familia, maestros/as y directores/as de centros escolares, personal que conforman

las mancomunidades y las familias de pequefios productores.

Tabla 1: Andlisis preliminar de las partes interesadas

Partes interesadas

Intereses en la evaluacion y posibles usos del informe

PARTES INTERESADAS INTERNAS

Oficina de Pais
(OP) Honduras

Es responsable de planear e implementar las intervenciones a nivel pais. Su interés directo en la
evaluacion es aprender de la experiencia para contar con la informacion para la toma de
decisiones. La OP también debe responder tanto internamente como ante las personas
beneficiarias y socios por el desempefio y los resultados de sus programas; tal como lo es la
actividad de Alimentacién Escolar, por lo cual es de sumo interés interno aprender de este
modelo de descentralizacién para las demas actividades de WFP.

Oficina Regional
(OR) (RB) Panama

Es responsable tanto de la vigilancia de las OP como del apoyo y guia técnicos. La gerencia de
la OR tiene un interés en el reporte independiente/imparcial sobre el desempefio operativo, asi
como en el aprendizaje a partir de los hallazgos de las evaluaciones para aplicarlo en otras
oficinas de pais. El Oficial Regional en Evaluacién apoya a la gestion de la OP/OR para asegurar
la calidad, credibilidad y utilidad de las evaluaciones descentralizadas.

Sede principal del
WFP

Las unidades técnicas de la sede de WFP son responsables de emitir y supervisar el despliegue
de orientacion normativa sobre temas, actividades y modalidades de los programas
institucionales, asi como de las politicas y estrategias institucionales generales. WFP esta
interesado en las lecciones que surjan de las evaluaciones, particularmente si se relacionan con
las estrategias, politicas, areas teméaticas o modalidades de envio de WFP y que tengan una
mayor pertinencia a los programas del fondo.

Oficina de
Evaluacion (OdE)

La OdE tiene un interés en asegurar que las evaluaciones descentralizadas entreguen
evaluaciones de calidad, con credibilidad y que sean Utiles, que respeten las provisiones para su
imparcialidad, asi como los roles y la asuncién de responsabilidades de las diferentes partes
interesadas, tal como esta identificado en la politica de evaluaciones.

PARTES INTERESADAS EXTERNAS

Personas
beneficiarias

Las personas beneficiarias tienen interés en que WFP determine si su asistencia es la apropiada
y eficaz. Se determinara el nivel de participacion en la evaluacion y se preguntaran sus diferentes
puntos de vista a mujeres, hombres, nifios y nifias de los diferentes grupos relacionados al PNAE:
Comités de Alimentacion Escolar, Comités de Padres/Madres de Familia, docentes y
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directores/as de centros escolares, personal de las mancomunidades y las familias de pequefios
productores. Se desagregaran los datos obtenidos por género, por la comunidad a la que
pertenecen yel estado actual (activa, fusionada con otra, o ya descentralizada).

Gobierno

El gobierno es el principal socio y financiador del PNAE. Tiene interés directo en saber si las
actividades deWFP en el pais estan alineadas a sus prioridades, si son compatibles con las
acciones por parte de otros socios y si cumplen los resultados esperados. Los problemas
relacionados al desarrollo de la capacidad, la entrega y la sostenibilidad seran de interés
particular. Hay diferentes ministerios del gobierno de Honduras asociados en el disefio e
implementacion de las actividades de WFP.

Ministerios
Gubernamentales
(nivel central)

La Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social (SEDIS) y el Ministerio de Educacién a nivel central
del gobierno como partes integrales del PNAE, ademas de ser parte central del andlisis de la
evaluacion también conoceran de manera detalla los procesos de las mancomunidades que
fueron descentralizadas previo a esta evaluacion y les permitirad de esta forma implementar las
acciones pertinentes a todos los niveles para la mejora continua de este proceso de
descentralizacion.

Municipalidades y
Mancomunidades
(nivel local)

Las mancomunidades funcionan como una asociacion de municipios con una entidad territorial
local, auxiliar y subordinada a los municipios miembros, por lo tanto la evaluaciéon generara
evidencia y asegura la documentacién de procesos que las familias de pequefios productores de
las comunidades beneficiadas llevan a cabo.

Equipo de la ONU
en el pais (UNCT) y
Agencias del
Sistema de NNUU

La accién armonizada del UNCT debe contribuir al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
del Gobierno. Por lo tanto, su interés es asegurar que la operacion de WFP sea eficaz y contribuya
a los esfuerzos concertados de la ONU. La agencia que es socia directa del WFP a nivel de politica
y actividad y que también esta relacionada con la promocién de la seguridad alimentaria y la
produccién local, es la FAO, quien también nos puede proporcionar informacién y conocimientos
Gtiles para el proceso de evaluacion. La evaluacion informara la evaluacion del UNDAF/UNSDCF.

Socios del Sector
Privado

WFP Honduras incluye como donantes de esta actividad de alimentacién escolar: Fundacion
Ficohsa, , Grupo Terra, Solar Power, Fundacién Chito y Nena Kaffie, Jaremar, Sociedad Copantl,
quienes se beneficiaran del resultado de la evaluacion al ser puesto en préctica lo aprendido para
el futuro de la actividad.

10. Los usuarios directos principales de la presente evaluacion seran:

La Oficina de WFP Honduras y sus socios del Gobierno participes en la toma de decisiones
relacionadas con la implementacion o con el disefio del PNAE. La evaluacién debe
proporcionar una valoracién independiente y basada en evidencias del desempefio del
proyecto de descentralizacion de alimentacion escolar para que WFP y sus socios
gubernamentales en el proyecto puedan ajustarlo segin sea necesario y de acuerdo con la
politica nacional de alimentacion escolar para los futuros ciclos del programa.

La Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social (SEDIS) y la Secretaria de Educacién (SEDUC) son
las entidades gubernamentales encargadas de implementar e institucionalizar el PNAE; por lo
tanto principales interlocutores en la coordinacién con el WFP, y por ende partes interesadas
principales de la evaluacion.

Debido a las funciones principales de la Oficina Regional (OR), se espera que la misma use los
hallazgos de la evaluacién para suministrar guia estratégica, apoyo a los programas y
supervision.

3. Contexto, tema y alcance de la evaluacién

3.1. Contexto

11. Honduras es un pais de América Central de ingresos medianos-bajos que hace frente a
importantes problemas de desarrollo. De una poblacion de 9,5 millones de habitantes, el 60% de
la poblacién vive en situacion de pobreza y mas de la mitad de las personas que estan en
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18.

condiciones de pobreza extrema vive en zonas rurales.! La distribucion de los ingresos se
caracteriza por una desigualdad extrema, con un coeficiente de Gini de 0,56. Honduras ocupa el
puesto 130 de 189 paises en el indice de Desarrollo Humano; su puntuacién en el indice de
Desarrollo en relacién con el Género se sitlia en 0,942, y la del indice de Desigualdad en relacién
con el Género en 0,461 (ONU, 2018).

Las disparidades entre las zonas urbanas y las rurales y entre las regiones y los grupos sociales
se ven agravadas por las altas tasas de desempleo y un sector informal extenso. Entre las personas
mas vulnerables estan las adolescentes, las nifias y las mujeres gestantes y lactantes y menores
de 5 afios que viven en zonas rurales e indigenas, las personas con discapacidad y las personas
con VIH. El 72% de las familias que trabajan en la agricultura son agricultores de subsistencia que
cultivan pequeiias parcelas o trabajan para latifundistas. Solo el 44% de los hogares rurales posee
tierras cultivables. La inestabilidad climatica lleva periddicamente a pérdidas de cosechas, lo que
a su vez afecta a los medios de subsistencia.

A la inseguridad alimentaria contribuyen factores estacionales y estructurales. En las Gltimas dos
décadas Honduras ha estado entre los paises mas afectados por fenédmenos climéaticos extremos.
Cuatro afos de continua sequia en el sur y el oeste han reducido la seguridad alimentaria de las
personas mas vulnerables. En 2015 causaron la pérdida del 80% de las cosechas, lo que afecto a
1,3 millones de personas. Las zonas mas afectadas son las correspondientes al “Corredor Seco”
de Honduras. En el marco de la Alianza para el Corredor Seco, el Gobierno tiene la intencién de
sacar de la pobreza extrema a 50.000 familias y de reducir en un 20% el retraso del crecimiento.

La violencia y los periodos secos prolongados han aumentado la inseguridad alimentaria, hasta
el punto de que el 10% de los hogares recurre a la emigracion como estrategia de supervivencia.
A pesar de la reduccion registrada en los Ultimos afios, los niveles globales de violencia se han
mantenido altos en las Ultimas dos décadas, mientras que la violencia de género ha aumentado.

Aunque la inseguridad alimentaria disminuyd en las Ultimas dos décadas, el acceso desigual a los
alimentos sigue estando estrechamente vinculado con la pobreza, especialmente en las zonas
rurales e indigenas. En el examen estratégico nacional de las medidas necesarias para alcanzar el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS2) se determind que la desigualdad de los ingresos, el
bajo nivel de educacién y la migracion de las zonas rurales a las zonas urbanas eran los factores
principales que limitaban el acceso a los alimentos. Las mujeres son particularmente vulnerables,
ya que el 40% de ellas carece de autonomia econémica y no tiene ingresos propios.

La disminucién de la malnutricién en Honduras esta directamente relacionada con los progresos
obtenidos en la educacién (ODS4), tales como la reduccion de la tasa de analfabetismo del 14,5%

en 2013 al 11% en 2016.

A pesar de los progresos realizados, el analfabetismo sigue siendo mayor en las zonas rurales
(17,2%) que en las zonas urbanas (6,3%). Los gastos gubernamentales en la educacién equivalen
al 5,9% del PIB. Alrededor de una tercera parte de las nifias y los nifios menores de 5 afios asiste
a centros de educacién preescolar; la asistencia a estos centros es del 50,65% a escala nacional
entre los nifios y del 49,35% entre las nifias. Es necesario redoblar los esfuerzos para aumentar la
matricula preescolar y mantener a los nifios y nifias en la escuela.

Las politicas en materia de proteccion social y desarrollo en favor de la poblacién pobre
contribuyeron a reducir la tasa de pobreza (ODS1) del 66% en 2012 al 60% en 2016. Para
complementar los métodos de mediciéon convencionales, el Gobierno introdujo un Indice de
Pobreza Multidimensional para evaluar el nivel individual de pobreza en tres ambitos: salud,

T La pobreza, que afecta al 60 por ciento de la poblacién, esta en la raiz de la inseguridad alimentaria crénica en Honduras.
https://www1.wfp.org/countries/honduras

5|


https://www1.wfp.org/countries/honduras

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

educacion y calidad de vida. En 2014, la proporcion entre las mujeres y los hombres en los
hogares pobres era de 110,7 mujeres a 100 hombres, lo que indica que la pobreza es mas
frecuente entre las mujeres.

Entre los progresos realizados en la salud (ODS3) en los ultimos 16 afos cabe sefalar los
siguientes: la esperanza de vida para las mujeres aumenté de 72,5 a 76 afios y para los hombres
de 68 a 71 afios; la mortalidad materna se redujo de 220 a 129 fallecimientos por cada 100.000
nacidos vivos; y las tasas de mortalidad entre lactantes se redujeron a la mitad, de 33 a 17 muertes
por cada 1.000 nacidos vivos, y de 44 a 20 por cada 1.000 nacidos vivos entre menores de 5 afos.

Datos del Observatorio de Derechos de los Nifios, Nifias y Jovenes en Honduras de Casa Alianza
de Honduras (CAH) sefala que existe un deterioro de la infraestructura educativa, en el cual
carecen de las condiciones basicas para que las y los alumnos reciban una educacién de calidad.
La precariedad de la infraestructura educativa se observa tanto en los techos cayéndose, con
filtraciones de agua en la época del invierno y sol en el verano, muros y paredes que se
derrumban o amenazan con derrumbarse, sin pisos, sin sanitarios, sin servicios basicos y una
ausencia de mantenimiento empeorandose por la escasez de agua que se sufre a nivel nacional.

Debidos a los altos indices de violencia que vive el pais, en los Ultimos diez aflos han sido
asesinados 1,522 estudiantes de todos los niveles académicos (primario, secundario y
universitario) (Casa Alianza Honduras, 2019). El origen de estas muertes son multi causales, entre
las que predomina que amplios territorios del pais se encuentran en manos del crimen
organizado y son estos actores los que imponen las normas de convivencia en las comunidades.

La mayor cantidad de escuelas y colegios se encuentras en colonias y barrios de alta conflictividad
social y los criminales se aprovechan de la indefension de las personas y de la ausencia del Estado
para involucrar a las y los estudiantes a sus actividades delictivas bajo amenazas, entre ellas el
asesinato del nucleo familiar o de un miembro de la familia o desertar del centro educativo por
amenazas.

Hasta agosto del 2018, las cifras oficiales de la Secretaria de Salud eran de 5.646 nacimientos en
nifas menores de 14 afios y 185.392 en niflas entre 15 a 18 afos, con un total de 194.038
nacimientos en adolescentes en el 2017. La CEPAL, coloca a Honduras como el tercer pais en
Latino America con mayor embarazo en nifias y adolescentes. Se ha comprobado que la mayor
parte de los embarazos en niflas y jovenes son producto de la violencia sexual, ya sea en sus
hogares o en sus comunidades, principalmente de parte de los grupos criminales.

Ademas, debido a esta situacion de vulnerabilidad, la mayoria de estas niflas y/o adolescentes
no contindan sus estudios, exponiéndolas a un circulo de pobreza e inseguridad alimentaria y
nutricional.

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR - PNAE: En el afio 1998, después del paso
del Huracan Mitch por Honduras, por la necesidad del pais y en base a la emergencia nace el
Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE), que inicia cubriendo a 250 mil personas
beneficiarias apoyadas por la Oficina de Pais de WFP en Honduras y el Gobierno de Honduras.
Los objetivos principales con los que nace PNAE son:

—  Mejorar la participacion escolar aumentando la matricula y disminuyendo la desercién
escolar.

— Reducir la desnutricion infantil en los nifios y nifias en etapa escolar.

—  Dinamizar la economia local de los pequefios productores a través de las compras locales.

En 2015, el PNAE alcanza una cobertura de 17 de los 18 departamentos de Honduras. Con el
proposito de mejorar la seguridad alimentaria de los nifios y las nifias que asisten a las escuelas
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29.

30.

31.

32.

33.

publicas en las comunidades donde el indice de desnutricion es mas elevado, nace una estrategia
para ser implementada en la zona del Corredor Seco. Se trata de brindar apoyo a los pequefios
productores de subsistencia de esta zona, afiadiendo asi un componente adicional al PNAE en el
cual las escuelas ademas de recibir la racién basica (maiz, frijol, arroz y aceite) del acuerdo inicial,
también recibirian desde ese momento una racion fresca consistente en vegetales, frutas y
huevos de produccion local.

De esta manera da inicio una estrategia de implementacion y descentralizacion del PNAE a través
de Cajas Rurales y Mancomunidades, quienes identifican y organizan a pequefios productores en
sus comunidades para la entrega y distribucién directa a los centros educativos de las raciones
basicas y frescas.

El PNAE que se ejecuta bajo un enfoque que incluye la participacién de los asociaciones de
(madres y) padres de familia en los centros escolares, maestros como parte ejecutora del lado
del gobierno de Honduras, las municipalidades como verificadoras de la ejecucién , las
comunidades, mancomunidades quienes son el eje medular de la ejecucion del PNAE en la parte
de la alimentacién de raciones frescas con la vinculacién a las compras locales.

Tema y alcance de la evaluacion

Acorde a la tipologia del WFP, ésta es una evaluacién: i) final (momento); ii) de Actividad
(evaluanda/tipo de objeto); iii) nacional (cobertura); iv) cubriendo el periodo de 2016 hasta la
actualidad (tiempo).

La evaluacion tendra como punto central el valorar el Programa Nacional de Alimentacion Escolar
(PNAE) como una de las acciones programaticas clave de WFP en el pais en un contexto de
descentralizacion del modelo por parte del Gobierno.

El alcance de la evaluacion del modelo de descentralizacion es la totalidad de actividades
implementadas en las mancomunidades activas relacionadas con el PNAE. El proceso de
descentralizacién comenz6 en 2016 con el objetivo de apoyar a las familias de pequefios
productores, y a la fecha se han logrado establecer 6 mancomunidades totalmente
descentralizadas. Para el muestreo de las mancomunidades durante la evaluacién, es importante
tener en cuenta que el PNAE trabaja con dos modalidades de racién: racién fresca y racidn seca.

En el marco del Plan Estratégico Pais 2018-2021 (PEP, o CSP en inglés), el PNAE esta asociado
especialmente al resultado estratégico 1° y a las acciones de fortalecimiento de capacides
institucionales del resultados estratégico 5°, pero también al resultado estratégico 3* que vincula
el PNAE con pequefios productores y comidas escolares cultivadas en el hogar.

Las caracteristicas principales del PNAE (beneficiarios, marco de resultados y actividades,
revisiones, socios, etc.) puende ser consultadas en el Apéndice 1. EIl documento del CSP, con
inclusion de su marco logico, las modificaciones conexas (revisiones presupuestarias) y el balance
de recursos mas reciente pueden consultarse aqui.®

2 Strategic outcome 1: Preschool- and primary-school-aged children across the country have access to safe and nutritious food year
round by 2021. (Strategic Development Goal target 2.1).

3 Strategic outcome 5: Government authorities and partner organizations at the national and subnational levels, complemented by
strategic alliances, have strengthened capacity to achieve the Sustainable Development Goals, particularly goal 2, by 2021.
(Strategic Development Goal target 17.9).

4 Strategic outcome 3: Rural agricultural labourers and smallholder farmers in targeted areas, especially in indigenous communities,
are more resilient to shocks and stressors, contributing to their food and nutrition security throughout the year (Strategic
Development Goal target 2.3).

> Véase wfp.org — Countries — Honduras — Operations - Country Strategic Plan (CSP).
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34.

35.

36.

37.

38.

S05

Nivel CSP = S03 Strengthenin
Objetivos School Feeding Resilience Lreng "9
national capacities
Afi Alcance nacional
Cobertutriaegi)(:)graflca/ 16 afios 30 Comunidades

3 afios (2016-2019)

Delivery / Outputs Racién basica Raciénfresca(S01) €= Home grown (SO3)
Contexto / Oportunidades Inicio en 2018 de la descentralizacion de la gestion del programa nacional alimentacién
estrategicas para el PMA escolar transferido en la actualidad a 6 mancomunidades
Temastransversales Partenariados / Género / Proteccion / Hand-over

De conformidad con el resultado estratégico 1 del PEP, WFP Honduras trabajoé en 2018 con la
estrategia y vision del Gobierno de Honduras para el PNAE consistente en proporcionar una
comida nutritiva y diversificada diaria a 1.3 millones de nifios y nifias en edad preescolar y
primaria durante todo el afio escolar, vinculando el programa a la produccién de pequeios
agricultores. En dicho afio, asistieron a 1,268,891 nifios y nifias en edad escolar, el 97% del
objetivo total, con 2 distribuciones de las 5 distribuciones en el afo en todo el pais, que se
enfocaron en las areas mas inseguras donde se implementd el modelo descentralizado de
comidas escolares cultivadas en el hogar.

La implementacidn se lleva a cabo a través de procesos de compra descentralizados con acuerdos
con socios estratégicos (asociaciones de municipios, gobiernos municipales locales y
organizaciones de pequeios agricultores), incluida la compra de arroz y frijoles a pequefios
productores, que entregan sus productos directamente a los almacenes o escuelas de WFP en el
areas de atencion. Los alimentos frescos comprados localmente para el PNAE incluyendo
verduras, frutas y huevos, se incluyen en este modelo descentralizado de comidas escolares
cultivadas en el hogar (Home Grow School Meals, HGSM en ingles). Para lograr esto, WFP y el
Gobierno priorizaron las areas con mayor inseguridad alimentaria del pais, incluidos el Corredor
Seco y La Mosquitia.

En 2015 comenzé la compra de alimentos frescos a pequefios agricultores con 2 organizaciones
de pequefios agricultores. En 2018, se firmaron 23 acuerdos para la asistencia de 236,969
escolares con raciones de alimentos frescos.

La ampliacién considerable del modelo bésico de alimentacion escolar con productos locales esta
fortaleciendo los vinculos con los planes nacionales de proteccién social y con redes de seguridad
basadas en actividades productivas, aumentando las ventas de los agricultores para satisfacer la
mayor demanda local generada por el programa de alimentacién escolar con productos locales.
La seleccidn participativa, sin distinciones ni preferencias, de proveedores locales de productos
frescos, y la participacidon local en ayuntamientos abiertos garantiza la sostenibilidad y la
confianza de las autoridades locales en el programa.

Como resultado de la vinculacion del PNAE con la produccion de los pequefios agricultores, se
han logrado los siguientes objetivos:

— Dinamizar las economias locales donde se implementd el modelo descentralizado de
comidas escolares locales.

— Apoyar la educacién de los escolares mejorando la capacidad de aprendizaje.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

—  Fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos locales.
— Aumentar los ingresos de los pequefios agricultores.

En el marco del Resultado Estratégico 5, actualmente WFP brinda capacitacion a los miembros de
las organizaciones, autoridades educativas, maestros y padres en la preparacién de alimentos,
control de calidad y nutricion. Adicionalmente también se proporciond capacitacién en nutricion,
higiene y cocina para fortalecer la capacidad y propiedad de la Secretaria de Educacién y de la
comunidad para mejorar la calidad nutricional de la alimentacién escolar. Estos fueron provistos
tanto para padres escolares de hombres como para mujeres a través de un "Comité de
Alimentacion Escolar”.

A nivel técnico, WFP vy las instituciones gubernamentales SEDIS y Secretaria de Educacion
apoyaron la elaboracién y finalizacion de los manuales de orientacién sobre alimentacién escolar.
Ademas del establecimiento de capacitaciones para los comités, los maestros también recibieron
cuatro mddulos de capacitacion en nutricion. Todos los entrenamientos se completaron a través
de una alianza estratégica con La Academia / Departamento de Nutricion.

Actualmente, WFP Honduras esta trabajando en el fortalecimiento de alianzas con la FAO y el
FIDA dentro del PNAE. En el caso de la FAO, se trabajé conjuntamente en el Reglamento de la
Ley de Alimentacién Escolar, que esta en manos del Ministro de la Secretaria de Desarrollo e
Inclusién Social (SEDIS) para su firma, y permitird abogar por la aumento del presupuesto general
para el programa. Del mismo modo, se han hecho varios acercamientos con el FIDA para la
colaboracion en un proyecto a futuro para fortalecer las cadenas de valor en el norte del pais,
con un enlace a la alimentacion escolar y las actividades de resiliencia.

WFP Honduras ha realizado analisis de género y edad en el area de seguridad alimentaria y
nutriciénal de la poblacion meta de las actividades del plan estrategico, para conocer las
dinamicas de hombres, mujeres, nifias y niflos en sus hogares y comunidades. Especificamente,
no existe un analisis de género realizado para el PNAE, pero segun los hallazgos encontrados
existe una similitud de concepciones y normas sociales en las_distintas regiones del pais. El
analisis de género ha permitido recoger datos corporativos existentes, identificar y captar las
dindmicas de género de los beneficiarios de WFP para cubrir las necesidades practicas y
estratégicas de la poblacion con el objetivo de generar igualdad y la busqueda responsable de
soluciones a las problematicas estructurales de la sociedad hondurefia.

WEFP Honduras con la adopcién de la Politica en Materia de Género busca marcar una pauta en
la forma de trabajar y afrontar las desigualdades; mediante la sensibilizacion y medidas que
fomenten la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y nifias. A la vez, cubrir las
necesidades de seguridad alimentaria y nutricional especificas para mujeres, hombres, nifias y
nifos. Fomentando la igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres y nifias dentro de
cada ambito desde lo doméstico, lo educativo, lo laboral y lo politico. Los programas buscan la
integracion por ejemplo mediante el uso de transferencias de efectivo y la generacion de activos
que contribuyen a reducir la violencia de género, fortaleciendo la toma de decisiones y
aumentando el liderazgo de las mujeres.

WEFP Honduras comenzé a promover un proceso de sensibilizacion para lograr el ODS2 mediante
la incorporacién de la perspectiva de género en el disefio e implementacion de los sistemas
nacionales de proteccion social al personal de la Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social
(SEDIS) principal contraparte gubernamental en el Programa Nacional de Alimentacion Escolar,
contrapartes y personal del WFP OP. El objetivo principal fue disefiar un proceso de formaciéon
que promueva eficazmente los sistemas de proteccion social sensibles al género y a las nuevas
masculinidades, y asi mejorar el empoderamiento y la toma de decisiones a nivel econdmico, la
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45.

seguridad alimentaria y nutricional de las mujeres, incluyendo a los hombres en cada paso del
proceso para fortalecer las relaciones de poder entre mujeres y hombres.

Ademas, WFP Honduras estd promoviendo un proceso de sensibilizacion para comprender la
naturaleza y los impactos de las normas sociales discriminatorias en relacion con las
desigualdades de género, la inseguridad alimentaria y la desnutricion. La OP esta incorporando
este enfoque en sus procesos de fortalecimiento de capacidades para fomentar mayor
concientizacion y comprension sobre estos temas apoyandose en la Comunicacion para el
Cambio Social y de Comportamiento (SBCC) y expertos en los temas de género y masculinidades

3.3. Criterios de evaluacion y preguntas

46.

47.

48.

En el marco de los criterios internacionalmente reconocidos, la evaluacion abordara las preguntas
clave que figura en la Tabla 2, las cuales deberan ser desarrolladas méas a fondo por el equipo de
la evaluacion durante la etapa de inicio, y desglosadas en subpreguntas que faciliten el andlisis.
Las preguntas estan enfocadas a resaltar de manera colectiva las lecciones clave y el desempefio
de Modelo de Descentralizacién del Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE) , el cual
podra servir para la toma de decisiones estratégicas y operativas futuras.

La evaluacidn se servira de los criterios internacionales de pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto
(como criterio, no como método) y sostenibilidad para valorar los diferentes aspectos del PNAE.
Conocer el avance de una estrategia de compras que genere beneficios a las familias productoras
como proveedores a nivel local del PNAE y saber hasta qué punto WFP esta adaptando sus
capacidades y recursos al ritmo de implementacion de salida (roll-out) del modelo
descentralizado del PNAE seran la clave del resultado de la evaluacién para la implementacion
del modelo en las comunidades a futuro.

La evaluacion debe analizar cémo se incluyeron los objetivos y principios de igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres (GEEW) en el disefio de la intervencién, y si el objetivo se ha
guiado por los objetivos del WFP. Las dimensiones de GEEW deben integrarse en el analisis de
todos los criterios de evaluacion considerados, segun corresponda.

Tabla 2: Preguntas de la evaluacion y criterios

Preguntas de la evaluacién Criterios

1. ¢Cuales han sido los resultados principales del PNAE y qué Eficacia
factores han contribuido positiva y negativamente a alcanzarlos,
incluyendo la perspectiva de género?

1.1 ;En qué medida ha contribuido WFP a la generacién de
condiciones y capacidades (institucionalizacion) de las
mancomunidades/autoridades locales para gestionar el modelo
descentralizado el PNAE?

1.2 ;En que medida tales condiciones y capacidades son suficientes | Sostenibilidad
para avanzar en una gestion mancomunada del PNAE?

Eficacia

1.3 ;Qué otros efectos no previstos estan siendo generados a nivel
institucional (local/mancomunidad y nacional), de centros escolares,

Impacto
y de pequefos agricultores, incluyendo la dimension de género y
empoderamiento de las mujeres?
2. ¢En qué medida el posicionamiento estratégico y acciones del Pertinencia/coherencia
¢

WEFP son consideradas relevantes en el contexto de descentralizacion,
bajo qué rol, y por qué?
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3. ¢En qué medida se ha progresado en una estrategia de compras Eficacia
locales que integre y avance en la generacion de beneficios a las
familias de pequefios productores como proveedores a nivel local del
PNAE?

3.1. ;En qué medida contribuye esta estrategia de compras locales al
sostenimiento del nuevo modelo?

Sostenibilidad

3.2. ;Qué otros efectos genera, incluyendo la dimension de género? Impacto

4. ;En qué medida WFP esta adaptando sus capacidades y recursos | Eficiencia, Sostenibilidad
(humanos, técnicos, financieros) al ritmo de implementacién (roll-out)
del modelo descentralizado del PNAE? ;Son los apropiados para
acompaniar la transferencia mancomunada del PNAE?

3.4. Disponibilidad de los datos

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Durante la fase inicial, el equipo de evaluacién determinara si existen brechas en la disponibilidad
y calidad de los datos. El equipo de evaluacion obtendra informaciones del PNAE por medio de
los informes de monitoreo, asi como en los informes normalizados anuales de los proyectos
(SPRs/ACRs) y reportes corporativos relacionados (LESS, Pipeline, COMET, Executive Briefs,
Country Briefs, Concept Notes, Strategic Review, etc). De igual manera, se debera considerar,
reportes gubernamentales sobre el avance de la politica nacional de alimentacion escolar y
estadisticas relacionadas.

También hay que considerar las siguientes fuentes de datos:

— Informes de Programacién y Distribucion de Alimentos a beneficiarios, [SIME, Sistema de
monitoreo INTERNO de WFP para apoyar las actividades del PNAE].

— Instituciones que prestan servicios complementarios a los proyectos, [FAO]

— Registros oficiales del gobierno, [SASE. | Sistema de Administracion de Centros Educativos
(SACE), es una herramienta tecnoldgica que sirve para automatizar, sistematizar y
estandarizar los proceso de administracion de Centros Educativos]

Actualmente no existen datos recopilados en con el fin especifico de documentar los procesos
de descentralizacién del PNAE. Sin embargo las fuentes de datos mencionadas anteriormente
pueden ser utilizadas como base para la evaluacién.

No existe un estudio o evaluacion previa sobre el PNAE a nivel nacional, ni realizada por WFP, ni
pOr Sus SOCiOs.

El equipo considerara los aspectos de género del PNAE y determinara la necesidad de indicadores
adicionales para incluir las dimensiones de empoderamiento e igualdad de género.

Debido a la limitante de la disponibilidad de datos accesibles y que la documentacién oficial del
proceso de descentralizacion del PNAE aln se encuentra en revisidén y pendiente de ser aprobado
para finales del aflo 2019, los datos de la evaluacion deberan ser obtenidos de las instituciones
gubernamentales antes mencionadas: Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social (SEDIS) y el
Ministerio de Educacion.

En cuanto a la calidad de los datos y de la informacién, el equipo de evaluacion debe:

— Valorar la disponibilidad y confiabilidad como parte de la etapa de inicio, ampliando la
informacién suministrada en la seccion 4.3 de estos TDR. Esta valoracion informara la
recopilacion de los datos.
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56.

57.

58.

3.5.
59.

60.

—  Corroborar sistematicamente la precision, consistencia y validez de la informacién y de los
datos recopilados y reconocer las limitaciones/advertencias al generar conclusiones
haciendo uso de los datos.

La informacién sobre los desafios en el ambito politico y del proceso de descentralizacidn (por
ejemplo: la falta de fondos, procesos no documentados y establecidos previamente) en las
mancomunidades se debe recopilar de manera ideal a través de entrevistas con las partes
interesadas y visitas a las localidades. Y los documentos deben incluirse si las partes interesadas
indican informes relevantes. La identificacion de las partes interesadas clave puede ser un desafio
en algunos casos y se espera una justificacién razonada del equipo de evaluacion para su
seleccion.

El equipo de evaluacion debera realizar la recopilacion de datos in situ. Esto requiere que el
equipo tenga un conocimiento fluido del idioma espafiol e idealmente incluir al menos un
hombre y una mujer para cuando se deban discutir temas especificos de género con un enfoque
sensible al género ya que el equipo de WFP solo puede brindar apoyo limitado.

Durante la fase inicial, el equipo de evaluacién serd responsable de analizar la calidad y
confiabilidad de los conjuntos de datos y formular estrategias alternativas en el Informe Inicial
para llenar los vacios potenciales de datos durante la misién de evaluacion.

Metodologia.
El equipo de evaluacién disefiara la metodologia durante la etapa de inicio. La misma debe:

— Dar respuesta, con base a evidencias creibles y suficientemente trianguladas, a las
preguntas y subpreguntas de evaluacion.

— Tomar como referencia valorativa los criterios de evaluacién anteriormente mencionados.

—  Demostrar imparcialidad y falta de sesgos al contar con una muestra representativa de las
fuentes de informacién (grupos de partes interesadas, incluyendo personas beneficiarias,
etc). La eleccion de los sitios para las visitas de campo también debe demostrar
imparcialidad.

— Hacer uso de métodos mixtos (cuantitativo, cualitativo, participativo, etc.) para asegurar
la triangulacion de la informacién a través de diferentes medios.

— Aplicar una matriz de evaluacién orientada a abordar las preguntas clave y las
subpreguntas, tomando en cuenta los desafios en cuanto a la disponibilidad de los datos
y las limitaciones de presupuesto y tiempo.

— En general, asegurar que la metodologia y la implementacién de la evaluacion son éticas
y se ajustan a las Directrices éticas para la evaluacion de UNEG.

Complementariamente a los datos y fuentes documentales citadas en la seccion anterior, el
equipo de evaluacién debe:

— Completar la base documental durante la fase de inicio y el trabajo de campo,
identificando y analizando otros documentos relevantes.

— Recabar informacion de los diferentes grupos de personas e instituciones con
participacidn en el programa en sus diferentres roles, entre otros, representantes del WFP
en el pais y especialistas tematicos de la oficinal nacional y regional, del gobierno y
autoridades locales y mancomunidades, agencias nacionales e internacionales con interés
o conocimiento del PNAE, comunidad educativa de los centros escolares (educadores,
asociaciones, menores en edad escolar, etc.), asi como cuadros técnicos y grupos de
beneficiarios que participaron en actividades de capacitacion o recibieron asistencia
técnica.
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61.

62.

63.

64.

—  Proponer elementos basicos para establecer un muestreo representativo de varias
mancomunidades que permita responder con solvencia metodolégica las cuestiones
planteadas por la evaluacién, en particular las orientadas al desarrollo de capacidades en
las diferentes zonas desde el punto de vista de resultados y la explicacién de los mismos
(caracteristicas de las mancomunidades, acciones llevadas a cabo, etc). Como
mencionado, tomar en consideracion que en 6 comunidades el proceso de
descentralizacion iniciado en 2018 esta ya avanzado.

La metodologia deberia ser sensible a cuestiones de género, indicando qué métodos de
recopilacion de datos se utilizan para buscar informacién sobre cuestiones GEEW y para
garantizar la inclusion de mujeres y nifias y grupos marginados considerando la
interseccionalidad. La metodologia debe garantizar que los datos recopilados estén desglosados
por sexo y edad; se debe proporcionar una explicacion si esto no es posible. La triangulacion de
datos debe garantizar que se escuchen y tengan en cuenta las diversas perspectivas y voces de
hombres y mujeres de diferentes edades. Para ello el equipo debe tener un plan claro antes de
comenzar la fase de trabajo de campo.

Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion deben reflejar el analisis de
género, y el informe debe proporcionar lecciones / desafios / recomendaciones para llevar a cabo
una programacion sensible al género en el futuro.

Los siguientes mecanismos para la independencia e imparcialidad serdn empleados: contratar
una compaiia independiente; nominar una persona como gerente de la evaluacion para que
maneje la evaluacion a lo interno de WFP; se establecerd un Comité de Evaluacién (CE) interno
gue tomara decisiones clave de la evaluacién; miembros internos de WFP y actores externos
formaran un Grupo de Referencia (GR) para supervisar y asesorar en diferentes momentos del
proceso evaluativo y velar por la independencia.

Se han identificado los siguientes riesgos potenciales a la metodologia:

— La falta de informacion de linea de base sobre los aspectos de construccidon de
capacidades a nivel local.

— Lasalida de mancomunidades durante el proceso de implementacion.

— La conjuncion de varias comunidades en diferentes sectores.

3.6. Aseguramiento de la Calidad y Verificacion de la Calidad

65.

66.

67.

El Sistema para el Aseguramiento de la Calidad de las Evaluaciones Descentralizadas de WFP
(DEQAS) define los estandares de calidad esperados en sus evaluaciones y establece los procesos
con pasos integrados para el aseguramiento de la calidad, los formatos para los productos de las
evaluaciones y los controles de calidad para su revision. El DEQAS esta estrechamente alineado
con el Sistema para el aseguramiento de la calidad de las evaluaciones de WFP (EQAS) y se basa
en las normas y estandares UNEG y en las buenas practicas de la comunidad internacional de
evaluacion; tiene como objetivo asegurar que los procesos y productos de las evaluaciones se
ajusten a las buenas practicas.

EI DEQAS se aplicara sistematicamente a esta evaluacion. El Gerente de la Evaluacién de WFP sera
responsable de asegurar el desarrollo de la misma segun la Guia DEQAS del Paso a Paso del
proceso y de llevar a cabo un control de calidad riguroso a los productos de la evaluacion antes
de su finalizacién.

WEFP ha desarrollado una serie de Controles para el Aseguramiento de la Calidad para sus
evaluaciones descentralizadas. Estos incluyen los controles para la retroalimentacién sobre la
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

calidad en cada uno de los productos de la evaluacién. En cada etapa se aplicaran los controles
de calidad pertinentes para asegurar asi la calidad del proceso de la evaluacion y de sus
resultados.

Ademas, para resaltar la calidad y credibilidad de esta evaluacion, se asignara un/a revisor/a
externo manejado directamente por la Oficina de Evaluacién en la sede principal de WFP, el cual
suministrara:

—  Retroalimentacion sistematica sobre la calidad del borrador del informe de inicio y de los
informes de la evaluacién y,

— Recomendaciones sobre cémo mejorar la calidad de la evaluacion.

El gerente de la evaluacién revisara los comentarios y las recomendaciones del QS y los
compartira con el/la jefe del Equipo de Evaluacion, quién deberia de utilizarlos para finalizar el
informe de Inicio/ Evaluacion. Para asegurar la transparencia y la credibilidad durante el proceso
en linea con las normas y los estandares de UNEG®, el equipo debe aportar explicaciones para
cualquier recomendacion realizada que no sea tenida en cuenta en la finalizacién del informe.

Este proceso de aseguramiento de la calidad no interfiere con las opiniones ni con la
independencia del equipo de la evaluacion, pero asegura que el informe contenga la evidencia
necesaria de manera clara y convincente y que las conclusiones se generen sobre esa base.

El equipo de la evaluacién deberd asegurar la calidad de los datos (validez, consistencia y
precision) a través de las etapas de analisis y preparacion del informe. El equipo de la evaluacién
debera tener asegurado el acceso a toda la documentacién pertinente segun las provisiones de
la directiva sobre la divulgacién de la informacion. Estas provisiones estan disponibles en la
Directiva (#CP2010/001) de WEFP sobre la Divulgacion de la informacion.

Todos los informes de evaluacion finales seran sometidos a una valoracion de calidad post hoc
por una entidad independiente a través de un proceso gestionado por la Oficina de Evaluacion.
La clasificacion general de los informes sera publicada con los informes de evaluacién.

4. Etapasy productos entregables

La evaluacion se llevara a cabo a través de las siguientes etapas. Los productos y las fechas limite
de cada etapa son:

Figura 1: Resumen del mapa del proceso

* Informe de inicio  Brief/ PPT de fin de « Informe de la
mision evaluacion

El proceso de evaluacion final procedera a través de cinco fases. El Apéndice 2 proporciona mas
detalles relacionados con las actividades y los productos entregables y proporciona més detalles
sobre cada fase y productos esperados. . El cronograma para el trabajo de campo y los informes
se confirmara durante la fase inicial.

6 UNEG 2016 Normas y Estandares, Norma 7, afirma “que la transparencia es un elemento esencial que establece confianza y crea seguridad, aumenta

la inclusion de las partes involucradas y aumenta la rendicion de cuentas publicas”.
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75.

76.

77.

78.

Fase de preparacion, julio a noviembre 2019: preparacion de la evaluacién y licitacion de TOR
y contratacion de la empresa evaluadora.’

Fase inicial, noviembre 2019 a julio 2020: el equipo de evaluacion realizard una revision
documental y una mision de campo inicial de al menos una semana a Honduras para afinar el
alcance del trabajo con la OP, realizar entrevistas preliminares a agentes clave, recabar
documentacién adicional y recabar insumos para elaborar el Informe de Inicio.

Entregable.- Informe de Inicio — define los aspectos metodoldgicos y de planificacion
operativa de la evaluacion. Constara de: a) un andlisis preliminar del PNAE y su contexto de
realizacion, b) la metodologia de la evaluacién (andlisis de la evaluabilidad, mapeo e
interaccion de las partes interesadas, revisién y validacion de preguntas, sub-preguntas y
criterios, matriz de evaluacion, técnicas e instrumentos de recopilacién de datos, y justificacién
de las muestras, si aplicasen); c) roles especificos de los miembros del equipo; d) un calendario
detallado de las consultas con las partes interesadas y realizacion del trabajo de campo; e) y
necesidades logisticas, informativas y/o documentales a ser consideradas por WFP.

Fase de recopilacion de datos, febrero a marzo de 2020: el trabajo de campo abarcara de 4
semanas, incluidas las visitas a los sitios del proyecto (mancomunidades) y la recopilaciéon de
datos primarios y secundarios de las partes interesadas locales, y se continuard con sesiones
informativas in situ para presentar resultados y conclusiones preliminares.

Entregable.- Memorando (maximo 4 paginas) y presentacion en PPT (maximo 10
diapositivas) del informe de fin de misién que resumiran el alcance del trabajo de campo,
limitantes encontradas para dar cumplida respuesta a las preguntas de evaluacion, y
constataciones y conclusiones preliminares del equipo de evaluacion, asi como hipotesis para
el analisis a ser validadas por el CE y GRE. El memorando conciso y el power point debe ser
entregado y presentado al CE y al GRE.

Fase de presentacion de informes, abril a junio 2020: El analisis de datos y las consultas
adicionales con las partes interesadas permitiran que el equipo de evaluacion elabore un
borrador del informe final de evaluacion. La version final aprobada constituirad la base de la
respuesta de la administracion de WFP a la evaluacion.

Entregable.- Informe de evaluacion final (en espafol; resumen ejecutivo, maximo 6 paginas;
informe principal, maximo 46 paginas, descontando resumen y anexos). Informe conciso que
presenta los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion. Los hallazgos
deberan tener base empirica y guardar relacion con las preguntas de la evaluacién. Los datos
se desglosaran por sexo, y en las constataciones y conclusiones de la evaluacién se pondran
de relieve, cuando proceda, las diferencias que presentan las realizaciones y los resultados en
funcién de los diversos grupos de beneficiarios. El informe debera seguir una concatenacion
l6gica que vaya de los hallazgos a las conclusiones y de las conclusiones a las
recomendaciones. Las recomendaciones deberan ser pocas y viables e ir dirigidas a los
usuarios que proceda, y serviran de base para la respuesta de la direccion de WFP a la
evaluacion.

El informe de evaluacion consta de: a) descripcion del objetivos y principales usuarios de la
evaluacion; b) breve presentacion del tema/objeto, alcance, beneficiarios (desagregando por
edad y genero), plan/cronograma planeado y realizado, requisitos de recursos planeados y
utilizados, fondos y principales donantes, asicomo cualquier cambio de esos datos al largo
del periodo de implementacion del PNAE; c) breve vision del contexto del pais que sea

" A partir de esta fase, el resto de calendario y fechas entregables es susceptible de ser ajustadoe en funcién de la fecha final de
publicacion de los ToR y contratacién efectiva del equipo de evaluacion.
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79.

80.

81.

82.

83.

5.1.
84.

85.

relevante para el PNAE y las cuestiones evaluadas, incluyendo informaciones sobre los niveles
de pobreza y seguridad alimentaria, sectores involucrados en los proyectos de WFP, politicas
del gobierno en relacion a cuestiones de género y empoderamiento, estrategias del gobierno,
y cualesquiera otros eventos que influenciaran los trabajos de WFP; d) caracteristicas de la
evaluacién, incluyendo metodologia y posibles limitantes; e) hallazgos y evidencias derivados
del analisis, organizados por preguntas o temas; f) conclusiones derivadas de los hallazgos; y
g) recomendaciones estratégicas y operativas a ser consideradas por las partes interesadas en
coherencia con las conclusiones y los hallazgos del analisis. Detalle ampliado sobre los
apartados anteriores se incorporardn como anexos técnicos.

Fase de seguimiento y difusién, junio - julio 2020 : la Administracién de la Oficina de Pais
(OP) responderad a las recomendaciones de la evaluacion a través de las respuestas de la
Administracién de la OP. El informe de evaluacion final se publicara y se comunicara con todas
las partes interesadas clave.

Sesion informativa del Fin de la evaluacion, julio 2020: Como parte de la fase de seguimientoy
difusion, el oficial de evaluacion regional programara conferencias telefonicas / Skype para la
discusion de lecciones aprendidas y asi poder reunir las opiniones de la OP y OR sobre el proceso
de evaluacion e identificar y documentar lecciones clave aprendidas para compartir con otras OP,
también para discutir sobre los comentarios recibidos y hacer los ajustes necesarios a la
orientacién actual de OEV. Los participantes de estas llamadas deben incluir el Gerente de la
evaluacion de la OP, el presidente del Comité Evaluador y el equipo de evaluacion regional. Asi
mismo, la OEV podria incluirse en estas llamadas.

Tanto el informe de la evaluacion como el resumen del informe de evaluaciéon deben incluir
cuadros, graficos y herramientas generales de informacion de datos e infografias para visualizar
los datos en un formato claro y facil de leer, al que puedan acceder los interesados desde el nivel
comunitario hasta el nivel gubernamental. Los resultados y los informes resumidos se
compartiran con las partes interesadas del proyecto.

Los informes de inicio y evaluacién se redactardn en espafiol y seguiran las plantillas
de Evaluacion Descentralizada y Estandares de Calidad (DEQAS por sus siglas en inglés). Se espera
que el equipo de evaluacion produzca un trabajo escrito de muy alto nivel, basado en evidencia
y libre de errores. La empresa de evaluacion es responsable en Ultima instancia de la puntualidad
y la calidad de los productos de evaluacion. Si no se cumplen los estandares esperados, la
empresa de evaluacién hard, a su propio cargo, las modificaciones necesarias para llevar los
productos de la evaluacidn al nivel de calidad requerido respetando el plazo en la medida de lo
posible.

Los Términos de referencia de la evaluacion, los informes de evaluacién y las respuestas de la
administracion seran publicos y se publicardn en el sitio web externo de WFP
(wfp.org/evaluacion). Los demas productos de evaluacién se mantendran internos.

5. Organizacion de la evaluacion y consideraciones éticas

Ejecucion de la evaluacion

El equipo llevara a cabo la evaluacidon en comunicacion cercana con el Sr. Emerson D. Flores,
Gerente de la Evaluacién de WFP. Una vez WFP esté de acuerdo con la conformacion del equipo,
éste sera contratado.

El Sr. Emerson Flores ha sido designado como Gerente de la Evaluacién en base a las
competencias y que a su vez reune los requisitos para llevar a cabo la direccién a lo interno de
WEFP y no participd directamente en los procesos de ejecucion de las activades a ser evaluadas.
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86.

5.2.
87.

88.

89.

90.

91.

92.

5.3.
93.

94.

El equipo de la evaluacién no debera haber estado involucrado en el disefio ni en la
implementacion del tema de la evaluacion, ni tener otros conflictos de intereses. Las personas
miembro del equipo ademas actuaran con imparcialidad y observaran el cédigo de conducta de
las evaluaciones.

Conformacion del equipo y competencias

Se espera que el equipo esté conformado por un/a evaluador/a lider con experiencia demostrada
en metodologia y gestion de evaluaciones, hasta un total de 3 a 4 miembros. En la medida de lo
posible, la evaluacién sera llevada a cabo por un equipo que cuente con balance de género, con
las competencias apropiadas para evaluar las dimensiones de género del tema y tal como esta
especificadas en las secciones de los TDR. El/la directora/a del equipo debe tener experiencia de
trabajo con WFP.

El equipo sera multidisciplinar e incluird miembros que aporten en conjunto el balance apropiado
de especialidad y conocimiento practico en las siguientes areas:

—  Programas de alimentacién escolar, seguridad alimentaria y nutricional y desarrollo de
capacidades institucionales, y experiencia probada en evaluacion de proyectos de
cooperacién sensibles de género.

— Todas las personas del equipo deben tener sélidas habilidades analiticas y de
comunicacion, y experiencia de evaluacion a nivel internacional.

—  Los requisitos de lenguaje oral y escrito incluyen alta competencia en espafiol.

El/la director/a del equipo debe tener especialidad técnica en una de las areas tematicas
enumeradas anteriormente, especialidad en el disefio de metodologias y herramientas de
recopilacion de datos, asi como experiencia demostrable en la direccién de evaluaciones
similares. También debe contar con habilidades de liderazgo, analiticas y de comunicacion,
incluyendo un récord excelente de habilidades escritas en espafiol y de presentacién.

Sus principales responsabilidades seran: i) definir el enfoque y la metodologia de la evaluacion;
i) guiar y dirigir al equipo; iii) dirigir la mision de evaluacion y representar al equipo de la
evaluacién; iv) preparar y corregir, segln se requiera, el borrador del informe de inicio, la
presentacion del fin de trabajo de campo (es decir, la salida) y el informe de la evaluacién, en
linea con el DEQAS.

En su conjunto, el equipo aportara una combinacién de las especialidades técnicas requeridas
que se complementan y tendran un récord demostrable de trabajos escritos sobre tareas
similares.

Las personas del equipo: i) contribuirdn a la metodologia en su area de especialidad con base en
la revisidon de la documentacion; ii) llevaran a cabo el trabajo de campo; iii) participaran en las
reuniones de equipo y con las partes interesadas; iv) contribuiran al borrador y a las correcciones
de los productos de la evaluacién en sus areas técnicas.

Consideraciones en materia de seguridad

Se obtendra autorizacion de seguridad, cuando sea requerido, de parte del Departamento de
Seguridad de las Naciones Unidas (UNDSS).

En su calidad de “proveedor independiente” de servicios de evaluacion para el WFP, la compafiia
de evaluacion es responsable de la seguridad de todas las personas contratadas, incluyendo tener
los arreglos adecuados para la evacuacién en caso de razones médicas o situacionales. Estas
personas no hacen parte del sistema del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas
(UNDSS) para personal de la ONU.

17|



95.

96.

Los/las consultores contratados independientemente estaran cubiertos por el sistema del
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas (UNDSS) para el personal de la ONU, el cual
cubre al personal de WFP y a los consultores contratados directamente por WFP. Los/las
consultores independientes deberan obtener autorizacion de seguridad del UNDSS para viajar,
que podra ser obtenida de la oficina del lugar de destino designado, y deberan completar por
anticipado el curso Bsafe de Seguridad en el Campo, imprimir sus certificados y llevarlos consigo.®

Sin embargo, con el fin de evitar incidentes de seguridad, el Gerente de la Evaluacion debera
asegurar que:

—  La OP del WFP registre a los miembros del equipo con el Director de Seguridad a su llegada
al pais y organice una presentacion sobre seguridad para que éstos tengan un
entendimiento de la situacién de seguridad en el territorio.

—  Los miembros cumplan las reglas y regulaciones de seguridad aplicables a la ONU- p. €j.,
toques de queda.

6.4 Consideraciones éticas

97.

98.

99.

100.

Las evaluaciones descentralizadas de WFP deben ajustarse a las normas y estandares éticos de
WEFP y el UNEG. Los contratistas que realizan las evaluaciones son responsables de salvaguardar
y garantizar la ética en todas las etapas del ciclo de evaluacién (preparacion y diseio, recopilacién
de datos, analisis de datos, presentacién de informes y difusidn). Esto deberia incluir, entre otros,
garantizar el consentimiento informado, proteger la privacidad, la confidencialidad y el
anonimato de las personas participantes, garantizar la sensibilidad cultural, respetar la autonomia
de los participantes, garantizar el reclutamiento equitativo de participantes (incluidas mujeres y
grupos socialmente excluidos) y garantizar que resultados de la evaluacién en ningin dafio a los
participantes o sus comunidades.

Las normas éticas deben ajustarse a las normasy estandares éticos de WFPy el UNEG y de manera
especifica deberan considerarse especificas para los nifios y las niflas participantes en la
evaluacion.

Los contratistas son responsables de gestionar cualquier riesgo y problema ético potencial y
deben establecer, en consulta con el gerente de evaluacion, procesos y sistemas para identificar,
informar y resolver cualquier problema ético que pueda surgir durante la implementacion de la
evaluacion. Deben solicitarse aprobaciones éticas y revisiones por los comités de revision
nacionales e institucionales pertinentes cuando se requiera.

7. Roles y Responsabilidades de las Partes Interesadas

Roles de la Oficina WFP Honduras:
a) La Directora / Representante de la Oficina de WFP Honduras sera responsable de:

— Asignar un Gerente para la evaluacién: Emerson Flores, Oficial de M&E.

— Integrarse en el comité interno de la evaluacién y el grupo de referencia de la
evaluacion (ver mas adelante).

— Aprobar la versidn final de los TDR y de los informes de inicio y de la evaluacion.

— Asegurar la independencia e imparcialidad de la evaluacion en todas sus etapas,
incluyendo el establecimiento del Comité de la evaluacién y del Grupo de referencia
(ver mas adelante y también la FT sobre la independencia e imparcialidad).

8 Cursos de campo: Basico https://dss.un.org/bsitf/; Avanzado http://dss.un.org/asitf
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101.

102.

Participar con el equipo de la evaluacion en las discusiones sobre el disefio y el tema
de esta, y sobre su desempefo y resultados tanto con el gerente de la evaluacion como
con el equipo de evaluacién.

Organizar y participar en dos presentaciones de fin de mision, una interna y la otra con
las partes interesadas externas.

Supervisar los procesos de publicacién y seguimiento, incluyendo la preparacion de la
respuesta de la gerencia a las recomendaciones de la evaluacion.

b) El Gestor de la evaluacién debera:

Manejar el proceso de la evaluacion a través de todas sus etapas, incluyendo el
desarrollo del borrador de los presentes TDR.

Asegurar el funcionamiento de los mecanismos para el aseguramiento de la calidad.
Consolidar y compartir con el equipo de la evaluacion los comentarios al borrador de
los TDRy al de los informes de inicio y de la evaluacion.

Asegurar que se haga el uso esperado de los mecanismos para el aseguramiento de la
calidad (controles de calidad, respaldo de calidad).

Asegurar que el equipo tenga acceso a toda la documentacién e informacién
necesarias para la evaluacion, facilitar el contacto del equipo con las partes interesadas
locales, organizar reuniones y visitas de campo, suministrar apoyo logistico durante el
trabajo de campo y organizar servicios de interpretacion, segun sea necesario.
Organizar presentaciones de seguridad para el equipo de la evaluacién y suministrar
los materiales necesarios.

¢) Como parte del aseguramiento de la independencia y de la imparcialidad, se ha formado un
Comité interno de la evaluacion, Apéndice 3.

Se ha conformado un grupo de referencia de la evaluacién (GRE), el cual revisara los productos
de la evaluacién como una salvaguardia adicional contra el sesgo y la influencia. Apéndice 4.

La gerencia de la Oficina regional, a través del Oficial Regional en Evaluacién, sera responsable

Asesorar al Gestor de Evaluacion y proporcionar apoyo al proceso de evaluacion, cuando
sea apropiado.

Participar con el equipo de la evaluacion en las discusiones sobre el disefio y el tema de
la evaluacién, segun corresponda.

Dar sus comentarios a los borradores de los TDR y a los de los informes de inicio y de la
evaluacion

Apoyar la respuesta de la gerencia a la evaluacion y rastrear la implementacion de las
recomendaciones.

Personal técnico de la OR participara ademas en el Grupo de Referencia de la Evaluacion y/o
comentara los productos de evaluacién cuando sea oportuno.

103. Las partes interesadas (gobierno, ONG, agencias de la ONU) seran informandas puntualmente

104.

sobre el alcance, avance y productos de la evaluacion, y serviran de facilitadores de informacion
en la medida que el equipo evaluador lo solicite. En particular, las Mancomunidades, tanto las
descentralizadas como las que aun estdn en proceso de descentralizacion recibirdn
retroalimentacion que les permita replicar los allazgos de la evaluacién.

La Oficina de Evaluacion (OdE) dara asesoria al gerente de la evaluacién y proveera apoyo al
proceso de la evaluacién, segun corresponda. Es responsable de permitir el acceso a los
mecanismos independientes de respaldo de calidad, corrigiendo los borradores de los informes
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8.1.
105.

106.

107.

108.

109.

8.2.

110.

111.

de inicio y de la evaluacion desde una perspectiva de evaluador. También asegurara que haya
soporte técnico cuando las agencias regionales lo soliciten.

8. Comunicacion y presupuesto

Comunicacion

Con el fin de asegurar la fluidez y eficiencia del proceso y de realzar el aprendizaje que se va a
obtener a partir de la presente evaluacién, el equipo de la evaluacion debe hacer énfasis en la
comunicacion transparente y abierta con las partes interesadas clave. Esto se podra obtener al
asegurar un acuerdo claro de los canales y de la frecuencia de la comunicacién con y entre las
partes interesadas.

La comunicacion con el equipo de evaluacién y las partes interesadas debe ser a través del
gerente de la evaluacion.

La estrategia de diseminacion contenida en el Plan de Comunicacién y Aprendizaje debera
considerar las dimensiones de GEEW, indicando como los hallazgos seran diseminados y cdmo
las partes interesadas o aquellos colectivos afectados por problemas relacionados con el GEEW
seran implicados.

Segun los estandares internacionales de la evaluacion, se le exige al WFP que todas las
evaluaciones estén disponibles al publico. Después de la aprobacion de la versién final del
informe de la evaluacion, la difusion serda amplia y se realizara en talleres tanto internamente
como con socios, analizando las recomendaciones y el camino a seguir.

Los informes (Inicial y Final) deben ser presentados en espafiol. Una vez aprobado, el informe
final se acompafara de un folleto de 2 paginas en espafiol e ingles.

Presupuesto, Propuesta técnica y valoracion

Presupuesto: El presupuesto para los propdsitos de esta evaluacién sera preparado por la
empresa consultora empleando las tarifas establecidas en el acuerdo a largo plazo (LTA) y el
modelo correspondiente. El Comité de Evaluacién lo aprobara a propuesta del Gestor/a de la
evaluacién. A efectos de la presente evaluacion, la empresa consultora:

— Aplicara los honorarios de gestion correspondientes a una operacidn pequea.
— Incorporara en el presupuesto los viajes internacionales en avién y viaticos de terreno.

—  El presupuesto licitado de la evaluacién no debe superar los 110,000.00 USD, impuestos y
costes indirectos incluidos. Se estima en un 80% los gastos directos (honorarios
consultores). Los gastos directos de viaje/dietas desplazamiento y otros tienen una
estimacion del 15% del presupuesto.

Propuesta técnica y valoracion: La propuesta técnica debera utilizar la planilla disponible para
ofertas de firmas con LTA para servicios de evaluacion descentralizados, de acuerdo a las
siguientes secciones:

—  Propuesta técnica (5 paginas, orientativo).

—  Equipo de evaluacién: composicidén y competencias relacionadas con los TDR (4 paginas,
orientativo)

—  Mecanismos de aseguramiento de la calidad

— Asuntos éticos
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— Manejo de riesgos
—  Presupuesto (de acuerdo a la planilla existente para LTAs)

112. Valoracién de ofertas. A la Propuesta Técnica se le asignara una calificacibn maxima de 70
puntos y a la Financiera un maximo de 30 puntos, con el fin de validar aquellas propuestas que
ofrecen una mejor relacion costo—calidad para WFP.

113. Formato de pago. El valor contratado se cancelara en pagos parciales con la presentacion de la
factura y/o cuenta de cobro original correspondiente, de acuerdo a lo siguiente:

No. Pago Cuando Pagar Porcentaje*
1 Al momento de la contratacion, es decir, a la firma de la orden de compra. 30%
2 Al presentar un informe de inicio definitivo y técnicamente satisfactorio. 30%
3 Al presentar un informe final definitivo y técnicamente satisfactorio. 40%

*Porcentaje aplicado sobre el valor total contratado

114. Por favor remita sus preguntas a Emerson Flores: emerson.flores@wfp.org, Gestor de la
Evaluacion y a Hector Cruz: hector.cruz@wfp.org, Gestor alterno de la evaluacion, con copia a
Oficial Regional en Evaluacion, Ivan Touza: ivan.touza@wfp.org.

115. Las oferta técnica y econdmica deberan remitirse por separado a través de la plataforma In-Tend
y a PMALicitaciones@wfp.org .

21


mailto:emerson.flores@wfp.org
mailto:hector.cruz@wfp.org
mailto:ivan.touza@wfp.org
mailto:PMALicitaciones@wfp.org

Apéndice 1

Presupuesto y Beneficiarios — Efecto Estratégico 1, CSP 2018-2021

Actividad

Presupuesto Inicial CSP 2018-2021

Revision de presupuesto (BR) 2019

Nuevo Presupuesto CSP 2018-2021

Actividad 1

$64,628,282.00

$48,401,819.00

$113,030,101.00

Beneficiarios

CSP 2018-2021 PLANEADO

Incremento ( BR 2019)

CSP 2018-2021 REVISADO

Actividad 1
Mu;fres y Hon.llliares y Total MUJEI'eS y Horr}.I':res y Total Mu;fres y Honll?res y Total
ninas nifos nifas nifos nifas nifos
Beneficiarios Atendidos 203,000 195,000 398,000 663,000 637,000 1,300,000 866,000 832,000 1,698,000
Cantidad de Alimento (TM) 30,156 90,781 120,937
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Apéndice 2 Calendario de la evaluacion y entregables.

Etapa 1 - Preparacion

Revisidn bibliografica, primer borrador de los TDR y aseguramiento de la calidad

25 Julio 2019

Envio del borrador de los TDR al servicio externalizado de asesoramiento de apoyo a la
calidad de las evaluaciones descentralizadas

4ta semana Agosto 2019

Circulacion de los TDR y revisidn por parte de Grupo de Referencia de la Evaluacién y
partes interesadas clave.

5ta semana Agosto - 2ra
Semana Septiembre 2019

Aprobacion de los TDR por Comité Evaluacién

2ra Semana Sept. 2019

Aplicacion al Fondo de Contigencia para Evaluaciones Descentralizadas (CEF) y decision
final.

3ra Semana Sept. - 2ra
Semana Octubre 2019

Version final de los TDR y difusion

1da semana Octubre 2019

Etapa

2 - Inicio

* Calendario a ajustar en
funcidn de la fecha final de
publicacién de los ToR

Identificacion y contratacion del equipo de la evaluacion

1ra —3da semana de Nov —
2019

Presentacién al equipo central

4ra semana Nov 2019

Revisidn de la documentacidn y entrevistas preliminares

4ra semana Nov — 2da
semana Dec 2019

Elaboracion del borrador del informe de inicio, incluyendo metodologia.

2da — 3ra semana Dec 2019

Envio del borrador del informe de inicio a Gestora Evaluacién y punto focal en Oficina
Regional (Oficial Regional en Evaluacién)

3ra semana Dec 2019

Aseguramiento de la calidad y retroalimentacion

1ra semana Ene 2020

Ajustes al informe de inicio por equipo evaluador

2da semana Ene 2020

Envio del borrador del informe de inicio al servicio externalizado de asesoramiento de
apoyo a la calidad de las evaluaciones descentralizadas

2da semana Ene 2020

Aseguramiento de la calidad y retroalimentacion

3da semana Ene 2020

Ajustes al informe de inicio por equipo evaluador

3da semana Ene 2020

Envio del informe de inicio corregido al Comité Evaluacién y punto focal en Oficina
Regional (Oficial Regional en Evaluacién)

1ra semana Feb 2020

Distribucidn del informe de inicio a Grupo de Referencia y las partes interesadas para su
informacién y comentarios

1ra - 2da semana Feb 2020

Ajustes al informe de inicio por equipo evaluador

2da semana Ene 2020

Envio del informe inicial (version final) y aprobacién del Comité Evaluacion

3ra semana Feb 2020

Etapa

3 — Recopilacion y analisis de datos

Trabajo de campo

4ta semana Feb a 2da
semana de Mar 2020

Memorando/Presentacién a Comité Evaluacion y Oficina Nacional y partes interesadas
en Oficina Regional

2da semana Mar 2020

Etapa

4 - Preparacion del informe
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Elaboracion de borrador del informe de la evaluacion

3ra semana Mar a 2da
semana Abr 2020

Envio del borrador 1 del informe final de la evaluacion, incluido informe ejecutivo, a
Gestor de Evaluacidn y punto focal en Oficina Regional (Oficial Regional en Evaluacion)

3ra semana Abr 2020

Aseguramiento de la calidad y retroalimentacion

4ra semana Abr 2020

Ajustes al informe final por equipo evaluador

1ra semana Mayo 2020

Envio del borrador 2 del informe final al servicio externalizado de asesoramiento de
apoyo a la calidad de las evaluaciones descentralizadas

1ra semana Mayo 2020

Aseguramiento de la calidad y retroalimentacion

2da semana Mayo 2020

Ajustes al informe final por equipo evaluador

3ra semana Mayo 2020

Envio del borrador 2 del informe final al Gestor de Evaluacidn y punto focal en Oficina
Regional (Oficial Regional en Evaluacién)

3ra semana Mayo 2020

Distribucidn del informe de la evaluacién a las partes interesadas (nivel interno WFP)

3ra—4ta semana Mayo 2020

Consolidacion de los comentarios

4ta semana Mayo 2020

Ajustes al informe final por equipo evaluador

1ra semana Junio 2020

Envio del informe final de la evaluacidn, incluido informe ejecutivo, a Grupo de
Referencia y las partes interesadas para su informacién y comentarios.

1ra—2da semana Junio 2020

Consolidacién de los comentarios

2da semana Junio 2020

Ajustes al informe final por equipo evaluador

2da semana Junio 2020

Envio informe final evaluacidn (version final) y aprobacién por Comité de Evaluacién

3ra semana Junio 2020

Etapa

5 - Publicacion y seguimiento

Publicacién del informe en pagina Web de WFP y difusién.

4ta semana Junio 2020

Entrega de folleto resumen (2 paginas) con fotografias y graficos a color detallando en
forma concisa los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones para ser
entregados y ayudar a informar a la gerencia, el personal, los beneficiarios y los socios
del WFP Honduras.

4ta semana Junio 2020

Traduccién de informe ejecutivo y folleto al idioma inglés.

1ra semana Julio 2020

Preparacioén de respuesta de gestidon a recomendaciones por la Oficina Nacional, en
consulta con Oficina Regional.

4ta semana Julio 2020
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Apéndice 3 Conformacién del comité de la evaluacion

Comité de Evaluacion : El objetivo general del comité de evaluacion es asegurar un proceso de evaluacion
creible, transparente, imparcial y de calidad, en linea con la Politica de Evaluacién del WFP 2016-2021.

El Comité de Evaluacion delibera y asesora sobre todos los hitos y productos de la evaluacién, decide sobre
el proceso de contratacion y la firma de consultores a seleccionar, y aprueba los productos principales:
TDR, informe inicial, informe final y productos de comunicacion.

Se espera alcanzar este resultado apoyando al gestor de la evaluacion en las decisiones durante el proceso,
revisar los borradores de los productos de la evaluacién (TDR, informe inicial e informe de la evaluacién) asi
como también remitiéndolos a aprobacion a la Direccidn, quien es el presidente del Comité.

Etienne Labande Director Adjunto WFP Honduras, Presidente del comité de evaluacion.

Emerson Flores M&E WFP Honduras, Gerente y secretario de la Evaluacion
Oficial de politicas de programa, evaluacién y soporte técnico, WFP Honduras.
Gerente Alterno de la Evaluacion.

Hector Cruz

Ivan Touza Oficial de Evaluacion Regional, WFP Panama.
Raul Bardales Oficial de politicas de programa, de Alimentacién Escolar, WFP Honduras
Rafael Trejo Gerente de Actividad del WFP Honduras, Resiliencia

Apéndice 4 Grupo de Referencia de la Evaluacion (GRE)

Grupo de Referencia de la Evaluacion (GRE): El proposito general del GRE es apoyar un proceso de
evaluacion creible, transparente, imparcial de calidad y en concordancia con la Politica de Evaluacién del
WEFP. Los miembros revisaran y realizaran comentarios a los TOR y a los productos de la evaluacion
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(informe de inicio y final de evaluacién). Los miembros del GRE actian como expertos con capacidad de
asesorar y no tienen responsabilidades de gestion de la evaluacién.

Nombre Cargo Institucion
Hilda Alvarado Consultora Especialista en Género WEFP Honduras
Andrea Vega Asociada de Programas, VAM WEFP Honduras
o . . - o Oficina Regional RBP,
Ana Urgoiti Consultora internacional Evaluacién y Aprendizaje WEP Panama
Wendy Carranza Coordinadora de proyecto FAO Honduras
Claudia Flores Directora del PNAE SEDIS

Procedimientos para el funcionamiento del GRE:

e El Gestor de Evaluacion notificara a los miembros del GRE la hora, el lugar y la agenda al menos siete
(7) dias antes de la reuniéon y compartirad los materiales para la preparacion.

e Las reuniones del GRE seradn preferentemenbte presenciales, complementando la asistencia via
conferencia telefénica / Skype.

e Para cada uno de los productos clave de evaluacion (TOR, informe inicial, informe de evaluacion), los
miembros del GRE seran consultados con base a resimenes informativos suficientemente
comprensivos (para TDR e Informe inicial) y el documento completo (para Informe final), siempre
preferentemente precedido de una reunion inicial de presentacion a cargo del equipo de evaluacién.
El GRE proporcionara retroalimentacion electronica al Gestor de Evaluacién. Para el informe inicial y
el informe de Evaluacidn, el Gestor de Evaluacion consolidarad todos los comentarios recibidos para
retroalimentar el equipo de evaluacidon y asegurard que estos hayan sido, bien respondidos
apropiadamente por el equipo e incorporados en los respectivos informes, bien aportando las
razones cuando los comentarios recibidos no hayan sido incorporados.

e Los miembros del GRE seran susceptibles de ser entrevistados por el equipo de evaluaciéon durante
la fase preliminar para informar la hoja de ruta de la evaluacién en preparacion del Informe de inicio,
asi como parte del trabajo de campo.
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Apéndice 5 Siglas

BR (Budget Revision) Revision de presupuestos

CE Comité de Evaluacién

DEQAS El Sistema para el Aseguramiento de la Calidad de las Evaluaciones Descentralizadas del
WEFP

ED Evaluacién Descentralizada

EQAS Sistema para el aseguramiento de la calidad de las evaluaciones del WFP

FAO (Food and Agriculture Organization), Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién

FIDA Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola

GEEW (Gender Equality and the Empowerment of Women), Igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer.

GR Grupo de Referencia

JE Junta Ejecutiva

M&E Monitoreo y Evaluacién

OdE Oficina de Evaluacién

OEV (Office of Evaluation), Oficina de Evaluacion

ODS Objetivo de Desarrollo Sostenible

ONU La Organizacién de las Naciones Unidas

OP Oficina de Pais

OR Oficina Regional

ORE Oficina Regional de Evaluacion

PEP Plan Estratégico Pais (CSP en inglés)

PNAE Programa Nacional de Alimentacion Escolar

RB Oficina Regional Panama

SEDIS Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

TDR Términos de Referencia

UNCT Equipo de la ONU en el pais

UNDAF (The United Nations Development Assistance Framework), El Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo

UNDSS Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas

UNEG (United Nations Evaluation Group), Grupo de evaluacion de las Naciones Unidas

UNSDCF (UN Sustainable Development Cooperation Framework), Marco de las Naciones Unidas
para la Cooperacidn al Desarrollo Sostenible.

VAM (Vulnerability Analysis and Mapping), Analisis de Seguridad Alimentaria

WEFP (World Food Programme) , Programa Mundial de Alimentos
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