
t&W�hE���D�͗�Z�^/>/�E��/D�^�,�> 
tŝĞ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂŚĞů�'ϱ-^ƚĂĂƚĞŶ� 

�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͕�DĂůŝ͕�DĂƵƌĞƚĂŶŝĞŶ͕�EŝŐĞƌ�ƵŶĚ�dƐĐŚĂĚ�ƐƚćƌŬĞŶ 

,/Ed�Z'ZhE� 

/Ŷ�ĚĞŶ�^ĂŚĞůƐƚĂĂƚĞŶ�ĚĞƌ�'ϱ� ůĞďĞŶ�ĞƚǁĂ�ϴϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�—� ĞŝŶĞ� �ĂŚů͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ϮϬ�
:ĂŚƌĞŶ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ǀĞƌĚŽƉƉĞůŶ� ǁŝƌĚ͘� &ĂƐƚ�ĨƺŶĨ�
DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůů�,ƵŶŐĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ĂŬƵƚĞ� DĂŶŐĞůĞƌŶćŚƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ĂŶŚĂůͲ
ƚĞŶĚ�ŚŽĐŚ͘� �ŝŶĞƌ� ǀŽŶ� ǀŝĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ůĞďƚ� ŝŶ� <ŽŶŇŝŬƚͲ
ŐĞďŝĞƚĞŶ͕�ĞŝŶĞƐ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůĞ�
ƵŶĚ�ϴϬй�ĚĞƌ��ƂĚĞŶ�ŝŵ�^ĂŚĞů�ƐŝŶĚ�ĚĞŐƌĂĚŝĞƌƚ͘� /ŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĂŚĞů�ǀŽŶ��ƺƌƌĞŶ�ďĞƚƌŽīĞŶ�—�ĂůůĞ�ĨƺŶĨ�
ďŝƐ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ƚƌŝĨĨƚ�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ƺƌƌĞƉĞƌŝŽͲ
ĚĞ�—�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞŐĞŶĨćůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶƌĞŐĞůŵćƘŝͲ
ŐĞƌ͘� �Ğƌ�^ĂŚĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�hƌƐƉƌƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�dƌĂŶͲ
ƐŝƚƌĞŐŝŽŶ� Ĩƺƌ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ� ƵŶĚ�DŝŐƌĂŶƚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌŵƵƚ�
ǌǁŝŶŐƚ�ǀŝĞůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǌƵ�ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ��ĞǁćůƚŝŐƵŶŐƐͲ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ŐĞǁĂůƚƐĂŵĞƌ��ǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ͘ 

/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�WƌŽďůĞŵůĂŐĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�t&W�
ƐƚĂƌŬĞ�WĂƌƚŶĞƌ͘� /ŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚͲ
ůŝĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ;�D�Ϳ� ŚĂƚ�
t&W� ĚŝĞƐĞŶ� WĂƌƚŶĞƌ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞŝŶ�
ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚĞƐ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶƉĂŬĞƚ�ŐĞƐĐŚŶƺƌƚ͘ 

/EEKs�d/s�Z��E^�d� 

>ĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ͘� t&W� ŚĂƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �D��
ĚŝĞƐĞ�ǌǁĞŝ�>ĞŝƚŐĞĚĂŶŬĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞŶ��ŶƐĂƚǌ�
ƺďĞƌƐĞƚǌƚ͘�'ĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ͗ 

<ŽŶǀĞƌŐĞŶǌ͘� t&W� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� WĂƌƚŶĞƌ� ƐƚŝŵŵĞŶ� ĚŝĞ�
,ŝůĨĞ� Ăď͕� ĨƂƌĚĞƌŶ� ĚĞŶ� tŝƐƐĞŶƐƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƵŶĚ� ďĂƵĞŶ�
ůŽŬĂůĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ĂƵĨ͘ 

<ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘� �ŝĞ� �ĞĚƺƌĨƚŝŐƐƚĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝͲ
ƚŝŐ� ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� –� ĞƚǁĂ� �ƌŶćŚͲ
ƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ͕��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�DćƌŬƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐ�–�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
ƺďĞƌ� ŵĞŚƌĞƌĞ� :ĂŚƌĞ͘� �ĞŶŶ� ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞ� <ƌŝƐĞŶ� ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘ 

 

 

 

>�E'&Z/^d/'�Θ�E��,,�>d/' 
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚƵƌĐŚ��ŝĂůŽŐ�ƵŶĚ�ƉĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝͲ
ǀĞ��ŶƐćƚǌĞ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͗� sŽŶ� ĚĞŶ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϲϬ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ƉƌŽĨŝƚŝĞƌĞŶ� ũĞƚǌƚ�
ƐĐŚŽŶ�ϳϯϬ��ƂƌĨĞƌ͘ 

EĂƚŝŽŶĂůĞ� ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ� ƚƌĂŐĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ͗�Dŝƚ�ĂůůĞŶ�'ϱ�>ćŶĚĞƌŶ͕� ŝŚƌĞŵ�^ĞŬƌĞͲ
ƚĂƌŝĂƚ� ƵŶĚ� ůŽŬĂůĞŶ� �ƵƚŽƌŝƚćƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�mďĞƌͲ
ĞŝŶŬƺŶĨƚĞ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ� ďĂƐŝĞƌĞŶ� ĂƵĨ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞůĞŶ͗�t&W�ƐƟŵŵƚ�ƐŝĐŚ�ĞŶŐ�
ŵŝƚ�hE/��&͕�/KD͕�&�K͕�ĚĞƌ�'/��ƵŶĚ�tĞůƚďĂŶŬ�
ƵŶĚ�EŝĐŚƚƌĞŐŝĞƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�Ăď͘ 

�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌďĂƐŝĞƌƚĞƌ��ŶƐĂƚǌ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ƉŽƐŝƚŝͲ
ǀĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ŵĞƐƐďĂƌ͗�'ĞŶĂƵĞ��ŶĂůǇƐĞŶ�
ƵŶĚ��ĂƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ďŝůĚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚͲ
ůĂŐĞ�Ĩƺƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ǀĂůƵŝĞƌƵŶŐ͘ 

t�^�����hd�d��/�^�Z��E^�d��&mZ��/E��
<>�/E�	h�Z/E͍ 
tćŚƌĞŶĚ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� &ŽŽĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� �ƐƐĞƚƐ�
;&&�Ϳ�WƌŽũĞŬƚ� ŝŵ�'ĞŐĞŶǌƵŐ� Ĩƺƌ��ƌŶćŚƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ŶĂĐŚͲ
ŚĂůƚŝŐĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĂƵĨďĂƵƚ͕� ƺďĞƌ� hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�
ůĞƌŶƚ�ƵŶĚ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�DćƌŬƚĞŶ�ĞƌŚćůƚ͕�ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ĚĂŶŬ� ^ĐŚƵůŵĂŚůǌĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞ� �ŚĂŶĐĞ� ĂƵĨ� �ŝůĚƵŶŐ͘�
/ŚƌĞ� <ůĞŝŶƐƚĞŶ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ^ƉĞǌŝĂůŶĂŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ƌŶƚĞŶ�ĞƌŚćůƚ�ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƚƚĞůͲ
ƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ͘ 

/E�<mZ�� 

�ƌƌĞŝĐŚƚĞ 
DĞŶƐĐŚĞŶ 

ϭ͘ϯϵϬ͘ϬϬϬ 

&ŽŬƵƐůćŶĚĞƌ 

�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͕�EŝŐĞƌ͕�
DĂůŝ͕�DĂƵƌĞƚĂŶŝĞŶ͕�

dƐĐŚĂĚ 

�ĞŝƚƌĂƵŵ ϲ�:ĂŚƌĞ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϮϯͿ 

�D�-�ƵƐĂŐĞŶ 
ďŝƐŚĞƌ 

�hZ�ϭϴϴ�DŝůůŝŽŶĞŶ 



E/'�Z 

/ŵ�EŝŐĞƌ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�t&W� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϴ� ĚŝĞ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ� >ĂŶĚĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƌ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ͕� Ƶŵ� �ĐŬĞƌŇćĐŚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŶƵƚǌďĂƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�
t&W�ϯϲϬ��ƂƌĨĞƌ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϵϯ�WƌŽũĞŬƚƐƚĂŶĚŽƌƚĞŶ͘�^ŝĞ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǀŽŶ�
ďĞƐƐĞƌĞŶ� >ĂŶĚ-� ƵŶĚ� tĂƐƐĞƌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-dĞĐŚŶŝŬĞŶ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ�
ǀŽŶ�&&�͘�/Ŷ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǀŽŶ�dƌĂŝŶĞƌŶ͕�
ůĞƌŶĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ŶďĂƵŵĞƚŚŽĚĞŶ͘�Dŝƚ� ĚĞƌ� dĞĐŚͲ
ŶŝŬ� ΗŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶĂůĞƌΗ� ,ĂůďŵŽŶĚĞ� ;&ŽƚŽͿ� ŬƂŶŶĞŶ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�
�ƂĚĞŶ� ƌĞŚĂďŝůŝƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ŬĂŶŶ� ƐĞůďƐƚ� ŝŶ� ŐƌƂƘƚĞƌ� dƌŽͲ
ĐŬĞŶŚĞŝƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�tĂƐƐĞƌ�ŐĞƐƉĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�DŝƐĐŚĂŶďĂƵ�ǀŽŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�EƵƚǌƉŇĂŶǌĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ 

 

�hZ</E��&�^K 

/Ŷ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ�ĨƂƌĚĞƌƚ�t&W�ĚŝĞ�ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǀŽŶ��ŝůĚƵŶŐ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�^ĐŚƵůͲ
ŵĂŚůǌĞŝƚĞŶ� ĂƵƐ� ^ĐŚƵůŐćƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� �ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�
ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝƐŚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ϯ͘ϵϲϱ�,ĞŬƚĂƌ�>ĂŶĚ��
ǁŝĞĚĞƌĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚ͕�ϮϮ͘ϱϲϮ�ŵϮ�<ŽŵƉŽƐƚ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ϭ͘ϵϯϴ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŶĂŚŵĞŶ� ĂŶ� ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ� ǌƵ�tĂƐƐĞƌ-� ƵŶĚ� �ŽĚĞŶĞƌŚĂůƚƵŶŐƐͲ
ƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ƚĞŝů͘ 

�D�-t&W�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ͗�ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ŝŵ�^ĂŚĞů�ͮ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ 

mďĞƌ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ�t&W��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚƌĞŝ��ďĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ůŽŬĂůĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

>K<�>�t/Z<�E͗�<KE<Z�d����/^W/�>� 

Z�'/KE�>��t/Z<hE'�E͗���/^W/�>� 
&KK���^^/^d�E���&KZ��^^�d^�;&&�Ϳ 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� &&�-DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶĚĞ� �ƌŶćŚƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�^ŝĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ƂĚĞŶ͕�
ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�tĂƐƐĞƌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ďĞƌĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� &ĞůĚĞƌ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ZĞŐĞŶǌĞŝƚ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ďĂƵĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ��ćŵŵĞ͕��ƌƵŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
�ĞŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ŐƌƂƘĞƌĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǁŝĞ�^ƚĂƵǁĞƌŬĞ͘ 

�ŝƐŚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�&&�-DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ϲϰϳ͘ϬϬϬ��ĞĚƺƌŌŝŐĞ�
ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ϯϯ͘ϬϬϬ�,ĞŬƚĂƌ�>ĂŶĚ�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�Ϯϱϴ��ƌƵŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ϱϳϵ�tĂƐƐĞƌ-�ƵŶĚ�&ŝƐĐŚƚĞŝĐŚĞ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ŽĚĞƌ�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ͘ 

/Ŷ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϴϰϮ� ,ĞŬƚĂƌ� ŶĞƵĞŶ� 'ćƌƚĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ� ũĞƚǌƚ�'ĞͲ
ŵƺƐĞ� ƵŶĚ� KďƐƚ� ƵŶĚ� ϴϰ͘ϬϬϬ� ŵϯ�� <ŽŵƉŽƐƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ǌƵŵ�
�ƺŶŐĞŶ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘ 

^�,h>D�,>��/d�E 

dćŐůŝĐŚĞ� ^ĐŚƵůŵĂŚůǌĞŝƚĞŶ� ďĞĚĞƵƚĞŶ�ďĞƐƐĞƌĞ� �ƌŶćŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ� �ƵŐĂŶŐ� ǌƵ� �ŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ�
ŐƌƂƘĞƌĞ� �ƵŬƵŶŌƐĐŚĂŶĐĞŶ͘�t&W� ĨƂƌĚĞƌƚ� ŝŵ�^ĂŚĞů�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ� ^ĐŚƵůͲ
ŐćƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽŐĂƌ� ĞŝŐĞŶĞ� sŝĞŚŚĞƌĚĞŶ� Ĩƺƌ� ^ĐŚƵůĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞƐĞ�
ƐĞůďƐƚ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ  ͘

Dŝƚ��D�-DŝƩĞůŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ϯϮϮ͘ϬϬϬ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�
ϭ͘ϰϵϰ�^ĐŚƵůĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘�^ĐŚƵůĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ��ĂƌŐĞůĚ�ŽĚĞƌ�'ĞͲ
ƚƌĞŝĚĞ͕�,ƺůƐĞŶĨƌƺĐŚƚĞ͕�^Ăůǌ�ƵŶĚ�Pů͘ 

^ĐŚƵůĞŶ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ϰϴϬ͘ϬϬϬ�<ƺĐŚĞŶƵƚĞŶƐŝůŝĞŶ�ǁŝĞ�
�ĞƐƚĞĐŬ͕� dƂƉĨĞ� ƵŶĚ� ^ƉƺůŵŝƩĞů͘� ZƵŶĚ� ϭϵ͘ϬϬϬ� ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
DćĚĐŚĞŶ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů� ǌƵŵ�DŝƚŶĞŚŵĞŶ͕� ^ƟͲ
ƉĞŶĚŝĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĐŚƵůĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĂůƐ��ŶƌĞŝǌ͕�ƐŝĞ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�
ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘ 

D�y/D�>��t/Z<hE'͕�D�y/D�>���&&/�/�E�͗��Z�/�D�>�E��,,�>d/' 

/�ZĞƐŝůŝĞŶƚĞ� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�Θ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ 

//�ZĞƐŝůŝĞŶƚĞ 
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�Θ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞ 

///�ZĞƐŝůŝĞŶƚĞ 
^ǇƐƚĞŵĞ 

^ƉĞǌŝĂůŶĂŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ 
�ĞĚƺƌŌŝŐĞ͕�ĞƚǁĂ�ƐƟůůĞŶĚĞ�DƺƩĞƌ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďĂƐŝĞƌƚĞ͕�ƉĂƌƟǌŝƉĂƟǀĞ 
WůĂŶƵŶŐ 

�ƵĩĂƵ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ 

^ĐŚƵůŵĂŚůǌĞŝƚĞŶ &ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞƚƐ �ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƐ��ǆƉĞƌƚĞŶŶĞƚǌǁĞƌŬƐ 

,ŝůĨĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ƌŶƚĞŶ DĂƌŬƚǌƵŐĂŶŐ�Ĩƺƌ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ <ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶƌŝƐŝŬŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

sŽƌŚĞƌ—EĂĐŚŚĞƌ͗�/Ŷ�&&�-WƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�EŝŐĞƌ�ďĞŝƐƉŝĞůƐͲ
ǁĞŝƐĞ�ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶĂůĞ�,ĂůďŵŽŶĚĞ�ĂŶŐĞůĞŐƚ͕�ĚŝĞ�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ�ƐƉĞŝĐŚĞƌŶ 
ƵŶĚ��ƂĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶƵƚǌďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŶďĂƵ�ĞƚǁĂ�ǀŽŶ�'ĞƚƌĞŝĚĞ�ŽĚĞƌ�dŝĞƌĨƵƩĞƌ 
ŵĂĐŚĞŶ͘ 


