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 تنفيذي موجز

 منتصف المدة والتوصيات الرئيسية. استعراضلنتائج  موجزاسيقدم هذا القسم 

 منهجية استعراض منتصف المدة

 عبش  الوبالتعاون الوثيق مع  ،لبرامج والسياساتلإدارة وضع ا لمساعدة المدير التنفيذيالاستعراض تحت التوجيه العام  ىيجر -1

ستعراض منتصف المدة على . وي(البرنامجبرنامج الأغذية العالمي )في المعنية  ستعراضعتمد ا شورات ا صادرة خلال  المن ال

 ز على ثلاثة جوانب رئيسية:يتركمع الالخطة الاستراتيجية 

في تفعيل الخطة  للبرنامجالأداء العام  عنرفيعة المستتتتتوى  منظوراتتحليل وتقديم من أجل ال: البرنامج تركيز محور (أ

. الطريق المتكاملة خارطةمن خلال مختلف الأدوات والإصتتتتتلالات الداخلية الناجمة عن  ، ولا ستتتتتيماالاستتتتتتراتيجية

ة القطرية ستتتتتراتيجيخطط الاجيل الأول من الداخلي لل استتتتتعراضيستتتتتخلا هذا القستتتتم بيانات ومعلومات من وستتتت

 المراجعةوتقارير  ،شتتعبة البرامج الإنستتانية والإنمائية – البرنامجا ة القطرية المؤقتة التي ينفذهستتتراتيجيوالخطط الا

 ات لخمستقييم فضلا عن، 2017التي أجريت منذ بداية عام وتقييمات الحوافظ والتقييمات المواضيعية  ،ةالمواضيعي

 2018 لعامي الأداء الستتتتنوي يتقريرمن ستتتتيتم استتتتتخدام بيانات  ،الإضتتتتافة ذلى  ل وب (1).خطط استتتتتراتيجية قطرية

ستتتتيحاول  ،شتتتتكل عام. وبةستتتتتراتيجيفي تحقيق الأهداف الا للبرنامجالمكاتب القطرية  أستتتت متكيف لقياس  2019و

 طالخطن ج  نشتتتتترمن خلال  نشتتتتتودالمالتحويلي  تغيرال بشتتتتت ناستتتتتتعراض منتصتتتتتف المدة استتتتتتخلا  استتتتتتنتاجات 

 .نمائيات عبر المجال الإنساني والإستراتيجيبما في  ل  الا ،ة القطريةستراتيجيالا

 تنظيم منظومةاعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة قرارا بشتتتتتت ن ذعادة  ،2018: في عام الأمم المتحدة محور تركيز (ب

سنوات أنه لم يتبق سوى عشر  ثلي. و2030عام التنمية المستدامة ل خطةمع  لتحقيق المواءمة ةالأمم المتحدة الإنمائي

عقد من من أجل ذلى التعبئة ، 2019، في ستتتتتتبتمبر أيلول دعا الأمين العام للأمم المتحدة جميع قطاعات المجتمع ،فقط

الخطط أي  ، افعيلة )وأدوات تستتتتتتراتيجيبين الخطة الا الاتستتتتتا  ذلىينظر استتتتتتعراض منتصتتتتتف المدة . وستتتتتالعمل

ة للوكالات التي تتخذ من ستتتتراتيجيوالتوج ات الا ،لإصتتتلالأ الأمم المتحدة الشتتتاملةف ( والأهداة القطريةستتتتراتيجيالا

 نتائج تحويلية. تحققبين القطاعات  ةتآزر مشتركأوجه فضلا عن وكالات الأمم المتحدة الأخرى لخلق  ،روما مقرا ل ا

مكن الوصول كان يناك العديد من التحديات التي ت دد ما بدا أنه . وهالعالم يتغير بوتيرة سريعةذن : الاتجاهات العالمية (ج

 على مدارالتغذية ببطء  نقالأشتتتتتتخا  الذين يعانون من المطلق لعدد الزاد . و2015في عام  للتحقيق قابلاذليه و

لتباطؤ وا ،عن عدة اتجاهات صتتتتعبة مترابطة ملل النمو الستتتتكاني ل  نتج نحن نعلم أن والستتتتنوات القليلة الماضتتتتية. 

هذه  تؤثرم استعراض منتصف المدة كيف يقي  . وسوما ذلى  ل  ،المتطرفةالمناخية اهر وظوال ،اتعنزاوال ،الاقتصادي

عد تحقيق أهداف التنمية . وي2030الذي يدعم خطة عام  للبرنامج ستتتتتراتيجيعلى الاتجاه الا امباشتتتتر االتحديات ت ثير

سية وبيئية كبيرة مع ما يترتب وسيكون لالمستدامة مسؤولية جماعية.  لفشل في تحقيق ا تكلفة بشرية واقتصادية وسيا

وبرامج   جن  باستتتتخدام  تستتتويت ا ذه التحديات والتصتتتدي ل يمكن . ولاعلى  ل  من آثار على الستتتلام ولقو  الإنستتتان

ات واختلالات تغيرجلتتب اللورة الصتتتتتتنتتاعيتتة الرابعتتة . وتتكتتار وعمليتتة تحول نظتتاميالابف نتتاك لتتاجتتة ذلى الأمس. 

شتتكل ي  التحول التكنولوجي والرقمي الحالي غير المستتبو  والأبعاد الاجتماعية والستتياستتية والاقتصتتادية واللقافية.  عبر

 . ايتبادلونو  اويوزعونالقيمة الطريقة التي يخلق ب ا الناس بسرعة  غيريالجغرافيا السياسية و

                                                           
 وذندونيسيا. ،وبنغلاديش ،والكاميرون ،ليشتي - وتيمور ،جم ورية الكونغو الديمقراطية (1)
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ذجراء مقابلات مع مجموعة  المنشتتورات عن طريق استتتعراضمن مدخلات ستتياقا للاستتتعراض منتصتتف المدة  يضتتعستتوف و -2

مجموعة مختارة مناقشتات مع  ى. كما تجرمقروال ،والمكاتب الإقليمية ،في المكاتب القطرية البرنامجمختارة من كبار موظفي 

 .ستعراضلف م وج ة نظرهم عبر الجوانب الرئيسية الللاثة للا المتلقيةخارجيين والج ات المانحة والبلدان الشركاء من ال

 مجموعة مرجعية داخلية مخصصة.الذي تقدمه يعتمد استعراض منتصف المدة أيضا على الدور الاستشاري و -3

 السياق العالمي الحالي

أداة تمكينية وهو دورا أكبر كشتتتتتتري  و يؤدي من خلال اأن  للبرنامجكن ليث يم ،أتالت خارطة الطريق المتكاملة بيئة عمل -4

الاتجاهات العالمية تخلق بيئة عمل أكلر تعقيدا  غير أن.  اكانت هناك لاجة ل ليلماريادته في تقديم المساعدة الإنسانية  يواصل

 ة.نمائيتنجح البرامج الإنسانية والإ لكيوتحديا 

الإضتتافة ذلى . وبالقضتتاء على الجو ستتيوفر هذا القستتم تحديلا للاتجاهات الرئيستتية التي ل ا ت ثير مباشتتر أو غير مباشتتر على و -5

والنمو الستتتتكاني  ،والظواهر المناخية المتطرفة ،والتشتتتترد ات،نزاعوال ،الاتجاهات العالمية الرئيستتتتية )ملل النمو الاقتصتتتتادي

 الجوانب التالية: ذدراجسيتم أيضا  ،ونتائجهالتغذية  نقاأسباب على السواء تشكل  ل ( التي وما ذلى  ،ةالديمغرافيالتغيرات و

 ال جرة (1

 تدفقات المعونة (2

 الإنتاج والاست لاك في المستقبلبش ن متبصرة اعتبارات  (3

 ألدث المخاطر العالمية (4

( منذ بداية الخطة 3أو  2من المستتتتوى  عملياتال)ملل عدد  البرنامجدرج في هذا القستتتم استتتتعراض لاتجاه عمليات ستتتوف ي  و -6

 ة.ستراتيجيالا

 الخارجيالمؤسسي  الانخراط

المتعددة القطاعات والمتكاملة لتحقيق   جن  عزز الت 2030مع خطة عام  تواءمتل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية تنظيمذن ذعادة  -7

التحويلية الجماعية والمترابطة  الحصتتائللتحقيق ستترها لمنظومة ب على نطا  ان ج ف ناك لاجة ذلى أهداف التنمية المستتتدامة. 

" الإنمائيةمنظومة الأمم المتحدة في تقرير "تمويل  للبرنامجظ رت خارطة الطريق المتكاملة وقد الالتياجات.  تلبيةوبالتالي 

ة وذطار النتائج المؤسسية ب هداف التنمية المستدامة. ستراتيجيكممارسة جيدة لن ج الوكالة المن جي لربط الخطة الا 2018لعام 

 فضلا عنمن دمج كل من ذدارة الأداء على المستوى القطري  البرنامجمك ن ت   خارطة الطريق المتكاملةأن  وأشار التقرير ذلى

 .للبرنامجة الشاملة ستراتيجيعمليات الميزنة مع الخطة الا

 :عنالمتالة  وثائقال استعراضهذا القسم من خلال  وسيسترشد -8

 ذصلالأ الأمم المتحدة (1

 الفصل المشترك (2

 2019 لعام لجنة الأمن الغذائي العالمي (3

 التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا ل ا (4
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 الإطار المفاهيمي(: 2021-2017) جللبرنامة ستراتيجيالخطة الا

طار الإف. خطوة ذلى الأمام البرنامجب  ا خطتذن ، بلفحستتتتتتب 2030مع خطة عام ليستتتتتتت متوائمة ة ستتتتتتتراتيجيالخطة الاذن  -9

 نتبي  كما . للبرنامجالاعتبار الميزة النستتتبية وي خذ بعين  17و 2هدفي التنمية المستتتتدامة  مكوناتبعن قصتتتد يرتبط  يالمفاهيم

لدعم تحقيق قدمه يأن في القيام بما هو مطلوب والقيام بما يمكن المتملل على أرض الواقع  البرنامجة دور ستتتتتتراتيجيالخطة الا

 .كبيرةفي ا انعدام الأمن الغذائي مشكلة  يمللفي البلدان التي  2هدف التنمية المستدامة 

شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف وقد أقر -10 مع مواءمة لبذل ج ودا كبيرة ل البرنامجب ن  2018و 2017لعامي  تقييما 

ة ستتتتراتيجيالا تهمبينة في خط ،وأن لديه رؤية طويلة الأجل واضتتتحة ومتماستتتكة ،وأهداف التنمية المستتتتدامة 2030خطة عام 

 .17و 2 التنمية المستدامة ب دفيروابط ا الواضحة بفضل تعززت  اذلى أن ا وأشار ،(2017-2021)

ب ن الأستتتتتتباب الكامنة وراء انعدام الأمن الغذائي تختلف اختلافا كبيرا من بلد ذلى آخر وأن قدرات وأولويات كل بلد  وذقرارا -11

في بنية  ام م اتغيرويعد هذا الأمر . على المستتتتتوى القطري للبرنامجة ستتتتتراتيجيالا الحصتتتتائلتحديد  يجري ،متنوعة أيضتتتتا

 ة المجمعةوتشتتتكل النتائج القطري ،الحصتتتائلعن تحقيق مستتتؤولة ات القطرية الآن ستتتتراتيجيأصتتتبحت الاو. المفاهيميالإطار 

 .17و 2التنمية المستدامة  يهدفتحقيق في المباشرة  البرنامجمساهمة 

الحاسم للشراكة كشرط ضروري الدور الضوء على  ،استراتيجيك دف  17 هدف التنمية المستدامة هاختيار، بالبرنامجويسلط  -12

 .ةالعالمي الخطةالمساهمة في  ب(؛ ة القطريةستراتيجيالا لصائلهتحقيق  لما يلي: أ(

وستتتظل الاستتتجابة لحالات الطوارن وذنقا  الأروالأ "(: 2021-2017) للبرنامجة ستتتراتيجيتمشتتيا مع ما ورد في الخطة الاو -13

سي من عمليات  سبة ،"... البرنامجوسبل كسب العيش تملل الجزء الرئي في  البرنامجفي المائة من برنامج عمل  76 وتركز ن

غير . ذاءتمتع كل فرد بالقدرة على الحصتتول على الغ: 1ة ستتتراتيجيعلى النتيجة الا 2019في المائة في عام  70و 2020عام 

على عمله الرئيستتي في ذنقا  الأروالأ، عليه القيام  البرنامجوفي ضتتوء تركيز "... أيضتتا ما يلي: تبرز ة ستتتراتيجيالخطة الا أن

 ...." ،ذنتاجية على المدى الطويل ابذل  بطر  تساهم في تحقيق نتائج توفر فرص

. لالات الطوارن والأزمات الممتدة ستتتتيا  فيولا ستتتتيما  ،لديه الكلير ليقدمه البرنامجأن  على نطا  واستتتتعمن المعترف به و -14

. بشتتتتكل مناستتتتب عمله ال ام على الخدمات والمنصتتتتات المشتتتتتركة تحديد ملامحب للبرنامج 2الاستتتتتراتيجي  دف الستتتتمح  قدو

 رستتاءلإ للبرنامجبيئة مواتية  ،ةالعالمي الخطةكطريقة للعمل على معالجة الاتجاهات الصتتعبة وك دف لدعم  ،أتالت الشتتراكةو

من تحالف "ناك بعض الأمللة الم مة والواعدة: . وهفقط لمعاملاتشتتتراكات متعلقة باة وليس استتتتراتيجيشتتتراكات جديدة أكلر 

شتتركة الشتتراكة مع و ؛المعززةالذي يركز على المزارعين أصتتحاب الحيازات الصتتغيرة ونظم الأغذية  "المزرعة ذلى الستتو 

توصتتتتتتيل اللاجئين بستتتتتتو  العمل "وبرنامج  ؛(Hunger Map Live" )الجو  الحية خارطة" ذعدادذلى  أدتالتي  علي بابا

وغيرها من ؛ الرقمي العمل الصتتتتتتغيرببالتعاون مع شتتتتتتركات القطا  الخا  التي تربط الشتتتتتتباب  ،(EMPACT) "الرقمي

 .الأمللة

 :ما يلي الإطار المفاهيمياستعراض وسيتناول  -15

ن ج التخطيط  بنشتتترة فيما يتعلق ستتتتراتيجيالخطة الا فعيلتحليل البيانات والأدلة الواردة من المكاتب القطرية بشتتت ن ت (أ

 ؛القطري وذطار النتائج المؤسسية ستراتيجيالا

 القدرة على الصتتتتتمودالاستتتتتتجابات للأزمات و ذقامة جستتتتتور بينات القطرية على ستتتتتتراتيجيالا عملتدراستتتتتة كيف  (ب

 ؛والأسباب الجذرية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 ؛2030ة والتشغيلية التي تس م في خطة عام ستراتيجياستعراض الشراكات الا (ج
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وبين تدخلات واستتتلمارات  البرنامجالمواءمة والتكامل بين برامج المستتاعدة الغذائية التي يقدم ا  مستتتوى استتتعراض (د

 الحكومات والمؤسسات المالية الدولية ووكالات الأمم المتحدة والمجتمع المدني والقطا  الخا .

 .البرنامجين مدخلات بش ن اتجاهات برنامج عمل تريسيوفر استعراض خطتي الإدارة الأخو -16

 التنفيذ والنتائج

والتنمية في الميدان منظمة التعاون التابعة ل جنة المستاعدة الإنمائيةللاعتمد الاجتما  الرفيع المستتوى  ،2019 فبراير شتباطفي  -17

التي تنا على أنه ينبغي للج ات الفاعلة تبني والسلام التنمية الترابط بين العمل الإنساني ومحور  توصيات بش ن الاقتصادي

ذلى ناك لاجة واضتتتتتحة . وهوالعمل الإنستتتتتاني عند الضتتتتترورة" ،أمكنوالتنمية ليلما  ،الأولوية للوقاية دائما يعطي"... : ن ج

 نستتانية العاجلةضتتمان تلبية الالتياجات الإوينبغي أن يستتير الالتياجات.  تلبية جميعلتحول من تقديم المستتاعدة الإنستتانية ذلى ا

 اتولاي عبرالاستلمار في التنمية كلما أمكن. ويمكن تحقيق  ل  من خلال تعزيز التعاون والاتسا  والتكامل  جنبا ذلى جنب مع

 .اتنزاعشة والمت ثرة بالال في البلدان  ، ولا سيماوالسلامتنمية الإنساني والعمل المعنية بالالج ات الفاعلة 

من الحاجة ذلى المستتاعدة الإنستتانية و الحد منوبالتالي  الحياة روتغييذلى ذنقا  الأروالأ  البرنامج التي يقدم ا مستتاعدةالت دف و -18

 .تماماذن اؤها النالية المللى 

المحفوفة الضتتتتتتوء على الاتجاهات الجديدة  البرنامجستتتتتتلط  ،مع زيادة عدد الجيا  للعام اللاني على التوالي ،2018في عام و -19

 اتنزاعأقر مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بالعلاقات الواضتتتحة بين انعدام الأمن الغذائي وال ،خلال العام نفستتتهو. بالتحديات

 (2)لبنة أساسية للتنمية المستدامة لأي دولة.كوأهمية الأمن الغذائي 

وشتتتركاؤه بشتتتكل  البرنامجما لم يعالج  2 لن يتحقق هدف التنمية المستتتتدامة ،الكامنة هاتجاه نقا التغذية وأستتتباب في ضتتتوءو -20

وهي  ،ميزته النستتتتتبية غير أن. للبرنامجالعمل الأستتتتتاستتتتتي  يمللإنقا  الأروالأ في لالات الطوارن فجماعي قضتتتتتايا التنمية. 

 تتجاوز مجرد توفير للول مؤقتة. ،قدرته وخبرته في ا أظ ر المجالات التي

كإطار  الخطط الاستتتتتتتراتيجية القطريةأن اعتماد ذلى  التجريبيةة القطرية ستتتتتتتراتيجيللخطط الا ستتتتتتتراتيجيالتقييم الا اخلو -21

ذلى أن التقييم أيضتتتتا أشتتتتار وكان خطوة م مة ذلى الأمام.  القضتتتتاء على الجو في  البرنامجمستتتتاهمات  نفيذلتخطيط وذدارة وت

لأستتتتباب أن يتصتتتتدى لو الصتتتتمودطويلة الأجل لبناء القدرة على العزز الج ود أن ييمكن  الخطط الاستتتتتراتيجية القطريةذطار 

للقضتتاء الوطني  ستتتراتيجيالا ستتتعراضات القطرية ترتكز بقوة على الاستتتراتيجينظرا لأن الا. ووضتتا الأ ل شتتاشتتةالجذرية 

روابط  فضتتتتلا عن ذقامة" ذلى "التمكين" التنفيذل من "فرصتتتتا للانتقا ة القطريةستتتتتراتيجيالا طالخطفقد أتالأ ن ج  ،على الجو 

 .نمائيالإنساني والإ ينمفاهيمية أفضل بين العمل

بالأهداف التي تتراولأ مدت ا ما بين ثلاث وخمس سنوات،  ،الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتةوقد استرشد الجيل الأول من  -22

الخطط الاستراتيجية  تتواءمكما  2030 خطة عامتماما مع  تتواءمة ستراتيجينظرا لأن الخطة الاو .ةستراتيجيالجديدة للخطة الا

ذ ا نظرنتتا ذلى التحول على أنتته وافظ القطريتتة. وكتتان من المتوقع لتتدوث تحول في الحفقتتد  ،مع الأولويتتات الوطنيتتة القطريتتة

غير مباشتتتتتترة أهداف التنمية يقة تدعم بطرو 2 ات كبيرة ومستتتتتتتدامة نحو تحقيق هدف التنمية المستتتتتتتدامةتغيرتدخلات تدعم 

طبيعة . وبنتائج متواضتعة نستبياوضتعت فقد أظ ر استتعراض الوثائق القطرية أن معظم المكاتب القطرية  ،المستتدامة الأخرى

سياقات الصعبة للغاية التي يعمل في ا  فإن ،الحال بل غير ممكن هدفا التطلع ذلى التحول في كلير من الأليان  تجعل البرنامجال

مجموعة من البلدان  اشتتتتملت علىتحول  تضتتتمنت بوضتتتولأ ذلداثالتي  غير أن الخطط الاستتتتراتيجية القطريةمناستتتب. غير 

                                                           
 .2018، مايو أيار 2417القرار  (2)
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 (3)،وقدرات مؤستتتتستتتتية ،ة على العملرقادلكومات وجود عتبر ي  والمتنوعة من ليث مستتتتتوى الدخل والاستتتتتقرار والطوارن. 

 تل  البلدان. بينالعناصر المشتركة ال امة  ا منبعض 2030 خطة عاموخرائط طريق رسمية لتحقيق 

أن قيود التمويل تمنع المكاتب القطرية من ذجراء تحولات الضتتتتوء على  التجريبيةة القطرية ستتتتتراتيجيتقييم الخطط الا وستتتتلط -23

أنه على الرغم من  البرنامجبرامج أكلر طمولا. وأبرزت المقابلات التي أجريت مع كبار مديري  التطلع ذلى تنفيذبرامجية و

رية شتاملة وتركز على وتشتا من خلال عمليات ويتم تصتميم ا ،مع الأولويات الوطنية تتواءم الخطط الاستتراتيجية القطريةأن 

في المائة  80أكلر من  فقد كانت. ظلت كما هي ذلى لد كبير امجالبرنفإن الطريقة التي ت تي ب ا الأموال ذلى  ،الحصائلتحقيق 

بطريقة مختلفة  بالعملتتضمن قيودا تمنع المكاتب القطرية من القيام كانت وغالبا ما مخصصة لأغراض معينة من المساهمات 

أدلة واقعية الجارية لخطط الاستراتيجية القطرية اأن تقدم النتائج المستخلصة من تقييمات  ينبغي. ومن أجل تحقيق نتائج أفضل

 لول العلاقة السببية بين التمويل والنتائج.

شتتتراكات ذقامة على  ةتب القطريافيما يتعلق بقدرة المك اعائقاعتبارها بوأشتتتير أيضتتتا ذلى مستتت لة قيود التمويل وذمكانية التنبؤ  -24

 2018تقرير الأداء الستتتتتنوي لعام  الخطط الاستتتتتتراتيجية القطرية الواردة فيوثائق وبيانات  استتتتتتعراضبين يوة. استتتتتتراتيجي

عدد قليل من المكاتب  أشتتارقد و. في التمويل تعاني من نقا 17في ذطار هدف التنمية المستتتدامة  البرنامجمجموعة عمل  أن

من المؤكد أن هذه الأنشتتطة م مة ومطلوبة، وأو تنمية القدرات المؤستتستتية.  يتجاوز تقديم الخدمات و هم لادورذلى أن القطرية 

 .2ال دف الاستراتيجي  في ذطارة ستراتيجيوالطمولأ المنصو  علي ما في الخطة الا رؤيةلا تفي بالكامل بال غير أن ا

قد ف مت الإمكانات ربما لم تكن المكاتب القطرية  تشتتتتتتير ذلى أن البرنامجيبدو أن المقابلات التي أجريت مع كبار مديري و -25

المستفيدين غير المباشرين عدد وعدم وجود من جية لتقدير  ات. وقد أشير ذلى عدم كفاية التوجي 2ل دف الاستراتيجي الكاملة ل

بشتتتتكل  المستتتت لةف م هذه . ول2ال دف الاستتتتتراتيجي  في ذطار البرنامجتوضتتتتيح مستتتتاهمة  تين أمامم م تينكعقب والإبلاغ عن م

كبيرة مكونات التي تضتتتمنت  ة القطريةستتتتراتيجيالخطط الابعض دراستتتة استتتتعراض منتصتتتف المدة عن كلب  تناول ،أفضتتتل

لأمن لبرامج فعالة  في وضتتتتتتع وتنفيذفي دعم الحكومات  البرنامجأنه لتى عندما يكون دور  وتبينتعزيز القدرات. بشتتتتتتت ن 

المستتتتتتفيدين غير المباشتتتتترين عدد  عنفإن معظم المكاتب القطرية لا تقدم تقديرات  ،لاستتتتتما دورا الغذائي وشتتتتتبكات الأمان

التحويلات  التي تحصل علىوالفئات الضعيفة  ؛بالمنتجات المحليةالأطفال الذين يستفيدون من برنامج الوجبات المدرسية  )ملل

عداد المستتتتتتتفيدين لأفي ا تقدير  أ عدالقليلة التي ي الحالات . وفوما ذلى  ل ( ،الأمان اتشتتتتتتبكالوطني لبرنامج الالنقدية من 

 بكلير من المستفيدين المباشرين.العدد أكبر  كان ،المباشرين غير

ألدث  2019ومن تقرير الأداء الستتتنوي لعام  الخطط الاستتتتراتيجية القطرية الجاريةستتتتوفر البيانات المستتتتمدة من تقييمات و -26

 الحصول على صورة أوضح وتقديم توصيات مفيدة.ستتيح ذمكانية وبالتالي ة ستراتيجيالمعلومات عن تفعيل الخطة الا

 الشاملة المسائل

 ،وهي: المستتاواة بين الجنستتين ،الشتتاملة المحددة في ذطار النتائج المؤستتستتية مستتائلستتوف يبحث استتتعراض منتصتتف المدة ال -27

ذلى النتائج المستتتتخلصتتتة من تقييمات  ستتتتعراضستتتتند الاي. وستتتوالشتتتراكات ، موالمستتتاءلة أمام ينمتضتتتررالستتتكان اللماية و

 لمدخلات الأولية.موجز ل يرد أدناه. والسياسات والممارسات

دة الإنستتانية التي لددت مستتؤوليات ا المتعلقة بالحماية والدا من أوائل كيانات الأمم المتح البرنامج: يعد تقييم الحماية الإنستتانية -28

 تماشى السياسة مع مبدأ تعميم الحماية في جميع مرالل البرمجة.. وتاعتماد سياسة واضحة عن طريقبشكل رسمي 

                                                           
 جودة الحكومة.مع د لدى مؤشرات الحوكمة العالمية و لدىدول لا اتقدرمقاييس غيرها من لبن  الدولي وات لدى اوالمؤسس تقييم السياساتدرجات  (3)
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. لمستتتفيدينالدعم بطريقة تحترم كرامة ا توفيرأظ ر وعيا مؤستتستتيا قويا ب همية تجنب التمييز و البرنامجأشتتار التقييم ذلى أن و -29

ممت ،والتنو  ،ولالة الإعاقة ،والعمر ،تمييز الاستتتتت داف لستتتتب الجنس عن طريقو بشتتتتكل جيد لتلبية  البرنامجبرامج  صتتتت 

 الالتياجات والقدرات المحددة.

ئل وخلا التقييم ذلى  -30 عديد من المجالاتتحقيق لصتتتتتتتا ية في ال جاب يل مخاطر الستتتتتتلامة وزيادة الترام  ،ذي ما في  ل  تقل ب

 القدرات الداخلية. تنميةتقدم أكبر في  أ لرز ،لاوة على  ل . وعلمستفيدينا

الأخرى بشتتت ن المستتتاواة بين  البرنامجبيان المبادن الإنستتتانية مع ستتتياستتتات  يتستتتق: الوصتتتولوذمكانية تقييم مبادن الإنستتتانية  -31

 نظرا لأن برنامجال أرجاءفي جميع  اكبير تغيراستتتتتوى ف م المبادن الإنستتتتانية يتغير م غير أنالجنستتتتين والحماية الإنستتتتانية. 

 كيفية تفعيل هذه المبادن.قد لا يعرفون ن يالموظف

لبشتترية لعمله من أجل ا طيبةيتمتع بستتمعة  البرنامجوالمستتتجيبين الخارجيين أن  البرنامجأكدت الغالبية العظمى من موظفي و -32

 .ينمتضررمساعدته بطريقة تحترم كرامة الأشخا  القدم ليث ت  

تم  هغير أنالمبدأ. التبني ل ذا ويظ رون درجة عالية من عدم التحي ز عنيه يوشتتتركاؤه بف م واضتتتح لما  البرنامجيتمتع موظفو و -33

المخصتتتتا   يزال التمويل. ولانتيجة للتغطية غير المتكافئة لالتياجات الأمن الغذائي عدم التحي زبتحديد نقاط ضتتتتعف مرتبطة 

لاوة على . وعوالمتقلبة  شتةعلى تعديل عمله وخاصتة في الستياقات ال البرنامجقدرة  به يعرقلوغير المرن وغير القابل للتنبؤ 

 يقوض الاستقلال التشغيلي. ةالمانحالج ات وغالبا من عدد صغير من  ،فإن الاعتماد على التمويل غير المرن ، ل 

واستخدام المرافقين المسلحين على  اتفي بعض الحالات ذلى العلاقة الوثيقة مع الحكوم ينظر أصحاب المصلحة الخارجيونو -34

الوصتتتتتتول ذلى ة ذمكاني اتالعلاقات الودية مع الحكوم تيستتتتتترغالبا ما  ،خرىالأنالية الن . ومالحيادأن ا نقطة ضتتتتتتعف تجاه 

ر ييمعامن غالبا ما يكون عمليات مناطق الفإن الوصتتتول ذلى  ،. وبالمللمقيدة الوصتتتولالأشتتتخا  الذين يعيشتتتون في مناطق 

مع المنظمتات  ةشتتتتتتمتل الاتفتاقتات الميتدانيت. وتدين التجتاريينلكتل من المنظمتات غير الحكوميتة والمور   ةرئيستتتتتتيتالختيتار الا

 .العقود المبرمة مع الموردين التجاريين غير مدرجين في ا ملكنو ،والحيادعدم التحي ز الحكومية ذشارات ذلى  غير

تقديم  وأتيحت ل م فرصتتتتة المحلي أفراد المجتمعأستتتتئلة ذلى  بتوجيه ستتتتتقصتتتتاءالذين شتتتتمل م الا ينمتضتتتتررالأفادت غالبية و -35

 ات.ريتغيواقترالأ ال. و كروا أيضا أن هناك آليات لتقديم الشكاوى البرنامجاقترالات وآراء بش ن برامج 

لرصتتد. من أجل االقوية على تقييم الالتياجات واستتتخدام الحلول التكنولوجية  البرنامج بشتتكل ذيجابي بقدرةواعترف الشتتركاء  -36

 .اتللوجستيالعالمية في المجموعة  كقائد للبرنامجوبالطريقة نفس ا، أكد الشركاء على الدور ال ام 

)ملل الأزمة السورية وشمال شر  نيجيريا( الطوارن الرئيسية لحالات  لبرنامجابات أيضا استعراض لنتائج استجا وسي جرى -37

 بنتائج تقييم العمليات. اتلربط السياس

 عتمدةالموكذل  السياسات  ات الصلة  ينالجنسالمساواة بين استعراض منتصف المدة أيضا التقييم الجاري لسياسة  يتناولسو -38

 .منه الأموالجمع القطا  الخا  ومع شراكات ال استراتيجيةو ؛المحلية والإقليمية الأغذيةمشتريات سياسة ملل  ،مؤخرا

 النتائج والتوصيات الموحدة

ة ستراتيجيضروري في منتصف الطريق والمساهمة في صياغة الخطة الا تصحيحأي  لإرشادقدم مجموعة من التوصيات ست   -39

 وذن لم تكن شاملة: ،الأسئلة التاليةتحاول التوصيات الإجابة على . وسالمقبلة

 الخطةفي  البرنامجمستتتاهمة  ر تنفيذتيستتت  و ،بعضالبعضتتت ا  ة وأطر النتائج المؤستتتستتتيةستتتتراتيجيالا طالخطتدعم هل  (1

 والإبلاغ عن ا؟ ةالعالمي
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في تحقيق خطة  تهمستتتاهموذصتتتلالأ الأمم المتحدة لزيادة  2ال دف الاستتتتراتيجي من  لبرنامجا أن يستتتتفيد كيف يمكن (2

 ؟2030 عام

لتحديات الرئيستتية التي تتصتتدى لمة التي لقي  بيان الإستت امات اة التي يتعين تعزيزها لستتتراتيجيما هي جوانب الخطة الا (3

 ؟2 تحول دون تحقيق هدف التنمية المستدامة

لإدراج أدوات البرمجة التحويلية التي تدعم ن ج "ذنقا  الأروالأ القي مة  هذستتتتتت اماتتعريف  لبرنامجاأن يعيد هل ينبغي  (4

 "؟الحياة يريتغو

لأسباب الجذرية تتصدى لبطريقة في تقديم الخدمات لحكومات ادعم لتعزيز القدرات  على البرنامج يجب أن يعملهل  (5

 لانعدام الأمن الغذائي؟

 العقلية؟ يريتغذلى هل هناك لاجة  (6

C-18236A-Outline of the MTR of the Strategic Plan 2017-2021 


