
 

 

 استعراض منتصف المدة

 (2020-2017للبرنامج ) ةستراتيجيللخطة الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاورة غير رسمية

 

 

 2020مارس/آذار  12

 

 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي

 روما، إيطاليا

 



 

2 

 

 المدةمنهجية استعراض منتصف 

رامج والسياسات، وبالتعاون الوثيق مع الشعُب جرى الاستعراض تحت التوجيه العام لمساعدة المدير التنفيذي لإدارة وضع البأ -1

ة سكككتراتي يالخطة الاتنفيذ لمنشكككورات الركككادرة     لاسكككتعراض  وقد شككك  . (البرنامجبرنامج الأغذية العالمي ) المعنية في

 :أمورث ثة محور هذه العملية، التي ركزت على  للبرنامج

 في تفعي   للبرنامجظورات رفيعة المستوى عن الأداء العام نمسعى الاستعراض إلى تقديم : البرنامجعلى  تقييم يركز

ة، ولا سككككككيما من     مختلا الأدوات والإاكككككك  ات الدا لية الناجمة عن  ار ة الطريق سككككككتراتي يالخطة الا

بيانات ومعلومات من استعراض دا لي لل ي  الأو  من الخطط  ال انب من الاستعراضخلص هذا قد استالمت املة. و

فض  عن ، والإنمائية الإنسانية شعبة البرامج هاتمؤقتة التي نفذة القطرية الستراتي ية القطرية والخطط الاياتي سترالا

لخمس  طط  ة القطرية الت ريبية، بالإضكككككافة إلى تقييمسكككككتراتي يالخااكككككة بالخطط الا، والتقييمات المراجعةتقارير 

 2018ي لعامي بيانات من تقريري الأداء السنو استخُدمتى ذلك، وبالإضافة إل (1).من ال ي  الأو  ة قطريةاستراتي ي

 .للبرنامج ةستراتي يالم اتب القطرية في تحقيق الأهداف الا مساهمةلقياس  2019و

  اعتمدت ال معية العامة للأمم المتحدة قرارا بشأن إعادة تنظيم منظومة 2018الأمم المتحدة: في عام  علىتقييم يركز ،

من فترة تحقيق  طة عام  نه لم يتبقإ. و يث 2030مع  طة التنمية المسككككتدامة لعام  لمواءمتهاالإنمائية الأمم المتحدة 

، إلى 2019متحدة جميع قطاعات الم تمع، في سبتمبر/أيلو  للأمم ال العام مينالأدعا فقد ، سوى عشر سنوات 2030

 للبرنامج ةسكككككتراتي يبين الخطة الا اسكككككتعراض منتركككككا المدة إلى الاتسكككككا  نظرالتعبئة من أج  عقد من العم . و

لإاككككك م الأمم ( والأهداف الشكككككاملة ةةسكككككتراتي يويشكككككار إليها في هذه الوثيقة بعبارة ةالخطة الا) (2017-2021)

سككككعيا لتقييم  للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وغيرها من وكالات الأمم المتحدة سككككتراتي يوالتوجه الاة، المتحد

 ق نتائج تحويلية.يتحقوال زمة لمشتركة بين القطاعات التآزر الأوجه  قد  لقت ةستراتي يالاإذا كانت الخطة  ما

 فعلى مدار . 2030 طة علم تحقيق تحديات تهدد  عدةتغير بوتيرة سككككككريعة. وهنا  الات اهات العالمية: إن العالم ي

عدة ات اهات ل وذلك نتي ة العدد المطلق للأشككخاا الذين يعانون من نقص التغذيةببطء زاد السككنوات القليلة الماضككية 

 طة عام  وتحقيق برنامجلل سكككتراتي يالا التوجهتحديات على هذه ال تأثيرمترابطة. ويقيمّ اسكككتعراض منتركككا المدة 

2030. 

في السكككيا  المناسكككب وثائق ذات الركككلة المشكككار إليه في الفقرة الأولى أع ه الاسكككتعراض المسكككتقاة من مد  ت الوتم وضكككع  -2

في الم اتب القطرية والم اتب الإقليمية والمقر. كما أجرى  البرنامجوجرى توسكيع نطاقها من     مقاب ت مع كبار موففي 

ونون ووكالات الأمم المتحدة وال هات المانحة ستعراض مناقشات مع الشركاء الخارجيين، بما في ذلك الشركاء المتعافريق الا

 .لفهم وجهات نظرهم بشأن جوانب الاستعراض الث ثة والقوائم الانتخابية في الم لس التنفيذي

ة وتقنية لفريق استعراض استراتي يمد  ت  على تقديم م موعة مرجعية دا لية مخررة ، دأبتستعراضالا عملية  وا و -3

 .منترا المدة

 السياق العالمي الحالي

ألّا يتخلا أ د ب تعهدتضككمان مسككتقب  أفضكك  لل ميع وإلى هدف تالتي  2030اعتمد الم تمع الدولي  طة عام  ،2015في عام  -4

التغيير، من زا  يلا  ،عديد من الم الاتعلى الرغم من التقدم الذي تم إ رازه في الو ،بعد مرور أربع سككككككنواتو. الركبعن 

دعا الأمين العام للأمم المتحدة جميع قطاعات الم تمع وقد . 2030لتحقيق أهداف  طة عام  غير كاف   ه،و  م  يث سككككرعته

                                                      
 ليشتي، وال اميرون، وبنغ ديش، وإندونيسيا. -ة القطرية ل   من جمهورية ال ونغو الديمقرا ية، وتيمور ستراتي يالخطط الا (1)

https://www.un.org/sg/en/content/sg/speeches/2019-09-24/remarks-high-level-political-sustainable-development-forum
https://www.un.org/sg/en/content/sg/speeches/2019-09-24/remarks-high-level-political-sustainable-development-forum
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العالم وتوليد التحو   التي تواجهاد  لو  مسكككككتدامة لأكبر التحديات إي بقركككككد عقد من العم  لتسكككككريع ال هود  اسكككككته  إلى 

 .2030لتنمية المستدامة بحلو  عام المطلوب لتحقيق أهداف ا

 للذينارتفع العدد المطلق فقد  ،في المائة 11نسككبة  نحوعند  اسككتقرمعد  انتشككار سككوء التغذية على مسككتوى العالم  وفي  ين أن -5

يد  على  مام ،2018في عام شكككخص مليون  821.6إلى  2017في عام  شكككخص مليون 811.7 يعانون من سكككوء التغذية من

ث  في تحقيق  ئ  المتم ها حدي ال عام  القضكككككككاء على ال و الت قو. 2030بحلو   عدام الأمن 2019لتقرير  اوف غذائي عن ان  ال

 نزا النمو السكككككك اني والتبا ؤ الاقترككككككادي واليتزايد سككككككوء التغذية نتي ة لات اهات مث   (2)،والتغذية في جميع أنحاء العالم

 .المتطرفةوالأ داث المنا ية 

من المتوقع أن يرتفع ونمو الس ان الأسر  في أفريقيا وآسيا.  ويطرأ ،مليون شخص سنويا 83عدد س ان العالم بمقدار  ويتزايد -6

برككككورة  الواقعة جنوب الرككككحراء ال برىفي البلدان هذا الارتفا  مع تركز  ،2030مليار بحلو  عام  1.3عدد الشككككباب إلى 

 .تتناسب مع   مها لا

. 2030في المائة بحلو  عام  60وهي نسككككككبة يتوقع أن ترتفع إلى  ،من سكككككك ان العالم في المدنفي المائة  55يعيش اليوم و -7

في المائة  90تشير التقديرات إلى أن ما يقرب من ومليون شخص إلى س ان الحضر في العالم ك  أسبو .  1.5ويضاف نحو 

 ،على البنية التحتيةهائلة  ضغو سيؤدي إلى وضع مما  ،يويةمن النمو الس اني الحضري سيحدث في البلدان الأفريقية والآس

 والبيئة. ،والمناخ ،العم فرا توفير و ،والخدمات

في  3.5ش لت نسبة المهاجرين الدوليين  ،2019في عام ففي التغير الس اني في بعض البلدان.  ارئيسي االه رة عنرر وتش   -8

إلى عدد المهاجرين الدوليين في جميع أنحاء العالم ارتفع . و2000مائة في عام في ال 2.8مقارنة بنسبة  ،المائة من س ان العالم

 (3).2000مليون في عام  174و 2010ن في عام مليو 221بعد أن كان  ،2019مليون في عام  272ما يقرب من 

بشكككككك    بطيءد منه التقدم في الح ، كما أنلا يزا  عبء سككككككوء التغذية في جميع أنحاء العالم مرتفعا بشكككككك   غير مقبو و -9

وآسككيا يقل  الناتج تشككير التقديرات إلى أن نقص التغذية في إفريقيا وسككوء التغذية ت لفة اقترككادية مرتفعة للغاية. ولمقبو .  غير

 في المائة. 11المحلي الإجمالي بنسبة تر  إلى 

كما أن تغذية في العديد من البلدان. الأداء الاقترادي إلى تقويض ال هود المبذولة للقضاء على ال و  وسوء الضعا يؤدي و -10

تبا ؤ العانت أيضككككككا من  2017و 2011في المائة من البلدان التي شككككككهدت ارتفاعا في نقص التغذية بين عامي  80أكثر من 

في المائة من الأشكككخاا الذين يعانون من انعدام  96 نحويعيش و (4)والعديد منها من البلدان المتوسكككطة الد  . – قتركككاديالا

 رات السلع الأساسية.من الغذائي الحاد في بلدان تعتمد بدرجة كبيرة على اادالأ

 غذيةمما يزيد من اككككعوبة  رككككو  الفقراء على الأ ،نخفاض الد  البطالة واتتسككككبب الرككككدمات الاقترككككادية في ارتفا  و -11

من البلدان التي  بلدا 53من أاكك  بلدا  33أثرت الرككدمات الاقترككادية على  ،2018في عام ووالخدمات الأسككاسككية الأ رى. 

 للأغذية. ياااف امعظم هذه البلدان مستوردويعتبر من أزمات غذائية.  كانت تعاني

                                                      
 الة . 0192المتحدة للطفولة، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الرحة العالمية. نظمة الأغذية والزراعة، والرندو  الدولي للتنمية الزراعية، ومنظمة الأمم م (2)

-https://www.unicef.org/media/55921/file/SOFI .از من  الات التبا ؤ والان ماش الاقترادي. الا تر2019انعدام الأمن الغذائي والتغذية في العالم 

2019-full-report.pdf :النسخة العربية[.http://www.fao.org/3/ca5162ar/ca5162ar.pdf.] 

. 2019 لعام الات اهات في اله رة الدولية. 2019 ،لشؤون الاقترادية والاجتماعيةالأمم المتحدة إدارة  (3)

https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/data/estimates2.estimates19.asp. 

 الة . 2019للتنمية الزراعية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الرحة العالمية. منظمة الأغذية والزراعة، والرندو  الدولي  (4)

-https://www.unicef.org/media/55921/file/SOFI .. الا تراز من  الات التبا ؤ والان ماش الاقترادي2019من الغذائي والتغذية في العالم انعدام الأ

2019-full-report.pdf.  :النسخة العربية[http://www.fao.org/3/ca5162ar/ca5162ar.pdf.] 
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 وتهددسككككياسككككات اقترككككادية واجتماعية تحمي الناس من آثار الرككككدمات الاقترككككادية.  لوضككككععاج   عم إلى  وهنا   اجة -12

على الرغم من انخفاض و (5)لتعافي من الأزمات.على االبلدان  مستويات الديون غير المستدامة في الحالات الهشة بالفع  قدرة

في عام وإنها ارتفعت بسككرعة في السككنوات الأ يرة. ف ،بالمقارنة بالاقترككادات المتقدمة مسككتويات الديون في الأسككوا  الناشككئة

سبة الدين العالمي إلى الناتج المحلي الإجمالي  كانت ،2019 سيقد بلغت ن حذر البنك الدولي ويئة. ي الماف 322 هو امستوى قيا

 العالمي.من أن مث  هذه الديون العالمية الضخمة تش   مخا ر على الاقتراد 

 ذرت تقارير المخا ر العالمية الرككككادرة عن المنتدى الاقترككككادي العالمي أيضككككا من أن هشككككاشككككة  ،وفي السككككنوات الأ يرة -13

 (6)يشير أ دث تقريروالركود الاقترادي.  يتسببا في زيادة مخا رأن  يم ن المالي وانعدام المساواة في الم ا الاقتراد ال لي 

سر   بات يريب العالم برورة أن تغير المناخإلى و ،الركود  طر برورة أكبرإلى أن الاقتراد العالمي يواجه  ةأاعب وأ

ن تغير المناخ ال عودةة بشكككككأمن أن ةنقطة  ا ذر الأمين العام للأمم المتحدة أيضككككك ،2019في أوا ر عام وة. امما كان متوقع

 ة.وهي مندفعة نحوناةفي الأفق  أابحت

في جميع  ةغير مسككبوق وأ والا جوية متطرفة ،شككهدنا درجات  رارة مرتفعة قياسككية ،على مدى السككنوات الخمس الماضككيةو -14

المنتدى ددها أعضككككككاء لمخا ر التي  على أهم ا (7)الشككككككواغ  البيئية وهيمنت. االقارات وكوارث  بيعية أكثر كثافة وتواتر

تغير الذي يم ن أن يخلفه تأثير المما يع س  ،2020في عام  ،أاكككككحاب مركككككلحة متعددين الاقتركككككادي العالمي الذين يمثلون

 الاجتماعية والسياسية والاقترادية والبشرية. الأبعادالمناخ على 

ئات الاجتماعية.   غير متسككككاو عبر البلدان والففإن آثاره السككككلبية موزعة بشكككك  ،تغير المناخ فاهرة عالمية. ومع ذلكويعتبر  -15

 (8)والممارسكككات الزراعية. ؛ارتفا  الطلب على الغذاء والماء والطاقةو ؛ترتبط محركات تغير المناخ بالنمو السككك اني العالميو

 وارث المرتبطة التقديرات الأ يرة إلى أن ال تشيروويؤدي إلى النزوم.  وهو يضاعا الهشاشةتغير المناخ سب  العيش ويهدد 

 2018في عام  جديدمليون شككخص  17.2 نحونزم وقد  (9)مليون شككخص ك  عام. 350على متوسككط في التؤثر بتغير المناخ 

 (10)نتي ة لل وارث الطبيعية.

ناميةو -16 لدان ال غذائي في الب تأثير تغير المناخ على الزراعة والأمن ال  زماتالأأثرت  ،2017في عام و. من المتوقع أن يزداد 

لتغير المناخ  انظروثلثا هذه البلدان في أفريقيا. و. بلدا 51مليون شخص في  124الناجمة عن الردمات المنا ية على  ئيةاالغذ

أابحت اله رة من الريا إلى  ،عدم توفر سب  العيش الريفية البديلةلوعلى الرمود، س ان الريا  قدرةإلى تآك  الذي يؤدي 

 للتوسع الحضري. رئيسيةمن المحركات ال اوا دمدينة ال

معظمها في المنا ق النامية. سككككككي ون و ،مدينة 43في العالم الضككككككخمة عدد المدن  يرتفعمن المتوقع أن  ،2030بحلو  عام و -17

وسككتترتب . 2030بالغ الأهمية لتحقيق  طة عام  اأمر ،فرا العم كذلك توفير ووالواككو  إليها، توفير الخدمات الأسككاسككية 

                                                      
. 2020ام ا  الإنسانية في العالم في ع. نظرة عامة للأوض2020م تب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية،  (5)

https://reliefweb.int/report/world/global-humanitarian-overview-2020-enarfrzh. 

 ديد.لتنو  البيولوجي؛ والطقس الشفش  التخفيا من تغير المناخ والت يا معه؛ فقدان ا

 .http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf. 2020. تقرير المخا ر العالمية 2020المنتدى الاقترادي العالمي.  (6)

 قدان التنو  البيولوجي؛ والأ وا  ال وية المتطرفة.فش  التخفيا من تغير المناخ والت يا معه؛ وف (7)

الاقترادي والاجتماعي والبيئي على تحقيق أهداف التنمية المستدامة. تقرير ميدان في الراهنة ل ت اهات ال مدالأثر الطوي  الأ. 2019الأمانة العامة للأمم المتحدة.  (8)

 . https://undocs.org/ar/E/2019/66. العام الأمين

 المرجع نفسه. (9)

 .2019مركز راد النزوم الدا لي،  (10)
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 فض  عما سيؤدي إليه ذلك من ،كبيرةالمستدامة ت لفة بشرية واقترادية وسياسية وبيئية أهداف التنمية  الفش  في تحقيق على

 (11)آثار على الس م و قو  الإنسان.

 ،لأزمات الغذائيةات اأكبر محرك أ د ف  النزا  ،2018في عام ووالعنا.  نزا يرتبط ال و  في العالم ارتبا ا مباشكككككرا بالو -18

ث عانى ،مليون شككككككخص 74 ونح يث أثر على  لدان على تخطيط و (12)انعدام الأمن الغذائي الحاد.من هم اثل قدرة الب تواجه 

تنميتها الاقترككككككادية والاجتماعية تحديات متزايدة من جراء الرككككككدمات الخارجية والدا لية وارتفا  مسككككككتويات عدم اليقين 

 (13)ات.نزاع تشهدالبلدان التي مطرو ة أمام  وهنا  تحديات أكبر في إي اد  ريق للس م والتنميةوالتقلب. 

أفاد م تب الأمم المتحدة لتنسككيق وقد إلى المسككاعدة الإنسككانية.  ضككخمةفة للغاية في معاناة هائلة و اجة ات العنينزاعتتسككبب الو -19

 ،2019ئ  عام أوافي و ارتفع عدد النزاعات العنيفة للغاية لأو  مرة منذ أربع سككنوات. ،2019الشككؤون الإنسككانية أنه في عام 

مما دفع الأمين العام  ،مليون شككخص 41أكثر من دا ليا تشككرد ومليون شككخص في  الات النزوم القسككري.  70كان أكثر من 

للأمم المتحدة إلى إنشكككاء ل نة رفيعة المسكككتوى معنية بالتشكككرد الدا لي من أج  لفت الانتباه الدولي إلى هذه الظاهرة ومناقشكككة 

 .لها  لو  دائمة

إن ف (15)،أنه على الرغم من إ راز بعض التقدم في    النزاعات القديمة (14)2019السكك م العالمي لعام ظ تقرير مؤشككر  ي و -20

في الوقت نفسككه توترات جديدة. فهرت بينما  ،ات لا تزا  في كثير من الحالات دون معال ةنزاعال تلكالأسككباب ال امنة وراء 

على  هآثاربفع   ةعنيف اتنزاعا تما  نشككوب  من غير مباشككرةرككورة د بيم ن أن يزي ةتغير المناخكما يشككير التقرير إلى أن 

قدرة لديها ة. ويخلص التقرير إلى أن البلدان التي تتمتع بدرجة عالية من الس م واله رة ،والأمن ،سب  العيشو، توفر الموارد

 والعنا. نزا المتأثرة بالن البلدا، بالمقارنة بأكبر على إدارة الردمات الناجمة عن المناخ

في المائة من الناتج  11.2يقدر بنحو  الذي قتركككاديالا أثرهللعنا ويرتبط السككك م والاسكككتقرار أيضكككا بالتنمية الاقتركككادية. و -21

في المائة من  67تبلغ الت لفة الاقترادية للعنا ما ير  إلى و (16)دولار أمري ي للشخص الوا د. 1 853العالمي الإجمالي أو 

في المائة في جمهورية أفريقيا  42و ،في المائة في ال مهورية العربية السككككورية 47و ،تج المحلي الإجمالي في أفغانسككككتانناال

 الوسطى.

زاد الإنفا  على المساعدات الإنسانية على مدى السنوات العشر  (17)،2019لعام  التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية  سبو -22

في المائة لتلبية الا تياجات في قطاعي الأغذية والزراعة. ويخلص التقرير  40مع تخريص  ،ئةماالفي  127الماضية بنسبة 

 ،وتحسين البنية التحتية الريفية ،وتغذية الأ فا  وتعليمهم ،وتم ين المرأة ،النزاعات إنهاءإلى أن الطريق إلى الأمام ي من في ة

 وتعزيز شب ات الأمان ...ة.

                                                      
: عقد من العم  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة )غير متام عبر 2019ورقة معلومات أساسية اادرة عن م لس الرؤساء التنفيذيين، نوفمبر/تشرين الثاني  (11)

 الإنترنت(. 

 الة . 2019ية العالمي، ومنظمة الرحة العالمية. للطفولة، وبرنامج الأغذمنظمة الأغذية والزراعة، والرندو  الدولي للتنمية الزراعية، ومنظمة الأمم المتحدة  (12)

-https://www.unicef.org/media/55921/file/SOFI .تراز من  الات التبا ؤ والان ماش الاقترادي. الا 2019انعدام الأمن الغذائي والتغذية في العالم 

2019-full-report.pdf.  :النسخة العربية[http://www.fao.org/3/ca5162ar/ca5162ar.pdf.] 

 .https://unsdg.un.org/SDGPrimer. 2030 دلي  أساسي لخطة التنمية المستدامة لعام. 2019الأمم المتحدة.  (13)

 .: قياس الس م في عالم معقد2019لمي مؤشر الس م العا. 2019معهد الاقتراد والس م.  (14)

http://visionofhumanity.org/app/uploads/2019/06/GPI-2019-web003.pdf. 

 تلك النزاعات التي كانت قد نشأت في العقد الماضي. (15)

 .: قياس الس م في عالم معقد2019مؤشر الس م العالمي . 2019اد والس م. معهد الاقتر (16)

http://visionofhumanity.org/app/uploads/2019/06/GPI-2019-web003.pdf. 

 .قرارات أفض ة من أج  مشترك تتحلي  :2019الغذائية لعام لتقرير العالمي عن الأزمات اشب ة معلومات الأمن الغذائي.  (17)

http://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC_2019-Full_Report.pdf. 
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تدمج  متسكككارعةات اسكككتراتي يتتطلب  2030خطة عام ف. المعتادةبرامج المناهج والتحديات باسكككتخدام لا يم ن معال ة هذه الو -23

 همان ويلتحو  المنه ي ضكككروريلعملية تبني الابت ار وويعتبر الأ ذ بوالسككك م والاسكككتقرار. تنمية الالإنسكككاني والعم  أهداف 

 الأمم المتحدة.  طة إعادة تنظيمفي اميم يربان بالتالي 

أاككبب بإم ان السكك ان الذين يعيشككون في المنا ق النائية الآن الواككو  إلى الخدمات المالية المتنقلة  ، ة للتقدم الت نولوجيتيون -24

الأجهزة المحمولة على تواكككي   تعم والطائرات بدون  يار لتقديم الإمدادات وتسكككهي  الزراعة الذكية.  وتسُكككتخدموال هرباء. 

 اا  الاجتماعي منرة تسه  تباد  الأف ار والإلهام فيما يتعلق بالقضايا العالمية.سائ  التووأابحت و ،من الناسمليارات  5

في هذا و وزيادة الإنتاجية. ،و لق فرا العم  ،الحد من الفقر من عنااككككريعد الإدماج المالي والرقمي عنرككككرا أسككككاسككككيا و -25

عبر  اكبير اوعد – والبيولوجية الات المادية والرقمية اندماج التقنيات عبر الم – تقدم ةالثورة الرككككككناعية الرابعةة ،الرككككككدد

 (18) ر  مث  الذكاء الااطناعي.

 بما في ذلك من ،أهداف التنمية المسكككتدامة على ةالمحلي الطابعإضكككفاء ةإم انات كبيرة لتيسكككير وللت نولوجيات الرقمية أيضكككا  -26

الراككككد التي تربط  نظمو ،مع المخا رالتحتية للت يا وإدارة البنية  ،مث  الشككككب ات الذكية للنق  وال هرباء مشككككروعات    

  مقدمي الرعاية الرحية بالمرضى.

تحتاج البلدان إلى أ ر سكككككياسكككككية  ،يتخلا أ د عن الركبكي  ل سكككككتفادة من التأثير الإي ابي للتنمية الرقمية والت نولوجية وو -27

فضكك  عن وجو  ،البنية التحتيةفي البشككري و ي رأس الما الاسككتثمار فكما تحتاج إلى  ،تدعم الإدماج الاقترككادي والاجتماعي

   ومات تتررف ببريرة وجرأة.

تواجه تعبئة الموارد ال افية  وإدراكا للتحديات التي ،2030مع بداية عقد العم  لتحقيق أهداف التنمية المسككككككتدامة بحلو  عام و -28

 على التموي . (19)2020مم المتحدة لعام ستركز دورة الم لس الاقترادي والاجتماعي للأ ،للتنمية المستدامة

الوفاء  للتم ن منتموي  كبير  وهنا   اجة إلىالمساعدة الإنمائية الرسمية المردر الرئيسي لتموي  المساعدة الإنمائية. وتمث   -29

ستثمار الدولية لا تزا  مستويات الاو. 2030 تمع الدولي بتحقيق أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر بحلو  عام بالتزام الم

التي على الرغم من تضاعا اافي المساعدة الإنمائية الرسمية و (20).الو نيفي المائة من إجمالي الد    0.7لية أق  من الحا

لبلدان الأعضككككككاء في ل نة المسككككككاعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقترككككككادي بين عامي تقدمها ا

فإن  رة  ،ة على ذلكوع و (21).2016منذ عام  بقيت على  الهامستويات المساعدة الإنمائية الرسمية  نإف ،2017و 2000

الحركة الموجهة إلى البلدان  ، كما أنفي المائة 2.7موجهة إلى أق  البلدان نموا انخفضكت بنسكبة الالمسكاعدة الإنمائية الرسكمية 

 في المائة. 4الأفريقية انخفضت بنسبة 

لدولي الذي يأ ذ به  نهجاليتمث  و -30  ميع مركككككككادر التموي  والخبرات تزيادة التموي  من أج  التنمية في ب فيما يتعلقالبنك ا

 .العام والخااالتنمية  تنسيق بين جانبيتحسين اللدعم النمو المستدام للبلدان النامية. وهذا يتطلب  جميعها والحلو  المم نة

                                                      
 .https://unsdg.un.org/SDGPrimer. 2030 دلي  أساسي لخطة التنمية المستدامة لعام. 2019الأمم المتحدة.  (18)

 التنمية المستدامةة. هو ةالإجراءات المع لة والمسارات التحويلية: تحقيق عقد العم  وتحقيق 2020موضو  دورة  (19)

 .2018في المائة في عام  0.31فلت نسبة الد   القومي الإجمالي التي أنفقها أعضاء ل نة المساعدة الإنمائية على نحو  (20)

م منه ية التدفق النقدي. ، باستخدا2017(، بمليارات الدولارات الأمري ية بالأسعار الثابتة لعام OECDوالتنمية ) وفقا لبيانات منظمة التعاون الاقترادي (21)

http://www.afmeurope.org/analysis-oda-trends-2018. 
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 الانخراط المؤسسي الخارجي

نهج على نطا  المنظومة بأسككككككرها الأ ذ ب (22)منظومة الأمم المتحدة الإنمائية إعادة تنظيم نعية العامة بشككككككأيعزز قرار ال م -31

 . التي تنهي الا تياجاتلتحقيق الحرائ  التحويلية 

 (23)ة2018 ةتموي  منظومة الأمم المتحدة الإنمائيةة لعامفي تقرير الواردة  للبرنامج ار ة الطريق المت املة شكككككك لت وقد  -32

بأهداف التنمية فيها المؤسككككككسككككككية  جوإ ار النتائة سككككككتراتي يالا الوكالة المنه ي المتمث  في ربط الخطارسككككككة جيدة لنهج كمم

 من دمج ك  من إدارة الأداء على المستوى القطري البرنامجالمستدامة. وأشار التقرير إلى أن  ار ة الطريق المت املة تمُّ ن 

 ة.اتي يترسعمليات الميزنة مع الخطة الاو

 أهم أداة لتخطيط أنشطة الأمم المتحدة الإنمائيةلي ون  إ ار الأمم المتحدة ال ديد للتعاون في م ا  التنمية المستدامة وقد وُضع -33

الأمم إ ار   رككائ  ويتعين أن ت ون. الفعليومؤشككرات أهداف التنمية المسككتدامة الو نية هي إ ار المراقبة  غايات. وتنفيذها

 عبر أ ر تخطيط الأمم المتحدة بما في ذلك  طة الاست ابة الإنسانية.متعاضدة س ة ومتما المتحدة

 الإنسانيبين العم  ترابط الأقرت ل نة المساعدة الإنمائية في اجتما  رفيع المستوى توايات بشأن  ،2019 شبا /في فبرايرو -34

وموا ن   تياجات الناس ومخا رهما  فضيا في أساس تعزيز الاتسا  بين القطاعات الث ثة عنررا واعتبُرالس م. والتنمية و

لا سيما في الحالات الهشة والمتأثرة و ،ت ام  أكبر بين العم  الإنساني والتنمية والس م تحققويلزم اتخاذ إجراءات  ،ضعفهم

 ات.نزاعبال

 ، إذا لم يتُخذ أي إجراء،أنه (24)2018عن  الات الهشكككاشكككة لعام  يقدر تقرير منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتركككاديو -35

فإن أولئك الذين  ،. و تى اليوم2030في سككياقات هشككة بحلو  عام سككي ونون في المائة من أفقر سكك ان العالم  80أكثر من  فإن

 .تخلفا عن الركبيعيشون في سياقات هشة هم الأكثر 

 ،2019لنداءات المشكككتركة بين الوكالات في عام ا لأغراضمليار دولار أمري ي  16بلغ أن المانحين قدموا رقما قياسكككيا  ومع -36

في المائة من المسكككاعدات الإنسكككانية نحو تخفيا  90نحو يت ه و ،عم  الإنسكككانيالمقدم للتموي    م الا تياجات ت اوز ال فإن

عم  الإنسككككككاني عند للو ،التنمية كلما كان ذلك مم نلو ،اةتعطي الأولوية للوقاية دائم  انهُ آثار الأزمات الممتدة. وهذا يتطلب 

 الاستثمار في التنمية.بال هود المبذولة لتلبية الا تياجات الإنسانية العاجلة  تقترنينبغي أن و (25)الضرورةة.

إنقاذ الأروام في  الات الطوارئ هو العم  الأسككككككاسككككككي ف. يم نه من تنفيذ هذا النهج المت ام جيد وضككككككع ب البرنامج ويتمتع -37

تشككم   طط دعم وتت اوز م رد توفير  لو  قرككيرة الأج .  ،رته و برتهفيها قد أفهر والتي ،بيةل ن ميزته النسكك ،برنامجلل

لمساهمة إزاء ا البرنامجنهج  يبُرزمما  ،الأنشطة الإنمائيةو القدرة على الرمودالم تمعات المحلية الأنشطة الإنسانية وأنشطة 

 .2030في تحقيق  طة عام 

تدامة دة للتعاون في م إ ار الأمم المتح تعميميتزامن و -38 ة سككككككتراتي يالخطط الامع ا تتام ال ي  الأو  من ا  التنمية المسكككككك

ب الإقليمية لترككميم مد  ت مفيدة للم اتب القطرية والم اتالخطط هذه لتقدم التقييمات والاسككتعراضككات المسككتمرة و. القطرية

 .إ ار الأمم المتحدة طط عم  جديدة ومواءمتها مع 

                                                      
  (.A/Res/72/279) 2018أيار مايو/ 31المؤرخ  72/279القرار  (22)

 .نمائية: فتب الأبوابتموي  منظومة الأمم المتحدة الإ. 2018الأمم المتحدة.  (23)

 https://www.daghammarskjold.se/wp-content/uploads/2018/09/financial-instr-report-2018-interactive-pdf_pj.pdf. 

(24) documents_web.pdf20٪Highlights20٪resilience/docs/OECD-fragility-https://www.oecd.org/dac/conflict. 

 والتنمية والس م. بين العم  الإنسانيترابط ال نة المساعدة الإنمائية بشأن . تواية ل2020الاقترادي. منظمة التعاون والتنمية في الميدان  (25)

OECD/LEGAL/5019. https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/643/643.en.pdf. 

https://www.daghammarskjold.se/wp-content/uploads/2018/09/financial-instr-report-2018-interactive-pdf_pj.pdf
https://www.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/docs/OECD٪20Highlights٪20documents_web.pdf
https://www.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/docs/OECD٪20Highlights٪20documents_web.pdf
https://www.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/docs/OECD٪20Highlights٪20documents_web.pdf
https://www.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/docs/OECD٪20Highlights٪20documents_web.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/643/643.en.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/643/643.en.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/643/643.en.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/643/643.en.pdf
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ك زء من  ر  العم   عُممتالتي المشككككككتركة الإجراءات ومبادرات البرم ة  تقييم 2021 الثانيكانون /في يناير وسككككككي ري -39

لوكالات بين اة ستراتي يوالشراكات الاالمشتر  المشتركة والتنفيذ  الت ام  والأهداف عدّ ويالمتفق عليها في الفر  المشتر . 

سمات المهمة لإ سق المقيم والدور ى المستي ري علالذي  ،لأمم المتحدةا م من ال المعزز وى القطري من     وفيفة المن

 .لإ ار الأمم المتحدة

 تسا  والت ام  بين الولايات المعنية وعبر القطاعين الإنساني والإنمائي.بانتظام إلى تعزيز التعاون والا البرنامجسعى وقد  -40

بشككككأن التعاون على المسككككتوى  المتعددة الأ راف شككككب ة تقييم أداء المنظمات 2019في عام  أجرتها  لرككككت دراسككككة  الةو -41

ها قدر كبير من التعاون ع (26)،الميداني بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا ل توفر لى المسككككككتوى القطري مع إلى وجود 

شراف ست ستقب  اإم انات كبيرة لمزيد من التوسع. وا سة أن من المفيد تحديد ،للم لتي لات االوكا سب  تطوير عم  اقتر ت الدرا

 طة في سيا  القطري  ستراتي يالا هافي كيفية زيادة مواءمة تخطيط لهذه الوكالات أن تنظريم ن و. تتخذ من روما مقرا لها

 .2030عام 

عة في يونيو ،على مسككككككتوى المقرو -42 فاهم الموق مذكرة الت تائج  2018  زيران/ألزمت  بالعم  نحو تحقيق ن الوكالات الث ث 

 طط عم  مشككككككتركة على  وضككككككع عدةأدى ذلك إلى و. 2 التنمية المسككككككتدامةلهدف ولويات الو نية جماعية تتماشككككككى مع الأ

 تيسكككيرإلى أنه يم ن للوكالات والمانحين شكككب ة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأ راف أشكككارت دراسكككة والمسكككتوى القطري. 

 تخطيط.ات الودور أساليب العم بين بش   أفض  التعاون من     التوفيق 

ة الواردتفعي  الالتزامات الرئيسية  2020-2019للفترة لوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ة بين المشتركعم  التدعم  طة و -43

 ،المشتر  في بلدان مختارة يستراتي على تعزيز التخطيط الا هذه الوكالاتتعم   ،على المستوى القطُريومذكرة التفاهم. في 

 2التنمية المستدامة  هدف على لمحليطابع اإضفاء الحلو  لدعم الال و  وللثغرات المتعلقة بمشتركة التحلي ت الشم  مما سي

الوكالات الث ث على  يرعبمذكرة التفاهم بأنه لا يوجد نموذج وا د يناسب جميع الحالات وأنه قد  وتسلمّ. 2030 و طة عام

 في سياقات معينة. امع أن تعم 

في عام و. الرككمودبشككأن بناء القدرة على الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها شككراكة بثبات نمت ، و    السككنوات الأ يرة -44

نما و ؛في المائة 26بنسككبة  البرنامجولأغذية والزراعة ازاد التعاون بين منظمة و. بلدا 33في  امشككروع 50كان هنا   ،2017

 الوكالات الث ث تزاد ،على المستوى الث ثيوفي المائة.  89بنسبة  البرنامجو بين الرندو  الدولي للتنمية الزراعيةالتعاون 

. وقد تم بلدا 70ترتيبات تعاون في أكثر من  هذه الوكالاتكان لدى  ،2019في عام وفي المائة.  92بنسككككككبة  امع امن عمله

 اسك وفعا  في سيا  أ رن متمتعاو ترسيخبهدف  (27)المشتركين والبرم ة ستراتي يا تيار ث ثة بلدان لت ريب التخطيط الا

التواا  المنتظم والمت رر والتركيز على ومن شأن التحديات والفرا.  بعضإلى نشوء التعاون المتزايد  وأدى. الأمم المتحدة

 يساعد في التغلب على التحديات.أن الأهداف المشتركة 

اتفقت الوكالتان  ،2019في عام و( تطورا كبيرا. ايونيسككككككومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )ال البرنامجالتعاون بين كما شككككككهد  -45

ال فاءات التشغيلية وتيسير مبادرات البحث والتعلم القائم على الأدلة عبر العديد من م الات  على العديد من الإجراءات لتعزيز

تا الوكالتين بالعم  مع ،الوقت والما توفير إنقاذ الأروام و إم انات لزيادة (28)التعاون. تعزيز كفاءة البرامج على  اتلتزم كل

 .وأثرها اوجودته

تنفيذ برامج لإثبات احة المفهوم تشم  الوقاية و ؛وا د لبرامج التغذية مسارتشم  الإجراءات المتفق عليها تش يع استخدام و -46

. كما تم ياتهاومسككككككؤول وإعادة تحديد أدوار ك  وكالة ؛من سككككككوء التغذية وع جه من أج  بناء أدلة على فعالية الت لفة والأثر

 ،في م ا  التحوي ت النقدية الإنسانيةوعم تحقيق التعليم والرحة والنتائج المتعلقة بالتغذية. تحديد إجراءات شراكة ملموسة لد

                                                      
 ستعرضت دراسة الحالة البرامج في بنغ ديش وإثيوبيا والأردن ومدغشقر.ا (26)

 فريقيا. أقليم المحيط الهادئ، والني ر لإوآسيا قليم أمري ا ال تينية والبحر ال اريبي، وإندونيسيا لإ قليملإكولومبيا  (27)

 اعية والتحوي ت النقدية الإنسانية؛ وتباد  البيانات.وهي الوقاية من هزا  الطف  وع جه؛ والبرامج المدرسية؛ والحماية الاجتم (28)
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الأمم المتحدة  يةمفوضكوك زء من الالتزام الأوسكع مع م تب تنسكيق الشكؤون الإنسكانية  معابالعم   يونيسكاوال البرنامجالتزم 

قادرة شككككككب ات أمان  نظملتعزيز  ااتفقت الوكالتان على العم  مع ،فيما يتعلق بالحماية الاجتماعية ،جئين. وبالمث لشككككككؤون ال 

ستتطلب ك  و. المحلية وتقديم  لو  مشتركة للم تمعات ،وتوفير الدعم المنسق للح ومات ،للردماتالسريعة الاست ابة على 

الشكككككائعة لاسكككككتهداف المشكككككتركة بما في ذلك اسكككككتخدام م موعات البيانات  ،البيانات لتباد آليات أكثر فعالية هذه الإجراءات 

 الموارد.

التزمت مفوضكككية شكككؤون  ،2030و طة عام  ،والاتفا  العالمي بشكككأن ال جئين ،للعم  الإنسكككاني ةودعما لنتائج القمة العالمي -47

التعاون  التي يشككككككملهاتشككككككم  الم الات المحددة  ،عاليةلتحقيق المزيد من ال فاءة والفوبزيادة التعاون.  البرنامجوال جئين 

والتشكككغي  البيني  ،وتباد  البيانات ،والتحوي ت القائمة على النقد ،المسكككاعدة ل جئين في توجيه المضكككاعا سكككب  الاسكككتهداف

 .نظملل

ة المشتركة ستراتي يمث  الاشؤون ال جئين إلى وثائق واتفاقات سياسية مشتركة التعاوني مع مفوضية  البرنامجيستند عم  و -48

 (29)المفوضية.و البرنامج بين المساعدة ومذكرة التفاهم العالمية لتوجيهبشأن الاعتماد على الذات والمبادئ المشتركة 

ز البرامج ل سككتفادة من  براتهما في دعم نهج المنظمتان على إ    مركز مشككتر  ل سككتهداف وتميّ  اتفقت ،2019في عام و -49

 المركزإ    وقام رئسا الوكالتين بلا سيما بالنسبة إلى الفئات الأكثر ضعفا. و ،الممتدةالذات في  الات الل وء  الاعتماد على

والاعتماد على الذات في  ،اتسككككككتراتي يوالا والاسككككككتهداف ،لسككككككيا . وتشككككككم  م الات التركيز تحلي  ا2020في بداية عام 

 والتعلم وتباد  المعرفة. ،اتتعقيبالوالمشاركة وآليات  ،ات المحليةالم تمع

أقر م لس الأمن التابع للأمم المتحدة بالع قات الواضككككككحة بين انعدام الأمن الغذائي والنزا  وأهمية الأمن  ،2018في عام و -50

 (30).في أي بلدالغذائي باعتباره لبنة أساسية للتنمية المستدامة 

آثار تخلا أية  رنامجالبت برامج تقييم ما إذا كانإلى  تهدف سككك مشكككراكة مع معهد سكككتوكهولم الدولي لبحوث ال البرنامجأقام و -51

والهشككككاشككككة  نزا في البلدان المتأثرة بال البرنامج  ضككككوربالنظر إلى وإي ابية أو غير مرغوب فيها على ا تمالات السكككك م. 

 ينبغي السعي بانتظام إلى متابعة أي فرا للمساهمة في الس م. ،والعنا

وفرا بناء السكك م النزاعات أن ينظر اككرا ة في مخا ر  سككاسككية  البرنامجعلى أن  اها المعهدأجر التيدراسككة الوأبرزت  -52

 م ية يم ن أن تساعد في معال ة أسباب عدم المساواة.اوأن يقدم  لولا بر مشروعات وا  دورة ال

جهات مع  كذلك عملهن ومع مفوضككية شككؤون ال جئيأسككاليب العم  فريق ابت ارات ل دوره كرئيس مشككتر  البرنامجيوااكك  و -53

ها الأ رى الوكالات هافي بما ،أ رى الأمم المتحدة  منظومةبشكككككككأن مختلا م ونات إاكككككك م  ،التي تتخذ من روما مقرا ل

الأمم المتحدة المشكككتر  لركككندو   التشكككغيليةفي الل نة التوجيهية  البرنامجومن الأمثلة على هذا العم  مشكككاركة  (31).ةالإنمائي

مشاركته في  البرنامجيواا  كما وفي تقديم الدعم التقني والتنسيقي لأفرقة الأمم المتحدة القطرية.  ،لمستدامةالتنمية الأهداف 

 .المناقشات المتعلقة بتموي  أهداف التنمية المستدامة

                                                      
دية، وإضافة مترلة بشأن المساعدة النق االيونيسو والبرنامجعلى وجه الخروا، بيان من رؤساء م تب تنسيق الشؤون الإنسانية ومفوضية شؤون ال جئين  (29)

 .https://reliefweb.int/report/world/statement-principals-ocha-unhcr-wfp-and-unicef-cash-assistanceبذلك بشأن النقد وتباد  البيانات. 

 . https://digitallibrary.un.org/record/1627380. 2018مايو/أيار  24المؤرخ  2417القرار  (30)

 .الشب ي ةالإنسانيوزات النق ؛ ومركز الح وهي مبدأ الاعتراف المتباد ؛ والأماكن المشتركة والمتقاسمة؛ ومنشأة عالمية لخدمات  (31)

https://reliefweb.int/report/world/statement-principals-ocha-unhcr-wfp-and-unicef-cash-assistance
https://reliefweb.int/report/world/statement-principals-ocha-unhcr-wfp-and-unicef-cash-assistance
https://digitallibrary.un.org/record/1627380
https://digitallibrary.un.org/record/1627380
https://digitallibrary.un.org/record/1627380
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 (: الإطار المفاهيمي2021-2017) للبرنامجة ستراتيجيالخطة الا

 القضككككاء علىعلى  ةسككككتراتي يالخطة الا وتركز. 2030عام  ة مع  طةيسككككتراتي  ططها الا واءمتهو أو  وكالة  البرنامج -54

 (،17من أج  تحقيق أهداف التنمية المستدامة )هدف التنمية المستدامة راكات شإرساء ال(، و2ال و  )هدف التنمية المستدامة 

 .2030 تى عام  للبرنامجرؤية متماس ة ي توفر وه

. 17و 2التنمية المسككتدامة  م ونات هدفيفحسككب، ب  إنها تشككتم  على  2030عام ة مع  طة سككتراتي يالا الخطة لا تتماشككىو -55

تعرض ة سكككتراتي يالخطة الاولذا فإن . التي يتمتع بها والميزة النسكككبية البرنامجولاية  هذه الم ونات تماشكككيا مع ا تيار وقد تم

ارتفا  في البلدان التي تعاني من  2عم تحقيق الهدف دلأن يقدمه  وما يم ن ميلزالقيام بما اسكككتنادا إلى  البرنامجدور بالتفركككي  

 مستويات انعدام الأمن الغذائي.

لعم  البلدان من أج   البرنامجالتي ةتوجه دعم  ،ةستراتي يالمحور الرئيسي للخطة الا 2التنمية المستدامة يمث  تحقيق هدف و -56

هو الهدف ف 17هدف التنمية المسككتدامة أما ة. لأمن الغذائيمن انعدام ا وأشككدهم معاناةالقضككاء على ال و  بين أشككد الناس فقرا 

 ة.في شراكة عالمية مت ددة من أج  التنمية المستدامة البرنامجشاركة مإرشاد  يث تهدف الخطة إلى ة ،الثاني ستراتي يالا

مع م  ظة أن  ،لأ رىمن أهداف التنمية المسكتدامة ا عددفي تحقيق  البرنامجة كيا سكيسكاهم عم  سكتراتي يخطة الاتبين الو -57

 أهداف التنمية المستدامة الأ رىة. بلوغ على التقدم المحرز في ةيعتمد أيضا 2تحقيق الهدف 

قد  البرنامجبأن ( 32)2018و 2017في عامي أجرتهما شككب ة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأ راف  للبرنامج نتقييماوقد سككلمّ  -58

شار .2030عام  بذ  جهودا كبيرة لمواءمة أنشطته مع  طة شب ةوأ رؤية  ويلة الأج  واضحة  عرض البرنامجإلى أن  ت ال

ة سكككككتراتي يالو يد للنتائج الا البرنامجإ ار يمان التقي. كما واكككككا 17و 2التنمية المسكككككتدامة  هدفي تسكككككتند إلى ومتماسككككك ة

 لمستوى القطري.بتحقيق النتائج على ا البرنامجقوة وأثنى على التزام جانب من جوانب والإدارية بأنه 

والأولويات اعترافا منه بأن الأسككككككباب ال امنة وراء انعدام الأمن الغذائي تختلا ا ت فا كبيرا من بلد إلى آ ر وأن القدرات  -59

في  اوإي ابي اتغيير مهم ويعتبر ذلكة على المسككتوى القطري. سككتراتي ينتائ ه الايحدد  البرنامجفإن  ،الح ومية متنوعة أيضككا

مسؤولة الآن عن إنتاج مخرجات تسهم  للبرنامجالم اتب القطرية وقد اابحت . ةستراتي يللخطة الا مفاهيميار الالإ  هي لية

 هدفيفي تحقيق  للبرنامجمباشككرة مسككاهمة يعد ت ميع النتائج على المسككتوى القطري وة. سككتراتي يالا الحرككائ في تحقيق هذه 

 .17و 2التنمية المستدامة 

ر الحاسككم للشككراكات في تحقيق الدو ،ةسككتراتي يأهدافه الا كوا د من 17التنمية المسككتدامة هدف  ها تيارب، البرنامجكما أبرز  -60

 ،لديه ال ثير ليقدمه البرنامجأن  عمومامن المعترف به و. 2030 طة عام ة القطرية والمسككككاهمة في سككككتراتي يالا الحرككككائ 

 في م ا المهمة  بعرض أعماله للبرنامج 2 سككككككتراتي يلاالهدف ا ويتيب ااكككككككة في  الات الطوارئ والأزمات الممتدة. 

من متابعة  البرنامج ،كوسكككيلة للعم  على مواجهة الات اهات الركككعبة ،الشكككراكةم نت  وقدالخدمات والمنركككات المشكككتركة. 

 معام ت.شراكات ال م ردوليس  ،ةاستراتي يشراكات جديدة أكثر 

وينبغي اسككتخدامها  الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لهايات ة متأاككلة في ولااتي يترسككومن المسككلم به أيضككا أن الشككراكة الا -61

الأولويات الإنمائية في إاكككككك م الأمم المتحدة ويتمث  الدافع إليها في ينبغي أن كما كوسككككككيلة لزيادة التآزر وال فاءة والفعالية. 

 كة.نهج استباقي للتعلم من     ت ربة الشرافي الأ ذ بالو نية و

 ،ة في م الات تشكككم  الابت ارسكككتراتي ية عدة أمثلة واعدة للشكككراكة الاسكككتراتي يا المدة للخطة الا دد اسكككتعراض منتركككو -62

  .الغذائيةنظم الو ،والتنمية البشرية ،وبيانات ال و  في الوقت الحقيقي

                                                      
(32) https://docs.wfp.org/api/documents/45a77ae8719b4b29bbb5660d2c4a6328/download/ ؛

http://www.mopanonline.org/assessments/wfp2017-18/index.htm. 

https://docs.wfp.org/api/documents/45a77ae8719b4b29bbb5660d2c4a6328/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/45a77ae8719b4b29bbb5660d2c4a6328/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/45a77ae8719b4b29bbb5660d2c4a6328/download/
http://www.mopanonline.org/assessments/wfp2017-18/index.htm
http://www.mopanonline.org/assessments/wfp2017-18/index.htm
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 شراكة لتنمية رأس المال البشري: 1طار الإ

فريقيا أيرككنا مؤشككر رأس الما  البشككري و. وإنتاجيةعالية ي للأ فا  أ د أكثر اسككتخدامات الموارد فيعد الاسككتثمار في تنمية رأس الما  البشككر

ها  ناتج المحلي الإجمالي في  40 إلاتحقق لا على أن ها. يم ن أن ي ون ال مائة من إم انات يا أعلى مرتين ونركككككككا إذا تم تحقيق أبال  أهداففريق

 الرحة والتعليم.

 شراكة لبناء رأس الما  البشري.إقامة على نهج  2030-2020للفترة  للبرنامجية ة المدرسة التغذياستراتي يتقوم 

شراكة تهدف إلى ضمان  رو   يونيساوال للبرنامجن ان التنفيذياأ لق المدير ،ي المنتدى الاقترادي العالميف ،2020 يناير/كانون الثانيفي و

 رحة والتغذية من     المدارس.الخااة بال تمن المساعدا على  زمةفقرا البلدان  أشد من 30مليون  ف  في  35

واككككندو  الأمم  ،شككككراكاته مع الوكالات الأ رى بما في ذلك منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكككك و( البرنامجكما يسككككتعرض 

س ان شراكة العالمية للتعليم ،ومنظمة الأغذية والزراعة ،المتحدة لل من أج  توسيع نطا   ،نتظريالتعليم لا يم ن أن منظمة و ،الدوليوالبنك  ،وال

 .2030تحقيق النتائج بحلو  عام من أج  ت لنهج الشراكة المتعددة مد  الالخبرة و

لشككككراكات بين القطاعين العام والخاا قامة ايسككككتفيد من الفرا المتا ة لإ البرنامجكان  ،السككككنوات القليلة الماضككككية و    -63

. وقد ركزت هذه الشككككككراكات على م الات الخبرة المعترف بها في 2التنمية المسككككككتدامة همته في تحقيق هدف لتعزيز مسككككككا

 مث  سلسلة التوريد وتحلي  الأمن الغذائي والمعلومات والتقنيات الرقمية. البرنامج

 شراكة لتعزيز النظم الغذائية :2طار الإ

 ،يضكككم سكككت مؤسكككسكككات أعما  زراعية ومنظمات تركز على الزراعة اعين العام والخااهو اتحاد بين القطة المزار  إلى السكككو من حالا تة

المزارعين على تلقي  التحالاسككاعد ويلمزارعين أاككحاب الحيازات الرككغيرة. ا لرككالبالأسككوا  تحسككين عم  والتي اجتمعت ل ،البرنامجمنها 

يسكككاهم أعضكككاء و. المحركككو بيع و تى زراعة المحااكككي  ء من ابتدالأنشكككطة لدعم الحركككو  على الذات الركككلة ووالاسكككتثمارات المعلومات 

 من الحلو  للمزارعين. زمة لتقديم تعم  معا التحالا في الخبرة والمعرفة الرناعية التي 

مزار  في كينيا ورواندا وجمهورية تنزانيا المتحدة وزامبيا.  90 000 نحوفي إشكككككككرا   حالان ب الت 2018/2019 الموسكككككككم الزراعيو    

 التفاع  مع مقدمي الخدمات.من   لها يم ن للمزارعين  جامعةشب ة من مراكز  دمات المزارعين التي تعم  كمح ت  أنشوأ

مليون دولار  30بقيمة تزيد على  بتحفيز مبيعات محااككككي  أاككككحاب الحيازات الرككككغيرة للمشككككترين الت اريين قام التحالا ،2015منذ عام و

زيادة كبيرة في مبيعات أاككحاب الحيازات الرككغيرة  ومثلتالقطا  الخاا  منفاعلة محلية جهة  65أكثر من هذه المعام ت  وشككملت. أمري ي

 في الأسوا  الت ارية الرسمية.

 

 شراكة بشأن بيانات الجوع في الوقت الفعلي: 3طارالإ

التنمية المستدامة  بت رة للمساهمة فيالت نولوجيا المة بشأن استخدام استراتي يشراكة  ةعلي باباةوم موعة  البرنامجأقام  ،2018في أوا ر عام 

سحابيةعلي باباة ة شركةمع  البرنامجيعم   ،2019منذ عام وال و . القضاء على تحقيق و تطوير نظام عالمي جديد لراد ال و  يتنبأ على  ال

 .في الوقت الحقيقي بحالة ال و  في مختلا البلدان والقارات

والخبرة في م ا   التقنيةالمعرفة وهي توفر  ،في م ا  الحوسكككبة السكككحابية وتحلي ت البيانات ةعالمي ةرائد ةلسكككحابيةعلي باباة ا وتعتبر شكككركة

من المعرفة المتخررة في تحلي ت الأمن  اعام 50بأكثر من  البرنامجيساهم والذكاء الااطناعي وإدارة البيانات والبنية التحتية للت نولوجيا. 

 الغذائي والتغذية.

مقاييس أسكككككاسكككككية تسكككككتند إلى بيانات الأمن الغذائي المتا ة فر تو ،HungerMapLIVEتفاعلية تسكككككمى  ار ة  عنالتعاون وقد تمخض هذا 

يتم وتُستخدم نماذج التعلم الآلي للتنبؤ بالأمن الغذائي في المنا ق ذات المعلومات المحدودة. و. البرنامجلل مهور من مرادر مختلفة بما في ذلك 

اتخاذ القرارات يدعم  بمثابة نظام عالمي جديد لراكككككد ال و  خار ةأاكككككبحت الوقد  تفاعلية وسكككككهلة الاسكككككتخدام.  ار ةلى لبيانات ععرض ا

 .وبالتالي تحسين استخدام الموارد الإنسانية ،الإنسانية عن علم وفي الوقت المناسب
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الاست ابة م ا  في  البرنامج الأساسية لدىوة والقدرات للتخطيط والتشغي  لعرض نقا  الق اة إ ارستراتي يتوفر الخطة الاو -64

الإنساني الحيز في  البرنامجمساهمة  إبرازتيسير وبهدف الشراكات  ا على إقامةاستراتي يوي ري العم  زمات والإنعاش. للأ

 .والإنمائي

نتائج مترابطة وتحويلية  تحقيقعلى  ينرككككبأن تركيزها الأسككككاسككككي ينبغي أن منظومة الأمم المتحدة الإنمائية تدر  كيانات و -65

ة سكككتراتي يالخطة الا التي تعرضكككهاتنع س هذه الأولويات في الرؤية وتعزيز المل ية الو نية. على على المسكككتوى القطري و

 .منظومة الأمم المتحدة الإنمائية هة فاعلة رئيسية في ك البرنامجمما يؤكد م انة  ،ة القطريةستراتي يالخطط الاونهج 

 مس سكككنوات في البلدان المسكككتقرة وث ث سكككنوات كحد أقركككى في السكككياقات الهشكككة. ة القطرية سكككتراتي يط الاخطالطي تغو -66

ع س دوره بال ام  في دعم الأولويات الو نية لتحقيق من رؤية  ويلة الأج  وتطوير من  البرنامج ويمّ ن هذا النهج ال ديد

 خااة ب   بلد.الة ستراتي يالا  رائالحق وراد التقدم المحرز نحو تحقي القضاء على ال و 

بأنه  طوة مهمة  (33)ة القطريةسكككتراتي يالخطط الاة القطرية الت ريبية نهج سكككتراتي يللخطط الا اسكككتراتي يواكككا تقييم قد و -67

 ستندتو. للهشاشةومعال ة الأسباب ال ذرية  الرمودتعزيز ال هود الطويلة الأج  لبناء القدرة على لم انية لديها الإإلى الأمام 

يوفر هذا النهج و ؛لأنشككطة القضككاء على ال و ة الو نية سككتراتي يالا بقوة إلى الاسككتعراضككات ة القطريةسككتراتي يالخطط الا

فضكك  عن تقديم المسككاعدة الغذائية عند  ،لمسككاعدة الغذائية الو نيةا نظملدعم وتعزيز القدرات الو نية لتطوير وامت    افراكك

 الحاجة.

في  البرنامجمؤشككككرات من الم اتب القطرية ل ب غ عن مسككككاهمة ة السككككتراتي يالمفاهيمي للخطة الاالإ ار ي مع  ط رؤية و -68

غايات  مس و ،يناسكككتراتي يمن هدفين المفاهيمي يت ون الإ ار و. المحددة في الخطة ةسكككتراتي يغايات الاالهداف والأتحقيق 

 .للأنشطةفئة  13و للنواتجفئة  14و تركيزللوث ثة م الات  للحرائ  فئة 19إلى جانب  ،ةاستراتي ينتائج  وثماني ةاستراتي ي

 اتومع مراعاة السككياق ،ةسككتراتي يالا هنتائ إذ يسككترشككد ب ،البرنامجأن على  (34)ة القطريةسككتراتي يالخطط الاتنص سككياسككة و -69

ة ذات الرككككلة من     لتنمية المسككككتدامة الو نيسككككيسككككهم في تحقيق أهداف ا ،التي يتمتع بهاالمحلي ونقا  القوة والأولويات 

ى ة علسككتراتي يالا الحرككائ  وتحُدَّد.ة للبرنامجة سككتراتي يالاالمترككلة ب   من النتائج ة سككتراتي يالا الحرككائ م موعة من 

نتمي تي تة السككتراتي يالا بين الحرككائ فركك  الي ب وة وا دة. اسككتراتي يالمسككتوى القطري ول   منها ع قة مباشككرة بنتي ة 

  ة نفسها.ستراتي يكانت تسهم في النتي ة الاوإن  تى  ،إلى م الات تركيز مختلفة

ياس برام ه. وفي عام  البرنامجوقد دأب  -70 يذي وافق الم لس ال ،2018على تحسككككككين ق تائج  للبرنامجتنف على إ ار منقب للن

لديه مؤشرات ومقاييس موضوعة لقياس مساهمة برامج ويتلقى هذا الإ ار المنقب الدعم من نظام لقياس الأداء  (35)المؤسسية.

 .2030في  طة عام  البرنامج

ويهدف واضحة ومباشرة. إ ار النتائج المؤسسية في المعروضة ة والنواتج وفئات الأنشطة اتي يسترالنتائج الا بين مواءمةالو -71

ون قادرا على ت ميع البيانات في مختلا أن ي إلى  ة القطريةسككتراتي يالمباشككرة للخطط الامن     سككلسككلة النتائج  البرنامج

 إ ار النتائج المؤسككككسككككيةكبار المديرين الذين لديهم  برة مباشككككرة في تشككككغي   أنعلى البلدان وإفهار الأداء إقليميا وعالميا. 

قلة دعمه ت يبدو أن هذا التركككورويخلق عبء عم  كبير للم اتب القطرية ويضكككيا قيمة محدودة للغاية. و (36)،امعقد يعتبرونه

                                                      
 القطرية الت ريبية. ةستراتي يالاللخطط  ستراتي ي. التقييم الا2018برنامج الأغذية العالمي.  (33)

 https://www.wfp.org/publications/evaluation-country-strategic-plan-pilots-terms-reference.  

 .C/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4 لقطرية.ا ةستراتي يالا. سياسة الخطط 2016برنامج الأغذية العالمي.  (34)

.https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000037253/download 

(35) B/Rev.1-WFP/EB.2/2018/5. 

 عدد الأهداف والنتائج والفئات والأبعاد وم الات التركيز. (36)

https://www.wfp.org/publications/evaluation-country-strategic-plan-pilots-terms-reference
https://www.wfp.org/publications/evaluation-country-strategic-plan-pilots-terms-reference
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000037253/download
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000037253/download
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000037253/download
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000037253/download
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لعامي  ينالأداء السككنوي ريريفي تق المسككاهمة، بالشكك   الذي تبدت فيه هذه 2030في  طة عام  البرنامجعلى مسككاهمة  الأدلة

 )انظر القسم الخامس: التنفيذ والموارد والنتائج(. 2018و 2017

التنمية  هدافوالمؤشككككككرات الو نية لأ اتمع كون الغايوتعميم أ ر الأمم المتحدة للتعاون في م ا  التنمية المسككككككتدامة، مع و -72

إلى أن ت ون متوائمة بش   أفض  مع ستحتاج  البرنامجلراد والأداء في مؤشرات افإن  ،الفعليإ ار الراد هي المستدامة 

 .البرنامجالراد في  نظمإعادة النظر في أدوات و ا. وهذا يعني أنه سيتعين أيضمنظومة الأمم المتحدة الإنمائيةمواافات 

تحككدة للتعككاون في م ككا  التنميككة إ ككار الأمم الم نموذج اعتمككدتمن أوائكك  ال هككات التي  البرنااامجلقككد كككان العككديككد من بلككدان  -73

فهم أولي للروابط بين  اكتسككاببغية  (37)أجرى فريق اسككتعراض منترككا المدة مقاب ت مع عدة م اتب قطريةوقد . المسككتدامة

 لإ ار سككتراتي يالا ترككميمالعملية  فيقد سككاهم  البرنامجوكان . ة القطريةسككتراتي يلاعمليات إ ار الأمم المتحدة والخطط ا

بالتشككككاور مع الح ومات والم تمع  ،لإ ارهذا ابمتعلقة عم    لقاتالمشككككاركة النشككككطة في من     في تلك البلدان  اونالتع

وت لفة النظام  ،وت لفة ال و  لأنشكككطة القضكككاء على ال و ، ةسكككتراتي يالا الاسكككتعراضكككاتوبدعم من الدراسكككات مث   ،المدني

 الأمن الغذائي.النظام المت ام  لترنيا مرا   و ،الغذائي

التقييمات القطرية والتي تعرف باسم  ،لى تحلي ت الحالة على المستوى القطريعرو  الح للبرنامجيم ن للم اتب القطرية و -74

ات القطرية سكككككتراتي يمع الابركككككورة وثيقة القطرية  ةسكككككتراتي يمواءمة  ططها الا لهذه الم اتب وبالتالي يم ن ،المشكككككتركة

  ركككككائ دورا رئيسكككككيا في م موعات  البرنامجيلعب  ،إلى جانب منظمة الأغذية والزراعةولوكالات الأمم المتحدة الأ رى. 

ة مايالح رككككائ  في م موعة  نفسككككها بالرككككفة يونيسككككاوال البرنامجيعم  و .الأمن الغذائي والتغذية والزراعة وتغير المناخ

 .ستراتي يلتعزيز موقعه الا للبرنامجهذه فراة  إ ار الأمم المتحدةالاجتماعية. تمث  عمليات 

 والنتائجوالموارد التنفيذ 

الانتباه إلى التحديات ال ديدة الرككككككعبة  يث زاد عدد ال يا  للعام الثاني على التوالي. إن إنقاذ  البرنامجلفت  ،2018في عام  -75

مسككاعدة بطريقة تقل  ال البرنامجأن يقدم من المفترض  ،. ومع ذلكللبرنامجارئ هو العم  الأسككاسككي الأروام في  الات الطو

ما لم لن يتحقق  2التنمية المستدامة هدف على أن . امثاليا كان الوضع بال ام  إذوتنهيها ب  من الحاجة إلى المساعدة الإنسانية 

 .انية والإنمائيةوشركاؤه بش   جماعي القضايا الإنس البرنامجيعالج 

 البرامجعرض 

 الأهمش   ال زء ت العيشحالات الطوارئ وإنقاذ الأروام وسب  أنشطة الاست ابة لظ  تةس ،ةستراتي يفي الخطة الا وردكما و -76

في المائة في عام  70و 2020في عام  (38)البرنامجفي المائة من عم   76تم ترككككميم  ،ة. تمشككككيا مع هذاالبرنامجمن عمليات 

على أن  ةسككككككتراتي يالا(. كما تنص الخطة القضككككككاء على ال و )دعم البلدان لتحقيق  1ة سككككككتراتي يتحقيق النتي ة الال 2019

 ،2020في عام وت ون التد  ت القائمة على الغذاء هي الأنسككككككبة.  عندماةسككككككتركز على جوانب التنمية  البرنامجعمليات 

سبته في  21كما أن  ،الأسباب ال ذرية لانعدام الأمن الغذائي تعالجعمليات  نم البرنامجفي المائة من  طة عم   5 يتألا ما ن

 رمود.قدرة الأسر والم تمعات المحلية على العمليات التي تبني من هذه الخطة يتألا من المائة 

 ة يسككككككتراتيلخطة الاالمحددة في ا ةسككككككتراتي يالابالأهداف  ة القطريةسككككككتراتي ي  من الخطط الاوقد اسككككككترشككككككد ال ي  الأو -77

سنو2017-2021) تماما مع  متوائمةة ستراتي يونظرا لأن الخطة الاات. (، وكانت مدة هذه الخطط تتراوم بين ث ث و مس 

 القطرية وافظت ون الح أنالمتوقع الأولويات الو نية، فقد كان من  تع سة القطرية سكككتراتي يالخطط الا وأن 2030 طة عام 

                                                      
 وإسواتيني. ،وسيراليون ،جمهورية ال ونغو الديمقرا ية (37)

 (.download/-https://docs.wfp.org/api/documents/WFP/0000108784) (2022-02020  دارةل البرنامج  طة (38)

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000108784/download
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000108784/download
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000108784/download
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، فقد لويات الو نيةالأو تسككهم في  ت تدعم تغيرات كبيرة ومسككتدامة التحو  على أنه تد. وإذا نظرنا إلى ذات  بيعة تحويلية

 نسبيا.  غير  مو ةنتائج  لنفسها ا تارتالوثائق القطرية أن معظم الم اتب القطرية  تأفهر

التنمية  يذ أهدافلدعم تنف اتشكككراكال إرسكككاء) 2 سكككتراتي يالهدف الا الأعما  التي أجريت في إ اروجد الاسكككتعراض أن وقد  -78

واضككحة تت اوز تقديم الخدمات  ددت لنفسككها أدوارا من الم اتب القطرية  فقلة. ن المسككتوى المطلوبكانت أق  مالمسككتدامة( 

هذه ووأنشككطة الم موعات وتنمية القدرات المؤسككسككية في م الات مث  التغذية والتغذية المدرسككية والتأهب لحالات الطوارئ. 

أق   ة القطرية يعتبرانسكككتراتي يالاخطط الالنتائج المتوقعة في اكككياغة و البرنامجل ن دور  ،يدة بالتأكة ومطلوبالأنشكككطة مهم

لذين تمت مقابلتهم أن الم اتب  البرنامجاقترم كبار مديري وقد . 2 سككككككتراتي يفي الهدف الاالمحددة  مو ا من الرؤية  ا

 .2 ستراتي يالهدف الاشراكات لتنفيذ التي توفرها الم انات بال ام  الإالقطرية ربما لم تفهم 

 البرنامجفي المائة في  رة برنامج عم   37عن انخفاض بنسبة  2020 عامو 2019لعام الإدارة  تيوكشفت مقارنة بين  ط -79

في  62بنسككككبة ارتفع ( للبرنامج 5ة سككككتراتي يتعزيز القدرات )النتي ة الا وفي  ين أن. 2 سككككتراتي يللهدف الا ةالمخرككككركككك

تمث  ث ث ومليون دولار.  666مليار دولار إلى  1.244من انخفض  8ة سككتراتي يالا للنتي ةالأموا  المخرككرككة  إنف ،المائة

بين بوضكككوم أن الم اتب القطرية مما ي ،8ة سكككتراتي يفي إ ار النتي ة الا البرنامجال زء الأكبر من برنامج عم   (39)عمليات

أوسككع  ةسككتراتي يالاالخطة  غير أنلخدمات المتعلقة بالطوارئ. شككطة تقديم امن     أن أسككاسككاتي ة تسككعى إلى تحقيق هذه الن

بما في ذلك من     التعاون  ،تباد  المعارف والخبرات والت نولوجيا والموارد الماليةبةأن يقوم  للبرنامجينبغي إذ ب ثير: 

 فيما بين بلدان ال نوب والتعاون الث ثية.

. غير العم  برككورة تحويلية غير مم ن ب  غير مناسككب أ يانا ، فإنالبرنامجلتي يعم  فيها سككياقات الرككعبة للغاية الل ونظرا  -80

 يث مستوى المتباينة من البلدان  م موعة من شملتإ داث تحو  على بوضوم  نرتة القطرية التي ستراتي يأن الخطط الا

وجود   ومات قادرة على العم ، ة من قبي  وقد كان لدى هذه البلدان عنااكككر مشكككتركالطوارئ.  الات الد   والاسكككتقرار و

 .2030لتحقيق  طة عام  واضحة قدرات مؤسسية و رائط  ريقتوفر و

 الموارد

. أمري ي مليارات دولار 8أكثر من  ىتلق ،2019في عام وزيادة كبيرة في التموي      العقدين الأ يرين.  البرنامجشككككككهد  -81

 ،    العام نفسكككهوبالمائة من المبلغ ال زم لتلبية الا تياجات المحددة.  82يمث  سكككوى  لم إنهف ،اقياسكككي اأن هذا كان مبلغ ومع

له مرة أ رى أعلى مسككتوى  مث ما ي، وهو 2 المسككتوىمن  وعشككر 3ارئ من المسككتوى لثماني  الات  و البرنامجاسككت اب 

 لنطا همات المقدمة ل سكككككت ابة لحالات الطوارئ الواسكككككعة اكانت الزيادة في التموي  مدفوعة في الغالب بالمسكككككاو. الإ   

 .والتي  ظيت بتغطية إع مية واسعة

 الا تياجاتمن المائة في  55و 1 سككككككتراتي يبموجب الهدف الا الا تياجاتمن  (40)مائةفي ال 65تم تموي   ،2019في عام و -82

ين فقط من النتائج توالإيرادات الفعلية أن اثن خطةل  تياجات الواردة في الأفهر تحلي  و. 2 سككككككتراتي يبموجب الهدف الا

 النتي تينفإن متطلبات  ،ا مسككككاهمات موجهة. ومع ذلكتتلقي 17 بهدف التنمية المسككككتدامة المرتبطة مباشككككرة (41)ةيسككككتراتي الا

 ا الأولوية.ممن الم اتب القطرية أعطاه قلي  اعدد نإ يث  ،كانت ضئيلة يينالأ رتين ستراتي يالا

مما يع س الع قة المباشككرة بين نمو الإيرادات والأزمات الإنسككانية  ،بمرور الوقت البرنامجتوزيع الإقليمي لتموي  قد تغير الو -83

 ،ع وة على ذلكو. العامةالإنسكككاني بطبيعته غير آمن إلى  د كبير بسكككبب تقلب بيئة التموي  العم  تموي  والواسكككعة النطا . 

                                                      
 عمليات في جمهورية ال ونغو الديمقرا ية وتركيا وجنوب السودان. (39)

 . 2019مساهمات المرنة التي وردت في عام مليار دولار من ال 1.9لا يأ ذ المعد  في الاعتبار مبلغ  (40)

 : تعزيز الشراكات العالمية.8ة ستراتي ي: تعزيز القدرات والنتي ة الا5 ةستراتي يالنتي ة الا (41)
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اسكككتأثر عشكككرة مانحين  ،2018ام في عفم موعة اكككغيرة نسكككبيا من ال هات المانحة الح ومية.  تأتي من البرنامجفإن موارد 

 من مرادر  ااة سوى نسبة اغيرة من إجمالي تمويله. البرنامجلا يمث  تموي  وفي المائة من إجمالي التموي .  87بنسبة 

إلى أنه لم يثبت بعد  2018و 2017ة الأ راف في عامي شككب ة تقييم أداء المنظمات المتعدد ن اللذان أجرتهماتقييماالأشككار وقد  -84

 2019في عام  ،في الواقعوونتائ ه.  البرنامجأن ال هات المانحة ستوفر تموي  أكثر مرونة نتي ة لزيادة الارتبا  بين ميزانية 

المسكككككاهمات  في المئة من 78. وكان ما يقرب من يقدم مخركككككركككككا لأنشكككككطة محددة في المائة من المسكككككاهمات 80 نحوكان 

في المئة من المسكككككاهمات  77على  1ة سكككككتراتي يالنتي ة الاو ركككككلت ي  الاسكككككت ابة للأزمات. لتموموجها المخركككككركككككة 

 المخررة.

قدرته على تخرككككككيص الموارد على أسكككككككاس تقييم الا تياجات  للبرنامجإذا كان  ةبالغأهمية التموي  ولمرونة  -85 أن يحتفظ ب

 ،ع قيود التموي  الم اتب القطرية من أداء عملها بمرونةيم ن أن تمنوت الحاجة الماسككة. والاسككت ابة في الوقت المناسككب لحالا

إن قيود التموي  وإم انية التنبؤ به  البرنامجقا  كبار مديري قد تحقق نتائج أفضكككككك . وأن وبالتالي من أن ت ون أكثر كفاءة و

 ة.يستراتي قدرة الم اتب القطرية على متابعة الشراكات الا نتعرق 

فضككك  عن أن المسكككتويات المرتفعة من التخركككيص  (42)الطريق المت املة خار ةلة الت ريبية لكشكككفت مراجعة دا لية للمر و -86

الرامية إلى تعظيم الفعالية التشككككككغيلية. كما  البرنامجالمرونة في هياك  الميزانية الت ريبية تحد من جهود انخفاض التعقيد و

أدى إلى قيام بعض الم اتب القطرية الت ريبية باتبا   اللأنشكككطة المركككممة  ديث وليالأأوضكككحت المراجعة أن نقص التموي  

 .ات البرام ية المتوقعةتغييرالتنفيذ على  البرنامجمما يقل  من قدرة  ،ةستراتي ينهج متحفظ عند اياغة  ططها الا

الذين تمت مقابلتهم  البرنامجكبار مديري أشار  قدو. الأنشطةتخرص الأموا  في الغالب على مستوى  ،1ال دو   يبينكما و -87

ومن ة. سككتراتي يالا الحرككائ أو على مسككتوى  ة القطريةسككتراتي يعلى مسككتوى الخطة الا اللينالتخرككيص أنهم يفضككلون إلى 

 للم اتب القطرية المرونة في استخدام الموارد ب فاءة وفعالية.أن يوفرا ك  الخيارين شأن 

 ة القطريةستراتيجيالمتعددة الأطراف الموجهة للخطط الاتخصيص المساهمات : 1الجدول 

 الأموال المخصصة تخصيص مستوى الأموال

 أمريكي(مليون دولار )

الأموال المخصصة كنسبة من 

مجموع المساهمات المتعددة 

الأطراف الموجهة للخطط 

 ة القطريةستراتيجيالا

 70.8 228 5 مستوى الأنشطة

 16.2 200 1 المستوى القطري

 12.5 921 ةستراتي يمستوى الحرائ  الا

 0.5 35 ةستراتي يمستوى النتائج الا

مجموع المساهمات المتعددة الأطراف الموجهة للخطط 

 ة القطريةستراتيجيالا

7 384 100 

 .زن نظام و البيانات:مردر 

زيادة المسكككاءلة إلى زيادة التركيز مطالبتهم بو  دافعي الضكككرائب ومن ضكككغابتداء  ،ه الحالةالعديد من العوام  في هذ ويسكككهم -88

 ،على تخركككيص التموي  ( تشككك عالبرامج مسكككار تنفيذمث  )نفسكككه  البرنامجوأدوات  نظمغير أن قيمة مقاب  الما . تقديم على 

من أنشكككككطة الخطط تموي  عنااكككككر محددة لمقتر ات   رمومديروه في  البرنامجوكذلك الممارسكككككات التي يقوم بها موففو 

 تعاني من نقص التموي .ة القطرية ستراتي يالا

                                                      
(42) 0797/download/000007-https://docs.wfp.org/api/documents/WFP. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000070797/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000070797/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000070797/download/
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تموي  أكثر قابلية للتنبؤ  إلى اجتذاب البرنامجيسعى  ،متعدد السنواتالوالتخطيط  ة القطريةستراتي يالخطط الامع اعتماد نهج  -89

ومعال ة  مودالرككككفي بناء القدرة على  البرنامجالتموي  المتعدد السككككنوات فعا  بشكككك    اا لعم  وعلى المدى الطوي . به 

 ااة  ،هاوتنوعالبرامج ن من كفاءة طوي  الأج  و/أو المتوقع أن يحسّ اليم ن للتموي   ،في العم  الإنسانيفالأسباب ال ذرية. 

 والمت ررة. الممتدةت الأزمات في  الا

ما يقرب من ثلث  دوقد ورمتعددة السككنوات.  2019عام في المائة فقط من مسككاهمات  17 ما نسككبته كان ،2ال دو   يبينكما و -90

لا يزا  توفير الأموا  في الوقت  ،بالسككككككلاعلى الرغم من آليات التموي  و. 2019المسككككككاهمات     الربع الأ ير من عام 

 وتخزينهالأن الم اتب القطرية تفتقر في كثير من الأ يان إلى الأموا  ال زمة لشراء الأغذية  انظر اكبير االمناسب يش   تحدي

 (43)الترتيبات اللوجستية وتوسيع الأنشطة لتحقيق وفورات الح م.ر ولتيسي ،امسبق

 2019في عام متلقاة خصائص الأموال ال :2ل الجدو

 إيرادات المساهمات خصائص الأموال

 أمريكي(مليون دولار )

 النسبة من مجموع

 إيرادات المساهمات

 17 373 1 2019إجمالي التبرعات المتعددة السنوات التي وردت في عام 

التبرعات التي لها فترة  ياة قريرة )تاريخ الررف النهائي أق  من 

 ستة أشهر(

353 4 

، لاستخدامها في 2019التبرعات المقدمة     الربع الأ ير من عام 

 2019عام 

2 435 30 

 100 073 8 إيرادات المساهماتمجموع 

 .زن نظام و البيانات:مردر 

إلى أن تحديد أولويات  2020من المقرر أن يرككككككدر في يونيو/ زيران  البرنامجتقييم لتموي  عم  لة النتائج الأولي وتشككككككير -91

لا سككيما و ،على الحفاف على تدفق الموارد لأنشككطة أ رى البرنامجالموارد لحالات الطوارئ الواسككعة النطا  قد قل  من قدرة 

 ااككككة في  ،التموي  المبت رب قارب تتعلبت  البرنامجيقوم  ،لكومع ذ سككككوء التغذية.بو الرككككمودفيما يتعلق ببناء القدرة على 

اسككككككتثمر العديد من الم اتب  ،البرنامجوبدعم من برنامج تسككككككريع الابت ار في  ،م ا  تموي  مخا ر المناخ. ع وة على ذلك

الت نولوجيا  في شككككراكة مع شككككركات ،التي تهدف ،EMPACTمث  مبادرة  ،القطرية في  ر  مبت رة للعم  مع المسككككتفيدين

م ا  الأعما  ب موربطه ،و ااككككككة النسككككككاء والشككككككباب ،ء المهارات الرقمية ل جئين والم تمعات المضككككككيفةإلى بنا ،الرائدة

 .لشب يةا الرغرى

 النتائج

كان الأداء العام  ،في المائة 30 وقدرها نحوة وعلى الرغم من الف وة السككككككنوية في الموارد سككككككتراتي يمنذ اعتماد الخطة الا -92

الأداء في إ ار الهدف  أمالى الغذاء. إاككككو  الوالقضككككاء على ال و  بحماية  ،1 سككككتراتي يقويا في إ ار الهدف الا نامجللبر

مع أاككككحاب الحيازات الرككككغيرة والنظم  البرنامجفي  ين أن أداء عم   ،متباينافقد كان  ،تحسككككين التغذية ،2 سككككتراتي يالا

 للحركككككائ بالنسكككككبة فقط كان قويا ول ن  ،تحقيق الأمن الغذائي ،3 سكككككتراتي يالاالغذائية والت يا مع المناخ في إ ار الهدف 

 2017في عامي وبال ام .  الغاياتتقدما ل نه لم يحقق  البرنامجأ رز  ،أ رى وبعبارة. البرنامجالمرتبطة مباشككككرة بأنشككككطة 

سكككت ابة ل  تياجات الحادة أو لان االركككمود، وذلك للتم ن مأنشكككطة بناء القدرة على  جرى في  الات كثيرة تعطي  ،2018و

 بسبب نقص التموي .

                                                      
. A/Rev.2-WFP/EB.A/2019/4. 2018الأداء السنوي لعام  . تقرير2018المردر: برنامج الأغذية العالمي.  (43)

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000104620/download. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000104620/download
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000104620/download
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دعم تنفيذ  ،4 سكككتراتي يالهدف الا في إ ارقام بعم  مهم  البرنامجعلى الرغم من الاعتراف بأن  ،2018و 2017في عامي و -93

كافية لم ت ن لبيانات افإن  ،أهداف التنمية المسكتدامة إقامة شكراكات لتحقيق ،5 سكتراتي يوالهدف الا ،أهداف التنمية المسكتدامة

 لتقييم الأداء.

شأن راد  2018تقرير المراجعة الدا لية لعام  وقد اعترف -94 شاملة  البرنامجب بأنه بذلت جهود كبيرة لتوفير إرشادات معيارية 

أن  ت المراجعةلا ظو (44).2021-8201 للبرنامجة الراد المؤسسي استراتي يأولويات مع ة وستراتي يتمشيا مع الخطة الا

. كما أشككار 2016منذ عام  المؤسككسككيةمخا ر الالإب غ عنه في سكك   وطر ةإفهار التأثير دون أدلة كافيةة قد تم الإقرار به  

ووفائفها ومدى م ءمتها في تسكككهي  أنشكككطة  نظم الراكككد المؤسكككسكككيالتقرير إلى أن هنا   اجة إلى إعادة تقييم مدى أهمية 

 محليا. المشتراةومنع استخدام الأدوات المخررة لراد على مستوى الم اتب القطرية ا

إلى أن التوجيه البرام ي غير ال افي وعدم وجود منه ية لتقدير المسككتفيدين غير المباشككرين  البرنامجأشككار كبار مديري وقد  -95

قام  ،أفضكك  بشكك   المسككألةلفهم هذه و. 2030 طة عام في  البرنامجوالإب غ عن ذلك يمث  عقبات مهمة أمام تحديد مسككاهمة 

القطريةة ستراتي يالخطط الافريق مراجعة منترا المدة بفحص ثمان من 
. اكبيرتم ينيا  ادور امن   له البرنامجلعب  التي (45)

لأمن والس مة الغذائية نشاء وإدارة برامج فعالة لشب ات ايقدم مساهمة بالغة الأهمية لإ البرنامجاتضب أنه  تى عندما كانت و

 ،البرنامجفإن الم اتب القطرية لم تقدم تقديرات لعدد الأشككخاا المسككتفيدين برككورة غير مباشككرة من دعم  ،ومةالمملوكة للح 

في الحالات القليلة التي وتحوي ت نقدية.  الضعيفة التي تتلقىسر الأعلى سبي  المثا  الأ فا  الذين يتلقون وجبات مدرسية أو 

كانت هذه الأرقام أعلى ب ثير من عدد المسككتفيدين الذين يتلقون المسككاعدة من  ،اشككرينفيها تقدير أعداد المسككتفيدين غير المبتم 

 مباشرة.برورة  البرنامج

الدعم تقديم هو أسكككاسكككا ه عندما ي ون دور البرنامجسكككلط تقييم للحافظة القطرية لإثيوبيا الضكككوء على تحديات قياس مسكككاهمة و -96

دعمها العديد يمع البرامج الأوسككع التي تقودها الح ومة الو نية وه وذلك بسككبب دمج عمل ،هاوتنمية قدراتللنظم الو نية  التقني

 (46)ج.منه يات ربط الموارد بالنتائل استعراضمن      2019في عام  اتم تحديد هذا التحدي أيضوقد  رين. من الشركاء الآ

وضع نهج مشتر  وبذلك تم  ،عدد المستفيدينو ساب تقدير بشأن  توجيهيةمذكرة  البرنامجأادر  ،2019أيلو  /في سبتمبرو -97

فهي  ،في  ين أن هذه  طوة مهمة إلى الأمامو (47)التحوي  الرئيسكية الث ثة.لحسكاب وتقدير المسكتفيدين المباشكرين من  رائق 

 .اتللخدم كشريك وليس فقط كمقدم البرنامجغير كافية لتحقيق  موم ربط الموارد بالنتائج والإب غ عن إن ازات 

مفر  في سككككلسككككلة النتائج لإ ار وجود و ،الافتقار إلى نظام راككككد سككككه  الاسككككتخداممسككككائ   البرنامجوقد أثار كبار مديري  -98

يبدو أن وومؤشرات أهداف التنمية المستدامة.  البرنامج  رائ بين مؤشرات  ، وانعدام المواءمةوعدم كفاية التوجيه ،الترميم

 تروراتهم مثبتة.

ن     النتائج ر عدم كفاية إ ار النتائج المؤسسية لتس ي  التقدم نحو أهداف التنمية المستدامة وإم انية التحسين مويم ن إفها -99

والوكالة النروي ية للتعاون الإنمائي والبنك الدولي بشأن المساواة  يونيساوال اليونس وتقييم مشتر  أجرته  التي توا  إليها

إي ابية قوية على معدلات الالتحا  بالمدارس آثار برامج التغذية المدرسككككككية لأن  لتقييم إلى. فقد  لص اوالإدماج في التعليم

توفر أقوى  التعليم،  رككائ عن  يونيسككا، بالاقتران مع بيانات البرامج التغذية المدرسككيةالبيانات المسككتقاة من أن ، والابتدائية

 يةفي  ين أن هذا أمر مشكك ع للغاية من وجهة نظر برام و (48).4 مةالتنمية المسككتدا هدفمن  5 الغايةدلي  على النتائج بشككأن 

                                                      
(44) 074366/download/0000-https://docs.wfp.org/api/documents/WFP. 

 وتنزانيا.  ،ورواندا ،وبيرو ،وناميبيا ،وكينيا ،وإندونيسيا ،والهند ،بوروندي (45)

(46) TANGO International :2019يوليو/تموز  .مراجعة منه يات ربط الموارد بالنتائج. 

 قدية وتعزيز القدراتالمساعدة العينية والتحوي ت الن (47)

. : المساواة والإدماج في التعليم4 التنمية المستدامةهدف جع  التقييم ناجحا لتحقيق . 2019منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة.  (48)

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370558. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000074366/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000074366/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000074366/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000074366/download/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370558
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370558
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 تهبال ام  مساهم س  لا ت البرنامجأن نظم الراد والإب غ في الذي يفيد بفإنه يؤكد ترور كبار المديرين  ،وقائم على الأدلة

 .2030في  طة عام 

. وهي 2016المعتمدة في عام  ة القطريةستراتي يالخطط الا سياسة ة القطرية بموجبستراتي يالخطط الاأد لت تقييمات وقد  -100

 ،على المسككككككتوى القطريوأدائه  البرنامجة في سككككككتراتي يبعملية اتخاذ القرارات الا التعلم فيما يتعلقتهدف إلى توفير الأدلة و

 .البرنامجاب المرلحة في أاحأمام المساءلة  وتوفير ،ال  قةة القطرية ستراتي يالخطط الاسيما فيما يتعلق بترميم  ولا

ات القطرية سككككككتراتي يإلى أن الا (49)ة القطريةسككككككتراتي يلاالخطط امن  أربعلتقييمات للنتائج الأولية  و لص اسككككككتعراض -101

مع السككياسككات والأولويات الو نية ومع أ ر عم  الأمم المتحدة للمسككاعدة الإنمائية الخااككة ب   منها.  متوائمةالمسككتعرضككة 

فقد  ،لدعم تنمية القدرات الو نيةالمقدمة ضككككككافية الإموارد الوتر ب ب البرنامج مع شككككككراكةتقدر المات الح و وفي  ين أن

  تقييمه لقدرات الح ومة ومل يتها.بحاجة إلى تحسين  ريقة  البرنامج لرت التقييمات إلى أن 

المتعلق بالقدرة عم  البينما تلقى  ،طوارئكانت الموارد موجهة إلى  د كبير نحو التد  ت في  الات ال ،فيما يتعلق بالتموي و -102

ة سكككككتراتي يالخطط الاعلى أداء دور هام في هذا الم ا . كما وجد تقييم  البرنامجمن قدرة   دّ مما  ،أق  على الركككككمود تموي 

أكثر  مو ا. القطرية الت ريبية أن قيود التموي  تمنع الم اتب القطرية من إجراء تحولات برام ية والتطلع إلى تنفيذ برامج 

به المديرون إلى البرنامجوأبرزت المقاب ت التي أجريت مع كبار مديري  لة. وقد ن نه  مشكككككككاك  مماث أن الخطط  في  ينأ

تركز على  ، وهيترككميمها من     عمليات تشككاورية شككاملة وي ريمع الأولويات الو نية،  متوائمةة القطرية سككتراتي يالا

 .فلت كما هي إلى  د كبير البرنامجي تأتي بها الأموا  إلى تحقيق الحرائ ، فإن الطريقة الت

 الإصلاح الداخلي

 – وم ونات الإ ار المالي ال ديد ة القطريةسككتراتي يالخطط الالا سككيما سككياسككتها الخااككة بو –  ار ة الطريق المت املةتعد  -103

 ار ة  ولا يد   اسكككككتعراضة. سكككككتراتي يلدعم تفعي  الخطة الا البرنامجمن الإاككككك  ات الدا لية الرئيسكككككية التي اعتمدها 

 ريبية بدلا من ذلك النتائج المستخلرة من مراجعة المر لة الت يستخدمالذي  ،نطا  هذا الاستعراض الطريق المت املة ضمن

 (50)والتي تركز على أربعة بلدان. ، ار ة الطريق المت املةمن 

سكككككما في اسكككككتخ ا الدروس ووضكككككع إجراءات وأدوات جديدة لعبت دورا  ا الت ريبيةمراجعة إلى أن البلدان ال لركككككت و -104

وأد لت  ار ة الطريق القطرية.  اتميزانيال شككككككفافيةأن الإ ار المالي ال ديد قد  سككككككن من  توتحديد المخا ر. كما أبرز

مباشكككرة. ركككورة برد بالنتائج وهو   ر الزاوية في الالتزام بالشكككفافية لأنه يهدف إلى ربط الموا ،ةالرؤيةنهج ة ط  المت املة

مما يوفر فراكككا  ،الأنشكككطة مع وكالات الأمم المتحدة الأ رى تسككك ي سكككاعد  ط الرؤية أيضكككا على  ،مراجعةالوفقا لنتائج و

 لتحسين الت ام .

بش   واضب وشفاف  القيام النهج بأنه ةالقدرة علىالموارد عن ربط الموارد بالنتائج  تسييرإدارة  أعدتها ورقة موقاف تعرّ و -105

بالأموا   البرنامجإفهار النتائج التي يحققها  (2 ؛وإدارة الأداء التشككككككغيلي في جهودهم لتحديد الأولوياتعم المديرين بد (1

من وهو  للبرنامج لدىموضع التنفيذ أولوية قروى لربط الموارد بالنتائج لا يزا  وضع  طة والمساءلة.  إفهار (3 ؛المتا ة

 .2021إن ازه في عام  موعد ددوقد  ُ  ة المتو اةساسيلأا النتائج

الخطط و للقضكككككاء على ال و ،ة سكككككتراتي يالا الاسكككككتعراضكككككات لركككككت المراجعة إلى أن  ،فيما يتعلق بتركككككميم البرامجو -106

ة ومن التفاع  بشكك   أفضكك  مع النظراء الو نيين. سككتراتي يمن إعادة تقييم تد  ته الا البرنامجم نت  ،ة القطريةسككتراتي يالا

مستوى العلى ويمث  تحديا كبيرا.  يةمخا ر المؤسسالإن الإ ار الزمني ل نتقا  إلى إدارة قالوا  البرنامجيري كبار مد غير أن

                                                      
ة القطرية ل   من لبنغ ديش، وال اميرون، وجمهورية ال ونغو الديمقرا ية، وإندونيسيا، والتي سيتم تقديمها في دورة ستراتي يمشاريع تقارير تقييم الخطط الا (49)

 . 2020الم لس السنوية لعام 

 اميرون، وكولومبيا، والسودان.بنغ ديش، وال  (50)
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تم إادار ترحيحات عندما كانت بعض وقق من احتها. لم ي ن هنا  وقت كاف لا تبار العمليات ال ديدة والتح ،المؤسسي

 ولت هذه و. القطرية وافظحالالقطرية وميزانيات ة سككككككتراتي يالخطط الاترككككككميم لالم اتب القطرية في منترككككككا الطريق 

 .العمليةة إلى ستراتي يالاالتحديات تركيز الم اتب القطرية من 

عدم المواءمة بين بما في ذلك  ،افي القضككايا التنظيمية الموجودة مسككبق فراككة لإعادة النظر  ار ة الطريق المت املةأتا ت و -107

أجرت معظم الم اتب القطرية  ،ة القطريةسككككككتراتي ي ططها الااملة. وعقب الموافقة على ات القوى العاسككككككتراتي يوهياك  

 ططها مع متطلبات  ،وال فاءات ،والمهارات ،الموارد البشكككريةها الخااكككة بمواءمة التنظيمية لضكككمان توافق هياكلعمليات لل

 .ة القطريةستراتي يالا

لديه نمت العاملة  أن القوىفي  ين  ،2019و 2017في المائة بين عامي  31بنسبة  البرنامجنما برنامج العم  الممو  من وقد  -108

في الم اتب القطرية. ومع تعم   امجالبرندى العاملة ل ىفي المائة من القو 80كان أكثر من  ،تقليدياوفي المائة.  17بنسككككككبة 

بة الموففين العاملين في المقر  اسككككككتمر الارتفا  في ،2010منذ عام و ،ذلك الم اتب في العالمية و البرنامجب م اتونسكككككك

 .2019في المائة في عام  19 يث بلغت  ،الإقليمية

لدوليين ،البرنامجفي المائة فقط من موففي  39فإن  ،وعموما -109 ت فقد زاد ،لديهم عقود  ويلة الأج . ومع ذلك ،الو نيين وا

انخفض عدد الموففين  ،. وعلى الع س2019و 2016 وي  على المستوى الو ني بين عامي  لأج الموففين المعينين   رة

الدوليين  البرنامجموففي  يعم  نراوفي المائة     نفس الفترة.  37في المائة إلى  43لفترات  ويلة من العاملين الدوليين 

ة فإن  ركككككك ،بالمقارنة مع وكالات الأمم المتحدة الأ رى التي لديها قوة عاملة مماثلة ،بموجب عقود اسككككككتشككككككارية. ومع ذلك

 في المائة في مفوضية 21و يونيسافي المائة في ال 22في المائة مقارنة مع  12 فهي ،أاغر ب ثير البرنامجالاستشاريين في 

 .ينشؤون ال جئ

 ،لموففين الو نيين. ومع ذلكالمسككككاواة بين ال نسككككين على مسككككتوى انحو تحقيق أهداف  2018أ رز تقدم كبير منذ عام وقد  -110

 .البرنامجفي العديد من البلدان التي يعم  فيها  اكبير اات يمث  تحدييزا  تعيين الموفف لا

 المسائل الشاملة

المسائ  الشاملة المحددة في إ ار النتائج المؤسسية، وهي: المساواة بين ال نسين، و ماية في بحث استعراض منترا المدة  -111

 الس ان المتضررين والمساءلة أمامهم، والشراكات. 

تنفيذ عمله بشأن يحتاج إلى  البرنامجأن  2018 عامو 2017لعام  ة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأ راف شب اي  ظ تقريرو -112

شاملة برورة أكثر منه ية.  سياسات والأدواتأنه في  ين والقضايا ال في الموارد البشرية  الثغراتفإن  ،تم إ راز تقدم في ال

إلى وجود م ا  ويشككككير تقريرا شككككب ة التقييم المسككككاواة بين ال نسككككين.  ا  موالمالية قد  دت من تحقيق تغييرات تحولية في 

 ت الحماية وتغير المناخ والاستدامة البيئية.للتحسين في م الا

 المساواة بين الجنسين

 في دعم ال هود المبذولة لمعال ة المسكككككاواة بين ال نسكككككين وتم ين المرأة. 2030تتمث  إ دى الأولويات الرئيسكككككية لخطة عام  -113

 للمساواة بين ال نسين وتم ين المرأة في جميع أعمالهة. البرنامجة مباشرة إلى ةإدماج ستراتي يتشير الخطة الاو

على النحو  استرشدت واُممت( إلى أن هذه السياسة 2020-2015) المساواة بين ال نسينن بشأ البرنامجسياسة يشير تقييم ل -114

زا  ت لاوإاككك م الأمم المتحدة. بو 2030خطة عام بو نقاذ الأروامال و  وإالقضكككاء على المتعلقة ب البرنامجالمناسكككب بولاية 

 اإ ار في الم ا  ال نسككاني امجالبرنتوفر  طة عم  و. البرنامجقيادة  لدى مث  أولويةالمسككاواة بين ال نسككين وتم ين المرأة ت

المسككككككاواة بين دعم دمج إلى و ول ن هنا   اجة إلى الترويج لها على نطا  أوسككككككع ،لتعميم مراعاة المنظور ال نسككككككاني اقوي

 .البرنامجفي برامج ال نسين وتم ين المرأة 
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المسكككاواة بين ال نسكككين تحديد المسكككتوى الضكككروري من الموارد للعم  من أج  تحقيق جادا على عم   البرنامجأن  وفي  ين -115

تفعي  سككياسككتها ال نسككانية بشكك   على ته قدرمن في بعض الحالات  اضككعا المسككاءلة قوضككوفإن قلة الموارد  ،وتم ين المرأة

 الإقليمية والقطرية. كام  في م اتبه

على نحو  يراعىفي ال اميرون إلى أن تعميم مراعاة المنظور ال نسكككاني والحماية  ة القطريةسكككتراتي يالاللخطة  لص تقييم و -116

وتحسككككين  انيتحوي  ال نسككككعلى تعزيز نهج البرككككورة مسككككتمرة . وي ري العم  2017منذ عام  البرنامجمتزايد في أنشككككطة 

فإن عملية معال ة الشكك اوى  ،وجود آلية لتقديم الشكك اوى على الرغم منوالمسككاءلة أمام السكك ان المتضككررين وآليات الحماية. 

 .ال نسانيأثارت مخاوف بسبب عدم وجود جهة تنسيق مدربة على العنا 

عن نتائج  المسكككاواة بين ال نسكككين ةسكككياسكككأبلغ تقييم  ،3سكككتوى الاسكككت ابة للطوارئ من الم البرنامجفي البلدان التي ينفذ فيها و -117

 المساواة بين ال نسينفي ني يريا استثمارات أكبر في ة القطرية ستراتي يالخطة الاميم نتج عن تر ،على سبي  المثا فمتباينة. 

في ال مهورية وفعالة. لت ون دماج في العمليات الإمل ية وقدرا أكبر من التطلب مع ذلك ت ي اسككتثماراتوه ،والموارد البشككرية

دون قيام الم تب القطري من جانب الإدارة  الت الموارد البشككككرية والمالية غير ال افية والاهتمام المحدود  ،العربية السككككورية

 ،في جمهورية ال ونغو الديمقرا يةو. ذات الرلة و طة العم  ين ال نسينالمساواة بسياسة عن  مو ات بش   كاف بالتعبير 

تنفيذ من الم تب القطري  تم ن ،افي جيوب البلد الأكثر استقرار ،ومع ذلك من تحديات المساواة بين ال نسين. رنامجالبيعاني 

العم  لتم ين المرأة ضمن  يز  اقوي ابالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة يتضمن عنرر الرمودبرنامج مبت ر للقدرة على 

 .الس موالتنمية و الإنساني

 سانيةالحماية الإن

سته، بموجب البرنامجيلتزم  -118 سانية لعام  سيا بترميم وتنفيذ أنشطة المساعدة الغذائية وسب  العيش التي  (51)،2012للحماية الإن

، اتخاذ موقا اسككتباقي بشككأن هذا الالتزاموبلا تزيد من مخا ر الحماية التي يواجهها السكك ان المسككتهدفون المتأثرون بالأزمة. 

الإنسانية التي  ددت مسؤولياتها المتعلقة بالحماية بش   رسمي عن  ريق  ن أوائ  كيانات الأمم المتحدةوا دا م البرنامجيعد 

 اعتماد سياسة واضحة. وتتماشى السياسة مع مبدأ تعميم الحماية في جميع مرا   البرم ة.

بطريقة ة ت نب التمييز وتوفير الدعم أفهر وعيا مؤسكككسكككيا قويا بأهمي البرنامجإلى أن سكككياسكككة الحماية الإنسكككانية تقييم وأشكككار  -119

ممت برامج  تحترم كرامة المسككككتفيدين. وعن  ريق تمييز الاسككككتهداف  سككككب ال نس، والعمر، و الة الإعاقة، والتنو ، اككككُ

   تياجات والقدرات المحددة.ل وفقابش   جيد  البرنامج

 مة وزيادة ا ترام ، بما في ذلك تقلي  مخا ر السككككككتحقيق  رككككككائ  إي ابية في العديد من الم الاتأنه تم و لص التقييم إلى  -120

 المستفيدين. وع وة على ذلك، أُ رز تقدم أكبر في تنمية القدرات الدا لية.

 ،الأسككككككاسككككككيين البرنامجمع شككككككركاء  الانخرا  في العم وإعادة  ،الإدارة العليامن جانب لتزام الاهنا   اجة لت ديد  على أن -121

 .إ ار النتائج المؤسسيةو ةستراتي يلاوالخطة ا و ار ة الطريق المت املةج الشاملة بين النتائ الرلةفهم تعميق و

سة  ماية جديدة و -122 سيا ستراتي يب مقترنةأواى التقييم بوضع  س ان المتضررين والفئات الضعيفة. كما ا ة جديدة للتعام  مع ال

. المؤسكككسكككيةمخا ر التبارات الحماية في إدارة دماج اعلإو للشكككراكات لتحقيق أهداف الحماية سكككتراتي يأوا بالاسكككتخدام الا

 .2020 تشرين الثاني/من المقرر أن يستعرض الم لس التنفيذي سياسة الحماية ال ديدة في نوفمبرو

                                                      
 (.B/Rev.1-WFP/EB.1/2012/5للحماية الإنسانيةة ) البرنامجةسياسة  (51)
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 المساءلة أمام السكان المتضررين

ستراتي يتلزم  -123 س ان المتضررين ة ا ستنارة الإجراءات والقرارات المتعلقة ة البرنامج (52)2017لعام المساءلة أمام ال بضمان ا

 ة.بترميم البرامج وتنفيذها ورادها وتقييمها بآراء الأشخاا المتضررين وتعبيرها عنها

بشككككأن  ،معلومات دقيقة وفي الوقت المناسككككب ويم ن الواككككو  إليهاللمتضككككررين  البرنامجسككككيقدم  ،ولتفعي  هذه الالتزامات -124

تعليقات     ك  مر لة من دورات وسكككككيدعوهم إلى تقديم الرين ع شكككككرائب السككككك ان المتأثجمي وسكككككيلتمس آراء ؛مسكككككاعدته

الوسائ  للأشخاا المتضررين للتعبير عن الش اوى وإبداء الرأي في الم الات ذات الرلة بالعمليات  سيوفرو ؛مشروعاتال

 بطريقة آمنة وكريمة.

تقييمات  الات الطوارئ الواسككككعة  نترككككا المدة معلومات مناسككككتمد اسككككتعراض م ،عدم وجود تقييم في هذا الم ا ل ونظرا -125

العنرر المشتر  المنبثق عن  وتمث النطا  في ال مهورية العربية السورية وشما  ني يريا وجمهورية ال ونغو الديمقرا ية. 

 .لقضايا الهامة الشاملةالتركيز على هذه اوبين اعوبة الموازنة بين توفر الموارد البشرية والمالية  فيالتقييمات الث ثة 

س ان المتضررين اهتمامات أو ا تياجات أو توقعات المستفيدين ،في العملية السوريةو -126  ،بال ام  لم تلب آليات المساءلة أمام ال

فإن نطا   ،الدولية لمبادئ الإنسانيةل اوفققدُمت المساعدة  وفي  ين أنلا سيما فيما يتعلق بالتواا  مع الس ان المتضررين. و

، على ضككمان الحياد التام والاسككتق   التشككغيلي في جميع المنا ق البرنامجقدرة أمام  يمث  أ يانا تحدياالاسككت ابة الهائ  كان 

 المستفيدين. طة الرؤية لدى وقد أدى ذلك إلى إضعاف 

شما  ني يرياو -127 ش اوى والتو ،في  شاء آليات متعددة لتقديم ال    تحديد مخا ر الحماية منذ المرامن و ،عقيباتعلى الرغم من إن

الامتثا   ي د اككككككعوبة في البرنامجأشككككككار التقييم إلى أن ولم تتم معال ة مخا ر هامة في الوقت المناسككككككب.  ،المب رة للعملية

ات الفاعلة اتخاذ القرار بين ال ه عملية إلى أن المقايضكككات أمر لا مفر منه وبالتالي فإن اول نه أشكككار أيضككك ،لمبادئ الإنسكككانيةل

 .اة وتماس استراتي يكثر أ ي ب أن ت ونالإنسانية 

لإ راز تقدم كبير في م ا  الحماية ول نه أشكككككككار إلى  البرنامجأثنى تقييم العمليات في جمهورية ال ونغو الديمقرا ية على  -128

 .انخفاض مستويات المساءلة أمام الس ان المتضررين

 ةالإنسانيمبادئ ال

سق بيان -129 شأن البرنامج يت سانية ب س المبادئ الإن سات  انيوالواو  الإن سيا سين والحماية  البرنامجمع  شأن المساواة بين ال ن ب

الموففين قد جميع نظرا لأن  البرنامج يتباين كثيرا بين مختلا أنحاء المبادئ الإنسككككككانيةالإنسككككككانية. غير أن مسككككككتوى فهم 

 يعرفون كيفية تفعي  هذه المبادئ. لا

بطريقة تحترم كرامة  ةمساعدلأنه يقدم اليتمتع بسمعة  يبة  رنامجالبوالمست يبين الخارجيين أن  البرنامجموففي  ممعظوأكد  -130

 الأشخاا المتضررين.

وشكككركاؤه بفهم واضكككب لما يعنيه عدم التحيّز ويظهرون درجة عالية من تبني المبدأ. غير أنه تم تحديد  البرنامجويتمتع موففو  -131

جكات الأمن الغكذائي. ولا يزا  التمويك  المخرككككككص دم التحيّز نتي كة للتغطيكة غير المت كافئكة لا تيكابعك تتعلقنقكا  ضككككككعا 

على تعدي  عمله و ااكة في السكياقات الهشكة والمتقلبة. وع وة على  البرنامجالمرن وغير القاب  للتنبؤ به يعرق  قدرة  وغير

 يلي.يقوض الاستق   التشغ ،ذلك، فإن الاعتماد على التموي  غير المرن، وغالبا من عدد اغير من ال هات المانحة

افقين المسلحين على وينظر أاحاب المرلحة الخارجيون في بعض الحالات إلى الع قة الوثيقة مع الح ومات واستخدام المر -132

. ومن النا ية الأ رى، غالبا ما تيسر الع قات الودية مع الح ومات إم انية الواو  البرنامج  يادمن  يث  أنها نقطة ضعا

                                                      
(52) fments/communications/wfp289878.pdhttps://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/docu. 

https://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp289878.pdf
https://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp289878.pdf
https://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp289878.pdf
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نا ق مقيدة الواو . وبالمث ، فإن الواو  إلى منا ق العمليات غالبا ما ي ون من معايير إلى الأشخاا الذين يعيشون في م

يسككككككيكة ل ك  من المنظمكات غير الح وميكة والمورّدين الت كاريين. وتشككككككمك  الاتفكاقكات الميكدانيكة مع المنظمكات الا تيكار الرئ

 في عقود الموردين الت اريين. ةر مدرجغي غير أن هذه الإشاراتالح ومية إشارات إلى عدم التحيّز والحياد،  غير

تقديم اقترا ات وآراء بشكككأن الم تمع المحلي من أفراد  أنه ُ لب إلىوأفادت غالبية المتضكككررين الذين شكككملهم الاسكككتقركككاء ب -133

 . وذكروا أيضا أن هنا  آليات لتقديم الش اوى واقترام التغييرات.للقيام بذلك فراةالوأتيحت لهم  البرنامجبرامج 

على  واأكد كماد. القوية على تقييم الا تياجات واستخدام الحلو  الت نولوجية من أج  الرا البرنامجقدرة على الشركاء  ىوأثن -134

 في الم موعة العالمية للوجستيات.في تيسير الواو  من     دوره القيادي  للبرنامجالدور الهام 

 الشراكات

. 2030في المسككاهمة في تحقيق  طة عام  المركزيبالشككراكات ودوره  البرنامجالتزام ة بوضككوم سككتراتي يتعرض الخطة الا -135

 للتفاع  مع الشركاء الرئيسيين. اإ ار (53)(2017-2014)للشراكات المؤسسية  البرنامجة استراتي يتوفر و

على أهمية  مجالبرناوالمد  ت من المقاب ت التي أجريت مع كبار مديري  ة القطرية الت ريبيةسككككتراتي يالخطط الاأكد تقييم  -136

مع الح ومات  البرنامجلا سكككيما شكككراكات و ،ة القطريةسكككتراتي يالخطط الاسكككترشكككد بها في تركككميم يُ العملية التشكككاورية التي 

ل و . لأنشطة القضاء على اة ستراتي يالا اتستعراضالالتيسير  ومع الوكالات الأ رى التي تتخذ من روما مقرا لها،الو نية 

ر عم  الأمم المتحدة للمسككككككاعدة اأ  ا)وسككككككابق ار الأمم المتحدة للتعاون في م ا  التنمية المسككككككتدامة إفإن عمليات  ،وبالمث 

 ة.ستراتي يجيدة لتوسيع الشراكات الا افرا االإنمائية( توفر أيض

ور مع وكالات مث  والتعاون المتطالوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها، وقعة بين ومذكرة التفاهم الم ،إن هذه البيئة التم ينية -137

ة استراتي يفي معال ة التوايات الرادرة عن تقييم  البرنامجتوضب التقدم الذي أ رزه  ،ومفوضية شؤون ال جئين يونيساال

 .اتالشراك

 عم سهلت ة القطرية ستراتي يالخطط الاوإندونيسيا أن عملية  ل اميرونتين لالقطري تيناتي يسترالا تينالخط تقييما لا ظوقد  -138

أ ار في عملية  البرنامجغير الح ومية. كما أن مشككككككاركة المحلية المنظمات مع مع وكالات الأمم المتحدة الأ رى و رنامجالب

ية  مائ حدة للمسكككككككاعدة الإن ئة الموارد. عم  الأمم المت ها لتعب تام نهج و فزت على التنسككككككيق التشككككككغيلي وتم توفيف الخطط أ

إلى أنه يم ن  ن لص التقييما ،واسعة ومتنوعة مع النظراء الح وميين. ومع ذلكلتطوير ع قات  افراة القطرية ستراتي يالا

 لتنسيق.في م ا  انسبية يزة ما يتمتع به من مالإم انات ال املة لهذه الشب ة و لتحقيقفع  المزيد  للبرنامج

يوفر في بعض  مما ،ا  الخاايحفز الشراكات مع القطالخطط هذه إلى أن نهج  ة القطريةستراتي يالخطط الاتقييمات وتشير  -139

قركككككيرة الأج  تمويله الإلى معال ة  بيعة  البرنامجإلى  اجة  ايسكككككت يب هذا جزئيو. الخططكبيرة من تموي    ركككككةالبلدان 

التي تمت  (55)جمع الأموا القطا  الخاا وة شكككككراكات اسكككككتراتي يتهدف و (54)مقيد في الشكككككراكات  ويلة الأج .كعنركككككر 

و ااككككككة على المسككككككتوى  – مع الشككككككركات وال هات الفاعلة الأ رى البرنامجإلى تغيير  ريقة عم   االموافقة عليها مؤ ر

 .الحياة وتغييرالأروام إنقاذ لتحقيق المزيد من  –المحلي 

ية غالبيتها م تمعيةو ،ح ومية ومنظمات الم تمع المدنيالغير من المنظمات  1 000مع أكثر من  البرنامجتعاون يو -140 . محل

أاككبحت مشككاورات وقد من فرا التآزر.  وشككركائه تحدّ  البرنامجالع قة التعاقدية في الغالب بين أن قد تم تحديد ف ،ومع ذلك

ناقش  ،2019لعام  بشأن الشراكات    المشاورة السنوية وة. استراتي يفي السنوات الأ يرة أكثر  اتالشراكالسنوية بشأن 

                                                      
(53) https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp282072.pdf 

 .(https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp291655.pdfة الشراكات )استراتي ينتائج تقييم  (54)

(55) A-WFP/EB.2/2019/4. 

https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp282072.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp282072.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/communications/wfp282072.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp291655.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp291655.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp291655.pdf
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، والفرا التحديات العالمية الملحة التي يواجهها الم تمع الإنساني والإنمائي البرنامجوالمنظمات الشرية غير الح ومية قادة 

 ة المشتركة.ستراتي يبهدف تحديد المرالب والأولويات الاوذلك  ،المتا ة

الإجراءات التي  ئهم  و ة ل مع آراسككتراتي يبشككأن اسككتعراض منترككا المدة للخطة الامع الشككركاء وعُقدت أيضككا مناقشككة  -141

 ياة الناس وبالتالي تقلي  والمنظمات غير الح ومية، لتغيير  البرنامج لها الاسكتفادة من نقا  القوة في الت ام  بينمن    يم ن

إم انية أفضكك  للتنبؤ إلى و ،تد  تالترككميم أكثر شككمولا لذكر معظم المشككاركين الحاجة إلى عمليات ونسككانية. الا تياجات الإ

 التد  ت الإنسانية والإنمائية.للوا  بين ال وانب  متعددة إلى الأ ذ بنهُجو ،بالموارد

 الاستدامة البيئية

البيئية لتحديد مدى تعميم الشككواغ   البرنامجفقد  ل  الاسككتعراض سككياسككة  ،أن الاسككتدامة البيئية ليسككت مسككألة شككاملة في  ين -142

 .البرنامجالبيئية في عم  

وعملياته وبرام ه على البيئة  البرنامجلتي يم ن أن تؤثر بها منشككآت الطر  ا (56)2017لعام  للبرنامجتحدد السككياسككة البيئية و -143

 بتقلي  الآثار السلبية وتعزيز الآثار الإي ابية. البرنامجلزم هي توالطبيعية. 

تمشيا مع التزامات السياسة ووارتفع عدد الموففين بمقدار الثلث.  ،للبرنامجتضاعفت الميزانية السنوية  ،    العقد الماضيو -144

في المائة  13في المائة ومن المباني بنسبة  14من تخفيض انبعاثات غازات الدفيئة من المركبات بنسبة  البرنامجتم ن  ،لعامةا

قة والوقود.  طا فاءة ال تدابير ك عالمية ومن      ثات ال عا نت الانب مما يع س  ،هي الأعلى في جنوب السككككككودان للبرنامجكا

مواد الغذائية المسككككككبق لل للتخزينأدى التخطيط الأفضككككككك   ،2018منذ منترككككككا عام والتحديات التشككككككغيلية ال بيرة هنا . 

مما أدى إلى  ،الطر  إلى تقلي  اسككتخدام الطائرات لنق  الأغذية في جنوب السككودانأ وا  تحسككين الرامية إلى  سككتثمارات لو

 بالمائة. 22انخفاض الانبعاثات بنسبة 

 البرنامجيشكككار  وتحدة لإدارة الآثار البيئية بركككورة منه ية. طا  منظومة الأمم المكرائد في العم  على ن البرنامجبرز وقد  -145

البيئي لأمم المتحدة االتي تقوم بتنسكككيق الإاككك م الإداري لضكككمان أن يحقق عم   ،الأعما تسكككيير في رئاسكككة م موعة ابت ار 

 .زامات الأمم المتحدةبش   مناسب مع التأن ي ون متوائما فعالة من  يث الت لفة وللموارد إدارة 

من  يث  مشروعاتالتوجد عمليات لفحص وفي  مسة بلدان.  ISO 14001 معيار نظام إدارة بيئية يستند إلى البرنامجينفذ و -146

قدم برنامج كفاءة اسككككككتخدام الطاقة التابع  ،2018  زيران/منذ يونيوو. بلدا 20الاسككككككتدامة البيئية والاجتماعية في أكثر من 

تخفيضكككات في  قق دولار أمري ي و 700 000 بت لفة سكككنوية تقدر بأكثر من ،بلدا 20في  امشكككروع 47لـككككككككك الدعم  للبرنامج

 والإضاءة الموفرة للطاقة. الطاقة الشمسية نظممن     استخدام  ، ن 2 000 انبعاثات ثاني أكسيد ال ربون تزيد عن

للأنشطة التي تنقذ الأروام وتحمي  اوالتي توفر إ ار (57)،لمناخبشأن تغير ا 2017لعام  البرنامج م  السياسة البيئية سياسةتُ و -147

 .سب  العيش في سيا  تغير المناخ

 النتائج والتوصيات الموحدة

 ]تضاف فيما بعد[
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