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Propdsito y justificacion

1. Llaigualdad de género es una causa profunda de la inseguridad alimentaria. Las mujeres y las nifias tienen mayor
probabilidad que otras personas de sufrir inseguridad alimentaria debido a la desigualdad existente en el acceso a los
medios de obtencién de nutricién y seguridad alimentaria y su control (ver el Anexo 4).

2. La Oficina de Evaluacién del PMA ha elaborado la presente nota técnica con el fin de ofrecer orientacién a los
equipos de evaluacion y a los gestores y gestoras de evaluacién sobre el modo de integrar mejor el género en las
evaluaciones del PMAL Constituye una actualizacion de la Nota Técnica anterior (2014).

3. Garantizar que las evaluaciones abordan las cuestiones de género:

® ayuda a generar un proceso de evaluacion inclusivo y respetuoso con todas las partes interesadas;

= facilita informacion sobre el modo en que la programacién del PMA afecta a las mujeres y los hombres de
manera diferente, y revela los efectos del género en las relaciones de poder;

=  produce recomendaciones informadas que, a su vez, pueden fundamentar el disefio de los programas, de
forma que las intervenciones beneficien a las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios, y contribuyan a
lograr cambios positivos en las relaciones de género;

=  permite al PMA rendir cuentas ante sus socios, y establecer un relato que refleje cdmo sus intervenciones
han ayudado a conseguir los objetivos en materia de igualdad de género del PMA y de las Naciones Unidas
en general.

4. Esta nota abarca tanto las evaluaciones centralizadas emprendidas por la Oficina de Evaluacién del PMA (OEV),
como las evaluaciones descentralizadas que encargan divisiones de la sede del PMA, oficinas regionales y oficinas en
los paises.

Compromisos del PMA en materia de género

5. EIPMA ha asumido los siguientes compromisos en su Politica en materia de género de 2022:

i. Lograr un acceso y control equitativo a la seguridad alimentaria y la nutricion.
ii. Atajar las causas profundas de las desigualdades de género que afectan a la seguridad alimentaria y la nutricion.

iii. Promover el empoderamiento econdmico de las mujeres y las nifias en el dmbito de la seguridad alimentaria y la
nutricién.

ONU-SWAP y la presente nota

6. ElPlan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre |a Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU-SWAP 2.0) es el marco para la rendicidn de cuentas en materia de género que se aplica a todos
los organismos de las Naciones Unidas. Combina un conjunto armonizado de diecisiete indicadores mensurables con
requisitos relacionados con la igualdad de género. Los relativos a la evaluacién son:
=  cumplir las normas y estandares del UNEG relacionados con la igualdad de género y aplicar las directrices
sobre igualdad de género durante todas las fases de las evaluaciones; y
®= |levar a cabo la evaluacién de la integracidn institucional del género durante los Ultimos 5 a 8 afios.

7. El Anexo 3 presenta las anotaciones al indicador de desempefio de las evaluaciones del ONU-SWAP, en
concordancia con los tres criterios para las evaluaciones, a saber: i) integrar el género en el alcance del anélisis de la
evaluacion, ii) seleccionar una metodologia con perspectiva de género, y iii) reflejar en las constataciones,
conclusiones y recomendaciones un andlisis de cuestiones de género.

8. La presente Nota tiene como propésito facilitar a la Oficina de Evaluacién del PMA el cumplimiento del primer
compromiso conforme al ONU-SWAP. En consecuencia, se ha armonizado con la orientaciéon del UNEG sobre
“Integracion de los derechos humanos y la igualdad de género en la evaluacion”.

1 Esta nota técnica complementa la orientacion del Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas (UNEG) sobre integracion de los derechos humanos y la igualdad
de género en la evaluacidn, que se ha adaptado al contexto, los compromisos y la programacién del PMA.


https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How%20We%20Work/UNSystemCoordination/UN-SWAP/UN-SWAP-2-TN-Accountability-framework-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How%20We%20Work/UNSystemCoordination/UN-SWAP/UN-SWAP-2-TN-Accountability-framework-en.pdf
http://www.unevaluation.org/document/detail/1616
http://www.unevaluation.org/document/detail/1616

Compromisos con el género en las evaluaciones del PMA

9. Los compromisos con el género en las evaluaciones del PMA se especifican en el sistema de garantia de calidad
de las evaluaciones centralizadas (SGCEC) y el sistema de garantia de calidad de las evaluaciones descentralizadas
(SGCED). Esta orientacion se concentra en integrar las cuestiones relativas a la igualdad de género en todo el proceso
de evaluacién.

10. La presente Nota estd organizada de acuerdo con las fases del proceso de evaluacién, como el SGCEC y el SGCED.
En lugar de cubrir cada paso del proceso de evaluacidn, se centra mas bien en los dmbitos en los que se ha detectado
un desempefio insuficiente desde la Ultima version de la Nota técnica.

11. Los anexos de la Nota ofrecen informacion general sobre los conceptos y términos clave, las aspiraciones del PMA
en relacidn con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y detalles y recursos adicionales.

Planificacion

12. Lafase de planificacidn establece el tipo de evaluacién y su propdsito. Estima el tiempo necesario y los requisitos
de recursos humanos y financieros, y vincula la evaluacién con la linea de base y los datos de seguimiento disponibles.

Preparacion

Criterio del ONU-SWAP: La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se integran en el alcance del

andlisis de la evaluacion, y los criterios y preguntas de la evaluacion estdn disefiados de manera que se garantiza
la recopilacion de datos al respecto.

13. Los aspectos fundamentales de la fase de Preparacion son: i) llevar a cabo el analisis de la evaluabilidad; ii) integrar
la evaluacidn en el alcance y las preguntas de evaluacién (que se reflejara en los Términos de referencia); y iii) contratar
al equipo de evaluacion.

Analisis de la evaluabilidad

14. El analisis de la evaluabilidad debe:

"  Analizar si se pueden evaluar los aspectos del género teniendo en cuenta la disponibilidad y la calidad de
datos pertinentes (p. ej., datos desglosados por sexo, indicadores transversales del marco de resultados
institucionales relacionados con el género (Anexo 12), y cualquier otro dato cuantitativo o cualitativo que
permita medir los progresos en los resultados relativos a la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres).

=  Especificar los métodos que facilitaran la evaluacion eficaz de los aspectos de género.

15. Cuando no hay disponibles datos de calidad, el analisis de la evaluabilidad debe exponer de manera indicativa los
desafios y limitaciones existentes para recopilar datos relacionados con el género para la evaluacién.

Preguntas y alcance de la evaluacion

16. Al considerar el género en un anadlisis de la evaluabilidad, sera util determinar la extensién y profundidad del
analisis de las cuestiones de género en el alcance de la evaluacion. En este momento, se deben definir la pertinencia
y la funcién de la igualdad de género (si, ddnde y por qué) para el objeto de evaluacidn, en particular en relacion con
los compromisos asumidos en la Politica del PMA en materia de género. Se debe sefialar también el uso o no del
marcador de género y edad del PMA.

17. Todas las evaluaciones, independientemente de si la intervencion integré o no el género, deben, como minimo,
considerar la pertinencia y eficacia de la intervencion desde una perspectiva de género. Especificamente, en qué
medida la intervencién:
= respondié a las necesidades y prioridades de los hombres, las mujeres, los nifios y las niiias, y si hubo
posibles deficiencias en el disefio (pertinencia);
= fueigual de accesible para los hombres y las mujeres (y los nifios y las nifias, cuando corresponda segun la
intervencion) (eficacia);
= generd resultados diferentes (previstos) para los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias (eficacia);



=  dio lugar a resultados positivos o negativos imprevistos o inesperados (p. e]., aumento del riesgo de
violencia de género) para los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias (eficacia);
=  realizd el seguimiento de los resultados (diferentes) para los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias.

18. Para ver preguntas de evaluacién especificas:
®  Lasguias de orientacion “Integracion de los derechos humanos v la igualdad de género en la evaluacion” del
UNEG y “Aplicar una perspectiva de derechos humanos e igualdad de género a los criterios de evaluacidn de
la OCDE” del Comité de Asistencia al Desarrollo de la Organizacion de Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos
(CAD-OCDE) (ambas en inglés) facilitan ejemplos de preguntas de evaluacion, junto con enlaces a recursos y
ejemplos de otras organizaciones.
=  ElAnexo 5 ofrece preguntas de evaluacidn orientativas que favorecen la pertinencia, eficacia y sostenibilidad.

19. En los anexos se encontraradn ejemplos concretos de preguntas o lineas de investigacidn relacionados con varias
esferas de intervencidn del PMA, especificamente:

®  Asistencia alimentaria para la creacion de activos, Anexo 6

®  Preparacion y respuesta en situaciones de emergencia, Anexo 7

®=  Nutricidn, Anexo 8

=  Alimentacion escolar y género, Anexo 9

20. Las evaluaciones de planes estratégicos para los paises (CSPE, por sus siglas en inglés) y evaluaciones de politicas
(PE, por sus siglas en inglés) incluyen preguntas de evaluacion estandar con el fin de garantizar la aplicacién de
un enfoque sistematico y facilitar la sintesis de evidencias en distintas evaluaciones. El Anexo 10 (Evaluaciones de
planes estratégicos para los paises) y el Anexo 11 (Evaluaciones de politicas) destacan una serie de
consideraciones fundamentales sobre las subpreguntas en las que se podria priorizar la integracion del género.

Contratacion del equipo de evaluacion

21. Lafase de preparacidn termina con la seleccién y contratacion del equipo de evaluacidn. El equipo general debe
tener una composicién de género, geografica y cultural equilibrada; y las competencias en el andlisis de las cuestiones
de género deben ser un requisito basico en los Términos de referencia. Un/una miembro del equipo debe tener:
=  experiencia en la ejecucion de evaluaciones que contemplen la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres y la inclusion;
®  conocimiento de los marcos analiticos y normativos sobre igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres;
® capacidad demostrada para analizar los datos y escribir informes, en particular informes de evaluacion, con
un analisis sélido de las cuestiones de género.

Inicio

Criterio del ONU-SWAP: Se seleccionan una metodologia —métodos y herramientas— y técnicas de andlisis de

datos con perspectiva de género.

22. la fase de inicio traduce los Términos de referencia en un plan operacional para la evaluacién. El informe inicial
debe presentar, entre otras cosas, una comprensién del contexto y un analisis de las partes interesadas con
perspectiva de género; una interpretacion con perspectiva de género de los criterios de evaluacion; y una metodologia
con perspectiva de género, que se refleje en la matriz de evaluacién.


http://www.uneval.org/document/detail/1616
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9aaf2f98-en.pdf?expires=1687275226&id=id&accname=guest&checksum=F91CA4CDEB749A6E6080DC07D25B133B
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9aaf2f98-en.pdf?expires=1687275226&id=id&accname=guest&checksum=F91CA4CDEB749A6E6080DC07D25B133B
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9aaf2f98-en.pdf?expires=1687275226&id=id&accname=guest&checksum=F91CA4CDEB749A6E6080DC07D25B133B

Analisis del contexto

23. En la seccion dedicada al contexto de Ia ., o
evaluacién se deben exponer las cuestiones Recuadro 1. Evgluac:on del Plan Estratégico del PMA
fundamentales relacionadas con el género en el pais, para Mozambique, 2017-2021

la institucién o el programa en los que se disefié e “La pobreza afecta a las mujeres mas que a los hombres, y
implementd la intervencion. Este analisis ayudard a MEKIEEEIEECERRAELERCERSEIRIT U RSN EUIC
refinar el disefio y el alcance de la evaluacién (incluidas  [RMGEECUECERESEREUERCUIBEEEEECESEINUES

las preguntas de evaluacién), asi como a preparar el dQSfan’fec'das economicamente que el resto de.la
analisis de las partes interesadas poblacion, y las mujeres y las nifias con discapacidad

corren un riesgo elevado de sufrir violencia de género”.
24. El Anexo 4 ofrece orientacién mas detallada y
recursos para elaborar un analisis del contexto con
perspectiva de género. Cabe mencionar, no obstante, que el concepto de interseccionalidad es una de las
caracteristicas esenciales, es decir, reconocer el modo en que las vulnerabilidades multiples se combinan y acentian
la desventaja y la marginacion (recuadro 2).

Recuadro 2. Interseccionalidad

La interseccionalidad se refiere a la “interaccidon de mdltiples factores, como la discapacidad, la edad y el género, que
pueden crear varios estratos de discriminacidn y, seguin el contexto, exacerbar las barreras legales, sociales o
culturales”. Reconoce que las mujeres no son un grupo homogéneo , como tampoco lo son los hombres, las nifias o los
nifios, y que en cada grupo hay presentes otros factores, como la discapacidad, la edad, la etnia, la educacion o la
identidad de género, que afectaran a su experiencia vital. La interseccionalidad es una herramienta importante para
que el analisis facilite la comprensién del modo en que la interseccién de distintos conjuntos de rasgos de identidad (p.

ej., género, etnia, edad o educacion) pueden afectar al acceso a los derechos y las oportunidades y, en consecuencia, a
los resultados.

Afrontar la interseccionalidad mediante el uso del género como punto de partida requiere preguntarse de qué manera
el género se combina con aspectos de la identidad social para producir una situacién de ventaja o desventaja. Es decir,
équé subgrupos de hombres, mujeres, nifios y nifias se quedan mds atras?

Analisis de las partes interesadas

25. El andlisis de las partes interesadas debe especificar qué mujeres, hombres, nifias y nifios de las poblaciones
afectadas se van a incluir en la evaluacién y cémo. Debe identificar asimismo a los interlocutores clave en cuestiones
de género, por ejemplo, los mecanismos de género nacionales; los asociados de cooperacién del PMA; los grupos de
trabajo de las Naciones Unidas (como el de Género en Asuntos Humanitarios, el Subgrupo de Violencia de Género, o
el de Proteccion contra la Explotacion y los Abusos Sexuales); y las instituciones académicas o de otro tipo que pueden
facilitar informacion relacionada con el género, pertinente para el objeto de evaluacion. Las entrevistas con el personal
del PMA, asi como con organizaciones de la sociedad civil (OSC) que trabajan en la promocidn de la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres, lideres comunitarios y otros asociados (p. ej.,, mecanismos de género
gubernamentales, o grupos de trabajo de las Naciones Unidas) pueden ayudar a identificar a las personas o subgrupos
de interés “menos visibles” (ver el Anexo 10 para consultar posibles recursos que ayudan a identificar organizaciones
pertinentes).

Criterios de evaluacion

26. Elpropdsito de la adaptacion de los criterios de evaluacion internacionales de 2018-2019 era armonizarlos con la
Agenda 2030, e incluir la atencidn a la desigualdad de género y otras formas de exclusién. La guia sobre cdmo aplicar
una perspectiva de derechos humanos e igualdad de género a los criterios de evaluacion de la OCDE brinda mas
detalles. En resumen, se deben considerar las cuestiones fundamentales siguientes:
®  Pertinencia: ¢iResponde la intervencion a los derechos, necesidades y prioridades? ¢Se ha adaptado al
contexto? ¢Ha tenido en cuenta la interseccionalidad?
=  Coherencia: ¢Se ha ajustado la intervencién a los compromisos pertinentes en materia de politicas
(relacionados con el género)? ¢ Ha establecido contacto con los actores nacionales que trabajan en
cuestiones de género?
=  Eficacia: ¢Afectd la intervencion a los grupos de manera diferente y fueron los efectos directos equitativos?
¢éParticiparon los titulares de derechos de manera significativa en el disefio y la implementacion?



https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9aaf2f98-en.pdf?expires=1690815904&id=id&accname=ocid195767&checksum=37E79768DB4FD0BA260C8CDFE9D488F9
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9aaf2f98-en.pdf?expires=1690815904&id=id&accname=ocid195767&checksum=37E79768DB4FD0BA260C8CDFE9D488F9

=  Eficiencia: ¢COmo se asignaron los recursos con el objeto de lograr resultados inclusivos, equitativos y
transformadores en materia de género? ¢ Fue la intervencion eficiente desde el punto de vista econdmico a
la hora de llegar a los grupos marginados?

=  Impacto: ¢Ha contribuido la intervencidn a un cambio transformador? ¢ Hubo impactos diferentes o efectos
imprevistos?

=  Sostenibilidad: ¢ Crea la intervencidén un entorno propicio para los derechos humanos y la igualdad de
género? ¢Se han sostenido los efectos positivos, y como?

Metodologia de evaluacion

27. Un enfoque metodoldgico mixto ayuda a garantizar las consultas e Pe e W T e e TR T e P P
con una variedad de partes interesadas diversas y a integrar los evaluaciones en todos los contextos (en
principios de la no discriminacién, la participacién y la inclusion. relacién con la igualdad de género y el
Permite que, durante el proceso de evaluacién, se escuchen y se  EREIIT e =1 e N (N ELRU L= A it
tengan en cuenta las opiniones de las mujeres, de las personas que las Directrices éticas para las evaluaciones
presentan mayor probabilidad de que se violen sus derechos, y las del UNEG (en inglés). Si bien todos los

mas marginadas o discriminadas. Debe incluir una declaracién clara principios éticos de integridad, rendicion de

sobre los estandares éticos que se van a aplicar (véase el recuadro 4). cuentas, respeto y beneficencia son
importantes para la integracion del género
28. Se pueden considerar estrategias de muestreo intencional para en las evaluaciones, se debe prestar especial

garantizar la representacion adecuada de los subgrupos de mujeres, atencion al principio de respeto y

hombres, nifias y nifios de interés. Algunos ejemplos son los beneficencia, asi como a los requisitos
siguientes: relacionados con las consideraciones de
género, con el fin de velar por la inclusion y
la no discriminacion; “no hacer dafio”; y
hacer frente a las relaciones de poder, entre
otras.

- muestreo de variacion maxima para identificar a las
personas (escuelas o comunidades) que son muy diferentes
unas de otras a propésito, a fin de entender las variaciones
en la experiencia;

- muestreo de tipo “bola de nieve” para identificar las
cuestiones menos visibles o especificas, a partir de la
informacién suministrada por uno/a o mas informantes.

29. Las encuestas se pueden utilizar también para asegurar la inclusién de distintas opiniones. Estas se deben disefiar
con laintenciéon de garantizar la representacién de grupos diversos, y analizar los datos resultantes por género y otros
factores sociodemograficos (p. €j., edad, discapacidad, zona urbana o rural).

30. La matriz de evaluacién debe incluir las preguntas y los criterios de evaluacion con perspectiva de género (véase
el paso 2); incorporar indicadores pertinentes relacionados con el género para analizar el desempefio; enumerar los
métodos con perspectiva de género que se van a aplicar como parte de un enfoque de métodos mixtos; e indicar a
qué grupos de hombres, mujeres, nifos y nifas se va a consultar.

Analisis de datos y elaboracién de informes

Criterio del ONU-SWAP: Las constataciones, conclusiones y recomendaciones reflejan el andlisis de las

cuestiones de género.

Analisis de datos

31. Los métodos para el andlisis de datos deben proponerse resaltar las dimensiones de género de la intervencion y
sus resultados, tanto respecto a la “inclusidn de las mujeres” como respecto a los cambios transformadores deseados
y logrados, o las oportunidades perdidas. Los métodos de analisis pueden comprender: la evaluacién comparativa de
datos con datos mdas amplios sobre la situacion del género en el contexto; la integracidon de preguntas relacionadas
con el género en el disefio de encuestas; y el analisis por grupos de partes interesadas para identificar los efectos
diferentes de la intervencion.

32. Andlisis de resultados: el analisis de resultados debe incluir las cuatro prioridades de la Politica del PMA en materia
de género (2022), a saber:

- Participacién mas amplia y en condiciones equitativas.
- Fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones.
- Mayor proteccion para garantizar la seguridad, la dignidad y un acceso efectivo.


http://www.unevaluation.org/document/detail/102
http://www.unevaluation.org/document/detail/102

Medidas transformadoras de las normas sociales y los obstaculos estructurales.

33. Elandlisis debe prestar atencion, asimismo, a los factores explicativos de los resultados de género, con relacién a
los elementos catalizadores esenciales de la Politica en materia de género, a saber:

Asignacion de recursos humanos y financieros suficientes.
Recopilacién, analisis y utilizacién de datos cuantitativos y cualitativos de forma participativa
Actividades regulares de seguimiento, presentacion de informes y evaluacion.

Colaboracion con organizaciones diversas.

- Rendicidn de cuentas a todos los niveles.
- Fortalecimiento de las capacidades individuales e institucionales.
- Actividades regulares de comunicacion e incidencia.

34

4 incluyen varios ejemplos.

Existen varios marcos para ayudar a estructurar el analisis de los resultados de género. El Anexo 15 y el recuadro

Recuadro 4. Escala del continuo de la igualdad de género
La escala del continuo de la igualdad de género ayuda a analizar dénde se sittan las intervenciones desde el punto de
vista de la promocion de los objetivos del PMA en materia de igualdad de género, asi como los cambios a los que ha
contribuido.

Una politica de
intervencion, un
proyecto de
programa, un
servicio, etc. -
refuerza, perpetlay
exacerba las
desigualdades de
género estereotipos
de género
discriminatorios y
roles de género
opresivos.

Ciegos de
género

Una politica de
intervencion, un
programa o un
proyecto que no
reconoce la
influencia del género
y perpetua las
desigualdades,
causando
potencialmente
dafios y produciendo
cambios temporales
en lugar de
sostenibles.

Sensible al
género

Una intervencion
que identificay tiene
en cuenta las
diferentes
necesidades,
interesesy
realidades de
hombres, nifios,
mujeres y ninas en
laimplementacién
del disefio para
avanzar en los
objetivos de la
intervencién, pero
que no aborda las
desigualdades de
género subyacentes
ni la distribucién
desigual del poder
entre mujeres y
hombres, nifiasy
nifios.

Sensibilidad
de género

Una intervencion
que se disefia e
implementa
intencionadamente
basandose en las
desigualdades de
género existentes
con el objetivo de
lograr
proactivamente la
igualdad de género.

Una intervencion

que se centra en
cambiar las
relaciones
desiguales de
género yendo mas
alla del individuo
para abordar las
causas profundas
que perpetian la
desigualdad de
género, entre las
que se incluyen las
relaciones
desiguales de poder,
la discriminacion
basadaen el sexoy
el género, las
normas socialesy
las barreras
estructurales, asi
como las politicas y
las précticas.

Constataciones, conclusiones y recomendaciones

35. E

| informe de evaluacién debe incorporar las cuestiones de igualdad de género a lo largo de las constataciones,

conclusiones y recomendaciones. Las constataciones pueden incluir:

Siy de qué manera se han implementado las cuestiones de género en la programacion como tema transversal,
y si el PMA ha prestado atencion suficiente a la promocién de la igualdad de género.

Siy de qué manera el PMA ha prestado atencidn a los efectos sobre las mujeres y personas o grupos
marginados o discriminados.

Siy de qué manera el disefio y la implementacién de la intervencién del PMA hace frente a las deficiencias.
Siy de qué manera el PMA realizé el seguimiento y analizé los resultados con una perspectiva de género.
Cuales fueron los resultados logrados para los hombres y las mujeres, los nifios y las nifias, analizados desde
una perspectiva diferencial.



- Si hay algun resultado imprevisto, positivo o negativo, de la intervencidn para los hombres, las mujeres, los
nifios y las nifias?

36. Las conclusiones de la evaluacion deben incluir un pérrafo dedicado especificamente a las conclusiones de
género; y las recomendaciones de la evaluacion deben reflejar de manera explicita las cuestiones de género que se
han de afrontar. El documento orientativo del UNEG “Integracidn de los derechos humanos y la igualdad de género
en la evaluacion” https://www.uneval.org/document/detail/980 facilita informacion adicional sobre el contenido y
los estandares para la elaboracidn de informes de evaluacion con perspectiva de género.

2 “Efectos imprevistos” y “efectos inesperados” tienen la misma definicidn en la presente nota, es decir, son los resultados de una intervencion distintos de los
que se pretendia lograr. Cuando no se encuentran efectos imprevistos, se debe indicar explicitamente en el informe de evaluacién.
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ANEXOS

Anexo 1. Conceptos y definiciones clave?

1. Igualdad de género: La igualdad de género se refiere al ejercicio igualitario de derechos, oportunidades, recursos
y retribuciones de las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios. La igualdad no significa que las mujeres y los
hombres, las nifias y los nifios sean idénticos, sino que el ejercicio de sus derechos, sus oportunidades y las
posibilidades que les ofrece la vida no estan determinados ni limitados por el hecho de haber nacido mujer o varén.

2. Empoderamiento de las mujeres: Proceso por el cual las mujeres obtienen y ejercen la autonomia en su propia
vida y gozan del mismo acceso a los recursos, las oportunidades y el poder que los hombres. Para estar empoderadas,
las mujeres deben no solo disponer de capacidades e igualdad de acceso a los recursos y las oportunidades en las
mismas condiciones que los hombres, sino también de la posibilidad de utilizarlos para elegir y tomar decisiones en
cuanto miembros iguales y de pleno derecho de la sociedad, lo que en muchos contextos requiere una transformacién
de las relaciones de poder. Para el PMA, esto significa que las politicas y programas de asistencia alimentaria deben
crear unas condiciones que promuevan, y no reduzcan, las posibilidades de empoderamiento de las mujeres.

3. Enfoque basado en los derechos humanos: El enfoque basado en los derechos humanos representa un marco
conceptual para el desarrollo humano fundamentado en las normas y principios internacionales de derechos humanos
dirigidos a promover y proteger los derechos. Se centra en entender y afrontar las causas profundas y las barreras
estructurales (p. ej., discriminacion y desigualdad) para el disfrute de los derechos por parte de los “titulares de
derechos”, o las personas, lo cual es fundamental para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres (para obtener mas informacion sobre la aplicacidon de una perspectiva de derechos humanos e igualdad de
género, véase la orientacion de CAD-OCDE*. Este enfoque se diferencia del basado en las necesidades, que esta
centrado en satisfacer las necesidades y hacer frente a las causas inmediatas de los problemas (ver el cuadro 1 mas
adelante)>. Habitualmente, como la labor del PMA se dirige principalmente a la accién humanitaria, sus programas se
han orientado a hacer frente a las necesidades inmediatas y a mas corto plazo, pero una serie de politicas mas
recientes aplican en mayor medida el enfoque basado en los derechos humanos (p. €j., la Politica de proteccién y
rendicidn de cuentas del PMA de 2020). Aunque el PMA no utiliza el lenguaje de los garantes de derechos y titulares
de derechos®, ni vincula su trabajo explicitamente al derecho a la alimentacion, la organizacién hace hincapié en los
principios esenciales del enfoque basado en los derechos humanos al disefiar e implementar muchos de sus programas
y politicas, p. ej., participacion e inclusion, igualdad y no discriminacidn, rendicidon de cuentas ante las poblaciones
afectadas, acceso equitativo, promocién de la autonomia y atencidn a las causas profundas, en el trabajo dirigido a
lograr el objetivo de hambre cero (Objetivo de Desarrollo Sostenible 2).

Cuadro 1. Diferencias bdsicas entre el enfoque basado en las necesidades y el basado en los derechos humanos
Enfoque basado en las necesidades Enfoque basado en los derechos humanos

Se centra en los insumos y los efectos directos Se centra en el proceso y los efectos directos

Hace hincapié en la satisfaccion de necesidades Hace hincapié en el disfrute de derechos

Reconoce las necesidades como reclamaciones validas Reconoce los derechos individuales y colectivos como reclamaciones
dirigidas a los garantes de derechos juridicos y morales

Las personas son objetos de las intervenciones de Las personas son sujetos de derecho y, en consecuencia, tienen

desarrollo derecho a la asistencia

Se centra en las causas inmediatas de los problemas Se centra en las causas estructurales y sus manifestaciones

Fuente: Documento orientativo del UNEG 2014, “Integracidn de los derechos humanos y la igualdad de género en la evaluacién”

4. Equidad: la equidad estd asociada a la nocién de justicia. Reconoce que el “punto de partida” de todas las
personas no es el mismo debido a las desventajas histdricas y sociales, y que suele ser necesario aplicar medidas para
lograr la igualdad de oportunidades. La equidad se puede ver como parte del proceso o de los medios dirigidos a la
consecucion de la igualdad de género, y como un componente importante del enfoque basado en los derechos
humanos.

3 La definicion de igualdad de género, empoderamiento de las mujeres y equidad (palabra adaptada) proceden de la Politica del PMA en materia de género de
2022. La Caja de herramientas de género del PMA incluye conceptos y definiciones adicionales.

4 OCDE, “Applying a human rights and gender equality lens to the OECD evaluation criteria”, 2023

5 UNEG, “Integracién de los derechos humanos y la igualdad de género en la evaluacién”, agosto de 2014

% Los garantes de derechos son los actores estatales o no estatales que tienen la obligacién de respetar, proteger, promover y cumplir los derechos humanos de los
titulares de derechos, que son las personas o grupos sociales que tienen ciertos derechos con relacién a los garantes de derechos.
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Anexo 2. Marcos normativos clave mundiales y del PMA relacionados con el género

Marcos normativos del PMA relacionados con el género

1. Los compromisos del PMA en relacién con la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres se especifican en sus documentos estratégicos y de politica clave recientes, en particular, la Politica del PMA
en materia de género de 2022, el Plan Estratégico para 2022-2025, y la Politica de proteccién y rendicién de cuentas
del PMA de 2020 de conformidad con la Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra
la mujer (CEDAW) y el Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP).

2.  Plan Estratégico del PMA para 2022-2025: de conformidad con la Agenda 2030, que reconoce que los progresos
en materia de igualdad de género son fundamentales para conseguir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
Plan Estratégico del PMA para 2022-2025 hace hincapié en la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres,
una condicién previa para alcanzar el objetivo de hambre cero, como una de las cuatro prioridades transversales de
la organizacion. A tal fin, el PMA se compromete a trabajar con un doble enfoque (la incorporacién de la perspectiva
de género y la aplicacion de medidas selectivas para tratar las cuestiones de género) para hacer frente a las
desigualdades de género estructurales y las relaciones de poder desiguales. Esto incluye promover la participacién de
las mujeres en la toma de decisiones y en la direccion, el empoderamiento econédmico de las mujeres, la movilidad
segura de las mujeres y el acceso a la informacién, la educacion, el acceso equitativo a los recursos y su control, el
reconocimiento, la valoracién vy la redistribucion de las labores de cuidado de personas y del trabajo doméstico no
remunerados, y el reparto equitativo de las obligaciones dentro del hogar mediante programas de nutricidn y
alimentacion escolar e intervenciones dirigidas a lograr un cambio social y de comportamiento.

3. La Politica del PMA en materia de género de 2022 establece el compromiso del PMA con la promocién vy la
proteccion de los derechos humanos y la igualdad de género reconocidos en marcos normativos mundiales clave, en
especial la Convencidn sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer y el Plan de Accidn
para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
SWAP), un marco de rendicidn de cuentas en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Esta
especifica tres objetivos fundamentales para hacer frente a las desigualdades de género, a saber:

®  Lograr un acceso y control equitativo a la seguridad alimentaria y la nutricion mediante la ampliacion de las
actividades de evaluacidn, ejecucién y seguimiento del PMA con el fin de responder mejor a las dinamicas que
rigen la distribucion de alimentos dentro de los hogares.

®  Atajar las causas profundas de las desigualdades de género que afectan a la seguridad alimentaria y la
nutricion, oponiéndose a las barreras que influyen en la participacion efectiva de todos los miembros del
hogar como agentes del cambio.

®  Promover el empoderamiento economico de las mujeres y las nifias en el ambito de la seguridad alimentaria
y la nutricion mediante el uso de la asistencia alimentaria y nutricional como puntos de entrada a
oportunidades de subsistencia que amplien el acceso equitativo a los activos productivos, los servicios
financieros vy las tecnologias.

4. Estos objetivos se componen de cuatro prioridades interrelacionadas:
®=  Participacidon mas amplia y en condiciones equitativas.
"  Fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones.
=  Mayor proteccion para garantizar la seguridad, la dignidad y un acceso efectivo.
"  Medidas transformadoras de las normas sociales y los obstaculos estructurales.

5. LaPolitica de proteccién y rendicidn de cuentas del PMA de 2020 destaca la relevancia especial de los enfoques
en materia de acceso y género para reforzar la proteccidn al sefialar la importancia de: i) adoptar una perspectiva
interseccional al aplicar la politica de proteccidn; ii) la necesidad de considerar las desigualdades socioculturales como
parte del analisis del contexto y iii) la forma en que los analisis de género permiten al PMA “comprender [mejor] de
gué modo las desigualdades estructurales se ven acrecentadas por riesgos recurrentes [...y] conocer las carencias
fundamentales que es preciso abordar mediante una programacion matizada y adaptada que favorezca unos mayores
efectos en materia de seguridad alimentaria, género y proteccién”.

6. Para conseguir los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres mencionados
anteriormente, el PMA ha hecho hincapié en la necesidad de hacer frente a las causas profundas de las desigualdades
de género que afectan a la seguridad alimentaria y la nutricion, y oponerse a las barreras estructurales que dan lugar
a las desigualdades de género e influyen en la participacion efectiva (de acuerdo con un enfoque de derechos
humanos), por lo general, de las mujeres. Estas desigualdades se ven impulsadas por diversos factores, como, entre
otros: el control sobre los recursos (p. ej., en muchas partes del mundo no estd permitido que las mujeres tengan
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propiedades y tienen un acceso limitado a los insumos fisicos, como semillas y fertilizantes, asi como al trabajo)’; el
poder de toma de decisiones (p. €j., las mujeres suelen estar excluidas de los procesos de toma de decisiones sobre
seguridad alimentaria y nutricidn, lo que incluye como, cuando, dénde y por qué se adquieren los alimentos y se
consumen, y por quién); la violencia de género (p. €j., la inseguridad alimentaria aumenta el riesgo de violencia de
género para las mujeres y las nifias).

Marcos normativos mundiales clave

7. En el cuadro 1 se facilita una descripcion general de la Convencién sobre la eliminacidén de todas las formas de
discriminacién contra la mujer y otros marcos normativos mundiales clave que guian la labor de las Naciones Unidas
en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, en particular aquellos que se centran en la accion
humanitaria. Los marcos internacionales de derechos humanos universales basicos (p. ej., el Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos, o el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales) se encuentran
disponibles en este enlace.

8. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible destaca la responsabilidad de los Estados y otras instituciones de
respetar, proteger y promover los derechos humanos sin discriminacién. En el reconocimiento de que los progresos
en el ambito de la igualdad de género son fundamentales para conseguir los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la
Agenda 2030 incluye un objetivo independiente relativo a la igualdad de género (el ODS 5, lograr la igualdad de género
y empoderar a todas las mujeres y las nifias), y ademds incorpora metas relativas a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en los otros objetivos.

9. La Convencion sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer, adoptada en 1979,
representa el marco normativo basico sobre igualdad de género y derechos de las mujeres. Alli, se define la
discriminacion contra la mujer como “toda distincidn, exclusién o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto
o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado
civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en
las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera”. Solo tres paises donde el PMA tiene
programas no han ratificado el tratado de la Convencién: Iran, Somalia y el Sudan. El siguiente cuadro ofrece mas
informacién acerca de la Convencidn sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacidn contra la mujer y otros
marcos normativos, y menciona los articulos de especial relevancia para el trabajo del PMA.

10. ElPlan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres —un marco de rendicion de cuentas en materia de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres— y el Manual de género para accion humanitaria del Comité Permanente entre Organismos (CPO) ofrecen
orientacion sobre la adopcion de enfoques que promueven la igualdad de género. En el cuadro siguiente se facilita
mas informacidén sobre estos documentos.

Cuadro 2. Principales marcos normativos para la integracion de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres (relevantes para el PMA)

Informacién general

Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer

La Convencion requiere que todos los Estados Partes tomen “en todas las esferas, y en particular en las esferas politica,
social, econdmica y cultural, todas las medidas apropiadas, incluso de carécter legislativo, para asegurar el pleno desarrollo y
adelanto de la mujer, con el objeto de garantizarle el ejercicio y el goce de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales en igualdad de condiciones con el hombre” (articulo 3). A principios de 2023, 189 paises habian ratificado la
Convencion. Aunque solo tres paises donde el PMA tiene programas no han ratificado el tratado de la Convencién —Iran,
Somalia y el Sudan—, la mayoria de los paises que lo han ratificado han incluido reservas en ciertos articulos. Las reservas
especificas se pueden encontrar en este enlace. Los articulos de especial importancia para el trabajo del PMA son, entre
otros:

= Garantizar los derechos humanos y las libertades fundamentales (articulo 3)

= Medidas especiales (articulo 4)

=  Prejuicios y funciones estereotipadas de hombres y mujeres (articulo 5)

= Educacion (articulo 10)

= Empleo (articulo 11)

=  Beneficios sociales y econémicos (articulo 13)

= Mujeres en las zonas rurales (articulo 14)
El Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-SWAP)

7 https://blogs.worldbank.org/voices/empower-her-address-food-and-nutrition-security-africa
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Informacidn general

El Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas (ONU-SWAP 2.0) es el marco para la rendicién de cuentas en
materia de género que se aplica a todos los organismos de las Naciones Unidas. El marco se compone de 17 indicadores clave
de desempefio que abarcan la gestion basada en resultados, la supervision y rendicion de cuentas, los recursos humanos y
financieros, la comunicacién y conocimiento, y la comunicacién y coherencia.

El elemento de “supervisiéon” del marco ONU-SWAP 2.0 incluye un indicador dedicado a la evaluacién, el indicador del
desempefio de la evaluacidn (EPI-4), que comprende tres criterios y nueve anotaciones (ver el Anexo 3). El indicador del
desempefio de la evaluacion estd ligado a las Normas y estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y sirve
como herramienta para la elaboracion de informes y referencias que ayudan a las entidades de las Naciones Unidas a integrar
el género en las evaluaciones. La integracion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se analiza en
todas las evaluaciones del PMA de acuerdo con el indicador del desemperio de la evaluacién del ONU-SWAP.
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible destaca la responsabilidad de los Estados y otras instituciones de respetar,
proteger y promover los derechos humanos sin discriminacion. La Agenda 2030 incluye un objetivo independiente relativo
a laigualdad de género (el ODS 5, lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias), como un
aspecto fundamental por derecho propio, ademds de incorporar metas relativas a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en los otros objetivos, con lo que se reconoce la importancia de la igualdad de género en
el desarrollo sostenible.
Indicadores de los ODS importantes para el trabajo del PMA:
1.2.1 Proporcidn de la poblacidn que vive por debajo del umbral nacional de pobreza, desglosada por sexo y edad
1.2.2 Proporcidn de hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza, en todas sus dimensiones,
con arreglo a las definiciones nacionales
1.3.1 Proporcion de la poblacion cubierta por sistemas o niveles minimos de proteccion social, desglosada por sexo,
distinguiendo entre los nifios, los desempleados, los ancianos, las personas con discapacidad, las mujeres embarazadas,
los recién nacidos, las victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables
2.3.2 Media de ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, desglosada por sexo y condicidn indigena
4.5.1 indices de paridad (entre mujeres y hombres, zonas rurales y urbanas, quintiles de riqueza superior e inferior y
grupos como los discapacitados, los pueblos indigenas y los afectados por los conflictos, a medida que se disponga de
datos) para todos los indicadores de educacion de esta lista que puedan desglosarse
5.3.1 Proporcion de mujeres de entre 20 y 24 afios que estaban casadas o mantenian una unién estable antes de cumplir
los 15 afios y antes de cumplir los 18 afios
5.4.1 Proporcién de tiempo dedicado al trabajo doméstico y asistencial no remunerado, desglosada por sexo, edad y
ubicacion

La lista completa de indicadores esta disponible en este enlace.

Informacidn especifica sobre la accion humanitaria

Manual de género para accion humanitaria, febrero de 2018, Subgrupo de Trabajo sobre el Género y la Accidn Humanitaria
del Comité Permanente entre Organismos

El Manual de género para accién humanitaria ofrece “orientacién sobre el andlisis de género, la planificacion y las acciones
con el fin de garantizar que las necesidades, prioridades y capacidades de mujeres, nifias, hombres y nifios se tienen en
cuenta en todos los aspectos de la respuesta humanitaria”. Esto incluye una serie de directrices sobre las evaluaciones,
como los indicadores recomendados para valorar los niveles de satisfaccidn y los resultados (véase la pagina 62 del
Manual). Ofrece asimismo orientacidn sectorial relacionada con la adopcién de un enfoque de programa de igualdad de
género en la accidon humanitaria. El Comité Permanente entre Organismos ha elaborado también las Directrices para la
integracion de las intervenciones contra la violencia de género en la acciéon humanitaria.



https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework%20after%202023%20refinement_Eng.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-09/The%20Gender%20Handbook%20for%20Humanitarian%20Action.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-09/The%20Gender%20Handbook%20for%20Humanitarian%20Action.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2021-03/IASC%20Guidelines%20for%20Integrating%20Gender-Based%20Violence%20Interventions%20in%20Humanitarian%20Action%2C%202015.pdf/
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2021-03/IASC%20Guidelines%20for%20Integrating%20Gender-Based%20Violence%20Interventions%20in%20Humanitarian%20Action%2C%202015.pdf/

Anexo 3. Anotaciones del indicador del desempeiio de la evaluacion del ONU-SWAP

Todas las evaluaciones del PMA se analizan con referencia al sistema de calificacién indicado abajo, y se clasifican en conjunto dependiendo de si “cumplen” los requisitos,
“se aproximan” a los requisitos, o “no cumplen” los requisitos®. EI PMA ha afiadido otra columna con orientacién sobre las expectativas desde el punto de vista de los
requisitos minimos en cada elemento.

Criterios

1. la
igualdad de
géneroy el
empoderami
ento de las
mujeres se
integran en
el alcance del
analisis de la
evaluacion, y
los criterios y
preguntas de
la evaluacion
estan
disefados de
manera que
se garantiza
la
recopilacién
de datos al
respecto.

Anotaciones

a. ¢Analiza la evaluacion si durante el periodo de
implementacion se recopild informacion suficiente sobre los
indicadores de resultados especificos para medir los
progresos en los resultados relacionados con los derechos
humanos y la igualdad de género?

b. éSe incluyen las cuestiones de derechos humanos e
igualdad de género como objetivo especifico de analisis en la
evaluacioén o se han incorporado a otros objetivos?

”ou

8 El criterio de calificacion del SWAP es “cumple”, “cumple parcialmente” o “no cumple”

Directrices adicionales del PMA sobre los requisitos minimos

Como parte del andlisis de la evaluabilidad (andlisis de los datos disponibles), la evaluacién debe considerar (y el informe

de evaluacion debe mencionar explicitamente) si:

- se recopilaron datos desglosados por sexo (y edad);

- se recopilaron datos sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en los indicadores transversales del
marco de resultados institucionales (ver el Anexo 12);

- se recopilaron otros datos relacionados con los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres;

- otros datos adicionales relacionados con la participacion, la inclusidn y la promocién de la igualdad y la no
discriminacion de los grupos excluidos y marginados mds en general (es decir, los resultados observados que se han
relacionado con hacer frente a las causas profundas de la desigualdad y la discriminacion).

Cuando no se ha recopilado suficiente informacion, se debe indicar en la seccion de metodologia del informe de

evaluacién de qué forma se van a mitigar las deficiencias.

Las evaluaciones en las que la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres constituye un componente

principal de la intervencion (p. ej., un programa transformador en materia de género) deben incluir tales cuestiones como

objetivo explicito del andlisis. De lo contrario, se pueden incorporar a los objetivos de la evaluacién, bien mediante una
descripcidn adicional en la seccidén de objetivos que explique como se ha incorporado el género, bien mediante su
inclusién en las preguntas y subpreguntas de evaluacidn. Ejemplos:

Evaluacién tematica de los efectos directos de la cadena de suministro en el sistema alimentario de Africa Oriental

Puesto que el PMA se ha comprometido a mejorar la situacion en materia de igualdad de género y empoderamiento de

las mujeres y derechos humanos a través de todo su trabajo, otro objetivo de esta evaluacidn sera analizar si las

actividades de la cadena de suministro dentro de los sistemas alimentarios son igual de accesibles para los hombres y las
mujeres, asi como para las personas con discapacidad y, si no lo fueran, cuales son los obstaculos y quiénes los afrontan,

y, lo mas importante, qué se puede hacer para eliminarlos.

Evaluacidon conjunta del Programa Nacional Integrado de Alimentacion Escolar (PNASI) en Benin, 2017-2021

La evaluacidn tenia dos objetivos interdependientes, a saber: i) la rendicién de cuentas; analizar el desempefio y los

resultados finales de dicho programa en Benin, con la integracién del género y los derechos humanos, la proteccién de

beneficiarios y la rendicidén de cuentas; ii) el aprendizaje; extraer lecciones Utiles para el futuro y determinar las razones
de que se produjeran o no ciertos resultados.

Evaluacién de la Politica del PMA en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y la nutricion

La evaluacién aborda el doble objetivo del aprendizaje y la rendicion de cuentas. Asimismo, analiza la politica

desde la perspectiva de la inclusién y la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.



Criterios Anotaciones Directrices adicionales del PMA sobre los requisitos minimos

2.Se
seleccionan
una
metodologia
—métodos y
herramientas
— y técnicas
de analisis de
datos con
perspectiva
de género.

c. éSe incluyé en el marco de evaluacién un criterio
independiente sobre género o derechos humanos o se
incorporo a otros criterios de evaluacion?

d. ¢Hay una pregunta o subpregunta de evaluacion especifica
sobre el modo en que la igualdad de género y el

empoderamiento de las mujeres se integraron en el objeto de

La evaluacién deberia integrar preguntas de evaluacidén concordes con al menos uno de los criterios relativos al género o
los derechos humanos (como minimo, pertinencia y eficacia). Ver la secciéon Preguntas de evaluacién para obtener mas
orientacion.

Ver la orientacion de la anotacidn 1.c. En el Anexo 5 se incluyen ejemplos de preguntas, subpreguntas o lineas de
investigacidn generales, junto con preguntas sectoriales en el Anexo sobre asistencia alimentaria para la creaciéon de
activos; el Anexo sobre preparacion y respuesta en situaciones de emergencia; el Anexo sobre nutricion; el Anexo sobre

evaluacién?

a. ¢Especifica la evaluacidon cdmo se abordan las cuestiones
de género en la metodologia, como, por ejemplo, de qué
manera los métodos de andlisis y recopilacién de datos
integran las consideraciones de género y cémo garantizan el
desglose por sexo de los datos recopilados?

b. éEmplea la metodologia de evaluacion un enfoque de
métodos mixtos apropiado para evaluar las cuestiones de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres?

c. éSe emplean diversas fuentes de datos y procesos (como
triangulacidn o validacion) para garantizar la inclusién,
exactitud y credibilidad?

d. Cuando sea apropiado, étienen en cuenta el marco y los
métodos de muestreo de la evaluacion la variedad de partes
interesadas afectadas por la intervencion, en particular las
mas vulnerables?

e. éSe tuvieron en cuenta las normas éticas a lo largo de la
evaluacién y se respetd la integridad y confidencialidad de
todos los grupos de partes interesadas?

alimentacidn escolar; el Anexo sobre evaluaciones de planes estratégicos para los paises; v el Anexo sobre evaluaciones de
politicas.

Para valorar en qué medida se integraron la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el objeto de
evaluacion, la seccién de la descripcidn general del objeto de evaluacion debe resaltar los componentes clave de la
intervencion relacionados con el género. Esto podria abordar, entre otras cosas, en qué medida se integro el género
en la teoria del cambio, vy si el disefio y la ejecucién de la intervencién se propusieron situarse en la Escala del
continuo de la igualdad de género (recuadro 4). Esta seccién debe referirse a las poblaciones que reciben
asistencia y las cifras previstas de destinatarios.

La seccion sobre metodologia no debe limitarse a indicar que la evaluacidn utilizé un enfoque de métodos mixtos y se
llevd a cabo atendiendo a la orientacion del UNEG sobre integracién de los derechos humanos y la igualdad de género en
las evaluaciones. Por el contrario, debe explicar de qué manera los métodos de recopilacidén de datos seleccionados
integraron las consideraciones de género (p. ej., mediante el uso de métodos participativos, o la inclusién de preguntas
especificas en las herramientas de recopilacion de datos con el fin de captar experiencias y puntos de vista diferenciados
por género). Debe quedar claro, asimismo, qué métodos o marcos analiticos utilizados hicieron posible un andlisis de los
resultados diferentes para los hombres, las mujeres, las nifias y los nifos.

La seccion de metodologia debe exponer claramente qué métodos cualitativos y cuantitativos se utilizaron.

La seccion de metodologia, que incluye la matriz de evaluacion, debe indicar claramente las distintas fuentes de datos y
como se han triangulado.

Marco de muestreo: el informe de evaluacion debe describir claramente cuales fueron las mujeres, hombres, nifios y nifias
que participaron o fueron consultados durante la recopilacion de datos. Esto se reflejara en la matriz de la evaluacion (de
acuerdo con el analisis de las partes interesadas).

La estrategia de muestreo también se debe describir explicitamente. Si no se incluye a los grupos que viven en situacién
“mas” vulnerable, la secciéon de metodologia debe explicar el motivo.

Métodos: La descripcion debe explicar si y de qué manera los métodos de recopilacion de datos utilizados eran “accesibles”
e inclusivos y se adaptaron a las diversas partes interesadas, cuando era necesario.

Si bien todos los principios éticos de integridad, rendicién de cuentas, respeto y beneficencia son importantes para la
integracion del género en las evaluaciones, se debe prestar especial atencién al principio de respeto y beneficencia, asi



Criterios

3. Las
constatacion
es,
conclusiones
y
recomendaci
ones reflejan
el analisis de
las
cuestiones
de género.

a. éIncluye la evaluacion una seccién de informacion general
con un analisis interseccional de los grupos sociales
especificos afectados por el problema o especifica las politicas
o los instrumentos normativos pertinentes relacionados con
los derechos humanos y la igualdad de género?

b. éIncluyen las constataciones un analisis de los datos que
triangula de manera explicita y transparente las opiniones de
los grupos con distintas funciones sociales o desglosa los
datos cuantitativos, cuando corresponda?

c. ¢Se describen los efectos previstos de la intervencion en la
situacion de derechos humanos y la igualdad de género?

d. éOfrece el informe de evaluaciéon recomendaciones
especificas que abordan las cuestiones de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres, asi como las
prioridades en la accion dirigida a promover la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres o mejorar la
intervencion o iniciativas futuras en este ambito?

Clasificacién general

Anotaciones Directrices adicionales del PMA sobre los requisitos minimos

como a la importancia de velar por la inclusidén y la no discriminacion; “no hacer dafio”; y hacer frente a las relaciones de
poder, entre otras.
Andlisis interseccional: El recuadro 2 ofrece una explicacién de la interseccionalidad.

Instrumentos normativos pertinentes: Para obtener mas informacidn sobre la Convencién sobre la eliminacién de todas
las formas de discriminacion contra la mujer y otros instrumentos normativos o politicas internacionales pertinentes, ver
el Anexo 2. El cuadro 4 del Anexo 4 facilita también fuentes de datos que pueden ofrecer informacién sobre las politicas
nacionales relacionadas con la igualdad de género y los derechos humanos, en especial el indice de Instituciones Sociales y
Género de la OCDE y los Informes de los Estados Partes de la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacion contra la mujer. De acuerdo con la orientacidn sobre género relativa a los planes estratégicos para los
paises, estos deben resaltar si se ajustan a los planes y marcos nacionales relacionados con la igualdad de género, como,
por ejemplo, las estrategias nacionales de desarrollo dirigidas a las mujeres en las zonas rurales, la politica de igualdad de
género, las politicas de inclusion financiera, las politicas de paridad de género, el empoderamiento econdémico de las
mujeres, o las politicas relativas al trabajo asistencial no remunerado o el trabajo informal, etc. Asimismo, se resaltaran los
compromisos relacionados con la igualdad de género y el ODS 5 en el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible (MCNUDS), y se indicara claramente de qué manera el PMA va a contribuir al cumplimiento de
tales compromisos.

Cuando lo permitan los datos, estos deberian analizarse e interpretarse por sexo, edad y discapacidad, y segln otros grupos
sociales pertinentes.

En caso de que los datos no lo permitan, esta circunstancia deberia mencionarse explicitamente.

Para obtener informacidn sobre las estrategias que permiten captar efectos imprevistos, ver el Anexo 5, consideraciones
fundamentales para examinar los resultados imprevistos. Todos los efectos imprevistos se deben presentar como tales de
manera clara y explicita en el informe.

El informe debe asegurarse de que se incluyen recomendaciones relativas a las constataciones en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres.

Ademas, entre los criterios cualitativos recomendados por la orientacidn sobre el indicador del desempefio de la evaluacion del ONU-SWAP figuran los siguientes:
i Se analiza la evaluabilidad de los aspectos de género de la intervencidn y se dan pasos o se toman medidas para mitigar las deficiencias de los datos.

ii. Se lleva a cabo un analisis de las partes interesadas con perspectiva de género que especifica a qué partes interesadas, por qué, cdmo y cuando se va a incluir en el proceso de evaluacién
y su grado de participacién.

iii. Se contrata un equipo de evaluaciéon competente para llevar a cabo una evaluacién con perspectiva de género, p. €j., el equipo incluye un miembro con conocimientos especializados en
materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, y se ha garantizado una composicion geografica y de género diversa y equilibrada del equipo.


https://www.oecd.org/stories/gender/social-norms-and-gender-discrimination/sigi
https://www.oecd.org/stories/gender/social-norms-and-gender-discrimination/sigi
https://www.ohchr.org/en/treaty-bodies/cedaw

iv. La respuesta de la direccidn a la evaluacion afronta las cuestiones de género planteadas en el informe y es fruto de una serie de consultas con un grupo diverso de partes interesadas que
tienen interés en estas cuestiones o se ven afectadas por ellas.

V. Incluye al menos un/a miembro del grupo de referencia con conocimientos especializados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.




Anexo 4. Contexto de la evaluacion

1.

En la seccion dedicada al contexto de la evaluacidn se deben exponer las cuestiones fundamentales relacionadas con el

género en los contextos nacional, institucional o programatico en los que se disefié e implementd la intervencion con relaciéon

a:

2.

Efectos directos de interés en materia de desarrollo (p. ej., seguridad alimentaria, nutriciéon o educacién), desglosados
por sexo y edad, segun sea pertinente, y otros factores, p. €j., disponibilidad de datos sobre zonas rurales o urbanas y
atencién especial a los grupos mas marginados (fuentes: datos nacionales e internacionales, andlisis comun sobre el
pais del MCNUDS, analisis de las cuestiones de género o de otro tipo realizados para el programa, el plan estratégico
para el pais, etc.).

Diferentes necesidades, prioridades y capacidades de mujeres, hombres, nifias y nifios (o subgrupos formados por estos)
pertinentes a las esferas de trabajo del PMA) (fuentes: andlisis comun sobre el pais del MCNUDS, analisis de las
cuestiones de género o de otro tipo realizados para el programa, el plan estratégico para el pais, etc.).

Limitaciones y oportunidades del contexto en relacion con la igualdad de género, lo que incluye las normas, funciones y
expectativas informales en materia de género, y la legislacidn y los obstaculos que podrian repercutir en el acceso y los
efectos del programa para las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios, segun lo determinado (fuentes: analisis comun
sobre el pais del MCNUDS, analisis de las cuestiones de género o de otro tipo realizados para el programa, el plan
estratégico para el pais, los informes de los Estados Partes de la Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas
de discriminacidn contra la mujer para la legislacién y las politicas, y el indice de Instituciones Sociales y Género de la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos relativo a las normas de género).

Pruebas del riesgo de VG en el contexto operacional.

La interseccionalidad desde la perspectiva de no dejar a nadie atrds. La Nota de buenas practicas sobre cémo

operacionalizar la promesa de no dejar a nadie atrds, dirigida a los equipos de las Naciones Unidas en los paises (ENUP) y

elaborada por el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (GNUDS), ofrece un marco con los factores clave
de los procesos excluyentes (discriminacién, geografia, vulnerabilidad frente a las perturbaciones, gobernanza y situacion
socioecondmica) que, al entrecruzarse, contribuyen a que se deje atras a las personas y los grupos.Las personas y grupos
que se quedan mas rezagadas se encuentran en el centro o la interseccion de los cinco circulos (ver el grafico siguiente),
donde las personas afrontan “multiples fuentes de privacion y desigualdad que se refuerzan mutuamente, lo que aumenta
la probabilidad de que se queden atras” (ver el grafico mas abajo).
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https://unsdg.un.org/sites/default/files/2022-04/Operationalizing%20LNOB%20-%20final%20with%20Annexes%20090422.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2022-04/Operationalizing%20LNOB%20-%20final%20with%20Annexes%20090422.pdf

E1FIVE FACTORS OF LNOB: ASSESSING THE EVIDENCE OF WHO IS LEFT BEHIND AND TO WHAT DEGREE?
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Nb: la imagen solo estd disponible en inglés

3. Posibles fuentes de datos interseccionales: evaluaciones comunes para el pais del MCNUDS; analisis especificos
efectuados por las oficinas en los paises?®; evaluaciones de los equipos de las Naciones Unidas en los paises o los
equipos humanitarios en los paises (p. €]., los estudios que examinan cémo no dejar a nadie atras, los resimenes de
necesidades humanitarias, y las evaluaciones rapidas iniciales sectoriales o de grupos multiples); y bases de datos y
estudios nacionales e internacionales.

4. Latabla 4 mas adelante reline recursos adicionales sobre el contexto en relacién con las cuestiones de género.

Tabla 3. Contexto nacional: datos relacionados con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

Contexto o datos estadisticos nacionales

Informes de los Estados Partes en la Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer

Los Estados que han ratificado la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer se han
comprometido a presentar Informes de los Estados Partes relativos a sus obligaciones ante el Comité para la Eliminacién de la
Discriminacidn contra la Mujer sobre los progresos realizados en la defensa de los derechos de las mujeres. Los Informes de los
Estados pueden servir también como fuente de informacién acerca del marco nacional normativo sobre igualdad de género.

La base de datos de Our World in Data facilita datos nacionales utiles desglosados por sexo en una variedad de indicadores, como
el tiempo dedicado al trabajo doméstico y asistencial, la propiedad de la tierra, la toma de decisiones o la brecha de género en
relacidn con el tiempo de ocio.

La Base de Datos Mundial de Indicadores de los ODS contiene datos sobre los indicadores que intentan medir los progresos
alcanzados hacia la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. En el Anexo 8 se exponen los indicadores
especialmente importantes para las esferas de trabajo del PMA.

Portal de datos de género del Banco Mundial

9 La Evaluacidn de los medios de vida de los pueblos indigenas en la Republica Centroafricana del PMA de 2021 ofrece un buen ejemplo de informes
nacionales que constituyen una fuente adecuada para la consideracion de la interseccionalidad.
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https://www.ohchr.org/en/treaty-bodies/cedaw
https://ourworldindata.org/grapher/gender-inequality-index-from-the-human-development-report?tab=chart&country=~SDN
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/
https://genderdata.worldbank.org/indicators/

El portal de datos de género del Banco Mundial reiine datos desglosados por sexo (y en algunos indicadores también por edad)
sobre activos, educacion, empleo y uso del tiempo, iniciativa empresarial, normas y toma de decisiones, y tecnologia, entre otros
ambitos.

El indice de Normas Sociales de Género 2023 (GSNI, por sus siglas en inglés), elaborado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), facilita datos sobre las actitudes de las personas hacia el rol de las mujeres en cuatro dimensiones
basicas: politica, educativa, econdmica e integridad fisica.

El Indice de Disparidad de Género del PNUD (GlI, por sus siglas en inglés) es un indice compuesto de la desigualdad de género
que abarca tres dimensiones: la salud reproductiva, el empoderamiento (educacion secundaria, representacion en el parlamento) y
el mercado laboral. Cuanto mas alto es el valor de este indice, mayor es la desigualdad existente entre hombres y mujeres.

El Indice Mundial de Disparidad entre los Géneros del Foro Econémico Mundial calcula la disparidad relativa entre hombres y
mujeres en los &mbitos de la salud, la educacion, la economiay la politica.

El Indice de Instituciones Sociales y Género de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos mide la discriminacion
contra las mujeres en las instituciones sociales en 179 paises a partir de leyes, normas sociales y practicas formales e informales.
Mas concretamente, examina i) la discriminacion en el seno de la familia (dindmicas de poder en el hogar); ii) la integridad fisica
restringida (VG y control que las mujeres y nifias tienen sobre su propio cuerpo); iii) el acceso restringido a los recursos
productivos y financieros; y iv) las libertades civiles restringidas (acceso, participacion y voz de las mujeres en las esferas publica y
social). Las puntuaciones van de 0, que representa la ausencia de discriminacion, a 100 que indica discriminacién absoluta.

Los analisis comunes sobre el pais del ENUP deben incluir un analisis de las cuestiones de género. El indicador 1.1 del sistema de
calificacion de la igualdad de género de ENUP-SWAP ofrece una indicacion de la fuerza o solidez del analisis de las cuestiones de
género. Para que los informes de los ENUP cumplan los requisitos, han de incluir un analisis comun sobre el pais con: i) un analisis
de las cuestiones de género en todos los sectores donde se identifiquen las causas subyacentes de la desigualdad de género y la
discriminacion, de conformidad con las prioridades del ODS, vy ii) datos sistematicos desglosados por sexo y con perspectiva de
género. Para que superen los requisitos, deben incluir también un analisis de las cuestiones de género relativo especificamente a
las personas que se han quedado mas rezagadas. La plataforma de informacién digital de las Naciones Unidas permite realizar
blsquedas por paises para localizar los andlisis comunes sobre el pais.

Sistema de calificacion de ENUP-SWAP

El sistema de calificacion ENUP SWAP mide los progresos conseguidos en materia de igualdad de género por los ENUP en siete
categorias, a saber: i) planificacidn, ii) programa, y seguimiento y evaluacidn, iii) asociaciones; iv) liderazgo y cultura institucional,
v) arquitectura y capacidades en materia de género, vi) recursos, y vii) resultados.
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https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNCT-SWAP_Gender-report_Web.pdf
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Anexo 5. Preguntas de evaluacion o lineas de investigacion especificas sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres

Criterios | Preguntas generales'®,* Consideraciones clave

e  (Sellevd a cabo un andlisis de las cuestiones de género como parte del disefio? (ver, p. €j., el tablero del marcador de género y edad
(Anexo 9) y el Programa de Certificacion en Igualdad de Género (anteriormente el Programa de Transformacion de Género) (ver el
Anexo 10)

e ¢lIncluia el andlisis de las cuestiones de género un analisis de la interseccionalidad?

;Especificaba las esferas en las que las mujeres y las nifias carecian de control y autonomia, y tenian menos oportunidades

de participar?

¢En qué medida se fundamenté la
intervencién en un andlisis de las causas
subyacentes de la desigualdad de
género y la discriminacion? ®

e (Como se reflejaron las necesidades y prioridades indicadas en las politicas y documentos oficiales? ¢ Donde se sittan el plan
estratégico para el pais (PEP), la politica del PMA o el documento del proyecto en la Escala del continuo de la igualdad de género ?
(Esto permitira valorar el grado de ambicidn del objeto de evaluacién y la medida en que se esta haciendo frente a las necesidades

Pertinencia o adecuacion

¢En qué medida abordaba el disefio de
la intervencidn los derechos, las
necesidades y las prioridades de
diversas mujeres, hombres, nifias y
nifios con la intencion de no dejar a
nadie atras?

¢éSe ajustaba la intervencion al marco
normativo del PMA relativo a la
igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres (p. €j.,
la Politica en materia de género,
igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres, la Politica de proteccion
y rendicidn de cuentas, o el Plan
Estratégico)?

estructurales, y si el objeto de evaluacion tiene caracter transformador en el contexto particular).

¢Esta la intervencidn abordando las prioridades de las partes interesadas? ¢Consideran la intervencidn util las partes interesadas
destinatarias?

¢De quién son las prioridades que se satisfacen? (La consulta con los grupos marginados e insuficientemente representados ha de
incluir grupos que podrian tener un acceso restringido a los servicios o derechos)

¢Afronta la intervencion necesidades practicas inmediatas o mas estratégicas?

¢Se tomé alguna medida adaptativa para responder a los cambios en el contexto?

¢Participaron las partes interesadas clave en el disefio y la implementacion (fases iniciales, p. €j., ministerios; y fases posteriores, p.
ej., los PEP, o las personas beneficiarias)?

¢Se ajustaba la intervencion a los objetivos y prioridades indicados en la Politica del PMA en materia de género?

= lograr un acceso y control equitativo a la seguridad alimentaria y la nutricion.

= Atajar las causas profundas de las desigualdades de género que afectan a la seguridad alimentaria y la nutricion.

=  Promover el empoderamiento econdmico de las mujeres y las nifias en el dmbito de la seguridad alimentaria y la nutricion.

®  Participacion mas amplia y en condiciones equitativas.

®=  Fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones.

=  Mayor proteccién para garantizar la seguridad, la dignidad y un acceso efectivo.

=  Medidas transformadoras de las normas sociales y los obstdculos estructurales.

10 Aunque las preguntas se refieren a los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias, es posible que algunas sean mas pertinentes para unos que otros, dependiendo de la intervencién. Asimismo, siempre que sea posible, no se considerara a los
hombres, las mujeres, los nifios o las nifias como grupos homogéneos.

11 para analizar las preguntas que figuran a continuacion, seria util conocer si la intervencidn aplicé un enfoque transversal, especifico o doble con respecto a la integracion del género.



Criterios | Preguntas generales'®,!!

Eficacia

¢En qué medida coincidia la
intervencion con las obligaciones del
gobierno conforme a la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas
de discriminacion contra la mujer y las
politicas de género nacionales y
subnacionales?

¢A qué porcentaje de las poblaciones
beneficiarias de la asistencia (mujeres y
hombres, nifios o nifias, segin
corresponda) se dirigio la intervencion, y
a qué porcentaje se llegé de hecho?

¢Ha logrado la intervencion resultados
inclusivos? ¢ Cudles fueron los resultados
diferentes (previstos) para hombres,
mujeres, nifias y nifios diversos?

¢En qué medida ha contribuido la
intervencién a promover la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres?

Consideraciones clave

e  (Concuerda la intervencion con las obligaciones del gobierno conforme a la Convencidn sobre la eliminacidn de todas las formas de
discriminacion contra la mujer?

e  (Concuerda la intervencion con las politicas nacionales y subnacionales de género o con otras estrategias locales dirigidas a
promover el género y el empoderamiento?

e ¢Se ajusta la intervencidn al ejercicio de los derechos y contribuye a este (ver el Anexo 1) (p. €j., el derecho a la educacion, el
derecho a la alimentacidn, o el derecho de las mujeres a la participacién)?

Todas las evaluaciones deben valorar el porcentaje minimo de la poblacién beneficiaria de la asistencia que recibié asistencia o que
participd en las intervenciones del PMA (porcentaje previsto frente al real) compuesto por mujeres y hombres (y nifios y nifias, si es
pertinente)2.

Datos secundarios: Consultar COMET, el informe anual sobre el pais y otros documentos pertinentes para determinar si los indicadores
oportunos del marco de resultados institucionales!3 sobre transferencias recibidas y cifras de personas que han recibido asistencia
incluyen metas y la informacion recopilada esta desglosada por sexo. El Anexo 8 facilita una lista de dichos indicadores.

La recopilacion durante la evaluacidn de datos primarios relativos al porcentaje previsto de poblacion destinataria frente al porcentaje al

que se ha llegado de hecho es importante para ayudar a aclarar las razones de las diferencias (p. ej., los obstaculos que afrontan

subgrupos especificos).

Los datos secundarios como punto de partida:

= Se utilizaran los indicadores transversales del marco de resultados institucionales sobre género, si estan disponibles, para examinar los
progresos en materia de i) fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones, y ii) participacién mas amplia y en condiciones
equitativas, asi como las cuestiones relacionadas con la proteccion.

" Se comprobara si hay datos, analisis o estudios de seguimiento especificos de los programas relacionados con los resultados en materia
de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Las posibles fuentes de informacién sobre el grado de integracidn del género

12 Aunque el PMA no siempre dispone de datos desglosados, en muchos casos aplica datos demograficos generales (en particular en la distribucion general de alimentos), es decir, si el 52% de la poblacién pertinente eran mujeres y se ofrecid
asistencia a 10.000 personas, se indicara en el informe que han recibido asistencia 5.200 mujeres. Hay mas informacidn disponible sobre cémo se realizé el desglose por género en las notas de los datos de COMET.
13 Estd previsto que los indicadores de género del marco de resultados institucionales se aprueben en julio y se implanten en 2024.
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Criterios | Preguntas generales,'! Consideraciones clave

en los PEP son el tablero del marcador de género y edad (Anexo 9) y el Programa de Certificacion en Igualdad de Género
(anteriormente el Programa de Transformacion de Género) (Anexo 10).

Las evaluaciones de intervenciones con componentes especificos dirigidos a contribuir a la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres pueden utilizar los marcos de andlisis de las cuestiones de género para clasificar y analizar mas sistematicamente:

¢En qué medida ha hecho frente la = |os tipos de resultados en relacién con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres: ¢En qué medida la intervencién
intervencion a los obstaculos acomete un cambio mds transformador que incluye cambios en los roles de género, los perfiles de actividad y el uso del tiempo, el
estructurales para la igualdad de género, acceso, la propiedad y el control o toma de decisiones en relacion con los recursos, o quién se beneficia y participa; y se centra en
asi como a las practicas y las normas de intereses estratégicos (asi como en necesidades prdcticas)?

género discriminatorias? u

el plano en el que estan teniendo lugar estos cambios: ¢Esta la intervencion contribuyendo al cambio en los planos individual,
domeéstico, comunitario, institucional, o mas sistémico?
El marco utilizado debe basarse en los tipos de preguntas o esferas que la evaluacidn desea examinar. En la seccién Marcos analiticos para
el andlisis de los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres se encontraran ejemplos de marcos de
andlisis de las cuestiones de género.
¢Ha tenido la intervencion efectos Los efectos imprevistos son los resultados de una intervencidn distintos de los que se pretendia lograr. Pueden ser positivos, beneficios
imprevistos (positivos o negativos) enla | que no se contemplaron inicialmente en el marco de resultados de la intervencién o la teoria del cambio; negativos, que perjudican a las
vida de las poblaciones que han recibido = personas implicadas de manera directa o indirecta; o neutrales. El examen de los efectos imprevistos, tanto positivos como negativos,
asistencia (y de las que no la han requiere un enfoque intencional, ya que las evaluaciones suelen centrarse en los progresos hacia la consecucion de los efectos previstos.
recibido)? Con el propdsito de garantizar que se consideran los efectos imprevistos, las evaluaciones deben incluir una pregunta o subpregunta de
evaluacidén explicita sobre los posibles efectos imprevistos, positivos o negativos (en el apartado sobre eficacia).

Para examinar los posibles efectos imprevistos de la intervencidn, las herramientas de recopilacién de datos deben incluir preguntas
abiertas que soliciten a las personas participantes o encuestadas que describan los cambios en su vida, su hogar o su comunidad (segun
sea pertinente).

" En el caso de evaluaciones en las que es probable que las personas encuestadas estén familiarizadas con la intervencion del PMA, las
preguntas pueden mencionar directamente las intervenciones objeto de evaluacidn y preguntar cudles han sido los efectos en la vida
de las personas encuestadas como resultado de la intervencién; o, si la intervencién ha afectado a la vida, el hogar o la comunidad
de las personas encuestadas, de qué formas lo ha hecho. Esto puede plantearse en el contexto de grupos de discusién mas
tradicionales y entrevistas a informantes clave, o a través de métodos mas participativos (p. ej., el cambio mas significativo,
PhotoVoice).

" En las evaluaciones en las que es posible que las personas participantes no conozcan la intervencion especifica del PMA objeto de la
evaluacion, se utilizardn métodos participativos para describir los cambios esenciales a lo largo de los XX ultimos afos y, a
continuacidn, se rastreara a qué obedece este resultado o a qué esta ligado (p. ej., una combinacién de cosecha de alcances y mapeo
de alcances).

Incluir en la recopilacion de datos a la poblaciones que no recibieron asistencia también permite captar los efectos imprevistos derivados
de la intervencién al margen de la poblacién destinataria.

Otras fuentes posibles para la deteccién de resultados imprevistos son:
"  |os supuestos o la evaluacion del riesgo (si se ha llevado a cabo) correspondientes a la intervencién;
" |as entrevistas con partes interesadas internas implicadas en el disefio o la implementacién de la intervencion;
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Criterios | Preguntas generales®’,!

Sostenibilidad

éCrea la intervencion un entorno
propicio para los derechos humanos vy la
igualdad de género? ¢Se han sostenido
los efectos positivos, y como?

"  los datos del mecanismos de comentarios de la comunidad.
Los efectos imprevistos especificos que se pueden examinar comprenden la mayor carga de tiempo, la violencia de género* o la
transferencia de responsabilidades a personas o grupos mas marginados.

Al considerar la sostenibilidad se pueden examinar los cambios producidos en los planos individual, institucional y sistémico, como, entre
otros:

Plano individual

" (En qué medida la intervencidon ha contribuido, o es probable que contribuya, a la consecucion de cambios positivos duraderos en las

normas y practicas sociales relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, p. ej., toma de decisiones
mas igualitaria en el hogar y responsabilidades del hogar compartidas de manera equitativa (incluida la redistribucién del trabajo
domeéstico y asistencial no remunerado), y mayor participacién de las mujeres en el liderazgo y en los organismos de adopcién de
decisiones?

Plano institucional

"  (En qué medida ha contribuido la intervencion, o es probable que contribuya, al fortalecimiento de los sistemas institucionales

o las politicas que hacen frente a las desigualdades de género o promueven la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres?

"  (En qué medida la intervencion ha aprovechado y mejorado las capacidades de las organizaciones locales, los grupos

humanitarios locales y las poblaciones afectadas para hacer frente a las desigualdades de género?
Nivel sistémico

®=  (En qué medida ha contribuido la intervencion a que las estrategias y politicas nacionales acentuaran la perspectiva de género,

y asi se promoviera la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y se mejorara la coherencia con las estrategias
nacionales de género?
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Anexo 6. Asistencia alimentaria para la creacion de activos y las cuestiones de género

El programa de asistencia alimentaria para la creacién de activos (FFA, por sus siglas en inglés) hace frente a la inseguridad
alimentaria y las vulnerabilidades y sus causas subyacentes al i) satisfacer las deficiencias en el consumo alimentario a través
de alimentos o transferencias monetarias; y ii) crear activos domésticos o comunitarios que fortalezcan la seguridad
alimentaria, los medios de vida y la resiliencia con el tiempo.

Los documentos clave que se deben tener en cuenta son, entre otros, los relacionados con el enfoque de tres vertientes y
los mecanismos de quejas y comentarios.

Recuadro 1. El enfoque de tres vertientes (3PA)

El enfoque de tres vertientes es un enfoque de disefio de programas creado por el PMA en consulta con los gobiernos
y asociados (2013). Tiene como proposito fortalecer el disefio, la planificacion y la implementacidn de los programas de
fomento de la resiliencia, redes de seguridad, y preparacion y reduccién del riesgo de desastres. Se compone de una

serie de procesos diferenciados, pero interrelacionados, que tienen lugar en tres niveles distintos, a saber: el analisis
integrado del contexto (ICA, por sus siglas en inglés), en el plano nacional; la Consulta Estacional de Medios de Vida
(CEMV), en el plano subnacional; y la planificacién comunitaria participativa (PCP), en el plano local.

Ambitos de andlisis pertinentes

®  Cargas de trabajo: ise adaptan las normas a las circunstancias diferentes de personas y hogares diferentes de la
comunidad, de forma que no se cargue con demandas excesivas a ninguna mujer, ningiin hombre ni ningin hogar?

"  Tipo de trabajo: ¢ hay disponibles distintos tipos de trabajo para que puedan participar mujeres y hombres diversos de
la comunidad?

"  Transferencias no condicionadas: teniendo presentes las diferentes circunstancias de las mujeres, los hombres, las
nifias y los nifios de la comunidad, ¢en qué situaciones son necesarias las transferencias no condicionadas?

"  Educacion y capacitacion: ¢qué oportunidades de aprendizaje se facilitan a las mujeres y hombres diferentes que
contribuyen a la transformacién de los roles y las normas de género discriminatorios y restrictivos en aras de la igualdad
de derechos y oportunidades? Por ejemplo, se ofrece formacion sobre nutricidn infantil y elaboracién de comidas a los
hombres y nifios mds mayores. Alfabetizacidn financiera y salud y derechos sexuales y reproductivos para las mujeres
(y los hombres).

®  Cuidado infantil: con el propésito de facilitar la participacion (principalmente de las mujeres) e impedir que se retire de
la escuela a los niflos mds mayores (principalmente las nifias), équé medidas se han puesto en marcha para facilitar el
cuidado seguro de los nifios? ¢Qué papel desempefian las organizaciones comunitarias?

®  Seguridad y dignidad: ¢se fundamentan las actividades y las normas de trabajo en el analisis del riesgo de VG y las
medidas de mitigacion conexas?

Posibles preguntas de evaluacién de las intervenciones de Asistencia Alimentaria para la creacién de activos®®

Pertinencia o adecuacion

"  (En qué medida se ajustaron las actividades de asistencia alimentaria para la creacidn de activos con las politicas y
prioridades del Gobierno, el PMA y las Naciones Unidas en el momento del disefio y a lo largo del tiempo, incluidas las
politicas de género, seglin y cuando fuera apropiado?

"  (En qué medida coinciden los objetivos del programa de asistencia alimentaria para la creacion de activos con las
necesidades de las mujeres, los hombres, los nifios y las nifias de distintos grupos marginados? ¢Cémo se realizo su
seleccion? ¢Se paso por alto o se excluyd a algln grupo pertinente y, de ser asi, por qué? (Teniendo en cuenta que
algunos grupos en situacion vulnerable estaran siempre excluidos de la asistencia alimentaria para la creacién de
activos y necesitaran transferencias no condicionadas).

"  (De qué manera se garantizd que la modalidad de transferencia seleccionada se ajustaba a las necesidades de las
personas beneficiarias, los mercados y los objetivos del proyecto?

"  (En qué medida se basa el disefio de la asistencia alimentaria para la creacidn de activos en un anélisis sélido de las
cuestiones de género, y se aplica una perspectiva de género durante el disefio y la implementacion?

®  ¢Cudles eran la situacion y las necesidades especificas de las mujeres y las nifias en cada una de las esferas durante el
disefio del proyecto?

" ¢En qué medida se conto con la participacién de las mujeres y las nifias en la evaluacién de necesidades y en la
implementacidn del proyecto?

" ¢Qué medidas se tomaron para evitar la exclusidn de los hogares en situacién vulnerable que no cumplian los criterios
para la creacion de activos (p. ej., ¢habia disponibles transferencias no condicionadas para esos hogares?)?

15 Informacién basada en la Evaluacion de del PMA de 2022 de las Actividades para la creacidn de activos y obras publicas en Lesotho 2015-2019; PMA 2022,
Zimbabwe, Iniciativa de resiliencia rural R4 en Masvingo y Rushinga: evaluacion descentralizada; PMA 2021, Evaluacion de la asistencia alimentaria para la
creacion de activos (FFA) en el contexto de Malawi 2015-2019; PMA 2021, Evaluacion de la actividad de programa del Proyecto de asistencia alimentaria para
la creacion de activos (FFA) en Sudan del Sur.
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¢En qué medida los comentarios facilitados por las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios se emplearon para
fundamentar las correcciones o cambios en la intervencién?

¢En qué medida el mecanismo de comentarios de la comunidad era accesible para las personas beneficiarias y estas lo
entendian?

¢A quién se consultd en relacidn con el disefio de las actividades y las personas beneficiarias previstas?

Eficacia

éTenian las mujeres (y siguen teniendo) funciones de liderazgo en sus comunidades en materia de gestion de activos?
¢Qué conllevo esto o qué repercusion tuvo en el programa de asistencia alimentaria para la creacién de activos?

¢En qué medida las mujeres de la comunidad se sienten incluidas a lo largo del proyecto?

¢Cémo cambid el programa de asistencia alimentaria para la creacidn de activos la vida y los medios de vida de las
personas beneficiarias directas del proyecto? ¢Se observaron diferencias en el cambio en la vida y los medios de vida
de los hombres frente a las mujeres participantes?

¢Fue la modalidad elegida mas apropiada o valiosa para algunos grupos destinatarios que otros?

¢éCudles son los efectos previstos (positivos o negativos) de la asistencia alimentaria para la creacidn de activos en las
personas, las comunidades y los grupos destinatarios (efectos indirectos)?

¢Como y en qué medida tienen las diferentes actividades de proyecto de la asistencia alimentaria para la creacién de
activos un impacto en materia de género (hombres, mujeres, nifias y nifios), las redes sociales y el tejido de la
comunidad y el poder?

¢Cudl es el porcentaje de hombres, mujeres, nifas y nifios que indican impactos positivos en materia de igualdad de
género a lo largo de los cuatro afos del proyecto? ¢ Ha tenido el proyecto impactos especificos en materia de igualdad
de género?

¢Cémo beneficid el programa de asistencia alimentaria para la creacion de activos a las comunidades destinatarias en
conjunto? ¢ Quién se esta beneficiando mas en la comunidad de las actividades del PMA, y quién menos? ¢ Quién
deberia beneficiarse, pero no se esta beneficiando, de las actividades de asistencia alimentaria para la creacién de
activos y por qué?

Eficiencia

¢Se llevaron a cabo todas las actividades relacionadas con la asistencia alimentaria para la creacién de activos (es
decir, la planificacidn, seleccidn de beneficiarios, capacitacidn, entrega de insumos y seguimiento) en el momento
Optimo para obtener el maximo beneficio?
¢Encontré la intervencidn el equilibrio entre la eficiencia y la proteccidn (p. ej., provisidn de espacios seguros para
dormir en los mercados para las mujeres)?

Sostenibilidad:

¢En qué medida las mujeres de la comunidad se apropiaron del proyecto durante la implementacidn y después de esta?
¢En qué grado contribuyd el proyecto (a través de acuerdos de tenencia de activos especificos) a aumentar la propiedad
de activos especificos o el acceso a estos entre las mujeres y los grupos vulnerables?

éSe beneficiaran la mayoria de personas participantes en la asistencia alimentaria para la creacidn de activos de los
activos creados o rehabilitados a largo plazo, incluidas las mujeres y los hogares mds vulnerables?

¢éSe distribuye por igual entre los distintos grupos la carga de trabajo necesaria para garantizar la sostenibilidad?

18



Anexo 7. Preparacion y respuesta en situaciones de emergencia, y género

El PMA, y el sector del trabajo humanitario mdas en general, reconoce que las crisis pueden afectar a las mujeres, los
hombres, los nifos y las nifias de manera diferente, lo que a veces exacerba las desigualdades preexistentes, que se
suman a los efectos adversos que las mujeres y las nifias sufren durante una crisis. Es posible que las mujeres y las
nifias afronten mayor riesgo al buscar combustible y alimento, o que no puedan acceder a los centros de distribucion
debido a las normas sociales, o que coman menor cantidad para que otros miembros de la familia tengan comida
suficiente. Ademas, podrian afrontar demandas adicionales relacionadas con el trabajo doméstico y asistencial no
remunerado. Los hombres y los nifios pueden hacer frente también a mayor inseguridad alimentaria debido a la
desnutricidn si se ven separados de sus familias y no saben como cocinar o acceder a los alimentos. Existen, asimismo,
pruebas firmes del aumento de la violencia de género durante las emergencias, y de que lo que el PMA hace y como
lo hace en tal contexto puede tener una repercusién sustancial en el aumento o la reduccion del riesgo de este tipo
de violencia. Las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios tienen necesidades especificas que hay que afrontar, y
capacidades distintas que se pueden aprovechar durante una crisis.

Pertinencia o adecuacion

®  ¢En qué medida se ha hecho frente a las necesidades y prioridades de las mujeres, las nifias, los nifios y los hombres
de una manera dirigida, en funcion del modo en que les ha afectado la crisis?

®  (En qué medida las evaluaciones del riesgo de VG y los planes de mitigacion conexos fundamentan y dan forma a la
presencia, la programacion y la implementacion del PMA?

" (En qué medida el andlisis de las cuestiones de género (si se realizd) examina las diferencias en el modo en que los
distintos grupos de personas (género, edad, etnia, discapacidad, etc.) se ven afectados por la situacién de emergencia,
sus necesidades, los recursos disponibles, y la repercusion de la emergencia en los roles de género, las responsabilidades
y las relaciones (y qué conlleva esto en relacién con la satisfaccion de las necesidades de asistencia alimentaria, la
garantia de proteccidn, y la consecucion de efectos directos equitativos y capaces de empoderar)?

"  (En qué medida han participado los hombres y las mujeres (y los nifios y las nifias) en el disefio y la toma de decisiones
en torno a la respuesta de emergencia, y el tipo de asistencia alimentaria que se va a ofrecer? (Aspectos que se han de
examinar: la recepcion de informacion sobre la respuesta humanitaria, el reconocimiento y uso del conocimiento, las
competencias y las redes de diversos hombres y mujeres en la poblacién afectada)?

" (En qué medida la asistencia de emergencia facilitada respondid a las necesidades, prioridades y preocupaciones
particulares de los grupos diversos de mujeres, hombres, nifias y niflos en la poblacion afectada? (Seguridad y
accesibilidad de los centros de distribucién; proveedores de asistencia alimentaria —el personal de logistica y
emergencia incluye hombres y mujeres, en atencidn a las cuestiones de seguridad y las normas culturales—;
sensibilizacién de los hombres y las mujeres que distribuyen alimentos en las cuestiones del género e inclusion,
mecanismo de comentarios de la comunidad, y la proteccion; seguimiento del mecanismo de comentarios de la
comunidad con el fin de garantizar que se entiende, es accesible y se utiliza para fortalecer la comprension de las
necesidades y problemas de la “poblacion afectada”).

"  (En qué medida la distribucién de alimentos se disefidé e implementd de manera que incluia a las mujeres y los
hombres? Por ejemplo:

i ubicacidn y disefio de los centros de distribucién cerca del lugar de residencia de las mujeres (y los
hombres) con la finalidad de minimizar el tiempo y los costos de transporte, proteger frente a los riesgos
y no aumentar la carga de trabajo doméstico, con colas, zonas de espera y retretes separados para
hombres y mujeres, segun sea apropiado desde el punto de vista cultural;

ii. momento de la distribucidn de alimentos, durante las horas de luz y teniendo en cuenta los compromisos
de las mujeres y los hombres, y sus cargas de trabajo y horarios, incluido el trabajo doméstico y el cuidado
de los nifios, las personas mayores y los familiares enfermos;

iii. paquetes de distribucidn de alimentos con los que se garantiza la accesibilidad (cargas y pesos seguros y
manejables, y medios de asistencia para quienes no pueden transportar los paquetes de alimentos, o su
sustitucion por transferencias en efectivo);

iv. priorizacion de las mujeres embarazadas y lactantes, mujeres y hombres con nifios menores de 5 afios,
personas mayores, personas enfermas o malnutridas, y personas con discapacidad;

V. comunicacion con la que se facilita informacidn sobre las distribuciones de alimentos a mujeres y hombres
(a través de sus canales de comunicacion), y a la comunidad sobre las razones por las que se dirigen a un
subgrupo (cuando se haga); y

Vi, direccién y distribucidn planteando la cuestion de si las tarjetas de racionamiento estan a nombre de la
mujer o del hombre. Hay que tener presente que, aunque este puede ser un dato importante, no concede
necesariamente a la mujer el control sobre las raciones del hogar, ya que este esta determinado por la
capacidad para negociar y decidir el uso de los alimentos.

®  (En qué medida la respuesta concuerda con las directrices del PMA en materia de proteccidn y rendicién de
cuentas ante las poblaciones afectadas y violencia de género?
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Eficacia

¢En qué medida aprovechd la intervencidn la respuesta de emergencia como oportunidad para contribuir a los
cambios en las relaciones de género desiguales preexistentes (normas, relaciones de poder, etc.), p. €j.,
promocionando a las mujeres y las organizaciones de mujeres locales para que tengan un papel activo y de
liderazgo en la respuesta y la comunidad.

¢En qué medida las mujeres y los hombres participaron en la toma de decisiones, el disefio, la implementacion,
el seguimiento y la revisién en toda la respuesta de emergencia? (P. ej., con la representacién equitativa de
hombres y mujeres en los comités de asistencia alimentaria y otros organismos decisorios).

¢En qué medida contribuyé la respuesta de emergencia a los efectos directos en materia de igualdad de género
O se disefié con el propdsito de “reconstruir mejor” a medio plazo respecto a los efectos directos en materia de
igualdad de género?

¢En qué medida las mujeres, los hombres (y las nifias y los nifios, seguin corresponda) disfrutan de acceso
equitativo a la comida?

¢éCuales fueron los efectos imprevistos, ya fueran positivos o negativos, en las mujeres, los hombres, los nifios y
las nifias?

¢En qué medida logro la intervencion sus resultados de manera tal que previno y mitigo los riesgos de violencia
de género?

¢En qué medida los mecanismos de comentarios de la comunidad eran accesibles y los utilizaron todos los
grupos?

Sostenibilidad o conectividad

¢(En qué medida se incluyeron las capacidades para adoptar una perspectiva de género como parte del
fortalecimiento de las competencias de los homélogos gubernamentales, los asociados en la cooperacion y otros
asociados que trabajan en la respuesta de emergencia?

¢Reforzo la respuesta de emergencia las capacidades locales existentes de diversos grupos, incluidos grupos
locales de mujeres, jovenes, grupos confesionales, de minorias y de personas con discapacidad? ¢Qué gruposy
de qué manera?

¢En qué medida la respuesta de emergencia considerd y planifico las estrategias de salida al principio de una
intervencion con el fin de crear intervenciones nuevas e inclusivas que utilizaban plenamente las capacidades
de las mujeres, las nifias, los hombres y los nifios?

¢En qué medida priorizd la intervencion la programacién que facilita la recuperacién temprana de todas las
mujeres, las nifias, los hombres y los nifios?
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Anexo 8. Nutricion y género

Indicadores del marco de resultados institucionales: Ver el compendio de indicadores del marco de resultados
institucionales | WFPgo

Andlisis pertinente

Identificacién de las nifias y los nifios, con atencion a la edad, la discapacidad, la etnia, la ubicacion, etc., que afrontan
en particular el riesgo de malnutricidn.

Normas de la comunidad relativas a la lactancia materna y su repercusion en las madres y lactantes.

Perturbaciones y factores de perturbacion, incluidos los impactos del cambio climatico, que repercuten en las
vulnerabilidades nutricionales (¢ quién afronta mayor riesgo de sufrir carencias alimentarias y por qué?). Por ejemplo,
en algunos contextos culturales, los albergues temporales compartidos tras un desastre natural podrian limitar la
posibilidad de amamantar debido a la falta de privacidad.

Valorar la repercusidon de una “perturbacion”, emergencia o crisis en el estado nutricional, la dieta y las practicas
dietéticas de las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios por separado.

Determinar y abordar, junto con los asociados y las organizaciones con mandatos especificos en los sectores del agua,
el saneamiento y la higiene (WASH), la salud, el género y la proteccidn, las razones de la mejoray el deterioro del estado
nutricional de los grupos de mujeres, hombres, nifias o nifos.

Preguntas de la evaluacion
Pertinencia

¢Se tuvieron en cuenta 'y abordaron en el disefio y la implementacion de la intervencion las funciones 'y
responsabilidades diferentes ligadas al género y la edad que dan lugar a la repercusion de las précticas socioculturales
en el estado nutricional individual y de los hogares? (P. €j., tabus alimentarios, adquisicién o compra, preparacion de
alimentos, alimentacion de lactantes y nifios).

En el caso de las personas nutricionalmente vulnerables que trabajaban, ¢se disefid e implementd la intervencion
atendiendo a sus necesidades y capacidades especificas (trabajo mas ligero y normas de trabajo mas laxas, atencion a
sus necesidades de proteccion particulares, y horario de las actividades de asistencia alimentaria para la creacion de
activos, con pausas suficientes para descansar, recibir cuidados y alimentar a los bebés, por ejemplo)?

¢En qué medida se considera el género en el contenido y la oferta de educacion o los planes de estudios sobre nutricion
(p. €j., educadores; se dirigen a nifios y nifias; los materiales incluyen distintas etapas de la vida y habilidades; o se
refuerzan o cuestionan los roles de género discriminatorios)?

¢Ha elaborado e implementado la intervencion campafias y oportunidades de aprendizaje sobre nutricion y practicas de
atencion que son apropiadas para distintos tipos de publico destinatario teniendo en cuenta las desigualdades de género
(en relacion con la alfabetizacion, el acceso a teléfonos mdviles, la movilidad, etc.)?

Eficacia

¢Como ha afectado la intervencion a la toma de decisiones en general (lactancia, adquisicion de alimentos, horarios y
frecuencia de las comidas de los miembros de la familia, cantidad de comida en la dieta de distintos miembros de la
familia, cuidado de los nifios, y salud y bienestar)?

¢Coémo ha afectado la intervencidn al estado nutricional de las mujeres? ;Y de los hombres, las nifias, y los nifios? ;Qué
mujeres y qué hombres? (Su acceso a alimentos nutritivos)

Programacion dirigida: éen qué medida el programa de nutricién especifico ha promovido el liderazgo de las mujeres y
garantizado la consulta y participacion significativas de mujeres y hombres (p. ej., integra la responsabilidad compartida
por la nutricion, la salud y el bienestar propio y de otros), con el fin de recopilar, analizar y utilizar informacion sobre los
indicadores institucionales (marco de resultados institucionales) correspondientes al resultado transversal de igualdad
de género (C.3)?

¢En qué medida la intervencion ha equipado a las mujeres (y las nifias) con el conocimiento y las competencias sobre
nutricién que necesitan para si mismas y para las personas a su cargo?

¢Ha cuestionado la intervencién las normas de género discriminatorias en torno a la nutricién, como, por ejemplo, la
asignacion a las mujeres de la responsabilidad exclusiva por la nutricién de los nifios, en favor de una responsabilidad
compartida (p. ej., al dirigir la asistencia alimentaria para la creacion de activos a las mujeres y los hombres, facilitar
sesiones de sensibilizacidn e integrar la sensibilizacion en materia de paridad entre los sexos)?

¢Ha trabajado la intervencidn de alimentacion escolar para cambiar las normas y practicas de género discriminatorias,
p. €j., interesar a los hombres en la preparacion de comidas nutritivas o garantizar que las nifias y los nifios cuidan por
igual de los huertos, o garantizar la remuneracién equitativa de los miembros de la comunidad que asisten en las
actividades de alimentacidn escolar, como el personal de cocina y los almacenes?

¢En qué medida logrd la intervencion sus resultados de manera tal que previno y mitigé los riesgos de violencia de
género?
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Anexo 9. Alimentacidon escolar y género

La igualdad en la educacién se reconoce como un factor crucial de la reduccién de la pobreza a largo plazo vy,
tradicionalmente, las nifias tienen un acceso desigual a una educacion de calidad?®. Las nifias (incluidas las adolescentes)
afrontan con mas frecuencia obstdaculos relacionados con el género y las normas sociales. Se ha observado que la
alimentacidn escolar, en particular como parte de un programa integrado?’, representa una contribucion positiva a la
igualdad de género, ya que sirve de incentivo para enviar y mantener a los nifios en la escuela, incluidas las nifias. En la
Estrategia de alimentacion escolar del PMA para 2020-2030 se especificd la educacion y el bienestar de las nifias (incluidas
las adolescentes) como una de las seis esferas tematicas que se debian reforzar.

Pertinencia

®  ¢Coémo de pertinentes son las actividades implementadas para hacer frente a las necesidades de educacion, seguridad
alimentaria y nutricion de los nifios de educacion primaria (nifios y nifias) y sus familias (de distintos grupos
sociodemograficos e interseccionales)?

"  ¢En qué medida el programa de alimentacidn escolar reconocié las necesidades especificas de las nifias y las
adolescentes y los obstaculos para su educacion donde se implementd (p. ej., disposiciones de proteccion, sexo del
personal docente o instalaciones de saneamiento)?

®  ¢Concuerda el programa de alimentacidn escolar con las iniciativas del gobierno, y las apoya, dirigidas a reducir la
exclusion, llegar a los grupos marginados y transformar las desigualdades de género?

®  (En qué medida el programa de alimentacidn escolar responde al contexto operativo cambiante y a las necesidades
programaticas a lo largo del tiempo, con perspectiva de género y un enfoque integrado?

®  ¢En qué medida el programa nacional de seguridad alimentaria (PNSA) coincide con otras politicas y programas
gubernamentales y los complementa, como, por ejemplo, las politicas o programas sobre empoderamiento de
género, cuando corresponda?

Eficacia

®  ¢En qué mediday cémo contribuyd el programa de alimentacion escolar a la consecucidn de los efectos directos en
materia de igualdad de género y proteccidon, en especial para las nifias? ¢ Experimentaron efectos diferentes las nifias
y los nifios?

" (Qué factores internos y externos determinaron que el programa lograra los resultados previstos, p. ej. las actitudes
de la comunidad hacia la educacion de las nifias; las dindmicas en el hogar, como la asignacidn de tareas domésticas;
la participacidn de las nifias en la escuela; y los comportamientos de salud y nutricidn de las nifias, los nifios y las
familias?

"  ¢Ayudd la participacidn de comerciantes y agricultores o pequefios productores locales en el programa de
alimentacién escolar a mejorar sus medios de vida, y se observan los mismos beneficios entre mujeres y hombres y
otros grupos marginados?

" (En qué medida utilizo la intervencion la alimentacidn escolar como punto de entrada para promover la igualdad?

"  ¢Harepercutido la provisién de comidas saludables o nutritivas en la mejora de la igualdad de acceso a la educacién
de los nifios de educacion preescolar o primaria, teniendo en cuenta diversos factores, como el género, la
discapacidad, la exclusion o la marginacion?

" (Enqué medida las actividades de las distintas modalidades (in situ, THR) y los diferentes enfoques (tradicional y
productos locales) repercutieron en la seguridad alimentaria, la nutricidn y el aprendizaje de los beneficiarios (nifios y
nifias), y la comunidad?

" iCdémo afectaron la implementacion del programa de alimentacién escolar, y otras medidas conexas, al contexto de
desigualdad de género entre los estudiantes y en la comunidad en conjunto?

Sostenibilidad
" (En qué medida logro el programa efectos a largo plazo en relacién con la educacion de las nifias?

"  (En qué medida pudo el PMA trabajar con las instituciones y asociados nacionales para determinar las oportunidades
de hacer frente a las causas estructurales de la desigualdad de género que afrontan los escolares?

16 | a programacion debe fundamentarse en un analisis minucioso, ya que cabe la posibilidad de que en algunos contextos sean los nifios varones quienes no
pueden asistir a la escuela.

17 Los programas que hacen frente a otros obstaculos potenciales para la participacion de las nifias incluyen intervenciones que abordan la disponibilidad de
docentes mujeres, retretes separados, y la seguridad en el camino de ida y vuelta a la escuela.
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Anexo 10. Preguntas de la evaluacion del plan estratégico para el pais y el género

La tabla que aparece a continuacion contiene las cuatro preguntas principales y las subpreguntas de la evaluacion del plan estratégico para el pais. La integracidn del género

puede examinarse en todas las preguntas en mayor o menor medida. En la tabla se destacan las subpreguntas con respecto a las cuales se podria priorizar la integracidon del
género.

Pregunta de la evaluacion Consideraciones relativas a la integracion del género

PE1: ¢éEn qué medida, y de qué modo, el PEP esta basado en pruebas empiricas y centrado estratégicamente en atender las necesidades de las personas mas vulnerables a la
inseguridad alimentaria y nutricional?

¢Respondid a las necesidades y prioridades de los hombres, las mujeres, los nifios y las

¢En qué medida el diseiid del PEP y sus revisiones presupuestarias subsiguientes nifias? ¢Hubo posibles deficiencias en el disefio?

se fundamentaron sobre pruebas fiables y se dirigieron de manera estratégica y
1.1 realista a hacer frente a la seguridad alimentaria y la situacidon nutricional del
pais?

®  ¢Se baso en un analisis de las cuestiones de género o inclusion?

éSe destind a los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias en situacién mas vulnerable?

¢Se tuvo en cuenta la inclusion de género como parte de la estrategia de seleccion de

destinatarios?

Se incluye informacién sobre cdmo se ajusta el PEP a los compromisos nacionales relacionados

con la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacidn contra la mujer (si

se ha ratificado) y las estrategias o marcos nacionales pertinentes en materia de género.

13 ¢En qué medida el disefio del PEP tiene coherencia interna y se basa en una teoria del cambio Grado de coherencia interna de las actividades de género en todo el PEP, asi como la coherencia
clara que incluye supuestos realistas? con, por ejemplo, la Politica en materia de género, el Plan Estratégico, y otras politicas pertinentes.
¢En qué medida, y de qué modo, se adapté el PEP y respondié a la evolucién de las Valoracion del grado de integracion del género como parte de la seleccion de destinatarios y la

14 | necesidades y prioridades con el fin de garantizar la pertinencia continua durante la = Pertinencia continua de la intervencion para los hombres, las mujeres, las nifias y los nifios
implementacion? destinatarios al cambiar el contexto.

¢En qué medida se disefi6 el PEP para que respaldara las prioridades nacionales, el marco de

1.2 L. . .
cooperacion de las Naciones Unidas y los ODS?

PE2: ¢ COmo contribuyo el PEP a la seguridad alimentaria y la nutricion en el pais?

Meta en materia de cobertura y efecto: los datos se desglosaran por sexo al abordar esta cuestion.
Andlisis del porcentaje que representan las mujeres en la poblacién que recibe asistencia frente a
hombres (y comparar, en su caso, las cifras alcanzadas con las previstas)
Mas concretamente, los equipos de evaluacién deben considerar si:
¢En qué medida el PMA logré sus metas en materia de cobertura y efectos ® las mujeres y los hombres, los nifios y las nifias disfrutan de igual acceso y se benefician por
21 directos y de qué manera contribuyé a los efectos previstos del PEP? ¢Se igual de las intervenciones (p. ej., restricciones en el acceso, obstaculos para el gasto de

dui fectos i ist f iti ti 5 efectivo, y protecciéon contra las amenazas identificadas durante la evaluacién de
produjeron efectos imprevistos, ya fueran positivos o negativos: necesidades);

los resultados conseguidos, entre otros dmbitos, en materia de igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres, coincidian con los propdsitos del PEP;

la intervencion gener6 resultados diferentes (previstos) para los hombres, las mujeres, los
nifios y las nifias (eficacia);
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Pregunta de la evaluacion

2.2
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2.4

¢En qué medida contribuyd el PMA al logro de objetivos transversales (proteccidn y rendicion
de cuentas ante las poblaciones afectadas; igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres; integracion de la nutricion; medio ambiente y otras cuestiones pertinentes) y respeto
los principios humanitarios?

¢En qué medida es probable que los logros del PEP sean sostenibles, en particular desde los
puntos de vista financiero, social e institucional?

¢En qué medida el PEP facilitd la vinculacidén estratégica entre la accién humanitaria y la
asistencia para el desarrollo y, en su caso, contribuy? a la paz?

Consideraciones relativas a la integracion del género

® dio lugar a resultados positivos o negativos imprevistos o inesperados (p. ej., aumento del
riesgo de violencia de género) para los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias (eficacia).
Véase mas arriba

Explicar si es probable que los resultados de las intervenciones sean sostenibles tanto para los
hombres como para las mujeres (y los nifios y nifias). En las evaluaciones del PEP que pretenden
ser transformadoras, se valorara hasta qué punto los cambios fueron estructurales o se hizo frente

a las causas profundas.

¢Se han emprendido analisis de conflictos con perspectiva de género y se han aplicado como insumo
especifico del contexto para planificar y programar la respuesta?

PE3: ¢En qué medida ha utilizado el PMA sus recursos de manera eficiente?

3.1

3.2

3.3

¢En qué medida se han obtenido los productos del PEP y se ha gastado el presupuesto conexo
en el plazo previsto?

¢En qué medida, y de qué modo, la oficina en el pais volvio a priorizar sus intervenciones con

la intencion de optimizar los recursos limitados y garantizar la pertinencia y eficacia continuas

a la luz de posibles carencias de financiacion?

¢En qué medida el PEP obtuvo sus resultados de una manera eficaz en funcién de los costos?

Valorar el equilibrio entre eficiencia y equidad, teniendo en cuenta las personas a quienes es
mas dificil llegar o que viven en situacién mds vulnerable.

PE4: ¢{Cudles son los factores cruciales, internos y externos al PMA que explican el desempeno y los resultados?

4.2

4.3

¢En qué medida, y de qué modo, ha podido el PMA movilizar recursos suficientes, oportunos,
predecibles y flexibles para financiar el PEP?

¢Con qué eficacia, y de qué modo, establecié y aprovechd el PMA asociaciones estratégicas y
operacionales con el fin de maximizar la eficiencia, la eficacia y la sostenibilidad?

¢Qué funcidn desempefiaron los siguientes factores?:

e Integracion del programa en la fase de disefio [AL1] [ACL2] y durante la
implementacion.

e  Suficiencia de recursos humanos.

e Innovacién en el disefio y la implementacién del PEP que mejord la eficiencia y eficacia.

e Disponibilidad y uso adecuados de los datos de seguimiento para rastrear los progresos
y fundamentar la toma de decisiones.

e  Otros factores internos o externos.

En el caso de intervenciones que se refieran a la integracion del género, examinar la medida y el
modo en que el desempeiio y los resultados se vieron influidos por las alianzas con grupos de
mujeres y otros actores gubernamentales y no gubernamentales del ambito del género, y si se asocid
con las organizaciones adecuadas.

Examinar en qué medida la capacidad de recursos humanos de la oficina en el pais era suficiente
para disefiar e implementar una programacion inclusiva.

Examinar en qué medida los sistemas de recopilacion de datos y seguimiento supervisaron que los
hombres y las mujeres, y los nifios y las nifias, tuvieran un acceso igualitario y seguro y se
beneficiaran por igual.
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Anexo 11. Preguntas de la evaluacion de politicas y el género

Las evaluaciones de politicas del PMA incluyen tres preguntas estdndar de evaluacidn, a saber:
1. ¢éCémo de buena es la politica?
2. ¢Cudles son los resultados de la politica?
3. ¢Qué ha favorecido u obstaculizado que se consiguieran los resultados de la politica?

Al evaluar la calidad de una politica del PMA (¢Cémo de buena es la politica?), todas las evaluaciones de politicas

deben examinar hasta qué punto la politica se ajustaba a la Politica del PMA en materia de género de 2022 y ha

considerado (cuando era pertinente) las posibles implicaciones de la politica para los hombres, las mujeres, los nifios

y las nifias. Entre las preguntas de evaluacion generales pueden figurar las siguientes:

=  ¢En qué medida la politica y las consiguientes directrices han hecho hincapié en el género, la discapacidad y
aspectos mas generales sobre equidad?

=  ¢En qué medida se ajustaba la politica a los objetivos y prioridades indicados en la Politica del PMA en materia
de género?

=  ¢En qué medida concuerda la politica con los enfoques de igualdad de género, equidad e inclusiéon?

La medida en que la evaluacién de politicas puede valorar los resultados de la politica (¢ Cudles fueron los resultados

de la politica?) en relacidn con su contribucién a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres puede

variar dependiendo de la naturaleza de la politica y de sus objetivos. Entre las preguntas de evaluacidn generales

pueden figurar las siguientes:

®  ¢Ha contribuido la politica explicita o implicitamente a la mejora de la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres? ¢En qué medida? ¢Cémo?

= (Enqué medida las cuestiones de equidad, inclusion y transformacién en materia de género se han integrado
en el plano operacional en la esfera de politica?

Aunque las evaluaciones de politicas deben tratar de realizar consultas con diversas partes interesadas, puede que la
naturaleza y el alcance normativos y mundiales del objeto de evaluacidn, junto con las limitaciones de tiempo y
recursos, no permitan realizar consultas directas con las poblaciones que reciben asistencia. No obstante, las
evaluaciones de politicas deben proponerse incluir la perspectiva de las mujeres, los hombres, los nifios y las nifias de
distintos grupos a través de, entre otras organizaciones, las organizaciones de la sociedad civil o los lideres de la
comunidad que trabajan en nombre de estos grupos, o los representan, cuando sea posible.
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Anexo 12. Indicadores, sistemas y fuentes de datos pertinentes

Indicadores del marco de resultados institucionales

Indicadores del marco de resultados institucionales relacionados con el género

Prioridades transversales

Prioridades transversales del PMA: El marco de resultados institucionales incluye indicadores adicionales en las prioridades transversales de

proteccion y rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas

Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025 (NUEVO) 18

CC.3.1. Porcentaje de hogares donde las decisiones sobre cémo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, desglosado por modalidad de transferencia [NUEVO]

CC.3.2 Porcentaje de mujeres entre los miembros de las entidades que toman decisiones relativas a la asistencia
alimentaria

CC.3.4 Porcentaje de mujeres y hombres entre las entidades que toman decisiones relativas a la asistencia alimentaria
del PMA que indican una participacién significativa [NUEVO]

CC.3.5 Porcentaje de mujeres y hombres que mencionan el empoderamiento econémico [NUEVO]

CC.3.6 Porcentaje de actividades del plan estratégico para el pais (PEP) que contribuyen sistemdticamente a promover
la igualdad de género en el contexto de la seguridad alimentaria y la nutricién [NUEVO]

CC.3.7 Porcentaje de actividades del plan estratégico para el pais (PEP) que consiguen efectos en materia de fortalecimiento de
la capacidad nacional y contribuyen ademds a la igualdad de género [NUEVO]

Marco de resultados institucionales para 2017-2022

Porcentaje de hogares donde las decisiones sobre como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son tomadas por las
mujeres, por los hombres o por ambos, desglosado por modalidad de transferencia (se recopilara a través de las encuestas de
hogares, instrumentos de seguimiento tras la distribucién). Este indicador contribuye a medir los progresos en la consecucién de
la prioridad de “fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones” de la Politica del PMA en materia de género de 2022. La
nota metodoldgica esta disponible en este enlace

Porcentaje de mujeres entre los miembros de las entidades que toman decisiones —comités, juntas, equipos, etc.— relativas a la
asistencia alimentaria (se actualizard al menos una vez al afio de acuerdo con la lista de miembros). Este indicador contribuye a
medir los progresos en la consecucion de las prioridades de i) “fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones” vy ii)
“participacién mas amplia y en condiciones equitativas” de la Politica del PMA en materia de género de 2022. La nota
metodoldgica estd disponible en este enlace

Tipo de transferencia (alimentos, efectivo, cupones, ninguna retribucion) que reciben quienes participan en las actividades del
PMA, desglosado por sexo, edad y tipo de actividad (segun los datos orientativos del PMA sobre el indicador C.3.3, se deben
obtener a través de cualquier fuente de datos de seguimiento, incluidos los informes de los asociados). La fuente de datos no se
debe limitar a los informes de distribucidn, ya que podrian no captar la actividad no remunerada (es decir, voluntaria), como la
de los voluntarios sanitarios de la comunidad. Este indicador contribuye a medir los progresos en la consecucion de las
prioridades de i) “fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones” y ii) “participacion mas amplia y en condiciones
equitativas” de la Politica del PMA en materia de género de 2022. Segun se formula en la nota metodoldgica, este indicador
tiene como propdsito general contribuir a la igualdad de género. Las metas del programa, la actividad o el plan estratégico para
el pais son: a) la paridad entre los sexos en materia de participacién de mujeres y hombres en las actividades del PMA (que
incorporan la perspectiva de género); y b) transferencias iguales para las mujeres y los hombres que realizan actividades iguales.
La nota metodoldgica esta disponible en este enlace.

18 Los nuevos indicadores del marco de resultados institucionales sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres se finalizaron en 2023. Las
notas metodoldgicas correspondientes a cada indicador de género transversal se encuentran disponibles en este enlace.


https://wfp.sharepoint.com/sites/CRF2022-2025
https://wfp.sharepoint.com/:b:/r/sites/CRF2022-2025/CRF%20crosscutting%20indicators/3.%20Gender%20equality%20and%20women%27s%20empowerment/Gender_C.3.1.pdf?csf=1&web=1&e=b9mJNe
https://wfp.sharepoint.com/:b:/r/sites/CRF2022-2025/CRF%20crosscutting%20indicators/3.%20Gender%20equality%20and%20women%27s%20empowerment/Gender_C.3.2.pdf?csf=1&web=1&e=djmfmc
https://wfp.sharepoint.com/:b:/r/sites/CRF2022-2025/CRF%20crosscutting%20indicators/3.%20Gender%20equality%20and%20women%27s%20empowerment/Gender_C.3.3.pdf?csf=1&web=1&e=K0VWEY

Resultado de gestion 2: Gestion del personal

2.3 Diversificacion de la fuerza de trabajo

® Porcentaje de los indicadores del Plan de Accidon para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Géneroy
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) que se cumplen o superan (revisioén cuadrienal amplia de la politica)
(indicador comun utilizado también por el UNICEF). La presentacion de informes tiene lugar en el nivel institucional.
Porcentaje de mujeres dentro del personal de categoria profesional de contratacion internacional y el personal de
contratacion nacional (revision cuadrienal amplia de la politica) (indicador comun utilizado también por el UNICEF, el
UNFPA). EI PMA cumple o supera los requisitos establecidos en el marco de rendicién de cuentas de la Estrategia de las
Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad con respecto al empleo (revisidon cuadrienal amplia de la politica). El
calculo tiene lugar en el plano de las oficinas en los paises (promedio de valores de la oficina en el pais seleccionados) e
institucional (promedio de valores de todas las oficinas en los paises). La nota metodoldgica esta disponible en este enlace.

Indicadores adicionales del marco de resultados institucionales que deberian desglosarse por sexo, grupo etario,
discapacidad, situacion de residencia, modalidad de transferencia y programa, de ser posible??

Efecto 1: Las personas estan en mejores condiciones de satisfacer sus necesidades alimentarias y nutricionales
urgentes
Producto 1.1: Las poblaciones gue sufren inseguridad alimentaria y afectadas por crisis tienen acceso a alimentos nutritivos y a

asistencia de base monetaria, activos restablecidos y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes

= Volumen de alimentos proporcionados en concepto de asistencia no condicionada o para restablecer infraestructuras y
activos comunitarios

®= Volumen de alimentos proporcionados a nifias y nifios a través de programas de emergencia en las escuelas
® Valor total del efectivo transferido a las personas
® Valor total de los cupones transferidos a las personas, desglosado por tipo de cupdn (de un valor determinado o para
productos)
® Valor total de los cupones (de un valor determinado o para productos) transferidos a familiares de nifias y nifios que se
benefician de programas en las escuelas
® Numero de personas cubiertas y asistidas mediante medidas preventivas basadas en prondsticos para hacer frente a
perturbaciones climaticas
Producto 1.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otros grupos de poblacién
vulnerables desde el punto de vista nutricional afectados por crisis se benefician de programas para prevenir y tratar la
malnutricién y mejorar la dieta
| |

Volumen de alimentos proporcionados a personas vulnerables desde el punto de vista nutricional en el marco de
programas de tratamiento y prevencién de la malnutricién

" Valor total del efectivo transferido a las personas

" Valor total de los cupones transferidos a las personas, desglosado por tipo de cupdn (de un valor determinado o para
productos)

® Porcentaje de productos basicos enriquecidos (respecto del total de los productos bésicos) distribuidos a las personas
vulnerables desde el punto de vista nutricional

Efecto 2: Las personas obtienen mejores resultados en materia de nutricion, salud y educacion
2.1: Las poblaciones que sufren inseguridad alimentaria tienen un mayor acceso continuo a alimentos nutritivos, asistencia de

base monetaria y capacidades y servicios nuevos o mejores para satisfacer sus necesidades alimentarias y nutricionales

" Numero de personas que reciben asistencia no condicionada o condicionada (indicador complementario de otros
indicadores utilizados por UNICEF, la FAO, la OMS)

" Volumen de alimentos proporcionados en concepto de asistencia condicionada o no condicionada

" Numero de mujeres a las que el PMA ha transferido efectivo en una cuenta a su nombre, desglosado por tipo de cuenta
(bancaria, de dinero movil, etc.)

" Valor total de los cupones transferidos a las personas, desglosado por tipo de cupdn (de un valor determinado o para
productos)

19En el caso de los indicadores en que se cuenta a los nifios y las nifias, la metodologia de las preguntas del Grupo de Washington difiere ligeramente de la de
la lista breve. No podemos garantizar que nuestro personal o los gobiernos utilicen esta metodologia, por lo que el PMA no recomienda en ningun caso el
desglose con respecto a este grupo etario A MENOS QUE los datos puedan proporcionarse por conducto de registros gubernamentales u otras partes, es decir,
UNICEF.
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2.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otras poblaciones vulnerables desde el
punto de vista nutricional se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricion y mejorar la dieta

® Numero de nifios que acceden a mejores servicios de salud, nutricidn y educacion gracias a la asistencia del PMA
(indicador principal de alto nivel)

® Numero de mujeres y nifios que se benefician de servicios del PMA para prevenir y tratar la malnutricion durante los
primeros 1.000 dias de vida (indicador de alto nivel)

® Numero de personas vulnerables desde el punto de vista nutricional que reciben alimentos/transferencias de base
monetaria/cupones para productos/transferencias en concepto de fortalecimiento de las capacidades a través de
programas de tratamiento y prevencion de la malnutricién (indicador complementario de otros indicadores utilizados por
UNICEF, la FAO, la OMS)

®  Volumen de alimentos proporcionados a personas vulnerables desde el punto de vista nutricional en el marco de
programas de tratamiento y prevencidn de la malnutricion

®  Valor total del efectivo transferido a las personas

®  Valor total de los cupones transferidos a las personas, desglosado por tipo de cupdn (de un valor determinado o para
productos)

Efecto 3: Las personas disponen de medios de subsistencia mejores y sostenibles
3.1: Las personas vy las comunidades tienen acceso a activos productivos que les permiten afrontar mejor las perturbaciones y

los factores de perturbacién

® Numero de personas que reciben alimentos/transferencias de base monetaria/cupones para productos/transferencias en
concepto de fortalecimiento de las capacidades en virtud de la asistencia alimentaria para la creacion de activos (indicador
complementario de otros indicadores utilizados por la Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], el Banco Mundial, el ACNUR, UNICEF)
®  Volumen de alimentos proporcionados a las personas inscritas en actividades de asistencia alimentaria para la creacion de
activos
®  Valor total del efectivo transferido a las personas inscritas en actividades de asistencia alimentaria para la creacion de
activos
®  Valor total de los cupones transferidos a las personas inscritas en actividades de asistencia alimentaria para la creacion de
activos, desglosado por tipo de cupdn (de un valor determinado o para productos)
3.2: Las personas y las comunidades disponen de mayores competencias y capacidades y tienen un mayor acceso a servicios
financieros, energéticos y climaticos para mantener unos medios de subsistencia adaptados al clima y sostenibles

® Numero de personas que reciben alimentos/transferencias de base monetaria/cupones para productos/transferencias en
concepto de fortalecimiento de las capacidades en el marco de actividades de adquisiciéon de competencias Utiles para la
subsistencia
®  Volumen de alimentos proporcionados a las personas y las comunidades en el marco de actividades de adquisicion de
competencias Utiles para la subsistencia
®  Valor total del efectivo transferido a las personas en el marco de actividades de adquisicién de competencias utiles para la
subsistencia
® Numero de personas cubiertas por alguin producto de seguro a través de los mecanismos de transferencia de riesgos
apoyados por el PMA
® Numero de personas cubiertas y asistidas mediante medidas preventivas basadas en prondsticos para hacer frente a
perturbaciones climaticas
® Numero de personas a las que se ha proporcionado acceso directo a productos o servicios relacionados con la energia
® Numero de participantes que han completado actividades de capacitacidn profesional/adquisicion de competencias Utiles
para la subsistencia
® Numero de personas a las que se ha proporcionado acceso directo a informacion sobre los riesgos climaticos y
meteoroldgicos
3.3: Los pequefios agricultores y los actores de las cadenas de valor disponen de mayor capacidad para producir y agrupar
excedentes comercializables, reducir las pérdidas posteriores a la cosecha, acceder a los mercados y aprovechar los vinculos
con las escuelas

® Numero de nifios incluidos en programas de alimentacidn escolar con productos locales

®  Volumen de alimentos proporcionados a las escuelas a través de los programas basados en la alimentacién escolar con
productos locales

Datos, herramientas y plataformas adicionales

5.  Gender Equality for Food Security (GE4FS), una colaboracion entre el PMA y Gallup, representa una medicion
cuantitativa que combina la escala de experiencia de inseguridad alimentaria (FIES) con el componente de igualdad
de género que abarca cinco dimensiones de empoderamiento, a saber: capacidad de toma de decisiones,
autosuficiencia financiera, vida libre de violencia, libertad reproductiva, y trabajo no remunerado. Hasta la fecha,

28



GEA4FS se ha aplicado en 17 paises, y los datos estan disponibles en este enlace. En la mayoria de paises, se incluye el
analisis de género y edad, género y ubicacion y género y educacion .

6. Latabla4 que figura a continuacién presenta una lista de herramientas y plataformas que contienen informacion
variada sobre la presentacion de informes del PMA y datos mas generales relacionados con el género.

Tabla 4. Herramientas y recursos institucionales con datos sobre género

Datos desglosados por sexo: instrumento de las oficinas en los paises para la gestion (del funcionamiento de

los programas) COMET

Datos desglosados por sexo en la intervencidn: el instrumento de las oficinas en los paises para una gestion (en lo relativo al
funcionamiento de los programas) eficaz (COMET) del PMA alberga datos sobre los beneficiarios a quienes se ha prestado
asistencia cada afio, desglosados por género. En la seccion 1, titulada panorama general, de las directrices para el informe
anual sobre los paises figuran orientaciones sobre dénde se dispone de estos datos y cémo se introducen.

Marcador de género y edad (GaM)

El marcador de género y edad es una herramienta institucional que codifica la medida en que los marcadores de género y edad
se integran en el disefio y el seguimiento de un programa o plan estratégico para el pais del PMA, utilizando una escala de 0
(no integra el género o la edad) a 4 (integra plenamente el género y la edad).

Los programas del PMA se etiquetan mediante el marcador de género y edad en dos momentos: el cédigo de disefio GAM-
disefio (GAM D, por sus siglas en inglés) se asigna al conjunto del plan estratégico para el pais en la fase de disefio; mientras
que la puntuacion GAM-seguimiento (GAM M, por sus siglas en inglés) se asigna anualmente al seguimiento en el plano de la
actividad. Las calificaciones anuales de seguimiento y las variaciones subsiguientes pueden ser el punto de partida para
mantener una discusion con las oficinas en los paises sobre cdmo se establecieron las calificaciones; qué actividades se
consideraron un éxito desde la perspectiva del género; y qué actividades afrontan desafios (ver el anexo 7, para consultar un
ejemplo). Asimismo, el tablero del marcador de género y edad facilita las fuentes para el andlisis anual, que también

representa un buen punto de partida para la revision de los datos utilizados en la autoevaluacion. Ver el anexo 10 para obtener
mas detalles.

Programa de Certificacion en Igualdad de Género (denominado previamente, programa de transformacion de
género [GTP, por sus siglas en inglés])

El programa de transformacion de género respalda la integracion del género en la programacion, las operaciones y la oficina a
través de acciones clave en 39 criterios de referencia distribuidos en 7 categorias (Anexo 8). El programa, abierto a todas las
oficinas en los paises, esta adaptado a las necesidades y el contexto del PMA, y emplea un enfoque colaborativo y participativo,
con una responsabilidad compartida dentro de las oficinas en los paises. El programa de transformacién de género tiene un ciclo
de 12 a 18 meses normalmente. A fecha de 2023, hay 36 paises que participan en el programa, y 25 de ellos lo han completado;
6 paises han elaborado un plan de mejora; y 5 han llevado a cabo una evaluacion de referencia. Igual que con el marcador de
género y edad, y dependiendo de en qué fase se encuentre la oficina en el pais, la autoevaluacién se puede utilizar como punto
de entrada para mantener una conversacién sobre los puntos fuertes y los puntos débiles del enfoque de incorporacién de la
perspectiva de género de la oficina en el pais. Si la oficina en el pais se encuentra mas adelante en el proceso, el plan de mejora
y la evaluacién final pueden servir para discutir los pasos dados para mejorar el desempefio del PMA. Los informes estan
disponibles previa solicitud a la oficina en el pais.

Plataforma de conocimientos de la Oficina de Igualdad de Género

La Oficina de Igualdad de Género ha puesto en marcha recientemente una plataforma de conocimientos. Esta se constituye en
un centro de recursos sobre los programas del PMA, con herramientas de capacitacién y material de orientacidn que aplican
una perspectiva firme de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. El conjunto de documentos se puede filtrar
por diversas categorias, como region, pais, tema, ciclo de programa y tipo de documento, para refinar la busqueda y facilitar al
usuario la localizacidn de los recursos mas pertinentes. Esta fuente puede resultar Gtil, por ejemplo, para obtener una vista
rapida de los documentos disponibles en un determinado pais durante las evaluaciones de planes estratégicos o, en el caso de
evaluaciones descentralizadas, obtener un resumen de los documentos sobre género y un tema especifico.

7.Asimismo, se pueden encontrar datos sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el informe
anual sobre el pais. Las directrices correspondientes a los informes anuales sobre el pais incluyen una lista de
verificacidn para las revisiones de género donde se detallan las expectativas relativas a la informacion que se debe
considerar en las distintas secciones del informe. Dicha orientacion indica que las oficinas en los paises deben
centrarse en los resultados, en lugar del proceso, con relacién a los compromisos del plan estratégico para el pais en
materia de género, y ofrecer un andlisis de los datos recopilados con relacién a los indicadores de igualdad de género
del PMA. Asimismo, se anima a las oficinas en los paises a que presenten informes sobre los resultados imprevistos o
inesperados de las actividades del PMA relacionados con la igualdad de género (tanto positivos como negativos), los
comentarios de las personas beneficiarias y las actividades de fortalecimiento de la capacidad o asistencia técnica que
contribuyen a reducir la desigualdad de género (cuando corresponda).

8. Algunas fuentes posibles que pueden ayudar a determinar qué organizaciones trabajan en la promocién de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres son:
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. La seccidn de asociaciones del informe anual sobre el pais.

. Los informes sobre el indicador 3.1 del sistema de calificacion de ENUP SWAP —ENUP colabora y establece
relacion con el gobierno en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres—, y el indicador
3.2 —ENUP colabora y establece relacidn con organizaciones de la sociedad civil de mujeres o dedicadas a la
igualdad de género—.

Las sesiones informativas en la fase inicial con la oficina en el pais (como referencia para la discusion, cabe
remitirse a la lista de las ONG asociadas publicada por la Dependencia de Asociaciones con las ONG y DOTs

el centro de datos del PMA, que contiene informacidn sobre asociaciones por pais, si bien no se especifica si
trabajan en el ambito del

. ElPortal de Socios de las Naciones Unidas incluye los perfiles de organizaciones de la sociedad civil asociadas.

. Eldirectorio mundial de socios de Equilo clasifica a los asociados por pais, tipo de organizacidn, sector, esfera
tematica y tipo de poblacién.

El andlisis comun sobre el pais del MCNUDS.

Las consultas con el Grupo de Trabajo sobre el Género y la Accién Humanitaria, el Subgrupo de Violencia de
Género, y el Grupo de Trabajo interinstitucional sobre proteccién contra la explotacidn y los abusos sexuales.

30


https://newgo.wfp.org/documents/list-of-ngo-partners-2020
https://dots.wfp.org/workspace/slate/app/dots-home
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://app.equilo.io/#/partner-directory

Anexo 13. Marcador de género y edad (GaM)

El marcador de género y edad es una herramienta institucional que codifica, en una escala de 0 a 4, la medida en que los
marcadores de género y edad se integran en el disefio y el seguimiento de los planes estratégicos para los paises del PMA.

El marcador tiene cuatro componentes obligatorios, que a su vez incluyen tres subcomponentes (opcionales).

1. Andlisisde las | = Se recopilaron y analizaron datos desglosados por sexo y edad.

cuestiones de ® Se comprenden las circunstancias, necesidades, intereses y habilidades particulares de los distintos

genero grupos de personas.
® Las personas y grupos destinatarios reciben asistencia con base empirica.

2. Actividades a ® la asistencia se adapta a las necesidades e intereses de las distintas personas beneficiarias.

medida ® Se protege a las personas beneficiarias y participantes frente a la violencia de género.

Existe coordinacidn y asociacion en la ejecucion de las actividades.

3. Participacion ® las personas beneficiarias directas (nivel 1) influyen en el disefio o la ejecucién de las actividades.

® |as personas beneficiarias y participantes pueden presentar quejas y ofrecer comentarios de manera
segura y facil.

® Se proporciona informacion sobre las actividades a las distintas partes interesadas.

4. Beneficios " Las actividades contribuyen a los efectos en materia de igualdad de género.
® Las personas beneficiarias estan satisfechas con las actividades.

® Se identifican y abordan los problemas, desafios e impactos imprevistos.

Los cuatro componentes sirven de base para determinar qué cédigo del marcador de género y edad (cédigo de GaM) se
aplica a un plan estratégico para el pais: al disefio, una vez al principio del PEP; y al seguimiento, durante la implementacion,
como parte de los informes anuales. Se puede solicitar acceso al tablero del marcador de género y edad completo (con las
descripciones de las calificaciones) a través de la Oficina de Igualdad de Género (hg.genderhelpdesk@wfp.org. Todas las
oficinas en los paises tienen una pagina especifica del marcador de género y edad para cada uno de sus planes estratégicos
para el pais. Cada pagina del marcador incluye 3 secciones: i) resumen; ii) disefio; y iii) seguimiento. En la fase de
seguimiento, los paises deben subir las pruebas pertinentes para apoyar la respuesta a la encuesta.

En la fase de disefio, se asigna uno de los siguientes cédigos de GaM a un plan estratégico para el pais del PMA; mientras
que en la fase de seguimiento, se asigna uno de tales cddigos a cada actividad del plan estratégico para el pais.

4 Integra plenamente el género y la edad
3 Integra plenamente el género

2 Integra plenamente la edad

1 Integra parcialmente el género y la edad
0 No integra el género ni la edad

En la fase de disefio, el requisito minimo es que los PEP integren plenamente el género (Cédigo de GaM 3) con el fin de
respaldar la implementacién de los compromisos institucionales articulados en el Plan Estratégico para 2022-2025 vy la
Politica en materia de género de 2022. En el caso del seguimiento, se establecen anualmente los cdédigos GAM-M
correspondientes a cada actividad del plan estratégico para el pais, y los cddigos generados se registran en los informes
anuales sobre el pais, como se indica mas abajo. Las explicaciones facilitadas en los informes anuales sobre los paises son
limitadas y no suelen justificar completamente los cambios experimentados en las calificaciones. Se estima, no obstante,
que estas calificaciones pueden ser un punto de partida para mantener una conversacidon con la oficina en el pais
correspondiente sobre por qué y cdmo se aplicaron tales calificaciones.

Ejemplo procedente del informe anual sobre el pais de Tanzania de 2020
Efecto estratégico 01: Las personas refugiadas y otras que hacen frente a una situacidn grave de inseguridad alimentaria en
Tanzania son capaces de satisfacer sus requisitos basicos de alimento y nutricién en tiempos de crisis.

Actividad del PEP Cédigo GAM de seguimiento
Facilita transferencias monetarias o alimentarias a las personas refugiadas que vivenen | 4
campamentos oficiales.

Explicacion: la actividad 1 recibid el c6digo 4 del marcador de género y edad, lo que refleja la integracion plena del género y
la edad en la ejecucién de las actividades. EI PMA veld por la rendicidén de cuentas a la poblacion afectada al
mantener el mecanismo actual de quejas y comentarios de beneficiarios, y utilizar las constataciones
derivadas del seguimiento tras la distribucidn y el sistema anual comunitario de supervisidn de los
hogares para realizar ajustes operacionales.
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El tablero del marcador de género y edad ofrece ademas un resumen completo de las calificaciones anuales,
con la posibilidad de realizar comparaciones interanuales?

Num. de | Actividad del PEP Cédigo de Cédigo de Codigo de Codigo de Codigo de
actividad GaM 2018 GaM 2019 GaM 2020 GaM 2021 GaM 2022
del PEP

1 Facilita transferencias monetarias o alimentarias a 3 4 4 4 4

las personas refugiadas que viven en
campamentos oficiales.

Ofrece pruebas al gobierno y participa en el No iniciada | No iniciada No iniciada No iniciada No iniciada
didlogo sobre politicas.

Presta servicios de nutricion a las poblaciones en 3 3 4 4 4
situacidn de riesgo en los distritos seleccionados.

Fortalece la capacidad de las entidades 1 3 3 4 4
gubernamentales que participan en la
programacién de nutricién.

Ofrece apoyo sobre la cadena de valor a los 3 3 3 4 4
pequefios agricultores.

Promueve la agricultura climaticamente 1 3 3 4 4
inteligente y la diversificacion de cultivos entre los
pequerios agricultores.

Ofrece apoyo a la capacidad a las instituciones 3 3 1 4 4
gubernamentales encargadas de la seguridad
alimentaria.

Ofrece a los asociados conocimientos N.D. 1 0 N.D. N.D.
especializados, servicios y capacidad en materia
de cadena de suministro y tecnologia de la
informacion.

Ofrece apoyo centrado en la innovacion a los 1] 3 3 4 4
asociados y la poblacion destinataria.

10

Ofrece transferencias monetarias o alimentarias a N.D. N.D. N.D. 4 4
las personas en situacion de inseguridad
alimentaria a causa de la pandemia de COVID-19.

Ademsds, el tablero completo del marcador de género y edad facilita los recursos utilizados para las calificaciones y
descripciones de GAM que pueden resultar Utiles para entender el andlisis de las cuestiones de género.

Tablero del marcador de género y edad correspondiente a la Republica de Tanzania (seguimiento) del efecto estratégico
7, “Mitigar y prevenir la degradacion ambiental y promover los enfoques de adaptacion al cambio climatico a través de la
prestacion de servicios climaticos y el fomento integrado de la resiliencia en el plano comunitario”. Puntuaciéon de
seguimiento 4 (2022)

Explicacion: en dos actividades de fomento de la resiliencia se observa parcialidad en favor de las mujeres y los jévenes. Se
trata de un proyecto de suministro de agua que construye pozos perforados cerca de las viviendas con el propésito de reducir
la violencia de género, al acortar el tiempo de desplazamiento y las distancias recorridas para obtener agua, principalmente
por las mujeres y nifas. Los pozos perforados se alimentaran mediante energia solar para reducir la intensidad del trabajo
requerido. La unidad incluira también espacios de lavanderia, jardines y huertos nutricionales y de arboles frutales para
beneficio exclusivo de las mujeres y los jovenes. Otros miembros de la comunidad se beneficiaran a través de la provisién de
agua para el hogar y el ganado.

Recursos utilizados para fundamentar la calificacién y la descripcion?.

20 | 35 calificaciones se incluyen, asimismo, en el Informe Anual de las Realizaciones, que facilita informacion a nivel mundial.
2L TASAF es el acrénimo en inglés del Fondo de Accién Social de Tanzania.
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Anexo 14. El Programa de Certificacion en Igualdad de Género

El Programa de Certificacion en Igualdad de Género (GECP, por sus siglas en inglés) es una matriz de
referencia que aplica los diversos elementos de la Politica en materia de género de 2022 y el plan de
implementacién conexo. La matriz de referencia de la igualdad de género comprende siete
categorias (rendicidon de cuentas y supervision, entorno propicio, capacidades, programacion,
comunicaciones y gestidn de los conocimientos, asociaciones, y seguimiento y evaluacion). Estas
categorias incluyen, asimismo, 34 criterios de referencia. Para superar el Programa de Certificacion
en Igualdad de Género, es necesario cumplir entre 30 y 34 criterios de referencia.

Programa de Certificacion en Igualdad de Género

Rendicidn de cuentas y supervision

Efecto 1.1: Hay sistemas de rendicidn de cuentas de la direccién disponibles y en funcionamiento

Criterio  de | Ladireccidon elabord y aprobé el plan de accién de género de la oficina en el pais.

referencia

1.1.1

Criterio  de | Los planes anuales de mejora del rendimiento y las competencias (PACE) del personal directivo superior
referencia incluyen al menos un resultado clave relativo a la igualdad de género.

1.1.2

Criterio  de | Los planes anuales de mejora del rendimiento y las competencias (PACE) del personal de la oficina
referencia incluyen la evaluacion de las competencias en materia de igualdad de género y empoderamiento de las
1.1.3 mujeres.

Criterio  de | En los dos ultimos afios, la oficina ha realizado al menos una contribucion significativa a los resultados
referencia transformadores de género, de conformidad con uno o mas objetivos de la Politica en materia de género
1.1.4 de 2022.

Efecto 1.2: Participacion activa y eficaz en la Red de Resultados de Género

Criterio
referencia
1.2.1

de

La oficina tiene una Red de Resultados de Género (GRN, por sus siglas en inglés) que dispone de Términos
de referencia por escrito e incluye al menos un miembro del personal de nivel P4 o equivalente, como
minimo. Los planes anuales de mejora del rendimiento y las competencias de todos los miembros
incluyen responsabilidades relacionadas con la Red de Resultados de Género.

Efecto 1.3: Se han asignado recursos financieros adecuados y hay disponibles procesos de rendicidn de cuentas sobre el
trabajo en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
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Criterio  de | La oficina dispone de un proceso para la preparacion y el analisis de un presupuesto de igualdad de
referencia género.

1.3.1

Criterio  de | La oficina en el pais lleva a cabo consultas participativas con personas de distintos grupos de edad y sexo
referencia (en toda su diversidad) a lo largo de todo el ciclo del programa.

1.3.2

Criterio  de | Losdatos del mecanismo de comentarios de la comunidad se han desglosado por sexo y edad y analizado
referencia para informar el disefio y la implementacion del programa.

1.33

Entorno favora

ble

Efecto 2.1: Las politicas institucionales de paridad de género se han adaptado y aplicado al contexto local

Criterio  de | Se ha avanzado hacia la paridad general de género entre las personas empleadas en la oficina (con un

referencia cambio minimo del 5% en los 12 meses precedentes) y hacia la participacion igualitaria de las mujeres y

2.2.1 los hombres en los comités, los 6rganos consultivos y otras entidades de toma de decisiones de la oficina
en el pais.

Criterio  de | Los mensajes especificos sobre la politica institucional del PMA sobre la proteccion contra la explotacion

referencia: y los abusos sexuales coinciden con la nueva Politica en materia de género, que garantiza la seguridad,

2.2.2 la dignidad y el acceso efectivo como una de sus esferas prioritarias. El PMA reconoce que las normas
estructurales y las dinamicas de poder desiguales debilitan y discriminan a diversas personas.Esto podria
incluir, por ejemplo,a los/las empleados/as del PMA. La agenda de las sesiones de formacién o
sensibilizacidn, las presentaciones, la lista de los/as asociados/as capacitados/as y los casos de abusos
sexuales se difunden se difunden regularmente a cada uno de los siguientes: empleados/as del PMA,
agencias asociadas y comunidades en las que el PMA presta asistencia.

Capacidades

Efecto3.1:lao

ficina en el pais tiene una comprensidén y conocimientos especializados suficientes en materia de igualdad

de género y empoderamiento de las mujeres, en particular en relacién con la seguridad alimentaria y la nutricion.

Criterio  de | Las orientaciones relativas al compromiso del PMA en relacién con la igualdad de género y el

referencia empoderamiento de las mujeres se integran en los documentos y los procedimientos de iniciacidn del

3.1.1 personal.

Criterio  de | Todo el personal ha realizado un curso de capacitacion bdsica en materia de igualdad de género y

referencia empoderamiento de las mujeres, preferentemente relacionado con la seguridad alimentaria y la

3.1.2 nutricién, como, por ejemplo “Basic Gender Learning Journey” del PMA.

Criterio  de | En los Gltimos 12 meses, la oficina ha realizado al menos una actividad de sensibilizacion y otra de

referencia aprendizaje para reforzar la comprension que el personal tiene de la perspectiva de género, asi como su

3.1.3 capacidad para integrarla en su trabajo.

Efecto 3.2: La oficina en el pais tiene capacidades técnicas adecuadas para una programacion transformadora en materia

de género

Criterio  de | Todos los proveedores reciben capacitacidn sobre los conceptos basicos de género.

referencia

3.2.1

Criterio  de | Las grandes oficinas cuentas con un/a especialista en cuestiones de género (asesor/a, representante,

referencia etc.). En otras oficinas existe al menos una asociacion formal con un/a especialista en género o una

3.2.2 entidad especializada en cuestiones de género (por ejemplo, ONU-Mujeres, un departamento
académico, una organizacion de la sociedad civil de mujeres, o un asociado de reserva) para apoyar la
programacion transformadora en materia de género.

Criterio  de | Se imparten cursos de actualizacién a medida sobre consideraciones de género al personal directivo

referencia superior.
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Criterio  de | Los procedimientos de contratacidn incluyen el examen de competencias en materia de género.

referencia

3.34

Programacion
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Efecto 4.1: Se integra el género en todos los programas y operaciones, de acuerdo con las politicas y directrices

institucionales

Criterio  de | La oficina integra la igualdad de género en la movilizacion de recursos y las propuestas.

referencia

4.1.1

Criterio  de | Se realizan sistematicamente analisis interseccionales de las cuestiones de género y se incorporan a: a)
referencia los andlisis de la situacién o el contexto, y b) los documentos clave de planificacion, implementacion y
4.1.2 presentacién de informes.

Criterio  de | La oficina en el pais ha realizado un analisis participativo del riesgo de violencia de género (por separado
referencia 0 como parte de un analisis de proteccion o de las cuestiones de género) y ha elaborado un plan de
4.1.3 accién mensurable para implementar medidas de mitigacién.

Criterio  de | La oficina ha invertido en las capacidades en materia de género de sus asociados en la cooperacidén y en
referencia el trabajo conjunto para el fortalecimiento mutuo de las capacidades relacionadas con el género.

4.1.4

Criterio  de | Las acciones en materia de igualdad de género con un presupuesto especifico se incluyen y siguen en la
referencia actividad correspondiente del plan estratégico para el pais.

4.1.5

Comunicacion

Efecto 5.1: Los productos del conocimiento abordan explicitamente la igualdad de género

Criterio  de
referencia

5.1.1

En los ultimos 12 meses, la oficina ha elaborado un producto del conocimiento o comunicacién, de
conformidad con la Politica en materia de género de 2022, donde el PMA reconoce la importancia de
una comunicacidn, una promocion y una divulgacion claras, concisas, inclusivas y adecuadas a la hora de
abordar las causas profundas de las desigualdades de género. Los productos del conocimiento hacen
hincapié en las dimensiones de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Un producto
del conocimiento puede ser, por ejemplo, una publicacién oficial, un video o un estudio de investigacion.

Efecto 5.2: Los materiales de comunicacién interna y externa contienen de manera sistematica mensajes sobre la igualdad

de género

Criterio  de | El plan de comunicacion de la oficina hace referencia explicita a las medidas para una comunicacion que
referencia tenga en cuenta las cuestiones de género y a la difusion de mensajes sobre la igualdad de género.

5.2.1

Criterio  de | Los materiales de promocién y comunicacion de la oficina tienen en cuenta las cuestiones de género e
referencia incluyen mensajes clave sobre la igualdad de género.

5.2.2

Producto 6.1: Las asociaciones incluyen medidas especificas para promover la igualdad de género y el empoderamiento

de las mujeres.

Criterio  de | La convocatoria de propuestas de la oficina en el pais pide explicitamente que se incluyan acciones de
referencia igualdad de género en las propuestas de proyectos.

6.1.1

Criterio  de | Todos los presupuestos de los acuerdos sobre el terreno incluyen partidas especificas para los costos
referencia relacionados con la igualdad de género.

6.1.2.

Efecto 6.2: Las asociaciones con otros organismos de las Naciones Unidas y entidades gubernamentales se han

aprovechado estratégicamente para respaldar los objetivos en materia de igualdad de género.

Criterio  de
referencia

6.2.1

En los 12 meses anteriores, la oficina ha participado y contribuido a: a) los mecanismos de coordinacion
interinstitucional sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres de conformidad con la
Politica en materia de género de 2022, donde el PMA comprometié a seguir aprovechando y
contribuyendo a los marcos y mecanismos existentes para hacer avanzar la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, incluido a través de su papel en los equipos de las Naciones Unidas en
los paises; el sistema de grupos tematicos humanitarios y los planes de trabajo interinstitucionales; el
orden del dia de reuniones interinstitucionales, incluidas las listas de participantes; los informes de
regreso a la oficina elaborados por los participantes de la oficina en el pais en reuniones
interinstitucionales, o actas de las reuniones; y b) las redes locales de género.
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Criterio  de | La oficina ha contribuido significativamente a garantizar que el desarrollo del marco normativo nacional
referencia (politicas, legislacion, etc.) relacionado con la seguridad alimentaria, la nutricion o las emergencias, tenga
6.2.2 en cuenta las cuestiones de género y sea transformador.

Seguimiento y evaluacion

Efecto 7.1: Se integra el género en todos los procesos de seguimiento y evaluacidn, de acuerdo con las politicas y
directrices institucionales

Criterio  de | El género estd incorporado en el marco de seguimiento y evaluacion de la oficina, incluidas las

referencia herramientas y los procesos.

7.1.1

Criterio  de | La oficina recopila, analiza y utiliza sistematicamente datos cualitativos y cuantitativos desglosados por
referencia sexo y edad para orientar, priorizar, disefiar y ejecutar sus programas.

7.1.2

EVALUACION DE

ENTENDER EL GECP CREAR EQUIPO REFERENCIA

CERTIFICACION EVALUACION FINAL PLAN DE MEJORA

Los documentos elaborados en paises que se han suscrito al Programa pueden resultar
especialmente utiles en la evaluacién de las Evaluaciones del Plan Estratégico para el Pais. La
evaluacidn de referencia y el plan de mejora pueden indicar los puntos fuertes y los puntos débiles y
fundamentar las lineas de investigacidn de la evaluacion. Cuando se ha efectuado una evaluacién
final, esta ofrece un punto de partida para el didlogo con la oficina en el pais. Este sitio facilita
informacién sobre los paises participantes GTP (wfp.org) , junto con datos sobre la fase en que se
encuentran las oficinas en los paises.
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Anexo 15. Marcos analiticos sobre el género

1. Los marcos de andlisis de las cuestiones de género pueden resultar particularmente Utiles en las intervenciones
con un interés especial en las cuestiones de género o en un efecto transformador en materia de género. Este anexo
presenta una serie de marcos con ejemplos de cémo se han utilizado. Estos marcos ofrecen una estructura para examinar
los cambios en los roles de género, los perfiles de actividad y el uso del tiempo, el acceso, la propiedad y el control o toma de
decisiones en relacion con los recursos, o quién se beneficia y participa, y las necesidades prdcticas 22 frente a los intereses
estratégicos?3, asi como en qué nivel se estan produciendo estos cambios (individual, doméstico, comunitario, institucional
o sistémico). El marco utilizado debe basarse en los tipos de preguntas o esferas que la evaluacidn pretende examinar.

2. Marco Gender at Work

El Marco Gender at Work puede resultar Util para analizar los tipos de cambios producidos para los hombres y las
mujeres en funcién de la interrelacion y la participacidon en el programa. El cambio se clasifica como “tangible o
formal”, p. ej., el acceso a los recursos, servicios y oportunidades y los cambios en las politicas, leyes y disposiciones
institucionales; y mas “intangible o informal”, p. ej., los cambios de conciencia y en las normas culturales, los valores
sociales y las estructuras informales. Ademas, el cambio se divide en individual o sistémico. Oxfam Novib utiliz6 este
marco para evaluar el resultado de su Iniciativa Medir los Hitos (MSC, por sus siglas en inglés) con el objeto de analizar
historias sobre los Cambios Mas Significativos recopiladas para captar los tipos de cambio, donde comenzd el cambio
y como progresé. Hay disponible mas informacidn sobre su enfoque y las lecciones aprendidas en este enlace.

Grdfico 1: Marco Gender at Work (nb. Solo estd disponible en inglés)
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3. Elindice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura

El indice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura (WEAI, por sus siglas en inglés) incluye componentes
cuantitativos y cualitativos para medir y entender el empoderamiento de las mujeres. Se compone de dos indices
principales, a saber: i) el 5DE, que mide el empoderamiento en cinco esferas en la agricultura (decisiones sobre la
produccion agricola; acceso a los recursos productivos y poder de decisidn al respecto; control del uso de los ingresos;
liderazgo en la comunidad; y asignacion de tiempo), y el i) indice de paridad de género (IPG), que examina la paridad de
género en el hogar. El indice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura incluye también protocolos cualitativos para
entender mejor los distintos elementos relacionados con el empoderamiento de las mujeres. Comprende actividades
especificas que examinan i) los patrones estacionales de género (cémo se distribuyen las responsabilidades segun el
género, y el efecto de las variaciones estacionales en el tiempo que las mujeres y los hombres emplean, mediante la
elaboracién de un diagrama de la estacionalidad); ii) una guia sobre grupos focales de discusion para examinar los
distintos elementos del empoderamiento; vy iii) una guia sobre entrevistas semiestructuradas para la recopilacion de
historias vitales. El indice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura se utilizé en una evaluacién conjunta en
Kirguistan que incluyd entrevistas a informantes claves, grupos focales de discusién, y la elaboraciéon de mapas del
cambio (ver el recuadro 5).
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Recuadro 5. Uso de métodos mixtos para medir y entender el empoderamiento de las mujeres
Evaluacion conjunta del Programa sobre aceleracion de los progresos hacia el empoderamiento econémico de las

mujeres de zonas rurales en Kirguistdn realizada por el PMA, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la FAO
y ONU-Mujeres

Se aplicaron dominios del indice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura (WEAI) (indice
basado en encuestas) disefiados para medir el empoderamiento, la influencia y la inclusion de las mujeres
en el sector agricola.

Toma de decisiones sobre produccién

Propiedad, acceso y capacidad de decisién con respecto a los recursos
productivos

Control sobre el uso de los ingresos y gastos

Liderazgo en la comunidad: participacion como miembros en grupos
econdmicos y sociales, y confianza para hablar en publico

Asignacién de tiempo a tareas domeésticas y productivas y al ocio

Métodos de recopilacion de datos:

Encuesta del indice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura

Entrevistas semiestructuradas con “casos esenciales” (mujeres de aldeas con un papel no
limitado a la mera pertenencia a grupos de autoayuda, p. €j., activistas o lideres de la aldea).
Grupos focales de discusién: los grupos focales comenzaron con la participacién de hombres y
mujeres, lo que ofreci6 al equipo la oportunidad de observar las posibles interacciones y normas
sociales. Después, se dividieron por sexo para trabajar en los mapas del cambio.

Mapas del cambio participativos: se pidi6 a los y las participantes que crearan mapas
estructurados para captar los cambios relacionados con los dominios del indice de
Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura, a saber: 1) participacién en las decisiones
productivas; 2) participacién en las decisiones sobre el uso de los ingresos; 3) confianza para hablar
en publico; 4) liderazgo en la comunidad; 5) division del trabajo en el hogar; y 6) tiempo libre, junto
con una seccioén de informacién miscelanea para captar los resultados imprevistos.

4. A continuacion, se relacionan otra serie de marcos que ofrecen herramientas para recopilar y evaluar de manera
mas sistematica los roles y responsabilidades de género, el acceso a los recursos y su control, y la extension del cambio
transformador?*:
®  El Marco Analitico de Harvard especifica i) el perfil o la divisién del trabajo de la actividad reproductiva® y
productiva de los hombres y las mujeres (quién hace qué, cuando y dénde), y ii) el perfil de acceso a los
recursos y beneficios, y del control sobre estos, de los hombres y las mujeres (p. €j., los servicios). Examina,
asimismo, qué determina (restricciones y oportunidades) las diferencias en los roles de género establecidas
en los distintos perfiles (p. ej., normas sociales, estructuras institucionales o condiciones econdémicas).
" la Matriz de Analisis del Género ofrece un marco para organizar los resultados de las diferentes
intervenciones en materia de i) trabajo (p. ej., cambios en las tareas, o nivel de competencia requerido), ii)
tiempo (p. ej., cambios en la cantidad de tiempo requerido), iii) recursos, como los cambios en el acceso a
los ingresos, la tierra, el crédito, etc., y el control de estos, y iv) factores socioculturales (cambios en los roles
de género, la situacidn y otros aspectos sociales en la vida de las personas participantes), que las
intervenciones tienen en cuatro ambitos: las mujeres, los hombres, los hogares y la comunidad. Se pueden
afiadir mas cddigos durante la discusidn para sefialar si los efectos concuerdan (+) o no concuerdan (-) con
los objetivos de la intervencion.
®= El Marco Moser organiza los roles de género en relacidn con i) el cuidado y mantenimiento del hogar y sus
miembros (labor reproductiva), ii) la produccién de bienes y servicios y el comercio (labor productiva), v iii)
la organizacidn colectiva de eventos y servicios sociales (roles comunitarios). Va mas alld del Marco Analitico
de Harvard al considerar si las intervenciones hacen frente a las necesidades practicas mas inmediatas en

24 La publicacion de Oxfam A Guide to Gender-Analysis Frameworks (ndi.org) ofrece también un resumen de estas herramientas junto con ejemplos y
comentarios sobre sus ventajas y desventajas.

25 Los roles reproductivos en los marcos de analisis de las cuestiones de género por lo general hacen referencia a las actividades relacionadas con las labores
domésticas y asistenciales.
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comparacion con las necesidades estratégicas (aquellas que harian frente a las relaciones de poder
desiguales). Ademas, el Marco Moser ofrece una herramienta que

®=  ElMarcode Analisis de Capacidades y Vulnerabilidades, disefiado para su uso en intervenciones humanitarias
y de preparacion para casos de desastre, considera las capacidades y vulnerabilidades en cuanto a i)
materiales y fisicas, ii) sociales y de organizacidn, y iii) de motivacidn (creencias y actitudes).

5. Adaptacion de los marcos: Los marcos analiticos anteriores se centran en ofrecer datos en un momento dado y,
en consecuencia, es necesario utilizarlos dos o mds veces a lo largo del tiempo; o bien, si la recopilacién de datos solo
tiene lugar en un punto de la intervencidn (p. €j., al final, como ocurre en la mayoria de las evaluaciones del PMA), es
necesario estructurar las preguntas orientativas de manera que promuevan la reflexion de las personas participantes
sobre la situacién antes de la intervencidn o un nimero X de afios en el pasado. Asimismo, aunque la mayoria de los
marcos desglosan los datos por hombres y mujeres principalmente, se pueden crear categorias adicionales para
examinar subgrupos, segun sea necesario. Por ejemplo, si en el analisis de las partes interesadas se determiné que la
edad o la discapacidad eran factores que contribuian al acceso diferente a las experiencias en la intervencion, se podria
realizar un desglose ulterior de los datos, p. ej., mujeres con discapacidad y sin discapacidad, o mujeres jévenes y
mujeres mayores.
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