
WĂŐĞ�ͮ�ϭ 

 

'Ks�ZED�Ed�K&�/E�/��Z�^WKE^� 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐƌŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ũĞŽƉĂƌĚŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝĂ͛Ɛ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϭ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�
ƐƉƌĞĂĚ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞ� ŐƌĂǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƌŝƐŬƐ͕��Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ-ǁŝĚĞ� ůŽĐŬ�
ĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ͘��dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�
ĂůƐŽ� ƚŽŽŬ� ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ĂĐƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŶĞǁ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘� 

· dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌŵĞĚ� ϭϭ� ŝŶƚĞƌ-ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�
�ŵƉŽǁĞƌĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�/ŶĚŝĂΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

· ��h^��ϮϮ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĨƌŽŶƚůŝŶĞ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐƵďƐŝĚŝĞƐ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ�
ŐƌĂŝŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂƐŚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ͕� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

· �Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ϱ� <Ő� ;ƌŝĐĞ� Žƌ� ǁŚĞĂƚͿ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭ�ŬŐ�ƉƵůƐĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕� ĨƌĞĞ�
ŽĨ� ĐŽƐƚ͕� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ϴϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ� dW�^� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

· ϱ�<Ő�;ƌŝĐĞ�Žƌ�ǁŚĞĂƚͿ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�
ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 

,/',>/',d^�ŽĨ�t&W͛Ɛ��Ks/��Z�^WKE^� 
 

· �ƌŽƵŶĚ�ϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�dW�^�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶĞ�EĂƟŽŶ͕�KŶĞ�ZĂƟŽŶ��ĂƌĚ͘� 
· ϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ��ƚĂŵĂ�EŝƌďŚĂƌ�;^ĞůĨ-ZĞůŝĂŶƚ�/ŶĚŝĂͿ� 
· t&W͛Ɛ��Ks/��ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� 
· DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�E'K^�ĂŶĚ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͘� 

$XJXVW����� 

:)3�,QGLD 
&29,'�6LWXDWLRQ�5HSRUW��� 

^/dh�d/KE�hW��d� 

· ��ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘� 

· dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐůƵŵƉ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽŶĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ�;/D&Ϳ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�Ă��
ϰ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�'�W�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�Ϯϳ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�DĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũŽďƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽŽĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƉŽƐƚ-DĂǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

· EĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŇŽŽĚƐ�ŝŶ��ƐƐĂŵ͕��ŝŚĂƌ͕�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ͕�<ĞƌĂůĂ͕�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ�ĂŶĚ�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͕�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 



WĂŐĞ�ͮ�Ϯ 

 

���Z�^^/E'�D�>EhdZ/d/KE 

· t&W� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŽŶ� ĨŽŽĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚĂī�ŽĨ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯ͕ϬϬϬ� ĨƌŽŶƚůŝŶĞ� E'KƐ�
ĂŶĚ�Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů��Ks/�-ϭϵ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗��ďŝƚ͘ůǇͬϯĞ>Ŷƌ/d 

· dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�t&W�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŶŽƚĞ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ƐƚĂī�
ĂŶĚ� ĐŽŽŬƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ĞŶƐƵƌĞ�
ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
ďŝƚ͘ůǇͬϯĨZƵĨ&/ 

^K�/�>�Θ���,�s/KhZ��,�E'���KDDhE/��d/KE 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͕�t&W�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͗� 

1. DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ƐƟŐŵĂ͗�
ďŝƚ͘ůǇͬϯϲd>ϲ�Ƌ� 

2. DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�Ks/��ĐƌŝƐŝƐ͗�ďŝƚ͘ůǇͬϮhĂϳϲŽŽ 

3. <ĞǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƟƉƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��Ks/�-ϭϵ͗�ďŝƚ͘ůǇͬϯĞ�KDϵZ 

4. �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�
ďŝƚ͘ůǇͬϯĐǌ�ů>t 

dŚĞ�KĚŝĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ďǇ�Dƌ͘�W͘<�
DŽŚĂƉĂƚƌĂ͕��ĚĚŝƟŽŶĂů��ŚŝĞĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�KĚŝƐŚĂ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�

,ŝŶĚŝ͕�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�t&W͛Ɛ�ŶĞǁ�
zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�hE�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�EĂƟŽŶĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ͕�
ŝŶ�<ĞƌĂůĂ͗�ďŝƚ͘ůǇͬϯϭĂYŵ^ǀ� 

 

'�E��Z��E��WZKd��d/KE 

/Ŷ��Ɖƌŝů͕�t&W�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�'ƵŝĚĂŶĐĞ�EŽƚĞ�ŽŶ�͞'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕͟�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
t&W͛Ɛ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ŶŽƚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁŚǇ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ůĂǇƐ� ĚŽǁŶ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘� 

 

dŚĞ�ŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬ�E'KƐ�ŝŶ�hƩĂƌ�WƌĂͲ
ĚĞƐŚ͕�KĚŝƐŚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ��Ks/��ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ŶŽƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ͗�
ďŝƚ͘ůǇͬϮDǀ>Kǆƚ  

 :)3�,QGLD�6LWXDWLRQ�5HSRUW���� 
$XJXVW����� 

t&W͛Ɛ��Ks/��Z�^WKE^��/E�/E�/�� 

t&W͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ��Ks/��ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽŽĚ�^ĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�;ϮϬϭϯͿ͘��t&W͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ĐƌŝƐŝƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�KEKZ�͕�WD'<z�ĂŶĚ��E�͘� 

dŚĞ�ǁŽƌŬ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�EĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ� ůĞǀĞů� ;<ĞƌĂůĂ͕�KĚŝƐŚĂ͕�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͕�hƩĂƌ� WƌĂĚĞƐŚͿ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕� hE� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐĂůĞ-ƵƉ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůͲ
ŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 

^ŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŶĚŝ-ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ��Ks/�ϭϵ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

^ŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�Θ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ� 



WĂŐĞ�ͮ�ϯ 

 

 

DĂůĂǇĂůĂŵ� 
  

 

ϮϬ͕ϬϬϬн�ǀŝĞǁƐ 
sŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�

EƵƚƌŝƟŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�<ĞƌĂůĂ͘� 

,ŝŶĚŝ� 
ϭ͕ϱϬϬн�ǀŝĞǁƐ 

t&W�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�,ŝŶĚŝ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇůŝƐƚ� 

KĚŝǇĂ� 

ϯϬ͕ϬϬϬ�ǀŝĞǁƐ 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ͕�ǀŝĂ�'ŽK�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

ƐƚĂƚĞ 
  

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ ϮϬ͕ϬϬϬ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞƚĂŝůĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ� 

 

ϭϬϬ� 

  

^E�W^,Kd�K&��EE�WhZd/�&��d�^,��d 

:�E���WhZd/��WW 
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ƌĂƟŽŶ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�

ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ͘� 
�ĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͗�ďŝƚ͘ůǇͬϮ�tŐ>ϱ� 

�Ks/�ϭϵ��t�Z�E�^^�s/��K^� 
�ƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�t&W 

�E^hZ/E'�����^^�dK�&KK� 

· t&W�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŐƌĂŝŶ�ĚŝƐƉĞŶƐͲ
ŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕��ŶŶĂƉƵƌƟ� ;,ŝŶĚŝ� ĨŽƌ� ͚ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ͛Ϳ͘�tĞůů-
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ� �ŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�͕ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�
ŽĨ��ŶŶĂƉƵƌƟ�ŝŶ�ŝŶ�ĮǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�&Ăŝƌ�WƌŝĐĞ�^ŚŽƉƐ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�t&W͘�dŚŝƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�͕�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ� ƚŽ� ĂǀĂŝů� ƚŚĞŝƌ� ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘� 

· t&W�ŝƐ�ƉŝůŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�DŽďŝůĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�hŶŝƚƐ�;D^hͿ�ǁŝƚŚ�
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�KĚŝƐŚĂ�ĂŶĚ�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-
ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŐƌĂŝŶƐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�D^hƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�t&W�ŐůŽďĂůůǇ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ͚ŵĂĚĞ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͛� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕� t&W� ŝƐ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ůŽĐĂů� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
D^hƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŝůŽƚ͘� � �� ŶŽƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�D^h� ƉŝůŽƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗�ďŝƚ͘ůǇͬϯŝ�Ĩ^ϴz� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�s/��E����E��Z�^��Z�, 

· /Ŷ�DĂǇ͕�t&W�ĮŶĂůŝƐĞĚ�͚���ĞƚĂŝůĞĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵͲ
ƚƌŝƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͛�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ� KĚŝƐŚĂ͘� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁĂƐ� ǁĞůů� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�KĚŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗��ďŝƚ͘ůǇͬϮ��ůϯtƉ� 

· dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�t&W�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĨŽůůŽǁ-
ƵƉ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů�
ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ĚĂŝůǇ�
ǁĂŐĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƵƌͲ
ďĂŶ�ƐůƵŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘� 

η�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ Ϯ 

�Ƶŝůƚ-ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ 

 

ϮϬϬ�<ŐƐ�ƚŽ�ϱϬϬ�<ŐƐ� 

  

�ŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ Ϯϱ�<ŐƐ�ŝŶ�ϭ͘ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

�ĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ нϭϬϬ�ŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ϳϬ�<Ő 

WŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ Ϭ͘ϲ�<tŚ 

�ŶŶĂƉƵƌƟ–��Ŷ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŵƵůƟ-ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŐƌĂŝŶ� 
ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� 



WĂŐĞ�ͮ�ϰ 

 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;t&WͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�t&W�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƐĐĂůĂďůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

'ůŽďĂůůǇ͕�t&W�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϴϲ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� t&W� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ůĞĂĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ůŽŐŝƐƟĐƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăŝƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ �t&W�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽ-ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘  tŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͕�ďĞƩĞƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�t&W�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/��ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ  ͘

hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ �͕/ŶĚŝĂ��ŽƵŶƚƌǇ�KĨĨŝĐĞ  ͕

Ϯ�WŽŽƌǀŝ�DĂƌŐ �͕EĞǁ��ĞůŚŝ�ϭϭϬϬϱϳ �͕/ŶĚŝĂ 

WŚŽŶĞ �͗нϵϭ�ϭϭ�ϰϲϱϱ�ϰϬϬϬ�ͮ ��-ŵĂŝů͗ �t&W͘EĞǁ�ĞůŚŝΛǁĨƉ͘ŽƌŐ 

tĞďƐŝƚĞ �͗ǁǁǁ͘ǁĨƉ͘ŽƌŐͬĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬ ŝŶĚŝĂ�ͮ �dǁŝƚƚĞƌ-�ΛhEt&W /ͅŶĚŝĂ 

E'K���W��/dz�^dZ�E'd,�E/E' 

· �Ɛ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� E'KƐ� ŝŶ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^W,�Z��/ŶĚŝĂ͘�� 

· ��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�EĞŐŽƟĂďůĞ�
tĂƌĞŚŽƵƐĞ� ZĞĐĞŝƉƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� Ă� ƉŽƚĞŶƟĂů� ^ŽƵƚŚ-^ŽƵƚŚ�
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�t&W�^^d�-
�Ks/��KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͘��dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

· dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�^�D�Zd,͕�ĂŶ�E'K�ďĂƐĞĚ�
ŝŶ� >ƵĐŬŶŽǁ͕� ǁĂƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŽ�
ůĞĂĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ƚĂƌŐĞƟŶŐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ� ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ� ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͘� 

 

W�ZdE�Z^,/W^ 

· t&W� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� EŽĚĂů� ĂŐĞŶĐǇ� ĨŽƌ� hE� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŵƉŽǁĞƌĞĚ�'ƌŽƵƉ�ηϱ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�&�K�ĂŶĚ�/&��͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �'ϱ͘� dŚĞ� ĚĂŝůǇ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĐŽůůĂƚĞĚ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐͬƌĞĚ�ŇĂŐƐ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ͕� ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽŵƉƚĞĚ� ƐǁŝŌ� ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƌĞƐŽůǀŝŶŐ� ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌĞĚ�ŇĂŐ� ŝƐƐƵĞƐ͘��
dŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĂƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ� ĚĂǇƐ͕�
ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͘� 

· t&W�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�hE/��&�ĂŶĚ�t,K�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚĞ�
ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �Ks/�� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĚǀŝĐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŝůŬ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ͘� 

· �� ũŽŝŶƚ�t&W-/&WZ/�ďůŽŐ�ƉŽƐƚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŚŝĐŚ� ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŵĞĂůƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�
ďůŽŐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�
ŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗��ďŝƚ͘ůǇͬϯĚƉǆϮ�Ƌ� 

· /Ŷ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� KƵƚůŽŽŬ� WŽƐŚĂŶ͕� ƚŚĞ� ,ĞĂĚƐ� ŽĨ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ� ĨƌŽŵ� t&W͕� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� &ƵŶĚ�
;hE/��&Ϳ͕� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ� ;&�KͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ,ĞĂůƚŚ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
;t,KͿ�ũŽŝŶƚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�Ɛŝǆ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͗��ďŝƚ͘ůǇͬϯĚdŵϯ�Ɖ 

 
Z�^KhZ�/E'� 
/Ŷ� �Ɖƌŝů͕� t&W� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ;hEW�Ϳ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĞŶƟƚůĞĚ� /ŶĚŝĂΖƐ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͗�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hE��Ks/�-ϭϵ�DƵůƟ�WĂƌƚŶĞƌ�dƌƵƐƚ�
&ƵŶĚ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ĂŐĞŶĐǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� h^Ψ� ϭ� ŵŝůůŝŽŶ͘� &�K� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘� 


