
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

²Ct aƻȊŀƳōƛǉǳŜΩǎ DŜƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 
bǳǘǊƛǝƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ όD¢b{ύ ǎǘǳƴǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ƘŜƳōŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ {ƻŦŀƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό!5!ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻǎǘ-
ƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎ όtI[ύΤ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘǎ όCC!ύΤ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ό{.//ύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ό{wIύ  ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ aǳƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻŦ 
/ƘŜƳōŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǳƴǝƴƎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝŀǘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŘƛŜǘΦ hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ мΣрлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όтΣрлл ǇŜƻǇƭŜύ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǝƴƎ 
ǿƻƳŜƴ όt[²ύΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ н ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ŬǎǘǳƭŀΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ²Ct aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǳƴƛǘǎ ς bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ IL±Σ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜΣ /ŀǎƘ .ŀǎŜŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό/.¢ύ 
ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ όǊŜǘŀƛƭύΣ {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ CŀǊƳŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊΦ  

[h/![ /hb¢9·¢ 

Lƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ-ŬǾŜ 
ŀǊŜ ǎǘǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ну҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǳƴǘŜŘΦ  IƛƎƘ ǎǘǳƴǝƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 
ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ όŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƻǊ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

/ƘŜƳōŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ {ƻŦŀƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ флΣллл ǇŜƻǇƭŜ όпт҈ ƳŜƴ ŀƴŘ ро҈ 
ǿƻƳŜƴύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛǎ 

Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ όŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴύ ȅŜǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
bǳǘǊƛǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ-ŬǾŜ ƛƴ {ƻŦŀƭŀ ŀǊŜ 
пмΦн҈ ŀƴŘ т҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦц  

²ƘŜƴ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŜŀǘŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όD.±ύΦ hƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ пл҈ ƎƛǾŜ  ōƛǊǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му Φ  

/ƘŜƳōŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿŜŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 
ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ [ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ǿƻ ŦŜƳŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ό/I²ǎύ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ ²Ct aƻȊŀƳōƛǉǳŜκbƛƭŘŀ [ƛƳŀ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ ¸ƻǳƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭ ƛƴ aǳƭƛƳŀΣ /ƘŜƳōŀ 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ ²Ct aƻȊŀƳōƛǉǳŜκbƛƭŘŀ [ƛƳŀ 

DŜƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ όD¢b{ύ  

{ǘǳƴǝƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ƘŜƳōŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

ц LƴǉǳŜǊƛǘƻ ŀƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ όLhCύ нлмрκнлмрΣ Lb9 



¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƭŜƴǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ²Ct ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ bDhΩǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ tI[ ŀƴŘ {.//Φ  

w95¦/LbD th{¢-I!w±9{¢ [h{{ 

tI[ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 
ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƭƻǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǳƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƅŀǘƻȄƛƴǎ ς ŀ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ς ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘǎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ hƴŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ŀƅŀǘƻȄƛƴǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǳƴǝƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aƻȊŀƳōƛŎŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ tI[ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ 
ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŘǊȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊƳŜǝŎ ōŀƎǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tI[ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

D9b59w- !b5 b¦¢wL¢Lhb-{9b{L¢L±9 !{{9¢{ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CC! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ǝƳŜ ƻƴ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀōƻǳǊΦ ²ƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǎǇŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ǘƻ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘΦ ¢ƛƳŜ 
ǎŀǾƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŜƭ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǿƻƳŜƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ bǳǘǊƛǝƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

!55LbD 9DD{ ¢h ¢I9 Chh5 .!{Y9¢ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CC! ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǊǝŬŜŘ 
ƳŀƛȊŜ ƳŜŀƭΣ ŦƻǊǝŬŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΣ ōŜŀƴǎΣ ƛƻŘƛǎŜŘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ŜƎƎǎΦ Lƴ нлмуΣ ²Ct ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ Cƛƭƭ ǘƘŜ bǳǘǊƛŜƴǘ DŀǇ όCbDύ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ CbD ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳƴǝƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мΣллл Řŀȅǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ς ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ нƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ Lǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛŦ ŀ сτно ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ŀǘŜ ŀƴ ŜƎƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŘƛŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ нр҈Φ 

{h/L![ !b5 .9I!±Lh¦w![ /I!bD9 
/haa¦bL/!¢Lhb  

¢ƘŜ {.// ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳƴǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ tƻƻǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {wI ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳƴǝƴƎΦ 

{.// Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ {wI ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΦ aŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
/ƘƛƭŘ CŜŜŘƛƴƎ όL¸/CύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇǝƳǳƳ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴςǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƳŀƭŀǊƛŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ aƻōƛƭŜ 
ōǊƛƎŀŘŜǎ ǘŜŀŎƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {wI 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DŜƴŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊ 
ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ {wI ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŜΦƎΦ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎύ ǘŜƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 

/hhYLbD 59ahb{¢w!¢Lhb{ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ό/I²ǎύ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ŦƻǊƳǳƭŀΥ ǇǊƻǘŜƛƴ Ҍ ŦǊǳƛǘκ
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҍ ǘǳōŜǊǎ Ҍ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ Ŧŀǘǎ όŜΦƎΦ ƻƛƭύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

9ŀŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ  ǿƘŜǊŜ /I²ǎ ǘŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ŘǊȅŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘ 
όŜΦƎΦ ŘǊƛŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŜƎƎǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜΦ  !ƭƭ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŜΦƎΦ ƻǊŀƴƎŜ ƅŜǎƘŜŘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎύΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ   

¶ CƻƻŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜκōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ  

¶ CƻƻŘ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŦƻǊǝŬŜŘ ŦƻƻŘǎ ōȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŦƻǊǝŬŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  

¶ CƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ /I²-ƭŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ  

¶ /ƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ŀƭƭ о ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǳǎƛƴƎ 
tI[ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

! ƳƻƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŀǘ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊŜ-ǘŜǎǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ ²Ct aƻȊŀƳōƛǉǳŜκbƛƭŘŀ [ƛƳŀ 

DŜƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ƎŜƴŎȅ ό!5!ύ  


