
 

t&W�,ŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝĞĨ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

�Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ 
�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 

 

 
,ŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝĞĨ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

ϮϬϮϬ�/Ŷ�EƵŵďĞƌƐ������������������������������������������������������������������������������������;ĂƐ�ŽĨ�ϯϭ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�t&W�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ�ŚŽƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ăƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐůŝŶŝĐƐ͕� ƐĐŚŽŽů� ĨĞĞĚŝŶŐ͕� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ
;�ZZͿ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

/Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͕� t&W� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ŝŶ-ŬŝŶĚ� ĨŽŽĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƉĞĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�,ŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ;^^,�Ϳ� ŝŶ�Ăůů�ĞŝŐŚƚ�ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�
ĂŶĚ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͘� t&W� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ�
ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚŝůĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕��ZZ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘�� 

t&W� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� �Žǆ͛Ɛ�
�ĂǌĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ��ZZ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�hŬŚŝǇĂ�ĂŶĚ�dĞŬŶĂĨ͘� 

ϭϯϱ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 

ϱϳϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^^,� 

ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� 
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

ϯϬ�ĐǇĐůŽŶĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ 

ϭϰ͕ϬϬϬ�ǁŽŵĞŶ�Θ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

ϯϬ͕ϬϬϬ�ǁŽŵĞŶ 
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

^ƉĞĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�,ŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;^^,�Ϳ͗��Ɖƌŝů—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^^,��ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�dĞŬŶĂĨ͕��Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ͕�ϮϬϮϬ� 

dŚƌŽƵŐŚ� �Ks/�-ϭϵ� ^^,�� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� t&W�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ-ŬŝŶĚ� ƌŝĐĞ͕� ŚŝŐŚ-ĞŶĞƌŐǇ� ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�
ƉƵůƐĞƐ͕� Žŝů� ĂŶĚ� ĐĂƐŚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽĨ� h^�� ϱϯ�
;��d ϰ͕ϱϬϬͿ� ƚŽ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŚŽƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� EŽǀĞŵďĞƌ� ͕� t&W�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ăůů� ĐĂƐŚ� ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŚĂĚ�
ƌĞĂĐŚĞĚ� ϭϭϯ͕ϬϳϮ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ;ϱϳϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�h^��ϳ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϱ͕ϱϬϬ�ŵƚ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϭ͕ϰϬϬ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ  ͘

WŚŽƚŽƐ͗�t&WͬEŝŚĂď�ZĂŚŵĂŶ 
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sŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�t&W�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�t&W�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

t&W�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�t&W�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ;Ğ͘Ő͘� ŝŶ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ůĂďŽƵƌĞƌƐͿ͖� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝŶ��Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ͖�ƵƟůŝƐŝŶŐ�t&W͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ďĂƐŝĐ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�Ăůů�t&W�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

�ĂƐŚĂŶƟ�^Śŝů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĂǇ�ůĂďŽƵƌĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ĂůŽŶĞ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�t&W�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ͘� 
^ŚĞ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� t&W� �&^E� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ŚĞƌ� ƚĂůĞŶƚ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂƌŝŶŐ� ŐŽĂƚƐ͕� ĐŚŝĐŬĞŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽǁƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� �ĂƐŚĂŶƟ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ^,'�ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƐŚĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ďƵƚ�
ŶŽǁ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘��ĂƐŚĂŶƟ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŐůĂĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŚĞƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ͘� 

͞/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�/͛ŵ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂƐ�ŵǇ�ĞǇĞ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƉƌŽǀĞĚ�/�Ăŵ�ĐĂƉĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�/�ŚĂǀĞ�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�͟��   
    �����ĂƐŚĂŶƟ�^Śŝů�;ϱϬͿ͕�hŬŚŝǇĂ 

͞/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�EŽǁ�WĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŵǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�/͛ŵ�ŽŶůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�͟   DĂƌŝĂŵ��ĞŐĞƵŵ�;ϱϯͿ͕�hŬŚŝǇĂ 

DĂƌŝĂŵ��ĞŐĞƵŵ� ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�tŚĞŶ�DĂƌŝĂŵ�ĮƌƐƚ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� �&^E�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ŝƚ� ƚŽŽŬ�
ƟŵĞ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐƚĂī� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŚĞƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚĞƌ�
ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞīŽƌƚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ�ďŽĚǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� ^ŚĞ� ůĞĂƌŶƚ� ƚĂŝůŽƌŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �&^E� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ůĂĚŝĞƐ͛�ĐůŽƚŚĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ďƵǇ�ŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

t&W� ĞŶŐĂŐĞĚ� ϴϭϬ� ǁŽŵĞŶ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ� &ŽŽĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� EƵƚƌŝƟŽŶ� ;�&^EͿ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘� /Ŷ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ,ƵŵĂŶŝƚǇ� ĂŶĚ� /ŶĐůƵƐŝŽŶ͕� t&W� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ZĞƐŽƵƌĐĞ�
/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� �ĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ� ^ŚƵƐŚŝůĂŶ͕� ŽŶ� ďĂƐŝĐ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� t&W� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ůŝŶŬĂŐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŝƐĂďŝůŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƐƐŝƐƟǀĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��&^E�ƉƌŽŐĂƌŵŵĞ͕�t&W�ĂůƐŽ�ĨŽƌŵĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 



 

t&W�,ŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝĞĨ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

�&^E� ŝƐ�ƐĐĂůŝŶŐ-ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌŽŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DŽŚĞƐŚŬŚĂůŝ͕�WĞŬƵĂ�
ĂŶĚ�<ƵƚƵďĚŝĂ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ͘�� 

&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚƐ͕� ůŝŶŬŝŶŐ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ǁŝůů� ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�t&W�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĞŝŐŚƚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚƐ�ďǇ�ŵŝĚ-ϮϬϮϭ͘ 
t&W�ǁŝůů� ůĂƵŶĐŚ� Ă� ŶĞǁ� ƉŝůŽƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐĂůŝŶĞ� ƚŽůĞƌĂŶƚ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�
ĐƌŽƉƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ǀĂƌŝĞƟĞƐ� ŽĨ� ŚĂůŽƉŚǇƚĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ƐŽŝů͘� 
,ŽŵĞ-ŐƌŽǁŶ� ƐĐŚŽŽů� ĨĞĞĚŝŶŐ� ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�dĞŬŶĂĨ� ĨŽƌ�Ϯϲ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ϭϬϵ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŽ��Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ�^ĂĚĂƌ͘� 

 

t&W� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶ� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ϭϰ͕ϬϬϬ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�
Ăƚ�ϭϮϯ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůŝŶŝĐƐ͘� 
dŽ� ĞŶĂďůĞ� ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ƐĐƌĞĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͕� t&W� ƚƌĂŝŶĞĚ��
ϲϵ͕ϬϬϬ�ŵŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚΖƐ� DŝĚ-hƉƉĞƌ� �ƌŵ�
�ŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ� ;Dh��Ϳ� Ăƚ� ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝŶŝĐƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�t&W�ĞŶŐĂŐĞĚ�ϵϳϵ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϲ͕ϭϴϭ�
ŵĞŶ͕� ĂŵŽŶŐ� ǁŚŽŵ� ϭϵ� ĂƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨŽŽĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƚƐ͘� /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͕� t&W�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ϭϮϬ� ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ;ϰϯ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĂŶĚ� ϳϳ� ƉŽƌƚĂďůĞͿ� ŝŶ� ϳϬ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ� ĐǇĐůŽŶĞ� ƐŚĞůƚĞƌƐ͘� t&W� ĂůƐŽ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� ďĂŶŶĞƌƐ� ŽŶ� �Ks/�-ϭϵ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ 
t&W�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ-ďĂƐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�
dĞŬŶĂĨ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƐƚƌŝŬĞƐ� ƚŽ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� �ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 

WŚŽƚŽƐ͗�t&WͬEŝŚĂď�ZĂŚŵĂŶ͕��ƌŽŽŬ�ĚƵ�ŽŝƐ͕�EĂůŝĨĂ�DĞŚĞůŝŶ͕��ŶŝŬĂ�dĂƐŶŝŵ 

t&W�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ��&^E�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ŝŶƚŽ� Ă� ƚǁŽ� ǇĞĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ƐŬŝůůƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ-ƐŬŝůůƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵŽŶƚŚůǇ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ŽĨ� ��d� ϭ͕ϬϱϬ� ;h^�� ϭϮͿ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝŶƚŽ� ^ĞůĨ-,ĞůƉ�
'ƌŽƵƉƐ�;^,'Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ͕� ĞĂĐŚ� ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ� ĐĂƐŚ� ŐƌĂŶƚ� ŽĨ� ��d� ϭϱ͕ϬϬϬ�
;h^� ϭϴϬͿ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶ-�ĂŶĚ�Žī-ĨĂƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ���d�ϰ͕ϱϬϬ�;h^��ϱϰͿ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
��d� ϱ͕ϬϬϬ� ;h^�� ϲϬͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� /Ŷ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� �Žǆ͛Ɛ� �ĂǌĂƌ͕�t&W� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ď<ĂƐŚ�;Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽďŝůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�t&W�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĞĚ�ϭϴ͕ϴϰϵ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ��&^E�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĨƵŐĞĞ� ĐĂŵƉƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� t&W͛Ɛ� &ƌĞƐŚ� &ŽŽĚ� �ŽƌŶĞƌƐ͘� t&W� ĂůƐŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƐĞǀĞŶ� ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� 

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�;�&^EͿ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

t&W�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŽŶŽƌƐ͗��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ͕�:ĂƉĂŶ͕�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͕�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�EŽƌǁĂǇ͕�YĂƚĂƌ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕��hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

t&W�,ŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

^ĐŚŽŽů�&ĞĞĚŝŶŐ EƵƚƌŝƟŽŶ �ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ 

tŚŝůĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁĞƌĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ϮϬϮϬ͕� t&W� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ŚŝŐŚ� ĞŶĞƌŐǇ� ďŝƐĐƵŝƚƐ͕� ĚĂƚĞƐ͕� ĐŚŝůĚ-
ƐŝǌĞĚ�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

dŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŽ� ƌĞŽƉĞŶ͕� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� t&W�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� t�^,� ďůŽĐŬƐ� ŝŶ� ϭϬ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƌĞƉĂŝƌĞĚ�t�^,�ďůŽĐŬƐ� ŝŶ�
ϭϭ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ϭϮϬ�
ƐĐŚŽŽůƐ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ 


