
 

 

WǳƴƘƻ нлнм 

! ŘŜǎƴǳǘǊƛœńƻ ŎǊƽƴƛŎŀΣ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ǘŜƳ-ǎŜ ƳŀƴǝŘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мр ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ по҈ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ ό/¦рύΦ !ǎ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜƳ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛœńƻ ŎǊƽƴƛŎŀΣ ǎńƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 
ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƻŎǳƭǘŀǎ ǎńƻ 
ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŀǎ - ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŦǊŀŎƻ Ŝ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ ƻ ǎŜǳ ǇƭŜƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 
ǎŀǵŘŜΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƻ tL. ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ş ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛœńƻΣ ŎǳǎǘŀƴŘƻ млΣф҈ Řƻ tL. ǇƻǊ 
ŀƴƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ мΣт Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ¦{5Φ 

! ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎǘł ƛƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀ ŀƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƴŀ ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ 
ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƎŞƴŜǊƻ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴŀǎ 
ǇǊłǝŎŀǎ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƛǎΦ 

Lb¢wh5¦4%h 

h tǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ 9ƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ aǳƭƘŜǊ Ŝ {ŜƴǎƝǾŜƭ ŀ bǳǘǊƛœńƻ 
όD¢b{ύΣ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ !ƎşƴŎƛŀ !ǳǎǘǊƝŀŎŀ ŘŜ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ό!5!ύΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜŎǝǾƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƻ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǊŜǘŀǊŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ǊŀǇŀǊƛƎŀǎ Ŝ ǊŀǇŀȊŜǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 
ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƭƛƳŀ ŜƳ ƳǳŘŀƴœŀΦ   
h 9ǎǘǳŘƻ /!t Ş ǳƳ Řƻǎ ǘǊşǎ ŜǎǘǳŘƻǎ-ŎƘŀǾŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ 
D¢b{Σ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ōŀǎŜ όǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 
ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻύ Ŝ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΦ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜǎǘŜǎ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊŀƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ D¢b{ Ŝ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 
ŎŀƳǇƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ aǳŘŀƴœŀ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ό/a{/ύΦ  

CƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ hōƧŜǝǾƻ 

h ƻōƧŜŎǝǾƻ Řƻ 9ǎǘǳŘƻ /!t ŜǊŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ŬƳ ŘŜ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀΦ h ƻōƧŜŎǝǾƻ ŜǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƘŀǾŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŎƻƳ ŀ ƴǳǘǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ƴǳǘǊƛœńƻ 
ƳŀǘŜǊƴŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΣ Ŝ ǎŀǵŘŜ 
ǎŜȄǳŀƭ Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀΦ h ŜǎǘǳŘƻ ǘŜƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ 
ŜƳ  

/ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻτƻ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŀōŜƳ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΤ 
!ǝǘǳŘŜτŎƻƳƻ ǎŜ ǎŜƴǘŜƳΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǇǊŜŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 
ŀƻ ŀǎǎǳƴǘƻΤ tǊłǝŎŀτŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳΣ ŎƻƳƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǝǘǳŘŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀŎœƿŜǎΦ  

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

h 9ǎǘǳŘƻ /!t ŀǇƭƛŎƻǳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ Ƴƛǎǘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŘŜ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŦƻŎŀƛǎ όCD5ǎύΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŎƘŀǾŜ όYLLύΣ Ŝ 
ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό5hύΤ Ŝ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ όIIύ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳ ƘƻƳŜƴǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ h ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΥ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
aǳƭƛƳŀΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ /ƘŜƳōŀΣ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ {ƻŦŀƭŀΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 
Řƻ ǇŀƝǎΦ bƻǾŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ǘŀƴǘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ǊŜƳƻǘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊŀƛǎ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ aǳƭƛƳŀ 
ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀǝǘǳŘŜǎΣ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜƳƻǘŀǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ CƻǊŀƳ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ слу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 
ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƛǎ Ŝ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ IIΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻΦ hǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳ-ǎŜ ǳƴǎ ŀƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎΦ 9ƳōƻǊŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƴńƻ ǎŜƧŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ ŜƳ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎΣ Ş 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǝǊŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ǾłƭƛŘŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ş ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ƴƻ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀ Ŝ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ƻ 
tǊƻƧŜŎǘƻ D¢b{ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΦ 


