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السياق
العالم اليوم

أصبح العالم اليوم أكثر تعقيدا وتقلبا مما كان عليه 
قبل خمس سنوات. وفي ذلك الوقت، كانت الحكومات 

قد اعتمدت للتو خطة التنمية المستدامة لعام 2030 
وأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر المنبثقة 
عنها، مؤكدة عزمها على القضاء على الفقر والجوع، 
والحد من عدم المساواة، وبناء مجتمعات سلمية، 
وتحفيز النمو الاقتصادي المستدام بيئيا والشامل 

للجميع وحماية حقوق الإنسان. ومع ذلك، وعلى الرغم 
من جميع النوايا الحسنة، كان التقدم محدودا، كما 
انتكس من بعض الجوانب، بفعل الأثر المضاعف 
لجائحة كوفيد- 19، وهو ما جعل الجهود العالمية 
الرامية إلى تحقيق خطة عام 2030 عرضة للخطر. 

تصاعد الجوع

يزداد الجوع المزمن منذ عام 2014. وتدهور الوضع في 
 عام 2020 تدهورا شديدا حيث صُنف ما يصل   إلى
 811 مليون شخص على أنهم يعانون من الجوع 

المزمن. وعلى امتداد البلدان التي يعمل فيها البرنامج 
ر بنحو 283 مليون شخص إلى المساعدة  احتاج ما قُدِّ

الغذائية العاجلة عام 2021.

 

وعانت أعداد مذهلة بلغت 45 مليون شخص من 
الجوع الحاد عند مستويات الطوارئ بينما واجه نصف 

مليون نسمة ظروفا شبيهة بالمجاعة. وعلاوة على 
ذلك، استمر العبء العالمي الهائل لسوء التغذية 

، حيث كان هناك زهاء 150 مليون طفل مصابين 
بالتقزم، وقرابة 50 مليون طفل مصابين بالهزال، 

 وعانى نصف الأطفال في العالم من نقص 
المغذيات الدقيقة.

ومن حيث الدوافع الرئيسية للجوع، أصبح العالم أكثر 
خطورة منذ عام 2016 - والآفاق غير مشجعة. وتدهور 

مؤشر السلام العالمي في أربع من السنوات الخمس 
الماضية. وتضاعفت الكوارث المرتبطة بالطقس 
منذ أوائل تسعينات القرن الماضي، حيث وصلت 

في المتوسط إلى 334 كارثة سنويا بين عامي 2000 
و2019. وأدت جائحة كوفيد19- إلى اضطراب الاقتصاد 

العالمي، مما تسبب في حدوث أشد الاختلالات التي 
شهدها العالم في سوق العمل منذ الكساد الكبير- 

 وفُقد ما يعادل 255 مليون وظيفة بدوام كامل في 
عام 2020.

الدوافع الرئيسية للجوع
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التحديات التي نواجهها
إن العالم لا يتجه نحو القضاء على الجوع بل يبتعد 

عنه. ووراء هذا الاتجاه، يكمن عالم أقل سلاما يواجه 
المزيد من الكوارث المرتبطة بالمناخ والانتكاسات 

الاقتصادية المتكررة.

اتجاهات أخرى عديدة تشكل آفاق العالم 
والبرنامج

ر بنحو       بعد عقود من التقدم، يعيش اليوم ما يُقدَّ
711 مليون شخص في فقر مدقع، أي أكثر مما كان 

عليه الحال قبل أربعة أعوام.

•    يزداد عدم المساواة ويخلق فجوات في التنمية 
البشرية، ولا سيما في القدرات اللازمة للازدهار في 
اقتصاد المعرفة ولمجابهة التحديات المقبلة، بما 

في ذلك أزمة المناخ.

•    ارتفع في السنوات الأخيرة عدد المشردين قسريا 
ارتفاعا شديدا إلى رقم منذر بالخطر بلغ 89 مليون 

شخص في نهاية عام 2020.

•    يفرض تزايد عدد السكان والتوسع الحضري 
السريع المزيد من الضغوط على الموارد الطبيعية 
والنظم الاجتماعية. ويعيش أكثر من نصف سكان 

العالم الآن في مناطق حضرية- مما يؤدي إلى 
حدوث تحولات في المناطق الريفية ومفاقمة 

انعدام الأمن الغذائي في المدن.

•    تشكل التكنولوجيا الرقمية العالم بسرعة: إذ 
تؤثر الأتمتة على سبل العيش، وفرص العمل، 

ومستقبل العمل

الصدمات تتكشف بوحشية بسبب 
مواطن الضعف الهيكلية

الصدمات تتكشف بوحشية بسبب مواطن الضعف 
الهيكليةيعيش 1.3 مليار نسمة في فقر متعدد 

الأبعاد، ويعانون من الحرمان في مستويات المعيشة 
والتعليم والصحة.وبالنظر إلى عجزهم عن مراكمة 

رأس المال البشري – المعرفة والمهارات والصحة 
اللازمة لعيش حياة لائقة – وافتقادهم إلى الحماية 

الاجتماعية فإنهم يكافحون لتلبية احتياجاتهم من 
الأغذية واحتياجاتهم الأساسية الأخرى. كما يكافحون 

لحماية أنفسهم من الصدمات وعوامل الإجهاد 
المتكررة والشديدة بشكل متزايد ، مثل شح المياه، 
أو التوسع الحضري السريع، أو تعاظم عبء الدين 
الوطني. والنساء أكثر عرضة لانعدام الأمن الغذائي 

الشديد من الرجال بنسبة 27 في المائة؛ ولا يزال 
انعدام المساواة بين الجنسين مستمرا، مما يحول 
دون وصول السكان والبلدان إلى إمكاناتهم الكاملة. 

تخفق النظم الغذائية في تحقيق الأمن الغذائي، إذ لا 
يستطيع 3 مليارات نسمة تحمل تكاليف الأطعمة 
الصحية. كما أنها تحرم العديد من المزارعين أصحاب 
الحيازات الصغيرة في العالم البالغ عددهم 500 مليون 

مزارع من امتلاك سبل كريمة لكسب العيش؛ وتنتج 
هذه النظم ما يتراوح بين 21 إلى 37 في المائة من 

انبعاثات غازات الدفيئة في العالم؛ وتنشأ عنها تأثيرات 
بيئية، مثل تدهور التربة وفقدان التنوع البيولوجي، مما 

يقلل من الإنتاجية الزراعية ويضعف قدرة المجتمعات 
المحلية على الصمود في وجه الصدمات وعوامل 

الإجهاد. وتشير التقديرات إلى نسبة الفاقد والمهدر من 
الأغذية في العالم تبلغ 31 في المائة .

الإطار 1: الاتجاهات التي يمكن الاستفادة 
منها من أجل القضاء على الجوع

على الرغم من ا التحديات الكثيرة، يمكن أن تؤدي بعض 

الاتجاهات إلى مضاعفة فوائد عمل البرنامج، مما يؤدي 

إلى تحسين سبل العيش والقدرة على الصمود والاستقرار. 

وتمثل جائحة كوفيد- 19 فرصة أيضا لإعادة البناء بشكل 

أفضل. وفي إطار التجديد التاسع عشر لموارد المؤسسة 

الدولية للتنمية زاد البنك الدولي بأكثر من الضعف دعمه 

للبلدان المتضررة من الهشاشة والنزاع والعنف، حيث وافق 

 على مبلغ قياسي قدره 26 مليار دولار أمريكي.

وتتقدم التكنولوجيا والرقمنة بسرعة. ومن بين ما يتيحه ذلك 

من فرص، هناك فرصة لتعزيز تنفيذ برامج البرنامج وإحداث 

تحول في سبل العيش من خلال الشمول المالي. 

وفي أفريقيا، يمكن تحقيق مكاسب ديمغرافية. ويمكن 

لتدفقات الهجرة أن تعزز اقتصادات البلدان الأصلية من 

خلال المهارات ونقل التكنولوجيا والتحويلات المالية، 

التي تجاوزت في عام 2020 المساعدة الإنمائية الخارجية 

والاستثمار الأجنبي المباشر مجتمعين.
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تخلُّف الاستجابة
إلى جانب الاحتياجات المتزايدة، فإن الجهات الفاعلة 

الوطنية والدولية، بما في ذلك البرنامج، في جهودها 
لتلبية الاحتياجات العاجلة وتحقيق أهداف التنمية 
المستدامة. وتشمل القيود التي تواجه العمل 
المعجَّل العزلة التنظيمية، وافتقار المجتمعات 

المحلية إلى عوامل التمكين، وانعدام المرونة في آليات 
التمويل الحالية، وتفتت الشراكات، وتحديات الحوكمة.

وعلاوة على ذلك، تحد التكلفة الباهظة لاستجابة 
العالم لجائحة كوفيد- 19 من الموارد المتاحة لتوسيع 

وتقديم المساعدة والدعم لمن هم أكثر تخلفا عن 
الركب. وتبلغ قيمة الدعم المالي والتدابير النقدية لدرء 

الانهيار الاقتصادي 26 تريليون دولار أمريكي، أي ما 
يقرب من 30 في المائة من الناتج المحلي الإجمالي 

العالمي. وهذا يعني وجود تفاوت مقلق ومتزايد بين 
الاحتياجات المتزايدة والتمويل المتاح لتلبيتها؛ كما 

يعني أنه يجب استخدام كل دولار يتم إنفاقه لتحقيق 
أقصى قدر من الفعالية والكفاءة لتحقيق نتائج 

واضحة وأثر مستدام.

ساحتنا التشغيلية
تدخل الخطة الاستراتيجية للبرنامج ضمن سياق 

الالتزام العالمي المتجدد بخطة التنمية المستدامة 
لعام 2030، وإصلاح منظومة الأمم المتحدة 

الإنمائية، ودعوات عقد العمل لتسريع الحلول اللازمة 
لأضخم التحديات التي يواجهها العالم، وتقرير "خطتنا 

المشتركة" الصادر عن الأمين العام للأمم المتحدة 
برؤيته الداعية إلى تنشيط نهج تعددية الأطراف.

ومع تنفيذ ثلثي عمل البرنامج في البلدان المتأثرة 
بالنزاعات، فإن القرار 2417 لمجلس الأمن التابع 

للأمم المتحدة، الذي اعتُمد في عام 2018، هو 
نقطة تحول. ويركز هذا القرار الانتباه السياسي على 

التحديات المتعلقة بالجوع والنزاع. ويدين القرار تحديدا 
استخدام تجويع المدنيين كأسلوب من أساليب 

الحرب، إلى جانب أولئك الذين يتعمدون عرقلة وصول 
 المساعدات الإنسانية أو يعيقون جهود نقل 

إمدادات الإغاثة. 

وتحدد خطة العمل من أجل الإنسانية التي انبثقت عن 
القمة العالمية للعمل الإنساني في مايو/أيار 2016، 
بمزيد من التفصيل، المشهد الذي يعمل فيه البرنامج 
وفقا لولايته. وأسفرت هذه القمة عن الصفقة الكبرى، 
وهي اتفاق بين مجموعة من كبار المانحين ومنظمات 

الإغاثة لتحسين فعالية وكفاءة العمل الإنساني. 

يدعم البرنامج استراتيجية الأمين العام بشأن 
التكنولوجيات الجديدة، وخارطة الطريق من أجل 

التعاون الرقمي لعام 2020، واستراتيجية الأمم 
المتحدة بشأن البيانات للفترة 2022-2020، وتدعو هذه 

الوثائق الاستراتيجية إلى تعزيز المشاركة في التعاون 
الرقمي، وتحدد إطارا لإرشاد منظومة الأمم المتحدة 
في استخدام التكنولوجيات الجديدة على نحو يتسق 

مع قيمها.

الإطار 2: قمة الأمم المتحدة بشأن 
النظم الغذائية

تمهد قمة الأمم المتحدة للنظم الغذائية لعام 2021 

الطريق لتحول النظم الغذائية العالمية من أجل 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وتحفز التعبئة 

العامة والالتزامات القابلة للتنفيذ من قبل آلاف من 

أصحاب المصلحة. وشارك البرنامج في جميع مراحل 

العملية، حيث عمل بوصفه الوكالة المرجعية لمجال 

العمل المتعلق ببناء القدرة على الصمود أمام مواطن 

الضعف والصدمات وعوامل الإجهاد. كما يدعم البرنامج 

التحالفات والمبادرات المتعلقة بالأطعمة الصحية، 

والحماية الاجتماعية، وسلاسل الإمداد المحلية، ومحور 

العمل الإنساني والتنمية والسلام، والمناخ، والمنظور 

الجنساني، والشعوب الأصلية، والإيكولوجيا الزراعية. 

وإلى جانب منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، سيشارك البرنامج 

في قيادة عملية متابعة القمة.
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الرؤية، والحصائل، وأهداف التنمية 
المستدامة

إطار نتائج الخطة الاستراتيجية
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الرؤية 
يلتزم البرنامج التزاما كاملا بخطة التنمية المستدامة 

لعام 2030 ويُسخر مواطن قوته وقدراته في جهود 
منظومة الأمم المتحدة لمساعدة البلدان على تلبية 

الاحتياجات العاجلة لمن هم أكثر تخلفا عن الركب، 
وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وإبقاء الناس 
والكوكب والازدهار والسلام والشراكة في صميم 

أنشطته.

وتتمثل رؤية عام 2030 التي تقوم عليها الخطة 
الاستراتيجية للبرنامج للفترة 2022-2025 فيما يلي:

•    استئصال انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية في 
 العالم )هدف التنمية المستدامة 2 – القضاء 

على الجوع(؛
•    تحقيق الجهات الفاعلة الوطنية والعالمية لأهداف 
التنمية المستدامة )هدف التنمية المستدامة 17 – 

الشراكات من أجل تحقيق الأهداف(.

وتبرز ثماني غايات ضمن هدفي التنمية المستدامة 
2 و17 من حيث صلتها بالبرنامج:

 •   الحصول على الغذاء )الغاية 1-2(؛

 •   وضع نهاية لسوء التغذية )الغاية 2-2(؛

 •   إنتاجية ودخل المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة   

     )الغاية 2 3(؛
 •   النظم الغذائية المستدامة )الغاية 4-2(؛

 •   بناء القدرات )الغاية 9-17(؛

 •   اتساق السياسات )الغاية 14-17(؛

 •   الموارد المتنوعة )الغاية 3-17(؛

•   الشراكات العالمية )الغاية 17-16(. 

 الصلات بأهداف التنمية 
المستدامة

يعتمد دحر الجوع )هدف التنمية المستدامة 2( على:

•    التقدم المحرز نحو عالم أكثر سلاما )هدف التنمية 
المستدامة 16(، والنمو الاقتصادي المطرد والشامل 

للجميع والمستدام )هدف التنمية المستدامة 8(، 
وإجراءات التصدي لتغير المناخ لضمان توافر الغذاء 

بشكل مستقر )هدف التنمية المستدامة 13(؛

•    تنمية رأس المال البشري من خلال تحسين الصحة 
)هدف التنمية المستدامة 3( والتعليم، وخاصة 

بالنسبة للبنات )هدف التنمية المستدامة 4(؛ 
وتمكين المرأة من أجل تحقيق سبل عيش أفضل 
والإدماج الاقتصادي )هدف التنمية المستدام 5(؛ 

وزيادة الوصول إلى نظم الحماية الاجتماعية الوطنية 
)هدف التنمية المستدامة 1(؛

•    ضمان الاستخدام السليم للغذاء من خلال المياه 
النظيفة والصرف الصحي )هدف التنمية المستدامة 

6(، والطاقة النظيفة الميسورة التكلفة لإعداد 
الأغذية وتخزينها )هدف التنمية المستدامة 7(، 

وأنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة للحد 
من الفاقد والمهدر من الأغذية )هدف التنمية 

المستدامة 12(.

وتسهم أنشطة البرنامج أيضا في تحقيق أهداف أخرى 
للتنمية المستدامة. وعلى سبيل المثال فإن البرنامج:

•    يعزز التعليم )هدف التنمية المستدامة 4( عن 
طريق استخدام الوجبات المدرسية المغذية لزيادة 

معدلات الالتحاق بالمدارس والمواظبة على الدراسة 
والتعلم؛ والصحة )هدف التنمية المستدامة 3(، عند 

المساهمة في حزمة أوسع من الخدمات الصحية 
والتغذوية؛ والمساواة بين الجنسين )هدف التنمية 
المستدامة 5( عندما تقترن بتدابير لإبقاء البنات في 

المدرسة وتثبيط الزواج المبكر.
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•    يعزز القدرة الوطنية على تنفيذ نظم الحماية 
الاجتماعية ويساهم في الحد من الفقر )هدف 

التنمية المستدامة 1(؛ ويقوي قدرة البلدان على 
 التكيف مع الكوارث المرتبطة بالمناخ )هدف 
التنمية المستدامة 13( من خلال العمل مع 
 الحكومات لتعزيز قدرتها الرقمية والتحليلية 

لتقييم مخاطر المناخ. 

•    يساهم في جميع أهداف التنمية المستدامة من 
خلال توفير الخدمات المشتركة للمجتمع الإنساني 

الأوسع نطاقا من قبيل مجموعتي اللوجستيات 
والاتصالات في حالات الطوارئ، والخطوط الجوية 

الإنسانية للأمم المتحدة، ومستودع الأمم المتحدة 
للاستجابة للحالات الإنسانية.
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الحصيلتان 4 و 5 مرتبطتان بهدف التنمية المستدامة 17 
 وتساهمان في تمكين الحكومات والجهات الفاعلة 

الإنسانية والإنمائية من بلوغ أهداف التنمية المستدامة.

•    تعزيز البرامج والنظم الوطنية 
•    زيادة كفاءة وفعالية الجهات الفاعلة الإنسانية 

والإنمائية 

الحصائل
الحصائل 1 و2 و3 ذات صلة بهدف التنمية المستدامة 

2 وتشمل عمل البرنامج عبر محور العمل الإنساني 
والتنمية والسلام، من إنقاذ الأرواح إلى تغيير الحياة. 

•    تحسن قدرة الناس على تلبية احتياجاتهم الغذائية 
والتغذوية العاجلة

•    تحقيق الناس حصائل أفضل في مجال التغذية 
والصحة والتعليم

•    امتلاك الناس سبل عيش محسنة ومستدامة
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منجزات البرنامج – إنقاذ الأرواح وتغيير 
الحياة – التنفيذ والتمكين 

تمثل الدوافع الرئيسية للجوع – النزاع وأزمة المناخ والصدمات الاقتصادية – أيضا فرصا 
لتجديد العمل والتعلم. فهي توفر نقاط دخول للبرمجة في البرنامج، وتكوين شراكات جديدة، 

وتوليد الأدلة.

 تحسن قدرة 
الناس على 

تلبية احتياجاتهم 
الغذائية 

والتغذوية 
العاجلة

1الحصيلة 

سيواصل البرنامج تركيزه الحاد على قدراته في 
الاستجابة لحالات الطوارئ، مع إعطاء الأولوية 

 القصوى لإنقاذ الأرواح في تلك الحالات.
ويدخل الحصول على الأغذية في صميم معظم الأزمات 

الإنسانية، ويتمتع البرنامج بفضل خبرته وسرعته 
وحضوره التشغيلي بمكانة تجعله رائدا بلا منازع في 

تلبية الاحتياجات الغذائية الملحة مع توفير أساس الدعم 
المقدم للجهود الإنسانية الأوسع نطاقا. 

وسيعمل البرنامج على تعزيز وتحسين كفاءته 
وفعاليته. وسيستجيب بشكل منهجي لحالات 

الطوارئ في الوقت المناسب، وباستخدام مجموعات 
من المهارات المناسبة والأشخاص المناسبين، 

وبالطريقة المناسبة. ويتضمن ذلك تعزيز الإنذار 
المبكر والعمل الاستباقي وبناء قوة عاملة متميزة 
وقابلة للنشر في حالات الطوارئ. ويسعى البرنامج، 

من خلال العمل مع الشركاء، إلى توسيع نطاق 
تغطيته ووصوله المستدام إلى المجموعات السكانية 

المتضررة، وتوفير المساعدات الغذائية والنقدية 
والتغذوية العاجلة، مستهدفا الفئات الأكثر ضعفا 

بسرعة وعلى نطاق واسع وبجودة الدعم المطلوبة.

تشمل الأنشطة في حالات الطوارئ التحويلات 
الغذائية والنقدية التي تعيد الحصول على الغذاء؛ 

وخدمات التغذية في حالات الطوارئ للوقاية من 
سوء التغذية وعلاجه؛ وبرامج التغذية المستهدفة 

عبر المدارس والمراكز الصحية. كما يُشركِ 
البرنامج السكان المتضررين من الكوارث في أنشطة 

الإطار 3: الأشخاص المتنقلون
تضاعف عدد الأشخاص المشردين قسرا بسبب النزاع 

والعنف والاضطهاد خلال عقد من الزمن. والبرنامج هو من 

بين الجهات الفاعلة الرئيسية التي تقدم المساعدة الإنسانية 

للسكان المشردين. وما يقرب من ثلث المستفيدين من 

البرنامج لاجئون أو مشردون داخليا أو عائدون. وسيكون 

التعاون مع الشركاء جوهريا لدعم المشردين على نحو كاف. 

وقد أنشأ البرنامج ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون 

اللاجئين المركز المشترك للامتياز في البرامج 

والاستهداف في عام 2020. وتجسد المبادرة، التي 

تعمل على تحقيق حصائل مشتركة لتلبية احتياجات 

اللاجئين الضعفاء، أفضل الممارسات الحالية بشأن نهج 

 المحور وستظل حجر الزاوية لعمل البرنامج 

مع اللاجئين.
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ومن العوامل الأساسية أيضا دور البرنامج كجزء 
من بنيان العمل الإنساني الأوسع نطاقا، بدءا من 

قيادة مجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات 
الطوارئ، والمشاركة مع منظمة الأغذية والزارعة 

في قيادة مجموعة الأمن الغذائي، ووصولا إلى تمكين 
الجهات الفاعلة المحلية والوطنية من خلال خدمات 

الاستجابة لحالات الطوارئ. 

العمل التي تساعد على استعادة الأصول الرئيسية 
والبنية التحتية الأساسية. ويمكن أن توفر هذه 

التدخلات معا فرصا لتلبية الاحتياجات الأساسية وفي 
الوقت نفسه دعم الأمن الغذائي الأوسع نطاقا.

ويوفر توطين الاستجابات لحالات الطوارئ، الذي يزداد 
فيه نشاط السلطات الوطنية والمحلية والمجتمع 

المدني، سبلا للبرنامج لتقديم المشورة التقنية 
وتعزيز الاستجابة الوطنية والمحلية لحالات 

الطوارئ، إلى جانب القدرة على إدارة مخاطر الكوارث. 

الإطار 4: تغيير الحياة أثناء إنقاذ الأرواح
توفر استجابة البرنامج للأزمات فرصة أيضا لبناء 

القدرة على الصمود ومعالجة الأسباب الجذرية 

لصالح الناس المعرضين للصدمات المتكررة، وعوامل 

الإجهاد، ومواطن الضعف الهيكلية. ويساهم جعل 

المساعدة الغذائية مراعية للتغذية واستكمالها 

باستراتيجيات للتغيير السلوكي في تنمية رأس المال 

البشري. ويمكن للبرنامج أيضا عن طريق توجيه 

المساعدة الطارئة من خلال نظم الحماية الاجتماعية 

الوطنية تعزيز المؤسسات وربط المستفيدين 

بشبكات الأمان. علاوة على ذلك، تحفز التحويلات 

النقدية في حالات الطوارئ الاقتصادات المحلية 

وتوفر حوافز للقطاع الخاص لتوصيل المناطق الريفية 

بالإنترنت وتزويدها بالخدمات. 
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تحقيق الناس 
حصائل 

أفضل في 
مجال التغذية 

والصحة 
والتعليم

2الحصيلة

لا يكفي العمل الإنساني وحده للوصول إلى هدف 
القضاء على الجوع. وستستمر الصدمات وعوامل 

الإجهاد في توليد حاجة ملحة ومزيد من الجوع الشديد 
وسوء التغذية ما لم تُعالج أيضا مواطن الضعف 

الهيكلية. ويتطلب أيضا عدم ترك أحد خلف الركب أن 
يستغل البرنامج تنوع قدراته، وأن يعمل مع شركائه 

لإنقاذ الأرواح وتغيير الحياة. ومن خلال توسيع 
نطاق الخدمات المصممة لمعالجة الأسباب الفورية 

والأساسية لسوء التغذية، وتوفير الوجبات المدرسية 
المغذية وتعزيز الحماية الاجتماعية، يساهم البرنامج 

في بناء رأس المال البشري ومعالجة مواطن 
الضعف الهيكلية.

وتشكل الأيام الألف الأولى من الحمل حتى بلوغ الطفل 
عامه الثاني فترة فريدة تترسخ فيها أسس الصحة 

المثلى والنمو وتطور الدماغ. وسيعطي البرنامج 
وشركاؤه الأولوية للتدخلات الفعالة في معالجة الحد 

من الهزال والتقزم ونقص المغذيات الدقيقة لدى 
الحوامل والمرضعات والرضع والأطفال، بما في ذلك 

استخدام وتوسيع نطاق الأغذية الغنية بالمغذيات.

ولا تتوقف الصحة الجيدة والتغذية الجيدة عند وصول 
الأطفال إلى سن المدرسة؛ وتتطلب تغذية الأطفال 

استثمارات تمتد إلى 000 8 يوم كاملة. وتؤدي أنشطة 
التغذية المدرسية التي يقوم بها البرنامج والمرتبطة 

ببرامج الصحة المدرسية إلى تحسين نظم التعليم 
والتعلم، مع تقويتها لصحة الأطفال وتغذيتهم.

ويعتبر سعي البرنامج لضمان استفادة جميع 
الأطفال الجوعى من وجبة مُغذية في المدرسة بمثابة 

جهد رئيسي يمكن أن يدعم الزراعة والأسواق على 
المستوى المحلي. وسيدرج البرنامج الصحة والتغذية 

المدرسيتين في الخطط العالمية والإقليمية. كما 
سيعمل مع البلدان لتحسين جودة وكفاءة برامج 

الوجبات المدرسية المملوكة وطنيا، بما في ذلك من 
خلال توسيع نطاق وصولها إلى الفئات الأكثر ضعفا. 

وفي البلدان التي تحتاج إلى دعم تشغيلي، سينفذ 
البرنامج والشركاء برامج التغذية المدرسية المصممة 

جيدا والمراعية للتغذية للأطفال والمراهقين.

الإطار 5: تحالف الوجبات المدرسية 
يحشد الدعم

أطلق نحو 53 بلدا و45 شريكا التحالف العالمي 

للوجبات المدرسية في قمة النظم الغذائية للأمم 

المتحدة لعام 2021. وسيعزز هذا التحالف اعتماد برامج 

وجبات مدرسية وطنية مستدامة مخصصة لضمان 

تمتع جميع الأطفال بتغذية جيدة وصحة جيدة وتعليم 

جيد بحلول عام 2030. وتتولى الحكومات قيادة المبادرة 

التي يدعمها البرنامج من خلال زيادة القدرات في مقره 

في روما، والذي سيعمل كهيئة تنسيق للتحالف.
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وسيشمل تركيز البرنامج على تحسين الحصول على 
الأطعمة المغذية دمج برمجة التغيير الاجتماعي 
والسلوكي لتلبية الطلب، ودعم الخيارات الغذائية 

الصحية، وممارسات سلامة الأغذية والنظافة الصحية. 
كما سيسهم البرنامج في تنمية رأس المال البشري 

من خلال تزويد الناس، ولا سيما الشباب، بالمهارات 
والمعارف التقنية والحرفية عبر التدريب على ريادة 

الأعمال، ودعم الأقران، والحصول على التمويل 
والدراية.

الإطار 6: الطريق إلى الشمول المالي الرقمي
يمكن أيضا استخدام التحويلات النقدية الموجهة لتلبية 

الاحتياجات الغذائية والاحتياجات الأساسية الأخرى 

لتوفير الوصول لأول مرة إلى الحسابات والخدمات 

المالية، وهو أمر أساسي للشمول المالي الرقمي. 

ومن خلال العمل مع الشركاء لتصميم برامج لتوسيع 

نطاق الفرص المتاحة للنساء، ستستخدم التحويلات 

القائمة على النقد لسد الفجوة بين الجنسين في 

الشمول المالي الرقمي وتعزيز التمكين الاقتصادي 

للنساء، وهو أمر أساسي لتحسين الأمن الغذائي 

وتحقيق هدف التنمية المستدامة 2.
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امتلاك الناس 
سبل عيش 

محسنة 
ومستدامة

3الحصيلة

يمهد بناء رأس المال البشري والتصدي لمواطن 
الضعف الهيكلية الأخرى الطريق لتحسين سبل 
العيش. ويحمي ذلك بدوره الناس من المخاطر 

المتتالية التي تسببها أزمة المناخ العالمية وغيرها 
من الصدمات وعوامل الإجهاد – من خلال فتح مسار 
للحلول المستدامة للجوع وسوء التغذية. ومن خلال 
العمل بشكل وثيق مع النظراء الوطنيين والشركاء 

الآخرين، ستسهم برامج البرنامج الواعية بالمخاطر 
والمتكاملة في تحسين وتكييف سبل عيش الفئات 

الأكثر ضعفا في المناطق الريفية والحضرية.

وعبر إنشاء الأصول المجتمعية والأسرية سيقوم 
البرنامج وشركاؤه بدعم المجتمعات المحلية التي 

تعاني من انعدام الأمن الغذائي في حماية واستعادة 
وإنشاء وتعزيز الأصول الرئيسية والبنية التحتية 

الأساسية التي تدعم سبل عيشهم وأمنهم الغذائي 
وتغذيتهم. وستساعد أنشطة البرنامج المعنية بدعم 

الأسواق الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة 
على تحسين سبل عيش هؤلاء المزارعين من خلال 

تمكينهم من زيادة الإنتاج وتوفير الأغذية المتنوعة 
والمغذية، وإنشاء روابط أقوى بينهم وبين المشترين 

المحليين من القطاع الخاص والموردين ومقدمي 
الخدمات المالية.

ن تدخلات البرنامج في مجال إدارة المخاطر  وستمكِّ
من حماية المجتمعات المعرضة للخطر من خلال 

التمويل القائم على التنبؤات وزيادة الوصول إلى 
الخدمات المالية وحلول التأمين المتناهي الصغر، في 

حين ستساعد برامج التكيف مع تغير المناخ على بناء 
قدرة النظام الغذائي بأكمله على الصمود أمام أزمات 

المناخ وتقلباته.

حصاد المياه، أحد الوسائل الأساسية التي يساهم من 

خلالها البرنامج في الأمن الغذائي. ومن خلال إنشاء 

الأصول المجتمعية والأسرية، فإن المشروعات 

المجتمعية للبنية التحتية للمياه القابلة للتوسع 

تجُمع مع حصاد المياه لزيادة وصول المياه للأسر 

والمجتمعات المحلية للإنتاج الزراعي والحيواني المتنوع، 

وخلق فرص العمل للشباب، والاستخدام المنزلي. 

الإطار 7: المياه والأمن الغذائي
يعتمد نجاح أي تدخلات غذائية وتغذوية في جانب منه 

على ما إذا كانت المجتمعات المحلية المتأثرة لديها 

إمكانية الوصول إلى مياه الشرب النظيفة. ولذلك، 

سيواصل البرنامج العمل مع الشركاء لضمان 

استكمال تدخلاته بالوصول المنتظم إلى المياه 

النظيفة. ويشكل الحفاظ على التربة والمياه، إلى جانب 
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ومن خلال ترتيب هذه الأنشطة، سيدعم البرنامج 
وشركاؤه السكان الذين يعانون من انعدام الأمن 

الغذائي في جهودهم الرامية إلى بناء القدرة على 
الاعتماد على الذات وتحسين القدرة على التحمل 

والتعافي بسرعة أكبر من الصدمات المتكررة. 

وسيساعد البرنامج على تحقيق الحلول المستدامة 
للجوع وسوء التغذية عبر توسيع شراكاته التشغيلية 
وتعاونه ضمن منظومة الأمم المتحدة مستهلا ذلك 

بتعزيز التعاون مع الوكالات التي تتخذ من روما 
مقرا لها.

الإطار 8: نهج متكامل في بناء القدرة 
على الصمود

لا يمكن بناء قدرة الأفراد والمؤسسات والنظم على 

الصمود من خلال أي نشاط منفرد، إذ أن الصمود هو 

نتيجة لبرامج متكاملة متعددة القطاعات تبني القدرة 

على الصمود وتعالج مواطن الضعف. 

وسيحدد السياق وقدرة الحكومات وأنواع الصدمات 

وعوامل الإجهاد نقاط دخول البرنامج في بناء القدرة 

على الصمود. ويعمل البرنامج على نحو متزايد مع 

الشركاء لتوسيع نطاق البرمجة المتكاملة المتعددة 

القطاعات وتبني نهج النظم الغذائية لبناء القدرة على 

الصمود. وستتقاطع معالجة عدم المساواة، وتمكين 

المرأة، وخلق فرص عمل للشباب، والوقاية من سوء 

التغذية، ومراعاة ظروف النزاع، والمساهمة في إحلال 

السلام، مع البرمجة المتعلقة بالقدرة على الصمود.
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 تعزيز 
البرامج 
والنظم 
الوطنية

وفي سبيل تقوية النظم الغذائية الوطنية 4الحصيلة
سيدخل البرنامج في شراكات مع الحكومات 

والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية 
وسيدعمها لتحديد فرص السوق لأصحاب 

الحيازات الصغيرة، وكذلك لتعزيز البرمجة التكميلية 
والقدرات على طول سلسلة القيمة، ولا سيما في 
مجالات التجميع والمناولة ما بعد الحصاد ومعايير 
سلامة وجودة الأغذية الدولية ومعلومات السوق. 

وسيسهم البرنامج في الجهود الجماعية الرامية 
إلى زيادة الوصول إلى نظم الحماية الاجتماعية 

الوطنية وسيركز على تعزيز هذه النظم في مجالين: 
الهيكل العام للنظم )البيئة التمكينية(؛ والبرامج 

التي تقدم الخدمات.

 وسيقدم البرنامج خدمات التحويلات النقدية عند 
الطلب والخدمات المرتبطة بها إلى الحكومات، 
بما في ذلك إنشاء نظم مدفوعات من الحكومات 

إلى الأشخاص من خلال المساعدة التقنية الشاملة 
وكذلك خدمات المدفوعات والضمان للبرامج 

الوطنية. ومن أجل تحقيق أثر طويل الأجل سيزيد 
البرنامج من انخراطه كوسيط للتعاون فيما بين 

بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال مراكز 
الامتياز التابعة له والمكاتب الإقليمية والمقر. 

لا يقتصر إنقاذ الأرواح وتغيير الحياة على ما يفعله 
البرنامج فحسب، بل يتعلق أيضا بكيفية القيام بذلك. 

وإلى جانب تنفيذ برامجه الخاصة يسعى البرنامج 
إلى تعزيز القدرات الوطنية والمحلية والعمل من 

خلال النظم القطرية بما يوفر فرصا لتوسيع النطاق 
والأثر والاستدامة. وسيستفيد البرنامج من حضوره 
التشغيلي وشراكاته ومهاراته التقنية لتعزيز النظم 

الوطنية للاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها 
والنظم الغذائية ونظم الحماية الاجتماعية الوطنية.

وسيعمل البرنامج وشركاؤه على تعزيز استجابة 
الحكومات والمؤسسات الوطنية للأزمات من 

خلال تعزيز القدرات والتخطيط الاستباقي والاستجابة 
المشتركة– بما في ذلك العمل في مجالات تحليل 
الأخطار والمخاطر، والتخطيط الاحترازي وتخطيط 

الاستمرارية، واللوجستيات، والحلول المتعلقة 
بالتحويلات القائمة على النقد، ومنصات الاستجابة 

 لحالات الطوارئ.

الإطار 9: عمل البرنامج في البلدان 
المتوسطة الدخل

سيعمل البرنامج مع البلدان المتوسطة الدخل، 

بناء على طلب الحكومات، وسيدعمها في تبادل 

الخبرات والتكنولوجيا والموارد مع البلدان النامية 

الأخرى لمكافحة الجوع وسوء التغذية. ولدى البرنامج 

خطة تمكينية متنامية في البلدان المتوسطة الدخل 

تركز على المساعدة التقنية، وتقديم المشورة بشأن 

السياسات، وتوليد الأدلة وتعزيز النظم. وستُكيف 

أنشطة البرنامج وفقا للاحتياجات، خاصة في البلدان 

التي تتسم بخطط تنمية غير مكتملة، وارتفاع مستويات 

عدم المساواة والإقصاء الاجتماعي وخسائر ما بعد 

الحصاد من الأغذية. وسيواصل البرنامج المساهمة 

في النمو الشامل للجميع والمستدام في البلدان 

المتوسطة الدخل.
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زيادة كفاءة 
وفعالية 

الجهات الفاعلة 
الإنسانية 
والإنمائية

5الحصيلة

تتطلب البيئات التشغيلية المتزايدة التعقيد 
والاحتياجات غير المسبوقة استجابات متعددة 

القطاعات ومتعددة أصحاب المصلحة. وسيعزز 
البرنامج ويوسع قدرته على العمل كشريك مفضل 
من خلال دعم الآخرين في جهودهم للوفاء بولاياتهم. 

وسيقدم البرنامج خدمات بالغة الأهمية للشركاء 
الإنسانيين حيث توجد فجوات أثناء الأزمات، مع تعزيز 

القدرات والنظم الوطنية ذات الصلة. وسيواصل 
البرنامج توسيع تقديمه للخدمات، سواء الخدمات 

الموكلة إليه أو الخدمات المقدمة عند الطلب، 
لتيسير نطاق وقيمة الأنشطة الإنسانية والإنمائية 

للشركاء على نحو كامل. 

وسيقود البرنامج مجموعة اللوجستيات ومجموعة 
الاتصالات في حالات الطوارئ، ويشارك مع منظمة 

الأغذية والزراعة في قيادة مجموعة الأمن الغذائي، 
وسيدعم تدخلات أكثر كفاءة وفعالية وتنسيقا أثناء 

حالات الطوارئ. وستشمل الخدمات المشتركة التي 
يدعمها البرنامج أيضا الخطوط الجوية الإنسانية 

للأمم المتحدة، عن طريق نقل الركاب والبضائع 
وإجراء عمليات الإجلاء الطبي والأمني، وشبكة 

مستودعات الأمم المتحدة للاستجابة للحالات 
الإنسانية، عن طريق شراء البضائع الإنسانية 

وتخزينها وإرسالها. 

وسيضطلع البرنامج بدور مقدم للخدمات على نطاق 
المنظومة بما يتجاوز مسؤولياته عن المجموعات 

لدعم التعاون بشكل أفضل. وسيقدم البرنامج 
خدمات معززة، بما في ذلك جيل جديد من الخدمات 

عند الطلب والحلول الاستشارية للحكومات 

والمجتمع الإنساني والإنمائي. وسيتراوح تقديم 
هذه الخدمات من نظم سلسلة الإمداد، بما في 
ذلك شراء الأغذية نيابة عن الحكومات والخدمات 

المقدمة للقطاع الصحي، إلى خدمات الدعم الإداري 
والميداني المشتركة. كما سيشمل ذلك مشروعات 

هندسية بالتعاون مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى، 
وتوفير حلول تقديم الخدمات الرقمية، وخدمات 
التحويلات النقدية، وكذلك البيانات والتحليلات 

كمنافع عامة من خلال منصات مفتوحة.
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المساهمة في أنشطة الدعوة 
والشراكات

من خلال الاستفادة من مكانته الدولية الفريدة 
وحضوره الميداني الواسع ومدى وصوله العالمي 

ومصداقيته وكمساهمة في تحقيق جميع الحصائل، 
سيواصل البرنامج الدعوة لصالح مَن هم أكثر 

تخلفا عن الركب. وبحافز جائزة نوبل للسلام، 
سيشارك البرنامج في الدبلوماسية الإنسانية 

والدعوة إلى السلام، استنادا إلى المعرفة الناتجة 
عن انخراطه التشغيلي مع الأشخاص المتضررين 

من النزاع في جميع أنحاء العالم وتوجيه التركيز 
على الحصول على المساعدة الإنسانية والخدمات 

الأساسية.

وعلاوة على ذلك، سيدعو البرنامج بقوة إلى تقديم 
البرامج التكميلية من قبل المنظمات المفوضة 

بذلك والمجهزة لمعالجة القضايا المتعلقة بالهياكل 

الإقصائية وغير العادلة وغير المنصفة، على النحو 
المطلوب لتحقيق حصائل السلام المستدامة. 

وبالتنسيق مع المنظمات الإنسانية الأخرى، سيواصل 
 البرنامج دعم تنفيذ قرار مجلس الأمن 2417 

ولفت الانتباه إلى قيود الوصول وحالات المجاعة 
كأسلوب حرب.

سيواصل البرنامج دعم أصحاب المصلحة 
العالميين في العمل الجماعي الرامي إلى تحقيق 

أهداف التنمية المستدامة. وسيعزز البرنامج قدرته 
البحثية والتحليلية لدعم الدعوة بالأدلة؛ وسيستخدم 

الاتصالات المدفوعة بالأدلة لتسليط الضوء 
على الأسباب الجذرية والآثار الطويلة الأجل للجوع 
والإجراءات اللازمة لمعالجتها، بما في ذلك ضمان 
 الوصول إلى السكان في حالات النزاع وفي البيئات

 غير الآمنة.
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         وضع الناس في محور التركيز

سيضع البرنامج الناس، بمن فيهم الأشخاص الأكثر 
عرضة لخطر التخلف عن الركب، في مركز تصميم 

البرامج والاستجابة، وسيتخذ خطوات لفهم 
المخاطر التي يواجهونها وإعطاء الأولوية لمن هم في 

الأوضاع الأكثر ضعفا وتشجيع الشمول. وسيعطي 
البرنامج الأولوية للسلامة والكرامة، ويتجنب إلحاق 

الأذى، ويعين على تيسير حصول الناس على الخدمات 
والمساعدة بما يتماشى مع خياراتهم واحتياجاتهم 
وبما يحترمها، والعمل مع الشركاء لتحديد وتذليل 

الحواجز لضمان عدم ترك أحد خلف الركب.

     الاستناد إلى المبادئ الإنسانية

وفقا للقانون الإنساني الدولي، سيعزز البرنامج كل 
المبادئ الإنسانية الأربعة )الإنسانية، وعدم التحيز، 

والحياد، والاستقلال التشغيلي( مع مراعاة ظروف 
النزاع. وسينخرط مع السكان المحتاجين والآخرين، 

وفقا لمهمته، لضمان الوصول المتسق والقائم على 
المبادئ، مع الحفاظ على أعلى معايير النزاهة، وعزل 

إجراءاته عن السياسة وإرساء استجابته على أساس 
احترام المبادئ الإنسانية.

      الملكية الوطنية
سيعطي البرنامج الأولوية لتعزيز البرامج والنظم 

الوطنية. وتُعد النظم الوطنية القوية والشفافة 
والمسؤولة والقادرة على الصمود شرطا ضروريا 

لتحقيق استجابات أكثر كفاءة من حيث التكلفة 
وحصائل واستدامة. ويشمل ذلك تحسين تغطية 

وكفاية وشمول وجودة البرامج الوطنية وكذلك تعزيز 
الكفاءة التنظيمية للنظم القطرية وفعاليتها وجدواها 

من أجل القضاء على الجوع. 

التوجيهية المبادئ 
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 الوعي بالمخاطر

ترتكز عملية اتخاذ القرار والبرمجة القائمة 
على المخاطر على تحديد التهديدات المتزامنة 

المتعددة والمخاطر المعقدة )مثل تلك الناشئة 
عن النزاعات والكوارث التي يسببها المناخ والأزمات 

الاقتصادية( ذات الصلة بتحقيق نتائج البرنامج، 
فضلا عن المخاطر الناشئة عن عمليات البرنامج. 

وسيجري البرنامج بصورة منهجية تقييما للتهديدات 
والمخاطر والفرص المعقدة ويدمج إدارة المخاطر 

في تخطيط استراتيجياته وبرامجه وتنفيذها لتقليل 
المخاطر والتخفيف من عواقبها.

  الاستناد إلى الأدلة

ه الأدلة والدروس المستفادة من أداء  ستوجِّ
البرنامج، استنادا إلى البحث والرصد والتقييم 

وكذلك المعرفة التي تنتجها المجتمعات المحلية 
والحكومات والشركاء، النُهج البرامجية للبرنامج، كما 
ستساعد على إظهار الأثر الطويل الأجل. والتزاما منه 
بتعزيز إدارة وتحليل البيانات وضمان الاستخدام 

الأمثل للبيانات في صنع القرار، سيستفيد البرنامج 
من التكنولوجيا والبيانات التي يمكن الوصول إليها 

لكي يظل منظمة قائمة على المعرفة والأدلة. 

  مراعاة كل سياق على حدة
 سيساعد البرنامج البلدان في جهودها الرامية

  إلى القضاء على الجوع استنادا إلى حافظة 
أنشطته وخبراته لتنفيذ العمليات مع أنسب 

الشركاء للظروف والاحتياجات الخاصة 
بالمجتمعات المحلية. وستسترشد الطريقة 

المثلى للانخراط في بلد معين بالسياق المتعمق 
وتحليل النزاعات. وسيستفيد البرنامج، عبر 

أنشطته، من معارف الجهات الفاعلة المحلية ويعزز 
قيادتها وقدرتها على جعل المساعدة أكثر اتساما 

بالطابع المحلي والاستدامة.

   تكامل البرامج

سيعمل البرنامج على تفعيل المحور الثلاثي من 
خلال العمل القائم على المبادئ الذي يعطي الأولوية 

"للوقاية دائما والتنمية حيثما كان ذلك ممكنا 
والعمل الإنساني عند الضرورة" مسترشدا في ذلك 

بمبادئ محور العمل الإنساني والتنمية والسلام لدى 
لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون 

والتنمية في الميدان الاقتصادي. ويلتزم البرنامج 
باستخدام مهاراته وقدراته للاستجابة في حالات 

الطوارئ وتنفيذ أنشطة إنسانية وإنمائية متكاملة 
ومتسلسلة ومكونة من طبقات. 
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الأولويات الشاملة

العمليات والبرمجة؛ وإدماج منظور الإعاقة كاعتبار 

رئيسي لوظائف الإدارة والشؤون الإدارية والدعم؛ وأن 

 يصبح البرنامج جهة العمل المفضلة للأشخاص 

ذوي الإعاقة. 

الإطار 10: إدماج منظور الإعاقة
سيركز البرنامج على ثلاثة أهداف: تحقيق المشاركة 

الهادفة وإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في جميع 

   الحماية والمساءلة أمام 
  السكان المتضررين

يدعم البرنامج نهجا محوره الناس يتعامل من خلاله 
مع آراء وتفضيلات وأولويات السكان المتضررين. 

وسيركز البرنامج على تحديد العوائق التي تحول دون 
الحصول على المساعدات الغذائية والتغذوية وكذلك 

المخاطر التي يتعرض لها السكان المتضررون. 

وسيعزز البرنامج استهدافه بجعله أكثر شمولا 
وأيسر وصولا. وسيوفر البرنامج القنوات المناسبة 

للأشخاص المتضررين لطرح الأسئلة والتعبير عن 
الشكاوى وتقديم تعقيبات بطريقة آمنة وكريمة 

مصممة وفقا لاحتياجاتهم وتفضيلاتهم.

 وسيعمم البرنامج مراعاة ظروف النزاع في 
المنظمة ككل، وسيسعى من خلال برامجه إلى 

المساهمة في السلام مع الحفاظ على التركيز على 
معالجة الجوع وسوء التغذية. وسيجري أيضا دمج 

تدابير الحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين 
في العمليات والبرامج.

   المساواة بين الجنسين 
  وتمكين المرأة

سيسعى البرنامج إلى إحراز تقدم نحو ضمان حصول 
جميع الأشخاص على فرص متكافئة، والوصول على 

قدم المساواة إلى الموارد والمشاركة في عملية 
صنع القرار. وسيقوم البرنامج بتعميم مراعاة 

المنظور الجنساني من خلال تطبيق مؤشر المساواة 
بين الجنسين والعمر، وإشراك البلدان في برامجه 

التي تساعد على تحويل العلاقات غير المتكافئة 
بين الجنسين، وتوفير الخبرة التقنية في الشؤون 

الجنسانية للمكاتب القطرية. وسيكفل البرنامج أن 
يقوم أي تقييم أو استقصاء أو دراسة بجمع وتحليل 

البيانات المصنفة حسب الجنس والعمر والإعاقة 
وأن تنير التحليلات الجنسانية تصميم البرامج 

والخطط الاستراتيجية القطرية.

وسيولي البرنامج اهتماما خاصا للتخفيف من العنف 
الجنساني ومنعه، من خلال دمج احتياجات الناس في 

أدوات التصميم والرصد والتقييم لزيادة حجم الأدلة 
على العلاقة بين العنف الجنساني والتغذية وسبل 

العيش والأمن الغذائي.
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   إدماج 
  التغذية

يهدف البرنامج إلى المساعدة في الحد من سوء 
التغذية وتحسين الأطعمة عن طريق إدماج 

أهداف وأنشطة التغذية عبر حافظته. وسيعتمد 
تحقيق ذلك على الاستثمار في البرامج والعمليات 

والمنصات التي تعالج الدوافع الأساسية والفورية 
والمباشرة للأطعمة الرديئة وسوء التغذية والتي تدعم 

التحسينات المستدامة.

وسيوسع البرنامج نطاق الوصول المباشر إلى 
خدمات التغذية بتعاون وثيق مع الجهات الفاعلة 
الأخرى المعنية بالتغذية، ويوفر الحماية في حالات 
الطوارئ، ويعمل مع الناس لتحسين قدرتهم على 
حماية وتحسين أطعمتهم وحالتهم التغذوية في 

مواجهة الصدمات وعوامل الإجهاد الطويلة الأجل. 
وسيشكل إدماج التغذية جزءا لا يتجزأ من مختلف 
مراحل دورة البرامج، وسيتم هذا الإدماج بمزيد من 
الفعالية في سلاسل الإمداد والبيانات والتحليلات 

والسياسات العالمية والدعوة والشراكات. 

   الاستدامة 
  البيئية

يلتزم البرنامج بالحد من الأثر السلبي لعملياته على 
البيئة والناس والمجتمعات المحلية. 

وسيجري تعميم الضمانات البيئية والاجتماعية 
في جميع برامج البرنامج لتحديد المخاطر البيئية 

والاجتماعية بصورة منهجية. وتطبق المكاتب القطرية 
هذه الضمانات مثلا من خلال تجهيز آليات التعقيبات 

المجتمعية لإدارة الشكاوى المتعلقة بالضرر البيئي أو 
الاجتماعي الناجم عن البرنامج أو شركائه أو مورديه. 

ويتضمن ذلك أيضا الإجراءات المتعلقة بسلسلة 
الإمداد من قبيل اعتماد ابتكارات في طرائق النقل، 

واستخدام مواد التعبئة المستدامة، وتطبيق نظام 
للإدارة البيئية لإدماج المعايير البيئية للبرنامج في 

عمليات الدعم.
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الأدلة
سيقوم البرنامج بجمع واستخدام أدلة أكثر صرامة 

ومناسبة من حيث التوقيت وذات صلة، وسيضفي 
الطابع المؤسسي على التقييمات المشتركة والنزيهة 
للاحتياجات، وسيستفيد من البيانات الكمية والبحوث 
النوعية في إرشاد العمليات وأنشطة اتخاذ القرارات. 

وسيجري توسيع نطاق تكنولوجيا الرصد الآني عن بُعد 
والتعلم الآلي. وسيسترشد التعلم التنظيمي بأدلة 

 التقييم، وستُتاح البيانات والأدلة باعتبارها منفعة 
عامة عالمية.

التكنولوجيا 

يلتزم البرنامج بأن يصبح منظمة متمكنة رقميا 
وقائمة على البيانات.

وستساعد الاستثمارات في التكنولوجيا والبيانات 
الجديدة البرنامج على رقمنة بصمته التشغيلية 

وتوليد بيانات آنية. وسيعتمد البرنامج نهجا مسؤولا 
إزاء التكنولوجيا واستخدام المعلومات الشخصية 

للمستفيدين. وستكفل التكنولوجيا المخصصة 
لاستخدام المستفيدين الوصول المنصف والشامل. 

الابتكار

ينتشر عمل البرنامج الابتكاري على امتداد بصمته 
العالمية. وسيستكشف البرنامج الابتكارات مثل 
الذكاء الاصطناعي، وسلسلة الكتلة، والتكنولوجيا 

الحيوية، والحوسبة الطرفية، وعلم الروبوتات، 
ل  وسيعمم المنتجات المبتكرة. وسيوفر برنامج معجِّ

الابتكار التابع للبرنامج الدعم لموظفي البرنامج 
ولرواد الأعمال والشركات الناشئة والمنظمات غير 

الحكومية من خلال إتاحة سبل الحصول على التمويل 
والإرشاد والدعم العملي، في حين ستساعد مراكز 

الابتكار التابعة للمكاتب الإقليمية والقطرية في بناء 
قدرات الابتكار. 

العاملون
يؤدي موظفو البرنامج دورا محوريا في تحقيق 

أهدافه الاستراتيجية والتشغيلية. وستلبي القوة 
العاملة للبرنامج باستمرار المتطلبات المتغيرة 

للبيئات المعقدة التي يعمل فيها. وستتكون هذه 
القوة من أفرقة متنوعة وملتزمة وماهرة وعالية الأداء، 

يجري اختيارها على أساس الجدارة، وتعمل في بيئة 
عمل صحية وشاملة، وتطبق قيم البرنامج، وتعمل 

مع الشركاء لإنقاذ الأرواح وتغيير الحياة. 

الشراكات
سيعزز البرنامج شبكته الواسعة من الشركاء 
لتحقيق النتائج. وسيستثمر البرنامج في جهود 

الانخراط المبكر والمنتظم مع الحكومات؛ ويتعاون مع 
كيانات الأمم المتحدة؛ ويقوي أوجه التضافر مع أكثر 
من 000 1 من المنظمات غير الحكومية ومنظمات 
المجتمع المدني؛ ويتشارك مع المنظمات المحلية 

والوطنية ويعزز من قدراتها وقيادتها؛ وينخرط 
مع القطاع الخاص الذي يوفر المساعدة التقنية 

والمساهمات المالية.

التمويل 
بينما تظل جميع الموارد مهمة للبرنامج فإنه 
سيواصل الدعوة إلى التمويل المرن لتمكين 

الاستجابة بشكل أسرع وتدعيم المساعدة 
المستدامة في الأزمات الممتدة. كما أن التمويل 

المتعدد السنوات بالغ الأهمية لتعزيز النظم 
الوطنية، وتحسين سبل عيش الناس، وبناء القدرة 

على الصمود. وسيوسع البرنامج قاعدة موارده 
المالية من خلال إعداد عرض قيمة مقنع قائم على 
الأدلة، بما في ذلك للقطاع الخاص، وسيستكشف 

الفرص المواضيعية مثل تمويل مخاطر المناخ، 
والتأمين القائم على مؤشر الطقس، كما سيتوسع 

في عمليات مقايضة الديون. 

التمكينية  العوامل 
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جميع الحقوق محفوظة

ليس في التسميات المستخدمة في 

هذا المطبوع الإعلامي، ولا في طريقة 

عرض مادته، ما يتضمن التعبير عن أي 

رأي كان لبرنامج الأغذية العالمي بشأن 

المركز القانوني أو الوضع الإنمائي لأي 

بلد أو إقليم أو مدينة أو منطقة، أو بشأن 

سلطاتها، أو تعيين تخومها أو حدودها.

حقوق ملكية الصور

الصفحة 6: زيادة الإنتاج والدخل في صفوف المزارعين أصحاب 
الحيازات الصغيرة مثل هؤلاء المزارعين في ملاوي تشكل إحدى 

غايات البرنامج في إطار هدف التنمية المستدامة 2.

Badre Bahaji /البرنامج

الصفحة 7: كريستينا مارتينيز بيريز وأسرتها، وهم من المشمولين 
ببرنامج بناء القدرة على الصمود والتكيف مع تغير المناخ الذي 
ينفذه البرنامج في السلفادور، يستمتعون بحساء الدجاج في 

منزلهم في كالافيرا.

Rein Skullerud /البرنامج

الصفحة 9: الناس يتسلمون الأغذية التي يوزعها البرنامج في 
إقليم بيلوها في مدغشقر.

Giulio d'Adamo /البرنامج

الصفحة 11: التلميذات في تلال شيتاغونغ يتناولن وجبة مدرسية 
مغذية في إطار برنامج لمكافحة سوء التغذية ينفذه البرنامج 

وحكومة بنغلاديش.

Sayed Asif Mahmud /البرنامج

الصفحة 13: هذه المستجمعات المائية الهلالية في النيجر 
تستخدم مياه الجريان السطحي في زراعة المحاصيل، والأشجار، 

والأعلاف.

Jonathan Dumont /البرنامج

الصفحة 15، الجزء العلوي: مديرة المكتب القطري في كينيا لورين 
لانديس والرئيس التنفيذي للوكالة الوطنية للابتكار الدكتور طوني 

أوموانس يوقعان اتفاقية للتعاون.

Vanessa Langat /البرنامج

الصفحة 15، الجزء السفلي: مزارعات من صاحبات الحيازات 
الصغيرة يعملن في بنغلاديش. ويقوم البرنامج بوصل المنتجين 

المحليين بمخيمات اللاجئين في كوكس بازار.

Sayed Asif Mahmud /البرنامج

الصفحة 16: موظف يعمل في مركز لوجسيتي للبرنامج أقيم 
حديثا في ديكوا، نيجيريا.

Rein Skullerud /البرنامج

الصفحة 17: صعود العاملين الإنسانيين إلى طائرة ركاب تابعة 
للخطوط الجوية الإنسانية للأمم المتحدة في النيجر للوصول إلى 

السكان الضعفاء هناك.

Mariama Ali Souley /البرنامج

الصفحة 18: رؤساء الوكالات الإنسانية للأمم المتحدة 
والمنظمات غير الحكومية يجتمعون مع فخامة رئيس موزامبيق، 

السيد فيليبي نيوسي. وفي الصورة الرئيس يصافح مديرة المكتب 
الإقليمي للجنوب الأفريقي لولا كاسترو.

Rein Skullerud /البرنامج

الصفحة 19: ديفيد بيزلي المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي 
في مقابلة مع مراسلة شبكة PBS التلفزيونية جين فيرغوسن في 

أحد مستودعات أغذية البرنامج في كابول، أفغانستان.

Sadeq Naseri /البرنامج

الصفحة 21: امرأة تتحدث إلى أحد موظفي البرنامج في 
مستوصف محلي في كاليمي، جمهورية الكونغو الديمقراطية، 

حيث يتلقى ابنها الدعم للحصول على تغذية أفضل.

Arete/ Fredrik Lerneryd /البرنامج

الصفحة 23: ياغانا بوكار تنتظر لتلقي حصتها الغذائية في نقطة 
توزيع للبرنامج.

Oluwaseun Oluwamuyiwa /البرنامج
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