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កំណត់សម្គា ល ់
ឯកសារនេះនឹងត្រូវធ្វើបច្ចុប្បន្នភាព នៅពេលដែលមានការប្រែប្រួលខ្លឹមសារនៅក្នុងឯកសារនេះ និង​មាន​ការ​ផ្លា ស់ប្តូរក្រុមការងារ SBN

ការត្រួតពិនិត្យកំណែ – សង្ខេបការធ្វើ​កំណែដោយសមាជិកក្រុម ក្នុងឯកសារយុទ្ធសាស្ត្រនេះ

កំណែ កាលបរិច្ឆេទ សង្ខេបពីការផ្លាស់ប្តូរដែលបានធ្វើឡ�ើង ការផ្លាស់ប្តូររ�ៀបចំដ�ោយ

១.១ ខែមថុិនា ឆ្នា  ំ២០២១ កំណែបឋម

ហាក់ សុខជា
អ្នកសម្របសម្រួល SBN កម្ពុជា

អ៊ីមែល៖ sokchea.hak@wfp.org
ទូរស័ព្ទ៖ +៨៥៥-៩៩-៣៣៣ ៦៨៣

ឯកឧត្តម សុខ ស៊ីឡូ
អគ្គលេខាធិការ​ក.ក.ជ. និង​អ្នក​សម្រប​សម្រួល​
ចលនា​បង្កើន​​អាហារូបត្ថម្ភ​នៅកម្ពុជា

អ៊ីមែល៖ soksilo@gmail.com
ទូរស័ព្ទ៖ +៨៥៥-១២-៤៥១ ១១១

Emily Heneghan Kasoma
Global network Co-Coordinator

អ៊ីមែល៖ emily.heneghan@wfp.org
ទូរស័ព្ទ៖ +២៦០៩៦២២៩០៣២១

SBN Global
អ៊ីមែល៖ secretariat@
sunbusinessnetwork.org 
គេហទំពរ័៖ sunbusinessnetwork.org

SBN កម្ពុជា 
E: Cambodia.sbn@wfp.org 
F: facebook.com/SUNBizCambodia

ការផ្លា ស់ប្តូរនៅក្នុងឯកសារនេះ

oo ធ្វើការពិនិត្យយុទ្ធសាស្ត្រនេះឡ�ើងវញិ​ក្នុង​មយួ​
ឆ្នា មំ្តង ដោយ​មាន​ការ​ចូលរមួ​ព​ីភាគី​ពាកព់ន័្ធ  
និង​សមាជិក​របស់ SBN កម្ពុជា

oo ការផ្លា ស់ប្តូរទាងំឡាយ ដែលអាច​នាមំក​នូវ​
ផលជះគួរឱ្យកតស់ម្គា ល់ គួរធ្វើឡ�ើងដោយ​
មានការឯកភាព​ពីតួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​សំខាន់ៗ   
នៅ​កម្រិត​ប្រទេស និង​ពី​​ក្រុមការងារ SBN 
នៅកម្រិតសកល

oo ការផ្លា ស់ប្តូរសូចនាករប្រតបត្តិការ​គន្លឹះ អាចធ្វើ​
ឡ�ើង​តែ​ក្រោយកិច្ច​ប្រជំុ​ពិនិត្យ​ឡ�ើងវញិ​ល�ើ​
យុទ្ធសាស្ត្រ​តែ​ប៉ុណ ណ្ ោះ

ព័ត៌មាន​លម្អិត​សម្រាប​់ទំនាក់​ទំនង – សមាជិក​របស​់ក្រុម​ការងារ SBN

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      i



ការអនុម័ត និងការផ្តលក់ារយលព់្រម 
ការអនុមត័ និងការផ្តល់ការយល់ព្រមដល់យុទ្ធសាស្ត្រ SBN កម្ពុជា

យុទ្ធសាស្ត្រសម្រាបប់ណ្តា ញធុរកិច្ចនៃចលនាបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា (SBN កម្ពុជា) ២០២១ – ២០២៥ ត្រូវបាន​រ�ៀបចំតាកត់ែង អនុមត័ និងទទួលបានការយល់ព្រមពី​
ក្រុមការងារ ដែលជាតួអង្គពាកព់ន័្ធ និងសហស្ថា បនិកនៃ​ SBN កម្ពុជា រមួមាន​តំណាងកម្មវធិីស្បៀងអាហារពិភពលោក (WFP) និងក្រុមប្រឹក្សាស្តា រអភវិឌ្ឍនវ៍ស័ិយកសិកម្ម 
និងជនបទ (ក.ក.ជ. )។

តួអង្គពាកព់ន័្ធសំខាន់ៗ ទាងំនេះគឺជាអ្នកទទលខុសត្រូវផ្តល់ការណែនាកំម្រិតយុទ្ធសាស្ត្រ និងធាតុចូលក្នុងយុទ្ធសាស្រ្តរបស់ SBN កម្ពុជា ដោយឡែកក្រុមការងារ SBN កម្ពុជា
ទទលល�ើការអនុវត្តសូចនាករប្រតបត្តិការគន្លឹះ ដែលត្រូវបានដាកច់េញនៅក្នុងយុទ្ធសាស្ត្រនេះស្របតាមគុណតម្លៃស្នូលរបស់ SBN កម្ពុជា។ 

ការធ្វើបច្ចុប្បន្នភាព និងការកែសម្រួលយុទ្ធសាស្ត្រនេះត្រូវធ្វើឡ�ើងស្របតាមនិតិវធិីដែលបានបង្ហា ញជូននៅក្នុងកំណតស់ម្គា ល់ខាងដ�ើម។  យុទ្ធសាស្ត្រសម្រាប ់SBN កម្ពុជា 
២០២១ – ២០២៥ ត្រូវបានអនុមត័ និងផ្តល់ការឯកភាពដោយ

ក្រុមប្រឹក្សាស្តា រ​អភវិឌ្ឍនវ៍ស័ិយកសិកម្ម និងជនបទ (ក.ក.ជ.)

ឯកឧត្តម សុខ ស៊ីឡូ​

អគ្គលេខាធិការ និង​អ្នកសម្របសម្រួលចលនា​បង្កើន​​អាហារូបត្ថម្ភ​នៅកម្ពុជា​

កាលបរចិ្ឆេទ៖

កម្មវធិីស្បៀងអាហារពិភពលោក (WFP)

Claire Conan

តំណាង និងជា​នាយកប្រចាបំ្រទេស កម្ពុជា

កាលបរចិ្ឆេទ៖

ii      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​
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យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      iii





ទិដ្ឋភាពរមួទូទៅចលនាបង្កើនអាហារបូត្ថម្ភ (SUN)

oo ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ(SUN) គឺជាចលនា​
សកលដែលមានគោលបំណងលុបបំបាតន់ូវ​​ 
បញ្ហា ​អាហារូបត្ថម្ភ​គ្របទ់ម្រង។់ 

oo បណ្តា ញធុរកិច្ចនៃចលនាបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ​(SBN) 
គឺជាបណ្តា ញ​មយួក្នុង​ចំណោម​បណ្តា ញ​តអង្គ​​
ពាកព់ន័្ធនៅកម្រិត​សកល​ចំនួន​៤ នៃ​ចលនា​បង្កើន​
អាហារូបត្ថម្ភ បណ្តា ញ​ធុរកិច្ច បណ្តា ញ​សង្គមសី៊វលិ 
បណ្តា ញ​អ្នក​ផ្តល់ជនំួយ និងបណ្តា ញសហប្រជាជាតិ​
ដ�ើម្បីអាហារូបត្ថម្ភ ។ 

oo SBN មានគោលបំណង​ក�ៀរគរ​ការចូលរមួ​របស់​
វស័ិយឯកជន ដ�ើម្បីទាញប្រយោជន​៍ពីជំនាញ​ 
ឯកទេស ការគ្របដណ្ត បទ់ីផ្សារ និងឥទ្ធិពល​
ល�ើទីផ្សារ​របស់ពួកគេ ដ�ើម្បី​ល�ើកកម្ពស់​ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ។

oo នៅកម្រិតសកល SBN ត្រូវបាន​បង្កើត​នង​គាទំ្រ​
សម្របម្រួល​ដោយ​អង្គការ GAIN និង WFP និង​
បានទទួលការគាទំ្របន្ថែម​ទ�ៀត​ពី​ក្រុមប្រឹក្សា​
ផ្តល់យោបល់នៃ Global SBN (SBN Advisory 
Group) ដែលរមួមាន ថ្នា ក​់​ដឹកនា​ំជានខ់្ពស់មក​ពី​
វស័ិយរដ្ឋ និង​ឯកជន។ 

oo នៅកម្ពុជា SBN ត្រូវ​បាន​​បង្កើត​រមួ​គ្នា​ ដោយ​
ក្រុមប្រឹក្សា​ស្តា រអភវិឌ្ឍនវ៍ស័ិយ​កសិកម្ម និង​ជនបទ 
(ក.ក.ជ.) &​ WFP និង​សម្រប​សម្រួល​ដោយ​ 
WFP។
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វ
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បណ្តា ញ ៣ ផ្សេងទ�ៀតនៃ​ចលនា​បង្កើនអាហារូបត្ថម្ភនៅកម្ពុជា

សម្រប​សម្រួល​ន�ៅកម្រិត​សកល​ដ�ោយ៖​ WFP និង GAIN
សម្របសម្រួលន�ៅកម្ពុជាដ�ោយ៖ WFP
អ្នកសម្របសម្រួលចលនាបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភន�ៅកម្ពុជា៖ ​អគ្គលេខាធិការ​ 
ក្រុមប្រឹក្សាស្តា រ​អភវិឌ្ឍន​៍វស័ិយ​កសិកម្ម និងជនបទ

​បណ្តាញសហប្រជាជាតិដ�ើម ប្ីអាហារូបត្ថម្ភ

ទីភ្នា កង់ារសហប្រជាជាតិដែលធ្វើការងាររមួគ្នា  ដ�ើម្បីសម្របសម្រួល
 

ការចូលរមួរបស់អង្គការ​សហប្រជាជាតិ ក្នុងចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ 

– WFP ជាប្រធាន

បណ្តាញអង្គការសង្គមស៊ីវិល

អង្គការសង្គមសី៊វលិដែលធ្វើការរមួគ្នា  ដ�ើម្បីបន្ស៊ី​ កិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែង
 របស់ខ្លួនឱ្យស្របតាមផែនការ​ប្រចាបំ្រទេស ដ�ើម្បីបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ

– Helen Keller International ជាប្រធាន

បណ្តាញអ្នកផ្តល់ជំនួយ

អ្នកផ្តល់ជំនួយដែលធ្វើការរមួគ្នា  ដ�ើម្បីបន្ស៊ី  ក�ៀរគរ និងតាមដាននូវធនធាន
ដែលចាបំាចស់ម្រាបផ់្តល់ការគាទំ្រដល់ចលនា​បង្កើនអាហារូបត្ថម្ភ

– ស្ថានទូត អាល្លឺមង៉ ់ជាប្រធាន

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      1



គ្រប់វិស័យទាំងអស់សុទ្ធតែមាន 
តួនាទីចូលរួម

oo ចលនា​បង្កើន​​អាហារូបត្ថម្ភ​នង​
សម្រេច​បាន​ផលជះ​ធធេង​បំផុត​
តាមរយៈការ​ប្រមូលផ្តុំ​ធន ធាន 
និង​សមត្ថភាព​ពីចម្រុះ​វស័ិយ 
និង​ការធានា​បាន​​នូវការសម្រប​
សម្រួល​​កិច្ចខិតខ​ំប្រឹងប្រែង​ទាងំ​
នេះ​​ប្រកប​​ដោយ​​ប្រសិទ្ធភាព

oo វស័ិយឯកជន​អាចបំពេញ​បន្ថែម​
ទៅ ល�ើរប�ៀបវារៈ​អាហារូបត្ថម្ភ​
របស់​រាជរដ្ឋា ភបិាល តាមរយៈ​
ការគាទំ្រ​​ទៅល�ើ​ចណំុ ច​នានា​​​
ដែល​តួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​ដទៃទ�ៀត​
អាចពំុមានវសិាលភាព​គ្រប​
ដណ្ត ប​់​ដល់ ឬ​ពំុអាចមាន​
ផលជះ​​គ្របដណ្ត ប​់ល�ើ​ក្រុម​ 
អ្នក​ប្រើប្រាស់​ក្នុង​ទ្រងទ់្រាយ​
ធំបាន។

វិស័យឯកជនមានតួនាទីសំខាន 
សម្រាប់ល�ើកកម្ពស់អាហារូបត្ថម្ភ

oo ទីផ្សារសេរ ីគឺជាកន្លែង​ដែល​
មនុស្សភាគ​ច្រើន​ទទួល​បាន​​នូវ​
ផលិតផល និង​សេវាកម្ម ដ�ើម្បី​
បំពេញ​តម្រូវ​ការ​អាហារ និង​
តម្រូវការ​របបអាហារ​របស់​ពួកគេ 
ដែល​ក្នុង​នោះករ៏មួ​​បញ្ចូ ល​​អតិថិជន​
ជាអ្នក​ប្រើប្រាស់​ចំនួន ៤,៥ ពាន​់
លាន​​នាក​់​ដែលស្ថិត​​នៅ​បាត​​
នៃពីរ៉ា មតី

oo វស័ិយឯកជន​គឺជាប្រភព​នវានុវត្តន​៍
ជាច្រើន​ដូចជា ផលិតផល​នង​
បច្ចេកវទិ្យា​ថ្មីៗ យន្តការ​ផ្តល់​
ហិរញ្ញប្បទាន និង​គំរូសម្រាប​់
ចែកចាយ​ផលិតផល​ដែល​ចាបំាច​់
សម្រាប​់បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ​ប្រកប​​
ដោយ​​ចីរភាព។

ចំណុចមាន​ប្រៀប​របស់​វិស័យ​​ឯកជន

វស័ិយឯកជន​អាចផ្តល់នូវ​សមត្ថភាព 
ល�ើក​កម្ពស់​អាហារូបត្ថម្ភ​ផ្សេង​ខុស​ពី 
វស័ិយ​សាធារណៈ​ដូចជា

oo បង្កើត​តម្រូវការ​ផលិតផល​អាហារ​
ដែលសម្បូរ​ជីវជាតិ និង​សេវា​

 
ពាក​់ពន័្ធ​នានា

oo ផ្តោតល� ើ​ការពង្រីក​​ទំហ​ំផលិតកម្ម 
ប្រសិទ្ធភាព និង​កាត​់បន្ថយ​ថ្លៃដ�ើម

oo ផ្តោត​ ការយក​ចិត្តទុក​ដាក​់ល�ើ​
នវានុវត្តន ៍និង​ការអភវិឌ្ឍ​ផលិត​
ផល​​ថ្មី ដែល​អាច​ធ្វើឱ្យ​​ផលិត​ផល​​
សម្បូរ​ជីវជាតិ កានត់ែ​មាន​តម្លៃ​
សមរម្យ និង​គួរឱ្យ​ចង​់បរភិោគ

oo មាន​សមត្ថភាព​​ក្នុងការ​​អនុវត្ត​
ប្រពន័្ធ​​គ្រប​់គ្រង​គុណភាព និង​
ប្រពន័្ធ​សុវត្ថិភាព​អាហារ​ទៅក្នុង​​ 
ខ្សែ​ច្រវាក​់អាហារ។

អាហារូបត្ថម្ភមានសារៈសំខាន់​សម្រាប់​
វិស័យឯកជន

oo អាហារូបត្ថម្ភ​ផ្តល់​នូវឱកាស​សម្រាប​់
អភវិឌ្ឍន​៍ទផ្សារ​ថ្មីៗ ដ�ើម្បី​បង្កើន​
បរមិាណ​លក ់និង​ប្រាកច់ណំេញ

oo ការ​ផ្តល់​​នូវ​អាហារូបត្ថម្ភ​ល្អ​ដល់​​​
បុគ្គលិក កម្មករ​នៅកន្លែង​ធ្វើការ  
នាឱំ្យ​មានការ​ថយចុះ​នៅចំនួន​​ថ្ងៃ 
​ឈប​់​សម្រាកឈ ឺនិងគ្រោះថ្នា ក ់
កដ៏ូចជា​បង្កើន​ផលិតភាព​ការងារ
oo ការខាត​​បង​់​ផ្នែក​សេដ្ឋកិច្ច​​ដែល​​​ 
ប​ង្ក​ឡ�ើង​ដោយ​សារ​បញ្ហា ​កង្វះ​
អាហារូបត្ថម្ភ​របស់​កុមារមាន​ទហំធំ​​
គួរឱ្យ​​កត​់សម្គា ល់។ ជារ�ៀង​រាល់ឆ្នា ​ំ
នៅ​អាហ្វ្រិក និងអាសី៊​មានការ​ខាត​
បង​់​ប្រមាណ​ជា១១% នៃ​ផលិតផល​
សរុ​ប​ក្នុង​ស្រុក (ផ.ស.ស.) ដោយ​
សារ​​តែបញ្ហា ​អាហារូបត្ថម្ភ

oo ការទទល​ខុសត្រូវ​ចំពោះ​សង្គម​អាច​
បង្កើន​កេរ ិ៍្តឈ ម្ោះ​ របស់​ក្រុមហ៊ុន​ឱ្យ​
កានត់ែ​ប្រស�ើរ។

សារៈសខំាន់នៃការជំរញុការចូលរមួរបសវ់ិសយ័ឯកជនក្នុងចលនាបង្កើនអាហារបូត្ថម្ភ
មានមូលហេតុធំៗចំនួន ៤ សម្រាបជំ់រុញការចូលរមួរបស់វស័ិយឯកជន នៅក្នុងចលនាបង្កើនអាហារូបត្ថម្ភ

2      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



ហេតុអ្វីបានជាវិសយ័ឯកជននៅកម្ពុជាត្រូវការ SBN
ការស្រាវជ្រាវ ការសិក្សា ព្រមទាងំសិក្ខា សាលាជាមយួតួអង្គពាកព់ន័្ធចម្រុះ និងការសម្ភា សទ្វេភាគីរបស់យ�ើង កន្លងមកបានរកឃ�ើញនូវបញ្ហា ​
ប្រឈមមយួចនំួនដូចខាងក្រោមដែលវស័ិយឯកជននៅក្នុងប្រទេសកម្ពុជាកំពុងជួបប្រទះពាកព់ន័្ធនឹងស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភនៅក្នុងប្រទេស

បញ្ហាប្រឈមសំខាន់ៗពាក់ព័ន្ធនឹងការយល់ដឹងអំពី​
អាហារូបត្ថម្ភដែលល្អ និងតម្រូវការទីផ្សារ

nn ការយល់ដឹង និងចំណេះដឹងអំពីបញ្ហា អាហារូបត្ថម្ភ​
របស់ជាតិ និង​សារៈសំខាន​់នៃអាហារូបត្ថម្ភដែល 
ល្អ​នៅមានកម្រិតនៅឡ�ើយក្នុង ចំណោម​វស័ិយ​
ឯកជន

nn តម្រូវការអាហារដែលមាន​សុវត្ថិភាព និងសម្បូរ​
ជីវជាតិ​នៅមានកម្រិតទាប ព្រោះអ្នកប្រើប្រាស់ពំុ​
បាន​ទទួលការអបរ់អំំពីសារៈសំខានន់ៃរបបអាហារ
សុខភាព

nn ខ្វះផលិតផលអាហារផលិតក្នុងស្រុកដែលសម្បូរ​
ជីវជាតិ និងមានតម្លៃសមរម្យ ​  

nn ផលិតផលអាហារដែល​សម្បូរជីវជាតិ និងទ្រទ្រង​់
សុខភាព ពំុសូវ​សម្បូរនៅតាមកន្លែងលករ់ាយ 
ជាពសិេសនៅ​តំបន​់ជនបទ 

nn ជំងឺកូវដី១៩ បង្កផលបះ៉ពាល់យ៉ា ងធំធេងមកល�ើ
សន្តិសុខស្បៀង និងអាហារូបត្ថម្ភ បង្កការរខំាន​
ដល់ខ្សែច្រវាកផ់្គតផ់្គងអ់ាហារ និងធ្វើឱ្យមនុស្សជា​
ច្រើន​នាកពំុ់មានអាហារ​ហូបចុកគ្របគ់្រាន​់ដោយ​
សារ​តែមាន​ប្រាកច់ណំូ លទាប ហ�ើយ​អាហារ 
​មយួ​ចំនួន​មានតម្លៃខ្ពស់។

បញ្ហាប្រឈមសំខានៗ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹងការបញ្ចូលមីក្រូសារជាតិ
ទ�ៅក្នុងអាហារ

nn តម្រូវការអាហារបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិនៅមានកម្រិតទាប
nn កន្លងមក កិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែងរបស់រាជរដ្ឋា ភបិាល 
ដ�ើម្បីបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​​ទៅ​ក្នុង​អាហារ ​ត្រូវបានធ្វើ​
ឡ�ើងតាមបែបដាចដ់ោយឡែកពីគ្នា

nn បញ្ហា ប្រឈមធំៗដែលក្រុមហ៊ុនជួបប្រទះក្នុងការផលិត
អាហារបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ​ រមួមាន ថ្លៃដ�ើមខ្ពស់ និង​
ការលំបាកនាចូំលគ្រឿងផ្សំ និងបរកិ្ខា  កដ៏ូចជា​សមត្ថភាព​
នៅមានកម្រិត

nn ផលិតករអាហារប​ញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិមយួចំនួនជួប​ប្រទះ
បញ្ហា បច្ចេកទេសក្នុងដំណ�ើ រការផលិត​

nn ការសហការរវាងស្ថា បន័ស្រាវជ្រាវ និងវស័ិយឯកជន 
ដ�ើម្បីបង្កើន​ជីវជាតិនៅក្នុងចណីំអាហារនៅមានកម្រិត
នៅឡ�ើយ

nn បញ្ហា ប្រឈមដទៃទ�ៀតរមួមាន ការធានាគុណភាព និង​
ការត្រួតពិនិត្យគុណភាព ការបង្កើតតម្រូវការ ការពិនិត្យ​
តាមដាន និងការពង្រឹងការអនុវត្តលិខិតបទដ្ឋាន​
គតិយុតតិ។

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      3



ហេតុអ្វីបានជារាជរដ្ឋា ភិបាល និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍​ត្រូវការ SBN 
យ�ើងបាន​កំណតរ់កឃ�ើញចំណុ ចផ្គួបគ្នាដូ ចខាងក្រោម* រវាង​​​​ SBN ​នងកម្មវធិី/គម្រោងនានាដែលកំពុងអនុវត្តដោយរាជរដ្ឋា ភបិាល និងដៃគូអភវិឌ្ឍនន៍ៅកម្ពុជា

* សម្គា ល់៖ បញ្ជីនេះមនិបានរ�ៀបរាបអ់ស់ឱកាសនោះឡ�ើយ

ឱកាសសំខាន់ៗគាំទ្រដល់ គនិតផ្តួចផ្តើមអាហារូបត្ថម្ភ​
របស់រាជរដ្ឋាភិបាល​​កម្ពុជា

oo គាទំ្រដល់កិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែងរបស់ ក.ក.ជ.  
ក្នុងការរ�ៀ​បចំអភកិ្រមផ្អែកតាមទីផ្សារសម្រាប​់
ប្រើប្រាស់ សំដៅពង្រីកគំនិតផ្តួចផ្តើមបញ្ចូ ល  
មកី្រូសារជាតិទៅក្នុងអង្ករ និងក្នុងចំណី​អាហារ​
នៅកម្ពុជា

oo គាទំ្រដល់ការបង្កើត​ និងការប្រើប្រាស់ស្លា កសញ្ញា
ដែលជួយ�ផ្សព្វផ្សាយផលិតផលអាហារដែលសម្បូរ
ជីវជាតិ និងបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ

oo គាទំ្រដល់គំនិតផ្តួចផ្តើមទឹកស្អាត  និងអនាមយ័​
របស់​រាជរដ្ឋា ភបិាល​ក្រោមការដឹកនា​ំរបស់ក្រសួង​
ឧស្សាហកម្ម វទិ្យាសាស្រ្ត​ បច្ចេកវទិ្យា និង​ 
នវានុវត្តន ៍និងក្រសួងអភវិឌ្ឍនជ៍នបទ

oo ​គាទំ្រដល់គំនិតផ្តួចផ្តើម ភូម១ិ ផលិតផល១ 
(OVOP) ដែលអនុវត្តដោយក្រសួងពាណិជ្ជកម្ម 
និង​គណៈកម្មការជាតិជំរុញ​ចលនា​ភូមមិយួ​
ផលលិតផលមយួនៃ ក.ក.ជ.​

oo ផ្តល់​ការ​គាទំ្រដល់​ការល�ើកកម្ពស់ស្តងដ់ារ​
សុវត្ថិភាព​អាហារនៅកម្ពុជា។

ឱកាសសំខាន់ៗក្នុងការផ្គុំកម្លាំងគ្នារវាង SBN កម្ពុជា និងកម្មវិធី/គម្រោង   
ដែលកំពុងអនុវត្តដ�ោយដៃគូអភិវឌ្ឍន៍នានា

oo គម្រោងរោងចក្រកាតដ់េរនៅកម្ពុជា ដែលធ្វើការជាមយួនឹង​
រោងចក្រកាតដ់េរ ជាង ៥០០ ចាបអ់ារម្មណ៍ចពំោះ​កម្មវធិី​
ល�ើកកម្ពស់​អាហារូបត្ថម្ភដល់កម្មករ និយោជិត

oo អង្គការយូនដូ មានគម្រោងជាច្រើន ដែលគំាទ្រដល់សហគ្រាស​
ខ្នាតតូ ច មធ្យម និងឧស្សាហកម្ម 

oo កម្មវធិី CAPFish CAPTURE របស់អង្គការយូនដូ បង្កើន​
គុណភាព និងសុវត្ថិភាពនៃខ្សែច្រវាកត់ម្លៃជលផល

oo អង្គការ OXFAM មានកម្មវធិីធុរកិច្ចប្រកបដោយការទទលខុសត្រូវ
oo កម្មវធិីសន្តិសុខស្បៀងនិងអាហារូបត្ថម្ភពហុវស័ិយ (MUSEFO) 
របស់ GIZ លទ្ធភាពកសាងភាពជាដៃគូជាមយួនឹងវស័ិយឯកជន 
ដ�ើម្បីផលិតអាហារដែលមានសុវត្ថិភាព និងមានអាហារូបត្ថម្ភ

oo ឱកាស​សហការ​ជាមយួ​សាកលវទិ្យាល័យ និង​មជ្ឈមណ្ឌ ល​
ស្រាវជ្រាវ​​ពាកព់ន័្ធនឹង​ការ​អភវិឌ្ឍផលិតផលថ្មី​ និង​សេវា​ល�ើក​

 កម្ពស់​អាហារូបត្ថម្ភ
oo សម្របសម្រួលជាមយួនឹងសម្ព័ន្ធសង្គមសី៊វលិនៃចលនាបង្កើន​
អាហារូបត្ថម្ភ និងសមាជិកនៃបណ្តា ញអ្នកផ្តល់ជំនួយនៃចលនា​
បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ ដ�ើម្បីកំណត/់រ�ៀបចផំែនទបង្ហា ញពីគំនិត​
ផ្តួចផ្តើមនានា ដែលមានការចូលរមួពី​វស័ិយឯកជន។

4      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



ការបង្ហា ញពីយទុ្ធសាស្រ្ត SBN កម្ពុជា
ទដិ្ឋភាពរួមទូទ�ៅនៃយុទ្ធសាស្ត្រនេះ

oo យុទ្ធសាស្ត្រនេះដាកច់េញនូវចក្ខុវស័ិយ និង​គោលដៅ​សំខាន់ៗ របស់ SBN 
កម្ពុជា សម្រាប​់រយៈពេល ៥ ឆ្នា  ំពីឆ្នា  ំ២០២១ ដល់ឆ្នា  ំ២០២៥ ស្រប​តាម
យុទ្ធសាស្ត្រជាតិស្តីពីសន្តិសុខស្បៀង និង​អាហារូបត្ថម្ភល�ើកទី ២ 
យុទ្ធសាស្ត្រ​ចលនា​បង្កើន​​អាហារូបត្ថម្ភ ៣.0 និងយុទ្ធសាស្ត្រ SBN ៣.0 

oo ផ្នែកបន្ទា បប់ង្ហា ញពីសកម្មភាពដែលយ�ើងគ្រោងទុក ដ�ើម្បីឈាន​ទៅ​ 
សម្រេច​ចក្ខុវស័ិយ និង​គោលដៅ​ទាងំនេះ

oo តួនាទីរបស់យ�ើង ក្នុងនាមជាក្រុមការងារ SBN កម្ពុជា គឺសម្របសម្រួល​
សកម្មភាពរបស់បណ្តា ញនេះ ដ�ើម្បីផ្តល់ការគាទំ្រដល់អ្នកទំាងអស់គ្នា ដែល
ជាសមាជិករបស់បណ្តា ញ ក្នុងការអភវិឌ្ឍអាជីវកម្ម​របស់អ្នក និងល�ើកកម្ពស់
ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ​របស់អ្នកប្រើប្រាស់

ត�ើយុទ្ធសាស្ត្រនេះត្រូវបានរ�ៀបចំឡ�ើងដ�ោយ​រប�ៀបណា
oo សិក្ខា សាលាស្តីពី SBN ត្រូវបានរ�ៀបចំ​ឡ�ើង​កាលពី​ថ្ងៃទី ៤ ខែកុម្ភៈ  
ឆ្នា  ំ២០២១ ជាមយួអ្នកចូលរមួចនំួន ៤៨ នាកដ់ែលជាតំណាងពី 
វស័ិយ​ឯកជន សមាគម​ធុរកិច្ច ស្ថា បន័រាជរដ្ឋា ភបិាល ដៃគូអភវិឌ្ឍន ៍
ទីភ្នា កង់ារ​សហប្រជាជាតិ សង្គមសី៊វលិ សាកល​វទិ្យាល័យ មជ្ឈមណ្ឌ ល​
ស្រាវជ្រាវ ដ�ើម្បីធ្វើបទ​ឧទ្ទេស​នាមពី SBN ប្រមូលធាតុចូល សម្រាប ់
បង្កើតបណ្តា ញនេះជាផ្លូវការ និងសម្រាបរ់�ៀបចំយុទ្ធសាស្ត្រ SBN កម្ពុជា

oo ការប្រជំុ ការសម្ភា សផ្ទា ល់​ជាមយួនឹង​តួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​សំខាន់ៗ  ដែលតំណាង​
ឱ្យ​វស័ិយ​ឯកជន ដៃគូអភវិឌ្ឍន ៍សមាគមធុរកិច្ច និងស្ថា បន័​សិក្សា​ស្រាវជ្រាវ

oo កិច្ចសន្ទនាស្តីពីប្រពន័្ធស្បៀងនៅថ្នា កជ់ាតិ និងថ្នា ក​់ក្រោមជាតិ ជាច្រើន​
ត្រូវបាន​​រ�ៀបចំ​ឡ�ើង​ក្រោម​ការសម្របសម្រួលរបស់ ក.ក.ជ. ចាបពី់​ខែមករា 
រហូតដល់ខែមថុិនា ឆ្នា  ំ២០២១

សិក្ខា សាលាផ្ទៃក្នុង 
កិច្ចប្រជំុប្រមូលគំនិតនានា 

និងការសហការគ្នា

មតិត្រឡប​់ដែលបាន​ទទួលពី​
អ្នកចូលរមួ​ក្នុង​សិក្ខា សាលា 

SBN កាលពី​ខែកុម្ភៈ  
ឆ្នា  ំ២០២១

ការសម្ភា សជាមយួនឹងតួអង្គ   
ពាកព៉ន័្ធ​សំខាន់ៗ  ដូចជា 

រាជរដ្ឋា ភបិាល អ្នកផ្តល់​ជំនួយ 
សង្គមសី៊វលិ និងវស័ិយឯកជន

ការស្រាវជ្រាវ និង​
ការវភិាគអំពីការ​អនុវត្តល្អ​

នៅក្នុងប្រទេស និង​
ទីផ្សារផ្សេងទ�ៀត

ធាតុចូល ទិសដៅ និង​
ឯកសារ​ដែលបានពី​

ក្រុមការងារ SBN នៅថ្នា ក​់
សកល និងថ្នា កត់ំបន់

oo ក្រោយពេលដែលសេចក្តីព្រាងទីមយួ​ត្រូវបានរ�ៀបចំរចួ ក្រុមការងារ SBN បានរ�ៀបចំកិច្ច​ប្រជំុ​បន្ថែមជាមយួនឹង​តួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​​សំខាន់ៗ  
​នៅក្នុង​វស័ិយ​អាហារូបត្ថម្ភ ដូចជា ក.ក.ជ. និង​សមាជិក SBN កម្ពុជា​មយួ​ចំនួន

oo បន្ទា បម់ក​យុទ្ធសាស្រ្តនេះ ត្រូវបានដាកជ់ូន ក.ក.ជ. និង​កម្មវធិី​ស្បៀង​អាហារ​ពិភពលោក​ដ�ើម្បីសំុការ​ឯកភាព​ចុងក្រោយ ហ�ើយ​ឯកសារ​
 នេះ​គឺជា​កំណែ​ចុង​ក្រោយ​ដែលនឹង​ប្រើប្រាស់​ជាមូលដ្ឋាន​ន ៅកម្រិត​យុទ្ធសាស្ត្រ សម្រាប​់បណ្តា ញនេះ ក្នុងរយៈ​ពេល ៥ ឆ្នា ខំាងមុខ

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      5





គុណតម្លៃ​​របសS់BN កម្ពុជា
មានគុណតម្លៃស្នូលចនំួន ៧ ដែលគំាទ្រដល់ SBN កម្ពុជា និងសកម្មភាពគ្របប់ែបយ៉ា ងដែលយ�ើងធ្វើ

ទិដ្ឋភាពរួមទទូ�ៅអំពីគុណតម្លៃស្នូល

oo គុណតម្លៃស្នូលរបស់ SBN គឺជាត្រីវស័ិយសម្រាបស់កម្មភាពរបស់យ�ើង  
និងរ�ៀបរាបពី់ឥរយិាបថរបស់យ�ើងនៅក្នុងបរយិាកាសការងាររបស់យ�ើង 

oo គុណតម្លៃទាងំនេះគាទំ្រដល់ចក្ខុវស័ិយរបស់បណ្តា ញ កំណតពី់វប្បធម​៌របស់​
បណ្តា ញ និងឆ្លុះបញ្ចា ំងពីអ្វីដែលបណ្តា ញម�ើលឃ�ើញថាមានសារៈសំខាន់

oo នៅពេលដែលបណ្តា ញនេះមានការរកីចម្រើន និងអភវិឌ្ឍនប៍ន្ថែមទ�ៀត 
គុណតម្លៃទាងំនេះ និងជួយ�កំណតពី់អត្តសញ្ញាណ របស់យ�ើង។ គោលបំណង
សំខានគឺ់ចងឱ់្យគុណតម្លៃទាងំនេះចាបផ់្តើមជ្រាបចូលទៅក្នុងសកម្មភាពប្រចា​ំ
ថ្ងៃ នៃបណ្តា ញនេះ និងនូវតែជាកម្លា ងំចលករដសំ៏ខាន ់នៅពេលដែលមានការ
ផ្លា ស់ប្តូរក្រុមការងារ ចនំួនសមាជិកមានការក�ើនឡ�ើង និងគំនិតផ្តួចផ្តើមនានា​
ត្រូវបានបញ្ចូ លបន្ថែម និងធ្វើបច្ចុប្បន្នភាព ឬត្រូវបាន​កែសម្រួលអាទិភាព

  ខិតខំដ�ើម្បីរីកចម្រើន  

យ�ើងផ្តល់តម្លៃដល់លទ្ធផល​ចុង​ក្រោយ 
ព្រមទាងំលទ្ធផល​នានា។ យ�ើងផ្តោត ការ​
យកចិត្តទុកដាក​់ល�ើសកម្មភាព។ យ�ើង​
ផ្តោត​ល� ើ​ការអនុវត្ត​ជាកស់្តែង។ យ�ើងមាន​
គោលបំណងនា​ំមកនូវការរកីចម្រើន និង​
កែលម្អ​ជានិច្ច។​ យ�ើងធ្វើ​ការងារ​គ្រប​់យ៉ា ង​
ប្រកបដោយ​គុណភាព។

  ធ្វើឱ្យសាមញ្ញ  

យ�ើងធ្វើការងារផ្តោត​ ច​ំគោលដៅ។ 
យ�ើងកាត​់បន្ថយ​សំណល់​ឱ្យនៅជា​អប្បរមា 
និង​បង្កើត​គុណតម្លៃ​ឱ្យបាន​ជា​អតិបរមា។ 
យ�ើង​មនិធ្វើ​ឱ្យការងារ​ស្មុគ​ស្មា ញ​ខ្លា ងំ​
ពេកនោះ​ឡ�ើយ។​ យ�ើង​ប្រកាន​់ភ្ជា ប​់ជានិច្ច​
ចំពោះ​បុព្វហេតុ​របស់​យ�ើង។

  ធ្វើការងាររួមគ្នា  

យ�ើងចែករលំែក និងសហការគ្នា ក្នុង​
គ្របក់ារងារ​ទាងំអស់​ដែល​យ�ើងធ្វើ។ 
យ�ើងគឺជាក្រុម​ដែលធ្វើការងារ​រមួគ្នា  
ដ�ើម្បីល�ើកកម្ពស់អាហារូបត្ថម្ភ​សម្រាប​់
ប្រជាជន​​កម្ពុជា។

  ប�ើកចំហ នងធ្វើការងារដ�ោយ​សុទ្ធចិត្ត    

យ�ើងធ្វើការប្រាស្រ័យ​ទាកទ់ងគ្នា ។ 
យ�ើងតែងតែ​ព្យាយាម​និយាយ​ត្រង​់ទៅ​
ត្រង​់មកជាមយួ​នងគ្នា  និង​ជាមយួ​តអង្គ​
ពាកព់ន័្ធ​របស់យ�ើង។ យ�ើងបង្ហា ញ​
ពីភាព​ស្មោះត្រ ង ់ចំពោះ​គ្នាទ ៅ​វញិ​
ទៅមក។

  ដឹកនាំ  

យ�ើងធ្វើការសម្រេចចិត្ត។ យ�ើង​ទទួល​ខុសត្រូវ​
ល�ើសកម្មភាព​របស់យ�ើង និងមានគណនេយ្យ​
ភាព​ចំពោះ​លទ្ធផល​ចុងក្រោយ។ យ�ើង​មនិ​
រងច់ា​ំអ្នកដទៃ​ដ�ើម្បីចាបផ់្តើម យ�ើងកម៏ាន​
ការរពឹំងទុក​ដូចគ្នា ចំពោះ​អ្នកពាកព់ន័្ធ​របស់​​ 
យ�ើង​ផងដែរ។ ពួកយ�ើង​គឺសកម្ម​មុន។

   ស្វែងយល ់និងអប់រ ំ

យ�ើងទទលស្គា ល់សារៈ​សំខានន់ៃក្រម​
សីលធម ៌និងសកម្មភាពដ�ើម្បីសង្គមក្នុង​
ទីផ្សារដែល​មានភាពប្រកតួប្រជែង។  
យ�ើង​មនិងាក​រេចេញពីគោលដៅចុង​​ក្រោយ​
របស់​យ�ើង។ យ�ើងធ្វើការតសូ៊មតិដ�ើម្បី​
បុព្វហេតុ​​របស់​យ�ើង។

  គតប្រកបដ�ោយ  ​
  ភាពឆ្នៃប្រឌិត 

យ�ើងល�ើកទឹកចិត្ត និង 
គាទំ្រដល់​នវានុវត្តន។៍ 
យ�ើង​មនិខ្លា ច​ក្នុងការ​
សាកល្បង​នូវអ្វី​ដែលថ្មី 
ដែល​អាចផ្តល់​នូវ​គុណ​
តម្លៃ​ដល់​សង្គម​នោះ​
ឡ�ើយ។

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      7





យទុ្ធសាស្ត្រនៃ SBN កម្ពុជា ២០២១-២០២៥

គ�ោលបំណង
ដ�ើម្បីពង្រឹងការ​រមួចំណែក​របស់​វស័ិយ​ឯកជន 
ដល់ការ​ល�ើកកម្ពស់​របប​អាហារសុខភាព និង​ 
ការ​ល�ើក​កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​អាហារូបត្ថម្ភ​សម្រាប​់
ប្រជាជន​កម្ពុជា​គ្របរ់ូប 

ចក្ខុវិស័យ
បំពេញតួនាទី​ជាវេទិកាសម្របសម្រួល​ដសំ៏ខាន​់
មយួ​ដែល​ផ្តល់​លទ្ធភាព​ឱ្យវស័ិយឯកជន​អាច​
ចូលរមួ​ចំណែក​ប្រកប​ដោយ​ចីរភាព​ក្នុងការ​
ល�ើកកម្ពស់​ស្ថាន ភាព​អាហារូបត្ថម្ភ

សង្
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យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      9



យ�ើងនឹងសម្រេចចក្ខុវិស័យរបសយ់�ើងតាមរយៈសសរស្តម្ភជាយុទ្ធសាស្ត្រចនំួន ៥

ចំណុចផ្តោត​
របស់យ�ើង

ដឹកនាំ
ក្រុមការងារ SBN មាន​ភាព​
ម្ចា ស់​ការ និង​ដក​នា​ំកា​រងារ​
ដោយ​ខ្លួនឯង

គំាទ្រ
ក្រុមការងារ SBN សម្របសម្រួលគំនិតផ្តួចផ្តើមទាងំនេះ និងបានទទួលការគាទំ្រនៅកម្រិតផ្សេងៗ ពីអ្នកផ្តល់ជំនួយ ដៃគូ និងសមាជិក

សសរស្តម្ភ​ជា​
យុទ្ធ​សាស្ត្រ

កសាងកេរ ិ៍្តឈ ម្ោះ  SBN  
កម្ពុជា​ឱ្យបានរងឹមា ំនិង​
ក�ៀរគរសមាជិក

បង្កើនការយល់ដឹងពី​
អាហារូបត្ថម្ភ និង​តម្រូវការ​​
អាហារ​សម្បូរ​ជីវជាតិ

បង្កើនការផ្គតផ់្គងផ់លិតផល​អាហារ​ដែល​
សម្បូរ​ជីវជាតិ និង​ផលិត​ផល​​អាហារ​ដែល​
បញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ

ពង្រឹងបរយិាកាស​អំណោយ​ផល​​
ដ�ើម្បីល�ើក​កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

ល�ើកកម្ពស់សុខភាព និង 
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅ​តាម​សហគមន ៍
និង​កន្លែង​ធ្វើការ

គំនិត​ផ្តួចផ្តើមជា​
អាទិភាព

•	 ជ្រើសរ� ើស និងរក្សាទុក​
សមាជិក​ដែល​មាន​កេរ ិ៍្ត 
ឈ ម្ោះ  និងដែល​មាន​
ការប្តេជ្ញា ​ចតិ្ត​ខ្ពស់ រមួបញ្ចល​
សហគ្រាស​ធុនតូច និង​
មធ្យម(SME) និង​អាជីវកម្ម​
ដែលដឹកនា​ំដោយ​យុវជន 
និង​ស្រ្តី​ជាដ�ើម

•	 ផ្តល់​ឱកាស​​ក្នុងការ​​ជួបជំុ 
និង​ចងក្រង​បណ្តា ញ

•	 បន្តរប�ៀបវារៈ​ប្រាស្រ័យ​
ទាកទ់ង​គ្នា ឱ្យបាន​សកម្ម

•	 កសាង​ក្របខណ័្ឌ ​
អភបិាលកិច្ច​ដែល​​ 
សកម្ម និង​ប្រកប​ដោយ​
គណនេយ្យភាព

•	 គាទំ្រដល់​ស្លា ក​សញ្ញា​
ដែល​ល�ើកកម្ពស់​
អាហារូបត្ថម្ភ​សមស្រប

•	 អនុវត្ត​យុទ្ធនាការ​
បង្កើនការ​យល់​ដង និង​
ការផ្លា ស់ប្តូរ​ឥរយិាបថ​
នៅក្នុងសង្គមតាម​រយៈ​
ការប្រាស្រ័យ​ទាកទ់ង 
(SBCC) ដ�ើម្បី​ល�ើក​
កម្ពស់ របបអាហារ​
សុខភាព និង​ការអនុវត្ត​
ដែល​ល�ើកកម្ពស់​
ស្ថាន ភាព​អាហារូបត្ថម្ភ

•	 ផ្តល់ដំបូន្មាន  ការណែនា ំការ​បណ្តុះ​
បណ្តា ល និង​ផ្តល់ឧបករណ៍ ដ�ើម្បី​បង្កើន​
ការ​ចូលរមួរបស់​វស័ិយ​ពាណិជ្ជកម្ម​នៅក្នុង​
អាហារូបត្ថម្ភ ដូចជា SME និង អាជីវកម្ម​
ដឹកនា​ំដោយ​ស្្តរី​ជាដ�ើម

•	 ជម្រុញ​នវានុវត្តន ៍និង​ការអភវិឌ្ឍ​ផលិត​ផល​
ថ្មីៗ ដូចជាផលិតផល​អាហារ​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ និង​ផលិត​ផល​អាហារ​ដែលបញ្ចូ ល​
មកី្រូសារ​ជាតិ​ជាដ�ើម

•	 បង្កើនភាពអាចរកបាននូវផលិតផល​
អាហារដែល​សម្បូរជីវជាតិ និង​អាហារ​​

 
ដែល​​បញ្ចូ ល មកី្រូសារ​ជាតិនៅ​តាម​កន្លែង​
លករ់ាយ

•	 បង្កើន និងសម្រួល​ឱ្យសមាជិក​អាច​ទទួល​​
បាន​​ជំនួយ​ហិរញ្ញ វត្ថុ និង​ជំនួយ​បច្ចេកទេស​
ជាមយួ​នង​ការផ្តោត​ ពសិេស​​ល�ើ SME 
និងអាជីវកម្ម​ដឹកនា​ំដោយ​ស្ត្រី​ជាដ�ើម

•	 ជំរុញឱ្យមានការរ�ៀបចំជា​
ស្តងដ់ារ លិខិត​បទដ្ឋាន​
គតិយុតតិ ច្បាប ់
គោលនយោបាយ និង​
យុទ្ធសាស្ត្រ​ស្តីពីការ​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុង​ចំណី​
អាហារ

•	 ផ្តល់​ធាតុចូល និង​អនុសាសន​៍
ដល់​រាជ​រដ្ឋា ភបិាល​នងវស័ិយ​
ឯកជន​​អំពីការបញ្ចូ ល​
មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុង​ចំណី​
អាហារ

•	 ផ្តោត ការ​យកចិត្ត​ទុកដាក​់​ 
ល�ើ​គោល​នយោបាយ និង​
ការស្វែងរក​ការ​គំាទ្រ ដ�ើម្បី​
ដោះស្រាយ​បន្ទុក​ទ្វេ 
(double burden) នៃ​
បញ្ហា ​អាហារូបត្ថម្ភ និង​ជំងឺ​
មនិឆ្លង (NCDs)

•	 គាទំ្រដល់គនិំត​ផ្តួចផ្តើម​
សុខភាព និង​អាហារូបត្ថម្ភ​
នៅកន្លែង​ធ្វើការ

•	 ផ្តល់​ការបណ្តុះ​ បណ្តា ល 
ការណែនា ំឧបករណ៍ និង​
ពត័ម៌ាន និង​ចែករលំែក​
ការអនុវត្ត​ល្អ ព្រមទាងំ​ 
ចំណេះ​ដង​នានា

•	 បង្កើន​ការផ្គតផ់្គង​់ផលិតផល​
និងការ​រកដំណោះ​​ស្រាយ 
ដ�ើម្បី​ល�ើកកម្ពស់​ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅតាម​
សហគមន៍

•	 ល�ើកទឹកចិត្ត​ឱ្យមានការ​
គាទំ្រដល់​អាហារូបត្ថម្ភ​
តាមរយៈ​កម្មវធីិ​ទំនួល 
ខុស​ត្រូវ​សង្គម​របស់​​ 
សារជីវកម្ម (CSR)

10      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



រង្វា ស់​ភាព​
ជោគជយ័​របស់​
យ�ើង​ (ត រ្ឹមចុង​​​ 
ឆ្នា  ំ២០២៥) 
(សូចនាករ​
ប្រតបត្តិការ​​ 
គន្លឹះ ផ្ទា ល់)

•	 សមាជិកយ៉ា ង​តច ៥0 
ត រ្ឹមចុង​ឆ្នា  ំ២០២៣

•	 សមាជិកយ៉ា ងតិច ១០០ 
ត រ្ឹម​ឆ្នា  ំ២០២៥​ រមួទាងំ​
អាជីវកម្ម​ដឹកនា​ំដោយ​ស្ត្រី​
យ៉ា ង​តច​ ២០

•	 ព្រឹតតិបត្រ​សារពត័ម៌ាន​ 
​ប្រចា​ំត រ្ីមាស

•	 ព្រឹតតិការណ៍​ប្រចាឆំ្នា  ំ
​យ៉ា ងតិច ៦

•	 Facebook likes  
ជាង ១,000

•	 កិច្ចប្រជំុ​របស់​ក្រុម​ប្រឹក្សា​
ផ្តល់យោបល់​ត្រូវបាន​​ 
រ�ៀ​បច​ំឡ�ើង​ប្រចា​ំឆមាស

•	 ឯកសារទស្សនទាន​យ៉ា ងតិច 
១ ត្រូវបាន​រ�ៀបច​ំឡ�ើង និងចែក​
រលំែក​ជារ�ៀង​រាល់ឆ្នា ំ

•	 ដៃគូសក្តា​នុ ពល​យ៉ា ងតិច ៥ 
ត្រូវបាន​កំណត ់និង​ជួប​
ប្រាស្រ័យទាកទ់ង​ជារ�ៀង​
រាល់ឆ្នា ំ

•	 ផ្តល់​ការ​​គាទំ្រ​ដល់ការ​​អនុវត្ត​
ស្លា កសញ្ញា​ ផលិតផល​
អាហារូបត្ថម្ភ​បានចនំួន ១

•	 យុទ្ធនាការ​បង្កើនការ​យល់ដឹង​
ពីអាហារូបត្ថម្ភ​/ SBCC ចំនួន 
២ ទទល​ថវកិា​គំាទ្រ និងអនុវត្ត

•	 ចូលរមួ​ចំណែក​ក្នុងគំនិត​​ផ្តួចផ្តើម​
នវានុវត្តន/៍ ការអភវិឌ្ឍ​​ផលិតផល​
ថ្មី/ ការបញ្ចូ ល​មកី្រូ​សារ​ជាតិ  
ការកែ​លម្អ​រូបមន្ត​​ផលិត​យ៉ា ងតិច 
២ ក្នុង​មយួ​ឆ្នា ំ

•	 សិក្ខា សាលា​ចែករលំែក​ការអនុវត្ត​
ល្អច​ំនួន ១ ល�ើក​ក្នុង ១ ឆ្នា ំ

•	 ព្រឹត្តិការណ៍​ប្រចាឆំ្នា ​ំយ៉ា ង​តច​
ចនំួន ៦

•	 យ៉ា ងតិច​​មាន​​អង្គភាព​លក​់រាយ ១ 
ត្រូវ​បាន​​ទាក​់ទង​ឱ្យ​ចូលរមួ​ក្នុង​
សកម្មភាព​អាហារូបត្ថម្ភ​ជារ�ៀង​
រាល់​ឆ្នា ំ

•	 សំណ�ើ ​គម្រោង​យ៉ា ង​តច ៥ 
ទទល​បាន​ការគាទំ្រ​ជាជនំួយ​
បចេ្ចកទេស​/​ថវកិា

•	 ឯកសារ​ស្តីពី​ស្ថាន ភាព​របស់​
វស័ិយ​ឯកជន ក្នុង​សកម្មភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​ចំនួន ១ ត្រូវបាន​
ចេញ​ផ្សាយ​​ជារ�ៀង​​រាល់​ឆ្នា ំ

•	 ព្រឹត្តិការណ៍ តុមូល ចំនួន ២ 
ល�ើកក្នុង ១ ឆ្នា  ំត្រូវ​បានរ�ៀបច​ំ
ឡ�ើងជាមយួ​នងអ្នក​តាកត់ែង​​
គោលនយោបាយ​​សំខាន់ៗ ​
របស់​រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	 ស្តងដ់ារ​ស្តីពីការ​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារ​ជាតិទៅក្នុង​អង្ករ​
ត្រូវបាន​ត្រូវបាន​ដាក​់ចេញ

•	 យ៉ា ង​តច​ក្រុមហ៊ុន ១0 អនុវត្ត​
កម្មវធិី សុខភាព និង​
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅកន្លែង​ធ្វើការ

•	 ឯកសារ​ណែនា/ំ​ឧបករណ៍​
ស្តីពីការ​ល�ើក​កម្ពស់ 
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅ​កន្លែង​ធ្វើការ​​
យ៉ា ងតិច ១ ត្រូវបាន​រ�ៀបច​ំ
ឡ�ើង

•	 ការតភ្ជា បទំ់នាកទ់ំនង​យ៉ា ង​តច 
៥ ត្រូវបាន​ធ្វើឡ�ើង​សម្រាប​់
ផលិតផល និង​ដណោះស្រាយ​
ទាងំ​ឡាយ ដ�ើម្បី​រមួចំណែក​
ដល់​ការ​ល�ើក​កម្ពស់​
អាហារូបត្ថម្ភ

•	 សមាជិក SBN យ៉ា ងតិច  ៥ 
បានចូលរមួ​នៅក្នុង​គំនិត​
ផ្តួចផ្តើម​អាហារូបត្ថម្ភ​តាមរយៈ​
កម្មវធិី CSR

ត�ើ​ជោគ​ជយ័​របស់​
យ�ើង​មាន​
លក្ខណៈ​យ៉ា ង​
ដូចម្តេច​នៅ​ត រ្ឹម​
ចុង​ឆ្នា  ំ២០២៥ 
(សូចនាករ​
ប្រតបត្តិ​ការ​គន្លឹះ 
ប្រយោល)

•	 សមាជិក​របស់​បណ្តា ញ​រមួ​
បញ្ចូ ល SME និង​
សហគ្រាស​​ដកនា​ំដោយ​ស្្រតី  
មាន​​ការ​ពេញ​ចិត្ត ផ្តល់​
ការគាទំ្រ និង​ចូល​រមួ​យ៉ា ង​
សកម្ម

•	 សមាជិក​ក្លា យ​ជា​អ្នកដឹកនា ំ
និង​មានភាព​ជាម្ចា ស់​
ល�ើគំនិត​​ផ្តួចផ្តើម​​សំខាន់ៗ  
តាម​រយៈ​ការចូលរមួ​នៅក្នុង​
សហគមន​៍ការងារ (CoP)

•	 ផ្ទេរភាពជាម្ចា ស់​ល�ើ SBN 
ជូនអ្នក​ពាកព់ន័្ធ​នៅក្នុង​
ប្រទេស

•	 ការយល់ដឹង​របស់​អ្ន​ក​ប្រើប្រាស់​
អំពីសារៈ​សំខាន​់នៃ​របប​អាហារ​
សុខភាព និង​ការ​អនុវត្ត​
ដែលល�ើក​កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​មាន​​ការ​​ក�ើនឡ�ើង

•	 ផលិតផល​អាហារ​ដែល​សម្បូរ​​
ជីវជាតិ​មាន​​​ច្រើន​នៅល�ើ​ទីផ្សារ 
និង​ជាអាហារ​ដែល​អ្នក​
ប្រើប្រាស់​ចង​់បាន 

•	 តម្រូវការជាលក្ខណៈ​​
ពាណិជ្ជកម្ម​​​នូវ​ផលិតផល​
អាហារដែល​សម្បូរ​ជីវជាតិ​​ 
មាន​ការក�ើន​ឡ�ើង

•	 ការលក ់និងភាពចម្រុះ​នៃ​ផលិត​​
ផល​អាហារ​ដែល​សម្បូរ​ជីវជាតិ​
មាន​​ការ​​ក�ើន​ឡ�ើង

•	 អ្នកប្រើប្រាស់​ទទល​នូវការ​
ផ្សព្វផ្សាយ​ពី និង​អាច​រកបាន​នូវ​
ផលិតផល​អាហារ​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ និង​ផលិត​ផល​អាហារ​
បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​មាន​ការ​​
ក�ើនឡ�ើង

•	 សហគ្រាស​ធុនតូច និងមធ្យម 
និង​អាជីវកម្ម​ដកនា​ំដោយ​ស្្រតី​
រមួចណំែក​ល�ើក​កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

•	 វធិាន​លិខិត​បទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ​
ស្តីព​ីអាហារូបត្ថម្ភ ត្រូវបាន​កែ​
លម្អ

•	 កិច្ចសន្ទនា​ជាប្រចា​ំ និង​
ប�ើកចំហ​ត្រូវបាន​ធ្វើឡ�ើង​
ជាមយួ​នង​រាជ​រដ្ឋា ភបិាល

•	 ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ​ត្រូវ​
បាន​ចាត​់ទុកជាអាទិភាព​ឡ�ើង​
វញិ​ក្នុង​រប�ៀបវារៈ​អាហារូបត្ថម្ភ​
របស់​រាជ​រដ្ឋា ភបិាល

•	 ការល�ើក​កម្ពស់​របប​អាហារ​
សុខភាព​​តាមរយៈ​បទដ្ឋាន​ គតិ​
យុតតិ​តាម​រប�ៀបវារៈ​​ច្បាស់​
លាស់

•	 ការផ្សព្វផ្សាយ និងការ​ផ្តល់​
លទ្ធភាព​ឱ្យ​កម្មករ​នយោជិត​
អាច​​ទទល​បាន​ផលិតផល 
​ដែល​សម្បូរ​ជីវជាតិ ​ព្រមទាងំ​
សេវា​សុខភាព និង​អាហារូបត្ថម្ភ​
នៅកន្លែង​ធ្វើការ​របស់​ពួកគេ​
ក�ើន​ឡ�ើង

•	 ល�ើក​កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​ទក​ស្អាត  
និង​អនាមយ័ នៅ​តាម​
សហគមន៍

•	 លទ្ធភាព​ទទួល​បាន​អាហារ​
ដែល​មាន​សុវត្ថិភាព សម្បូរ​
ជីវជាតិ និង​មាន​តម្លៃ​សមរម្យ​
ក�ើន​ឡ�ើង
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កំណត់ពន្យលអ់ំពីយទុ្ធសាស្ត្រ
ការបង្ហា ញពិស្តា រអំពីគោលដៅ និងគំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាព

គន្លឹះ

១. កម្រិតនៃផលជះ

H ប្រសិនប�ើជោគជយ័ សក្តានុ ពលរបស់ផលជះ​
វជិ្ជមាននៃគំនិតផ្តួចផ្តើមនេះ មានកម្រិតខ្ពស់

M ប្រសិនប�ើជោគជយ័សក្តានុ ពលរបស់ផលជះ​
វជិ្ជមាននៃគំនិតផ្តួចផ្តើមនេះ មានកម្រិតមធ្យម

L ប្រសិនប�ើជោគជយ័ សក្តានុ ពលរបស់ផលជះ​
វជិ្ជមាននៃគំនិតផ្តួចផ្តើមនេះ មានកម្រិតទាប

២. ក្រុមមុខសញ្ញានៃផលជះ

សមាជិក
ផលជះល�ើគុណតម្លៃ និងភាពឆ្លើយតបនៃSBN 
ចំពោះសមាជិករបស់ខ្លួន

អ្នកប្រើប្រាស់
ផលជះល�ើភាពងាយស្រួលទទួលបាន 
តម្លៃសមរម្យ និងភាពងាយរកបាន នៃផលិតផល
អាហារូបត្ថម្ភសម្រាបអ់្នកប្រើប្រាស់

ទីផ្សារ ផលជះល�ើកំណ�ើ នទផ្សារផលិតផលអាហារ 
និងភេសជ្ជៈ ដែលសម្បូរជីវជាតិ

អាហារូបត្ថម្ភ ផលជះល�ើស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភជារមួនៅកម្ពុជា

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គំាទ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN មាន​
ភាព​ម្ចា ស់ការ​ដោយ​ខ្លួន​
ឯង និង​ដកនា​ំការងារ​

ដោយ​ខ្លួន​ឯង”

ក
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ត
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្យល

អ់
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យ
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្រ
៣

ទិដ្ឋភាពរួមទូទ�ៅ – ត�ើផ្នែកនេះ​មាន​ខ្លឹមសារអ្វីខ្លះ?
ផ្នែកនេះ​ពន្យល់លម្អិត​ពីសសរស្តម្ភ​យុទ្ធសាស្ត្រ​ទាងំ ៥ ដែល​
ត្រូវបាន​បង្ហា ញ​នៅក្នុង​ផ្នែក ‘យុទ្ធសាស្ត្រ​សង្ខេប’ នៅក្នុង​ផ្នែក​
ខាង​ល�ើ។ សម្រាប​់គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ជា​អាទិភាព​នីមយួៗ ផ្នែកនេះ​
រ�ៀប​រាបពី់ ថា​ត�ើគំនិត​ផ្តួច​ផ្តើម នេះ ជាគំនិត​ផ្តួច​ផ្តើម “អ្វី” និង 
ថា​ត�ើ​SBN​គ្រោង​នង​សម្រេច​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ​ដោយ 
“រប�ៀបណា” 

‘ផែនទីចណំុច’ និង ‘ការផ្តោត​សំខាន់​របស់​យ�ើង​
ន�ៅ​ទីនេះ’ – ត�ើ​ជាអ្វី?

oo ‘ផែនទចំណុ ច’ បង្ហា ញថា​ត�ើគំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ណាមយួ​
ដែលកំពុង​ល�ើក​យក​មក​ពន្យល់​បង្ហា ញ ធ�ៀប​នង​គំនិត​
ផ្តួចផ្តើម ៥ ដទៃ​ទ�ៀត

oo ‘ការផ្តោត​ សំខាន​់របស់​យ�ើង​នៅ​ទនេះ’ បង្ហា ញ​ពីកម្រិត​
នៃការ​ចូលរមួ​របស់​ក្រុម​ការងារ​SBN ដ�ើម្បី​ចូលរមួ​ 
សម្រេច​គំនិត​ផ្តួច​ផ្តើម​នេះ
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ទិដ្ឋភាពរមួនៃសសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្ត
សសរស្តម្ភជាយុទ្ធសាស្រ្តចំនួន ៥ ដូចដែលបានបង្ហា ញនៅក្នុងផ្នែកយុទ្ធសាស្រ្តសង្ខេប បង្កើតបានជាមូលដ្ឋាន សម្រាបរ់�ៀបចំគនិំតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាពរបស់​ SBN 
សម្រាបរ់យៈពេល ៥ ឆ្នា ទំ�ៀត

ទដិ្ឋភាពរួមនៃសសរស្តម្ភជាយុទ្ធសាស្រ្ត
oo សសរស្តម្ភយុទ្ធសាស្រ្តទាងំ ៥ នេះកជ៏ាគោលដៅសំខាន់ៗ ​របស់SBN ផងដែរ 
ហ�ើយសសរស្តម្ភទាងំ ៥ នេះកំណតពី់ដំណ�ើ រ​ឈានទៅ​សម្រេច​ចក្ខុវស័ិយ​នៃ​
បណ្តា ញនេះ​ ​

oo សសរស្តម្ភជាយុទ្ធសាស្រ្តទាងំនេះត្រូវបានរចនាតាកត់ែងឡ�ើង​ផ្អែកល�ើ​
គោលការណ៍​សំខាន់ៗ ចំនួន​ ២

•• ភាពដាចដ់�ោយឡែកពីគ្នា ប�ើទោះជាសសរស្តម្ភទាងំនេះមានទនាកទ់ំនង​
ជាមយួគ្នាទ ៅវញិទៅមក ក្នុងគោលបំណងសម្រេចចក្ខុវស័ិយរបស់បណ្តា ញ​
កដ៏ោយ សសរស្តម្ភនីមយួៗអាចផ្តា ចច់េញ​ និងអនុវត្ត​ដាចដ់ោយឡែកពីគ្នា​
បាន។ ការធ្វើបែបនេះផ្តល់លទ្ធភាពឱ្យSBN អាចមានភាពបតប់ែនទៅ​តាម​
ធនធាន និង​ការ​ផ្លា ស់ប្តូរសមត្ថភាពរបស់ក្រុមការងារ។

•• កម្រិតនៃការផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក ់ដោយសារតែ SBN គឺជាបណ្តា ញ​ដែល​
ផ្តោត​ល� ើសមាជិក ផលជះដែល​ក្រុមការងារ SBN អាចមាននូវ​លទ្ធផល​មយួ​

ចនំួន​​នៅមានកម្រិត។ ដូច្នេះសសរស្តម្ភទាងំនេះត្រូវបានរចនាតាកត់ែងឡ�ើង  
ដ�ើម្បីផ្តល់លទ្ធភាពឱ្យក្រុមការងារ SBN ផ្តោត ការយកចិត្តទុកដាក​់ខុសៗគ្នា  
ល�ើសសរស្តម្ភនីមយួៗ។ កម្រិតនៃការផ្តោត ការយកចិត្តទុកដាកន់េះ ត្រូវ​បាន​
កណំតជ់ា “ដឹកនា”ំ ឬ “គាំទ្រ” ដូចពន្យល់ខាងក្រោម។

ដឹកនាំ ឬ គាំទ្រ
oo “ដឹកនា”ំ ក្រុមការងារ SBN មានភាពម្ចា ស់ការដោយខ្លួនឯង និងដឹកនា​ំការងារ​ដោយ​​
ខ្លួនឯង នេះមាននយ័ថាក្រុមការងារ SBN មានភារៈកិច្ច​អនុវត្ត​គនិំត​ផ្តួចផ្តើម​
ទាងំនេះ និងជាអ្នកទទលខុសត្រូវផ្ទា ល់ល�ើលទ្ធផលចុងក្រោយនៃគំនិតផ្តួចផ្តើមនេះ

oo ‘គាទំ្រ” ក្រុមការងារ SBN សម្របសម្រួលគំនិតផ្តួចផ្តើមទាងំនេះ និងបានទទលការ
គាទំ្រនៅកម្រិតផ្សេងៗ ពីអ្នកផ្តល់ជំនួយ ដៃគូ និងសមាជិក  នេះមាននយ័​ថា​ក្រុមការ​
ងារSBN បពំេញតួនាទីយ៉ា ងសកម្មក្នុងការសម្របសម្រួលគំនិតផ្តួចផ្តើមទាងំនេះ 
ប៉ុន្តែ​កម៏ានការពឹងផ្អែកក្នុងកម្រិតមយួល�ើតួអង្គដទៃទ�ៀតផងដែរ​ ដ�ើម្បីឈានទៅ​
សម្រេចគំនិតផ្តួចផ្តើមទាងំនេះ

សង្ខេបសសរស្តម្ភទាំង ៥

សសរស្តម្ភ​ជា​
យុទ្ធសាស្រ្ត

១. កសាង​កេរិ៍្ត​ឈ្មោះ 
SBN កម្ពុជា​​ឱ្យបាន​រឹង​
​មាំ និង​ក�ៀរគរ​សមាជិក

២. បង្កើន​ការយលដ់ឹង​ពី​
អាហា​រូបត្ថម្ភ ​និង​​តម្រូវការ​
អាហារ​សម ប្ូរ​​ជីវជាតិ

៣. បង្កើន​ការផ្គត់ផ្គង់​ផលិតផល​​
អាហារ​​ដែល​សម ប្ូរ​ជីវជាតិ និង​ផលិត​​
ផល​អាហារ​ដែលបញ្ចូល​មីក្រូ​សារជាត​ិ

៤. ពង រ្ឹង​បរិយាកាស​
អំណ�ោយ​ផល ដ�ើម ប្ី​ល�ើក​
កម្ពស់​ស្ថានភាព​​អាហារូបត្ថម្ភ

៥. ល�ើកកម្ពស់​សុខភាព និង​
អាហារូបត្ថម្ភ​ន�ៅតាម​សហគមន៍​ ​
និង​កន្លែង​ធ្វើការ

ត�ើវាជាអ្វី? ជួយ�ឱ្យ​ SBN កម្ពុជា​
ក្លា យជា​បណ្តា ញ​​ដែល​
មានតម្លៃ ឆ្លើយតប និង​
ឈានទៅ​​បង្កើន​ចំនួន​
សមាជិក និង​​ល�ើក​​
កម្ពស់​កេរ ិ៍្ត​ឈ ម្ោះ​ របស់​​
សមាជិក

បង្កើតតម្រូវការ​នៅក្នុង​
ទីផ្សារ​ឱ្យ​បាន​សកម្ម 
ដ�ើម្បី​​បង្ក​ឱកាស​ដល់​
អាជីវកម្ម​ក្នុង​ការ​ 
​វនិិយោគ​នៅ​ក្នុង វស័ិយ​
អាហារូបត្ថម្ភ

បំពាកប់ំបន៉​អាជីវកម្ម​នានា នូវ​
ចំណេះ​ដង និង​សមត្ថភាព 
បច្ចេកទេស ដ�ើម្បី​ជួយ�​ឱ្យ​អាជីវកម្ម​
ទាងំនោះ​ឈាន​ជ�ើងចូល​ទៅក្នុង​
ទីផ្សារ​អាហារ​ដែល​សម្បូរ​ជីវជាតិ 
និង​អាហារ​បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ

ជួយ�កសាង​បរយិាកាស 
​ច្បាប​់ គោល​នយោបាយ  
និង​បទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ​កាន​់តែ​
ប្រស�ើរ ដ�ើម្បី​ល�ើក​កម្ពស់​
ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ​ទៅ​
ក្នុង​អាហារ និង​ការអភវិឌ្ឍ​
ផលិតផល​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ

ល�ើកទឹកចិត្ត​ឱ្យមាន​​ការ​ល�ើក​កម្ពស់​​
សុខភាព​កម្លា ងំ​ពលកម្ម​នៅតាម​
សហគ្រាស​ធំៗ និង​ជំរុញ​ផ្សព្វផ្សាយ​ព​ី
ផលិតផល និង​ដណោះ​ស្រាយ ដ�ើម្បី​
ល�ើក​កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​អាហារូបត្ថម្ភ​​នៅ​
ក្នុង​សហគមន ៍កដ៏ូចជា​ចែក​រលំែក​
ឱកាស ដ�ើម្បី​ឱ្យមាន​ការចូលរមួ​ក្នុង​
សកម្មភាព CSR បន្ថែមទ�ៀត

14      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ១ - គំនិតផ្តួចផ្តើម  
កសាងកេរ ិ៍្តឈ ម្ោះ  SBN កម្ពុជា​ឱ្យបានរងឹមា ំនិងក�ៀរគរសមាជិក

គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

១.១ 
ជ្រើសរ� ើស 
និង​​រក្សា​ឱ្យ​
បាន​នូវ​
សមាជិក​ដែល​
មាន​កេរ ិ៍្ត​ឈ ម្ោះ  
និង​មាន​ការ​
ប្តេជ្ញា ​ចិត្ត​ខ្ពស់ 
រមួ​​បញ្ចូ ល 
SME និង​
អាជីវកម្ម​
ដឹកនា​ំដោយ​
ស្រ្តី​និង​យុវជន 

•	 បន្តជា​ប្រចា​ំធ្វើការ​ចុះឈ ម្ោះ​ សហគ្រាស និង​
ស្ថា បន័​នានា​ជា​សមាជិក​របស់ SBN កម្ពុជា​
ជា​ផ្លូវការ 

•	 ផ្តោត​គោ លដៅ​ល�ើ​អាជីវកម្ម​ទាងំ​ឡាយ 
ដែល​មាន​ឆន្ទៈ​ក្នុង​ការ​ចំណាយ​ពេល​វេលា 
និង​ធនធាន ដ�ើម្បី​អនុវត្ត​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម SBN

•	 ធានា​ឱ្យសមាជិក​ភាព​មាន​លក្ខណៈ​ចម្រុះ 
ដូចជា​ក្រុមហ៊ុន​ពាកព់ន័្ធ​ផលិត​ផល​អាហារ 
និង​ក្រុមហ៊ុន​ដែល​មនិ​ពាកព់ន័្ធ​ផលិត​ផល​
អាហារ ក្រុមហ៊ុន​ធៗ សហគ្រាស​ធុន​តូច 
និង​​​មធ្យម កសិករ អ្នក​នេសាទ និង​អ្នក​
ប្រមូល​អនុផល​ព្រៃឈ�ើ​ខ្នាត​តូ ច សមាគម​
អ្នក​ផលិត សហគមន ៍រមួ​បញ្ចូ ល​សហគ្រាស 
នៅ​ជនបទ​ដែល​មនិ​ធ្វើ​សកម្មភាព​កសិកម្ម 
និង​ក្រុមហ៊ុន​បង្កើតថ្មី​ដោយ​ផ្តោត​ ជាក​់លាក​់
ល�ើ​អាជីវកម្ម​ដឹកនា​ំដោយ​ស្្រតី​និង​យុវជន 

•	 ផ្តោតល� ើ​ភាគីពាកព់ន័្ធដែល​​ធ្លា បធ់្វើការ​​ជាមយួ ដ�ើម្បី​ក្លា យជា​សមាជិក​ស្ថា បនិក​បណ្តា ញ
•	 បន្តជួបជាលក្ខណៈទ្វេភាគី​ជាមយួនឹង​អាជីវកម្ម​គោលដៅ​​មាន​ដូចជា ក្រុមហ៊ុន​ជាតិ និង​

ក្រុមហ៊ុន​ពហុ​ជាតិសាសន​៍ធំៗ​ក្នុង​វស័ិយ​កសិអាហារ ក្រុមហ៊ុន​លករ់ាយ ភោជនីយដ្ឋាន  
ក្រុមហ៊ុន​ដែល​មនិ​ធ្វើការងារ​​ពាកព់ន័្ធ​នង​អាហារ អ្នក​ផ្តល់​សេវា​ដល់​ SME សមាគម​
ឧស្សាហកម្ម និង​សភា​ពាណិជ្ជកម្ម។

•	 បន្តជួបជាមយួ​ស្ថា បន័​រាជរដ្ឋា ភបិាល​ គ្រឹះស្ថាន​ ហិរញ្ញ វត្ថុ ស្ថា បន័​សិក្សា​ស្រាវជ្រាវ និង​
មជ្ឈមណ្ឌ ល​ស្រាវជ្រាវ ទីភ្នា កង់ារ​សហប្រជាជាតិ សម្ព័ន្ធ​សង្គម​សី៊វលិ និង​បណ្តា ញ​អ្នក​ផ្តល់​
ជំនួយ​នៃចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ និង​ស្នើរ​អញ្ជ ើញ​​អង្គភាព​​ទាងំ​នេះ​ឱ្យ​​ចូលរមួ​សហការ​​
ជាមយួ​​SBN និង​​អញ្ជ ើញ​ឱ្យ​​ធ្វើជា​សមាជិក​នៃ​ក្រុម​ប្រឹក្សា​ផ្តល់​​យោបល់​

•	 រ�ៀបចំ​កម្មវធិី​អបរ់​ំផ្សព្វផ្សាយ​ឱ្យបាន​សកម្ម ដ�ើម្បី​ជ្រើសរ� ើស SME ជាសមាជិក ដោយ​ធ្វើការ​
សហការ​ជាមយួ​សហពន័្ធ ឬ​សមាគម​ពាណិជកម្ម ដោយ​ផ្តោត​​ ជា​បឋម​ល�ើ SME នៅ​ក្នុង​
អនុវស័ិយ​ដែល​​​ផលិត និង​ផ្តល់​សេវា​ជំរុញ​ល�ើក​កម្ពស់​អាទិភាព​អាហារូបត្ថម្ភ​កម្ពុជា

•	 រ�ៀបចំកម្មវធិីអបរ់​ំផ្សព្វផ្សាយ ដ�ើម្បី​ជ្រើសរ� ើស​អាជីវកម្ម​ដឹកនំា​ដោយ​ស្រ្តី ចូលជា​​សមាជិកSBN
•	 ស្នើសំុ​មតិ​ត្រឡប ់និង​ធាតុចូល​ជាប្រចា​ំពីសមាជិក​នានា និង​ធានា​ឱ្យមាន​ការគិតគូរ​ពិចារណា​

ល�ើ​ប្រយោជន ៍និង​គំនិត​ផ្តួច​ផ្តើម​របស់​សមាជិក​ដូចជា​ធ្វើការ​អង្កេត ដ�ើម្បី​កណំត​់ពីតម្រូវការ​
ជំនួយ​បច្ចេក​ទេស និង​តម្រូវការ​ហិរញ្ញ វត្ថុ​របស់ SME

H សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

១.២ 
ផ្តល់ឱកាស​
ក្នុងការ​ជួបជំុ 
និងចងក្រង  
បណ្តា ញ

•	 ធានាថាសមាជិក SBN មានឱកាស​ជួប និង​
ប្រាស្រ័យ​ទាកទ់ង​ជាមយួ​គ្នា​ ដោយ​ផ្ទា ល់  
ក​៏ដូចជា ជាមយួ​អ្នកផ្តល់​ជំនួញ និង​ដៃគូ​ដទៃ​
ទ�ៀត​ជាទ�ៀង​ទាត ់

•	 រ�ៀបចំ​ព្រឹត្តិការណ៍​ចែករលំែក​ចំណេះដឹង

•	 ផ្សារភ្ជា បទ់ំនាកទ់ំនងរវាង​សមាជិក SBN ជាមយួនឹង​ទភ្នា កង់ារ​សហប្រជាជាតិ និង​ដៃគូ​
អភវិឌ្ឍន​៍ដទៃទ�ៀត កដ៏ូចជា​​ជាមយួ​នងទីភ្នា កង់ារ​រាជរដ្ឋា ភបិាល ដ�ើម្បី​ទទល​បាន​ជំនួយ​
បច្ចេកទេស ដែល​ផ្តល់​ក្រោម​កម្មវធិី / គម្រោង​របស់​ស្ថា បន័ទាងំ​នោះ

•	 រ�ៀបចំព្រឹត្តិការណ៍រ�ៀងរាល់ ២ខែម្តង​ដូចជា​វគ្គបណ្តុះ​ បណ្តា ល កម្មវធិី​សន្ទនា វេទកា​ធុរកិច្ច 
វេទកា​តុមូល

•	 អញ្ជ ើញមន្តរី​​របស់រាជរដ្ឋា ភបិាល​ឱ្យជួយ�​ល�ើក​កម្ពស់​ការ​យល់ដឹង​ដល់អាជីវកម្ម​នានា អំពី​
អាទិភាព​អាហារូបត្ថម្ភ និងលិខិត​បទដ្ឋាន គតិ​យុតតិ ដែល​ពាកព់ន័្ធ​នង​អាហារូបត្ថម្ភ

•	 ចែករលំែក​ពត័ម៌ាន​ល្អៗ និង​​មាន​​ប្រយោជន​៍ដល់​សមាជិក​ដូចជា ការស្រាវ​ជ្រាវ​នៅក្នុងវស័ិយ​
ឧស្សាហកម្ម​ ឯកសារណែនា ំឧបករណ៍​នានា

•	 ចែករលំែក​ពត័ម៌ានដែលពាកព់ន័្ធនឹង​ព្រឹត្តការណ៍ និងកិច្ចប្រជំុ​នានា ដែលរ�ៀបច​ំដោយអង្គការ​
ស្ថា បន័ដទៃ​ទ�ៀត ដែលអាច​​ជាទីចាបអ់ារម្មណ៍​របស់​សមាជិក

•	 បង្កើតសហគមនអ៍្នកអនុវត្តការងារ​តាមវស័ិយ (Community of Practices) ពាកព់ន័្ធនឹង​
ប្រធានបទ​សំខាន់ៗ  ដែល​ជាទី​ចាបអ់ារម្មណ៍​របស់​សមាជិក SBN 

H សមាជិក

M អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN មាន​
ភាព​ម្ចា ស់ការ​ដោយ​ 

ខ្លួន​ឯង និង​ដកនា​ំការងារ​
ដោយ​ខ្លួនឯង”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      15



គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

១.៣ 
បន្ត​រប�ៀបវារៈ​
ប្រាស្រ័យ​
ទាកទ់ង​គ្នា​ ឱ្យ​
បាន​សកម្ម

•	 ធានាថាសមាជិកSBN បានទទួល​ពត័ម៌ាន​
បច្ចុប្បន្នភាព អំពីSBN កដ៏ូចជា​អំពី​បណ្តា ញ​
ដទៃ​ទ�ៀតនៃ​ចលនាបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ 
គំនិតផ្តួចផ្តើម និង​ព្រឹត្តិការណ៍​ផ្សេងៗ

•	 ធានាឱ្យមាន​ការចែក​រលំែកពត័ម៌ាន​
អាហារូបត្ថម្ភ​សំខាន់ៗ  រវាង​វស័ិយ​​រដ្ឋ និង​
ឯកជន ហ�ើយ​សមាជិក​បានដឹង​ពី​កម្មវធិី​
អាហារូបត្ថម្ភ​ជាតិ​ បញ្ហា ​ប្រ​ឈម​នង​អាទិភាព 
និនា្ន ការ​ថ្មីៗ​នៅក្នុង​ទផ្សារ​អាហារូបត្ថម្ភ 
កដ៏ូចជា​លិខិតបទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ​ជាធរ​មាន 
និង​ដែលនឹង​ដាកច់េញ​នាពេល​​ខាង​មុខ

•	 ស្វែងរកការ​គាទំ្រ ដ�ើម្បី​ឱ្យ​វស័ិយ​ឯកជន​អាច​
ជួយ�គាទំ្រ​ដល់​ការសម្រេច​បាន​អាទិភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​របស់​ជាតិ

•	 រ�ៀបចំព្រឹត្តិបត្រសារពត័ម៌ានប្រចាតំ រ្ីមាសដោយ​បញ្ចូ ល​ប្រធានបទ​ជាអាទិ៍
•	 បច្ចុប្បន្នភាពស្តីពីគំនិតផ្តួចផ្តើម SBN ដែលរ�ៀបច​ំដោយ​ក្រុម​ការងារ SBN កម្ពុជា  

និង Global SBN 
•	 ព្រឹត្តិការណ៍ដែល​នឹងរ�ៀបចំ​នៅពេល​ខាងមុខ (ទាងំ​ក្នុង​ក្របខណ័្ឌ  SBN និង​សហគមន​៍ 

អ្នក​អនុវត្ត​ការងារ​តាមវស័ិយ)
•	 ពត័ម៌ាន​​អំពី​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ពាកព់ន័្ធ​នង​អាហារូបត្ថម្ភ​​របស់​សមាជិក​នៃ​SBN 
•	 កម្រងពត័ម៌ាននៃអាជីវកម្ម​ដែលមាន​​ស្ត្រី​ជា​អ្នក​ដកនា ំឬ​​ជា​ម្ចា ស់ ដែល​បាន​រមួ​ចំណែក​ 

ដល់​ការ​សម្រេច​អាទិភាព​អាហារូបត្ថម្ភ
•	 ករណី​សិក្សា​អន្តរជាតិ
•	 ពត័ម៌ានពី​ទីផ្សារ​អាហារូបត្ថម្ភ​នៅ​កម្ពុជា
•	 ពត័ម៌ានបច្ចុប្បន្នភាព​អំពីអាទិភាព​អាហារូបត្ថម្ភ និង​លិខិត​បទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ​របស់​

រាជរដ្ឋា ភបិាល
•	 បង្កើតទំពរ័ Facebook មយួដែលមានឈ ម្ោះថា  “SBN Cambodia” និង​ផ្សព្វផ្សាយ​

ពត័ម៌ាន​បច្ចុប្បន្នភាព​ប្រចាខំែ
•	 ភ្ជា បត់ំណរ​ភ្ជា បត់ាមរយៈ​គណន​អ៊ីម៉ែល​របស់ SBN
•	 ផ្សព្វផ្សាយទំពរ័ Facebook ឱ្យបាន​សកម្ម​ល�ើព្រឹតតិបត្រ​សារពត័ម៌ាន និងក្នុង​គ្រប​់ព្រឹត្តិការណ៍​

ទាងំអស់

H សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

១.៤ 
កសាង​
ក្របខណ័្ឌ ​​
អភបិាល​កិច្ច​​
ដែល​សកម្ម 
និង​ប្រកប​
ដោយ​
គណនេយ្យ​
ភាព

•	 បង្កើត​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់ SBN ដែល​
មាន​អាណត្តិ​យ៉ា ងតិច​ណាស់ ២ឆ្នា  ំ
ដ�ើម្បីផ្តល់​ការណែនា​ំនូវ​កម្រិត​យុទ្ធសាស្ត្រ

•	 បង្កើត​គណៈកម្មាធ ការ​ស្ថា បនិក ប្រកប​
ដោយ​គណនេយ្យភាព​ដែល​មាន​សមាជិក​
មកពី ក.ក.ជ. និង WFP ដ�ើម្បី​ពិនិត្យ​ល�ើ​
វឌ្ឍនភាព​នានា

 
សម្គា ល់៖ ពត័ម៌ានលម្អិតបន្ថែមសូមម�ើលត្រង​់
ផ្នែករចនាសម្ព័ន្ធអភបិាលកិច្ច

•	 រ�ៀបចំតួនាទី​និងភារកិច្ច (TOR) សម្រាបក់្រុម​ប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់ និង​សមាជិក​របស់​ក្រុម​នេះ

•	 កំណត​់ជ្រើសរ� ើស​សមាជិក​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់ សមាជិក​គួរមក​ពីវស័ិយ​ឯកជន 
(ច្រើនជាង ៥0%) រាជរដ្ឋា ភបិាល អ្នកផ្តល់​ជំនួយ គ្រឹះស្ថាន​ ហិរញ្ញ វត្ថុ អង្គការ​សង្គម​សី៊វលិ 
ទីភ្នា កង់ារ​សហប្រជាជាតិ និង​សមាជិក​សំខាន​់របស់​សហគមន​៍អ្នក​អនុវត្ត​ការងារ​តាម​វស័ិយ។ 
គួរមាន​តំណាង SME នៅក្នុង​ក្រុម​ប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់​នេះ

•	 ទាកទ់ង​ទៅកាន​់បុគ្គល​គោលដៅ និង​អញ្ជ ើញ​ឱ្យធ្វើជា​សមាជិក​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់។ 
សមាជិក​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់ ត្រូវតែ​ជាសមាជិក​នៃ​SBN

•	 ត្រៀម សម្របសម្រួល និងរ�ៀបច​ំកិច្ចប្រជំុ​ប្រចា​ំឆមាស​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់

M សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

16      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី១ - សចូនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ 
កសាងកេរ ិ៍្តឈ ម្ោះ SBN ឱ្យបានរងឹមា ំនិងក�ៀរគរសមាជិក

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ​ផទ្ាល់ – រង្វាស់​ភាព​ជ�ោគជ័យសម្រាប់​

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

សមាជិកយ៉ា ង​តច ៥0​  
ត រ្ឹម​ចុង​ឆ្នា  ំ២០២៣

•	 SBN មាន​សមាជិក​យ៉ា ងតិច៥០ បានចុះឈ ម្ោះ​ ជាផ្លូវការ
•	 សមាជិកទាងំអស់ត្រូវមាន​ឈ ម្ោះន ៅក្នុង​បញ្ជី​អ៊ីម៉ែល​ដែលនឹងត្រូវ​ទទួលបាន​ព្រឹត្តិបត្រ​ពត័ម៌ាន ពត័ម៌ាន​បច្ចុប្បន្នភាព 

លិខិតអញ្ជ ើញ។ល។

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៣ 
(នឹងត្រូវ​ពនិិត្យឡ�ើង​វញិ​

 នៅ​ក្នុង​ឆ្នា  ំ២០២៤)

សមាជិកយ៉ា ងតិច ១០០ 
ត រ្ឹម​ឆ្នា  ំ២០២៥ រមួទាងំ​
អាជីវកម្ម​ដឹកនា​ំដោយ​ស្ត្រី​
យ៉ា ងតិច ២០

•	 ជ្រើសរ� ើស SME យ៉ា ងតិចចំនួន ១០០ ជា​សមាជិក តាមរយៈSBN ដោយផ្ទា ល់ ឬតាមរយៈ សម្ព័ន្ធ​សមាគម​
សហគ្រាស​ធុនតូច និង​មធ្យម​កម្ពុជា ឬ​សមាគម​ឧស្សាហកមុ្ម ស្ថា បន័ និង​​កម្មវធិី​នានា ឬ​ក្រុមផលិត និង​សហគមន​៍
ដទៃ​ទ�ៀត ដែល​​ក្នុង​​ចំណោម​នោះ​យ៉ា ង​តច​​ណាស់​​មាន SME ចំនួន ២០ មាន​​ស្ត្រី​ជាម្ចា ស់ ឬ ជា​អ្នក​​ដកនា។ំ  
ការ​ជ្រើសរ� ើស​​ជា​​សមាជិក រមួ​ទាងំ​​ការ​ផ្តល់​​កិច្ច​​គាទំ្រ​នង​​ធ្វើ​ឡ�ើង​​ជា​​អាទិភាព​​សម្រាប ់SME ដែល​​ផលិត​នូវ  
​ផលិតផល​​ឬ​​ផ្តល់​សេវា ដែល​​ជំរុញ​ឱ្យ​​សម្រេច​បាន​​នូវ​អាទិភាព​​អាហារូបត្ថម្ភ​របស់​កម្ពុជា។​

ត រ្ឹម​ចុង​ឆ្នា  ំ២០២៥

ព្រឹត្តិបត្រ​សារពត័​៌មាន 
​ប្រចា​ំត រ្ីមាស

•	 រ�ៀបចំ និងផ្ញើព្រឹត្តិបត្រ​សារពត័ម៌ាន​របស់​SBN កម្ពុជា ដូចបញ្ជា ក​់ជូននៅ​ក្នុងផ្នែក ‘ដោយរប�ៀបណា’  ក្រោមគំនិត​ផ្តួចផ្តើម ១.៣
•	 ផ្ញើព្រឹត្តិបត្រ​ពត័ម៌ាន ៤ ល�ើក​ក្នុងមយួ​ឆ្នា  ំសម្រាប​់ឆ្នា  ំ២០២៣ និង ២០២៥

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

ព្រឹត្តិការណ៍​ប្រចា​ំឆ្នា ​ំ 
យ៉ា ងតិច ៦

•	 រ�ៀបចំព្រឹត្តិកាណ៍​យ៉ា ងតិចណាស់​ចំនួន ៦ល�ើកក្នុង​មយួឆ្ន ំា ដូចបញ្ជា ក​់ជូន​នៅក្នុង​ផ្នែក ‘ដោយរប�ៀបណា’ 
 ក្រោម​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម ១.២

ត រ្ឹម​ចុងឆ្នា  ំ២០២៥

Facebook likes  
ជាង ១,000

•	 បង្កើនវត្តមានតាមបណ្តា ញ​ទនាកទ់ំនង​សង្គមនៅក្នុង​ឆ្នា ទំីមយួ តាមរយៈ​ការផ្សព្វផ្សាយ​ឱ្យបាន​សកម្ម  ដ�ើម្បីទទួលបាន ‘likes’ យ៉ា ង​តច​ណាស់ ១០០០ នៅ​ល�ើ​ទំពរ័ Facebook របស់SBN កម្ពុជា
•	 ផ្តោតល� ើសមាជិក SBN កម្ពុជា សហគមន​៍អ្នកផ្តល់​ជំនួយ សង្គមសី៊វលិ ទីភ្នា កង់ារ​សហប្រជាជាតិ ស្ថា បន័ 

រាជរដ្ឋា ភបិាល សមាគម​ឧស្សាហកម្ម សភាពាណិជ្ជកម្ម និង​សមាជិក​ដទៃទ�ៀត​នៅក្នុង​សហគមន​៍អ្នក​​អនុវត្តន៍
 តាម​វស័ិយ (ឧទាហរណ៍ មតិ្តភក្តិ គ្រួសារ បណ្តា ញ​វជិ្ជា ជីវៈ​។ល។)

ត រ្ឹម​ចុង​ឆ្នា  ំ២០២២​ 
(នឹង​ត្រូវ​ពនិិត្យ​ឡ�ើង​វញិ

 ​នៅ​ក្នុង​ឆ្នា  ំ២០២៣)

កិច្ចប្រជំុ​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា 
​ផ្តល់​យោបល់​ត្រូវបាន​ 
រ�ៀ​បចំ​ឡ�ើង​ប្រចា​ំឆមាស

•	 បង្កើតក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់យោបល់ ដូច​រ�ៀបរាបន់ៅក្នុង​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម១.៤ និង​ក�ៀរគរ​សមាជិក​ឱ្យបាន​ចូលរមួ​ពេញលេញ
•	 រ�ៀបចំ និង​សម្របសម្រួល​កិច្ចប្រជំុ​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់យោបល់​ប្រចាឆំមាស

ត រ្ឹមចុង​ឆ្នា  ំ២០២៥ 
(កិច្ច​ប្រជំុ​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​
យោបល់នឹង​ត្រូវ​រ�ៀបច​ំឡ�ើង​
ប្រចា​ំត រ្ីមាស)

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN មាន​
ភាព​ម្ចា ស់ការ​ដោយ​ 

ខ្លួន​ឯង និង​ដកនា​ំការងារ​
ដោយ​ខ្លួនឯង”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      17



សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ប្រយ�ោល – លទ្ធផលចងុក្រោយដែលចង់សម្រេចឱ្យបាន ឬអត្ថប្រយ�ោជន៍ដែលគំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាព​ត្រូវបានរ�ៀបចឡំ�ើង​ដ�ើម្បីសម្រេច

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

សមាជិករបស់បណ្តា ញ​​រមួ​
បញ្ចូ ល SME និង​
សហគ្រាស​ដកនា​ំដោយ​
ស្រ្តី មាន​​ការពេញចិត្ត ផ្តល់​
ការ​គាទំ្រ និង​ចូលរមួ​យ៉ា ង​
សកម្ម

•	 សមាជិកភាគ​ច្រើនចាតទ់ុកបណ្តា ញនេះថា​ជាវេទកា​សម្រប​សម្រួល និង​កសាងសមត្ថភាព​ដសំ៏ខាន​់ដែល​ស្ថិត​នៅ​
ខាងក្រោយ​នៃការវនិិយោគ​របស់​វស័ិយ​ឯកជន​ក្នុង​សកម្មភាព​ពាកព់ន័្ធ​នង​អាហារូបត្ថម្ភ

•	 សមាជិកភាគ​ច្រើន​ចូលរមួ​យ៉ា ង​សកម្ម​នូវ​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​របស់ SBN កម្ពុជា និង​ចំណាយ​ពេលវេលា​កដ៏ូចជា​ធនធាន​
របស់​ខ្លួន ដ�ើម្បី​ផ្សព្វផ្សាយ​ពី SBN កម្ពុជា និង​សកម្មភាព​របស់​បណ្តា ញ

•	 សមាជិក​បំពេញតួនាទី​ជាអ្នក​ដកនា ំនិង​ទទួល​យកភាព​ជាម្ចា ស់​ល�ើគំនិ​តផ្តួចផ្តើម​សំខាន់ៗ  តាមរយៈ​ការចូលរមួ​នៅ​
ក្នុង​សហគមន​៍អ្នក​​អនុវត្តន​៍តាម​​វស័ិយ

ត រ្ឹមចុង​ឆ្នា  ំ២០២៥

ផ្ទេរភាព​ជាម្ចា ស់​ល�ើ SBN 
ជូន​អ្នក​ពាកព់ន័្ធ​នៅ​ក្នុង​
ប្រទេស

•	 ប្តូរគណនេយ្យភាព និងភាពជាម្ចា ស់​ពី WFP / ក.ក.ជ.  ដែលជា​ស្ថា បនិក​បណ្តា ញ​ ទៅ​តអង្គពាកព់ន័្ធ​នៅក្នុង​
ប្រទេស (នេះអាច​ជាសមាគម​ធុរកិច្ច​នៅ​ក្នុង​ប្រទេស ឬស្ថា បន័​វស័ិយ​ឯកជន​ណាមយួ​។ល។) 

•	 ប្តូរ​តួនាទី​ និង​​ភារកិច្ច​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់យោបល់​ពីតួអង្គ​ដែល​ផ្តល់ការណែនា​ំកម្រិត​យុទ្ធសាស្ត្រ ទៅជា​តួអង្គ​
ដែលមាន​គណនេយ្យភាព​ចំពោះ​សកម្មភាព SBN កម្ពុជា និង​កានត់ែ​មាន​អំណាច​នៅក្នុងការ​ធ្វើសេចក្តី​សម្រេច​ចិត្ត

•	 ក.ក.ជ. និង WFP ព្រមទាងំ​ភាគីមនិមែន​វស័ិយឯកជន​ដែលពាកព់ន័្ធ​ដទៃ​ទ�ៀតអាច​ចូលរមួ​ជាសមាជិក​ក្រុមប្រឹក្សា​
ផ្តល់​យោបល់ ប៉ុន្តែ​សមាជិក​ច្រើនជាង​៥0% គួរមក​ពីវស័ិយ​ឯកជន 

 
កំណតស់ម្គា ល់៖ ពត័ម៌ានលម្អិត​ក្រោមផ្នែក ‘រចនាសម្ព័ន្ធអភបិាលកិច្ច’

ត រ្ឹមចុង​ឆ្នា  ំ២០២៥

18      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ២ - គំនិតផ្តួចផ្តើម 
បង្កើនការយល់ដឹងពីអាហារូបត្ថម្ភ និងតម្រូវការ​អាហារសម្បូរ​ជីវជាតិ

គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

២.១ 
គាទំ្រ​ដល់​ស្លា ក​​
សញ្ញា​ ដែល​​ 
ល�ើក​កម្ពស់​
អាហារូបត្ថម្ភ​
សមស្រប

•	 គាទំ្រដល់​ការ​អនុវត្ត​ស្លា ក​
សញ្ញា​ អាហារ​ដែលមាន​
បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ ក​៏
ដូចជា​ស្លា ក​សញ្ញា  ផលិត​
ផល​អាហារ​ទ្រទ្រង​់សុខភាព 
និង​​អាហារូបត្ថម្ភ​ដទៃ​​ទ�ៀត

•	 គោលបំណង​​គឺ​​ជំរុញ​​ឱ្យ​​មាន​​
ការ​បរភិោគ​អាហារ​សម្បូរ​
ជីវជាតិ និង កសាង​ការ 
ជ�ឿ​ទុកចិត្ត​របស់​អ្នក​
ប្រើប្រាស់ និង​ការគោរព​
តាមច្បាប​់នៅ​ក្នុង​
ឧស្សាហកម្ម​​នេះ

•	 រះិរកឱកាសសហការ​ជាមយួនឹង​អង្គការយូនដូ (UNIDO) ដ�ើម្បីអនុវត្ត សញ្ញា​ គុណភាព​កម្ពុជា (Cambodia 
Quality Seal)

•	 គាទំ្រដល់ក្រសួង​ឧស្សាហកម្ម វទិ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវទិ្យា និង​នវានុវត្តន ៍ដ�ើម្បីរ�ៀបចំ និងផ្សព្វផ្សាយ​ស្លា កសញ្ញា  
អាហារូបត្ថម្ភ​ដែលបិទ​នៅផ្នែកខាងមុខ​នៃ​កញ្ចប​់ផលិតផល

•	 រ�ៀបចំ​ឯកសារទស្សនទានស្តីពី​ការផ្សព្វផ្សាយ​យីហោ​អាហារបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ ដោយត្រូវ​បញ្ចូ ល​គោលដៅ 
អ្នកប្រើប្រាស់​ជាមុខ​សញ្ញា  ផលិតផល​ជាមុខ​សញ្ញា  ដំណ�ើ រការ​អនុលោម​តាមច្បាប ់ភាគី​ដែល​ផ្តល់ការ​គាទំ្រ  និង​លទ្ធផល​ដែល​ចងប់ាន

•	 ធ្វើការស្រាវជ្រាវល�ើ​ដំណ�ើ រការ​ទីផ្សារ វភិាគ និង​សម្ភា ស​អ្នក​ពាកព់ន័្ធ
•	 រ�ៀបចំយុទ្ធនាការ​បង្កើន​ការយល់​ដឹងពីស្លា ក​សញ្ញា​ អាហារូបត្ថម្ភ ឱ្យ​បានពេញលេញ​ដោយត្រូវ​បញ្ចូ ល​ ការ​ប៉ាន ប់្រមាណ​ចំណាយ​លម្អិត និង​ពេលវេលា​ដែល​ត្រូវ​អនុវត្ត
•	 សម្របសម្រួល និងអនុវត្តយុទ្ធនាការ​បង្កើនការ​យល់ដឹង​អំពី​ស្លា ក​សញ្ញា​ អាហារូបត្ថម្ភ​ជាមយួ​នង​រាជរដ្ឋា ភបិាល 

ដោយ​មានការគាទំ្រ​ពាកព់ន័្ធ​ពី​ភាគីទី ៣ ដូចជា​អ្នករចនា​ក្រាហ្វិច អ្នកជំនាញ​ខាងអាហារូបត្ថម្ភ ស្ថា បន័​ផ្តល់​ ​វញិ្ញា​ បនបត័្រ ប្រពន័្ធ​គុណភាព​។ល។

H សមាជិក

H អ្នកប្រើប្រាស់

H ទីផ្សារ

M ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

២.២ 
អនុវត្តយុទ្ធនា​ការ​
បង្កើន​ការ​យល់​
ដឹង និង ការ​ផ្លា ស់​
ប្តូរឥរយិាបថ​
នៅក្នុង​សង្គម​
តាម​រយៈ​ការ​
ប្រាស្រ័យ​
ទាកទ់ង 
(SBCC) ដ�ើម្បី​
ល�ើក​កម្ពស់ របប​
អាហារ​សុខភាព 
និង​ការអនុវត្ត​
ដែល​ល�ើក​កម្ពស់​
ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

•	 បង្កើនការ​យល់​ដឹងឱ្យបាន​
ទូលំ​ទូលាយ និង​យុទ្ធនា​ការ​
ផ្លា ស់ប្តូរ ឥរយិាបថ​សង្គម​
តាមរយៈ​ការ​ប្រាស្រ័យ​
ទាកទ់ង

•	 បង្កើនការ​យល់ដឹង​ពី​
អាហារូបត្ថម្ភ ដែល​ល្អ និង​
របប​អាហារ​ទ្រទ្រង​់សុខភាព 
និង​បង្កើន​ការបរភិោគ​
ផលិតផល ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ

•	 គាទំ្រដល់ ក.ក.ជ. ក្នុងការអនុវត្តយុទ្ធនាការ SBCC រមួ ដ�ើម្បី​ល�ើក​កម្ពស់​សន្តិសុខ​ស្បៀង និង​អាហារូបត្ថម្ភ
•	 ស្វែងរកតារាល្បី/ អ្នកដែល​មានឥទ្ធិពល​តាមបណ្តា ញ​ទនាក​់ទំនង​សង្គម ដ�ើម្បីឱ្យ​ពួកគេ​ក្លា យជា​តារាឆ្នើម​សម្រាប​់

ល�ើក​កម្ពស់​អាហារូបត្ថម្ភ​នៃ​SBN
•	 ស្វែងរកដៃគូ​វស័ិយ​ឯកជន (ឧទាហរណ៍ ក្រុមហ៊ុនផ្សព្វផ្សាយនៅ​ក្នុងស្រុក ក្រុមហ៊ុន​ទូរគមនាគមន)៍ ដ�ើម្បី​

ឧបត្ថម្ភដល់​យុទ្ធនាការ​តាមបណ្តា ញ​ផ្សព្វផ្សាយ (អាចជាប្រពន័្ធ​ផ្សព្វ​ផ្សាយ (ទូរទស្សន​៍/ក​ម្មវធិី ចម្អិនម្ហូប វទិ្យុ) 
ក្នុងបណ្តា ញ​ទនាកទ់ំនង​សង្គម តាម​ប្រពន័្ធអន​ឡាញ ឬតាមរយៈ app និងសារ​ជាអក្សរ)

•	 រ�ៀបចំឯកសារទស្សនទាន​ស្តីពីយុទ្ធនាការ​នេះ (ឧទាហរណ៍ គោលដៅ ក្រុមមុខសញ្ញា  លទ្ធផល​ដែល​ចង​់បាន) 
សរសេរ​ខ្លឹមសារ​ដោយ​សង្ខេប

•	 កំណតរ់ក និងទាកទ់ងភាគី​ដែលមានសក្តានុ ពល​អនុវត្តតាម​ទស្សនទាន ស្តីពីការ​រ�ៀបចំយុទ្ធនា​ការ​នេះ (ឧទាហរណ៍ 
ទាកទ់ង​ទៅកាន​់ក្រុមហ៊ុន​ផ្សាយ​ពាណិជ្ជកម្ម ដ�ើម្បី​រ�ៀបចំ​យុទ្ធនាការ/​ការផ្សាយ​ពាណិជ្ជកម្ម​ដោយ​គិតថ្លៃ​ត រ្ឹម​ថ្លៃ​ដ�ើម) 

•	 អនុវត្ត​យុទ្ធនាការ និង​វាស់វែង​លទ្ធផល និង​ផលដែល​បាន​មក​វញិពីការ​វនិិយោគ (ROI)
•	 ផលិត និងផ្សព្វផ្សាយ​ស�ៀវភៅ “អាហារ​ក្នុងស្រុក​ដែល​សម្បូរ​ដោយ​ជីវជាតិ​ចិញ្ចឹម​
•	 គាទំ្រការបញ្ចូ ល​ការអបរ់​ំអំពី​អាហារូបត្ថម្ភ​ទៅក្នុង​កម្មវធិី​សិក្សា និងកម្មវធិី​បណ្តុះ បណ្តា ល​គ្រូ​បង្គោ ល
•	 រ�ៀបចំការ​ប្រកួតប្រជែង និង​ផ្តល់រង្វាន ​់ដល់យុទ្ធនាការ​ដែលផ្តល់ការ​ទាកទ់ាញការ​ចូលរមួ​បានច្រើនជាង​គេ 

ដ�ើម្បី​ធ្វើឱ្យមាន​ការផ្លា ស់ប្តូរ​តម្រូវការ​របស់​អ្នក​ប្រើប្រាស់ (អាច​ធ្វើដោយ​សហការ​ជាមយួនឹង​អ្នកឧបត្ថម្ភ 
 ដែល​មាន​សក្តានុ ពល)

•	 បង្កើនការ​យល់ដឹង​របស់អ្នក​ប្រើប្រាស់​អំពីសំណល់​អាហារ ឧ. ការរ�ៀបចំ​ផែនការ​អាហារ​ជាដ�ើម

H សមាជិក

H អ្នកប្រើប្រាស់

H ទីផ្សារ

H ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      19



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ២ - សចូនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ 
បង្កើនការយល់ដឹងពីអាហារូបត្ថម្ភ​ និងតម្រូវការ​អាហារសម្បូរ​ជីវជាតិ
សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ផ្ទាល់ – រង្វាស់​ភាព​ជ�ោគជ័យសម្រាប់បណ្តាញ

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

ឯកសារទស្សនទាន​យ៉ា ងតិច ១ ត្រូវបាន​រ�ៀបច​ំឡ�ើង 
និង​ចែករលំែក​​ជារ�ៀង​រាល់​ឆ្នា ំ

•	 រ�ៀបចំឯកសារទស្សនទានយ៉ា ងតិចណាស់ចំនួន ១ ស្តីពី​ការ​រ�ៀបចំ​យុទ្ធនាការ​បង្កើន​ការយល់ដឹង​អំពី​​
 អាហារូបត្ថម្ភ/​SBCC 

•	 ទទួលមតិត្រឡបពី់តួអង្គពាកព់ន័្ធ មុនពេល​ទាកទ់ងទៅ​កានដ់ៃគូអនុវត្ត​ដែល​មាន​សក្តានុ ពល

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៣ 
(នឹងត្រូវ​ពិនិត្យឡ�ើង​វញិ​
នៅ​ក្នុង​ឆ្នា  ំ២០២៤)

ដៃគូសក្តានុ ពល​យ៉ា ងតិច ៥ ត្រូវបាន​កំណត ់និង​ 
ជួប​ប្រាស្រ័យ​ទាកទ់ង​ជារ�ៀង​រាល់​ឆ្នា ំ

•	 ទាកទ់ងជាផ្លូវការទៅកានក់្រុមហ៊ុនឧបត្ថម្ភ/ដៃគូអភវិឌ្ឍនយ៍៉ា ងតិចណាស់ចំនួន ៥ ដោយភ្ជា បឯ់កសារ  
ទស្សនទានខាងល�ើ ដ�ើម្បីរ�ៀបំយុទ្ធនាការ SBCC / បង្កើនការយល់ដឹងអំពីអាហារូបត្ថម្ភ

•	 ផ្តោតល� ើក្រុមហ៊ុនឯកជន អ្នកផ្តល់ជំនួយ និងអង្គការមនិមែនរដ្ឋា ភបិាលជាដៃគូ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៣

ផ្តល់​ការ​គា​ំទ្រដល់​ការ​អនុវត្ត​ស្លា ក​សញ្ញា​ ផលិតផល  
អាហារូបត្ថម្ភ​បាន​ចំនួន ១

•	 ដ�ើម្បីផ្តល់ការគាទំ្រដល់ការផ្សព្វផ្សាយស្លា កសញ្ញា  ដែលគាទំ្រដល់អាហារូបត្ថម្ភដែលសមស្រប ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

យុទ្ធនាការ​បង្កើនការ​យល់ដឹង​ពីអាហារូបត្ថម្ភ/ 
SBCC ចំនួន ២ បាន​ទទួល​ថវកិា​គំាទ្រ និង​អនុវត្ត

•	 ដ�ើម្បីរ�ៀបចំ​យុទ្ធនាការ​បង្កើនការ​យល់ដឹងអំពី​អាហារូបត្ថម្ភ/SBCC ធំៗ ចំនួន ២ ប្រកបដោយ​ជោគជយ័  
(តាម​រយៈការ​ធ្វើការងារ​រមួគ្នា​ ជាដៃគូ) ក្នុង​គោលបំណង​បង្កើន​តម្រូវការ និង​ការបរភិោគ​អាហារ​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ ប្រយ�ោល – លទ្ធផលចងុក្រោយដែលចង់សម្រេចបាន ឬអត្ថប្រយ�ោជន៍ដែលគំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាពត្រូវបានរ�ៀបចឡំ�ើង ដ�ើម្បីសម្រេច

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

ការយល់ដឹងរបស់អ្ន​កប្រើប្រាស់​អំពីសារៈ​សំខាន​់
នៃរបប​អាហារ​សុខភាព និង​ការ​អនុវត្ត​ដែល​ល�ើក​
កម្ពស់​ស្ថាន ភាព​អាហារូបត្ថម្ភ​មាន​​ការ​​ក�ើន​ឡ�ើង

•	 ផ្លា ស់ប្តូរទម្លា បទ់ទួលទានអាហារ​របស់អ្នក​ប្រើប្រាស់ ដ�ើម្បីឱ្យពួកគេ​ងាកទៅរ​ក​អាហារ និង​ផលិតផល​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

ផលិតផលអាហារដែល​សម្បូរ​​ជីវជាតិ​មាន​​ច្រើន​នៅ​
ល�ើ​ទីផ្សារ និង​ជាអាហារ​ដែល​អ្នក​ប្រើប្រាស់​ចង​់បាន 

•	 ការផ្លា ស់ប្តូរ ការយល់​ឃ�ើញរបស់​អ្នកប្រើប្រាស់​ល�ើផលិតផល​ដែល​បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ
•	 អាហារ និង​ផលិតផល​សម្បូរជីវជាតិ​ដែលផលិត​នៅក្នុងស្រុកបាន​ទទលការ​ផ្សព្វផ្សាយ​កានត់ែ​ទូលំទូលាយ 

 និង​ក្លា យជា​ផលិតផល​ដែល​អតិថិជន​ចងប់ាន

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

តម្រូវការជាលក្ខណៈ​ពាណិជ្ជកម្ម​​នូវ​ផលិតផល​
អាហារ​ដែលសម្បូរ​ជីវជាតិ​មានការ​ក�ើន​ឡ�ើង

•	 នៅពេលដែលមានអតិថិជនកានត់ែច្រើនត្រូវការ​អាហារដែល​សម្បូរ​ជីវជាតិ ទំហំទីផ្សារ ផលិតផល​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ​ ដែល​ផលិត​​សម្រាប​់គោលបំណង​ពាណិជ្ជកម្ម​កានត់ែ​មានការ​ក�ើនឡ�ើង និង​អាចជា​កត្តា​ ទាកទ់ាញ​
ក្រុមហ៊ុន​កានត់ែ​ច្រើនឱ្យចូលរមួ​នៅក្នុងការ​ផលិត​នូវ​ផលិតផល​បែបនេះ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

20      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ៣ - គំនិតផ្តួចផ្តើម 
បង្កើនការផ្គត់ផ្គង់ផលិតផលអាហារដែលសម្បូរជីវជាតិ និងផលិតផលអាហារដែលបញ្ចូលមីក្រូសារជាតិproducts

គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

៣.១ 
ផ្តល់​ដំបូន្មាន , 
ការណែនា,ំ ការ​
បណ្តុះ​ បណ្តា ល និង​
ឧបករណ៍ ដ�ើម្បី​បង្កើន​
ការ​ចូលរមួ​របស់​
វស័ិយ​ពាណិជ្ជកម្ម​
នៅក្នុង​អាហារូបត្ថម្ភ, 
ដូចជា​ដោយ​
សហគ្រាស​ធុនតូច 
និង​មធ្យម អាជីវកម្ម 
ដឹកនា​ំដោយ​ស្្តរី​
ជាដ�ើម

•	 ផ្តល់ការគាទំ្រផ្នែកអភវិឌ្ឍន​៍
ធុរកិច្ច ក្នុង​ទម្រង​់ជា​
សិក្ខា សាលា​ ព្រឹត្តការណ៍ 
វេទកា​ធុរកិច្ច ការ​បណ្តុះ​
បណ្តា ល ឯកសារ​ផ្តល់​ការ​
ណែនា​ំអំពីអាជីវកម្ម និង​
ឧបករណ៍ សម្រាប​់អនុវត្ត

•	 ធានាឱ្យ​មានការយក​ចិត្ត​ទុក​
ដាក ់ល�ើ​តម្រូវ​ការ​ចំណេះ​ដង 
និង​ពត័ម៌ាន​របស់​សមាជិក

•	 កំណតពី់បញ្ហា ខ្វះខាតចំណេះដឹង​សំខាន់ៗ  របស់​សមាជិក SBN កម្ពុជា និងការគំាទ្រ​បច្ចេកទេស​ដែលពួកគេ​
ត្រូវការ។ ចំណុ ច​ខ្វះខាត​ទាងំនេះ​អាចពាកព់ន័្ធ​នង ការអភវិឌ្ឍ/​ការបង្កើន​ផលិតផល គុណភាព និង​
សុវត្ថិភាពអាហារ ។ល។ ប៉ុន្តែក​៏អាចបញ្ចូ ល​ការគាទំ្រ​ទូទៅសម្រាប​់អាជីវកម្ម​ផងដែរ (ឧ. គណនេយ្យ​ជាដ�ើម)

•	 ធ្វើការកំណត ់និងអនុវត្តយុទ្ធសាស្ត្រ​ដែលមាន​ប្រសិទ្ធភាព សម្រាប​់ផ្តល់​ដំបូន្មាន  ការណែនា ំឬការ​បណ្តុះ​
បណ្តា ល​ដែល​ផ្តោត​ល� ើ​ចំណេះដឹង​ដែល​ត្រូវបាន​កំណតថ់ា​នៅ​មាន​ភាពខ្វះ​ខាត (ឧទាហរណ៍ អញ្ជ ើញ​ឱ្យ​
ក្រុមហ៊ុន​នាមុំខ​នៅក្នុង​ឧស្សាហកម្ម ឬ​អ្នកជំនាញ បចេ្ចកទេស ដែល​អាច​ចូលរមួ​នៅក្នុង​សិក្ខា សាលា 
ឬព្រឹត្តិការណ៍​ចងក្រង​បណ្តា ញ ឬរ�ៀបចំ​ការ​ស្រាវជ្រាវ ដ�ើម្បី​ប្រមូល​ពត័ម៌ាន​សម្រាប​់រ�ៀបចំ​ឯកសារ​ណែនា​ំ
សម្រាប​់អាជីវកម្ម ដោយផ្សារ​ភ្ជា បទ់ំនាក​់ទំនង​ជាមយួនឹង​អ្នកផ្តល់​សេវា ដំណ�ើ រ​ទស្សន​កិច្ច​សិក្សា ​។ល។)

•	 កំណតរ់កតម្រូវការ​ជំនួយ​​បច្ចេកទេស និង​ធនធាន​ហិរញ្ញ វត្ថុ​ជាកល់ាក ់របស់ SME និងសហគ្រិនជាស្រ្តី
•	 រ�ៀបចំបង្កើត និងផ្សព្វផ្សាយនូវឧបករណ៍គាទំ្រធុរកិច្ច និងទម្រងគ់ំរូនានា 
•	 ផ្តល់ការកសាងសមត្ថភាព ជំនួយបច្ចេកទេស និង​ដណោះស្រាយ​ហិរញ្ញ ​វត្ថុ​ដល់ SME​ តាម​រយៈ​ការសហការ​

ជាមយួ​នង​ដៃគូ​ដទៃ​ទ�ៀត
•	 ទាញប្រយោជនពី៍​ចំណេះដឹង និងការ​អនុវត្តល្អៗ ពី SBN ដទៃទ�ៀត​នៅ​អាសី៊​ប៉ា សី៊ហ្វិក តាមរយៈ​ការរ�ៀបចំ​

ព្រឹត្តិការណ៍​ចែក​រលំែក​បទ​ពិសោធន​៍រវាង SBN និង​រវាងតួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​នានា​នៅ​ក្នុង​តំបន់

H សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

៣.២ 
ជម្រុញ​នវានុវត្តន ៍និង​
ការ​អភវិឌ្ឍ​ផលិតផល​
ថ្មីៗ ដូចជា​ផលិតផល​
អាហារ​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ និង​ផលិត​ផល​
អាហារ​ដែល​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារជាតិ​ជាដ�ើម

•	 ចូលរមួនៅក្នុងកម្មវធិី​
នវានុវត្តន ៍និង​កម្មវធីិ​
អភវិឌ្ឍន​៍ផលិតផល ដ�ើម្បី​
គាទំ្រ​ដល់អាជីវកម្ម​នានា  
ក្នុង​ការ​អភវិឌ្ឍ​ផលិតផល​
អាហារូបត្ថម្ភ​ថ្មី  ផលិត​នូវ​
ផលិតផល​ដែល​បាន​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារ​ជាតិ និង​រ�ៀបចំ​
រូបមន្ត​ថ្មី សម្រាប​់ផលិត​ផល​
របស់​ខ្លួន ដ�ើម្បី​កាត​់បន្ថយ​
បរមិាណ​ស្ករ អំបិល និង​
ខ្លា ញ់

•	 ជាផ្នែកមយួនៃ​កិច្ចប្រជំុ របស់​SBN ដែលរ�ៀបចំជាទ�ៀងទាត​់ជាមយួនឹង​សមាជិក ដៃគូ​អភវិឌ្ឍន ៍អង្គការ​
សង្គមសី៊វលិ វស័ិយ​ឯកជន និងតួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​ដទៃ​ទ�ៀត ធ្វើការ​វាយ​តម្លៃ​ល�ើឱកាស​ចូលរមួ​ក្នុងកម្ម​វធិីនវានុវត្តន ៍
និង​កម្មវធិីអភវិឌ្ឍន​៍ផលិតផល​ថ្មី/បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុង​អាហារ/ ការផ្លា ស់​ប្តូររូបមន្ត​ផលិត​​ជាដ�ើម

•	 ឧបត្ថម្ភ​គំាទ្រដល់គនំិតផ្តួចផ្តើមនានា​ពាកព់ន័្ធទៅ​នងការ​បញ្ចូ លមកី្រូសារ​ជាតិទៅក្នុង​ចំណីអាហារ 
បង្កើនការយល់​ដឹងដល់​សមាជិក SBN កម្ពុជាអំពី​តម្រូវការ​នៃការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុងចំណី​អាហារ 
ព្រមទាងំ​បរយិាកាស​គតិយុតតិ ចែករលំែក​ចំណេះដឹង​ និង​ការអនុវត្តល្អ​ក្នុងវស័ិយ​ឧស្សាហកម្ម និង​រ�ៀបចំកិច្ច​
សន្ទនា​ដោយចំហ​ជាមយួ​នង​រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	 ធ្វើការជាមយួនឹងតួអង្គពាកព់ន័្ធ​នានាល�ើវស៍ិយ​នវានុវត្តន ៍និង​មជ្ឈមណ្ឌ ល​បង្កើត​​បច្ចេកវទិ្យា ដ�ើម្បីជំរុញ​
ឱ្យមានការ​អភវិឌ្ឍ​ផលិតផល​ដែល​សម្បូរជីវជាតិ ផលិតក្នុង​ស្រុក​ក្នុង​តម្លៃ​សមរម្យ និង​ដណោះស្រាយ​
បច្ចេកវទិ្យា​សម្រាប​់ធ្វើការផ្លា ស់ប្តូរ​ប្រពន័្ធស្បៀង​ជាវជិ្ជមាន (ឧ. រ�ៀបចំការ​ប្រកួតប្រជែង ឧបត្ថម្ភដល់​កម្មវធិីផ្តល់​
រង្វាន  ់ផ្តល់​លទ្ធភាព​ឱ្យជយ័លាភ​ីចូលរមួក្នុង​កម្មវធិី boot camps, ភ្ជា ប​់ទំនាកទ់ំនង​រវាងអាជីវកម្ម​ជាមយួ​
នឹងស្ថា បន័​សិក្សា​ស្រាវជ្រាវ​។ល។)

M សមាជិក

M អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      21



គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

៣.៣ 
បង្កើនភាព​អាច​រក​
បាន​នូវផលិតផល​
អាហារ​ដែល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ និង​​អាហារ​
ដែល​បញ្ចូ ល   
មកី្រូសារជាតិ​នៅ​
តាម​​កន្លែង​លក​់រាយ

•	 ល�ើកទឹកចិត្ត​ឱ្យមានការ​
បង្កើន​ការ​លករ់ាយ និង​
ការលក​់អាហារ​សម្បូរ​
ជីវជាតិ ដែល​ផលិត​
ក្នុងស្រុក ផលិតផល​
បញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ និង​
អាហារបន្ថែម

•	 សម្របសម្រួលជាមយួនឹងក្រុមហ៊ុន​លករ់ាយ ដ�ើម្បី​ផ្សព្វផ្សាយ​អំពី​អាហារ​សម្បូរជីវជាតិ ដែល​ផលិត​នៅ​
ក្នុង​ស្រុក និង​ផលិតផល​បញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ ការផ្សព្វផ្សាយ​នៅ​ក្នុង​ហាង “កម្មវធិី​ជជែក​អំពី​សុខភាព” 
ព្រឹតិ្តការណ៍​តាងំលក ់ការផ្តល់​ផលិតផល​គំរូដោយ​មនិគិតថ្លៃ ការ​ផ្តល់​​គូប៉ុង (coupons) ។ល។

•	 សម្របសម្រួលជាមយួនឹង​ក្រុមហ៊ុនលកគ់្រឿង​ទេសតាម​អនឡាញ ដ�ើម្បី​បញ្ចូ ល​​ផលិតផល​​អាហារ​ដែល​
សម្បូរជីវជាតិ និង​ផលិត​អាហារ​បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ ​ល�ើវេទកា​របស់​ពួកគេ និង​ផ្សព្វផ្សាយ​ពីផលិតផល​
ទាងំនេះ

•	 ធ្វើការងារជាមយួនឹងក្រុមហ៊ុន​បច្ចេកវទិ្យា​ពត័ម៌ាន ដ�ើម្បី​បង្កើតទនាក​់ទនងជាមយួ​នង​ទផ្សារ ប្រើប្រាស់​
 វេទកា​អនឡាញ​ដែល​មាន​ស្រាប ់ដ�ើម្បី​ដឹកជញ្ជូន​ អាហារ​ពីកសិករ​ទៅដល់​អ្នក​ប្រើប្រាស់

•	 ធ្វើកិច្ចសហប្រតបត្តិការ​ជាមយួនឹង​ក្រុមហ៊ុន​ដកជញ្ជូន​ អាហារ​ដ�ើម្បីជំរុញ​ការលក​់អាហារ​ដែល​​សម្បូរ​
ជីវជាតិ

H សមាជិក

H អ្នកប្រើប្រាស់

H ទីផ្សារ

H ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

៣.៤ 
បង្កើន និងសម្រួល​
ឱ្យសមាជិក​អាច​
ទទួល​បាន​ជំនួយ​
ហិរញ្ញ វត្ថុ និង​ជំនួយ​
បច្ចេកទេស​ជាមយួ​
នឹង​​ការ​ផ្តោត​ ពិសេស​
ល�ើ SME និង​
អាជីវកម្ម​ដឹកនា​ំ 
​ដោយ​ស្ត្រី

•	 ជួយ�ឱ្យសមាជិក​ទទួល 
បាន​នូវថវកិា និង​ជំនួយ​
បច្ចេកទេស​ពី​សមាជិក 
Global SBN ធនាគារ 
ពហុភាគី និង​ធនាគារ​ជាតិ 
អ្នក​ផ្តល់​ជំនួយ អង្គការ​ក្រៅ​
រដ្ឋា ភបិាល​សកល មូល​នធិ​
សប្បុរ​សធម ៌និង​ដៃគូ​
ដទៃទ�ៀត

•	 កំណតពី់ឱកាស ដ�ើម្បីអាចទទួលបានជំនួយបច្ចេកទេស និងហិរញ្ញ វត្ថុ និងចែករលំែក​ឱកាសនេះ​ជាមយួ​
នឹងសមាជិក​បណ្តា ញ ដូចជា​ធនាគារ​ជាតិ មូលនិធិ​ឯកជន ស្ថា បន័​ហិរញ្ញ វត្ថុ និង​​ដៃគូ​អភវិឌ្ឍន​៍។ល។

•	 ផ្តល់ការណែនា ំនិងតភ្ជា បទ់ំនាកទ់ំនងជាមយួនឹង​សមាជិកនៃ Global SBN ដ�ើម្បីទទល​បានជនំួយ​
បច្ចេកទេស​ពីសមាជិក​ទាងំនោះ 

•	 ល�ើកទឹកចិត្តឱ្យសមាជិកស្នើ​សំុការ​គាទំ្រពី SBN ដ�ើម្បីដាកព់ាក្យ​សំុជំនួយ​ហិរញ្ញ វត្ថុ និង​ជំនួយ​
បច្ចេកទេស  
និង​ជួយ�រ�ៀបច​ំសំណ�ើ  ដ�ើម្បីទទួលបា​ន​ឱកាស​ទាងំនេះ​តាមរយៈ​រប�ៀបវារៈ​អបរ់​ំផ្សព្វផ្សាយ​របស់ SBN

H សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

22      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ៣ - សចូនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ 
បង្កើនការផ្គតផ់្គងផ់លិតផលអាហារដែលសម្បូរជីវជាតិ និងផលិតផលអាហារដែលបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ផ្ទាល់ – រង្វាស់​ភាព​ជ�ោគជ័យសម្រាប ់SBN

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

ចូលរមួ​ចំណែកក្នុងគនិំត​​ផ្តួចផ្តើម​
នវានុវត្តន/៍​ការអភវិឌ្ឍ​​ផលិតផល​ថ្មី/
ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​ ការកែ​លម្អ​
រូបមន្ត​ផលិត​យ៉ា ងតិច ២ ក្នុង​មយួ​ឆ្នា ំ

•	 ចូលរមួនៅក្នុងកម្មវធិី​នវានុវត្តន ៍កម្មវធិី​អភវិឌ្ឍន​៍ផលិត​ផល​ថ្មី កម្មវធិី​សហគ្រិន​ភាព និង​កម្មវធិី

 
​បណ្តុះធុ រកិច្ច​ពាកព់ន័្ធ​នង​​អាហារូបត្ថម្ភ​យ៉ា ងតិច​ណាស់​មយួ​ជារ�ៀង​រាល់ឆ្នា ំ

•	 ចូលរមួក្នុងគំនិតផ្តួចផ្តើមបញ្ចូ លមកី្រីសារជាតិ​ទៅក្នុងអាហារ និង​គំនិតផ្តួច​ផ្តើម​ផ្លា ស់​ប្តូរ​រូបមន្ត (ជាថ្មី) 
សម្រាប​់ផលិតផល​យ៉ា ងតិច​ណាស់​ចំនួន​មយួជា​រ�ៀង​រាល់​ឆ្នា ំ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២២ 
(នឹងត្រូវ​ពិនិត្យ​ឡ�ើង​វញិ​​

 នៅ​ក្នុង​ឆ្នា  ំ២០២៣)

សិក្ខា សាលា​ចែករលំែក​ការអនុវត្ត​ល្អ​
ចំនួន ១ ល�ើក​ក្នុង ១ ឆ្នា ំ

•	 រ�ៀបចំសិក្ខា សាលាជាមយួនឹងSBN ដទៃទ�ៀត​ក្នុង​តំបន ់ដ�ើម្បី​ចែករលំែក​ចំណេះដឹង​នង​បទពិសោធន​៍
ក្នុងចំណោម​តួអង្គ ពាកព់ន័្ធនានា ស្តីពីការ​អនុវត្ត​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​អាហារូបត្ថម្ភ (ឧ. ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ​
ទៅ​ក្នុង​អាហារ កម្មវធីិ​ល�ើកកម្ពស់​អាហារូបត្ថម្ភ​សម្រាប​់កម្មករ​នយោជិត​នៅក្នុង​វស័ិយ​កាតដ់េរ​។ល។)

ត រ្ឹម​​ចុង​​ឆ្នា  ំ២០២៥

ព្រឹត្តិការណ៍ប្រចាឆំ្នា យំ៉ា ងតិចចនួំន ៦ •	ដូចក្នុងគនិំតផ្តួចផ្តើម ១.២ និង ៣.១ ធ្វើផែនការ​នងសម្របសម្រួល​រ�ៀបចំ​ព្រឹតតិការណ៍​ចំនួន​យ៉ា ងតិច ៦ 
ក្នុង​មយួឆ្នា  ំដ�ើម្បី​ល�ើក​កម្ពស់ និង​​ផ្តល់​ចំណេះដឺង​ដល់​​សមាជិក បង្កើត​ឱកាស​ទនាក​់ទំនង​ដល់​សមាជិក 
និងចែក​រលំែក​ពត័ម៌ាន​បច្ចុប្បន្នភាព និង​សកម្មភាព​នានា​របស់​បណ្តា ញ

•	រ�ៀបចំព្រឹតតិការណ៍សម្រាប ់SME យ៉ា ងតិចណាស់​ចំនួន ១ ក្នុង​មយួឆ្ន ំា

ត រ្ឹមចុង​ឆ្នា  ំ២០២៥

យ៉ា ងតិច​មាន​អង្គភាពលករ់ាយ ១ 
ត្រូវបាន​ទាកទ់ង​ឱ្យចូលរមួក្នុង​
សកម្មភាព​អាហារូបត្ថម្ភជារ�ៀងរាល់ឆ្នា ំ

•	ជំរុញការចូលរមួពីក្រុមហ៊ុន​លករ់ាយធំៗ យ៉ា ងតិចណាស់​ចំនួន ១ ក្នុងការ​ផ្សព្វផ្សាយ​ផលិតផល​សម្បូរ​
ជីវជាតិ​ដែល​ផលិត​នៅក្នុងស្រុក និង​ផលិតផល​ដែលបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ និង​ផ្សព្វផ្សាយ​ពីរបប​អាហារ​
សុខភាព​ជាទូទៅ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២២ 
(នឹង​ត្រូវ​ពិនិត្យ​ឡ�ើង​វញិ​

 នៅ​ក្នុងឆ្នា  ំ២០២៣)

សំណ�ើ គម្រោងយ៉ា ងតិច ៥ ទទល​
បានការគាទំ្រជាជំនួយបចេ្ចកទេស/
ថវកិា

•	ផ្តល់ការគាទំ្រដល់សមាជិកក្នុង​ការ​រ�ៀបចំគម្រោង​សំណ�ើ  ចនំួន ៥ (ការគាទំ្រ​កម្រិត​មូលដ្ឋាន  ឬការគាទំ្រ​
កម្រិត​សី៊ជម្រៅ) ជារ�ៀងរាល់​ឆ្នា  ំដ�ើម្បីជួយ� ឱ្យគាតម់ាន​​លទ្ធភាព​ខ្ពស់​​ក្នុង​ការទទូល​បានថវកិា​គាទំ្រ និង​
ជនំួយ​បច្ចេកទេស​សម្រាបគ់និំត​ផ្តួចផ្តើម​ពាកព់ន័្ធ​នង​អាហារូបត្ថម្ភ ពាកព់ន័្ធនឹង​ចំណុ ចនេះ​សំណ�ើ ​យ៉ា ង​តច​
ណាស់ ចំនួន ៣ គួរជាសំណ�ើ  សម្រាប ់SME និង ១ ជាសំណ�ើ ​សម្រាប​់អាជីវកម្ម​ដែល​ដកនា​ំដោយ​ស្ត្រី

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២២ 
(នឹងត្រូវ​ពិនិត្យ​ឡ�ើងវញិ

 ​នៅ​ក្នុងឆ្នា  ំ២០២៣)

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      23



សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ប្រយ�ោល – លទ្ធផលចងុក្រោយដែលចង់សម្រេចបាន ឬអត្ថប្រយ�ោជន៍ដែលគំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាពត្រូវបានរ�ៀបចំឡ�ើង ដ�ើម្បីសម្រេច

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

ការលក ់និងភាពចម្រុះ​នៃផលិតផល​អាហារ​
ដែល​សម្បូរ​ជីវជាតិ​មាន​ការ​​ក�ើនឡ�ើង

•	 ទំហំទីផ្សារអាហារូបត្ថម្ភត្រូវបានពង្រីក

•	មានតួអង្គពាកព់ន័្ធបន្ថែមទ�ៀត នឹងមានផលិតផលចម្រុះនៅក្នុងទីផ្សារ​អាហារ និងភេជ្ជៈ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

អ្នកប្រើប្រាស់​ទទួលនូវការ​ផ្សព្វផ្សាយ​ពី និង​
ភាពអាចរក​បាន​នូវ​ផលិតផលអាហារ​ដែល​
សម្បូរជីវជាតិ​ និង​ផលិតផល​អាហារ​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារ​ជាតិមាន​​ការ​ក�ើន​ឡ�ើង

•	មានផលិតផល​​ដែលសម្បូរជីវជាតិ និងផលិត​ផលបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ កានត់ែច្រើន​សម្រាប​់អតិថិជន​
នៅគ្របត់ំបន​់នៃប្រទេស​កម្ពុជា សម្រាប​់ប្រជាជន​នៅគ្រប​់កម្រិត​នៃ​ប្រាក​់ចំណូ ល

•	ផលិតផលដែលសម្បូរជីវជាតិ អាចរកបាន​កានត់ែងាយ​ស្រួល ត្រូវបាន​ចែកចាយ​យ៉ា ង​ទូលំទូលាយ និង​
ទទលបាន​ការ​ផ្សព្វផ្សាយ​កានត់ែច្រើន​នៅតាម​កន្លែង​លករ់ាយ (នៅតាម​ហាង និង​តាម​ប្រពន័្ធ​អនឡាញ)

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

សហគ្រាស​ខ្នាតតូ ច និងមធ្យម និង​អាជីវកម្ម​
ដឹកនាដំោយ​ស្រ្តីរមួ​ចណំែក​ល�ើកកម្ពស់​
ស្ថាន ភាព​អាហារូបត្ថម្ភ

•	SME និងអាជីវកម្ម​ដែល​មាន​ស្ត្រីជាម្ចា ស់ ឬ​ជាអ្នកដឹកនា ំត្រូវបានផ្សារភ្ជា បទ់ំនាកទ់ំនង​ជាមយួនឹង​
វនិិយោគនិ អ្នកផ្តល់​ជំនួយ​បច្ចេកទេស (រាបប់ញ្ចូ ល​ទាងំក្រុមហ៊ុន​ពហុជាតិ) និងគ្រឹះស្ថាន​ ហិរញ្ញ វត្ថុ 
និងមាន​ការបង្កើន​សមត្ថភាព និង​មានការបង្កើន​សមត្ថភាព​សហគ្រាស​ទាងំនេះ ក្នុងការផ្គតផ់្គង​់អាហារ​
ដែលមាន​សុវត្ថិភាព និង​សម្បូរ​ជីវជាតិ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

24      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ៤ - គំនិតផ្តួចផ្តើម 
ពង្រឹងបរយិាកាសអំណោយផល ដ�ើម្បីល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ

គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

៤.១ 
ជំរុញឱ្យមាន​ការរ�ៀបច​ំ
ជា​ស្តងដ់ារ លិខិត​
បទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ ច្បាប ់
គោលនយោបាយ និង​
យុទ្ធសាស្ត្រ​ស្តីពី​
ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​
ទៅក្នុង​ចណីំ​អាហារ

•	សំយោគ និងកំណត​់អាទិភាព​
ល�ើបញ្ហា ​របស់​វស័ិយ​ឯកជន 
បញ្ហា ប្រឈម ឱកាស និង​
អនុសាសន ៍ដ�ើម្បី​ធ្វើការ​
ចែករលំែក​ជាមយួ​នង​អ្នកធ្វើ​
សេចក្តី​សម្រេច​ចតិ្ត​សំខាន់ៗ ​ក្នុង​
រាជ​រដ្ឋា ភបិាល

•	តាមរយៈកិច្ចប្រជំុ ដែលរ�ៀបចំជាទ�ៀងទាត ់ការអបរ់ផំ្សព្វផ្សាយ និងការស្នើ​សំុធាតុចូល 
បន្ត​កតត់្រា​អំពី​បញ្ហា  ការប្រឈម ឱកាស និង​អនុសាសន​៍សម្រាប​់ធ្វើការ​ផ្លា ស់ប្តូរ​សំខាន​់
របស់​វស័ិយ​ឯកជន

•	សំយោគបញ្ហា ​ដែលសមស្រប​ដ�ើម្បីសំុការឆ្លើយតប​ពី​រាជរដ្ឋា ភបិាល និង​ចែករលំែក​ដល់​
សមាជិក​សំខាន់ៗ  មកពី​វស័ិយ​ឯកជន ដ�ើម្បី​សំុធាតុ​ចូល​របស់​ពួកគេ

•	 ចែករលំែកពត័ម៌ាន ជាមយួនឹងអ្នកធ្វើសេចក្តី​សម្រេចចិត្ត ក្នុង​ជួរ​រាជរដ្ឋា ភបិាល​តាមរយៈ​
ការរ�ៀបច​ំឯកសារ​ស្ថាន ភាព និង​កិច្ច​ប្រជំុ រមួ​នង​ព្រឹត្តិការណ៍​តុមូល​ប្រចាឆំ្នា ំ

•	ផ្តល់ការគាទំ្រដល់ការអនុមត័ច្បាប ់និងលិខិតបទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ ស្តីពី​សុវត្ថិភាព​អាហារ

•	ផ្តល់ជូនសមាជិក SBN អំពីការផ្លា ស់ប្តូរ​គោលនយោបាយ​ពាកព់ន័្ធ​ថ្មី

H សមាជិក

M អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

L ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

៤.២ 
ផ្តល់ធាតុចូល​
អនុសាសន​៍ដល់​​ 
រាជ​រដ្ឋា ភបិាល ​វស័ិយ​
ឯកជន​អំពីការ​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុង​
អាហារ

•	បញ្ជា កឱ់្យបានច្បាស់ពី​
គោលជំហរ​របស់​រាជរដ្ឋា ភបិាល​
ជំុវញិ​ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ​
ទៅក្នុង​អាហារ​ដែល​កំណត​់
ដោយ​ច្បាប ់ធ្វើឡ�ើង​ដោយ​
ស្ម័គ្រចិត្ត និង​បញ្ចូ ល​ទៅក្នុង​
កម្មវធីិ​សំណាញ់​សុវត្ថិភាព​
សង្គម (ដោយ​ប្រើប្រាស់​
អភកិ្រម​ផ្តោតល� ើ​ទតាងំ)

•	សំយោគការយល់ឃ�ើញរបស់វស័ិយឯកជន ស្តីពីការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​បែបចាប​់
បង្ខំដោយ​ច្បាប ់និងបែប​ស្ម័គ្រ​ចិត្ត និង​ចែក​រលំែក​ទស្សនៈ​យល់​ឃ�ើញនេះ​ជាមយួ​នង 
ក.ក.ជ. 

•	 ចូលរមួនៅក្នុងអនុណៈកម្មការជាតិបញ្ចូ លមកី្រូសារ​ជាតិ​ទៅក្នុង​ចំណីអាហារ (NSCFF) 
និង​ចូលរមួ​កិច្ចប្រជំុ ដ�ើម្បី​កំណតពី់​តួនាទី​របស់វស័ិយ​ឯកជន​នៅក្នុងការ​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុង​អង្ករ និង​បង្ហា ញ​ពីចំណាប​់អារម្មណ៍​របស់​វស័ិយ​ឯកជន។ ចែករលំែក​
អំពីចក្ខុវស័ិយ​ជាយុទ្ធសាស្រ្ត ស្តីពី​ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុង​អង្ករ​នៅកម្ពុជា និង​
តម្លៃបន្ថែម​នៃ​កម្មវធិី​នេះ ដែល​ត្រូវបាន​ចាតទ់ុកថា​ជាយុទ្ធសាស្ត្រ​ដ�ើម្បី​ឆ្លើយ​តប​ចំពោះ​
បញ្ហា ​កង្វះ​មកី្រូសារជាតិ

M សមាជិក

M អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

H ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      25



គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

•	ជំរុញឱ្យមានការពង្រីក​
ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារ​ជាតិ​ 
ទៅក្នុង​អង្ករ និង​ចំណី​អាហារ

•	រ�ៀបចំ និងបង្ហា ញ ផែនទ​
បង្ហា ញ​ផ្លូវស្តី​ពីការ​បញ្ចូ ល​
មកី្រូសារ​ជាតិ​ទៅក្នុង​ចំណី​
អាហារ ស្តងដ់ារ និង​រ�ៀបច​ំ
គោលនយោបាយ​ដែលមាន​
លក្ខណៈ​ប្រទាក​់ក្រឡា​គ្នា  
ស្តីពី​ការបញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ

 ​ទៅក្នុង​ចំណី​អាហារ

•	ធ្វើការជាមយួនឹងក្រុមឧស្សាហកម្មដែលពាកព់ន័្ធ ក្រសួង​ស្ថា បន័​ពាកព់ន័្ធ និង​ដៃគូ​
សហប្រជាជាតិ គាទំ្រ​ដល់ការ​រ�ៀបច​ំឯកសារ​ណែនា​ំបច្ចេកទេស និង​គោលនយោបាយ​ 
ស្បៀង ក្របខណ័្ឌ ​គតិយុតតិ និង​ច្បាបស់ម្រាប​់អាហារ​ដែល​មាន​បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ និង​
ជំរុញ​ឱ្យមាន​ការអនុវត្ត​ច្បាប ់និង​លិខតិ​បទដ្ឋាន​ គតិយុតតិ ដែល​ចូលជា​ធរមាន​ឱ្យមាន​
ប្រសិទ្ធភាព

•	សហការជាមយួ​ក្រសួងឧស្សាហកម្ម វទិ្យសាស្ត្រ បច្ចេកវទិ្យា និងនវានុវត្តន ៍និង​ ក្រសួង​
ពាណិជ្ជកម្ម​ ផ្តល់​ការ​គាទំ្រ​ដល់ការ​រ�ៀបចំស្តងដ់ារ​គ្រាបអ់ង្ករ​មកី្រូសារជាតិ អង្ករ​ដែលមាន​​
បញ្ចូ ល​មកី្រូសារជាតិ យន្តការ​ត្រួត​ពនិិត្យ​មូលដ្ឋាន​​ ផលិតអង្ករ​ដែល​មាន​​បញ្ចូ ល​​មកី្រូសារ​
ជាតិ ប្រពន័្ធ​ចុះបញ្ជិការ​ផលិតផល យន្តការ​អធិការ​កិច្ចនង​ត្រួតពិនិត្យ​សម្រាប​់​ការ​នា​ំចូល​
និង​​​នា​ំ​ចេញ​គ្រាបអ់ង្ករ​មកី្រូសារ​ជាតិនិងអង្ករ​​ដែលមាន​បញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ

៤.៣ 
ផ្តោត ការយកចតិ្ត​
ទុកដាក​់ល�ើ​គោល​
នយោបាយ និង​
ការស្វែង​រកការ​គំាទ្រ 
ដ�ើម្បី​ដោះ​ស្រាយ​បន្ទុក​
ទ្វេនៃ​បញ្ហា ​អាហារូបត្ថម្ភ 
និង​ជំងឺមនិ​ឆ្លង

ជម្រុញឱ្យមានការរ�ៀបចំ​គោល​
នយោបាយ និង​​លិខិតបទដ្ខាន​
គតិយុតតិ​ផ្អែក​ល�ើ​​ភស្តុតាង ដ�ើម្បី​
កាតប់ន្ថយ​ការ​ប្រើប្រាស់​អាហារ 
និង​ភេសជ្ជៈ ដែល​បះ៉ពាល់​
សុខភាព

•	សំយោគការស្រាវជ្រាវដែលមានស្រាប ់និងចែករលំែកបទ​ពិសោធន​៍ពីប្រទេស​ដទៃទ�ៀត 
ក្នុងកិច្ចប្រជំុ​តុមូលប្រចាឆំ្នា  ំដ�ើម្បីជំរុញឱ្យអ្នកតាកត់ែងគោលនយោបាយឱ្យ  ទីមយួ- 
អនុមត័​ច្បាប​់ដ�ើម្បី​កាតប់ន្ថយ​បរមិាណ​ស្ករ ខ្លា ញ់ និង​អំបិល​ដែលមាន​កម្រិតខ្ពស់​នៅក្នុង​
អាហារ​នង​ភេជ្ជៈកែច្នែ ទីពី- ដាកឱ់្យអនុវត្តនូវការត្រួតពិនិត្យ​ការផ្សព្វផ្សាយ អាហារ​បះ៉ពាល់​
សុខភាព​ដល់​កុមារ ទីបី- ផ្តល់ការល�ើកទឹកចិត្ត ឱ្យមានការស្រាវជ្រាវនិងអភវិឌ្ឍ ដ�ើម្បី​
ឱ្យអាជីវកម្ម​អាចរ�ៀបចំ​រូបមន្ត​ផលិត ផលិតផលទ្រទ្រងសុ់ខភាព ទីបនួ- ផ្តល់ការ​
ល�ើកទឹកចិត្ត​​ដល់កន្លែង​លក​់អាហារ ដ�ើម្បី​បង្កើត​នូវជម្រើសអាហារ​ទ្រទ្រងសុ់ខភាព 
ទីប្រា-ំ អនុមត័ស្តងដ់ារអាហារ និង​អាហារូបត្ថម្ភ​សម្រាប​់ប្រើប្រាស់​ក្នុងគ្រឹះស្ថាន​ សាធារណៈ 
(ឧទាហរណ៍ មន្ទីរពេទ្យ ។ល។) ទីប្រាមំយួ- ធានាឱ្យ​មានការផ្តល់ការ​បណ្តុះ បណ្តា ល​
គ្របគ់្រាន​់ដល់បុគ្គលិក​សុខាភបិាល ដ�ើម្បីបង្កា រ រក​ឱ្យ​ឃ�ើញ និង​ព្យាបាល​បញ្ហា ​
អាហារូបត្ថម្ភ​គ្របទ់ម្រង់

•	ជំរុញភាពជាដៃគូរវាងរដ្ឋ និងឯកជន ដ�ើម្បីគាទំ្រដល់ការផលិត​អាហារ​ទ្រទ្រង​់សុខភាព 
និង​ងាយ​ស្រួល​រកបាន

M សមាជិក

M អ្នកប្រើប្រាស់

M ទីផ្សារ

H ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

26      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ៤ - សចូនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ 
ពង្រឹងបរយិាកាសអំណោយផល ដ�ើម្បីល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ ផ្ទាល ់– រង្វាស់សមិទ្ធកម្មសម្រាបក់្រុមការងារ SBN

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

ឯកសារស្តីពីស្ថាន ភាព​របស់​
វស័ិយ​ឯកជន ក្នុង​សកម្មភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​ចំនួន ១ ត្រូវបាន​
ចេញ​ផ្សាយ​ជារ�ៀង​រាល់ឆ្នា ំ

•	 ប្រើប្រាស់បញ្ជីដូចរ�ៀបរាបន់ៅក្នុងគនិំតផ្តួចផ្តើម ៤.១ រ�ៀបចំឯកសារស្តីពីស្ថាន ភាពប្រចាឆំ្នា ដំោយសង្ខេប 
អំពីបញ្ហា ការប្រឈម ឱកាស និងអនុសាសនសំ៍ខាន់ៗ ស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភសម្រាបវ់ស័ិយឯកជន

•	ចែករលំែកឯកសារស្តីពីស្ថាន ភាព ជាមយួនឹងអ្នកធ្វើសេចក្តីសម្រេច​ចតិ្តសំខាន់ៗ ​របស់រាជរដ្ឋា ភបិាល​
ដូចរ�ៀបរាបន់ៅក្នុងចណំុ ច ៤.១ ខាងល�ើ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២២​ 
(នឹងត្រូវពិនិត្យឡ�ើងវញិ

 
​នៅ​ក្នុងឆ្នា  ំ២០២៣)

ព្រឹត្តិការណ៍ ‘តុមូល’ ចំនួន ២ 
ល�ើកក្នុង ១ ឆ្នា  ំត្រូវបានរ�ៀប
ចំឡ�ើងជាមយួនឹងអ្នកតាកត់ែ
ងគោលនយោបាយសំខាន់ៗ ​
របស់រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	សម្របសម្រួលព្រឹតតិការណ៍កិច្ចប្រជំុ ‘តុមូល’ ប្រចាឆំ្នា ចំនំួន ២ ល�ើក ដែលមានការចូលរមួពីវស័ិយឯកជន 
អ្នកធ្វើសេចក្តី​សម្រេចចិត្ត ផ្នែកអាហារូបត្ថម្ភសំខាន់ៗ  ពីវស័ិយឯកជន និងរាជរដ្ឋា ភបិាល ដ�ើម្បីពិភាក្សាគ្នា​
ដោយចំហពីបញ្ហា  ការប្រឈម និងឱកាសនៅក្នុងទីផ្សារអាហារូបត្ថម្ភ

•	 គោលបណំងគឺដ�ើម្បីធានាឱ្យអ្នកពាកព់ន័្ធក្នុងជួររាជរដ្ឋា ភបិាល យល់ដឹងពីការផ្លា ស់ប្តូរនានា 
ដែលចាបំាចព់្រមទាងំ​ដំណោះស្រាយដែលអាចមាន ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យបរយិាកាសល�ើកកម្ពស់អាហារូបត្ថម្ភក្នុងវស័ិយ
ឯកជនកានត់ែមានភាព​ប្រស�ើរ

•	ជំរុញឱ្យមានការរ�ៀបចំបរយិាកាសអណំោយផល ដ�ើម្បីល�ើកទឹកចិត្តឱ្យសហគ្រាសធុនតូច 
និងមធ្យមធ្វើសកម្មភាព និងវនិិយោគល�ើអាហារូបត្ថម្ភ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២២ 
(នឹងត្រូវពិនិត្យឡ�ើងវញិ

 
នៅ​ក្នុងឆ្នា  ំ២០២៣)

ស្តងដ់ារស្តីពីការបញ្ចូ ល​
មកី្រូសារជាតិ​ទៅក្នុងអង្ករ​
ត្រូវបានត្រូវបានដាកច់េញ

•	បង្កើតស្តងដ់ារ ស្តីពីការបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិទៅក្នុងអង្ករនៅកម្ពុជា ដោយត្រូវកំណតពី់លក្ខខណ្ឌ  និងគុណភាព 
និងបរមិាណសារធាតុចិញ្ចឹម 

•	កណំតយ់ឋាប្រភេទស្តីពីការបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិទៅក្នុងអង្ករ ដូចជាប្រភេទអង្ករ បច្ចេកវទិ្យាដែលប្រើប្រាស់ 
ផលធ�ៀបគ្រាបអ់ង្ករមកី្រូសារជាតិ នឹងគ្រាបអ់ង្ករ​ធម្មតា សំបកវេចខ្ចប ់កំណតពី់កម្រិត​វត្ថុធាតុមនិមែន​
ផលិតផល និងលោហៈធ្ងន ់កាលបរចិ្ឆេទផុតផលិតផល។ល។

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      27



សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ប្រយ�ោល – លទ្ធផលចងុក្រោយដែលចង់សម្រេចបាន ឬអត្ថប្រយ�ោជន៍ដែលគំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាពត្រូវបានរ�ៀបចំឡ�ើង ដ�ើម្បីសម្រេច

សូចនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

វធិានលិខិតបទដ្ឋាន​
គតិយុតតិស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភ 
ត្រូវបានកែលម្អ

•	 វធិាន និងលិខតិបទដ្ឋាន គតិយុតតិ ដែលពាកព់ន័្ធនឹងការអភវិឌ្ឍ ការបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ និងការលក​់ផលិតផល​
សម្បូរជីវជាតិ និងមានសុវត្ថិភាពត្រូវបានបញ្ជា កយ់៉ា ងច្បាស់លាស់ និងផ្សព្វផ្សាយយ៉ា ងមានប្រសិទ្ធភាព

•	វធិាន និងលិខតិបទដ្ឋាន គតិយុតតិពាកព់ន័្ធនឹងការផ្សព្វផ្សាយទីផ្សារ ផ្សព្វផ្សាយពាណិជ្ជកម្ម និងដាកល់ក​់
ផលិតផលសម្បូរជីវជាតិ បានទទួលការបញ្ជា កយ់៉ា ងច្បាស់ និងត្រូវបានផ្សព្វផ្សាយយ៉ា ងមានប្រសិទ្ធភាព

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

កិច្ចសន្ទនាជាប្រចា​ំ និង​ប�ើកចំហ​
ត្រូវបានធ្វើឡ�ើង​ជាមយួ​នង​
រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	មានការរ�ៀបចំកិច្ចប្រជំុជាទ�ៀងទាត ់ជាមយួនឹងស្ថា បន័ និងជនបង្គោ លដែលទទួលបន្ទុកអាហារូបត្ថម្ភរបស់​
រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	ការប្រឈម និងឱកាសពាកព់ន័្ធនឹងអាហារូបត្ថម្ភរបស់វស័ិយឯកជនត្រូវបានចែករលំែក និងផ្សព្វផ្សាយដោយ​
ចំហ ដ�ើម្បីឆ្លុះបញ្ចា ំងពីការយល់ឃ�ើញរបស់វស័ិយឯកជន

•	SBN ត្រូវបានចាតទ់ុកជាបណ្តា ញដែលមានកេរ ិ៍្តឈ ម្ោះ  និងអាចល�ើកឡ�ើងពីការយល់ឃ�ើញរបស់ខ្លួន ដែលជា​
បណ្តា ញតំណាងឱ្យវស័ិយឯកជនទាងំមូលដែលពាកព់ន័្ធនឹងអាហារូបត្ថម្ភ​ និងជំរុញឱ្យមានការផ្តល់ការល�ើក​
ទឹកចិត្តកានត់ែប្រស�ើរ ក្នុងទម្រងជ់ាគោលនយោបាយសាធារណៈ ដ�ើម្បីជំរុញការចូលរមួពី SME ក្នុងការល�ើក​
កម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ

•	រាជរដ្ឋា ភបិាលប្រើប្រាស់SBN ដ�ើម្បីបញ្ចូ លការយល់ឃ�ើញ និងការបារម្ភរបស់វស័ិយឯកជននៅដំណាកក់ាល​
 ធ្វើ​ផែនការនៅពេលដែលមានការផ្លា ស់ប្តូរលិខិតបទដ្ឋាន គតិយុតតិនានា

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

ការបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ​ត្រូវបាន​
ចាតទ់ុក​ជា​អាទិភាព​ឡ�ើង​វញិ​ក្នុង​
រប�ៀបវារៈ​អាហារូបត្ថម្ភ​របស់​
រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	ប្រធានបទ ការបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិទៅក្នុងអាហារ ត្រូវបានចាតទ់ុកថាជាគនំិតផ្តួចផ្តើម ជាយុទ្ធសាស្ត្រ​
ដសំ៏ខាន​់សម្រាបអ់្នកធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្តអំពីអាហារូបត្ថម្ភរបស់រាជរដ្ឋា ភបិាល

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

ការល�ើកកម្ពស់របបអាហារ​
សុខភាព​តាមរយៈ បទដ្ឋាន​
គតិយុតតិ​តាមរប�ៀបវារៈ​
ច្បាស់លាស់

•	រ�ៀបចំកិច្ចសន្ទនារវាងរាជរដ្ឋា ភបិាល​ និងវស័ិយឯកជន អំពីការអនុវត្តគោលនយោបាយ និងលិខតិបទដ្ឋាន​
គតិយុតតិ ដ�ើម្បីជំរុញរបបអាហារទ្រទ្រងសុ់ខភាព និងកាតប់ន្ថយការញ៉ាំ អាហារ និងភេសជ្ជៈ​ដែល​
បះ៉ពាល់ដល់សុខភាព

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

28      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ៥ - គំនិតផ្តួចផ្តើម 
ល�ើកកម្ពស់សុខភាព និងអាហារូបត្ថម្ភនៅតាមសហគមន ៍និងកន្លែងធ្វើការ

គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

៥.១ 
គាទំ្រ​ដល់គំនិត​
ផ្តួចផ្តើម​សុខភាព និង​
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅ​
កន្លែង​ធ្វើការ

ស្វែងរកការគំាទ្រ និងផ្តល់ការ​
ល�ើក​ទកចិត្ត ដល់ការអនុវត្ត 
កម្មវធិី​ល�ើកកម្ពស់​សុខភាព និង​
អាហារូបត្ថម្ភ នៅកន្លែងធ្វើការ​
ជាផ្នែក​មយួ​នៃសកម្មភាព​ប្រចា​ំ
ថ្ងៃរបស់​ SBN កម្ពុជា

•	សហការជាមយួសមាគមរោងចក្រកាតដ់េរនៅកម្ពុជា (GMAC) សភាពាណិជ្ជកម្មកម្ពុជា 
សមាគមវាយនភណ័្ឌ ចិន រោងចក្រកានត់ែប្រស�ើរនៅកម្ពុជា ដ�ើម្បីសម្របសម្រួលការអនុវត្ត​
កម្មវធីិល�ើកកម្ពស់សុខភាព និងអាហារូបត្ថម្ភនៅកន្លែងធ្វើការ ដល់ក្រុមហ៊ុនដែលមាន​
សក្តានុ ពល​នៅក្នុងឧស្សាហកម្មកាតដ់េរ ស្បែកជ�ើង និងវាយនភណ័្ឌ

•	ពង្រីកសកម្មភាពស្វែងរកការគាទំ្រដល់ការអនុវត្តកម្មវធិីល�ើកកម្ពស់សុខភាព និង​
អាហារូបត្ថម្ភ នៅកន្លែងធ្វើការជាមយួនឹងរោងចក្រផ្សេងទ�ៀត និងជាមយួស្ថា បន័ធំៗ​
នៅក្នុងវស័ិយដទៃទ�ៀត

•	 ចែករលំែកពត័ម៌ានជាមយួសមាជិក SBN អំពីអត្ថប្រយោជនទ៍ទលបាន​ពីកម្មករ 
និយោជិតមានសុខភាពមាមំនួ តាមរយៈព្រឹត្តិបត្រពត័ម៌ាន និងក្រុម Facebook 
និងក្នុងអំឡុង​កិច្ចប្រជំុ​ជាទ�ៀងទាតជ់ាមយួនឹងតួអង្គពាកព់ន័្ធ​វស័ិយឯកជនកដ៏ូចជា​
តាមរយៈព្រឹតតិការណ៍នានា

M សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

L ទីផ្សារ

M ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

៥.២ 
ផ្តល់ ការ​បណ្តុះ​
បណ្តា ល ការណែនា ំ
ឧបករណ៍ និង​ពត័ម៌ាន 
និង​ចែករលំែក​ការ​
អនុវត្តល្អ ព្រមទាងំ​
ចំណេះ​ដងនានា

កណំត ់និងអនុវត្តវធិីសាស្ត្រ 
ដែលមាន​ប្រសិទ្ធភាព ដ�ើម្បី​ផ្តល់​
ដំបូន្មាន  ការណែនា ំឬការបណ្តុះ​
បណ្តា ល​តាមរយៈ​សិក្ខា សាលា 
ព្រឹត្តិការណ៍ ឧបករណ៍​អនុវត្ត 
ការស្រាវជ្រាវ  និងពត័ម៌ាន 
ចែករលំែក​ឧបករណ៍ និង​ទម្រង​់
គំរូនានា ជាមយួនឹងសមាជិក

•	តាមរយៈការសហការជាមយួនឹង ក.ក.ជ. និងប្រើប្រាស់ឧបករណ៍ និងការណែនា​ំដែល​
រ�ៀបច​ំដោយ​SBN ដទៃទ�ៀត រ�ៀបចំ​ការ​បណ្តុះ បណ្តា ល និងផលិត​ឧបករណ៍​ស្វែងរក​
មតិគាទំ្រ ដែល​មានលក្ខណៈគ្រប​់ជ្រុង​ជ្រោយ ដ�ើម្បី​អនុវត្ត​ម៉ូឌុលចំនួន ៤ នៃកម្មវធិី​
ល�ើកកម្ពស់អាហារូបត្ថម្ភ នៅកន្លែងធ្វើការ (អាហារទ្រទ្រងសុ់ខភាពនៅកន្លែង​ធ្វើការ  
ការអបរ់​ំអំពី​អាហារូបត្ថម្ភ ការត្រួត​ពិនិត្យ​សុខភាព និងគំាទ្រដល់ការ​បំបៅកូន​​ដោយ​​ទកដោះ)

•	សាកល្បងកម្មវធិីនេះជាមយួនឹងសមាជិកមយួចនួំនរបស់ SBN

•	គំាទ្រដល់ការពង្រីកយុទ្ធនាការនេះនៅទូទាងំប្រទេស ក្នុងទម្រងជ់ាសិក្ខា សាលាបណ្តុះ​
បណ្តា ល​​គ្រូ​បង្គោ ល (ToT) ដល់​មណ្ឌ ល​សុខភាព​ថ្នា កស់្រុក និងសមាជិក SBN នៅក្នុង​
វស័ិយកាតដ់េរ និងរោងចក្រនានា

•	ចែករលំែកចណំេះដឹង ជំនាញឯកទេស និងបទពិសោធនដ៍ែលទទួលបានជាមយួនឹង SBN 
ដទៃទ�ៀតនៅអាសី៊

M សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

L ទីផ្សារ

M ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      29



គំនិតផ្តួចផ្តើម សកម្មភាព ដ�ោយរប�ៀបណា ផលជះ

៥.៣ 
បង្កើនការ​ផ្គតផ់្គង​់
ផលិតផល​​នងការ​​រក​
ដំណោះស្រាយ ដ�ើម្បី​
ល�ើកកម្ពស់​ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅ​តាម​
សហគមន៍

ផ្សព្វផ្សាយផលិតផលពាកព់ន័្ធ​នង​
ទឹកស្អាត  និងអនាមយ័ និង​
ដំណោះស្រាយក្នុងខ្សែ​ច្រវាក​់
អាហារ និងការ​អនុវត្ត​ដណោះ​
ស្រាយ​ទាងំនេះ ជាពិសេស​
នៅតាម​សហគមន​៍ជនបទ និង​
ងាយ​រងគ្រោះ

•	តាមរយៈការសហការជាមយួនឹងទីភ្នា កង់ារសហប្រជាជាតិ និងដៃគូអភវិឌ្ឍនដ៍ទៃទ�ៀត 
កំណតពី់វស័ិយឯកជនដែលផ្តល់នូវផលិតផល និងដំណោះស្រាយសម្រាបដ់ោះស្រាយ​
បញ្ហា អនាមយ័ ការលាងសម្អាតដៃ  និងទឹកសម្រាបផឹ់ក

•	ផ្តល់ការកសាងសមត្ថភាព តភ្ជា បទំ់នាកទំ់នងទីផ្សារជាមយួនឹងក្រុមហ៊ុនខាងល�ើ
•	 រ�ៀបចំឱ្យមានដណោះស្រាយខ្សែច្រវាកអ់ាហារដែលសមស្របសម្រាបផ់លិតផល​ 

កសិផល អាហារទ្រទ្រងសុ់ខភាព និងអង្ករដែលបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ

M សមាជិក

H អ្នកប្រើប្រាស់

L ទីផ្សារ

M ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

៥.៤  
ល�ើក​ទកចិត្ត​ឱ្យមាន​
ការគាទំ្រ​ដល់​
អាហារូបត្ថម្ភ​​តាម 
រយៈ​កម្មវធិី CSR

ល�ើកទឹកចិត្ត និងការចូលរមួក្នុង​
កម្មវធិីអាហារូបត្ថម្ភ តាមរយៈ​
កម្មវធិី CSR សម្រាបស់មាជិក 
SBN ដែលមានស្រាប ់
និងសមាជិកសក្តានុ ពល

•	ជួបប្រជំុជាប្រចាជំាមយួនឹងសម្ព័នសង្គមសី៊វលិ​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ ដ�ើម្បីកណំតពី់   
ឱកាសរ�ៀបចំគនិំតផ្តួចផ្តើម CSR ផ្តោតល� ើអាហារូបត្ថម្ភ 

•	ផ្សព្វផ្សាយពីគនិំតផ្តួចផ្តើមអាហរូបត្ថម្ភនៃកម្មវធិី CSR ដល់ក្រុមហ៊ុនដែលធ្វើការងារមនិ​
ពាកព់ន័្ធអាហារ ហ�ើយដែលមានថវកិាច្រើនសម្រាបអ់នុវត្តកម្មវធិី CSR ចែករលំែក​
ករណីសិក្សាដែល​បង្ហា ញពីជោគជយ័

•	ចែករលំែកឱកាសអំពីការចូលរមួរបស់កម្មវធិី CSR ក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា អាហារូបត្ថម្ភ 
ដល់សមាជិក SBN បច្ចុប្បន្ន និងសមាជិកសក្តានុ ពល ផ្សារភ្ជា បទ់ំនាកទ់ំនងរវាងសមាជិក 
SBN ជាមយួនឹងឱកាសនានា

L សមាជិក

L អ្នកប្រើប្រាស់

L ទីផ្សារ

M ស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ

30      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



សសរស្តម្ភជាយទុ្ធសាស្រ្តទី ៥  - សចូនាករប្រតិបត្តិការគន្លឹះ 
ល�ើកកម្ពស់សុខភាព និងអាហារូបត្ថម្ភនៅតាមសហគមន ៍និងកន្លែងធ្វើការ

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ផ្ទាល់ – រង្វាស់​ភាព​ជ�ោគជ័យសម្រាប់ SBN

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

យ៉ា ងតិចក្រុមហ៊ុន ១0 អនុវត្ត​កម្មវធិី 
សុខភាព និង​អាហារូបត្ថម្ភ​នៅ​កន្លែង​
ធ្វើការ

•	 ត្រូវមានក្រុមហ៊ុនយ៉ា ងតិចណាស់ចំនួន ១0 អនុវត្តគំនិតផ្តួចផ្តើម ល�ើកកម្ពស់សុខភាព និងអាហារូបត្ថម្ភ​
នៅកន្លែង​ធ្វើការ​ប្រកប​ដោយ​ជោគជយ័ (ឧទាហរណ៍ បានរ�ៀបចំសិក្ខា សាលាស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភ បានបង្កើត​
កម្មវធិីសុខភាព​ស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភ  សម្រាបបុ់គ្គលិកអនុវត្ត​គនិំតផ្តួចផ្តើម​អាហារទ្រទ្រង​់សុខភាពដោ​យផ្ទា ល់ 
ដូចជាក្រុមហ៊ុន​ឧបត្ថម្ភ​ចានដាកផ់្លែឈ�ើ ផ្តល់ការគំាទ្រ​ដល់ការ​បបំៅកូន​ដោយទឹកដោះ​ជាដ�ើម ។ល។)

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

ឯកសារណែនា/ំឧបករណ៍​ស្តីពី​ការ​
ល�ើក​កម្ពស់ អាហារូបត្ថម្ភនៅ​កន្លែង​
ធ្វើការ​យ៉ា ងតិច ១ ត្រូវបាន​រ�ៀបចឡំ�ើង

•	មានស�ៀវភៅណែនា/ំឧបករណ៍ស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភនៅកន្លែងធ្វើការយ៉ា ង​តចណាស់ ១ ត្រូវបាន​រ�ៀបចំ និង​សម្រិត​
សម្រាងំ ឱ្យ​ស្រប​តាមបរបិទ​ក្នុង​ប្រទេសកម្ពុជា តាមរយៈ​ការសហការ​ជាមយួ​នង ក.ក.ជ.

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ
២០២២

ការតភ្ជា បទ់ំនាកទំ់នង​យ៉ា ងតិច ៥  
ត្រូវ​បាន​ធ្វើឡ�ើង​សម្រាប​់ផលិតផល 
និង​ដណោះ​ស្រាយ​ទាងំ​ឡាយ ដ�ើម្បី​
រមួចំណែក​​ដល់ការ​ល�ើក​កម្ពស់​
អាហារូបត្ថម្ភ

•	កំណតពី់ផលិតផល និងដំណោះស្រាយបង្កើនអនាមយ័ ទឹកស្អាត  និងអាហារូបត្ថម្ភដទៃទ�ៀត ដែលអាចផ្តល់​​
ដល់​​វស័ិយ​ឯកជន និង​ជួយ�នាយំក​ផលិតផល និង​ដណោះស្រាយ​ទំាងនោះ មកកានទ់ីផ្សារ​តាមរយៈ​ការផ្តល់ការ​
កសាង​សមត្ថភាព​ដល់​អ្នកផលិត និងការផ្សារភ្ជា ប​់ទំនាកទ់ំនង​​ទផ្សារ ជាមយួនឹង​អ្នកប្រើប្រាស់​/​អ្នកទិញ​
ផលិតផល​ទាងំនោះ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

សមាជិក SBN យ៉ា ងតិច  ៥ បានចូល​
រមួ​នៅក្នុងគំនិតផ្តួចផ្តើមអាហា​រូបត្ថម្ភ​
តាមរយៈកម្មវធីិ CSR

•	កំណតយ់កក្រុមហ៊ុនធំៗយ៉ា ងតិចណាស់ចំនួន ៥ ដែលមានសក្តានុ ពលចូលរមួកម្មវធិីល�ើកកម្ពស់អាហារូបត្ថម្ភ​
តាមរយៈការអនុវត្តកម្មវធិី CSR

•	ទាកទ់ងទៅកានក់្រុមហ៊ុនទាងំនេះ និងផ្តល់ពត័ម៌ានសាវតារអំពីSBN និងទិដ្ឋភាពរមួទូទៅអំពីស្ថាន ភាព​
អាហារូបត្ថម្ភ​នៅកម្ពុជា ប្រយោជនដ៍ែលបានពីការល�ើកកម្ពស់អាហារូបត្ថម្ភ និងសង្ខេបពីឱកាស 
ឬវស័ិយដែលមានស្រាបស់ម្រាប​់ចូលរមួ​សហការ

•	ចុះឈ ម្ោះក្ រុមហ៊ុនទាងំនេះជាផ្លូវការក្នុងSBN កម្ពុជា

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥  
(១ per year)

រប�ៀបអាន

ដឹកនាំ

ដឹកនាំ គាទំ្រ

២ ៣ ៤ ៥១

គាទំ្រ

ការផ្តោត​ សំខាន​់
របស់​យ�ើង​នៅ​

ទីនេះ

“ក្រុមការងារ SBN សម្រប​សម្រួល​
គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ទាងំនេះ និង​បាន​ទទួល​
ការគាទំ្រ​នៅ​កម្រិត​ផ្សេងៗ ពីអ្នក​ផ្តល់​

ជំនួយ ដៃគូ និង​សមាជិក”

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      31



សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ ប្រយ�ោល – លទ្ធផលចងុក្រោយដែលចង់សម្រេចបាន ឬអត្ថប្រយ�ោជន៍ដែលគំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាពត្រូវបានរ�ៀបចំឡ�ើង ដ�ើម្បីសម្រេច

សូចនាករប្រតិបត្តិការគនលឹះ សេចក្តីពិពណ៌នា រយៈពេល

ការផ្សព្វផ្សាយ និងការផ្តល់លទ្ធភាពឱ្យកម្មករនិ
យោជិតអាចទទួលបានផលិតផលដែលសម្បូរ
ជីវជាតិ ព្រមទាងំសេវាសុខភាព និងអាហារូបត្ថ
ម្ភនៅកន្លែងធ្វើការរបស់ពួកគេក�ើនឡ�ើង

ជម្រើសអាហារ និងភេសជជ្ៈ សម្បូរដោយសារធាតុចិញ្ចឹមមានកានត់ែច្រើនសម្រាបក់ម្មករនិយោជតិនៅ
ក្នុងក្រុមហ៊ុន កដ៏ូចជាសេវាសុខភាព និងអាហារូបត្ថម្ភ (សិក្ខា សាលាស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភ និងសុខភាព​
សម្រាបក់ន្លែងធ្វើការ ការបង្រៀនអំពីរប�ៀបចម្អិនអាហារ សិក្ខា សាលាអាហារូបត្ថម្ភ ការពិនិត្យសុខភាព 
និងការគំាទ្រដល់ការបបំៅកូនដោយទឹកដោះ ។ល។)

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

ល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពទឹកស្អាត  និងអនាមយ័ 
នៅតាមសហគមន៍

កម្មវធីិអនាមយ័ជាមូលដ្ឋាន  ត្រូវបានរ�ៀបចឡំ�ើងនៅតាមផ្ទះ សាលារ�ៀន និងមណ្ឌ លសុខភាព ដែល​
ទទួល​បានការគំាទ្រតាមរយៈការអបរ់ ំអំពីសារៈសំខានន់ៃការអនុវត្តទកស្អាត  និងអាហារ​ដែល​មាន​
អនាមយ័ ឱ្យបានត រ្ឹមត្រូវ

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

លទ្ធភាពទទួលបានអាហារដែលមានសុវត្ថិភាព 
សម្បូរជីវជាតិ និងមានតម្លៃសមរម្យក�ើនឡ�ើង

កែលម្អខ្សែច្រវាកផ់្គតផ់្គង ់ដ�ើម្បីបង្កើនភាពអាចរកបាននៃអាហារ និងអង្ករបញ្ចូ លមកី្រូសារជាតិ 
ដ�ើម្បីសុវត្ថិភាព សម្បូរជីវជាតិ និងមានតម្លៃសមរម្យ  

ត រ្ឹមចុងឆ្នា  ំ២០២៥

32      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      33





រចនាសម្ព័ន្ធ SBN កម្ពុជា

សហគមនអ៍្នកអនុវត្តការងារតាមវស័ិយ សហគមនអ៍្នកអនុវត្តការងារតាមវស័ិយ សហគមនអ៍្នកអនុវត្តការងារតាមវស័ិយ 

គណៈកម្មាធិកាដកនា​ំ
(WFP និង ក.ក.ជ)

oo គណនេយ្យភាព 
និងត្រួតពិនិត្យ

oo ផ្តល់ការណែនាសំម្រាប់
ការសម្រេចចិត្តធំៗ

oo កិច្ចប្រជំុប្រចាឆំមាស​

ក្រុមប្រឹក្សាផ្តល់យ�ោបល់
oo វស័ិយឯកជន ៥0%+ 
oo ផ្តល់ការណែនាកំម្រិត​
យុទ្ធសាស្ត្រដល់SBN

oo កិច្ចប្រជំុប្រចាឆំមាស

ដឹកនា ំនិងគំាទ្រ

ក្រុមប្រឹក្សាស្តា រអភវិឌ្ឍនវ៍ស័ិយ​កសិកម្ម និងជនបទ (ក.ក.ជ.)

បណ្តាញធុរកិច្ចនៃចលនាបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ កម្ពុជា

ផលិតកម្ម និង​
ការកែច្នៃស្បៀង

កសិកម្ម លករ់ាយ ហិរញ្ញ វត្ថុ ដឹកជញ្ជូន  
និងចែកចាយ

សំណង់ សេវាវជិ្ជា ជីវៈ បណ្តា ញទូរស័ព្ទចល័ត 
និងគមនាគមន៍

ថាមពល សេវា​
សាធារណៈ និងរ៉ែ

UN អ្នកផ្តល់ជំនួយ អង្គការសង្គមសី៊វលិ សហគមន​៍
អាហារូបត្ថម្ភ

ការស្រាវជ្រាវ  
និងការអបរ់ ំ

ការថែទាសុំខភាពសមាគមធុរកិច្ចរាជរដ្ឋា ភបិាល
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តួនាទី និងភារកិច្ច
ផ្អែកតាមរចនាសម្ព័ន្ធ តួនាទី និងភារកិច្ចរបស់ក្រុមនីមយួៗ ត្រូវបានបង្ហា ញដូចខាងក្រោម

បុគ្គល/ ភាគីសំខាន់ៗ តួនាទី RACI រចនាសម្ព័ន្ធត្រួតពនិិត្យ 
និងរាយកា​រណ៍

ត�ើនរណាខ្លះដែលជា​សមាសភាព 
​នៅក្នុង​ក្រុមនេះ

ត�ើពួកគេមានតួនាទីអ្វីខ្លះនៅ​
ក្នុង​ចលនា SBN កម្ពុជា

ត�ើពួកគេមានការទទល​ខុស​
ត្រូវ​​កម្រិត​ណា ចំពោះ​
វឌ្ឍនភាព​នៃចលនា​នៅ​កម្ពុជា?

ត�ើពួកគេរាយការណ៍​ទៅ​នរណា 
និង​​ត្រួត​ពិនិត្យល�ើ​អ្វីខ្លះ?

ក្រុមប្រឹក្សា​ស្តា​
អភវិឌ្ឍន ៍វស័ិយ 
កសិកម្ម និង​
ជនបទ (ក.ក.ជ)

•	អគ្គលេខាធិការ ក.ក.ជ. និង 
អ្នកសម្របសម្រួល​​ចលនា​បង្កើន​
អាហារូបត្ថម្ភ​កម្ពុជា

ស្ថា បន័រាជរដ្ឋា ភបិាល​ដកនា​ំ
កិច្ចខិតខំ​ប្រឹង​ប្រែង នៃ​
ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ 
នៅកម្ពុជា។ ធ្វើប្រតភូកម្ម​
តួនាទី​សម្រប​សម្រួល​ទៅ​ឱ្យ 
WFP និងក្រុម ការងារ 
SBN

C (ផ្តល់ពត័ម៌ានជូនជ្រាប) 
បន្តទទួលបាន បច្ចុប្បន្នភាព​
អំពី​វឌ្ឍនភាព មានការ​ផ្តល់​
ធាតុ​ចូល​តាមរយៈ​កិច្ចប្រជំុ​
របស់គ​ណៈកម្មាធ ការ​ដកនាំ

ត្រួតពិនិត្យសកម្មភាពនៃគំនិត​
ផ្តួចផ្តើម​ទាងំអស់ របស់​ចលនា 
បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ នៅកម្ពុជា។ 
ធ្វើ​ប្រតភូកម្ម ការ​សម្រប សម្រួល 
SBN ទៅឱ្យ WFP

គណៈកម្មាធ ការ​
ដឹកនាំ

•	អគ្គលេខាធិការ ក.ក.ជ
•	តំណាង និងនាយក​ប្រចា​ំប្រទេស 

WFP កម្ពុជា

ជួបប្រជំុប្រចាឆំមាស ដ�ើម្បី​
វាយ​តម្លៃវឌ្ឍន​ភាព។  
ធ្វើការ​ត្រួត​ពិនិត្យ និង​
គណនេយ្យភាព

A (គណនេយ្យភាព)  
មាន​គណនេយ្យភាព​ចពំោះ​
វឌ្ឍនភាព​របស់​បណ្តា ញ

ត្រួតពិនិត្យសកម្មភាព​នៃ​
បណ្តា ញ​ធុរកិច្ច ​នៅកម្ពុជា​​នៃ​
ចលនា បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ។ ​ 
ធ្វើ​ប្រតភូកម្ម ការ​អនុវត្ត SBN 
ទៅឱ្យ ក្រុម​​ការងារ SBN 

ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​
យោបល់ សម្រាប​់
ចលនា​SBN នៅ​
កម្ពុជា*

•	សមាជិកមនិទានប់ាន​បញ្ជា ក​់
នៅឡ�ើយ (គិតត រ្ឹម​ខែមថុិនា  ឆ្នា  ំ២០២១)។  ប្រធាន​ពី ក.ក.ជ. 
និង សហប្រធាន​ពីវស័ិយ​ឯកជន  
និង​ត្រូវបោះឆ្នោត​ជ្រ ើសរ� ើស​ដោយ​
សមាជិក​នៃ​ក្រុម​ប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់

ជួបប្រជំុប្រចាឆំមាស ដ�ើម្បី​
ផ្តល់​ការ​ណែនា ំកម្រិត​
យុទ្ធសាស្ត្រ និង​ធាតុចូល

C (ពិគ្រោះយោបល់​ជាមយួ)  
នឹង​ផ្លា ស់​ទៅ​រក​
គណនេយ្យភាព​​វញិ  
នៅ​ឆ្នា ​ំខាងមុខ

ពំុមានឋានានុក្រមរាយការណ៍​
ជាផ្លូវការ​នោះឡ�ើយ ​ឋានានុក្រម​
ទាងំនេះ​នង​ត្រូវ​កំណត​់នៅពេល​
ដែល​ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់​
ទទល​យក​គណនេយ្យភាព​
បន្ថែម​ទ�ៀត

36      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



បុគ្គល/ ភាគីសំខាន់ៗ តួនាទី RACI រចនាសម្ព័ន្ធត្រួតពនិិត្យ 
និងរាយកា​រណ៍

ត�ើនរណាខ្លះដែលជា​សមាសភាព 
​នៅក្នុង​ក្រុមនេះ

ត�ើពួកគេមានតួនាទីអ្វីខ្លះនៅ​
ក្នុង​ចលនា SBN កម្ពុជា

ត�ើពួកគេមានការទទល​ខុស​
ត្រូវ​​កម្រិត​ណា ចំពោះ​
វឌ្ឍនភាព​នៃចលនា​នៅ​កម្ពុជា?

ត�ើពួកគេរាយការណ៍​ទៅ​នរណា 
និង​​ត្រួត​ពិនិត្យល�ើ​អ្វីខ្លះ?

ក្រុមការងារ SBN 
នៅកម្ពុជា (នៅក្នុង 
WFP កម្ពុជា)

•	អ្នកសម្របសម្រួល SBN កម្ពុជា
•	ជំនួយការរដ្ឋបាល
•	បុគ្គលិកដែលផ្ទេរ​ពីផ្នែក​ផ្សេង​ទ�ៀត 

អ្នកស្ម័គ្រចិត្ត និង​តួនាទី​គំាទ្រ​
ដទៃទ�ៀត

សម្របសម្រួល​សកម្មភាព​
របស់​បណ្តា ញ ប្រចាថំ្ងៃ

R (ទទួលខុសត្រូវ) រាយការណ៍​ផ្ទា ល់ទៅកាន​់
គណៈកម្មាធ ការ​ដកនាំ

សហអ្នក​សម្រប​
សម្រួល SBN 
នៅកម្រិតសកល

•	កម្មវធិីស្បៀង​អាហារ​ពិភពលោក 
(WFP) និង​​សម្ព័ន្ធ​សកល​​សម្រាប​់
ល�ើក​​កម្ពស់​​អាហារូបត្ថម្ភ (GAIN)

ផ្តល់ការគំាទ្រ​កម្រិត​ខ្ពស់​
ជាផ្នែក​មយួ នៃចលនា​បង្កើន​
អាហារូបត្ថម្ភ ទូទៅ

I (ផ្តល់ពត័ម៌ានជូនជ្រាប) WFP និង GAIN 
ត្រូវបានតណាង នៅក្នុង​ក្រុម​
ប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់នៃ​SBN 
ជាសកល នាយក​ប្រតបត្តិ 
WFP និង នាយក​ប្រតបត្តិ 
GAIN

ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​
យោបល់ និង​ក្រុម​
ការងារ​នៃចលនា 
SBN សកល

•	ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់​មាន​
សមាសភាព​ជា​ថ្នា កដ់ឹកនា​ំជាន​់ខ្ពស់​
ជាច្រើន​មកពី​វស័ិយ​ឯកជន និង​
នាយក ប្រត្តិបត្តិនៃ WFP និង 
GAIN 

•	ប្រធានដកនា​ំក្រុមការងារ​សកល 
ដែល​មាន​មូលដ្ឋាន​ន ៅ​ក្នុង​អង្គការ 
GAIN ទីក្រុង ឡុង

ដាកច់េញនូវ​ទសដៅ​
ជាយុទ្ធសាស្ត្រ​សម្រាប​់​
បណ្តា ញ​នៅថ្នា ក​់សកល និង​
សម្របសម្រួល កិច្ច​ខិតខំ​
ប្រឹងប្រែង​របស់​ប្រទេស​
ជាសមាជិក

C (ពិគ្រោះយោបល់ជាមយួ)។  
មានការ​សំុយោបល់ និង​
ការណែនា​ំពីក្រុម​ការងារ​
នៅកម្រិត​សកល​ជាទ�ៀងទាត់

ក្រុមការងារ​SBN សកល 
រាយការណ៍​ផ្ទា ល់ ទៅកាន​់
ក្រុមប្រឹក្សា​ផ្តល់​យោបល់ និង​
តួអង្គ​ពាកព់ន័្ធ​នៅក្នុង GAIN  
និង WFP

*	ន ៅពេលដែលចលនា SBN នៅកម្ពុជាមានភាពចាស់ទុំ នៅពេលដែលវស័ិយឯកជនទទលយកការទទួលខុសត្រូវបន្ថែមទ�ៀត ក្នុងការដឹកនាគំំនិតផ្តួចផ្តើម SBN នឹងមានការកែសម្រួលក្របខណ័្ឌ  
ខាងល�ើនៅពេលដែលតួនាទី និងការទទួលខុសត្រូវមានការផ្លា ស់ប្តូរ។

*	 RACI (R: ទទួលខុសត្រូវ; A: គណនេយ្យភាព; C: ពិគ្រោះយោបល់ជាមយួ; I: ផ្តល់ពត័ម៌ានជូនជ្រាប)
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សមាជិកគោលដៅនៃបណ្តា ញធុរកិច្ចនៃចលនា បង្កើន​
អាហារបូត្ថម្ភ 
ទិដ្ឋភាពរួមទូទ�ៅនៃក្របខ័ណ្ឌសមាជិកភាព

oo ដូចរ�ៀបរាបន់ៅក្នុងផែ្នក ‘យុទ្ធសាស្ត្រសង្ខេប’ គំនិតផ្តួចផ្តើមជាអាទិភាពរបស់ SBN គឺ ‘ជ្រើសរ� ើស និងរក្សាទុកសមាជិកដែលមាន​
កេរ ិ៍្តឈ ម្ោះ  និងការប្តេជ្ញា ចិត្តខ្ពស់’

oo ខាងក្រោមនេះគឺជាការបង្ហា ញជារមួពីក្រុមផ្សេងៗ ដែលSBN មានបំណងចងក់�ៀរគរឱ្យមកធ្វើជាសមាជិក
oo SBN មានគោលបំណងចុះឈ ម្ោះ ជាផ្លូវការសមាជិកយ៉ា ងតិចណាស់ ៥0 គិតត រ្ឹមចុងឆ្ន ំា ២0១៥

ក្រុមឧស្សាហកម្ម សនិទានភាពសម្រាប់ធ្វើជាសមាជិកនៃSBN

ផលិតកម្ម 
និងការកែច្នៃស្បៀង

•	 ធ្វើការរមួគ្នា  ដ�ើម្បីបង្កើនការយល់ដឹង និងបង្កើនតម្រូវការទីផ្សារ សម្រាបផ់លិតផលអាហារ និងភេជជ្ៈដែលសម្បូរជីវជាតិ
•	 ជំរុញឱ្យមានការកែលម្អបរយិាកាសគតិយុតតិ ដ�ើម្បីសម្រួលដល់ការធ្វើអាជីវកម្មក្នុងវស័ិយស្បៀង និងអាហារូបត្ថម្ភ
•	 ទទួលបាន ការបណ្តុះ បណ្តា ល ឧបករណ៍ និងទម្រងគ់ំរូ ដ�ើម្បីកសាងយុទ្ធសាស្ត្រអាជីវកម្មឱ្យបានរងឹមាជំុំវញិបញ្ហា អាហារូបត្ថម្ភ
•	 ពង្រីកមូលដ្ឋាន អតិថិជន និងបង្កើនការយល់ដឹងអំពីទីផ្សារ និងអ្នកប្រើប្រាស់

កសិកម្ម

•	 ជួយ�ធ្វើឱ្យទីផ្សារផលិតផលអាហារចម្រុះឱ្យមានការរកីចម្រើន
•	 គំាទ្រដល់កសិករកម្ពុជាក្នុងការល�ើកកម្ពស់ផលិតផលស្បៀងដែលផលិតនៅក្នុងស្រុក និងផលិតផលស្បៀង

 របស់ជនជាតិដ�ើមភាគតិច

លករ់ាយ

 

ភោជនីយដ្ឋាន

•	 ចងក្រងបណ្តា ញជាមយួនឹងស្ថា បន័នានានៅក្នុងខ្សែច្រវាកត់ម្លៃអាហារ
•	 ស្វែងយល់ពីផលិតផលអាហារនិងភេជ្ជៈថ្មី  ជំរុញឱ្យមានការពង្រីកទីផ្សារផលិតផលអាហារដែលសម្បូរជីវជាតិ 

 បង្កើនការយល់ដឹងអំពីរបបអាហារសុខភាព និងអាហារដែលសម្បូរជីវជាតិ
•	 ចាបផ់្តើមប្រើប្រាស់រប�ៀបចម្អិនអាហារបែបថ្មី ដែលទ្រទ្រងសុ់ខភាពនិងផ្តល់នូវអាហារូបត្ថម្ភ 

ចាបផ់្តើមលកអ់ាហារដែលមានប្រភពពីរុក្ខជាតិ

ហិរញ្ញ វត្ថុ

ធនាគារ និងគ្រឹះស្ថាន ហិរញ្ញ វត្ថុ៖
•	 ផ្សព្វផ្សាយពីឱកាសវនិិយោគ និងផ្តល់ហិរញ្ញប្បទានដែលមានសក្តានុ ពលសម្រាបឧ់ស្សាហកម្មអាហារ និងអាហារូបត្ថម្ភ
•	 ជំរុញកំណ�ើ នអាហារូបត្ថម្ភតាមរយៈការផ្តល់ហិរញ្ញប្បទានដល់គនិំតផ្តួចផ្តើមអាហារូបត្ថម្ភ ដែលផ្តល់នូវប្រាកច់ំណេញខ្ពស់ 

និងមានផលជះខ្ពស់នៅក្នុងខ្សែច្រវាកផ់្គតផ់្គងអ់ាហារ
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ក្រុមឧស្សាហកម្ម សនិទានភាពសម្រាប់ធ្វើជាសមាជិកនៃSBN

ដឹកជញ្ជូន  
និងចែកចាយ

•	 ឱកាសចងក្រងបណ្តា ញជាមយួនឹងស្ថា បន័នានា ដែលមានបំណងចងព់ង្រីកខ្សែច្រវាកផ់្គតផ់្គងរ់បស់ខ្លួននៅកម្ពុជា
•	 ធ្វើការរមួគ្នា  ដ�ើម្បីបង្កើតភាពជាដៃគូសម្រាបធ់្វើការចែកចាយ និងទាញប្រយោជនពី៍បណ្តា ញដែលមានស្រាប ់ដ�ើម្បីបង្កើនប្រសិទ្ធភាពនៃការចែកចាយ
•	 ជួយ�ធ្វើឱ្យអាហារដែលសម្បូរជីវជាតិងាយស្រួលទទួលបាន និងមានតម្លៃសមរម្យសម្រាបអ់តិថិជនតាមរយៈការជួយ�កាតប់ន្ថយថ្លៃដ�ើមក្នុងការចែកចាយ

 
បណ្តា ញទូរស័ព្ទ 
ចល័ត និង 
គមនាគមន៍

ថាមពល​ សេវា​
សាធារណៈ និងរ៉ែ  
សំណង់

វាយនភណ័្ឌ ​ 
កាតដ់េរ

រោងចក្រសេវាវជិ្ជា ជីវៈ

•	 បង្កើតគំនិតផ្តួចផ្តើមល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ ក្នុងចំណោមកម្មករនិយោជិត គនិំតផ្តួចផ្តើម  ទំាងនេះអាចជួយ�បង្កើនផលិតភាព​បុគ្គលិក 

 
កាត​់បន្ថយបន្ទុកនៃការសំុច្បាបស់ម្រាកឈ ឺនិងល�ើកទឹកចិត្តឱ្យមានការល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភនៅតាមគ្រួសារ និងសហគមន​៍
របស់កម្មករនិយោជិត

•	 ស្វែងយល់ពីឱកាស CSR ដ�ើម្បីប្រយុទ្ធប្រឆាងំនឹងបញ្ហា អាហារូបត្ថម្ភ
•	 ផ្តល់សេវាដល់សមាជិក SBN (ឧទាហរណ៍ សេវាផ្តល់លិខិតបញ្ជា ក ់ជំនួយបច្ចេកទេស)
•	 កសាងការយល់ដឹងដល់អ្នកប្រើប្រាស់ និងតម្រូវផលិតផលអាហារូបត្ថម្ភឱ្យកានត់ែប្រស�ើរ

រាជរដ្ឋា ភបិាល

•	 ចូលរមួ និងផ្តល់ការគំាទ្រដល់កិច្ចសន្ទនា ដ�ើម្បីបង្កើនការចូលរមួរបស់វស័ិយឯកជននៅក្នុងវស័ិយអាហារូបត្ថម្ភ
•	 ស្តា បស់ម្លេងរមួរបស់វស័ិយឯកជន និងស្វែងយល់ពីបញ្ហា  និងឱកាសនានា ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យបរយិាកាស គោលនយោបាយ និងគតិយុតតិ 

កានត់ែមានភាពល្អប្រស�ើរ

អង្គការសហប្រជាជាតិ

•	 បន្តទទួលបានពត័ម៌ានបច្ចុប្បន្នភាពពីនិន្នា ការ ការអភវិឌ្ឍ និងការស្រាវជ្រាវចុងក្រោយផ្តោតល� ើ អាហារូបត្ថម្ភនៅក្នុងវស័ិយឯកជន
•	 ធានាឱ្យមានកិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែងរមួគ្នា  ដ�ើម្បីចូលរមួ សហការជាមយួនឹងវស័ិយឯកជន ដ�ើម្បីល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ

អ្នកផ្តល់ជំនួយ

•	 ទទួលបានពត័ម៌ានបច្ចុប្បន្នភាពជាទ�ៀងទាត ់និងចងក្រងបណ្តា ញ ដ�ើម្បីបង្ហា ញពីឱកាសទទលបានថវកិាគំាទ្រសម្រាបវ់ស័ិយឯកជន 
 ដែលធ្វើការងារពាកព់ន័្ធនឹងអាហារូបត្ថម្ភ 

•	 បន្តរក្សាបច្ចុប្បន្នភាពតាមរយៈការទទួលដំណឹងពត័ម៌ានចុងក្រោយពាកព់ន័្ធនឹងការចូលរមួរបស់វស័ិយឯកជន ក្នុងការល�ើកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ

អង្គការសង្គមសី៊វលិ

•	 ចងក្រងបណ្តា ញជាមយួនឹងដៃគូវស័ិយឯកជនដែលមានសក្តានុ ពល ដ�ើម្បីទទួលបានការគំាទ្របច្ចេកទេស សម្រាបគ់ំនិតផ្តួចផ្តើមអាហារូបត្ថម្ភ 
ដែលមានលក្ខណៈពាណិជ្ជកម្ម

•	 ស្វែងយល់ពីគំនិតផ្តួចផ្តើមអាហារូបត្ថម្ភជាលក្ខណៈពាណិជ្ជកម្ម ដែលជាការអនុវត្តល្អ និងនិន្នា ការនានា ដែលអាចយកមកអនុវត្តក្នុងបរបិទ
 អង្គការសង្គមសី៊វលិ

ការស្រាវជ្រាវ 
និងការអបរ់ ំ

•	 ផ្តល់ធាតុចូល និងមតិត្រឡបផ់្អែកតាមការស្រាវជ្រាវ និងការធ្វើពិសោធនអ៍ាហារូបត្ថម្ភថ្មីៗក្នុងស្រុក និងនៅអន្តរជាតិ
•	 ផ្តល់ឱកាសអាជីព និងឱកាសសម្រាបប់ណ្តុះ បណ្តា លសិស្ស និស្សិត និងនិស្សិតដែលបញ្ចបក់ារសិក្សាផ្នែកអាហារូបត្ថម្ភ

សហគមនអ៍ាហារូបត្ថម្ភ

ការថែទាសុំខភាព សមាគមធុរកិច្ច

•	 ស្វែងរកពត័ម៌ានអំពីនិន្នា ការទីផ្សារចុងក្រោយ និងផលិតផលអាហារូបត្ថម្ភ ដែលអាចយកមកចែករលំែកជាមយួនឹងអតិថិជន និងអ្នកពាកព់ន័្ធ
•	 ចូលរមួនៅក្នុងកិច្ចសន្ទនាទូទៅ ស្តីពីការល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ និងជួយ�បង្កើនតម្រូវការអាហារដែលសម្បូរជីវជាតិ 

ក្នុងចំណោមអ្នកប្រើប្រាស់
•	 ចងក្រងបណ្តា ញជាមយួនឹងស្ថា បន័ដទៃទ�ៀត ដែលមានគោលដៅរមួនៅក្នុងខ្សែច្រវាកត់ម្លៃអាហារ

40      យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​



ក្នុងនាម​ជាសមាជិករបសS់BN

អត្ថប្រយ�ោជន៍នៃការក្លាយជាសមាជិកនៃSBN កម្ពុជា
oo ចងក្រងបណ្តា ញជាមយួនឹងក្រុមហ៊ុនដទៃទ�ៀត (ក្នុងស្រុក និងកម្រិតសកល) អង្គការ​
សង្គមសី៊វលិ ទីភ្នា កង់ារសហប្រជាជាតិ អ្នកផ្តល់ជំនួយ ដែលមានចំណាបអ់ារម្ភចំពោះ​
វស័ិយអាហារូបត្ថម្ភ និងការពង្រីកទីផ្សារអាហារូបត្ថម្ភ

oo រមួចំណែកដល់ការល�ើកជាសម្លេងនិងជាសហគមនត៍ែមយួ សម្រាបអ់ាហារូបត្ថម្ភ 
នៅក្នុង​វស័ិយឯកជននៅកម្ពុជា

oo រ�ៀនសូត្រពីគ្នា  និងចែករលំែកការអនុវត្តល្អៗពាកព់ន័្ធនឹងការវនិិយោគល�ើអាហារូបត្ថម្ភ
oo ស្វែងយល់ពីឱកាសកសាងភាពជាដៃគូសហការជាមយួគ្នា  កដ៏ូចជាសហការជាមយួនឹង​
អង្គការក្រៅរដ្ឋា ភបិាល សមាគមវជិ្ជា ជីវៈ ព្រមទាងំអង្គការស្ថា បន័ពាកព់ន័្ធដទៃទ�ៀត 
ដែលធ្វើការងារផ្នែកអាហារូបត្ថម្ភ

oo ទទួលបានការគំាទ្រសម្រាបក់ាររ�ៀបចំគោលនយោបាយស្តីពីអាហារូបត្ថម្ភនៅកន្លែង​
ធ្វើការ និងទទួលបានការអនុវត្តល្អ ដំបូន្មាន  និងឧបករណ៍នៅថ្នា កស់កល និងថ្នា កជ់ាតិ

oo ទទួលបានដបូន្មាន  ការណែនា ំនិងការបណ្តុះ បណ្តា ល តាមរយៈសិក្ខា សាលា និង​
ព្រឹត្តិការណ៍នានា ដ�ើម្បីបង្កើនការចូលរមួជាលក្ខណៈពាណិជ្ជកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុន 

 នៅ​ក្នុង​វស័ិយអាហារូបត្ថម្ភ 
oo ទទួលបានពត័ម៌ានបច្ចុប្បន្នភាពស្តីពីឧស្សាហកម្មអាហារ ព្រមទាងំការផ្លា ស់ប្តូរគោល​
នយោបាយពាកព់ន័្ធ ដែលអាចមានឥទ្ធិពលល�ើការសម្រេចចិត្តនៅក្នុងការធ្វើអាជីវកម្ម

oo រ�ៀបចំករណីសិក្សា ដ�ើម្បីជំរុញឱ្យមានការវនិិយោគបន្ថែមក្នុងវស័ិយអាហារូបត្ថម្ភ
oo រមួចំណែកដល់ការពិភាក្សានៅកម្រិតសកលស្តីពីការល�ើកកម្ពស់របបអាហារសុខភាព
oo ទទួលបានបទពិសោធនជ៍ាសកល/ចូលរមួនៅក្នុងចលនាជាតិ រមួនឹងព្រឹត្តិការណ៍ធំៗ
oo ផ្តល់លទ្ធភាពឱ្យអាជីវកម្មនានាអាចបង្ហា ញពីការរមួចំណែករបស់ខ្លួន ដល់ការ​ល�ើក​
កម្ពស់នៅថ្នា កជ់ាតិ និងថ្នា កស់កល

ការទទួលខុសត្រូវរបស់សមាជិក
oo គំាទ្រដល់បណ្តា ញធុរកិច្ចនៃចលនា បង្កើន​
អាហារូបត្ថម្ភ និងចួលរមួឱ្យបានសកម្មនៅក្នុង 
ការសម្រេចចក្ខុវស័ិយ

oo ជំរុញឱ្យអាជីវកម្មនានា ធ្វើសកម្មភាព ដ�ើម្បីឆ្ពោះ
ទៅល�ើកកម្ពស់ស្ថាន ភាពអាហារូបត្ថម្ភ ដែលអាច
មានផលជះដល់សុខភាពសាធារណៈនៅក្នុង​
ប្រទេសរបស់ពួកគេ

oo គោរពតាមគោលការណ៍ នៃចូលរមួសហការ 
របស់ចលនា បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ និងបណ្តា ញ​
ធុរកិច្ចនៃចលនាបង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភ

oo ចែករលំែកពត័ម៌ានទូទៅ អំពីស្ថា បន័ និងកិច្ចខិត​
ខំប្រឹងប្រែងរបស់ខ្លួន ដ�ើម្បីគំាទ្រដល់អាហារូបត្ថម្ភ

oo ផ្សព្វផ្សាយលកផ់លិតផលប្រើប្រាស់ 
(consumables) ដែលគោរពយ៉ា ងភ្ជា បភ់្ជួនទៅ
តាមក្របខណ័្ឌ គតិយុតតិជាតិដែលចូលជាធរមាន

យុទ្ធសាស្ត្រនៃបណ្តា ញធុរកិច្ច​នៃ​ចលនា​បង្កើន​អាហារូបត្ថម្ភកម្ពុជា​      41



សម្រាប​់ភាសាអងគ់្លេស សូមម�ើល​នៅ​ផ្នែកម្ខា ងទ�ៀត

Flip over for English version


