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Resumen Ejecutivo

Tipo de evaluacién

1. La presente es una Evaluacién Descentralizada que se realizé sobre el Efecto Estratégico 1 (EE1) del Plan
Estratégico de Pais 2018 - 2022 (PEP) del WFP en el Per(, es una evaluacién temética y formativa.

Propésito y Objetivo

2. La Evaluacion responde a las necesidades de la Oficina de Pais (OP) de contar con insumos para realizar
ajustes a sus estrategias y asi, modificar e incluir componentes en el nuevo Plan Estratégico de Pais que
iniciara en el afio 2023. Fue encargada por la OP con el doble objetivo de rendicién de cuentas y
aprendizaje y se ha desarrollado entre junio 2021 y febrero 2022 y el periodo cubierto es del 2017 a
junio de 2021.

Contexto

3. Enel 2020 en Perl la pobreza aumenté diez puntos porcentuales como consecuencia de la pandemia,’
la desnutricién crénica infantil fue de 12,1% y la anemia fue de 40% en nifios y nifias de 6 a 35 meses.?
En ese mismo afio mas de 2,2 millones de mujeres perdieron su empleo y el indice de Desigualdad de
Género se ubicé en 0,386.3

Objeto de la evaluacién

4. El objeto evaluado es el EE1 que buscaba que el Gobierno, el sector privado, el sector académico y la
sociedad civil del Pert se movilicen para contribuir de forma conjunta a erradicar el hambre y la
malnutricién para 2030.# El EE1 comprende subactividades de movilizacién, abogacia y de comunicacion
que se realizan en un &mbito nacional y local, a donde ha llegado el Plan Estratégico de Pais. En términos
de los recursos financieros para la implementacion del EE1, entre el 2018 y junio de 2021, las
necesidades presupuestarias fueron de $ 6.425.460 ddlares estadunidenses. Los recursos provienen el
64,8 % del Gobierno de China y el 35,2 % del Gobierno del Peru. El EE1 también ha recibido recursos
para desarrollar estrategias de comunicacién de otros Efectos Estratégicos (EE).

5. Su alcance geogréfico fue nacional por las estrategias de comunicacion, alianzas y de abogacia masiva
como el programa de Cocina con Causa y local donde se ha apoyado con intervenciones y estrategias
de comunicaciones a los proyectos de gestién territorial de nutricién, de transferencias basadas en
efectivo y logistica.

6. Los usuarios internos de la evaluacién del WFP son la Oficina Pais, la Oficina Regional, la Oficina de
Evaluacién y la Sede Principal. Los usuarios externos son el Gobierno de Perd, el sector privado,
donantes, otras organizaciones del Sistema de Naciones Unidas, otros organismos internacionales, los
medios de comunicacién y la academia.

Metodologia

7. Se utilizaron métodos mixtos de investigacidon cuantitativos y cualitativos, concurrente y combinados
para llegar a interpretaciones y se partié de cinco preguntas de evaluacion con los criterios de
pertinencia, coherencia, eficiencia, eficacia y género. Las preguntas de evaluacion fueron:

= PE1: ¢Las actividades implementadas por el Efecto Estratégico 1 han podido adaptarse a los
diferentes contextos que han ido surgiendo durante el periodo de ejecucién del Plan Estratégico
de Pais?

= PE2: ;En qué medida las acciones implementadas por el Efecto Estratégico 1 estan en sinergia e
interrelacionadas con los otros efectos estratégicos de la oficina pais?

VINEL 2020. Evolucidn de la Pobreza Monetaria 2009 - 2020. Lima.

2 INEI. 2020. Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar. Lima.

3INEI. 2021. Brechas de Género 2020 Avances hacia la igualdad de mujeres y hombres. Lima.
4“Peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).
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= PE3:;Los resultados de las actividades implementadas por el Efecto Estratégico 1 han priorizado
aquellas que implicaron menores costos y mayores beneficios?

= PE4: ;En qué medida los principales resultados esperados del Efecto Estratégico 1 han sido
alcanzados?

= PE5: ¢(En qué medida el enfoque de género ha sido incluido como una actividad transversal
durante la implementacién de las actividades del Efecto Estratégico 1?

Los datos se obtuvieron a través de una encuesta en linea, entrevistas virtuales semiestructuradas y de
fuentes secundarias. Se utilizd6 el muestreo no probabilistico por decisién razonada. Se triangularon
fuentes de informacién y métodos, y la informacién alimenté un esquema de hallazgos. También se
incluyeron elementos innovadores como sociograma, analisis de rubricas, analisis de contenido. Se
realizaron dos estudios de caso (Cocina con Causa y Alianzas con Privados), sistematizacién sobre el EET,
seguimiento de procesos, andlisis a partir del c/jpping y analisis comparativo cualitativo. Las
consideraciones de género se abordaron en forma transversal.

Principales hallazgos

9.

10.

11.

12.

13.
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PE1: El EE1 supo adaptarse a la contingencia de las crisis politicas del pais en los Gltimos cinco afios, asi
como la emergencia por el COVID-19. Adapté las estrategias de comunicacion internas y externas, asi
como el relacionamiento con los aliados, especialmente con el sector privado. Ademas, encontré en los
efectos del COVID-19 una oportunidad para contribuir a posicionar al WFP como agencia lider y ubicar
en la agenda publica la situacién de la inseguridad alimentaria y el hambre. El EE1 es pertinente a las
necesidades y dificultades de los grupos de poblacién mas vulnerables, a los cuales llega a través de los
proyectos de los otros efectos estratégicos.

PE2: Existen sinergias y coherencia del Efecto Estratégico 1 con los otros efectos estratégicos. La
transversalidad del EE1 se dio de manera mas efectiva a partir del aflo 2020, que coincide con la
pandemia, debido a la llegada de nuevo recurso humano al area de comunicacionesy a la activacion de
otros efectos estratégicos por la emergencia. Del mismo modo, en los proyectos del WFP en Peru se
incluyen lineas de trabajo de comunicaciones y movilizacién que han contribuido al logro de las metas,
incluyendo la planificacion de actividades de manera independiente y coordinaciones especificas
cuando es necesario. El EE1 llega a la poblacién vulnerable a través de los otros Efectos Estratégicos,
movilizando recursos del sector privado.

PE3: Se movilizaron y apalancaron recursos para ampliar el alcance de los resultados. Estos recursos
son suficientes para cubrir los gastos de las actividades realizadas. En caso de querer ampliar la
cobertura de beneficiarios se requeriria el apalancamiento de recursos adicionales. Asimismo, existe
involucramiento del sector privado en la asignacién de recursos para proyectos implementados por
otros efectos estratégicos, que incluyen subactividades de comunicaciones que se asignan al EE1. El
presupuesto inicial fue estimado en $3,5 millones de doélares para el periodo 2018-2022 y estas
necesidades aumentaron a $6.425.460 délares entre el 2018 y junio del 2021. Los costos intangibles
muestran el trabajo colaborativo realizado entre diferentes actores. Como ya mencionado, las
principales fuentes de recursos provienen de recursos del Gobierno de Peru y del Gobierno de China.

PE4: Los procesos en la implementaciéon del EE1 han logrado los resultados esperados, movilizando
aliados del sector privado y medios de comunicacion, asf como del sector publico y la sociedad civil junto
con otros efectos estratégicos y unidades de soporte de la Oficina Pais. Esto ha permitido a WFP incidir
con mensajes y propuestas a nivel nacional y regional. Aunque los indicadores corporativos del EE1 se
cumplieron, el EE1 no logré generar un movimiento de toda la sociedad como se menciona en el Plan
Estratégico de Pais. Los indicadores y resultados son poco conocidos por aliados y actores externos,
aunque estos perciben cambios en el nivel informativo y cognitivo de los beneficiarios, lo que es
respaldado por evaluaciones. Los cambios en la estructura interna del EE1, la organizacion funcional, el
namero y perfiles del recurso humano, los planes de comunicacién, entre otros, facilitaron la
consecucion de objetivos del EE1. En particular, Cocina con Causa ha permitido la penetracion en medios
masivos, con alguna presencia en redes sociales.

PES: No es visible el enfoque de género en el EE1. No hay un plan de trabajo que permita la inclusién de
este enfoque basado en la Politica de Género del WFP en su planeacién/ejecucion. En consecuencia, no



se ha medido la disminucién en las brechas de la igualdad de género. Tampoco se ha trabajado en esa
linea con un plan especifico de inclusion de la perspectiva de género en la comunicacion e incidencia.

Conclusiones

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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La aplicacién de las metodologias de rabricas permitié valorar en el EE1 los criterios de pertinencia,
coherencia, eficienciay eficacia en una escala “Alto” (Excelente) y para el criterio de género en una escala
de “Medio” (Adecuado). A continuacién, se presentan las conclusiones que se desprenden de los
hallazgos.

C1: El EET1 es un efecto muy particular e innovador dentro del WFP. Si bien llega a la poblacién mas
vulnerable a la inseguridad alimentaria a través de los proyectos implementados debajo de los otros
efectos estratégicos, el EE1 se enfrenta a desafios en la integracion de la perspectiva de género.

C2: El WFP, a través del EE1 con las subactividades de comunicacién, movilizacién y abogacia y las
estrategias de comunicacién disefiadas e implementadas, mantiene su foco en el movimiento Hambre
Cero y contribuye a su sostenibilidad, a pesar de los cambios politicos en el pais.

C3: EI EET se adaptd a la contingencia del COVID-19 y mostré gran flexibilidad en la respuesta desde la
comunicacién, convirtiendo la situacién en una oportunidad para ajustar y mejorar.

C4: El EE1 encontré en las areas programaticas, especialmente en el EE2 y EE4, una oportunidad para la
ejecucién de actividades de comunicacién, movilizaciéon y abogacia, asi como formas de llegar a la
comunidad y al gobierno local. En esta forma se da la transversalidad entre los objetivos estratégicos
del PEP para lograr un mismo objetivo, particularmente contribuir al logro del ODS2.

C5: Los recursos con los que ha contado el EE1 han sido suficientes para implementar las actividades
planeadas y el balance de ingresos y gastos ha sido positivo. No obstante, un aumento de la cobertura
de la poblacién a atender requeriria de un apalancamiento de mayores recursos para poder llegar a un
mayor nimero de personas.

C6: Si bien los costos tangibles (cuantificados) del programa se relacionan con las subactividades propias
del EE1 y con el apoyo que este les brinda a otros efectos estratégicos del PEP, los costos intangibles
que han sido esenciales para el desarrollo de las subactividades y que no estan cuantificados, se
relacionan con el tiempo no pago dedicado por diferentes actores y los diferentes medios de difusion
de informacion.

C7: La ejecucién presupuestal del EE1 es una muestra del éxito de involucrar las actividades de este
objetivo en sinergia con otras areas programaticas.

C8: Existe una confusién semantica en el concepto de “movilizacién” que genera diferentes
interpretaciones y expectativas. La movilizacién es una subactividad que abarca la participacion en
eventos de alto perfil, esta subactividad se cumplié segln lo esperado. Sin embargo, el PEP también
menciona como aspiracion la generacion de un movimiento con varios actores de la sociedad. Este
movimiento no se alcanz6é completamente.

C9: Las subactividades del EE1, trabajando de la mano con otras areas de la oficina pais, han cumplido
con convocar, involucrar y comprometer a aliados del sector publico, los medios de comunicacion vy,
especialmente, el sector privado, posicionando al WFP e incidiendo en la agenda nacional. El trabajo fue
exitoso en un campo de Lima y algunos lugares a nivel nacional, aunque han sido, mas precisamente,
estrategias de alianzas e incidencia. Falté una convocatoria mas amplia y diversa de la sociedad civil y la
academia para alcanzar el movimiento social nacional. El EE1, presenta para WFP PerU una oportunidad
para movilizar al sector privado con el objeto de ampliar el compromiso.

C10: Cocina con Causa es, a la vez, un programa de televisidn y una plataforma de alianzas al servicio de
los objetivos de WFP, aunque los diferentes cambios en la organizacién, formato del programa y altos
costos institucionales, sumado a la discontinuidad durante la pandemia por decision de la oficina pais,
dificultaron su alcance y un impacto mayor en las audiencias.

C11: Los logros del EE1 en materia de generacion de alianzas y estrategias de comunicaciones han sido
posibles gracias al liderazgo que recae desde la direccién de la oficina y del area de comunicaciones, y
por el equipo de profesionales con gran compromiso con el WFP y con el tema de Hambre Cero, lo que
ha logrado transmitirse hacia otros actores internos y, especialmente, externos.



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

C12: El EE1 tuvo una ingeniosa y excepcional capacidad de producir contenidos y materiales, desarrollar
actividades innovadoras y hablar el lenguaje de otros actores, lo que ha facilitado la creacién de alianzas,
la movilizacién de recursos y el posicionamiento técnico del WFP en materia de Hambre Cero.

C13: La estrategia de Comunicacion con la comunidad ha permitido fortalecer las alianzas y convocar
liderazgos locales que, a su vez, facilitaron mejores resultados para el cambio de comportamiento y de
habitos alimentarios en el territorio, siendo la radionovela La Sangre Llama un producto comunicacional
que ha transmitido mensaje de manera efectiva a partir de su adaptacién a la realidad local.

C14: El sistema de monitoreo y de evaluacién no ha sido suficiente para generar evidencias robustas
sobre los efectos de las actividades de comunicacién. Ademaés, el indice de Asociaciones (Partnerships
Index)no permite medir la amplitud y complejidad del EE1. Esto se debe, principalmente, a que el Marco
de Resultados Corporativo no incluye indicadores que correspondan con la naturaleza de las actividades
y resultados esperados por el EE1.

C15: WFP Perd, a través del EE1, desde su concepcién a la fecha de este informe, realizdé un proceso de
expansion de actividades de comunicacién, abogacia y movilizacién, que corresponden a un trabajo de
alianzas e incidencia, acompafado de la creaciéon y adaptacién de piezas comunicacionales. Este proceso
es reconocido como exitoso por socios privados y publicos para la contribucion del logro del ODS2
Hambre Cero.

C16: La ausencia de resultados definidos en igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en
el EE1, en el marco de la Politica de género de WFP, dificulta la identificaciéon de indicadores de género
y la realizacion de un monitoreo responsivo al género, que demuestre avances en el cierre de las
desigualdades de género identificadas en el analisis de contexto.

C17: En los ultimos afios el EE1 ha implementado acciones de mejora desde el enfoque de género,
incluyendo el acompafiamiento al equipo de Cocina con Causa para un buen uso del lenguaje, la
integracion de personal con experiencia en comunicaciones y empresa privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin embargo, son acciones puntuales sin una estrategia de comunicaciones
con enfoque de género.

C18. Las acciones del EE1 tienen un amplio potencial de mejora desde su formulacién, implementacion
y monitoreo para incluir de manera pertinente el enfoque de género y empoderamiento de las mujeres,
especificamente en productos como Cocina con Causa donde el lenguaje hacia una audiencia amplia
tiene repercusiones en el refuerzo o eliminacion de estereotipos.

Lecciones aprendidas

33.

34.

35.

Generar evidencia sobre seguridad alimentaria y nutricional y saberla comunicar usando leguaje
adaptado con el sector privado facilita la conformacién de alianzas estratégicas y la movilizacién de
recursos.

La elaboracion de proyectos conjuntos entre el Efecto Estratégico con las subactividades de
comunicacién, movilizacién y abogacia y los efectos estratégicos programaticos es una estrategia clave
para garantizar incluir Iineas de comunicaciény presupuesto y asf movilizar recursos para las actividades
de comunicacién.

La articulacion entre diferentes Efectos Estratégicos es fundamental para ampliar el alcance de la
estrategia de comunicacion, por lo cual es importante procurar realizar los procesos de planeacién,
implementacion y ejecuciéon de manera articulada.

El reclutamiento de perfiles profesionales diversos con experiencia en sector privado y publico, y algunos

mas orientados a la imagen corporativa y otros mas orientados al cambio de comportamiento, es una
estrategia Util para movilizar de recursos y establecer alianzas con una causa comun como es el Hambre
Cero.

Recomendaciones

36.
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Recomendacién 1: Desarrollar una estrategia de comunicacién, alianzas e incidencia con un rumbo claro
y previamente establecido que contribuya a buscar soluciones para mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional y alcanzar el Hambre Cero.



37.

38.

39.

40.

Recomendacién 2: Mantener un EE1 en el futuro con caracteristicas similares a las que funcionan
actualmente, con una doble mirada: una trasversal que apoye a los otros efectos estratégicos en sus
metas y otra programatica para lograr alianzas e incidencia que impulsen politicas y proyectos para el
cambio de comportamiento en la poblacion en general.

Recomendacién 3: Mantener el apalancamiento de recursos para llevar a cabo las actividades de
comunicacién, abogacia y movilizacion del EE1 para lograr atender las nuevas necesidades de la
poblacién generadas por el COVID-19 y ampliar la cobertura y el alcance de las actividades que se
realizan, continuando con el trabajo conjunto con los efectos estratégicos programaticos e identificando
costos e ingresos intangibles.

Recomendacién 4: Aprovechar las capacidades y los aprendizajes del EE1 para que WFP asuma un rol
articulador entre el Estado, sector privado y la sociedad civil, brindando asistencia técnica e incidiendo
a nivel nacional para mantener el Hambre Cero en la agenda nacional.

Recomendacién 5: Definir y crear el tipo de enfoque de género del EE1 en el préximo PEP basandose en
la Politica de Género del WFP, que permita identificar resultados de avance de género y
empoderamiento de la mujer.
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1. Introducciéon

1.1. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION

1.

El presente Informe Final corresponde a la “Evaluacién Descentralizada del Efecto Estratégico 1 hacia los
objetivos Hambre Cero a través de la abogacia, comunicacion y movilizacion, del Plan Estratégico de Pais
del Pert1 2017 - 2021".> Esta evaluacién se realizé en paralelo con la Evaluacién del Plan Estratégico de
Pais (PEP) y en este sentido, la evaluacién descentralizada (ED) fue una evaluacién tematica y formativa
centrada en el Efecto Estratégico 1 (EE1) y analiz6 su interrelacién con las actividades de soporte que
brinda a los demas efectos estratégicos del PEP. En la evaluacion y en el presente informe final, se
incluyé triangulacion de informacion de revision documental, encuesta en linea y entrevistas a
colaboradores del Programa Mundial de Alimentos (WFP por su sigla en inglés), en la Oficina Pais (OP)
del Perd, y a socios del WFP Pert para el EE1. Durante el trabajo de campo de la evaluacién se tuvo
acceso y se revisé la informacién de la oficina de pais, general y especifica del EE1, y de algunas
grabaciones de entrevistas de informantes clave relacionados con la evaluacién del PEP facilitada por
WEFP, con previo consentimiento de cada entrevistado. El presente informe contiene el contexto, la
descripcién del objeto de evaluacion, los hallazgos, las lecciones aprendidas, las conclusiones y las
recomendaciones. Acompafan al reporte anexos que complementan la informacién dentro de los que
se destacan la sistematizacién de los procesos del EE1 y los dos estudios de caso: i) Cocina con Causay
ii) Alianzas con el Sector Privado.

Esta evaluacién temética y formativa tuvo un doble propésito: i) de asuncién de la responsabilidad, para
valorar y reportar sobre el desempefio y los resultados del EE1 y ii) de aprendizaje. Se dio mayor énfasis
en el segundo proposito, para determinar las razones por las cuales ciertos resultados ocurrieron o no
ocurrieron, que fueron la base para generar conclusiones, derivar enbuenas practicasy sugerencias para
el aprendizaje (Ver Anexo 1).

La evaluacion se realizé entre junio de 2021 y febrero de 2022 (Ver Anexo 2)y se enmarcd en un contexto
cambiante para el WFP PerU tanto en lo politico como por los efectos de la pandemia por COVID-19. Con
esta evaluacién se buscé obtener informacién relevante para la gestién y generacién de conocimientos
del WEFP, identificar estrategias para abordar la coyuntura actual, adecuar y reformular las
subactividades considerando siempre la innovacion como elemento clave para la formulacion de un
nuevo PEP.

Los usuarios primarios de la evaluacién son en su mayoria internos, especificamente la Oficina Pais de
Perd, la Oficina Regional (OR), la Oficina de Evaluacién (OEV) y la Sede Principal (SP). Entre los usuarios
externos se encontraron varias categorias, siendo el principal socio del WFP en el pais, el Gobierno de
Peru (GdeP) a nivel nacional y subnacional, el sector privado, donantes, otras organizaciones del Sistema
de Naciones Unidas (NNUU), otros organismos internacionales, los medios de comunicacién y la
academia.

El equipo evaluador de Econometria fue liderado por Maria Cecilia Cuartas, con la participacion de
Elohim Monard, Experto politicas publicas, desarrollo internacional y comunicacién politica, Maria
Carolina Latorre, Analista y experta en evaluacién de proyectos y programas sociales y Carolina
Murgueitio, Asesora en revision de la calidad. Como apoyos se conté con Hanna Ramirez como analista
y Luis Bohorquez en la parte logistica del trabajo de campo. Durante los meses de junio y agosto de
2021 se desarrollé el Informe de Inicio, aprobado el 9 de septiembre de 2021. La misidon remota de
recoleccién de datos con los socios internos y externos donde se incluy6 gobierno nacional y territorial,
sector privado, Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), Organizaciones de Naciones Unidas, chefs
y beneficiarios indirectos se llevé a cabo entre el 6 de septiembre y 22 de octubre de 2021. Se
implementé una metodologia mixta cualitativa y cuantitativa, con triangulacién de fuentes primarias y
secundarias. Tras el analisis y triangulacion de hallazgos se construyeron las conclusiones y las
recomendaciones que se socializaron y validaron en un taller de aprendizaje realizado en enero de 2022.

5Mientras que la evaluacion se realiza para el periodo 2017 a junio de 2021, el Plan Estratégico Pais cubre los afios 2018-
2022.
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1.2. CONTEXTO

6. Peru tiene una extension de 1.285.215 Km2 divididos en tres regiones (Costa, Sierra y Selva o Amazonia)
y veinticinco departamentos (Figura 1). En el 2019 tenia 32,5 millones de habitantes, un crecimiento de
la poblacion de 1,06%°y se estima que para el 2021 su poblacion llegue a 33,5 millones.” La densidad de
poblacion es de 24,8 hab./Km? y la esperanza de vida en el 2018 era de 75,22 afios (72,60 afios para

hombres y 77,89 afios para mujeres).

Figura 1 - Mapa Politico del Perd
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7. El pais alcanzd un 93% de escolaridad hasta el afio 2019, previo a la pandemia. En el afio 2020, la tasa
neta de asistencia escolar a educacién inicial disminuyé de 11,9 puntos porcentuales, a educacion
primaria en 2,7 puntos porcentuales y a educacion secundaria, en 3,7 puntos porcentuales. Con respecto
a la calidad de la educacion, para el 2019 la tasa de conclusién de estudios en los niveles primario fue
de 89.5% y secundario de 76.5%, con desafios en los logros de aprendizajes ya que, en ese mismo afio,
solo el 14.5% de estudiantes logré competencias “satisfactorias” en Comprensién Lectora (16% para

nifias y 13.1% para nifios).?

8. En Peru se evidencia una reduccién de la razén de mortalidad materna en las uUltimas dos décadas: de
198 muertes por 100.000 nacidas o nacidos vivos en 1990 se redujo a 66 muertes por cada 100,000 en
2018, aunque la pandemia del COVID-19 ha impactado negativamente este indicador y se estima la
pérdida de cinco afios de avances.' En el primer trimestre del afio 2020 la poblacién afiliada a algtin

6 Ministerio de Relaciones Exteriores Peru. 2020. Ficha Pars. Lima.

7INEL. 2021. Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion Nacional, 1950-2070- Boletin de Andlisis Demografico N°38.

Lima.

8 Ministerio de Relaciones Exteriores Pert. 2020. Ficha Pais. Lima.

° Naciones Unidas PerU. 2021. £/ Sector Empresarial Y Los Objetivos De Desarrollo Sostenible. Lima.
9 Naciones Unidas Peru. 2021. £/ Sector Empresarial Y Los Objetivos De Desarrollo Sostenible. Lima.
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tipo de seguro de salud alcanz6 el 78,3%, con un incremento de 1,6 puntos porcentuales respecto al
mismo trimestre del afio anterior.™

9. Segln datos del Banco Mundial, desde mediados de la década del 2000 hasta mediados de la década
del 2010, el pais gozd de un periodo de crecimiento econémico sin precedentes, alcanzando, en
promedio, un incremento del Producto Interno Bruto (PIB) de 6% en la segunda mitad de la década del
2000. Asi, la pobreza monetaria disminuyé hasta 20,2% de la poblacién en el 2019."> Como consecuencia
de la pandemia, en 2020, la pobreza se incrementd de 9,9 puntos porcentuales y alcanzé al 30,1% de la
poblacion peruana, lo que afectd al 45,7% de las personas que viven en areas rurales y al 26% de las
personas que viven en areas urbanas, esto significa un retroceso de 10 afios en el alcance de la pobreza
a nivel nacional.’3

10. Parailustrar las desigualdades, los grupos poblacionales con mayor recurrencia de pobreza monetaria
son aquellos cuya lengua materna es distinta del castellano (30,5%) y cuya autopercepcion étnica es
quechua (24,7%), aimara (31,3%), amazénica (39,2%) o afroperuana (29,9%).14 Algunos estudios han
dado cuenta que el confinamiento derivado de la pandemia habria tenido un impacto mayor en los
ingresos de las mujeres vulnerables en comparacion de los hombres." Segun el INEI,'® el indice de Gini
disminuy6 en 18,3% entre los afios 2005 y 2019,"” pero retrocedié diez puntos porcentuales como
consecuencia de la pandemia del COVID-19. El 72,5% de los peruanos trabajaban en el sector informal,
aunque, entre grupos migrantes como los venezolanos, esta cifra llegaba a 88,5% y reciben ingresos
35% menores que la poblacién peruana.’® La tasa de informalidad en las mujeres es de 77,2% mayor
que la del hombre que se ubicé en 73,9% en el 2020."° Durante la pandemia, mientras en las zonas
rurales la pobreza se habria incrementado de 14%, en el ambito urbano el aumento seria de 11,3%.2°
Segun el Indice de Desigualdad de Género en el pais es 0,395, esto ubica el Pert en la casilla 87 de 162
del ranking de paises.

11. Se dio una reduccion sostenida de la desnutricién cronica infantil en nifios y nifias menores de 5 afios
pasando de 27,8% en el 2007 a 12,1% en el 2020. Esta condicién es mas frecuente en los nifios que en
las nifias, con una diferencia de 1,6 punto porcentual. Por regiones existe una brecha significativa frente
al promedio nacional entre la region Sierra y la region Costa, ya que entre ellas hay unos 15 puntos
porcentuales de diferencia en este indicador, tal como lo muestra la Figura 2. Por area de residencia la
prevalencia es mayor que el promedio nacional en el area rural llegando a 24,8% frente a 7,2%2" en
zonas urbanas.

" INEI. 2020. Condiciones de vida en el Perd, Informe Técnico No. 02. Lima

'2INEI. 2020. Evolucion de la Pobreza Monetaria 2009 - 2020. Lima.

'3 Naciones Unidas PerU. 2021. £/ Sector Empresarial Y Los Objetivos De Desarrollo Sostenible. Lima.

4 Naciones Unidas PerU. 2021. £/ Sector Empresarial Y Los Objetivos De Desarrollo Sostenible. Lima.

1>Jaramillo, M; Nopo, H. 2020. /mpactos de la epidemia del coronavirus en el trabajo de las mujeres en el Perd. Lima,
GRADE.

"8 INEI. 2021. Perd: Estado de la Poblacion en el afio del Bicentenario, 2021. Lima

7 Lo que indica que disminuyo la desigualdad de ingresos.

'8 Herrera, Gioconda. 2021. Migraciones en pandemia: nuevas y viejas formas de desigualdad. Revista Nueva Sociedad
293. Quito, FLACSO.

"INEI 2021. Estado de la poblacidn en el ario del Bicentenario, 2021. Lima.

20 UNICEF. 2021. COVID-19: Impacto en la pobreza y desigualdad en nifias, nifios y adolescentes en el Perl. Estimaciones
2020-2021. Lima.

2V INEI 2020. Encuesta Demogrdfica y de Salud Familiar. Lima
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Figura 2 - Porcentaje de nifios y nifias menores de 5 afios con desnutricién crénica por sexo y regién
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2020 - Encuesta Demografica y de Salud Familiar

12. El porcentaje de las nifias y nifios de 6 a 35 meses de edad con anemia fue de 40% en el afio 2020; es
mayor en los que residen en el area rural (48,4%) que en el drea urbana (36,7%). La proporcién de nifias
y nifios con anemia es mas alta en los que se ubican en la Sierra (48,5%), con madres en el quintil inferior
de riqueza (50,5%).22 El 20,9% de las mujeres de 15 a 49 afios padecié de anemia en el afio 2020,
proporcién cercana al valor del afio 2015 (20,7%). Las mas afectadas fueron las mujeres embarazadas
(25,3%) y las mujeres que tuvieron de 4-5 hijas/hijos nacidos vivos (24,5%). Por area de residencia, la
anemia afecté mas a las mujeres del area urbana (21,1%) y a las residentes en la Regién natural de la
Costa (21,0%).23

Figura 3 - Porcentaje de nifios y nifias de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2020 - Encuesta Demografica y de Salud Familiar

13. El sobrepeso y la obesidad tienen una prevalencia de 37 % en nifios y nifias entre 5 a 9 afios, cifra que
se incremento de 12,8% entre el 2007 y el 20172 sin reporte de diferencia por sexo. Seguin la Encuesta
Demografica y de Salud Familiar (ENDES) 2020 en el nivel nacional, en mujeres en edad fértil la
prevalencia de exceso de peso aumentdé 15,4 puntos porcentuales, y la prevalencia de obesidad
presenté una tendencia marcada hacia el aumento con incremento de 12,0 puntos porcentuales en el
periodo 2007-2020, la prevalencia de sobrepeso en las gestantes aumentando 13,2 puntos porcentuales

22INEI 2020. £Encuesta Demogrdfica y de Salud Familiar. Lima

2 INEI 2020. Encuesta Demogrdfica y de Salud Familiar. Lima

24 MINSACENAN/INS - Instituto Nacional de Salud (INS) - Ministerio de Salud (MINSA) en la Sala Situacional: “Situacién del
sobrepeso y obesidad en la poblaciéon peruana” https://observateperu.ins.gob.pe/images/archivos/situacion-
nutricional/4.1Tendencia del_sobrepeso_y_obesidad_en_nifias_y_nifios_de_5_a_9_afios.pdf
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14.

15.

16.

(de 30,4% a 44%)> y la prevalencia del déficit de peso presentd una tendencia hacia el descenso de 4
puntos porcentuales (27%).2°

En el Indice Global del Hambre de 2021, el Perti ocupé el puesto 36 de los 116 paises con un puntaje de
8,0, que es un nivel de hambre bajo.?” Sin embargo, el 47% de las mujeres rurales no tiene una fuente
de ingresos propia, lo cual las hace vulnerables a la inseguridad alimentaria.?® El ingreso promedio de
las mujeres representa el 71,6% del ingreso de los hombres, lo que evidencia que existe una brecha en
los ingresos de 524,4 soles a favor de los hombres.?°. En 2019 se encontré que en 27 de cada 100
hogares con jefe hombre y en 20 con jefe mujer existe al menos un miembro con déficit calérico® En
este mismo afio, el analfabetismo afecté al 8,1% de las mujeres de 15y mas afios de edad.3' En el periodo
2018-2019, la tasa de actividad femenina y masculina aumentdé en 0,5 y 0,4 punto porcentual
respectivamente, (femenina de 64,0% a 64,5% y la masculina de 80,7% a 81,1%).32 Para el afio 2019, del
total de la poblacién econémicamente activa cerca del 45% eran mujeres.3® Segiin Naciones Unidas, en
Perti mas de 56.000 adolescentes viven en uniones y matrimonios tempranos y el 70% de las nifias y las
adolescentes que se unieron entre los 10 y 15 afios habitan en areas rurales, lo que limita sus
oportunidades y afecta su futuro.34

La emergencia sanitaria por el COVID-19 cambid las prioridades del pais. Desde que inici6 la pandemia
han fallecido méas 190 mil personas de COVID-19,%® siendo una de las peores cifras del mundo por millén
de habitantes. A junio del 2021 ya se tenian un poco mas de 2 millones de casos de COVID-19. Segln
cifras oficiales, mas de 2,2 millones de peruanos perdieron su empleo en el afio 2020,3¢ especialmente
el 72 % que forma parte del sector informal en el pais.3” A enero 2021, se estima que el 54,9% de la
poblacién se encuentra en inseguridad alimentaria moderada o severa,?® mientras que el 63% de
migrantes venezolanos se encuentran en esta situacién,> En particular, un estudio conjunto de
Naciones Unidas en el Peru identificé que, debido a la reduccién del empleo y los ingresos que provocé
la pandemia, la poblacién refugiada y migrante en el Pert disminuy6 significativamente la cantidad de
alimentos consumidos y el valor nutricional de estos.*?

Peru es el segundo pais de destino para los refugiados y migrantes venezolanos, con 1,05 millones
personas (unos 396 mil hogares) a finales de 2020,*' que representa cerca del 3,16% de la poblacién
peruana*?y la proyeccién para enero 2022 es de 1.286.464 de personas.*3 En respuesta a esta situacion,

25 MINSA/INS. 2020. /nforme Gerencial 'Estado nutricional de nifios y gestantes que acceden a establecimientos de salud'.

Lima.

26 MINSA/INS Sistema de Informacién del Estado Nutricional de nifios < 5 afios y gestantes que acceden a
establecimientos de Salud 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 'y 2019.

27 Ayuda en Accién. 2021. GLOBAL HUNGER INDEX. El hambre y los sistemas alimentarios en situaciones de confiicto.
Madrid. Disponible en https://ayudaenaccion.org/uploads/2021/10/GHI_2021_ES-small.pdf

2 “peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).

2 INEL. 2020. Estadisticas con Enfoque de Género. Informe Técnico No. 1. Lima.

30INEL. 2020. Estadisticas con Enfoque de Género. Informe Técnico No. 1. Lima.

3V INEI. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la [gualdad de mujeres y hombres. Lima.

32 INEL. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la igualdad de mujeres y hombres. Lima

33INEI. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la [gualdad de mujeres y hombres. Lima

34 Naciones Unidas Peru. 2021. £/ Sector Empresarial Y Los Objetivos De Desarrollo Sostenible. Lima.

35 Ministerio de Salud del Pert, 2021.

36 La Republica. 2021. Per0: 2,2 millones de peruanos perdieron su empleo en el 2020. Obtenido de La Republica:
https://larepublica.pe/economia/2021/03/15/inei-22-millones-de-peruanos-perdieron-el-empleo-en-el-2020/

37INEI. 2019. Produccion y Empleo Informal en el Perd, Cuenta Satélite de la Economia Informal 2007-2018. Lima..

38WFP. 2021. Evaluacion Remota COVID-19 Migrantes Perd. Lima.

39 WFP. 2021. Evaluacion Remota COVID-19 Migrantes Perd. Lima..

40 Naciones Unidas Peru. 2021. Efectos socioeconémicos del Covid-19 en la poblacion refugiada y migrante de Venezuela
en el Perd. Lima.

" UNHCR. 2021. Factsheet N°2, Lima.

42 |PC-IG, UNICEF LACRO y WFP. 2021. Proteccion social y la migracion venezolana en América Latina y el Caribe en el
contexto de COVID-19. Research Report N° 58. Brasilia y Ciudad de Panama: Centro Internacional de Politicas para el
Crecimiento Inclusivo, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia — Oficina Regional para América Latina y el Caribe y
Programa Mundial de Alimentos.

43 R4V Plataforma de Coordinacion Interagencial para Refugiados y Migrantes Venezolanos. Consultado en enero 2022 en
https://www.rdv.info/es/refugiadosymigrantes
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durante el afio 2020 el WFP brindé apoyo logistico al gobierno peruano mediante la entrega de cerca de
240.000 kits de alimentos a hogares vulnerables en Lima y Callao, de canastas de alimentos a 20.000
familias que cumplen cuarentena domiciliaria en 23 regiones del pais y transferencias en efectivo a
98.000 personas vulnerables, entre ellas migrantes, que no fueron beneficiadas por los programas
nacionales de proteccién social.** 4>

17. Las prioridades de Peru se establecieron en el Plan Bicentenario, que finalizaba en 2021, y contenia
metas para reducir la prevalencia de la malnutricién crénica (al 6,4%) y de la anemia (al 19%).¢ Las
politicas nacionales en materia de nutricion y alimentacién son abordadas en el Acuerdo Nacional 2002,
la Estrategia “Incluir para Crecer” DS N°008-2013-Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) y los
Lineamientos “Primero la Infancia” DS N°010-2016-MIDIS. El Ministerio de Salud (MINSA) aprobd6
mediante Resolucién Ministerial No. 249-2017 el Documento Técnico Plan Nacional para La Reducciény
Control de la Anemia Materno Infantil y la Desnutricién Crénica Infantil 2017-2021 con el objetivo de
“contribuir, a nivel nacional, con la reduccion de la prevalencia de anemia materno infantil y desnutricién
crénica infantil, a través del fortalecimiento de intervenciones efectivas en el ambito intersectorial”.
Finalmente, el “Plan multisectorial de lucha contra la anemia 2018-2021" busca prevenir y reducir la
prevalencia de anemia en nifias y nifios con énfasis en menores de 35 meses de edad, gestantes y
adolescentes a nivel nacional, a través de la articulaciéon intersectorial e intergubernamental de
intervenciones efectivas.*’

1.3. OBJETO DE LA EVALUACION

18. El objeto evaluado es el EfEE1 del Plan Estratégico del WFP para Perti 2018-2022. Este EE1 se define
como: El Gobierno, el sector privado, el sector académico y la sociedad civil del Perti se movilizan para
contribuir de forma conjunta a la erradicacion del hambre y la malnutricién para 2030.48

19. Las prioridades estatales del Peru establecidas en el Plan Bicentenario, que finalizaba en 2021, incluyen
metas para reducir la prevalencia de la malnutricién crénica hasta el 6,4% y de la anemia hasta el 19%.
No obstante, seguin el PEP, se han identificado carencias y desafios que podrian obstaculizar el logro de
estos objetivos, entre las que se incluye un discurso publico en el que no siempre se ponen de relieve
las disparidades, la inseguridad alimentaria y el hambre.

20. EI PEP 2018-2022 tomé insumos del contexto descrito anteriormente para ser aprobado en noviembre
de 2017 y se estructurd inicialmente de la siguiente manera:

e Efecto Estratégico 1 (EE1). Gobierno, el sector privado, el sector académico y la sociedad civil del Peru
se movilizan para contribuir de forma conjunta a la erradicaciéon del hambre y la malnutricién para
2030.

e Efecto Estratégico 2 (EE2). Los grupos vulnerables con mayor riesgo de verse afectados por las
formas de malnutricién prevalentes en el Perd (desnutricién, anemia, sobrepeso y obesidad) han
mejorado su situacion nutricional para 2022.

e Efecto Estratégico 3 (EE3). Para 2022, las instituciones nacionales y subnacionales cuentan con
capacidades fortalecidas para gestionar las politicas y los programas de seguridad alimentaria,
preparacién para la pronta intervencién en casos de desastre y proteccién social.

21. En 2020, ante el contexto de emergencia humanitaria de refugiados y migrantes de Venezuela, y la
emergencia sanitaria por el COVID-19, el PEP se complementd con dos Efectos Estratégicos (EE)
adicionales. En 2021 el Efecto Estratégico 6 (EE6) se sustituy6 con el Efecto Estratégico 5 (EE5). Los
efectos estratégicos adicionales se enmarcan en la respuesta a la crisis y se alinean a los Resultados

4“4 WFP. 2020. Crisis sin precedentes por la COVID-19 afecta gravemente la seguridad alimentaria de migrantes en
América del Sur. En: https://es.wfp.org/noticias/crisis-sin-precendentes-covid-19-golpea-alimentacion-migrantes-America-
del-Sur

4 Andina (2021) Programa Mundial de Alimentos brinda ayuda a venezolanos que viven en seis regiones
https://andina.pe/agencia/noticia-programa-mundial-alimentos-brinda-ayuda-a-venezolanos-viven-seis-regiones-
856324.aspx

46 CEPLAN. 2011. Plan Bicentenario: el Perd hacia el 2021. Recuperado de https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/plan-
bicentenario-el-peru-hacia-el-2021/

47 Gobierno del Pert, Observatorio de Anemia. http://sdv.midis.gob.pe/Sis_Anemia/Quehacemos/PlanesSectoriales

48 “Peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1 ).
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22.

23.

24.

25.

Estratégicos 1 (Acceso de todas las personas a alimentos) y 8 (Intensificacién de las asociaciones
mundiales).*?

e  Efecto Estratégico 4 (E4). Los refugiados, desplazados y personas vulnerables en Peru pueden
cumplir con sus requisitos basicos de alimentacion y nutricidon cuando surge la crisis. Se esperaba
alcanzar 421.643 personas con Transferencias Basadas en Efectivo (CBT), en un enfoque de
beneficiarios directos.

o Efecto Estratégico 5/6 (EES/EE6). El Gobierno, los agentes humanitarios y de desarrollo cuentan con
un apoyo fiable de la cadena de suministro eficiente y eficaz y otros servicios y conocimientos
especializados a lo largo de la crisis.

En términos de los recursos financieros para la implementacion del EE1, entre el 2018 y junio de 2021,
las necesidades presupuestarias fueron de $ 6.425.460 délares estadunidenses. Segln se presenta en
la seccion 2 de este documento, el 64,8% de los recursos proviene del Gobierno de Chinay el 35,2% del
Gobierno del Peru. EI EE1 también ha recibido recursos para desarrollar estrategias de comunicacién de
otros efectos estratégicos.

De acuerdo con lo anterior, el PEP adopta un enfoque orientado a toda la sociedad para lograr los
objetivos de la Agenda 2030. Se incluye el EE1 que tiene como objetivo la erradicacién del hambre para
2030 mediante la creacion de una alianza nacional de multiples partes interesadas en la que participen
el Gobierno, el sector privado, el sector académico y la sociedad civil, y que se conocerd como “Hambre
Cero Peru".

El EE1 se centra en erradicar las causas profundas del hambre mediante la movilizacién de la sociedad
en su conjunto, y busca ser logrado mediante un movimiento coordinado y coherente de multiples
partes interesadas que concientiza sobre la agenda nacional del movimiento Hambre Cero Peru para
coordinar mejor las iniciativas a favor del logro del ODS2, asi como de la promocion de la buena salud y
el bienestar (ODS3).

La actividad correspondiente a la implementacion del EE1 es: Prestar asistencia al Gobierno, la sociedad
civil, el sector privado y el sector académico para crear una alianza con el fin de alcanzar el ODS 2
mediante el establecimiento de metas y la asignaciéon de recursos y compromisos para lograr los
objetivos del Hambre Cero.

26. Enla misma linea, las subactividades en las que se centr6 el WFP son:

v

Abogacia: establecer alianzas con entidades gubernamentales, empresas del sector privado y lideres
de la sociedad civil para contribuir a la formulacién de politicas publicas.

Comunicacién: incluir las cuestiones del hambre y la nutricién en la agenda publica, y

Movilizacién: generar un movimiento a través de actividades y eventos nacionales y locales de alto
perfil durante todo el afio.

27. El EE1 tiene un caracter su/ generfs en el marco de los planes estratégicos del WFP en el mundo,

28.

29.

condicién que le brinda un caracter experimental y formativo en constante aprendizaje. Este EE1 ha sido
susceptible a revisiones y ajustes desde su concepcion con el objetivo de adaptarse a los frecuentes
cambios que se presentaron en el contexto politico y social peruano.

El EE1 no cuenta con beneficiarios directos, ya que sus dos subactividades estan centradas en abogacia,
comunicacién y movilizacion para crear una alianza con el fin de alcanzar el ODS2. A la poblacién llega
a través de los beneficiarios de los proyectos de los otros efectos estratégicos.

La Teoria de Cambio (TdC) original del EE1 (Ver Anexo 10), parte de las tres subactividades: movilizacién,
abogacia y comunicacién. De la implementacién de estas subactividades se busca obtener efectos
inmediatos y efectos mediatos en tres etapas. Los efectos inmediatos corresponden a un movimiento
para concientizar sobre el Hambre Cero en Perd y coordinar iniciativas a favor de los ODS 2y 3,y que la
poblacién acceda a informacion para promover cambios en su comportamiento en nutricién. Respecto
a los efectos mediatos, primero se busca que los actores se comprometan a erradicar el hambre y la
malnutricion, segundo que implementen politicas e inversiones para este fin y que la poblacién esté
informada sobre habitos de alimentacién adecuados, y tercero que los grupos vulnerables adopten

4 WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Versidn borrador.
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31.

32.
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nuevos habitos de alimentacion y nutricién. El impacto final esperado es que los grupos vulnerables con
mayor riesgo mejoren su situacién nutricional al 2022.

Presentamos en la Figura 4 una TdC ajustada que ha sido elaborada por el equipo evaluador de
Econometria. Esta TdC ha sido trabajada de forma participativa con el equipo del EE1. Para empezar,
incluye tres actividades (comunicacion, abogacia y promocién/incidencia) que no coinciden del todo con
la version original. Aparte de comunicaciones, se incluyen las alianzas y la promocién/incidencia, en
lugar de abogacia y movilizacién, respectivamente. Si bien “promocion” es el término utilizado por la
institucion a nivel global, es intencién del equipo evidenciar que desarrollaran incidencia para poder
influir en actores clave. Estas tres actividades estadn en constante retroalimentacioén y no estan aisladas
la una de la otra.

Figura 4 - Teoria de Cambio (TdC) Propuesta para el Efecto Estratégico 1

Actividades Efectos Mediatos 1 Efectos Mediatos 2 Impacto
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Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se identificaron cuatro efectos mediatos de la TdC. El primero parte del supuesto que la
ciudadania se informa y sensibiliza mejor si participa. El segundo asume la importancia del interés de
los medios de comunicacién masivos, de la mano de la academia, para instalar temas en la agenda
publica. El tercero supone que son los tomadores de decision de las organizaciones gubernamentales,
empresariales y sociales sobre quienes debe incidirse para generar cambios, como ha aprendido el EE1
durante los ultimos afios, de manera que puedan desarrollarse proyectos conjuntos, sean estos de corto
o largo plazo. Los tomadores de decisién pueden tener diferentes origenes y niveles socioeconémicos,
pero tienen en comun que lideran y movilizan las comunidades de su entorno. Por Ultimo, se admite el
supuesto que los organismos de las Naciones Unidas podran trabajar de la mano y de forma
complementaria para alcanzar los ODS, en general, y el ODS2, en particular. Otro supuesto es que la
ciudadania adoptara nuevos habitos si la informacién a la que acceden y su involucramiento generan,
inicialmente, un cambio de roles entre hombres y mujeres en el cuidado de la familia.

Finalmente, en la TdC revisada, la influencia sobre tomadores de decisiéon para que articulen con sus
pares de diferentes sectores de la sociedad para reducir el Hambre Cero a través de proyectos, sumado
al trabajo articulado de las diferentes agencias de las Naciones Unidas en el PerU, deberia llevar que las
politicas publicas en materia de alimentacién y nutricién sean impulsadas por el gobierno en base a
informacién y evidencia otorgada por el WFP y sus aliados. De este modo, el EE1 podria contribuir con
una ciudadania que mejora su seguridad alimentaria y nutricional. Evidentemente, esta version revisada
deberia dialogar con la cadena de valor de los otros Efectos Estratégicos (EEs) si es tomada en cuenta
para la elaboraciéon del préximo PEP.
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Dentro de los principales retos encontrados para la implementacion del EE1, y de los demas EEs del PEP
estan las tensiones politicas entre el ejecutivo y el Congreso del Pert, la alta rotacion de funcionarios
publicos®® y mas recientemente el choque social y econémico generado por el COVID-19.

El componente de género que promueve igualdad, equidad e inclusién del EE1 se evidencia en las
acciones que se plantean llevar a cabo para su implementacién, que incluyen: situar la seguridad
alimentaria y nutricional y el hambre en la agenda nacional mediante la movilizacién de agentes locales,
especialmente mujeres y jévenes, para generar movimientos en pro del Hambre Cero a nivel regional y
local y promover la igualdad de género, la equidad e inclusién, contribuir a la transformacion de los
estereotipos culturales en materia de género y promover las responsabilidades familiares compartidas
entre hombres y mujeres respecto de los alimentos y la nutricion.”’

El analisis de la cobertura geografica del EE1 debe tener en cuenta que este objetivo tiene dos alcances:
uno nacional con estrategias de comunicacién, alianzas y de abogacia masiva como el programa de
Cocina con Causay local donde se ha apoyado con intervenciones y estrategias de comunicaciones a los
proyectos de los EE2, EE3, EE4, EE5 y EE6 como se muestra en la Figura 5. En este sentido, la cobertura
geografica del EE1 estoda el drea de Pert a donde han llegado las subactividades implementadas dentro
del EE1 y los demas EE del programa pais, incluido el programa Cocina con Causa y otras estrategias de
comunicacién de los proyectos de gestion territorial de nutricidn ubicados en Ancash, Sechura y
Ventanilla, proyectos de transferencias basadas en efectivo (CBT por sus siglas en inglés) y Logistica.

Figura 5 - Mapa de localizacién del Programa Pais
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Fuente: WFP Términos de Referencia 2021 ED del EE1

Los principales socios del WFP Peru para la implementacién del PEP 2018-2022 son el Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional, Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM), Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego (MIDAGRI), Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de Educacién (MINEDU), Instituto Nacional de
Defensa Civil (INDECI), Acuerdo Nacional, Mesa de Concertacién de Lucha contra la pobreza. En lo
relativo al EE1 se busca fortalecer las alianzas con el sector privado, el sector académico y los grupos de
la sociedad civil, incluyendo: empresas de sondeo, grupos de expertos, universidades, donantes
tradicionales y emergentes, lideres de opinion, celebridades, personalidades politicas y expertos, grupos
de la sociedad civil, organismos de las Naciones Unidas y los ministerios de desarrollo e inclusion social,
salud, la mujer, cultura, comercio y turismo.

50 WFP. 2020. Peru Annual Country Report 2019.
51 “Peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).
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37. LaTabla 1 presenta los indicadores para 2018-2020 que reportan Unicamente el alcance del EE1. Estos
indicadores incluyen un indicador de efecto y cuatro de producto, donde uno de ellos no es corporativo
(Numero de actividades de abogacia realizadas). Durante este periodo se cumplieron o superaron las
metas de cada uno de los indicadores, a excepcién del indicador de nimero de personas alcanzadas a
través de medios de Social and Behavior Change Communication (SBCC) Strategy? en donde para el
2020, afio de inicio de la pandemia, se cumplié con el 10% de lo propuesto dado que se decidié
postponer la implementacién del programa Cocina con Causa para desarrollar un nuevo producto post-

pandemia.

Tabla 1 - Indicadores del Efecto Estratégico 1: Meta y Seguimiento 2018-2020

Indicador

Indicador Corporativo

2018

Objetivo

2019

2020

Alcanzado

Porcentaje

Seguimiento

Alcanzado

2019

Porcentaje

Alcanzado

Porcentaje

indice de Si Primaria
Asociacione (Reporte de
S las areas - >13 >14 - - 13 100% 14,6 104%
programatic
as)
Indicador de producto
NUmero de Si Entrevistas
actividades (primaria) y
conjuntas resien ono o2 20 2 - 2 100% 4 200%
con socios documentari
a
(secundaria)
E NuUmero de Si Entrevistas
E socios (primaria) y
apoyados FEVISION 49 12 12 13 130% 20 167% 20 166%
documentari
a
(secundaria)
NUmero de No Entrevistas
actividades (primaria) y
de abogacia rESION ND 19 19 53 - 41 216% 890  4684%
realizadas documentari
a
(secundaria)
NUmero de Si Entrevistas
personas (primaria) y N > > N w N
alcanzadas a revision = = o ) = N
8 2 8 g 104 % 4 124% o] 10%
través de documentari = S 3 3 3 & 5}
o o o w o
medios a
SBCC (secundaria)

Fuente: WFP Annual Country Report 2018-2020; Set de indicadores-tablero de control; WFP. 2021. Evaluacién del Plan

Estratégico de Pais de PMA Pert 2018-2022, Reporte de Inicio

38. LaTabla 2 muestra las actividades programadas para el EE1 dentro de las que se incluyen las realizadas
en conjunto con otros efectos estratégicos. Algunas de estas actividades se han adaptado y modificado
ante la contingencia de la pandemia, la crisis politica nacional y local y la necesidad de atender a otros

52 Social and Behavior Change Communication Strategy. En este caso, se incluyen estrategias como los programas
nacionales de television (Cocina con Causa) ver Annual Country Report 2020.
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grupos de poblacién como los migrantes venezolanos, eventos que coincidieron con la estructuraciéony
fortalecimiento del drea de comunicaciones tanto en el nimero de personas como en el perfil de los
profesionales. Se hicieron ajustes y adaptacién en la forma de trabajo, la planificacién se modificé, las
metas se retrasaron, las prioridades cambiaron, la forma de comunicarse y de trasmitir los mensajes se
adaptaron a la tecnologia y uso de redes. Como ejemplos especificos se mencionan: i) la unién de
esfuerzos con los municipios distritales, con el municipio provincial y gobierno regional como es el caso
de Piura y Ancash para dar mas fuerza a medios de difusion y llegar a mas personas, ii) en el afio 2021
la produccién de una segunda temporada de la radionovela La Sangre Llama donde se incorpora, dentro
de las lineas tematicas, el componente de politicas publicas, iii) el registro de los resultados de los
proyectos se empez0 a realizar a través de videos con testimonios de beneficiarios en campo, iv) trabajo
con las familias en prevencion de la pandemia y la importancia de la alimentacién en tiempos de COVID-
19 dentro de los nuevos proyectos de emergencia y en los que ya venian para lo cual debieron elaborar
materiales como fue el caso de Piura.

Tabla 2 - Actividades programadas para el Efecto Estratégico 1 >3

Actividad Ambito

Causa (en casa) - Campafia por redes sociales Nacional
Fase 1: disefio, planificacién, desarrollo y ejecucion Nacional
Fase 2: disefio, planificacién, desarrollo y ejecucion Nacional
Sector privado

Desarrollo e implementaciéon de la estrategia de movilizacién de recursos y alianzas Nacional
con sector privado

Generacion de alianzas con sector privado Focalizado
Participacién en eventos y reuniones de alto perfil Nacional
Identificacion y acercamiento con sector privado para la generacion de alianzas / Nacional
acuerdos / convenios

Reuniones del Consejo Consultivo WFP Peru Nacional
Desarrollo e implementacion del Mapeo de actores y acciones de nutricién - SUN Nacional
(Scaling Up Nutrition)

Implementacion y desarrollo de perfiles de sector privado, seglin necesidades. Nacional
Comunicaciones e incidencia

Desarrollo e implementacién del plan de comunicacién institucional Nacional

Desarrollo e implementacion del plan de comunicacion de intervenciones en territorio | Focalizado

Desarrollo de estrategia de comunicacion para el cambio social y de comportamiento Focalizado

Planificacion y/o desarrollo de productos que responden a estrategias locales para Focalizado
cambios y mejoras de comportamientos
Nueva arquitectura de marcas de proyectos territoriales Focalizado
Establecimiento de canales de difusién de comunicacion interna de WFP Peru Oficina de Pais
Pertu
Implementacion de servicios de monitoreo de noticias y de medios digitales como Nacional y
tactica de prevencion de crisis (medios generalistas, medios focalizados
Gestién de red social institucional de WFP Pert en Twitter Nacional

Fuente: Términos de Referencia de la Evaluacion

39. El EE1 se articula con el EE2: Los grupos vulnerables con mayor riesgo a las formas de malnutricién
prevalentes en el PerU (desnutricidn, anemia, sobrepeso y obesidad) han mejorado su situacién
nutricional para 2022 y el EE3: Las instituciones nacionales y subnacionales han fortalecido sus
capacidades para gestionar politicas y programas de seguridad alimentaria, preparacion y respuesta
ante desastres y de proteccion social para 2022, dado que una de las principales acciones planteadas
para el EE1 es disefiar una estrategia de abogacia y comunicacion a nivel nacional para difundir evidencia

53 Estas actividades comprenden a toda la poblacién vulnerable en el pais. No se identifican actividades especificas para
grupos de mujeres con mayor riesgo nutricional.
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40.

41.

generada en el marco del EE2 y EE3 con miras a fortalecer su capacidad para contribuir a la politica en
los niveles mas altos, con mensajes que se alinean a las prioridades gubernamentales.

El WFP Peru en el 2017 contraté la realizacién de un estudio sobre “Analisis con Perspectiva de Género
Sobre la Situacién de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el Perd”, en el cual se identificaron
brechas de género, se dan recomendaciones a la oficina pais para la articulacién del PEP y se concluye
que para el 2017, no existian suficientes ni adecuados indicadores de género para monitorear el

enfoque dentro del WFP.

Igualmente, la oficina de Perd contrato: i) la realizacion del Estudio Linea de Base del PEP 2018-2022
donde se dan conclusiones y recomendaciones frente al desafio que enfrenta el WFP PerU en el contexto
del pais y el nuevo rol que se debe asumir para el reto de brindar asistencia técnica>* y ii) la revisién de
medio término del PEP 2018-2022 donde se encontrd, entre otros hallazgos, que la integracion de
género en el EE1 no se realiza sistematicamente. Visto que el informe de la revision de medio termino
solo fue terminado en el mes de mayo 2021, esta evaluacién no mirara la implementacion de sus
recomendaciones visto su alcance temporal que no permite observar cambios significativos. No se han
identificado otras evaluaciones o estudios precedentes relacionados con la temdtica abordada por lo
que no se apreciara la implementacién de sus recomendaciones en la seccién de los hallazgos.

1.4. METODOLOGIA, LIMITACIONES Y CONSIDERACIONES ETICAS DE LA
EVALUACION

42.

43.

La evaluacién combind métodos mixtos de investigacién cuantitativos y cualitativos, que se utilizaron de
manera concurrente y luego se combinaron para llegar a andlisis e interpretaciones (Ver Anexo 3).

El enfoque metodolégico y el analisis partié de las cinco preguntas principales de evaluacién y de los
criterios generales de evaluacion definidos por el WFP que son pertinencia, coherencia, eficiencia,
eficacia y género (Ver Tabla 3 y Anexo 4). El criterio de impacto no se incluyé dado que la presente
evaluacion es una evaluacién tematica con orientacion formativa y de aprendizajes. Con el fin de explicar
los hechos ocurridos en la implementacion del EE1, el andlisis de cada una de las preguntas se hizo
corroborando las hipoétesis planteadas para cada pregunta, que se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3 - Preguntas de Evaluacién, Criterios e Hipétesis

Preguntas de la evaluacién Criterios Hipétesis
¢Las actividades implementadas Pertinencia 1. EIWFP en el EE1 hizo esfuerzos
por el EE1 han podido adaptarse a importantes por adaptarse a los
los diferentes contextos que han cambios en el contexto politico y
ido surgiendo durante el periodo social.
de ejecucién del PEP?
¢(En qué medida las acciones Coherencia 2. El nivel de sinergia con los
implementadas por el EE1 estan otros EE es alto y por lo tanto
en sinergia e interrelacionadas contribuye a resultados del PEP.
con los otros objetivos
estratégicos de la oficina pais?
¢Los resultados de las actividades Eficiencia 3. Se apalancaron y utilizaron
implementadas por el EE1 han recursos tangibles e intangibles
priorizado aquellas que que permitieron lograr los
implicaron menores costos vy objetivos alcanzados
mayores beneficios?
¢En qué medida los principales Eficacia 4. Los procesos llevados a cabo
resultados esperados del EET han en su implementacion han
sido alcanzados? logrado los resultados

esperados.

5. EICOVID-19 llevo a cambios en

54 WFP. 2019. Estudio de Linea de Base del Plan Estratégico de Pais del Programa Mundiial de Alimentos en Perd (2018-
2022). Lima. Macro Consult.

55 WFP. 2021. Revision de Medio Término del Plan Estratégico de Pais del Programa Mundlial de Alimentos en Perd. (2018-
2022). Lima. Macro Consult.
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45,

46.

47.

48.
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Preguntas de la evaluacién Criterios Hipétesis
los procesos

¢En qué medida el enfoque de Género 6. El enfoque de género esta
género ha sido incluido como una implicito en la formulacion e
actividad transversal durante la implementacion.
implementacién de las

subactividades del EE1?

Fuente: Elaboracién propia

Esta evaluacion hizo énfasis en la documentacién del proceso de implementaciéon del EE1, la
identificacion de practicas, lecciones y metodologias que puedan ser replicables, el andlisis de los
resultados mediatos e intermedios, tanto para la movilizacién de actores y recursos como para la
introduccién de temas especificos en la agenda publica, y, finalmente, en los aprendizajes que fueron
posibles extraer para orientar planificaciones futuras de la OP y de otras oficinas de WFP interesadas en
desarrollar una practica similar.

Se elabord una matriz de evaluacién orientada a responder las cinco preguntas de la evaluaciéon que
contiene subpreguntas con sus indicadores, métodos de recopilaciéon de datos, fuentes de informacién,
y métodos de andlisis y triangulaciéon que otorgd confiabilidad y validez a la evaluacién por la cantidad
y calidad de la informacion obtenida durante el trabajo de campo (Ver Anexo 4).

La Figura 6 presenta con mas detalle los diferentes productos que se obtuvieron: informe de evaluacién,
sistematizacion, dos estudios de caso y un video.

Figura 6 - Productos de la ED del EE1

* Respuesta a las
preguntas
* Procesos y lecciones
del SO1
e Caso 1: Cocina con Causa
® Caso 2: Alianzas con privados
v e Producto informativo y formativo

Fuente: Elaboracion propia

Evaluabilidad: Respecto de la evaluabilidad del EE1, la informacién documental aportada por el WFP,
complementada con la recoleccién primaria fue suficiente y adecuada para responder a todas las
preguntas de evaluacion e informar el ejercicio de rubricas. Igualmente fue suficiente y de calidad para
hacer el analisis de contenido, sistematizar el EE1 y hacer los dos estudios de caso.

Para la recopilacién de datos, se utilizd: 1) revisién de informacién secundaria facilitada por WFP Pert
que fue completa, suficiente y pertinente para el analisis y triangulacién de informacién, ii) una encuesta
en linea para aliados internos y externos que fue diligenciada por un ndmero suficiente de personas
para alimentar los indicadores vy iii) entrevistas semiestructuradas a un nimero suficiente de actores
especificos internos y externos identificados conjuntamente con la oficina pais que proporcionaron
informacién completa. Con los beneficiarios indirectos del EE1 se realizaron entrevistas individuales y
no se realizaron grupos focales como estaba programado por dificultad de lograr reunirlos en forma
presencial o virtual por restricciones de movilidad por la pandemia y por dificultades de conexién, se
adapto6 el instrumento de entrevista a este fin (Ver Anexo 5).
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53.

18 de febrero de 2022 Versidn Final

Se aplicé una combinacién de métodos como son: i) dos estudio de caso (Cocina con Causa y Alianzas
con Privados) Ver Anexos 11y 12, ii) la sistematizacién del el EE1 (Ver Anexo 13) incluyendo el periodo
de ideacién y conceptualizacidon ocurrido antes del afio 2018, cuando se da inicio el PEP, iii) el
seguimiento de procesos, iv) el mapeo de resultados, v) un andlisis a partir del c/jpping o archivo de
participacion en medios de comunicacién que evalu6 la presencia del WFP y de sus mensajes en medios
de comunicacién, (Ver Anexo 14) y vi) el andlisis comparativo cualitativo, que permitié entregar un
panorama sobre el desenvolvimiento del EE1, sus resultados, lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones.

La triangulacién para validar y analizar los hallazgos se hizo desde el inicio del disefio de la evaluacién y
a través de cada una de las fases de su desarrollo. Se parti6é de la matriz de evaluacion y se realizé de
la siguiente manera: a) Triangulacion de fuentes, comparando informacion de diferentes fuentes
primarias y secundarias, también se incluyé rating televisivo del programa Cocina con Causa,
informacion de redes sociales en la transmisién online de Cocina con Causa e informacién relevante de
los proyectos de gestién territorial de nutricion; b) Triangulacion de métodos: comparando la
informacion recopilada mediante diferentes métodos (entrevistas, encuesta en linea, revisiéon de
documentos, datos cuantitativos, etc.); y c) Triangulacién de investigadores: dentro del equipo se
analizaron los mismos problemas con diferentes perspectivas.

Para la triangulacién se clasificé la informacién secundaria y primaria, los resultados obtenidos
alimentaron un esquema de hallazgos que se organiz6 de tal forma que facilité su triangulacién. En
todos los niveles de analisis, cuando las evidencias para responder las preguntas venian de mas de una
fuente y/o método de analisis, se contrastaron y ponderaron las evidencias para llegar a una Unica
respuesta. De esta manera, siguiendo la matriz de evaluacién, las respuestas a las preguntas especificas
se triangularon nuevamente hasta responder a las preguntas de evaluacion. Finalmente, el resultado de
la triangulacién permitié concluir sobre las preguntas de la evaluacion y los criterios de eficacia,
eficiencia, pertinencia, coherencia y género (Figura 7).

Figura 7 - Estrategia de triangulacién de la informacién

ANALISIS DE LOS RESULTADOS, A LA LUZ

Objetivos de la Evaluacion S
DE LAS SIGUIENTES DIMENSIONES

v

ORTENTAN
1. Eficacia

Revision documental y de Entrevistas
Preguntas e informacién exploratorias

hipétesis de la H 3. Pertinencia

evaluacion M s _
DA INSUMDS PARA 4. Coherencia

IDENTIFICAR

2. Eficiencia

5. Género

Mapa de
actores

Alcance de la

Teoria de Cambio evaluacién

v H
v
METAS |
PLANEADAS VS. - | LECCIONES
RESULTADOS | APRENDIDAS Y
i BUENAS PRACTICAS

v v

SON LOS INSUMOS
PARA CONSTRUIR

TRIANGULACLON

4
v
Entrevistas de orden Ao

nacional y local S Conclusiones

Matriz de secundaria i
evaluacion
Encuesta online Grupos focales v

con actores con beneficiarios
DEFINE Recomendaciones

INFORMACION
PRIMARL A
REQUERIDA

Fuente: Elaboracion propia

Durante la evaluacién las consideraciones de igualdad de género, equidad e inclusién se abordaron con
la revisién de la informacién primaria y secundaria respecto a los temas de género y el alcance del EE1
en diferentes grupos de poblacién. Para ello se incluyeron preguntas especificas en los instrumentos de
recoleccién de datos y se analiz6 la informacion secundaria disponible desagregada por grupos de
poblacién (Ver Anexo 5).

La metodologia de la evaluacion incluy6 elementos innovadores como: i) metodologia de sociograma, ii)
metodologia de mapa de calor, iii) metodologia de escala de valoracién, iv) analisis de contenido y v)
cuantificacion de intangibles que se presentan en la Figura 8 y se explica cada uno en el Anexo 3.
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54. Es importante anotar que la cuantificacion de intangibles se realiz6 Unicamente de manera descriptiva
a partir de la identificacion de los costos intangibles por parte de los encuestados. Sin embargo, no se
obtuvo informaciéon del valor de estos costos para poder cuantificarlos.

Figura 8 - Elementos innovadores para la metodologia de evaluacién

.z

Sociograma
Mapa de calor
Escala de valoracion
Andlisis de contenido

i |
-l | e
-
»
Q
2
7]
c
©
-
£
Q
e
c
N
5]
©
o
&
-
c
©
=
o

Fuente: Elaboracién propia

55. La metodologia de sociograma se aplic6 a 16 de los 21 profesionales de la oficina pais entrevistados y
permitié identificar los actores relevantes para el EE1 y representarlos a partir de vértices de un color
especifico. La informacién sali6é de las entrevistas virtuales y encuesta online, donde se les pidi6 a los
informantes identificar a los actores con los que trabajan de manera coordinada, y calificar esa
coordinacioén.

56. La metodologia de mapa de calor permitiria identificar las dreas de mayor y menor cobertura de los
programas. Para implementar este analisis, se esperaba utilizar la informacién del rating para identificar
las zonas donde el programa Cocina con Causa tuvo una mayor audiencia y las dreas para las cuales se
logré movilizar el mayor nimero de recursos para la implementacion de programas de asistencia
humanitaria. No obstante, esta informacion del rating no esta disponible a nivel regional, por lo que no
fue posible elaborar el mapa. Se presenta el andlisis a nivel general en el Anexo 14 de este documento.

57. El analisis de género consistié en clasificar, con base en percepcién de actores y revisién documental,
los niveles de resultados de programa en materia de género, y comparar clasificaciones de diferentes
criterios y actores. Para construir esta escala de valor se tuvo en cuenta el Gender Assessment Too/
(GAT),*® de la Organizacion Mundial de la Salud con la cual se identific6 en cudl de las siguientes
categorias se encuentra el programa: promueve la inequidad de género (Gender-unequal), ignora la
equidad de género (Gender-blind), es sensible a la equidad de género (Gender-sensitive), considera la
equidad de género (Gender-specific), contribuye a reducir la inequidad de género (Gender-
transformative).

58. La metodologia de escala de valoracién se aplic6 para responder otras preguntas de la evaluacién. Para
esto se definieron rabricas de evaluacion en la escala alto (Excelente), Medio (Adecuado) y Bajo (Pobre)
y se establecieron calificaciones y ponderaciones para cada una de las preguntas y criterios.’” Con la
evidencia recogida, analizada y triangulada se genero la tabla de valoracion que se presenta en el Anexo
16.

59. El anélisis de contenido fue posible de realizarse porque el area del EE1 facilito una informacién muy
completa, suficiente, clasificada y organizada. Este analisis de contenido se hizo a: i) presencia y narrativa
en medios de comunicacién, se hizo una muestra aleatoria de ocho notas para los afios 2020 y 2021, y
5 notas del afio 2019 porque habia mucho menos articulos, ii) Cocina con Causa, se seleccionaron de
forma aleatoria dos programas de la primera temporada de Cocina con Causa: (Capitulo 1-3 (Manchay)
y Capitulo 1-10 (Andahuaylas)) y seis episodios de la segunda temporada. Como la segunda temporada

56 WHO Gender Assessment Tool, 2019. https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK559709/table/ch2.t1/?report=objectonly. Esta
metodologia se sugiere, dado que esta siendo utilizada en la evaluacién del PEP Perd, y permitird garantizar la coherencia'y
comparabilidad entre las dos evaluaciones.

57 Key Aid Consulting. 2020. Evaluation formative du mécanisme de réponse rapide (RRM) en RCA - Phases 6 & 8, Février 2017.
https://evaluationreports.unicef.org/GetDocument?file|D=16321
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

tuvo dos conductoras distintas, esta seleccion se dividié en tres episodios con la primera conductora y
tres episodios con la segunda. El analisis de contenido para cada uno de estos programas incluy6
formato, narrativa, segmentos, personajes y temas. Otras fuentes de informacion fue el ratingtelevisivo
del programa Cocina con Causa de la primera y de la segunda temporada, y iii) materiales graficos para
lo cual se contd con 719 piezas y se tomaron al azar cinco piezas del afio 2020 y cinco piezas del afio
2021. Los resultados de este andlisis se presentan en el Anexo 14.

Después de una organizacién y limpieza de los datos el andlisis cuantitativo consistié en analizar lo
planificado frente a ejecutado y las tendencias en los diferentes indicadores del programa entre 2018 y
junio 2021. El analisis de datos cualitativos consisti6 en la categorizacién de la informacion de fuentes
secundarias y primarias segun las categorias de analisis establecidas por las preguntas y sub-preguntas
de la evaluacion y los indicadores de la matriz de evaluacion. El analisis de la encuesta en linea se hizo
con base en frecuencias de respuestas.

Para el andlisis de informacién cualitativa de encuestas y la revisién documental se utiliz6 el software
NVivo. El analisis de sociogramas se hizo con el software Ucinet y el mapa de calor con el software ArcGis.
Finalmente, la informacién de encuesta online se analizé utilizando el programa Excel.

La incorporacién del andlisis de género, equidad e inclusién fue transversal. Los datos cuantitativos
siempre que fue posible se analizaron desagregados por sexo y edad. En la interpretaciéon de
informacion y formulacién de hallazgos y conclusiones, se resaltaron explicitamente evidencias que
muestran cierre de brechas, cambios en las relaciones de poder, efectos positivos en el posicionamiento
y reconocimiento del rol de las mujeres en todo el ciclo del programa.

Se realiz6 un video de caracter informativo y formativo que consigna el proceso de formulacion e
implementacién del EE1. Este video se presenta en dos versiones de diferente duracién: una edicién
corta de cerca de 4 minutos de caracter informativo y otra mas larga de 7 minutos de caracter formativo.
En ellos se muestra la estrategia utilizada, los resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones que
se obtuvieron de la presente evaluacion.

El método de muestreo fue no probabilistico por decisién razonada, es decir un muestreo donde el
equipo evaluador y Comité de Evaluaciéon identificaron a los actores a entrevistar segun los criterios
definidos. Este se dividié en dos partes. La primera corresponde a los actores internos y externos
involucrados en el disefio e implementacién del EE1, con recoleccién de informacién a través de la
entrevista aplicando la guia semiestructurada (Anexo 5), un segundo grupo lo constituyeron actores
internos y externos entrevistados en la evaluacién del PEP de Peru para los cuales Unicamente se hizo
la revision de las grabaciones previo consentimiento gestionado por WFP PerU (Anexo 5). Los
beneficiarios indirectos entrevistados fueron identificados por WFP Perl de los proyectos de
emergencia Ancash (Wifiantsik), Sechura (PROSAN 1), Piura Sechura (Fondos IRA y PROSAN II), Tumbes
(BHA) y Callao (Fondos IRA), (Ver Anexo 8).

Las entrevistas se realizaron entre el 6 de septiembre y el 22 de octubre. Se programaron 82 entrevistas:
49 socios externos, 11 beneficiarios indirectos y 22 profesionales de OP y se realiz6 el 83% de entrevistas
del total planeado. En la Tabla 4 se presenta el nUmero de personas entrevistadas. En el Anexo 8 se
encuentra lista de personas entrevistadas.

Tabla 4 - NUmero y Porcentaje de Actores Entrevistados por tipo de actor y sexo

Actores Hombre Mujer Total Porcentaje
WFP 7 16 23 34%
SECTOR PRIVADO 6 5 11 16%
BENEFICIARIOS(AS) 3 5 8 12%

PROGRAMAS

Chefs 2 4 6 9%
CONSEJO CONSULTIVO 2 4 6 9%
ONG 3 1 4 6%
ACADEMIA 2 2 3%
NNUU 2 1 3 4%
DONANTE 2 2 3%
MEDIOS DE COMUNICACION 1 1 1%
GOBIERNO LOCAL 1 1 2 3%

18 de febrero de 2022 Versidn Final

16



Total 31 37 68
Porcentaje del Total por Sexo 46% 54%

Fuente: Elaboracion propia

66. La encuesta en linea se realizd en la plataforma SurveyMonkey, se envié entre el 24 de septiembre y el
12 de octubre de 2021 a un total 129 personas: 86 profesionales de la oficina pais y 43 externos. Se
recibieron 38 encuestas diligenciadas, nimero suficiente para procesar informacion. En la Tabla 5 se
presenta por tipo de actor y por sexo el nimero y porcentaje de respuestas recibidas de la encuesta en
linea.

Tabla 5 - Nimero y Porcentaje de encuestas en linea diligenciadas por tipo de actor y sexo

Actores Hombre Mujer Total Porcentaje
WFP 8 18 26 68 %
PRIVADO 2 3 5 13%
PERSONA NATURAL 2 1 3 8%
Porcentaje ACADEMIA 2 2 5%
CONSEJO CONSULTIVO 1 1 3%
ONG 1 1 3%
Total 15 23 38

Porcentaje del Total por Sexo 39 % 61 %

Fuente: Elaboraciéon propia

67. Limitaciones: La primera limitacién estd dada por la naturaleza propia del EE1 que incorpora
subactividades de comunicacién, abogacia y movilizacién. Esta limitacién no es exclusiva del EE1 del
WEP, sino que evoca la discusién sobre los proyectos de "comunicacion para el desarrollo", que existe
al menos desde hace cuatro décadas y se ha mantenido en el tintero conforme se han incorporado
nuevos enfoques y técnicas (llamese, por ejemplo, "marketing social", "informacién, educacion y
comunicacién" o "comunicacién para el cambio de comportamiento”). En primer lugar, hay una
dificultad que se presenta en la medicion de estrategias de comunicacion a través de medios masivos
(por ejemplo, radio y televisién). En estos casos, no suelen realizarse estudios experimentales o cuasi
experimentales ya que encuentran dificultades para definir su publico de intervencién y de control por
la masividad de los mensajes, siendo complicado "aislar" estos mensajes, como variable independiente,
de otros mensajes que reciben mediante las personas al mismo tiempo a través de otros medios y
canales. Por otra parte, desde la perspectiva de incidencia o advocacy, es dificil cuantificar la medida en
la cual el trabajo de una institucién, como es el caso del WFP, contribuye a las decisiones de politica
publica en el marco de un entramado institucional mas complejo. Estas dificultades se agudizan mas
cuando no se cuenta con una linea de base en materia de comunicacién, abogacia y movilizacién. Es
muy dificil medir: 1) quiénes reciben un mensaje y de qué forma, 2) cuadnta importancia, atencién y
comprensién se le da a un mensaje, y 3) cual es la influencia de este mensaje en las ideas o decisiones
de las personas. Si bien expresamos las dificultades, no indica que un analisis y evaluacién sobre estas
actividades no sean posibles de realizar.

68. Ademas, se identificaron los siguientes factores como potenciales limitantes o riesgos para la evaluacion
y se presentan sus medidas de mitigacion en la Tabla 6.

Tabla 6 - Factores como potenciales limitantes o riesgos para la evaluacion

Limitantes o riesgos de la evaluacién Medida de Mitigacién

En paralelo se estaba realizando la evaluacion del
PEP que dificulté entrevistar nuevamente algunos
actores externos,

Usar informacién grabada de actores por la
evaluacion del PEP, tanto de WFP como externos,
que no contiene toda la informacién necesaria
segun la matriz de la presente.

Restricciones de movilidad generada por el COVID-

19 e imposibilidad de realizar entrevistas de forma
presencial.
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Se utiliz6 la informacién de las entrevistas del PEP
de las grabaciones facilitadas y con consentimiento
del entrevistado,

Se buscé completar con informacién obtenida de
algunas entrevistas que se pudieron realizar antes
del trabajo de campo de la evaluacién del EE1, de
informacion de entrevistas que se pudieron repetir
y con informacién secundaria.

Todas las actividades de recoleccion de datos se
realizaron de manera virtual y no se presentaron
mayores dificultades de conectividad.
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Los grupos focales no se realizaron como estaba
programado por restriccion de movilidad y la
dificultad de acceso a conectividad.

Recurso humano del area de comunicaciones
vinculado al WFP Pert en 2020 y con poca o ninguna
informacién de antecedentes sobre lo realizado en
afios anteriores a la fecha de su vinculacion.

Se realizaron llamadas telefénicas individuales por
el integrante del equipo de evaluacién que reside
en Pera.

Especialmente para la aplicacion de la encuesta en
linea se amplié el nimero y perfil de personas a
quienes se les envié la encuesta involucrando
personal de otras areas.

Fuente: Elaboracion propia

69. Oportunidades: La realizacién de las dos evaluaciones en forma paralela y las dos realizadas por
Econometria ha sido una oportunidad para que los dos equipos tuvieran momentos de intercambio de
experiencia e informacién que se han armonizado en lo posible y segln los hallazgos de cada una de
las evaluaciones.

70. Consideraciones éticas: Se respondio al siguiente lineamiento: “Las evaluaciones descentralizadas del
WFP deben respetar las normas y estandares éticos del WFP y del Grupo de Evaluacién de las Naciones
Unidas (UNEG)". La evaluacién siguié las directrices del UNEG y del enfoque de Accién Sin Dafio (ASD)
que proporcionan estandares profesionales, principios éticos y morales. El equipo de Econometria
sigui6 los lineamientos éticos para este tipo de evaluaciones y particularmente: integridad, rendiciéon de
cuentas, respeto y beneficencia®®. Durante el trabajo de campo, en el andlisis de datos y en el proceso
de elaboracién del informe se tuvieron en cuenta consideraciones éticas y se evitaron los riesgos para
garantizar salvaguardias de la informacién proveniente de diferentes fuentes.

e No se corri6 riesgo por efectos de pandemia por COVID-19 porque todas las reuniones y
entrevistas se realizaron en forma virtual.

e Serecibié buena respuesta al llamado del equipo evaluador por parte de los socios externos y
algunos casos excepcionales se solucioné con apoyo de WFP Per.

e A cada actor entrevistado se le explico sobre la evaluacidn que se estaba realizando y él porque
era importante su participacion.

e Encada entrevista se advirti6 al actor entrevistado sobre el uso de la informaciény la
proteccién y confidencialidad de esta.

e Sesolicité consentimiento para grabacion de la entrevista.

e Los entrevistadores siempre tuvieron una actitud respetuosa, un trato amable y usaron un
lenguaje adecuado y neutral.

e Tanto grabaciones como sus transcripciones textuales estdn almacenadas en la plataforma de
Econometria.

e El personal del WFP no participé en el momento de la entrevista y por lo tanto no se limité el
entrevistado.

e Serespet6 la confidencialidad y el anonimato durante el procesamiento, clasificacién y uso de
la informacién.

e Sedio proteccién de la informacién con regulacién de acceso exclusivo a los archivos para el
equipo evaluador.

e Enelinforme no se incluyen nombres o referencias personales frente a temas, informacién
especifica o testimonios.

e Enlaelaboracion del informe también se usé un lenguaje incluyente, con sensibilidad politica y
con consideracion de los derechos humanos y género.

e Ausencia de conflicto de interés del equipo de evaluacién.

71.

Aseguramiento de calidad: Econometria ha asegurado la calidad del informe y el cumplimiento de los
estandares diferenciales para las evaluaciones del WFP, aplicando sistematicamente el Sistema para el
Aseguramiento de la Calidad de las Evaluaciones Descentralizadas (DEQAS por sus siglas en inglés) del
WEP.

58 UNEG. 2020. £thical Guidelines for Evaluation
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2. Hallazgos de la evaluacién

72. A continuacion, se presentan los hallazgos de la evaluacién y la evidencia que los soporta. Los hallazgos
estan estructurados para responder a cada una de las preguntas de evaluacion (PE) asimismo como las
subpreguntas.

2.1. ADAPTACION DEL EFECTO ESTRATEGICO 1 A DIFERENTES CONTEXTOS

PE1: ¢Las actividades implementadas por el EET han podido adaptarse a los diferentes contextos que han
ido surgiendo durante el periodo de ejecucion del PEP?

Subpreguntal.1 ;En qué medida los procesos implementados en la formulacion y efecucion del EET son
pertinentes a las necesidades y dificultades de los grupos de escasos recursos econdémicos o mayor
vulnerabilidad, y tienen relacion con el ODS2?

Hallazgo 1: El EE1 como parte del PEP en su formulacién y ejecucién a través de los otros EEs ha sido
pertinente a las necesidades de nutricién, alimentacion y salud de la poblacién vulnerable. Igualmente, ha
respondido a las necesidades de comunicaciéon y movilizacién de los otros EE del PEP para atender las
necesidades generadas por efecto de la pandemia y en grupos de poblacién de migrantes. El EE1 es
pertinente en la medida que se enmarca en las politicas, planes y programas del gobierno nacional y las
prioridades locales. Al llegar el EE1 a las autoridades locales y a los beneficiarios a través de los otros EE
contribuye en el logro de los objetivos programaticos del PEP. El EE1 conjuntamente con los otros EEs ha
establecido alianzas con entidades gubernamentales locales, el sector privado y lideres de la sociedad civil,
ha propiciado que las cuestiones del hambre y la nutricién estén incluidas en la agenda publica y del sector
privado y ha generado un movimiento a través de actividades y eventos nacionales y locales de alto perfil
para avanzar en la meta del ODS2 Hambre Cero. El EE1 ha sido flexible y con gran capacidad para adaptarse
a situaciones de emergencia o cambios politicos. Hay muchos factores internos y externos que han
propiciado la formulacién e implementacion del EE1.

73. EIEE1 responde ala meta del ODS 17 (alianza mundial para el desarrollo sostenible)y al ODS 2 (hambre
cero) como se establece en el PEP. El EE1 como fue concebido y formulado en el PEP contribuye
directamente con dos de las diecinueve® metas del ODS 17 y con dos de las cinco metas del ODS2 y con
los ODSS5 (igualdad de género) y ODS3 (salud y bienestar) (Figura 9). Desde la conceptualizacién del PEP,
la contribucion del EE1 al logro de los ODS2, 3y 5 se logra en forma operativa a través de las lineas de
comunicacién y difusién que se incluyen en los proyectos de los otros EEs del PEP.

Figura 9 - Relacién del Efecto Estratégico1 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Abogacia: Establecer -—
allanzas con entidades — Poner fin al hambre y
= gubernamentales, el = asegurar el acceso de
sector privado y lideres de todas las personas a
la socledad civil. una alimentacién sana,
nutritiva y suficlente
1 ALUNZLS PARA El Gobierno, el sector durante todo el afio. -
.kg‘s"é:;“nwa' privado, el sector Coml:mlcaclén: Incluir las
o - - académico y la L. cuestiones del hambre y la - o
sociedad civil se nutrlclm"l en la agenda 3 :un
movilizan para pablica.
contribuir de forma Poner fin a todas las
EenlmalE el GPE. formas de malnutricién L 4
Movilizacién: Generar un y abordar las —
_ movimiento a través de __J — necesidades de
actividades y eventos nutricién de las
nacionales y locales de adolescentes, las
alto perfil. mujeres embarazadas y

lactantes y las personas
de la tercera edad.

Fuente: Elaboracion propia

59 Meta 17.16 Alianza para el desarrollo sostenible y Meta 17.17 Alianzas publico-privadas
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74. El EE1 estd articulado con las politicas de gobierno. El EE1 al intervenir con sus subactividades sobre la
poblacién vulnerable a través de los otros efectos estratégicos también contribuye y se articula con lo
establecido en el Plan Bicentenario, el Plan Nacional de SAN 2015-2021, el Plan Concertado Nacional de
Salud 2007-2020 y la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusion Social “Incluir para Crecer” que son
herramientas estratégicas del pais y que marcan la pauta para lograr el desarrollo pais, y hacen énfasis
en el tema de la seguridad alimentaria, asi como en la necesidad de articulacidn entre sectores y niveles
de gobierno.®® En la siguiente tabla 6 se presentan los puntos de encuentro entre estos planes y
estrategias con el EE1. Especialmente para el EE1, es propicio lo que se establece en el Plan Bicentenario
del Pert donde se “abre un espacio para concertar las decisiones publicas con las del sector privado,
que posibilita una mejor respuesta del Estado a las demandas de la sociedad, asi como la coordinacién
publica y privada para emprender un camino definido hacia el logro de los objetivos nacionales”.®" Esto
se corrobora cuando el 85% de las personas que respondieron la encuesta en linea valoran como alta
(40,7%) o media (44,4%) la pertinencia del EE1 con las politicas y prioridades del Gobierno Nacional
(Figura 10).

Tabla 7 - Temas de articulacién del Efecto Estratégico 1 con Planes y Estrategias de Gobierno Nacional

Planesy
Temas de articulacién con el EE1

Estrategias de
Gobierno
Plan Bicentenario
“El Peru hacia el

2021"62

Propone involucrar la participacion privada en la inversion y en la formulacién de
politicas de desarrollo. En el EJE ESTRATEGICO 2: OPORTUNIDADES Y ACCEEE A LOS
SERVICIOS se plantea como uno de los desafios “vencer el flagelo de la desnutricién” y
promover las dietas regionales y fomentar la cultura gastronémica nacional. También se
menciona en este Plan que esto implica una mayor articulacién entre agentes publicos y
privados, y los propios actores sociales.

Plan Nacional De
Seguridad
Alimentaria Y
Nutricional (SAN)
2015-202163

Este Plan contiene las estrategias y lineas de accién que guiaran la intervencion del
Estado para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién peruana
hacia el afio 2021, con la implementacion de acciones en el marco de las cinco
dimensiones de la SAN: disponibilidad, acceso, utilizacion, estabilidad e institucionalidad.

Plan Concertado
Nacional de
Salud 2007-
2020%4

Fija los objetivos y metas de salud en el mediano y largo plazo para el 2007 - 2020.

La Promocién de la salud busca con intervenciones y estrategias que todos los actores
se comprometan con la promocion de habitos y estilos de vida saludables. Como uno de
sus objetivos esta “Reducir la Desnutricion Infantil. Reducir la prevalencia de
Desnutricion Crénica y Anemia en nifias y nifios menores de 5 afios especialmente de las
regiones con mayor pobreza”.

la Estrategia

Fija como prioridad “generar oportunidades para la siguiente generacién, con énfasis en

Nacional de la reduccién de la desnutricién crénica infantil (DCI), la promocién del desarrollo infantil
Desarrollo e temprano (DIT) y el desarrollo integral de la nifiez y la adolescencia. Todas estas
Inclusién Social intervenciones estan enfocadas principalmente en la poblacién en proceso de desarrollo
“Incluir para e inclusion social”.

Crecer”®

Fuente: Elaboracion propia

60 Arlette Beltran B., Juan Francisco Castro C.y Enrique Vasquez H. 2017. Hambre Cero al ario 2030 en el Perd ;Como
lograr el Segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible? Una revision estratégica de la seguridad alimentaria y nutricional.
Pag 40. Lima.

61 CEPLAN. 2011. Plan Bicentenario. El Perd hacia el 2021. Recuperado de https://www.ceplan.gob.pe/wp-
content/uploads/files/Documentos/plan_bicentenario_ceplan.pdf

62 CEPLAN. 2011. Plan Bicentenario: el Perd hacia el 2021. Recuperado de https://www.ceplan.gob.pe/wp-
content/uploads/files/Documentos/plan_bicentenario_ceplan.pdf

83 Ministerio de Agricultura y Riego del Perd. 2015. Plan Nacional De Seguridad Alimentaria Y Nutricional 2015-2021.
Recuperado de https://www.midagri.gob.pe/portal/download/pdf/seguridad-alimentaria/plan-acional-seguridad-2015-
2021.pdf

4 Ministerio de Salud. 2007. Plan Nacional Concertado de Salud. Recuperado de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/440948/plan-nacional-concertado-de-salud.pdf

5 MIDIS. 2018. Estrategia Nacional De Desarrollo E Inclusién Social Incluir Para Crecer. Recuperado de
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/pe_1157.pdf.
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Figura 10 - Nivel de Pertenencia del Efecto Estratégico 1 con politicas y prioridades del gobierno de Peru
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Fuente: Elaboracion propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

75. EIEE1 llegd a los grupos de poblacién mas vulnerables a la inseguridad alimentaria y nutricional, con la
inclusion de lineas especificas de comunicacion y dando soporte en los proyectos de los otros SO. Los
procesos implementados en la formulacion y ejecucion del EE1, a través de las lineas de comunicacién,
han sido pertinentes a las necesidades y dificultades de los grupos de poblacién de escasos recursos
econémicos y mas vulnerables a la malnutricion e inseguridad alimentaria que son atendidos a través
de los otros efectos estratégicos. El EE1 por tener un ambito de ejecucién nacional puede llegar a toda
la poblacion, especialmente la de clase media y urbana, con estrategias masivas de comunicacion como
el programa Cocina con Causa y la Radionovela La Sangre Llama, que buscan generar habitos
alimentarios saludables (Anexos 11y 14). A nivel local, el EE1 llega a la poblacién vulnerable a través de
EE2, EE3 y EE4 y EES/EE6), en donde se han propuesto, dentro de los proyectos, lineas estratégicas de
accién en difusidn y comunicacién acordes a las necesidades de la poblacién, a los objetivos del proyecto
y a las diferentes audiencias®® (Anexo 13). Los proyectos identificados a través de los cuales llega el EE1
a la poblacién vulnerable son en el de Piura (proyecto PROSAN Il y acciones con fondo IRA), Ancash
(Proyecto Wifantsik- Ancash y proyecto de emergencia Ancash), Callao (Proyecto REPSOL Il, Fondos IRA
y Proyecto BHA), Tumbes y Arequipa (Proyecto BHA), y Lima (Proyecto BHA y Fondo IRA).6” Esto se
corrobora cuando entre quienes respondieron la encuesta en linea, cerca del 93% valoran como alto
(59,3%) 0 medio (33,3%) el nivel de pertinencia del EE1 con la situacién nutricional de la poblacion (Figura
11). Este hallazgo es igualmente identificado en la evaluacion del PEP y registrado en las entrevistas con
diferentes actores.

“Por ejemplo, un objetivo del plan es la creaciéon de mensajes hacia los beneficiarios que contribuyan a la
compra de alimentos saludables con las trasferencias monetarias, entonces dichos mensajes lleguen a los
beneficiarios por medio de distintos materiales como audiovisuales, charlas, talleres con los facilitadores
en campo Yy cartillas nutricionales. Cada proyecto, como se dirige a diferentes audiencias, tiene un plan de
comunicaciones”. Testimonio de entrevistado.

% Entrevistas con actores internos y externos del EE1.
57 Entrevistas con actores internos y externos del EE1 y revisidén de planes de comunicacién por proyecto.
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Figura 11 - Nivel de pertinencia del Efecto Estratégico 1 del WFP Pert frente al contexto y las brechas
persistentes en el pais en la situacién nutricional de la poblacién
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Fuente: Elaboracién propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

Subpregunta 1.2: ;De qué manera la respuesta del EET se ha adaptado ante los cambios en el contexto
politico y del COVID-19 en el Peru?

Hallazgo 2: E| EE1 se ha adaptado y modificado ante la contingencia de la pandemia por COVID-19, la crisis
politica nacional y local y la necesidad de atender a otros grupos de poblacion, lo que refuerza su pertinencia.
La ejecucion de subactividades y estrategias del EE1 se mantuvieron segun lo planeado a pesar de la crisis
politica y sus consecuentes cambios de mandatarios. La operacién del EE1, al igual de los otros efectos
estratégicos y en general de la oficina fue afectada por la pandemia que los llevé a modificar los procesos y
las metas por cambio en las prioridades. La dinamica del trabajo se transformo, las estrategias de
comunicacién se vieron afectadas y en la interaccién con los beneficiarios indirectos se debieron usar otros
medios de comunicacion. El EE1 también se adapté a la situacion de las empresas relacionada con la crisis
econdmica generada por la pandemia e identificé la necesidad de buscar nuevas formas de alianzas con
sector privado. Estos eventos coincidieron con la estructuracién y fortalecimiento del area de
comunicaciones tanto en el nimero de personas como en el perfil de los profesionales que vieron una
oportunidad de ser flexibles, crear e innovar en medio de la emergencia y en el surgimiento de nuevos
efectos estratégicos en el PEP de WFP Per a los cuales el EE1 también debia contribuir.

76. Las subactividades del EE1 se mantuvieron pertinentes a los planes y estrategias de gobierno a pesar
de los cambios dados en el contexto politico nacional. Ante las situaciones presentadas el EE1 hizo
cambios y ajustes en la ejecucién de sus subactividades manteniendo su foco en el movimiento de
Hambre Cero y en la generacién de alianzas. Las estrategias de comunicacién y movilizacion del sector
privado demostraron creatividad y flexibilidad frente al contexto politico nacional, asi como dentro de
las prioridades de WFP. A través de la comunicacién se dio un buen manejo en el contexto electoral y
durante el cambio de gobierno nacional y se mantuvo muchas veces un bajo perfil®. En la encuesta en
linea (Figura 12) el 82% afirma que el nivel de adaptacion y flexibilidad del EE1 ante el cambio en el
contexto politico es alto (51,9%) o medio (29,6%).

68 Entrevistas con informantes clave.
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Figura 12 - Nivel de adaptacién y flexibilidad de las subactividades del Efecto Estratégico 1 del WFP ante
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Fuente: Elaboracion propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

El momento politico del pais fue una oportunidad aprovechada por el WFP a través de EE1, para llamar
la atencion en la agenda publica a la situacién de la seguridad alimentaria, la anemia y la desnutricion
por efectos de la pandemia. Esto se realiz6 en un espacio generado con candidatos a la Vicepresidencia
de la Republica de cerca de ocho partidos politicos,®® con miras a que el tema de hambre cero se
mantenga en la agenda publica y se refleje en las préximas politicas de gobierno.

En época de pandemia el EE1 cambi6 su forma de trabajo, las prioridades se modificaron y se
aprovecharon oportunidades. El EE1 contribuyé al esfuerzo de la oficina en dar visibilidad cuando se le
otorgd al WFP el Premio Nobel de Paz "por sus esfuerzos para combatir el hambre, por su contribuciéon
a mejorar las condiciones de paz en las zonas afectadas por conflictos y por actuar como motor de los
esfuerzos para prevenir el uso del hambre como arma de guerra". El EE1 también aprovechd la
oportunidad para tener una cuenta en Twitter muy activa y alertar e informar por diferentes medios
sobre la situacién de inseguridad alimentaria y hambre en el pais por efectos de la pandemia.
Igualmente se transmitieron mensajes y se dieron apariciones en medios por temas nacionales o locales
durante el 2020 y la primera mitad del afio 2021, con menciones sobre asuntos institucionales
relacionados con alianzas o implementacién de proyectos conjuntos, especialmente en la regién
Ancash’0 (Anexo 14).

“Cuando tuvimos ese momento de cambio por la pandemia nosotros también cambiamos, toda la oficina
cambio, el equipo cambid, las formas de hacer las cosas cambiaron, nuestros procesos cambiaron, metas
se amoldaron, al igual que nuestro equipo creci¢”. Testimonio de entrevistada.

79.

80.

La ejecucién de subactividades del EE1 se ha modificado, adaptado e innovado por la contingencia del
COVID-19 y las metas se ajustaron. Por los efectos de COVID-19 y las restricciones de movilidad el EE1
tuvo gran capacidad de adaptacién y flexibilidad para realizar los ajustes requeridos y necesarios. En
este sentido toda la oficina pais hizo cambios en la dindmica del trabajo al pasar de la presencialidad a
la virtualidad. Las metas del EE1 se ajustaron en lo planeado por cambio en las prioridades y por no
poder llegar en forma presencial y directamente con los temas de comunicacién a los beneficiarios
indirectos.”! Para ese ajuste en lo planeado se negoci6 con el socio privado el plazo de ejecucion de los
recursos y la misma meta y contribuy¢ la llegada de recurso humano al drea de comunicaciones que
tuvieron, gracias a su perfil y experiencia, un proceso de adaptacion rapido y lograron entender tanto el
sentido del EE1 y la necesidad de una pronta actuacién.”?

La forma de comunicarse y de trasmitir los mensajes de comunicacién se adaptaron a la tecnologia y
uso de redes como consecuencia de restricciones de movilidad por la pandemia. La comunicacién con
los beneficiarios indirectos se dio via WhatsApp o teléfono, lo que antes se hacia presencial se volvié

%9 Entrevista con WFP y miembros del Consejo Consultivo.

70 Entrevistas con OP del WFP y resultado del andlisis de contenido.

71 Entrevistas con WFP de la OP y con socios privados.

72 Entrevistas OP del WFP y socios implementadores y sector privado.
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81.

virtual, por restricciones de movilidad no habia contacto directo con la comunidad ni con los socios
implementadores de los proyectos de los otros SO.”3 La transmisién de mensajes educativos y de
comunicacién eran realizados por la misma comunidad usando megafonos y se dio mas fuerza a medios
de difusion presentes en las regiones para llegar a méas personas.’ El registro de los resultados de los
proyectos, que se hace desde el EE1, se empezd a realizar a través de videos con testimonios de
beneficiarios en campo. Los contenidos de los mensajes de comunicacién también se adaptaron y se
incluyeron temas de prevencién de la pandemia y la importancia de la alimentaciéon en tiempos de
COVID-19 dentro de los nuevos proyectos de emergencia y en los que ya venian para lo cual se
desarrollaron materiales nuevos como fue el caso del proyecto PROSAN.”>

Las estrategias y piezas de comunicacion también debieron transformarse en el proceso de adaptaciéon
y ajuste al nuevo contexto generado por la pandemia. El EE1 debié hacer ajustes en algunas piezas
comunicacionales que se tenian listas antes de la pandemia para no estar en contacto directo con la
poblacién, sino a través de las redes sociales,’® ajustes que fueron posibles a la capacidad de reaccién
rapiday perfil del recurso humano del EE1y a la voluntad del socio implementador. Otro cambio que se
realizé fue del programa de televisiéon de Cocina con Causa que migré a una plataforma transmedia y
se realizé la produccion editorial "HAMBRE CERO: Recetas y consejos para un Perl mas fuerte". Este
utiliza recetas como un vehiculo para difundir la accién del WFP en el pais y visibilizar la importancia de
los temas del hambre en el desarrollo del capital humano, produccién editorial muy admirada y
aceptada por los socios privados del WFP y los chefs.”” La adaptacion y flexibilidad de las actividades de
la estrategia de comunicacion, movilizacion y abogacia ante la emergencia generada por el COVID-19 se
corrobora con los resultados de la encuesta en linea donde el 89% de los respondientes coinciden en
valorar como alta (74,1%) o media (14,8%) como se aprecia en la Figura 13.

Figura 13 - Nivel de adaptacién y flexibilidad de las actividades del Efecto Estratégico 1 del WFP Pert ante la

emergencia generada por el COVID-19
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0% ] —
Bajo Medio Alto No Sabe

Fuente: Elaboracion propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

82. ElI EE1 también se adapt6 a la situacién econémica de las empresas generada por la pandemia. Para el

EE1 también cambi6 la dinamica de actuacién con socios del sector privado porque las prioridades de
este sector se orientaron a atender temas de recuperacidén econdémica y vacunaciéon.’”® Esto llevo a que
el EE1 negociara con el socio privado las metas y lograron modificar en forma concertada los tiempos y
plazos necesarios para cumplir con ellas.” El EE1 orienté las alianzas con el sector privado para que no
fueran solo donantes de recursos econémicos e incluyé con mas fuerza el concepto de "valor

73 Entrevista con beneficiarios indirectos, socios privados y y OP del WFP.

74 Entrevista con beneficiarios indirectos, socios implementadores. y OP del WFP.
75> Entrevista con autoridades locales, socios implementadores OP del WFP.

76 Entrevista con OP del WFP.

7 Entrevista con chefs, socios privados y Consejo Consultivo.

78 Entrevista con socios privados y OP del WFP.

79 Entrevista con socios privados y OP del WFP.
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compartido"8° basado en la necesidad de que las empresas socias y el WFP piensen el desarrollo de los
proyectos siendo consecuentes con la sostenibilidad social.

“Lo que fue fundamental eran esos lazos de confianza previos que permitian, aun con la distancia, con
todo ese proceso de frustracién de silencio, de pausa, avanzar”. Testimonio de entrevistado.

83. Existen muchos factores que han sido identificados como oportunidades o desafios en la formulacién e
implementacién del EE1 (Tabla 8). El WFP tiene el conocimiento con base en evidencia generada por las
areas programaticas sobre la situacion de seguridad alimentaria y nutricional de la poblaciéon peruana.
El EE1 en coordinacién con las areas programaticas, aproveché la oportunidad para abrir espacios con
el sector privado y propiciar la socializacién de esta situacion en diferentes espacios de interés nacional.
Esto contribuy6 para que el WFP a través del EE1 fuera reconocido como un actor valido en el tema de
nutricion especialmente con el sector privado. Este conocimiento le permitio a la OP tener una narrativa
clara y con sustento técnico basada en el principal problema nutricional y de salud publica como es la
anemia, la inseguridad alimentaria y el hambre. Sin embargo, se han dado desafios para la
implementacién del EE1 como son la crisis politica, los efectos del COVID-19 y la falta de donantes para

un objetivo de este tipo.®'

Tabla 8 - Factores que intervinieron en la formulacién e implementacién del Efecto Estratégico 1

Oportunidades

Conocimiento del WFP de la problematica de seguridad
alimentaria y nutricional del pais y una gran capacidad
para visibilizarla con diferentes actores y en espacios de
interés nacional. Directores de pais consecuentes con
las politicas anteriores.

Desafios
Crisis Politica en el pais.

Contar con una narrativa bien definida y centrada en el
principal problema como es el hambre y la anemia.

Vinculacién de personal nuevo en los cargos
del area del EE1 de la OP.

Capacidad de la OP de tener influencia dentro del WFP y
con Gobierno Nacional.

Cambios de recurso humano en los gobiernos
nacional y local que retrasa procesos y se
pierden las acciones de fortalecimiento
institucional.

WEFP como una marca vendible, en quien creen como
actor valido y con quien estdn dispuestos a hacer
alianzas.

No contar con donantes tradicionales que se
interesen en incidencia, abogacia 'y
comunicaciones.

La existencia del Consejo consultivo y su conformacion
tanto por hombres como por mujeres comprometidos
con el tema del hambre y que han abierto espacios para
abogacia y movilizacién de actores.

Las restricciones de movilidad por efectos de la
pandemia.

Apoyo y acompafiamiento de la Oficina Regional y la
Sede que le apostaron a un objetivo novedoso.

Contar inicialmente con recursos del Fondo de Chinay
recursos de gobierno para iniciar Cocina con Causa.

Vinculacién de recurso humano de alto perfil con
experiencia en sector publico y privado.

El involucramiento y compromiso de diversidad de
actores: sector publico nacional y local, sector privado, la
academia, medios de comunicacién y comunidad en
general.

Constante comunicacién directa con el sector privado,
gobierno local y sistema de NNUU y gran capacidad
rapida de respuesta del WFP

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de entrevistas

80 Entrevista con socios privados y OP del WFP.
8 Entrevistas con actores internos y externos.
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Resultado de rdbricas: Pertinencia

84. Finalmente, los resultados del andlisis de rdbricas ratifican la pertinencia del EE1 porque arrojan un
puntaje de 2,63 sobre un maximo de 3 para el criterio de pertinencia lo que corresponde a una
calificacion Alta (Excelente) (Anexo 16). Esta calificacion resulta del promedio de la valoracién de los
actores encuestados del nivel de pertinencia del EE1 respecto del contexto del pais (Medio-Alto), la
identificacion de factores que posibilitaron la formulacion y ejecucién del EE1 (Alto), el nivel de relacion
entras las subactividades del EE1 con el contexto pais (Alto) y la percepcion de la flexibilidad y
adaptabilidad del EE1 de la OP (Medio).

2.2. SINERGIA DEL EFECTO ESTRATEGICO 1 CON LOS OTROS EFECTOS
ESTRATEGICOS

PE2: ;En qué medida las acciones implementadas por el EE1 estan en sinergia e interrelacionadas con los
otros efectos estratégicos de la oficina pais?

Subpregunta 2.1: ;Cudl es el nivel de relacion de procesos de planeacion del EET con los otros EE del PEP
pals?

Hallazgo 3: Hay sinergia y coherencia en los procesos de planeacién del EE1 con los otros EE, por ser
transversal y que participa en los procesos de planeaciéon de los proyectos especificos de los efectos
estratégicos fijandose objetivos comunicacionales y elaborando planes de comunicacién por proyecto. Esta
transversalidad y coordinacién en procesos de planeacién ha sido mas efectiva y se ha fortalecido a partir
del afio 2020. El EE1 tiene un elevado nivel de relacién con los otros EE en el trabajo preparativo en términos
de identificacién de potenciales donantes de la empresa privada, entre otros, preparar el due diligence®
para aprobacién a nivel de la sede/AED y a través de la participacion en la elaboracién de la propuesta al
posible aliado privado, en el disefio de los proyectos y la planeacién de sus actividades lo que garantiza la
inclusién de una linea de comunicaciones y presupuesto para su ejecucion. La planeacién se hace con base
en los objetivos de cada EE y de cada proyecto.

85. Latransversalidad y comunicacién efectiva entre los EE es posible con una acertada organizacién interna
del area de comunicaciones. Desde el EE1 existe una organizaciéon interna para facilitar la
transversalidad y comunicacion entre EE. Esto se concreta entre el 2020 y 2021 con la estrategia del
area de comunicaciones de asignar un profesional como interlocutor con cada area programatica y
propiciar espacios de coordinaciéon que son regulares tanto para los procesos de planeacién como para
la implementacion y seguimiento al desarrollo de las actividades de comunicacion. Se hacen reuniones
previas entre las personas encargadas de cada proyecto para hacer mapeo de actividades, estimar
costos y posteriormente se transfieren los fondos para ejecucién. Este hallazgo, ademas de ser
coincidente con lo manifestado en las entrevistas y la encuesta en linea, se pudo verificar en los planes
de comunicacién de cada proyecto y coincide con los resultados del analisis de presupuesto que se
presenta en los hallazgos de la tercera pregunta de evaluacién.

86. Las actividades de comunicacién que el EE1 planifica dentro de los proyectos del drea programatica
responden al objetivo de cada proyecto de los EE y a las necesidades previamente identificadas de la
poblacién a la cual se dirige el proyecto. Las lineas de comunicaciéon para cada proyecto y por EE se
planean desde la elaboracion del proyecto y al inicio del afio. Existen planes comunicacionales para los
proyectos Piura (proyecto PROSAN Il y acciones con fondo IRA), Ancash (Proyecto Wifiantsik- Ancash y
proyecto de emergencia Ancash), Callao (Proyecto REPSOL II, Fondos IRA y Proyecto BHA), Tumbes y
Arequipa (Proyecto BHA), y Lima (Proyecto BHAy Fondo IRA).83 Con este proceso de planeacion conjunto
del EET con los EE programaticos se busca dejar herramientas educativas y de cambio de
comportamiento que respondan a las necesidades de la poblacién en el territorio y que sean sostenibles
cuando el WFP y el sector privado ya no esté presente.®* Esta afirmacién coincide con la revision

82 El proceso de due diligence se aplica para la aceptacion de contribuciones de 50 mil délares o méas o cualquier alianza
que involucre un acuerdo. En éste, frente al posible aliado o donante, se consideran si participa en cualquier actividad no
compatible con las sanciones del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas o si incumple los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas o los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos
Humanos. (C-17514E WFP) WFP. 2019. Private Sector Partnerships and Fundraising Strategy (2020-2025). Annexes.

8 Entrevista con OP del WFP , donantes del sector privado y revision documental entregada por WFP.

84 Entrevista OP del WFP, sector privado y gobierno local.
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88.

documental entregada por el drea de comunicaciones y fue mencionado en las entrevistas con los
actores internos, del sector privado y del gobierno local.

La articulacién, coherencia y sinergia en los procesos de planeacién entre el EE1 con los otros EE se da
con estrategias de comunicacién, capacitacién, promocién nutricional y movilizacién de recursos con el
sector privado con el fin de reducir la anemia infantil, tener hogares saludables, mejorar los habitos
alimentarios, ensefiar a usar las transferencias de efectivo y mejorar las habilidades para el desarrollo
infantil temprano, entre otros.®> Este hallazgo coincide en informacién de las entrevistas, en
documentos entregados por socios de proyectos y en el analisis de contenido (Anexo 14) donde se
identificaron varios ejemplos que dan cuenta de la relacién e interaccién que hay entre EE1 con los otros
EE.

Lo anterior es corroborado con los resultados de la encuesta en linea donde 74% de respondientes
consideran que hay un nivel alto (44,4%) o medio (29,6%) de coherencia, coordinaciény correspondencia
en la planeacién del EE1 (Figura 14).

Figura 14 - Nivel de Coherencia, coordinacién y correspondencia del Efecto Estratégico 1 con la planeacién
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta en linea

89. Lasinergiay coherencia entre los EE en el &mbito nacional y local se da de doble via. Cada uno de los EE

desde su concepcién y ejecucién de actividades aporta en general al logro del PEP y en particular al logro
de los productos esperados en cada EE. Es asi como el EE1 aporta su experiencia y conocimiento en
movilizacién para generar espacios de visibilidad y socializacién de informacién generada por el WFP,
abogacia/promocién para generar alianzas e involucrar donantes no tradicionales y comunicacién para
mantener la agenda del movimiento Hambre Cero y avanzar en el cambio de comportamiento en
alimentacion, nutricidn y salud.8 El EE1 participa en la identificacion del posible donante no tradicional,
elaboracion y presentacién de la propuesta para el donante del sector privado, definiendo las lineas de
comunicacién y el presupuesto necesario para ejecutarlas y en la elaboracién de las piezas
comunicacionales y la difusién de estas. El EE1 también ha coordinado y supervisado toda la
implementacién el Programa CCC. Cabe destacar que para la segunda temporada el WFP fue
responsable de la produccién sin la participaciéon de TV Perd. El EE1 hace monitoreo y seguimiento de
medios y en coordinacion con los otros EEs elabora material para difusion en medios de comunicacion®’.
Los otros EEs aportan su conocimiento técnico en los contenidos de nutricién y alimentacién, de salud,
de ayuda humanitaria, de logistica y generan evidencia y la socializan en diferentes ambitos y espacios
de interés nacional®® (Ver anexos 11, 12, 13y 14). En la Figura 15, el drea de comunicaciones representa
la transversalidad e interaccién de los EEs para buscar el mismo fin del PEP del WFP Peru.8 El origen de
la visualizacion es un documento borrador de Estrategia con el sector privado.

8 Entrevistas con donaes, socios implementadores y OP de WFP.

8 WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Version borrador.

87 WFP. 2019. Reportes de Monitoreo y Seguimiento de Medios (15 de setiembre de 2019 al 13 de diciembre de 2019)
8 Entrevistas con OP del WFP. Lima.

89 WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Versidn
borrador. Lima.
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Figura 15 - Interrelacién de los Efectos Estratégicos

Plan Estratégico de
ETH
(2018-2022)

a

Fuente: Estrategia de Alianzas y Movilizacién de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Versién borrador.

“Los objetivos de comunicaciéon son transversales a los objetivos de cada EE, por lo que ambos se
complementan”. Testimonio de entrevistado.

90.

En la ejecucién de las acciones del EE1 hay una interaccién o relacién al interior de la OP que facilita la
coherencia y sinergia entre EE. Existe un buen nivel de relaciéon entre el personal del drea de
comunicaciones y de estos con las otras areas de la OP con las cuales deben relacionarse para el
desarrollo de actividades.®® Hay mayor niimero de personas que se relacionan con los responsables del
EE2 y EE3 y EE4 y dentro de estos EEs con los profesionales responsables de los proyectos. Esta
afirmacién se sustenta tanto en lo manifestado en las entrevistas con los diferentes actores como por
los resultados del sociograma aplicado a los funcionarios de WFP PerU entrevistados (Ver Anexo 15).

Subpregunta 2.2: ;Cudl es el nivel de interaccion entre el EE1 y los demds Efectos Estratégicos del PEP para
la ejecucion de sus actividades?

Hallazgo 4: Las metas del EE1 dentro de cada proyecto se han ejecutado segin lo planeado a través de los
proyectos del area programatica y su valoracién es alta. La ejecucién del EE1 se da en el ambito local con la
interaccion que se da con los beneficiarios de los proyectos y su valoraciéon es media. El nivel de coordinacion
entre el EE1 y los otros EE en el ambito local para la ejecucion de actividades se ha mantenido y fortalecido a
pesar de los efectos de la pandemia.

91.

En la ejecucién de las actividades de las lineas de comunicaciones se da la interaccién de los EE con el
EE1 en el ambito local donde se ejecutan los proyectos de CBT Venezolanos, Logistica, PROSAN-Modo
COVID-19, CBT PROSAN Il y CBT USAID BHA®" y donde se estd promoviendo el cambio social y de
comportamiento en temas de alimentacién, nutricién y salud.?? Esta ejecucién de las lineas de
comunicaciones es posible gracias al presupuesto que se incluye en cada proyecto®? (Ver Tabla 9).

%0 Entrevistas OP del WFP.

91 Entrevistas, donantes del sector privado y revisién documental entregada por WFP.
92 Entrevistas OP del WFP.

%3 Entrevistas con OP del WFP.
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Tabla 9 - Relacién por Proyecto donde convergen en la Ejecucién el Efecto Estratégico 1 con los otros

Efectos Estratégicos

e | broeao | osapaon | Regon | Aaios _

EE1y
EE2

EE1y
EE2

EE1y
EE2

EE1y
EE2

EE1y
EE4

EE1y
EE4

EE1y
EE4

Plan Estratégico de
Fortificacion de Arroz

Potencia la oferta y demanda de
arroz fortificado.

Proyecto PROSAN Il

Fortalecimiento de actores locales
para la gestion territorial en la lucha
contra la anemia, el acompafiamiento
familiar y la movilizacion de la
comunidad a través de los agentes
comunitarios y organizaciones
sociales, el mejorar la disponibilidad
y acceso a alimentos ricos en hierro
(crianzas, biohuertos, ferias).

Proyecto REPSOL Il

Proyecto Wifiantsik

Proyecto Bureau for
Humanitarian
Assistance (BHA)

Proyecto de transferencias para
poblacion migrante y refugiada
venezolana vulnerable.

Contencién de contagio del COVID-19
y aumento de la seguridad
alimentaria: CBT para poblacion con
diagnéstico positivo y fortalecimiento
de las capacidades del gobierno
regional.

Proyecto de transferencias para
poblaciéon migrante y refugiada
venezolana vulnerable.

Proyecto de
emergencia Ancash

Proyecto de
transferencias para
poblacién migrante y
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Lambayeque,
Lima, San
Martin

Piura-
Sechura

Callao -
Ventanilla

Ancash -
(Bolognesiy
Huari)

Arequipa,
Callao, Lima,
Tumbes

Ancash

Callao, La
Libertad,
Lima, Piura

Municipalidad
Metropolitana
de Lima,
Gobiernos
Regionales de
Lambayequey
San Martin,
Asociacion de
Molineros del
Perud, PNAEQW
Municipalidad
provincial de
Sechura,

Fondo Social del
Proyecto
Integral Bayo6var
(Donante)
Gobierno
Regional del
Callao,
Municipalidad
de Ventanilla,
Fundacién
Repsol
(Donante)
Gobierno
Regional de
Ancash,
Municipalidades
Distritales de
Antonio
Raymondi,
Cajacay, Chavin
de Huantar, San
Marcos y San
Pedro de
Chana,
Antamina
(Donante)
ADRA, Ayuda en
Accién, HIAS,
ONU SIDA,
World Vision,

OPS, Gobierno
Regional de

Ancash,
Gobierno local

OIMy (ACNUR)
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“e | broeao | osapaen | Regon | Aados

refugiada venezolana

vulnerable
Financiado por
: . ; BHA. Ban
EE1y Proyecto de Asistencia para el branding de . . anco de
) . I Lima Alimentos,
EES5 asistencia logistica transporte

INDECI, Caritas,
entre otros.

Fuente: Elaboracion propia con base en: Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Pert 2018-2022. 2021. Versién
borrador; y EE1 Planificacién, seguimiento y control de presupuesto

92. El EE1 en ejecucion de acciones de comunicacion hace una fuerte difusion de la informacion sobre
impacto de la anemia, desnutricién crénica y hambruna. Como parte del proceso con el Sector Privado,
se establece una coordinacién adecuada con los diferentes EEs desde la planificacién hasta la ejecucién
de los diferentes proyectos/actividades, a fin de que todos estén en la misma linea persiguiendo un
objetivo en comun.®* El nivel de coherencia, coordinacién y correspondencia de los procesos de
ejecucién del EE1 con los otros EEz es valorado como alto (51,9%) o medio (25,9%) por el 77% de quienes
respondieron la encuesta en linea; cerca del 15% no saben valorar este nivel de coherencia (Figura 16).

Un ejemplo de interaccién es el proyecto del Gobierno Regional de Ancash, con la asistencia técnica
del WFP, OPS/OMS y con el financiamiento de Antamina, se implementd un proyecto para mejorar
los mecanismos de respuesta frente a la pandemia del coronavirus y se centrd en el primer nivel de
atencion en salud y en la seguridad alimentaria de personas en cuarentena. En el proyecto se incluyé
un componente comunicacional para poder llegar a la ciudadania y fortalecer las medidas de
prevencion.®”

“El trabajo en equipo es clave para lograr una planificacion adecuada y una ejecucién que cumpla con
las metas establecidas”. Testimonio de entrevistada.

“Demostramos que cuando uno trabaja en equipo se puede adaptar y podemos ser flexibles porque
todos perseguimos un objetivo comun”. Testimonio de entrevistada.

Figura 16 - Nivel de coherencia, coordinacién, correspondencia de los procesos de ejecucién del Efecto
Estratégico 1 con los otros Efectos Estratégicos de la Oficina Pais
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta en linea

9 Entrevistas con donantes, socios privados y OP del WFP.
% Compafifa Minera Antamina, Oficina de Comunicacién Corporativa. 2021. Extraido de
https://www.antamina.com/noticias/antamina-naciones-unidas-juntas-contra-anemia/
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93.

Con este mecanismo de ejecucién de subactividades del EE1 en lo local y a través de los proyectos de
los otros EE se garantiza su contribucién al logro de objetivos y metas del PEP y de cada uno de los EE.
Esta interaccién local de todos los EEs del PEP para la ejecucion es reconocida y bien valorada por los
socios,’® y ha logrado que los gobiernos locales y la comunidad se comprometan en la ejecucién de
actividades y en la participacién con valor compartido. La comunidad participa en la difusién de
mensajes de comunicacién que les envian desde el EE1 y para ello utilizan megafonos u otros medios
de comunicacién y los gobiernos locales contribuyen con tiempo de recurso humano, medios de
comunicacién propios.’” Sin embargo, esta interaccion de los EE en la ejecucion de los proyectos no es
muy reconocida por todos los actores, quienes sienten que la ejecuciéon es de los otros EEs y en
consecuencia son ellos los que logran sus metas y que ademas falta coordinacion.?® Hallazgo este que
se sustenta en las respuestas de la encuesta en linea donde cerca del 26% no saben valorar el nivel de
contribucién del EE1 al logro de las metas de los otros EEs, y el 66% lo valoran como alto (44,4%) o medio
(22,2%) (Figura 17).

Figura 17 - Nivel de Valoracién de la contribucién del Efecto Estratégico 1 a la consecucién de las metas de
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Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta en linea

El EE1 tiene una gran capacidad de respuesta répida a las necesidades de la OP y de los EE para
contribuir al logro de la ejecucién de los proyectos y la consecuente consecucion de las metas.’® Lo
anterior se refleja en acciones puntuales que se han ejecutado como es la elaboracién del libro de
recetas de Cocina con Causa, la ejecucion de lineas de comunicacion en los proyectos territoriales, el
Convenio con Banco de Alimentos para apoyo logistico en transporte de alimentos, el apoyo al proyecto
de atencién a migrantes.'®

“EE1 en esta etapa (pandemia) realiza y ejecuta acciones de apoyo en comunicaciones para las demas
unidades”. Testimonio de entrevistado.

Resultado de rdbricas: Coherencia

Finalmente, los resultados del analisis de rubricas arrojan un puntaje de 2,7 sobre un maximo de 3 para
el criterio de coherencia lo que corresponde a una calificacidén alta (Anexo 16). Esta calificacion resulta
del promedio de la valoracién de los actores encuestados del nivel de sinergia de los procesos de
planeacion del EE1 con los otros EE (Alto), del nivel de sinergia de los procesos de ejecucion del EE1 con
los otros EEs (Medio) y de la valoracion por parte de los actores de la contribucion del EE1 a las metas
de los otros EEs (Alto).

% Entrevistas con gobierno local, sector privado y socios implementadores.
7 Entrevista con beneficiarios indirectos, gobierno local, sector privado..

%8 Entrevista OP del WFP.

% Entrevista con el sector privado, Consejo Consultivo y OP del WFP.

1% Entrevista con sector privado y OP del WFP..
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Subpregunta 2.3: ;Cémo contribuyo el EET a alcanzar las metas de los otros EFs del PEP?

Hallazgo 5: La relacién del EE1 con los otros EE se da desde la planeacién y ejecucion de los proyectos y es
un Efecto Estratégico de soporte para alcanzar las metas de los efectos estratégicos programaticos. El EE1
llega a la comunidad a través de los beneficiarios de los otros EE. El EE1 encontré un espacio propicio de
transversalidad y para realizar sus actividades a través de lineas de comunicacion con asignacion
presupuestal dentro de los proyectos de las areas programaticas y los otros EE se benefician de la ejecucion
de esas lineas de comunicacién para lograr sus propios objetivos y metas.

96. Elnivel de sinergia del EE1 con los otros EE es elevado y por lo tanto contribuye a resultados de las metas
del PEP. El EE1 se relaciona con el EE2, EE3, EE4 y EE5/EE6 a través de las lineas de comunicacién que
estan incluidas en los proyectos y que se ejecutan con parte de los presupuestos de esos proyectos,
relacion que en la mayoria de los casos se da de doble via. La transversalidad de la ejecucion de las
actividades de comunicacién, movilizacién y promocién en los proyectos ha contribuido para avanzar
en ladisminucién de laanemiay el hambre, esto se ha logrado a través de las actividades que se realizan
con los beneficiarios de los proyectos en terreno de los otros EEs del PEP, aunque no existe evidencia
que permitiera cuantificar la contribucién del EE1 en la disminucién de la anemia. Sin embargo, los datos
recopilados durante esta evaluacion demuestran que los beneficiarios indirectos, representantes del
sector privado y de las autoridades locales perciben que el transmitir conocimiento y buenos mensajes
de comunicacién reduce la anemia y cambia habitos de alimentacién y nutricién.'®'

El cambio de habitos se ha logrado con el envio de piezas de comunicacién para que sean los gobiernos
locales quienes se encarguen de transmitirlas por sus propios medios de comunicacién y con apoyo
de la comunidad, como es el caso en el proyecto de Piura. Testimonio de entrevistado.

97. Como ya se menciond en la precedente subpregunta el 66% de quienes respondieron la encuesta
opinan que el EE1 contribuyé con sus lineas de accién en un nivel alto (44,4%) o medio (22,2%) a la
consecucién de las metas de los otros efectos estratégicos. Quienes lo valoran en un nivel alto (44,4%)
lo atribuye a la transversalidad del EE1 y a que los EEs se complementan.

“El EE1 brind6 soporte al EE5 para generar el acuerdo de prestacién de servicios con el Banco de
Alimentos Peru. Este incluyé la elaboracion del perfil de la organizacién, y se involucré en el disefio e
implementacién de las acciones de comunicaciones, en coordinacién con el area programatica”.
Testimonio de entrevistado.

“La movilizacién de conciencia, en un contexto de economia de renta media, nuestro rol es generar
evidencia de donde estan los problemas y llevar a la mesa diferentes actores, desde este punto de vista
el EE1, ayuda a los otros efectos estratégicos”. Testimonio de entrevistado.

2.3. PRIORIZACION DE ACTIVIDADES DEL EFECTO ESTRATEGICO 1

PE3: ;Los resultados de las actividades implementadas por el EET han priorizado aquellas que
implican menores costos y mayores beneficios?

Subpregunta 3.1: ;En qué medida se movilizaron y apalancaron recursos que permitieron ampliar el alcance
de los resultados?

Hallazgo 6: Se apalancaron y utilizaron recursos tangibles e intangibles que permitieron lograr los objetivos
alcanzados y las actividades planeadas. Un aumento de las necesidades de los grupos vulnerables
aumentaria los requerimientos de recursos econdémicos. El involucramiento del sector privado en la
asignacion de recursos es un logro de la implementacién del EE1 y tuvo la capacidad de movilizar y apalancar
suficientes recursos para ampliar el alcance de sus resultados y el de otros efectos estratégicos.

98. Segln el Plan Estratégico de Pais del WFP para el Pert (2018-2022), las necesidades presupuestarias
totales para la implementacién del EE1 eran de US$ 3.560.152 (Tabla 10). Segln se especifica en este
plan, el porcentaje del presupuesto correspondiente al EE1 sobre el total del presupuesto del Plan
Estratégico de Pais del WFP en el Perd 2018 - 2022 es mas elevado en el primero y cuarto afio, debido a
que se esperaba tener la necesidad de mayores inversiones para consolidar el movimiento Hambre Cero
Pert en 2018, y al igual que se pronosticaba que ese movimiento alcanzara su momento de mayor auge

9" Entrevistas con gobierno local, sector privado y OP del WFP.
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en 2021 durante las celebraciones del bicentenario del Peru. Las necesidades presupuestarias del EE1,
equivalen al 30% del total del presupuesto para la implementacién de los objetivos estratégicos del WFP
Pera.

Tabla 10 - Necesidades presupuestarias anuales indicativas para la implementacién de los EEs del PEP de
WFP Pert (USD)

Primer Segundo Tercer afio Cuarto afio Quinto

ano afno

afo
2018 2019 2020 2021 2022

1EfeCt° Estrategico  peppes 731.261 683.978 727.861 601.065  3.560.152
Efecm ShC U | 136323 1173574 1.177.231 890.351 726517  5.103.997
3

Efecto Estratégico Irgye 668.925 751.909 822.293 616.639  3.369.289

2.461.834  2.573.759 2.613.118 2.440.505  1.944.222 12.033.437
% del

presupuesto para
el EE1 sobre el
total

33% 28 % 26 % 30 % 31% 30 %

Fuente: Plan estratégico para el Perti (2018-2022)

99. Estas necesidades presupuestarias se han actualizado entre el afio 2018 y el afio 2021. De acuerdo con
las revisiones presupuestales del plan estratégico de WFP Per(, las necesidades presupuestales anuales
para el EET aumentaron a US$ 6.171.629.'92 Ahora bien, del total de las necesidades presupuestarias
para la implementacién de los efectos estratégicos del PEP Perd, a septiembre de 2021 se ha financiado
el 49%, y en el caso particular de las necesidades presupuestarias para la implementacion del EE1, se ha
financiado el 42%.103

100. La informacidén de los recursos asignados para la implementacién del EE1 muestra que estos han sido
suficientes para cubrir los gastos de las actividades realizadas. Seglin se muestra en la Figura 18, en el
afio 2019 se habian asignado 1,28 millones de délares estadounidenses para la implementacion del EE1
y se habian gastado 0,8 millones de délares, obteniendo un balance positivo de 0,48 millones de délares.
En el afio 2020, estas cifras ascendieron a un total de 2,1 millones de doélares asignados, 1,42 millones
de dodlares gastados y un balance positivo de 0,68 millones de délares. Esta diferencia entre los recursos
asignados y el gasto se debe a la suspension del formato en television de Cocina con Causa en 2020."04

192 WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Versién borrador.
193 WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Version borrador.
194WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Version borrador.
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Figura 18 - Total recursos asignados, gasto y balance del Efecto Estratégico 1 del WFP (datos acumulativos)
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101. Este balance positivo entre los ingresos y gastos muestra que se han dado cambios en las actividades
planeadas que han impedido ejecutar el total de recursos asignados. Asi mismo, si se quiere ampliar la
cobertura de las actividades, serd necesario apalancar mas recursos.

“Siempre se puede hacer mas. Los recursos son suficientes para implementar lo que ya esta programado,
pero siempre se puede hacer mas” Testimonio de entrevistado.

102.Los actores entrevistados también coinciden en afirmar que el proceso de ejecucién de las
subactividades del EE1 es muy cambiante y hace que sea necesario cubrir imprevistos que no fueron
considerados durante el proceso de planeacién. La posibilidad de obtener recursos de otros EE del WFP
ha contribuido para poder suplir esas necesidades adicionales de presupuesto.

“No, definitivamente no, por eso para poder cumplir con todas las actividades, que muchas veces van
surgiendo en el camino, porque uno inicia con una planificacién y muchas veces esa planificacion es
variante. Se van sumando actividades y a veces se requiere mayor presupuesto. Por eso, desde el afio
pasado hemos adquirido presupuesto de los otros efectos estratégicos, nos transfieren presupuesto a
través de un Fund Reservation, especificamente, para temas comunicacionales.” Testimonio de
entrevistado.

103. La suficiencia de recursos para implementar el EE1 también es percibida por los actores encuestados.
De acuerdo con la informacién presentada en la Figura 19, el 65% de los actores percibe que la
suficiencia de los recursos movilizados y apalancados para la implementacién del EE1 del WFP PerU es
alta, el 30% percibe que es media y solo el 5% percibe que es baja.
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Figura 19 - Nivel de suficiencia de recursos movilizados y apalancados para la implementacién del Efecto
Estratégico 1
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Fuente: Elaboracién propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

104. Respecto al tipo de donante, la Figura 20 muestra la distribucién del presupuesto total del EE1 segln la
fuente de recursos en el periodo de la evaluacién. El mayor monto se ha obtenido del Gobierno del
China (64,7%), seguido de las donaciones del Gobierno de Peru (35,2%). Se destaca también que otros
efectos estratégicos han asignado presupuesto para actividades de comunicacién desarrolladas por el
EE1, principalmente recursos donados por el sector privado para el desarrollo del Proyecto Wifiantsik y
PROSAN, proyecto de emergencia Ancash y los recursos donados por USAID y otras agencias para el
componente de comunicacién de los proyectos del EE4 y EE5/6.

Figura 20 - Presupuesto total del Efecto Estratégico 1 segun el tipo del donante periodo 2018- junio 2021
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por OP del WFP Peru

105. Los actores involucrados en la implementacién del EE1 resaltan el involucramiento del sector privado
en la asignacién de recursos y lo identifican como un logro de la implementacién de las actividades del
EE1. No obstante, esas contribuciones no siempre se realizan especificamente para el EE1, sino que
hacen parte de un proyecto que tiene un componente de comunicaciones.

“Al momento de los donantes es un poco complicado ver el financiamiento en si, porque vendes el tema
de hambre cero pero gestionas y estas movilizando los recursos pero no para EE1, sino que EE1, que es el
rol desde alianzas del sector privado para proyectos, ha movilizado recurso de Repsol, Antamina,
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FOSPIBAY, pero no los moviliza para EE1, sino para la oficina, y claro cuando td movilizas el recurso para
el proyecto, siempre tienes el componente de comunicacion, que va a EE1” Testimonio de entrevistado

Subpregunta 3.2: ;En cudnto se estiman los costos (tangibles y no tangibles) en los que se ha
incurrido para alcanzar los objetivos del EE1?

Hallazgo 7:Existen costos tangibles y no tangibles en los que se ha incurrido para alcanzar los objetivos del
EE1. Los costos intangibles evidenciados en la implementaciéon del EE1 muestran el trabajo colaborativo
realizado entre diferentes actores y su compromiso dentro del desarrollo de las actividades propuestas.

106. Los costos tangibles para la implementacién del EE1 se estimaron en 3,5 millones de ddlares en el PEP
del WFP para el Peru para el periodo 2018-2022. Si bien ese total ha sido ajustado en las diferentes
revisiones presupuestales, a manera indicativa con base en los costos presupuestados al inicio del
programa se puede observar que se distribuyen en actividades de transferencias, entre las que se
incluyen el fortalecimiento de capacidades (48% del costo total), la implementacién de actividades (23%
del costo total), y los apoyos directos e indirectos (22% y 7% del costo total respectivamente).

107. Segun informaciéon de planeacién y seguimiento del EE1 disponible para el periodo 2020-2021, en estos
dos afios los costos tangibles de la ejecucion del EE1 y las actividades transversales con otros efectos
estratégicos sumaron $529.698 doélares. El 37,3% de los costos se relacionan con las actividades propias
del EE1, el 43% con el proyecto de emergencia Ancash, el 2,5% con los proyectos Wifiantsik y PROSAN,
el 9,4% con el EE4 en la asistencia a migrantes venezolanos, el 0,9% con el EE4 en el proyecto PROSAN y
el 6,7% con el EE5/6 de las intervenciones de logistica.

108. Los costos del proyecto de emergencia Ancash incluyen elaboracién de material de comunicaciones
como produccién audiovisual en campo, herramientas de comunicacién y registro fotografico (79,9%),
servicios de asesoria en gestion de crisis (16,1%) y servicios de monitoreo de redes sociales y de noticias
(4%). En el caso de los costos de los proyectos | y Il Wifiantsik y PROSAN, el 100% de los costos
corresponden a la elaboracién de material de comunicaciones.

109. Los costos del componente de comunicacion del EE5/6, particularmente la actividad de asistencia a
migrantes venezolanos incluye la produccion de material audiovisual en campo (38,3%), la contratacion
de pautas digitales, agencia de contenido y central de medios (53,7%) y la gestién de prensa de alto
volumen (8,1%). En el caso del componente de comunicacién del EE4 para PROSAN, el costo corresponde
a la provisién de fotografias, videos y notas informativas (85%) y la visibilidad trade marketing (15%).

110. Finalmente, los costos del componente de comunicacién del EE5/6, particularmente del proyecto
logistica incluyen el apoyo en transporte donde se realizé un branding de los camiones (57%), el apoyo
en comunicacién a la actividad de asesoria a la Presidencia que desarrolla ese EE (10%), servicios de
fotografia, video, pauta digital y disefio grafico (15%), servicio de monitoreo de medios y monitoreo
digital (6,6%) y eventos de presentaciones (6,7%).

111. Adicional a estos costos tangibles, los actores encuestados y entrevistados identificaron costos
intangibles en la implementacién del EE1. Para efectos de la evaluacién, los costos intangibles se
entendieron como los recursos empleados para llevar a cabo actividades y para contribuir a la
implementacion del EE1, que no son cuantificados porque fueron donados por actores que participaron
en dicha implementacién, o corresponden a espacios generados previamente sobre los cuales se apoyd
el programa para realizar las actividades.

112. Dentro de los costos intangibles se encuentran el tiempo no pago destinado por aliados, la difusion de
informacion en diferentes medios, la provision de espacios para llevar a cabo eventos y reuniones, las
alianzas que se promovieron, el contar con un Consejo Consultivo y el aprovechamiento de la marca
WEFP. La Figura 21 muestra los costos intangibles de la implementacién del EE1 del WFP identificados
por los actores encuestados, segun el total de actores que los identifica.
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Figura 21 - Costos intangibles de la implementacién del Efecto Estratégico 1 identificados por los actores
encuestados
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de entrevistas virtuales

113. Es asi como se da colaboraciéon como los insumos que los chefs llevaban al programa Cocina con Causa
para elaborar las recetas, el tiempo de los miembros del equipo consultivo y las labores de los actores
comunitarios, por los cuales el WFP no realiza ningtin pago a quienes los ofrecen.'0>

“Nosotros no le hemos pagado a los miembros de consejo consultivo, ellos participan de forma
independiente en el consejo porque persiguen un propésito, ellos no nos piden ninguna contribucién a
cambio de su participaciéon en el libro. Tampoco los chefs, ellos tampoco nos han pedido retribucién
econémica, son alianzas, enganchamos su participacién sin tenerles que pagar’ Testimonio de
entrevistado

114. De igual forma, se aporta el uso del servicio de datos de telefonia celular de socios implementadores,
gobierno local y de beneficiarios que recibian informacion del WFP a través de las redes sociales y no en
formatos fisicos, debido a los ajustes que tuvieron lugar a causa de la emergencia generada por el
COVID-19.1%6

“Un costo intangible son los datos que usaron los beneficiarios para poder abrir en su Whatsapp la
informacién que les llegaba del WFP porque ya no les entregabamos nada en fisico” Testimonio de
entrevistado

Subpregunta 3.3: ;La priorizacién de actividades es consecuente con /os costos y beneficios del
EET1?

Hallazgo 8: La priorizacién de actividades depende en cierta medida de la disponibilidad de recursos
externos, los cuales durante el periodo de evaluacién estuvieron focalizados principalmente en atender las
emergencias generadas por efectos de la pandemia por COVID-19 y por la migracion de poblacién
venezolana. También es importante tener en cuenta la identificacién de ingresos y costos intangibles para
determinar de manera mas integral la consecuencia de la priorizacion de actividades con los costos y
beneficios del EE1.

115. La informacién de la ejecucién presupuestal del EE1 muestra que existen diferencias en el porcentaje
de ejecucién de las actividades. Segun la informacién presentada en la Figura 22, mientras que el 98%

"9 Entrevistas con beneficiarios indirectos, chefs, gobierno local, Consejo Consultivo y socios implementadores.
% Entrevistas con beneficiarios indirectos, gobierno local, socios implementadores y OP del WFP.
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116.

de los recursos provenientes del Gobierno de China se han ejecutado, en el caso de los recursos
provenientes del gobierno de Perd, la cifra corresponde al 83,5%. Es importante anotar que en estos
porcentajes se ven reflejadas las decisiones de implementacién tomadas a causa de la emergencia
generada por el COVID-19, dado que se acord6 pausar algunas actividades para retomarlas después de
la emergencia (como en el caso de Cocina con Causa).

La informacion de la ejecucién de recursos asignados por otros EE al EE1 muestra que en el proyecto de
emergencia Ancash se han ejecutado el 92,6% de los recursos y en el apoyo al EE4 de asistencia a
migrantes venezolanos y a PROSAN se han ejecutado el 86,1% de los recursos. El porcentaje de ejecucion
para las actividades de apoyo al EE4 es del 69,4%, de los proyectos Wifiantsik y PROSAN es del 53,2%.'07
Las diferencias entre ejecuciones se relacionan con el objetivo de los proyectos y su duracién, dado que
en proyectos de emergencia de corto plazo la ejecucién es mas rapida que en proyectos de apoyo
logistico y/o de comunicacion.

Figura 22 - Porcentaje del presupuesto ejecutado del Efecto Estratégico 1 por tipo de donante periodo
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Las diferencias en la ejecucién muestran que, para las actividades relacionadas con la atencién de
emergencias, ya sea generadas por el COVID-19 o por el flujo de migrantes provenientes de Venezuela,
la ejecucion es mayor dada la naturaleza de los proyectos. Esto se comprueba a través de las entrevistas
con actores internos y externos.

“Alli priorizan de acuerdo con la urgencia y necesidad que tiene cada proyecto, la idea es, si tenemos
varios proyectos de emergencia o de campo, ver que poblaciones no han sido atendidas en esta
comunicacién para el cambio de comportamiento...Entonces, se priorizan las acciones de acuerdo con
la urgencia y ahi vamos poniendo el tema de SBCC en cartera de los proyectos”. Testimonio de

entrevistado.

118.

De acuerdo con la Figura 23, para algo mas de la mitad de los actores (54%) la correspondencia entre la
priorizacién de subactividades del EE1 y su costo beneficio es alta. El 27% percibe que es media y el 4%
percibe que es baja, lo cual se relaciona con el hallazgo de la priorizacién basada en la atencién de
emergencias.

"97WFP. 2021. EE7 Planificacidn, seguimiento y control de presupuesto. Documento interno
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Figura 23 - Percepcién sobre la correspondencia entre la priorizacién de subactividades del Efecto
Estratégico 1y su costo-beneficio
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119. Los actores entrevistados también afirman que dentro de los criterios de priorizaciéon no solo se busca
el costo-beneficio de las actividades, sino también priorizar las actividades que se relacionan con el
trabajo comunitario y el posible beneficio que estas puedan tener, lo que se debe tener en cuenta al
analizar la correspondencia entre la priorizacién de actividades y los costos y beneficios del EE1.

Tratamos siempre de priorizar aquellas actividades que estan relacionadas al trabajo mas comunitario,
con familias o comunidad, esa es nuestra prioridad, porque en todos los proyectos estamos convencidos
que la movilizacién o cambio parte de la personay la familia, y a su vez mueve a la comunidad, son esas
las actividades prioritarias. Testimonio de entrevistado.

120. Es importante anotar que la presente evaluacion tiene limitaciones para identificar si se ha priorizado
las intervenciones de menores costos para mayores beneficios, dada la dificultad para medir el nimero
de beneficiarios del programa, el nivel de beneficio recibido y los costos intangibles.

Resultado de rubricas: Eficiencia

121. Finalmente, la eficiencia del programa es alta, hallazgo que se corrobora con los resultados del analisis
de rdbricas que arrojan un puntaje de 2,75 sobre un maximo de 3 para el criterio de eficiencia lo que
corresponde a una calificacion alta (Anexo 17). Esta calificacion resulta del promedio de la valoracién de
los actores encuestados de la suficiencia de los recursos movilizados (Alto), del nivel de movilizacién y
apalancamiento de recursos frente a los recursos propios (Alto), del porcentaje de ejecucién de los
costos del programa (Medio) y de la valoracién de la correspondencia entre los criterios de priorizacion
y los costos y beneficios del programa (Alto). Cabe resaltar que la ejecucién de los costos del EE1 se vio
afectada por la redistribucién de recursos, segln se explica en parrafos precedentes de este capitulo.

2.4. RESULTADOS ALCANZADOS POR EL EFECTO ESTRATEGICO 1
PE4: ;En qué medida los principales resultados esperados del EE1 han sido alcanzados?

Subpregunta 4.1: ;En qué medida se logré movilizar a los diferentes aliados para alcanzar los objetivos del
EF1?

Hallazgo 9: Los procesos llevados a cabo en la implementacién del EE1 han logrado los resultados
esperados. El EE1 ha movilizado una amplia y variada lista de aliados del sector privado y los medios de
comunicacién, asi como del sector publico y la sociedad civil de manera conjunta con otros efectos
estratégicos y unidades de soporte de la OP, lo que ha permitido a WFP incidir con mensajes y propuestas a
nivel nacional y regional. Del mismo modo, se han concretado alianzas con el sector privado que trascienden
los aportes econémicos. Sin embargo, el EE1 aun no ha logrado un “movimiento” de toda la sociedad,
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inicialmente previsto en el PEP, aunque si se ha logrado lo propuesto en la actividad “movilizacién”, también
mencionada en el PEP.

122.Como cuestién previa, es importante una distincién conceptual: la palabra “movilizacién” genera
comprensiones y expectativas diferentes sobre el trabajo del EE1. Esta confusién ocurre porque segin
el PEP la actividad “movilizacion” se describe como “la generaciéon de un movimiento a través de
actividades y eventos nacionales y locales de alto perfil durante todo el afio”. Sin embargo, este término
fue admitiendo diversos sentidos a lo largo del tiempo, entre actores internos y externos del WFP: 1)
movilizacién de aliados (como es el caso de la respuesta a esta pregunta de evaluacién), 2) movilizacién
de recursos, 4) movilizacién para alcanzar el “movimiento” de la sociedad para reducir el hambre y la
malnutricion. Esta distincién es importante para el presente informe, como también para definiciones
conceptuales y operacionales en futuros planes. En este documento, cuando nos referimos a los
resultados de la actividad “movilizacion”, en el marco del PEP, este término se restringe a la participacion
en eventos como medio para generar un movimiento. Lo mismo ocurre con las definiciones del PEP de
abogacia (establecer alianzas con entidades gubernamentales, empresas del sector privado) y lideres de
la sociedad civil para contribuir a la formulaciéon de politicas publicas) y comunicacion (incluir las
cuestiones del hambre y la nutricién en la agenda publica).

123. Se aprovechd el Consejo Consultivo para movilizar el sector empresarial y, ademas, se particip6 en foros
y eventos empresariales, como el CADE Ejecutivos y PerU Sostenible, segiin lo previsto en el Plan
Estratégico Pais. El Consejo Consultivo, cuenta con diecisiete representantes individuales, mitad
hombres y mitad mujeres, conformaciéon dada al azar, provenientes todos de importantes firmas
privadas y de sectores diversos como industrias extractivas, medios de comunicacién, derecho,
educacion, entre otros.'% En total, se ha identificado que el WFP tiene relacién directa con, al menos, 19
empresas a través de su Consejo Consultivo y proyectos conjuntos. Asimismo, la participacién de WFP
en CADE Ejecutivos, el evento empresarial mas importante del Perd permitié llegar con mensajes a
cientos de empresarios y ejecutivos de las mas importantes compafiias del pais para sensibilizarlos.'®®
Del mismo modo, la presencia del WFP en la Mesa de Hambre Cero de Peru Sostenible lo vincula con
mas de 70 compafiias interesadas en el tema de Hambre."'% En el Tabla 11 se puede observar que WFP
participé en, al menos, un evento empresarial importante cada afio, segln lo previsto en su estrategia.
No obstante, un desafio a futuro seria mantener la participacién en un foro por varios afios.

Tabla 11 - Lista de eventos empresariales donde particip6 el WFP en el marco de su estrategia

Evento f Descripcién Objetivo
CADE Ejecutivos 2018 Evento empresarial mas Posicionamiento de anemia en la
importante del afio. agenda publica.
Per( Sostenible 2019 Evento mdas importante de Presentaciéon del Mapeo de Actores y

empresas comprometidas con la = Acciones de Nutricion.
sostenibilidad y responsabilidad
social.
Primero Foro DIT 2019 Primera edicion del Foro de Presentacion en el panel “La base de la
Desarrollo de la Primera Infancia  primera infancia.”
Sesion de la Cdmara 2020 Espacio para la promocion de = Presentacion de WFP Peru y avances en
de Comercio de lazos comerciales y culturales @ la fortificacién del arroz. Presentacion
Canada (dos veces) entre Per( y Canada. de la situacién por COVID-19 en SAN y
hambre en el pais, y las actividades del
WEFP al respecto.
CADEX 2020 Espacio digital de discusién de Presentacién en el evento: “Enfrentemos
temas de relevancia nacional. el riesgo creciente de la anemia.”

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la OP del WFP

1% Entrevistas con Consejo Consultivo y OP del WFP..

99 Entrevistas con sector privado, Consejo ConsultivoOP del WFP.

"OWFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Versidn
borrador. Lima.
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“Ha sido un honor para la compafiia haber sido aceptado como aliado por el WFP. Habitualmente, los
organismos internacionales tienen mucho cuidado a la hora de establecer alianzas con la empresa
privada. La apuesta del WFP por esto dice mucho de ellos.” Testimonio de entrevistado externo.

124.El EE1 también ha contribuido con el fortalecimiento de las alianzas del WFP con el sector publico
nacional y regional trabajando en equipo con otras areas y sus proyectos de la OP. Por ejemplo, la
participacion del WFP en el foro multipartidario mas importante del Perd, como es el Acuerdo Nacional,
fue una responsabilidad que, en su Ultima edicién, liderd el EE1. A diferencia de otros vinculos con el
gobierno nacional y regional, que se realizan a través de otros EE, el EE1 tiene relacionamiento directo
con algunos ministerios y otras entidades del nivel nacional y con gobiernos regionales y locales, como
es el caso del equipo de comunicaciones que trabaja estrechamente con las direcciones de
comunicaciéon de los Ministerios de Desarrollo Agricola y Riego, Produccién, Educacion, Salud, y
Desarrollo e Inclusién Social. Este Ultimo caso se hace mas evidente cuando los ministerios comparten
en sus redes sociales campafias del WFP para ampliar el alcance institucional®’.

125. Los medios de comunicacién se vieron involucrados en distintos momentos de la implementacién del
EE1, mientras la sociedad civil y la academia tuvieron un involucramiento menor en comparacién con la
empresa y el gobierno. Gracias a Cocina con Causa se realizaron alianzas con valor compartido, como
es el caso TV Peru que cedié el espacio televisivo para Cocina con Causa, mientras la compania radial
Radio Programas del Perd (RPP), la mas importante del Perd, desarrollé campafias conjuntas y cedié
espacios radiales."™ En el caso de la sociedad civil, encontramos la participacion del WFP en foros como
“La mesa de concertacién para la lucha contra la pobreza”, “PERUSAN - Iniciativa por la Seguridad
Alimentaria y Nutricional” y el “Foro de desarrollo infantil temprano” que ocurre al final de cada afio, en
algunos casos bajo el liderazgo del EE2. También se sumé la Universidad de Lima, que se vinculé
aportando su estudio de grabacién. Sin embargo, tanto la sociedad civil como la academia tienen una
menor participacién en la estrategia de alianzas en comparacién los gobiernos y las empresas, lo que
se refleja en el nimero y la composicion de los aliados''3(Tabla 12). En el caso particular de la academia,
aparte de la Universidad de Lima, las menciones a centros de investigacién como GRADE o el IEP se debe
a una relacién contractual, en lugar de una de aliados.”

“En el sector privado, un aliado natural es RPP. Con ellos hemos tenido la oportunidad de ejecutar
campafas de comunicacién en conjunto, siendo nosotros aliados técnicos a nivel de contenido y, a
través de sus plataformas, hemos podido llegar a mucha gente para dar conocer temas que son de
nuestra agenda prioritaria y también alineados con sus objetivos de difusion”. Testimonio de
entrevistada

Tabla 12 - Principales aliados del Efecto Estratégico 1 por sector de la sociedad

Sector Entidad \

GOBIERNO (NIVEL NACIONAL) Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social-MIDIS
Ministerio de Salud-MINSA

Acuerdo Nacional
GOBIERNO (NIVEL Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar

SUBNACIONAL) Municipalidad Provincial de Sechura

Direccion Regional de Educacién de Piura
Direccién Regional de Salud de Ancash
Gobierno Regional de Ancash

Gobierno Regional de Callao
Gobierno Regional de Piura
SECTOR PRIVADO Compafiia Minera Antamina
Instituto Peruano de Accién Empresarial
Fundacién Repsol

""" Entrevista con WFP de la OP.

12 Entrevistas con WFP de la OP e Informes Anuales del WFP de la OP.
"3 WFP, Per(i 2018-2020. Informes anuales y Entrevistas WFP de la OP.
114 Entrevistas WFP de la OP.
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Sector Entidad

Fondo Social del Proyecto Integral Bayévar-FOSPIBAY
ACADEMIA Universidad de Lima

IRTP Instituto de Radio y Televisién de Peru

Diario La Republica

Radio Programas del Perud RPP
CELEBRIDADES Chefs / Deportistas / Actores
DONANTES Gobierno de Peru

Gobierno de China

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la OP del WFP.

126. No es posible hablar de un movimiento de toda la sociedad como producto del EE1. Esto es asi porque
no son incorporados otros actores a través de estrategias propias para grupos mas diversos dentro de
la sociedad civil. Un primer grupo para tener en cuenta son los y las jovenes, quienes tienen perfiles y
subculturas muy variadas, ademdas de una presencia especial en redes sociales, organizaciones de
voluntariado e instituciones educativas como colegios, institutos o universidades.'" El segundo grupo
son las organizaciones sociales. Si bien algunas fueron protagonistas de algunos capitulos de Cocina con
Causa, brindandoles visibilidad e incorporandolas a la red de aliados, no se identificé una propuesta de
movilizacién con organizaciones de base.''® Sobre este Gltimo, un grupo en particular que merece
mayor atencién son las mujeres organizadas quienes, al igual que los jovenes, son mencionadas
explicitamente en el PEP como grupos que debieron formar parte del “movimiento” que se esta
generando. Como sugieren varios actores entrevistados, trabajar con mujeres organizadas o tener
programas especificos para fortalecer a las mujeres puede tener un impacto importante en la reduccién
del Hambre Cero, al mismo tiempo que en la igualdad de género.'"”

127. Lo anterior se ratifica, como se muestra en la Figura 24, con las respuestas de la encuesta en linea. El
71% de los encuestados valoran alto (45%) o medio (26%) el compromiso de los aliados movilizados. Sin
embargo, el 29% asegura que no sabe cudl es su nivel de compromiso.

Figura 24 - Compromiso de los aliados movilizados para la implementacién del Efecto Estratégico 1

50%
45%
45%
40%
35%
29%
30% 26% §
25%
20%
15%
10%
5%
0%
0%
Bajo Medio Alto No Sabe

Fuente: Elaboracion propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

"5 Entrevistas con gobierno local,socios implementadores y OP del WFP..
"6 Entrevistas con varios actores internos y externos y en los programas de Cocina con Causa revisados.
"7 Entrevistas con OP del WFP.
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Subpregunta 4.2: ;Cudles son los logros alcanzados en términos de los indicadores corporativos del WFP y
el alcance de las metas planificadas?

Hallazgo 10: Los indicadores corporativos del EE1 se cumplieron. Estos indicadores son el indice de
Asociaciones (Partnerships Index), el numero de actividades conjuntas con socios, el nimero de socios
apoyados, y el nUmero personas alcanzadas a través de medios SBCC. Sin embargo, estos indicadores y
resultados son poco conocidos por los aliados y actores externos.

128.Se ha cumplido con las metas del indicador de efecto del EE1 que es el indice de Asociaciones
(Partnerships Index). Este indice es el resultado de la sumatoria de seis categorias de alianzas que son
valoradas del 1 al 3: 1) Gobierno nacional y autoridades subnacionales, 2) Organizaciones de NNUU, 3)
Organizaciones de la sociedad civil, 4) Academia, 5) ONG, donantes y actores locales, instituciones
financieras, y 6) Sector privado, fundaciones e individuos. Estos subindicadores que componen el indice
pueden dar una mayor interpretacién del indice si se presentan siempre de manera desagregada en los
informes. Aunque es una importante innovacion institucional, este indicador no parece abarcar el real
alcance del EE1, que incluye no solo las alianzas, sino la influencia que deriva de estas relaciones a través
de la abogacia y de las estrategias de comunicacién masiva y para el cambio de comportamiento con
diferentes actores externos.''® No obstante, los indicadores de producto (actividades conjuntas con
socios, socios apoyados, y personas alcanzadas a través de estrategias de SBCC) dan una idea mas
amplia y complementaria de los alcances del EE1. Estos indicadores superaron las expectativas desde el
2018 con excepcién de las personas alcanzadas en el afio 2020 como consecuencia de la pandemia.’"®
Por otra parte, debe considerarse también que no todas las alianzas se pueden atribuir al EE1
solamente, pues, en las alianzas con el sector publico y la sociedad civil tuvieron una participacién
importante, sino el liderazgo, otras areas de la oficina pais del WFP.

129. En su teoria de cambio, el PEP incluye un efecto inmediato casi imposible de alcanzar en el corto plazo
y de medir a través de relaciones causales (sea como variable independiente o como variable
dependiente): este es el “movimiento coordinado y coherente que concientiza sobre el Hambre Cero
para coordinar mejor las iniciativas a favor del ODS 2 y ODS 3.” Lo mismo ocurre con la medicion de
“poblacion accede a campafia comunicacional para promover cambios de comportamiento en nutricion”
pues demanda una linea de base, asi como grupos de intervencién y control si se busca medir sus
resultados de forma experimental o cuasi experimental. Esto dificulta una medicién mas rigurosa de
resultados corporativos.’® En el Anexo 10 se puede observar una propuesta alternativa de Teoria de
Cambio trabajada con el equipo del EE1.

130.El EE1 desarroll6 una estrategia de llegada a la sociedad que le permitid hacer movilizacion,
abogacifa/promocién y comunicacién. Cocina con Causa merece una mencién especial, porque mas que
un programa de televisién, durante los primeros afios del EE1, ha servido como instrumento para
desarrollar alianzas nacionales con actores muy diversos y comprometerlos por la causa del Hambre
Cero.'?' Por un lado, su misma concepcion supuso el involucramiento de varios ministerios, liderados
por el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social y el Ministerio de Salud, que aportaban ideas y recursos
econdmicos para la produccion. A esto se suma la alianza con el canal de televisién publico, TV Perdq,
para la transmisién gratuita, la convocatoria cocineros jévenes y emprendedores comprometidos con la
alimentacién saludable, la presencia de organizaciones sociales y lideres comunitarios en el programa,
celebridades y lideres de opinién, entre otros. Al mismo tiempo, Cocina con Causa sirvié de carta de
presentacién del WFP, otorgando reconocimiento y credibilidad.’?? Segin el anélisis de contenido
realizado (Anexo 14), Cocina con Causa, ademas de resaltar la diversidad de la cocina peruana, revalora
los productos locales y comparte historias inspiradoras de personas y comunidades. También esta
alineado a los objetivos del Gobierno Peruano para reducir la anemia y la desnutricion crénica infantil y

"8 "Corporate Results Framework (2017-2021)" (WFP/EB.2/2018/5-B/Rev.1).

"9 WFP. Annual Country Reports 2018-2021.

120 WFP. 2019. Estudlio de Linea de Base del Plan Estratégico de Pais del Programa Mundial de Alimentos en Perd (2018-
2022). Lima: Macro Consult.

121 Entrevistas con Consejo Consultivo, Medios de Comunicacién y OP del WFP.

122 Entrevistas con Chefs, Consejo Consultivo, Medios de Comunicaciéon y OP del WFP.
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es un ejemplo de alianza y articulacion con el apoyo de instituciones publicas, el sector privado,
organismos no gubernamentales y agencias de las NNUU."%3

“[Gracias a Cocina con Causa] se ha logrado movilizar nuevas personas, no solo donantes. Han ayudado a
mantener la estabilidad de recursos para los proyectos y es también un aporte fundamental de abogacia
y comunicaciones”. Testimonio de entrevistada

131.

132

133.

134.

A través del EE1, el WFP ha tenido una gran presencia en medios de comunicacién, visibilizando lo que
hace, sensibilizando sobre la situacién de hambre y, especialmente, de anemia, llevando mensajes
educativos para el cambio de comportamiento. Se ha elaborado y ejecutado una estrategia de
comunicacién por diferentes medios que le ha permitido concretar y avanzar en los esfuerzos de
movilizacién y promocién tendiente a buscar mas aliados frente a una causa comdn como es el hambre
cero.'?* Esta estrategia se confirma con en el analisis del c/jpping de medios y su contenido, pues se han
publicado 1154 articulos en medios, de los cuales 997 son del afio 2020, 135 del afio 2021 y 22 del afio
2019. Las notas periodisticas de los afios 2021 y 2020 incluyen articulos de Internet (Anexo 14).

.El EE1 apoya el trabajo de incidencia de los otros EE a través de la produccién de materiales de

comunicacién que sirven para llegar de manera mas efectiva a los tomadores de decisién. Existe una
amplia diversidad de materiales y piezas que superan los 700 documentos en un archivo muy bien
organizado del equipo de comunicaciones. Solo en una pequefia muestra analizada de forma aleatoria
se encontraron banners, contenidos para redes sociales, ilustraciones, papeles membretados, videos,
GIFs y stickers. Esto refleja la versatilidad y rapidez de los procesos para elaborar materiales, de manera
conjunta con los programas liderados por otros EE. En términos graficos, se observa versatilidad en los
materiales sin perder el tono informativo y formal que prima en una agencia internacional de esta
naturaleza. En términos de mensajes, se observan coherencia con el Plan Estratégico Institucional, el
EE1 y la narrativa definida para el PEP (Anexo 14).

En relaciéon con lo anterior, los materiales y las piezas de comunicacién que produce el EE1 tienen
contenidos diversos segun los diferentes objetivos internos. En muchos casos, estos contenidos son
insumos que proveen los equipos programaticos de otros SO. Se observa, en este sentido, que el equipo
de comunicaciones no solo debe atender una gran variedad de piezas, sino también contextos, temasy
actividades diferentes pues deben responder a las necesidades de todas las areas y proyectos de la
oficina. La elaboracion de materiales corresponde a un plan de comunicaciones dentro de cada
proyecto. Algunos solo buscan posicionamiento o presencia de marca (como es el caso de las bolsas de
yute de Wifiantsik o el papel membretado de PROSAN). En otros casos, si hay contenidos explicitamente
informativos como es, en términos audiovisuales, el video que explica cémo se elabora el arroz
fortificado, o, en términos visuales, el GIF que explica “cdmo mantener la inocuidad de los alimentos” o
la infografia sobre la extraccién manual de la leche materna. En otros casos, se comparten opiniones de
la Representante del WFP en el Perl para que sean compartidos en redes sociales. Aclaran los
entrevistados de WFP Perd que muchas de las noticias se trabajan con los aliados particularmente del
gobierno y que tanto Cocina con Causa como los materiales educativos y promocionales son productos
de las alianzas y muchas de valor compartido (Anexo 14).

El EE1 se ha acercado directamente a la comunidad a través de sus lineas de accién en los proyectos,
especialmente a través de la radionovela La Sangre Llama. Ademas del relacionamiento con gobiernos
regionales y locales, el acercamiento a lideres y lideresas locales, bajo la estrategia de agentes
comunitarios, es uno de los instrumentos mas efectivos de movilizacion para alcanzar los objetivos y
metas del WFP. Estas acciones son parte del apoyo que brinda el EE1 a través de SBCC en el marco
programatico del EE2. Entre ellos esta el programa radial elaborado con la participacion de la comunidad
“La Sangre Llama". Esta radionovela es una herramienta que cuenta con dos temporadas a la fecha y es
muy valorada por personas e instituciones, pues logré adaptarse al contexto regional, incluyendo sus
mitos y leyendas locales para crear una historia de “eduentretenimiento” en donde los actores son los
mismos vecinos. La participacién de los vecinos en la grabaciéon de las voces que protagonizan el
programay el involucramiento de diferentes instituciones el gobierno y la comunidad en su produccion
y difusién dan cuenta de una herramienta potente de comunicacion que es digno de ser mas visibilizada
en la escena nacional y mundial, asi como de ser replicado en otros proyectos del WFP en Per(.'?® En

123 Entrevistas con chefs, Consejo Consultivo, Medios de Comunicacién, Organizaciones de NNUU y OP del WFP.
24 Entrevistas con OP del WFP y revision de material suministrado por WFP
'25 Entrevistas con gobierno local, socios implementadores y OP del WFP.
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términos comunicacionales y de cambio de comportamiento, La Sangre Llama tiene un potencial muy
similar, sino superior, ademas de complementario, al que presenta Cocina con Causa que cuenta con
un presupuesto mucho mayor.

135. No hay mediciones y evaluaciones de impacto especificas sobre las actividades de comunicacién vy,
ademas, los resultados de las mediciones y evaluaciones existentes no han sido suficientemente
socializadas con los diferentes stakeholdersinternos y externos. Los entrevistados de la OP resaltan que
las acciones vinculadas con el SBCC, orientadas al cambio de comportamiento en el territorio y la
vinculaciéon de la comunidad, a través de la participacion directa de lideres comunitarios para el cambio
de los habitos en la familia que mejoren su salud y, en especial la salud de los nifios y las nifias, son una
contribucién importante del EE1 a los proyectos. Los entrevistados tanto internos como externos
reconocen que es dificil medir con precisién el trabajo de abogacia o incidencia, asi como los efectos
que puede tener en la sociedad la movilizacién de diversas voluntades, sin embargo, opinan que si es
posible mantener seguimiento a nivel de conocimientos y percepciones, asi como rastrear trayectorias
de acciones que pueden desencadenar en politicas publicas y, por ultimo, hacer mediciones
experimentales o cuasi experimentales con experiencias de comunicacién, aunque sea pequefias, de
manera que ese complementa a los estudios cualitativos. A continuacién, en la Figura 25 se presentan
los principales resultados'?® del EE1.

Figura 25 - Principales resultados del Efecto Estratégico 1 separados por subactividades y factores

RESULTADOS DEL SO1

SUBACTIVIDADES RESULTADOS FACTORES
+ Posicionamiento del WFP como marca y actor valido en nutricion y Hambre Cero. { \

+ Puesta en marcha de la estrategia de SBCC en los proyectos territoriales.

+ Cumplimiento de planes de la comunicacién interna y externa.

- Contral del riesgo reputacional y estrategia para control de crisis.

« Lineas de comunicacion y creacién de marca en proyectos como PROSAN, Wifiantsik.
+ Implementacion de estrategias de comunicacion Cocina con Causa y La Sangre Llama.

COMUNICACION
incluir cuestiones del hambre y
la nutricién en la agenda
publica.

= Compromiso del equipo del
SO1 con la misién del WFP.

- Perfil del recurso humano
con experiencia en sector
publico y privado.

« Planes de comunicacion
general y por proyecto

= Capacidad de traducir
propuestas en lenguaje
adaptado al sector privado.

« Generar evidencia y
socializarla a partir de un
mapa de actores

= Miembros del Consejo
Consultivo comprometidos
con Hambre Cero abrieron
espacios de incidencia.

ABOGACIA/PROMOCION
alianzas con entidades
gubernamentales, sector

« Acercamiento con organizaciones y empresas privadas que lleva a alianzas
estratégicas como: Sodexo, PROMIGAS, Banco de Alimentos, Repsol.

o | R EreE e e R e = Convenios con sector privado y gobierno local para proyectos. Ejm. Ancash
p(ivn pa.-ya la formulacién de (Wifiantsik y Emergencia por COVID) y Piura (fondos sociales de aporte privado
politicas. FOSPIBAY). ;/

Fuente: Elaboracion propia

Subpregunta 4.3: ;El EET ha contribuido en la generacion de cambios de comportamiento deseados en los
cludadanos (beneficiarios indirectos)?

Hallazgo 11: Se perciben cambios en el nivel informativo y cognitivo de los beneficiarios, o que es respaldado
por evaluaciones. Los cambios de comportamiento y habitos alimentarios requieren evaluaciones o estudios
especificos para dar cuenta de la contribucién del EE1 en esos cambios.

136. Los mensajes producidos por el EE1 si han llegado a la sociedad. A los beneficiarios indirectos les llegan
de forma complementaria a los proyectos que se implementan y, en algunos casos, son retransmitidos
en la comunidad, especialmente por los agentes comunitarios. Incluso, hay ideas claves que ya se han
instalado en el lenguaje de la sociedad, como son la lucha contra la anemia y la importancia del hierro y
de la sangrecita para combatirla. Sin embargo, al haber varias iniciativas gubernamentales y privadas
que trabajan, en paralelo, transmitiendo estos mismos mensajes, no es posible saber si algin cambio
de comportamiento se debe, significativamente, al trabajo del WFP a través del EE1'%7,

126 Entrevistas con los diferentes actores.
127 Entrevistas con socios implementadores, gobierno local y beneficiarios indirectos.
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137.Se han realizado encuestas anuales a nivel nacional sobre Cocina con Causa y los habitos alimenticios
en las personas, pero estas tienen varias limitaciones. En primer lugar, no se tiene una linea de base que
permita comparar la evolucién desde antes del EE1. En segundo lugar, las encuestadoras han variado a
lo largo del tiempo y, con ellas, algunas preguntas, de manera que las encuestas no son del todo
comparables. En tercer lugar, es muy dificil sacar conclusiones sobre las respuestas dado que los
factores que han podido impulsar estas respuestas son infinitos y ajenos a la intervencién del EE1 en la
sociedad. Y, en el caso de las preguntas sobre Cocina con Causa, podria haber una sobrevaloracién de
las respuestas en las que los encuestados afirman la adopcion de habitos pues no se puede comprobar
que, efectivamente, esté sucediendo. Dicho esto, si es importante la medicion sobre el nivel de
recordacién y las percepciones sobre algunos temas abordados durante los programas, aunque valdria
complementarlo con métodos cualitativos, como algunos existentes con grupos focales o entrevistas
con personas expuestas a los programas de forma total o parcial.'?®

138. Partiendo de estas salvedades, una encuesta de la empresa GFK del 2017 sobre la primera temporada
de Cocina con Causa indica que para el 71% de encuestados el programa era bueno o muy bueno,
apreciando en él especialmente las recetas y las historias de vida que presentaba. Sin embargo, tres
cuartas partes de ellos no vieron un episodio completo. Quienes vieron el programa mencionan mayor
intencién de cambio de su alimentaciéon en comparacién con quienes no lo vieron, especialmente para
aumentar el consumo de verdurasy frutas y reducir el de carbohidratos. De forma complementaria, una
encuesta del 2018 confirma la buena recepcién, pero solamente tres de cada diez personas de los
niveles socioeconémicos C, Dy E, es decir, las clases medias y las poblaciones en pobreza, han preparado
alguna receta del programa.'®®

139. Entre los aliados de WFP, existe la percepcién que la prevalencia de la anemia ha disminuido. Si bien
existe evidencia que muestra el cambio en la prevalencia de anemia en nifios y nifias, falta una mejor
difusion de estos resultados entre los aliados. Los entrevistados muestran optimismo por los resultados
de los proyectos conjuntos donde participan tanto el EET como los otros EE. Primero, frente a la
expectativa de haber logrado reducir la anemia. Segundo, al haber potencializado la motivacién de las
madres de familia y logrado conformar redes de madres que son mujeres cabezas de hogar, volviendo
sus recetas mas nutritivas y mejorando los habitos de los nifios. Tercero, al visibilizar lo que estan
haciendo a diferentes escalas, tanto al interior del WFP como también actores externos. Finalmente,
esto se ha podido replicar en otras empresas y escalas.’ No obstante, los datos que respaldan este
optimismo pueden ser mas y mejor difundidos entre los aliados.

140. Los beneficiarios indirectos han mejorado su alimentacién y habitos alimentarios gracias a la
intervencion recibida y que las actividades que se realizaron por el WFP.'3' Sin embargo, no se encontré
evidencia de evaluaciones o estudios realizados con esos grupos de poblacién para medir que los
cambios de comportamiento en la alimentacién estan relacionados significativamente con las
estrategias de SBCC. En otras palabras, si bien se reconoce que es con los diferentes componentes
combinados de los proyectos, incluyendo la comunicacién, los que logran cambios en los beneficiarios,
con una estrategia de monitoreo y evaluaciéon mas refinada podria lograrse identificar si el componente
de comunicacién tiene un peso especifico a destacar. Actualmente, con la informacion disponible, esto
no es posible.

141. Por otro lado, los beneficiarios entrevistados y quienes recibieron asistencia humanitaria no siempre
reconocen a WFP o le cambian de nombre, su relacion fue muy puntual para recibir la ayuda y solamente
una persona afirmé que recibié informacion para mejorar su alimentacién y ha puesto en practica estos
consejos. En el caso del primer grupo, cuando las personas vivian en territorios rurales indicaban que
se informaban por sus vecinos o por medios masivos como la radio, mientras que, en el caso de los
beneficiarios de ayuda humanitaria, se informaron a través de convocatorias en grupos de WhatsApp.
En ambos casos, mencionaron que recibir informacién nutricional a través de sus grupos de WhatsApp
es algo que valorarian. Los datos de la encuesta en linea respaldan la percepcién de que ha habido algtin
nivel de influencia de la estrategia del EE1 del WFP en el cambio de comportamiento en respecto a

'8 WFP, Encuestas 6mnibus 2017, 2018 y 2019 (1 y /). Lima. GFK e IEP.

1297V PerU. Estudio de Audiencia de Cocina con Causa, Temporadas /y /l. Lima.
130 Entrevistas sector privado y gobierno local.

131 Entrevistas con beneficiarios indirectos.
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alimentacién y nutricién de la poblacién del Pert, ya que el 42,1% de respondientes afirman que esta
influencia ha sido alta y el 36,8% dicen que ha sido media.

“Yo creo que se estan alcanzando [resultados] y hay que seguir trabajando, porque es algo de muy largo
aliento y es muy positivo lo que esta alcanzando, sobre todo en los temas de anemia y la desnutricion.”
Testimonio de entrevistado.

Subpregunta 4.4: ;Cudles son los factores (internos y externos al WFP, incluyendo estructura organizacional
de /a oficina de pals, los socios estratégicos y las asociaciones), que han contribuido u obstaculizado la
consecucion de los objetivos programaticos previstos de EE1?

Hallazgo 12: Los cambios en la estructura interna del area, la organizacién funcional, el nimero y perfiles del
recurso humano, los planes de comunicaciéon general y particular para los proyectos si facilitaron la
consecucién de objetivos del EE1.

142.Como se muestra en la Figura 26 la contribucion de la estructura organizacional de la oficina de pais
para la consecucién de los objetivos programaticos previstos del EE1 es altamente valorada por el 42,1%
de respondientes de la encuesta en linea y el 21,1%, la valoran como media. Algunos de ellos lo
sustentan por la flexibilidad y nivel de adaptacion al cambio de la estructura tanto en la oficina pais
como dentro del EET.

Figura 26 - Contribucién de la estructura organizacional de la oficina de pais a la consecucién de los
objetivos programaticos del Efecto Estratégico 1
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién de las encuestas en linea

143.Los socios estratégicos y las asociaciones han contribuido en la consecucién de los objetivos
programaticos. El 47% de respondientes de la encuesta en linea valoraron como alto el nivel de
contribucién de los socios estratégicos y las asociaciones en la consecuciéon de los objetivos
programaticos previstos por el EE1 y el 26% lo valoraron como medio y, en este caso, nadie lo valoro
bajo (Figura 27). Agregan quienes contestaron la encuesta que esto se debe al acompafiamiento de
socios y aliados, al perfil de los aliados y a la vinculacién de universidades.
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Figura 27 - Nivel de contribucién de los socios estratégicos y las asociaciones a la consecucién de los
objetivos programaticos previstos del Efecto Estratégicos 1
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién de las encuestas en linea

144. En linea con lo anterior, la incorporacién de perfiles profesionales que se ajustan mas a las necesidades
del EE1, la diversidad de estos perfiles segin las distintas formas de comunicacién y el relacionamiento,
y el compromiso de estas profesionales (en femenino, pues todas son mujeres en el EE1 al momento de
la evaluacién) son, sin ninguna duda, un activo para la organizacién. El fortalecimiento del equipo del
EE1 propicié que, desde el inicio, se establecieran estrategias y acciones de comunicacion, a nivel interno
y externo, que hicieron mas agiles las relaciones con sus “clientes internos” y stakeholders externos,
como lo llaman en el EE1. El equipo de comunicacién actualizdé la relacién con proveedores de
comunicaciones para obtener la mayor calidad posible. Organizaron el equipo de tal forma que, desde
su llegada, el EE1 esta al servicio de los otros efectos estratégicos para la elaboracién de propuestasy
materiales de comunicacién. También implementé un piloto para un sistema de prevencién y atencién
de crisis reputacional en la Regién Ancash, instaldndose un Comité de Crisis dentro de la OP. A su vez,
establecieron un flujo de comunicacién constante con sus socios en medios de comunicacién, lo que ha
sido mencionado por los aliados como un factor que agrega dinamismo en la relacién con el WFP.'32

145. Hay factores que contribuyen al logro de los objetivos y las metas del EE1 y que se resumen en la Tabla
13. Entre los factores positivos, es importante destacar las capacidades del equipo que permitié contar
con productos, evidencias y relaciones muy fructiferos para los objetivos de comunicacién, abogacia y
movilizacién. Entre los negativos, se encuentran los constantes cambios politicos a nivel nacional y local,
sumados a la pandemia de COVID-19, lo que requirié adaptacién constante que podia dificultar dar
continuidad a los procesos ya iniciados.

Tabla 13 - Factores que intervinieron en el logro de metas del Efecto Estratégico 1

Oportunidades Desaffos

Generar evidencia de la situacién de seguridad Crisis Politica en el pais y la pandemia que

alimentaria y nutricional y tener un mapa de actores limito y retraso la ejecucién de las metas

que se socializ6 en diferentes espacios con actores de

varios sectores

Capacidad de traducir las propuestas técnicas en Cambios de recurso humano en los gobiernos

lenguaje adaptado a los intereses del sector privado locales que retrasa procesos y se pierden las
acciones de fortalecimiento institucional

Compromiso que tiene el equipo del EE1 con la mision La implementacion de productos

del WFP comunicacionales de gran escala como Cocina
con Causa, demanda mucho tiempo y
esfuerzo de la direccién y los equipos técnicos
de la OP

132 Entrevistas con OP del WFP.
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Oportunidades Desaffos

Establecer alianzas con sector privado con aportes Trabajo virtual y la imposibilidad de llegar a la
econoémicos, experiencia y conocimiento y valor comunidad por restricciones de la pandemia
compartido

La existencia del Consejo consultivo y su conformaciéon
tanto por hombres como por mujeres comprometidos
con el tema del hambre y que ha abierto espacios para
abogacia y movilizacién de actores

Apoyo y acompafiamiento de la Oficina Regional y la
Sede de WFP que apostaron a la condicién novedosa
del EE1

Contar inicialmente con recursos del Fondo de Chinay
recursos de gobierno para iniciar Cocina con Causa.
Poder llegar a comunidad a través de los beneficiarios
de las otras areas programaticas

La inclusién de lineas de comunicacién y presupuesto
con destinacion especifica para realizar esas lineas de
accion

La estructura estratégica del area de comunicaciones
con dependencia directa hacia la Directora de Pais que
facilita los procesos y agiliza las decisiones.

Tener un plan estratégico de comunicaciones y un
constante monitoreo.

Fortalecimiento del equipo del EE1, aumentando el
numero de personas e incorporando perfiles
profesionales altos y especificos para abordar la
abogacia, la comunicacion y la movilizacién con
experiencia tanto en el sector publico como en el
privado, con asignacion de funciones y roles.

Buen nivel de relacionamiento dentro del drea y con los
otros EE y congruencia en el pensamiento y narrativa
por parte del recurso humano EE1.

El involucramiento y compromiso de diversidad de
actores: sector publico nacional y local, sector privado,
la academia, medios de comunicacion y comunidad en
general.

Alianzas con gobierno local de valor compartido para
proyectos de las otras areas programaticas

Constante comunicacién directa con el sector privado,
gobierno local y sistema de NNUU y gran capacidad
rapida de respuesta del WFP

Capacidad Técnica en los otros EE que facilitaban
informacién e insumos para los productos de
comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas

“Tenemos la suerte que nuestra representante es muy comprometida con la mejora de comunicacién
en nuestra oficina y, también, con el alineamiento que tenemos que lograr en nuestra organizacion.
Tener ese espaldarazo (...) nos ha abierto puertas para poder mejorar el ritmo de coordinacién que
tenemos con todas las areas y tener a disposicion presupuesto para poder realizar planes de
comunicacién en los proyectos que antes hubieran sido inimaginables”. Testimonio de actor
entrevistado.
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Subpregunta 4.5: ;Qué otras estrategias alternativas para la implementacion de las acciones del EET se
podrian utilizar para llegar a los mismos resultados?

Hallazgo 13: Cocina con Causa como estrategia ha permitido la penetracién en medios masivos, con alguna
presencia en redes sociales, sin embargo, existe la necesidad de un mayor componente “transmedia”. No se
han utilizado en su totalidad las plataformas de redes sociales de los aliados del WFP.

146.El EE1 debe impulsar adn mas su propuesta de plataforma transmedia y, consecuentemente,
aprovechar plataformas de sus aliados en redes sociales para llegar a un mayor nuimero de
organizaciones sociales y beneficiarios que se sensibilicen o actien por el Hambre Cero, mas aun si la
pandemia ha incrementado el uso de tecnologia y productos digitales. Esta es una de las
recomendaciones mas recurrentes de representantes del sector privado, de medios de comunicaciény
de la academia: el fortalecimiento del trabajo en redes sociales para llegar a los grupos mas vulnerables.
En la Figura 28 se presenta la plataforma transmedia de Cocina con Causa 2019.

Figura 28 - Plataforma transmedia de Cocina con Causa 2019
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Fuente. Cocina con Causa. Factsheet 2019

147. A pesar de los evidentes esfuerzos por iniciar una estrategia de plataforma transmedia con Cocina con
Causa, esta no ha sido reconocida por la mayoria de los socios del EE1,'> La mayoria de los
entrevistados, o no la conocian o, sabian de los esfuerzos, pero los recordaban vagamente. Una
respuesta arquetipica podria ser: “Creo que algo estan haciendo en redes sociales “. Las redes sociales
no solo deberian complementar la estrategia, sino deben estar en el centro de esta en el futuro.”™* En
primer lugar, porque, a pesar de la permanencia de brechas digitales, hay una tendencia creciente de
uso de celular en niveles socioeconémicos bajos y en poblacién vulnerable que se ha acelerado con la
pandemia (84% de la poblacion tiene hoy internet movil'3%). En segundo lugar, porque muchas madres
y muchos padres son jévenes que viven y conviven con las redes sociales (Figura 29). En tercer lugar,
porque a tendencia del consumo en redes es “a demanda”, es decir, porque no son espectadores pasivos
se lo que tocara ver en televisién, sino que buscan contenidos de acuerdos a sus necesidades y
expectativas.

'33 Entrevistas con sector privado, socios implementadores y gobierno local.
134 Entrevista con comunicadores.
'35 DM Consultores. 2021. Situacion del uso y acceso a internet en Perd. Lima
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Figura 29 - Audiencia de Anuncios en Redes sociales por edad y sexo en el Perd
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. Segun datos de TV PerU, Cocina con Causa alcanzé aproximadamente 21 mil hogares durante la segunda
temporada en el 2018, dentro del margen de 1 punto de rating. En comparacién con la temporada
anterior, del 2017, segun informacion de TV Perd, “es dificil indicar cual de los dos formatos tuvo mejor
performance en términos de audiencia” porque los diferentes formatos, horarios y dias de emisién
suponen universos y composiciones también diferentes. En cuanto a niveles socioeconémicos (NSE), la
audiencia de la segunda temporada fue de 35 % en los NSE AB (es decir entre los que tienen mayores
ingresos en el pais), 35 % en el NSE C (mayoritariamente la clase media) y 30 % en los NSE DE (en los
grupos de menores ingresos en el pais). En cuanto al sexo, en la segunda temporada se convierte en un
programa con audiencia mayoritariamente femenina (60%). Finalmente, en cuanto a grupos etarios, en
la segunda temporada, la poblacion de 50 afios a mas fue el grupo mayoritario con 43%, mientras el
grupo de 26 a 49 afios represent6 32%.

Se identific6 que hay espacio para experimentar de manera mas arriesgada con todas las redes sociales
disponibles, ademas de reducir los formatos televisivos a pastillas que puedan ser replicadas y vistas de
manera mas amigable a través de estas redes. La principal estrategia alternativa propuesta, orientada
a hacer un uso estratégico de las redes sociales para futuras ediciones de Cocina con Causa, coincide
con la estrategia ya planteada por el WFP en su etapa germinal. Como se explic6 en el parrafo anterior,
la propuesta va mas allad del uso de las redes sociales como un acompafiamiento al programa de
televisién, pues plantea que son las redes sociales el lugar en donde debe residir Cocina con Causa en
el futuro, sin que esto suponga que se pierda un espacio televisivo complementario. Cocina con Causa
podria ya no ser un programa de televisién, sino una campafia permanente, como posiblemente fue la
intensién durante la versién “en casa”. Habiendo dicho esto, tampoco puede dependerse demasiado de
las redes sociales en algunas zonas rurales en donde todavia el acceso a sefial de Internet o a datos
suficientes para utilizar redes sociales es limitado, como se explicité en las entrevistas con los
beneficiarios indirectos.'3®

“Pensaria en programas mas chiquitos, mas pequefios, pensaria en un mayor uso de redes sociales”, Testimonio de
entrevistada.

Subpregunta 4.6: ;Qué otros efectos inesperados (incluyendo los efectos del COVID), positivos y negativos se
han generado durante la implementacion de /as acciones de la intervencion?

Hall

azgo 14: El COVID-19 llevo a cambios en los procesos del EE1. Ante las restricciones de movilidad, la

combinacion del trabajo remoto y las nuevas estrategias de comunicacién del EE1 que se centraban en su

136 Entrevistas con medios de comunicacion,empresa privada y OP del WFP.
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“clie
terri

nte interno” se fortalecié el trabajo interno, pero dificulté llegar de manera mas efectiva a algunos
torios y se fortaleci6 el relacionamiento entre los EE.

150.

151.

La COVID-19 ha sido el evento mas inesperado y, a la vez, impactante del planeta de los Ultimos dos
afios, asi que WFP Pert y su EE1 no han escapado a las dificultades que esta tragedia presentd. Para
empezar, la agenda mediatica se ocupé principalmente de la pandemia y sus efectos, dejando relegado
el problema de la anemia y la malnutricién, aunque, poco a poco, el efecto negativo en el acceso a
alimentos, desde una mirada de emergencia, fue cobrando interés. En este sentido, el proyecto de la
tercera temporada de Cocina con Causa se vio frustrado durante el afio 2020, asi como una segunda
temporada de La Sangre Llama. A esto se sumé la incertidumbre e inestabilidad politica del Pert en los
ultimos afios que produjo el cambio de cuatro presidentes, incluyendo movilizaciones contra el gobierno
al nivel nacional en noviembre de 2020 y elecciones generales de primera y segunda vuelta en el 2021.
Este contexto desvié la atencién hacia asuntos distintos a la anemia y la malnutricién, dificultando la
continuidad de los proyectos de comunicacién.

Del mismo modo, la comunicacién con los aliados locales, especialmente gobiernos, encontré muchas
limitaciones por las dificultades del acceso a Internet y porque estos actores estaban cubriendo las
urgencias de la pandemia. De manera contraintuitiva e inesperada, durante la pandemia de COVID-19
la comunicacién interna se fortalecié en el WFP. Como se confirmé en las entrevistas internas, en las
semanas que inicié el confinamiento coincidié con el fortalecimiento del equipo de comunicaciones del
WEFP, con dos nuevas incorporaciones que habian sido contratadas en las semanas previas. Desde
entonces, los lideres y colaboradores de los EE que son responsables de implementar entregas y
programas con la ciudadania sintieron progresivamente el EE1 como un 6rgano de la institucién mas
cercano. La falta de presencialidad dificulté al EE1 el relacionamiento en el campo, especialmente con
los equipos con quienes se tenia que coordinar, los aliados que esperan noticias para seguir actuando
juntos y las personas a las cuales se queria atender.

“Con los aliados y equipos en territorios fuera de Lima “es muy dificil coordinar reuniones, siempre
estan afuera, nunca tienen tiempo, en eso si me apoyo mucho de la gente de territorio porque ellos van
y llevan la computadora y podemos hacer las reuniones online”. Testimonio de entrevistada

152.Un 68,4% considera que el nivel de afectacion de la implementacién de las acciones de la intervencion

153.

154.

155.
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por el COVID-19 es alto, 13,2% lo considera medio (todas dentro del WFP) y 18.4 %dice no saber. En este
contexto, los entrevistados de WFP reconocen que la flexibilidad del equipo de comunicacién fue
importante y, dado que el EE1 trabaja con base en planes anuales, otros efectos inesperados pudieron
atenuarse y tomar medidas correctivas cuando fue necesario.

La Oficina Pals analizé las condiciones bajo las que se daba el programa de television y esto llevé a
cancelar la posibilidad de una tercera temporada de Cocina con Causa. En primer lugar, los mas de 100
episodios televisivos de la segunda temporada del programa fueron producidos integramente por WFP,
a diferencia de la primera que era responsabilidad del canal estatal. En segundo lugar, esta labor
demandaba demasiado tiempo de los funcionarios de WFP, en especial de la Representante y de la lider
del EE1, restando tiempo para otros asuntos tan o mas importantes y considerando que la misién del
WFP no es hacer programas de televisién. En tercer lugar, la marca Cocina con Causa pertenece al canal
de television publico, TV Perd, quien no tenia interés de continuar con el programa, pero tampoco de
ceder la marca. En cuarto lugar, las encuestas mostraban las limitaciones de audiencia y “rating” en un
canal publico, lo que se sumaba a desafios de horario, formato y financiamiento. Finalmente, el
programa de Cocina con Causa representa altos costos, tanto tangibles como intangibles, lo que incidié
en las decisiones estratégicas que tomé el EE1, respecto a la priorizaciéon de actividades. En estas
condiciones, lo mas adecuado era replantear la idea.

En términos de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, en Cocina con Causa se
presentan casos de mujeres emprendedoras y lideres, cocineras y representantes de la cocina, sin
ninguna distincién con sus pares hombres. Hay episodios en donde todos los personajes son mujeres y
hay otros en donde todos son hombres, aunque la mayoria presenta alguna variedad. Sin embargo, hay
ocasiones en las que el programa ha estado reforzando estereotipos de género al hablar, por ejemplo,
del rol de la madre en el cuidado de los nifios y nifias, un efecto inesperado e indeseado.

Resultado de rabricas: Eficacia

Finalmente, los resultados del andlisis de rubricas arrojan un puntaje de 2,7 sobre un méaximo de 3 para
el criterio de eficacia lo que corresponde a una calificacién alta (Anexo 16). Esta calificacion resulta del
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promedio de la valoracién por parte de los actores encuestados del nivel de participacién de los actores
movilizados (Alto), la valoracién del nivel de compromiso de los actores movilizados (Alto), la valoracién
de la marca WFP por parte de los aliados (Alto), el nivel de avance de indicadores corporativos (Alto), la
valoracion de la contribucion del EE1 a cambios de comportamiento en los ciudadanos por parte de los
aliados (Medio), valoracién de la contribucién de la estructura organizacional de la oficina de pais, los
socios estratégicos y las asociaciones la EE1 (Medio) y del porcentaje de factores de la oficina paisy de
los socios estratégicos que contribuyen al alcance de los objetivos del EE1 sobre el total de factores
identificados (Alto).

2.5. IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL EFECTO ESTRATEGICO 1

PE5: ;En qué mediida el enfoque de género ha sido incluido como una actividad transversal
durante /a implementacion de las subactividades del EE1?

Subpregunta 5.1 ;En donde se ha incluido el enfoque de género dentro de las actividades planteadas en e/
EE1?

Hallazgo 15: El EE1 no cuenta con un plan enfocado en género para la guia de productos de comunicaciones
dentro del WFP Per, a pesar de la variedad de intenciones de afiadir la inclusiéon de género en las diversas
actividades.

156. En el EE1 se han realizado actividades aisladas con perspectiva de género. En el 2017, WFP Pert'3” partié
del analisis de la situacién de la seguridad alimentaria y nutricional en el Pertd con perspectiva de género,
realizado dentro de National Zero Hunger Strategic Review, donde ademas de identificar brechas de
género se dan recomendaciones para su articulacién en el PEP.'3® No obstante, no se aborda como
manejar el tema desde la perspectiva de comunicaciones por lo que queda fuera del alcance de esta
evaluacion valorar la implementacién de estas recomendaciones. En el 2018, la oficina participa en un
Taller sobre Comunicacién centrado en el Cambio Social y de Comportamiento donde se discute como
se integra género en los programas de comunicacién especialmente ligados a la nutricién.’® Aunque el
PEP del WFP Perd (2018-2022) manifiesta la voluntad de centrarse en el cambio de hébitos de
alimentacién de las mujeres, las nifias, los hombres y los nifios mediante campafias e iniciativas
innovadoras de comunicacién destinadas a promover cambios de comportamiento y la transformacién
de las relaciones de género, es notorio que el EE1 adolece de un plan de género que guie las acciones
desde la planeacion, programacion y la operacién.' El drea responsable del EE1 ha sido cuidadosa en
mostrar el empoderamiento de la mujer para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de la
familia e involucrar la imagen del hombre en las piezas de comunicacién para comprometerlos en el
cuidado y crianza de los nifios y las nifias.'' Estos temas los trabajan dentro de los proyectos de los
otros EE con los agentes comunitarios y facilitadores o facilitadoras para que sean multiplicadores del
mensaje.'#? La integracion de género en el EE1 no se realiza sisteméaticamente’*® como resultado de no
tener un plan y no contar con un experto en transmitir mensajes de comunicaciéon con perspectiva de
género. La encuesta en linea muestra que aproximadamente el 78% valoraron como alto (40,7%) o
medio (37%) el nivel de pertinencia del EE1 con la igualdad de género y cerca del 19% no saben valorar
esta pertinencia (Figura 30).

37 WFP (2017) Gender Transformative Program Assessment.

138 Garcés Peralta, Carolina. 2017. Andlisis Con Perspectiva De Género Sobre La Situacion De La Seguridad Alimentaria Y
Nutricional En El Perd.

139 Entrevista con OP del WFP.

140WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Versién borrador.

41 Entrevistas con OP del WFP, Consejo Consultivo, sector privado, gobierno local y socios implementadores.

42 Entrevistas con OP del WFP, sector privado, gobierno local y socios implementadores.

43 WFP. 2021. Revision de Medio Término del Plan Estratégico de Pais del Programa Mundlial de Alimentos en Perd.
(2018-2022). Lima. Macro Consult.
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Figura 30 - Valoracién del nivel de pertinencia del Efecto Estratégico 1 con la igualdad de género
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Fuente: Elaboracion propia con base en las respuestas de la encuesta en linea

157. Distinta es la percepcion de los actores externos entrevistados, quienes consideran que el WFP a través
del EE1 si tiene un enfoque de género justificado en la presencia del hombre en los productos de la
radionovela “La Sangre Llama" y Cocina con Causa, en los cuales se introducen casos donde estan a
cargo de la cocina del hogar, buscando desafiar los estereotipos. En el Anexo 14 se encuentra un analisis
de contenido con mayor énfasis en la presencia del enfoque de género en Cocina con Causa.

“Creo que hay que pensar un poco de cémo seria el EE1 con enfoque de género. Hay oportunidades de
mejora de lejos y hemos pedido apoyo a una consultora para eso, que nos ha hecho un analisis de la

oficina y la idea es ver si la podemos implementar, estad en proceso” Testimonio entrevistado

158. Lo anterior se ratifica en dos fuentes: a partir de la calificacién de 3 sobre 4 en el Marcador de Género y
Edad’# en el Reporte Anual del 2020 que refleja que alin se debe trabajar en el tema y la informacion
recolectada en las encuestas en linea, donde el 50% de los actores califican como media o baja la
inclusion de este enfoque en las actividades planeadas de la estrategia de comunicacién, movilizaciény
abogacia y el 32% la califica como alta. El 18% de los encuestados no tenia conocimiento sobre la
inclusion del enfoque de género. (Figura 31).

Figura 31 - Valoracion de la inclusion del enfoque de género en las actividades planeadas de Efecto
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la encuesta en linea

144 WFP. 2020. Annual Country Report. Peru.

18 de febrero de 2022 Versidn Final

54



Subpregunta 5.2: ;En qué medida subactividades del EET fueron sensibles a la [gualdad de género?

Hallazgo 16: La sensibilidad de género del EE1 se clasifica entre ciego y sensible. El EE1 realiza actividades
puntuales que son sensibles a la igualdad de género en su interaccién con otros EE y en los materiales y
estrategias de comunicacion donde se usa un lenguaje inclusivo, aunque el equipo del area del EE1 no cuenta
con profesional especializado en la comunicacién con perspectiva de género.

159. Las actividades tanto del EE1 como las que se realizan en conjunto con otros EE fueron sensibles a la
igualdad de género en su lenguaje, capacitacién y productos de comunicacién. La inclusién del enfoque
de género se identifica en acciones puntuales del EE1 con los otros EE y sus actividades fueron sensibles
a la igualdad de género™ entre ellas se destacan: i) Hay estrategias de dmbito local como la Sangre
Llama elaborada en una provincia del pais y con tema central la anemia. Esta radionovela es un espacio
donde se exponen temas de deberes de hombres y mujeres y responsabilidad compartida de manera
equitativa en la crianza, la alimentacién, la nutricién y el desarrollo integral de nifios y nifias, desafiando
los estereotipos de los quehaceres del hogar y mostrando otra forma de percibir la separacién de tareas
para la poblacién peruana,’#® (Anexo 14), ii) Cocina con Causa, el cual involucra a ambos sexos al
presentar tanto cocineros como cocineras impulsando la reduccién de estereotipos; ademas, logra
visibilizar diversas historias de mujeres peruanas en su secciéon de “Mujeres de Hierro” fomentando el
empoderamiento femenino," (Anexos 11y 14), iii) Uso del lenguaje inclusivo dentro de los documentos
o materiales que se producen dentro del EE1 como el recetario, y aquellos productos, resultado de un
trabajo conjunto con otros EE, aunque dentro del equipo del EET no hay una especialista en el manejo
de las comunicaciones y de contenidos técnicos con enfoque de género.'*®

“No solo hablamos de jefas de hogar sino también de jefes de hogar, solamente de agentes comunitarios
como mujeres sino también hombres en nuestros proyectos de agentes comunitarios. Todo eso lo
volcamos al texto del libro del recetario. En los documentos que realizamos también incorporamos la
inclusién de género, ya sea en los informes que nos piden los donantes, o cuando ayudamos a las areas
de programas siempre estamos alertas a eso”. Testimonio de entrevistado

160. En general en todos los actores relacionados con el EE1 se encontré una gran sensibilidad frente a la
perspectiva de género y hay consciencia por parte del personal del EE1 de la necesidad de incorporar
este enfoque en el desarrollo de sus funciones y en todas las actividades de comunicacién que se
realizan.'®’ En la encuesta en linea, entre quienes califican la sensibilidad a la igualdad de género en las
actividades planeadas en el EE1 hay un mayor porcentaje que le da una valoracién media (42%), le sigue
quienes la valoran como alta (29%), y quienes responden que no saben (24%), (Figura 32). En las
entrevistas realizadas en la oficina pais, los actores mencionan que dentro del EE1 existe un plan de
comunicaciones que responde a la igualdad de género, del cual se tiene constancia en los documentos
de Plan de Actividades elaborados por el WFP, para los afios 2020 (Actividad "Plan de género WFP Per(")
y 2021 (Actividad "Plan de género Comunicaciones"), sin embargo, importante aclarar que el equipo
evaluador no tuvo acceso a los planes de género en detalle durante el trabajo de campo. La oficina pais
al tener un profesional como punto focal encargado de proteccién y género posibilita un mejor manejo
del tema que garantice la igualdad, inclusién y equidad de género desde la planeacién hasta la operacion
del EE1 y se logre reforzar las lineas y estrategias de comunicaciéon que lleven a las subactividades del
EE1 a tener una mayor sensibilidad a la igualdad de género.'*°

“En las subactividades del EE1 siempre se han incorporado de manera sistematica los analisis de sexo,
edad, de los diferentes participantes, yo creo que desde su planificaciéon siempre han tenido en cuenta
esa tematica para poder ser implementada. La informacién que se ha podido proveer ha sido dirigida a
hombres, mujeres, nifios, nifias para poder trabajar ese tema”. Testimonio de entrevistado.

Es la parte mas débil que tenemos, no solo con el EE1, sino en general en la oficina, hemos tenido colegas
a cargo de ver el tema de género y lo hemos rotado y era como siempre el adicional (...). Creo que es la

45 Entrevistas con OP del WFP y socios implementadores

46 Entrevistas con OP del WFP, socios implementadores, sector privado y gobierno local.
47 Entrevistas con OP del WFP, socios implementadores, sector privado y gobierno local.
48 Entrevistas con OP del WFP.

49 Entrevistas con todos los actores.

%0 Entrevistas con OP del WFP.
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primera vez, ahora que tenemos a (Nombre) viendo proteccién social y género (...)". Testimonio de
entrevistado.

Figura 32 - Valoracién sobre la sensibilidad a la igualdad de género en las actividades planeadas del Efecto
Estratégico 1 del PEP WFP
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de encuestas en linea

161. La sensibilidad al género de EE1 se clasifica entre ciego y sensible cuando se aplica la metodologia de
OMS Gender Responsive Assessment Scaley OMS Gender Assessment Tool. En una escala de 1 a 5
donde el menor valor corresponde a un programa desigual (gender-unequal), seguido de ciego (gender-
blind), sensible (gender-sensitive), especifico (gender-specific), y transformador (gender-transformative),
el EE1 obtuvo un valor de 2,8, es decir entre ciego y sensible, hallazgo que es congruente con lo ya
mencionado en los parrafos anteriores. Los mejores resultados se obtuvieron para los temas de
entender las diferencias entre sexo y género y en el poder de decisién de mujeres y hombres. No
obstante, en temas como la inclusién del enfoque de género en las actividades planeadas y basar los
resultados y evidencias en un analisis basado en género se obtuvieron puntajes bajos (Anexo 17).

Subpregunta 5.3: ;Qué oportunidades de mejora se identifican en la inclusion del enfoque de género en las
acciones del EE1 y especialmente en Cocina con Causa?

Hallazgo 17:Existe en el EE1 un potencial de mejora en la inclusién del enfoque de género, especialmente en
algunas piezas de comunicacién que se usan en el ambito nacional y local a través de los proyectos. En el EE1
se reconoce que el tema de género es débil dentro de la planeacién de sus actividades, pero hay una gran
capacidad y sensibilidad del equipo humano del EE1 hacia la perspectiva de género.

162. Las acciones del EE1 tienen un amplio potencial de mejora desde su formulacién, implementacién y
monitoreo responsivo al género, especificamente en productos como Cocina con Causa donde el
lenguaje hacia una audiencia amplia tiene repercusiones en el refuerzo o eliminacién de estereotipos.
Frente a los criterios de la Gender Assessment Tool (GAT) de la Organizacién Mundial de la Salud'>'
(Figura 33), se evidencia en la encuesta en linea que el mayor nivel de desacuerdo se presenta en la
presentacién de resultados y evidencias del EE1 en un andlisis de género (21% de los encuestados esta
en desacuerdo). Hay poca informacién y documentacién respecto a la presentacién de evidencia
desagregada por sexo o género y este criterio no estaba definido y no se ve como una oportunidad de
mejora.'>?

5T WHO. 2019. Gender Assessment Tool,
https://www.who.int/gender/mainstreaming/GMH_Participant_GenderAssessmentTool.pdf . Esta metodologia se sugiere,
dado que esta siendo utilizada en la evaluacién del PEP Peru, y permitira garantizar la coherencia y comparabilidad entre
las dos evaluaciones.

52 Entrevistas con WFP de la OP y socios implementadores.
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https://www.who.int/gender/mainstreaming/GMH_Participant_GenderAssessmentTool.pdf

163. Los resultados de la encuesta en linea (Figuras 33 y 34), de las entrevistas y de documentos revisados

como la consultoria enfocada en género'3 nos muestra, entre otros, que hay un desconocimiento sobre

el tema de género y concuerdan en afirmar que adn hay un vacio en la definicién de metas e
indicadores respectivos al enfoque de género. Para el caso de la pregunta de la encuesta en linea donde
se indagaba sobre si el WFP a través del EE1 incluye indicadores cualitativos y cuantitativos para
monitorear la participacion de hombres y mujeres, el 42% de los encuestados estan de acuerdo. En la
misma linea, el 47% de los encuestados considera que el EE1 si recoge y reporta evidencia y resultados
diferenciados por sexo, el 55% considera que el EE1 incluye expertos en género, el 68 % considera que
el EE1 identifica la diferencia entre sexo y género y el 58 % considera que el EE1 aborda normas de
género, roles y relaciones (Figura 33). En general se percibe que hay entrevistados que no saben
responder si estan o no de acuerdo con varias de las afirmaciones incluidas en la encuesta, un ejemplo
de ello se encuentra en la Figura 34 que nos muestra que el 42% no sabe si “Los resultados y evidencias
del EE1 se informan basados en un analisis de género”.

Testimonio de entrevistado.

“Los materiales de comunicacién son inclusivos, estas son mas porque tenemos el chip que no nos
podemos olvidar del género, pero no hay un diagnéstico de género, metas, indicadores. En términos de
género deberia haber lo mismo para luego tener acciones de género, ver cual es la situacion final”

Figura 33 - Percepcién de actores encuestados de la sensibilidad e igualdad de género en las actividades

planeadas del Efecto Estratégico 1
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de encuestas virtuales

164.En términos de género se identifica que en Cocina con Causa se presentan casos de mujeres

emprendedoras y lideres, cocineras y representantes de la cocina, sin ninguna distincién con sus pares
hombres, como se refleja en el analisis de contenido presentado en el Anexo 14y en el estudio de caso
de Cocina con Causa (Anexo 11). Hay episodios en donde todos los personajes son mujeres y hay otros
en donde todos son hombres, aunque la mayoria presenta alguna variedad. Sin embargo, hay ocasiones
en las que si refuerza algunos estereotipos de género al hablar, por ejemplo, del rol de la madre en el
cuidado de los nifios.”* El 61% de los actores encuestados consideran que la inclusién del enfoque de
género en el programa Cocina con Causa es alta (31%) o media (29%), solo el 5% considera que es baja.

153 Garcés C. & Gonzéles M. 2017. Andlisis con perspectiva de género sobre la situacion de la inseguridad alimentaria y

nutricional en el Perd. |dentificacién de brechas de género y recomendaciones a la oficina del Programa Mundial de

Alimentos PMA-Peru para la articulacién del Programa Estratégico de Pais. La consultoria concluye que para el 2017, no

existian suficientes ni adecuados indicadores de género para monitorear el enfoque dentro del WFP.
54 Entrevista con OP del WFP y Chefs.
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Esto se refleja en las impresiones que deja el programa en los actores entrevistados, al describirlo como
un espacio sensible a la igualdad de género (Figura 34).

“En Cocina con Causa se resalté mucho la equidad en el contenido del programa, el empoderamiento de
la mujer, definitivamente, el tener una mesa compartida de chefs que son hombres y mujeres. Bajo esa
mirada si hacemos otro producto comunicacional relacionado al sector privado también lo vamos a tener
mapeado” Testimonio de entrevistado.

165. Este resultado de inclusion del tema de género en Cocina con Causa fue abordado por UNICEF, quien
por solicitud del WFP, dirigié un taller sobre género en el afio 2017 durante la primera temporada de
CCC para asegurarse de que los equipos de produccién, direccion y rodaje no refuercen de forma
involuntaria los estereotipos de género asociados con los alimentos, la nutricién y los cuidados de los
nifios y las nifias.’® Este hallazgo ademés de identificarse en las entrevistas también se report6 en la
evaluacion del PEP del WFP.1%6

Figura 34 - Nivel de valoracién sobre la inclusién del enfoque de género en el programa Cocina con Causa
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de entrevistas virtuales

“El equipo ha trabajo mucho para no utilizar la palabra chefs, hablar mas de cocineros, cocineras, porque
la idea no es solamente mostrar estrellas, sino asegurar que existe un equilibrio, mujeres que también
participan en el programa, (...) por eso siempre hemos tenido mucho cuidado con la comunicacion, el
lenguaje, las imagenes que mostramos, (...), también cuando han invitado influencer, Instagram, etc.
Siempre tener un equilibrio y evitar los estereotipos.” Testimonio de entrevistado.

Resultado de rdbricas: Género

166. Finalmente, los resultados del analisis de rdbricas arrojan un puntaje de 2 sobre un maximo de 3 para
el criterio de género lo que corresponde a una calificacidn media (Anexo 16). Esta calificacion resulta del
promedio de la valoracién por parte de los actores encuestados del nivel de inclusién del enfoque de
género en las actividades planeadas en el EE1 (Medio), nivel de sensibilidad de las subactividades del
EE1 a la igualdad de género (Medio), nivel de inclusién del enfoque de género en Cocina con Causa
(Medio).

155 Entrevista con OP del WFP., UNICEF.
156 WFP. 2021. Evaluacion del Plan Estratégico de Pais de PMA Perd 2018-2022. Version borrador.
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3. Conclusiones, lecciones
aprendidas y recomendaciones

167. A continuacion, se presentan las conclusiones organizadas por criterio de evaluacion y se sustentan en
el resultado del andlisis de rubricas (Anexo 16).

168. La aplicacién de las metodologias de rubricas permitié valorar'>’ los criterios de pertinencia, coherencia,
eficiencia y eficacia en una escala “Alto” (Excelente) y para el criterio de género en una escala de “Medio”
(Adecuado).

PERTINENCIA

169. Conclusién 1: El EE1 es un efecto muy particular e innovador dentro del WFP. Con
el EE1 es la primera vez dentro de la organizacién que se visibiliza y centraliza, bajo un
mismo Efecto Estratégico, acciones de comunicacién, movilizaciéon y abogacia que se

90% venian realizando en forma aislada y con el fin de incidir en el ODS2. Si bien llega a la
poblacién mas vulnerable a la inseguridad alimentaria a través de los proyectos
implementados debajo de los otros efectos estratégicos, el EE1 se enfrenta a desafios
en la integracion de la perspectiva de género.

170. Conclusién 2: El WFP, a través del EE1 con las subactividades de comunicacién, movilizacién y abogacia
y las estrategias de comunicacién disefiadas e implementadas, mantiene su foco en el movimiento
Hambre Cero y contribuye a su sostenibilidad, a pesar de los cambios politicos en el pais. Globalmente
la evaluacion demostré un nivel alto de pertinencia del EE1.

171. Conclusién 3: El EE1 se adapté a la contingencia del COVID-19 y mostré gran flexibilidad en la respuesta
desde la comunicacién, convirtiendo la situacién en una oportunidad para ajustar metas, prioridades,
procesos y formas de interrelacionarse con otras areas, con la comunidad y los privados, pero
igualmente los condujo a la reprogramacién de actividades y metas durante la implementacion.

COHERENCIA

172. Conclusién 4: El EE1 encontré en las &reas programaticas, especialmente
en el EE2 y EE4, una oportunidad para la ejecucién de actividades de comunicacién,
movilizacién y abogacia, asi como formas de llegar a la comunidad y al gobierno local.
En esta forma se da la transversalidad entre los objetivos estratégicos del PEP para
lograr un mismo objetivo, particularmente contribuir al logro del ODS2. El EE1 tiene el
potencial para lograr cambios sociales y de comportamiento en alimentacién y
nutricién en la poblacién peruana con estrategias de comunicacién implementadas a
nivel nacional, como es el caso de Cocina con Causa, y junto con otros objetivos
estratégicos a nivel local, como en el caso de La Sangre Llama. La evaluaciéon demostré un nivel alto de
coherencia del EE1.

EFICIENCIA

88%

173. Conclusién 5: Los recursos con los que ha contado el EE1 han sido
suficientes para implementar las actividades planeadas y el balance de ingresos y
gastos ha sido positivo. No obstante, un aumento de la cobertura de la poblacién a

90% atender requerira de un apalancamiento de mayores recursos para poder llegar a un
mayor nimero de personas.

174, Conclusién 6: Si bien los costos tangibles (cuantificados) del programa se

relacionan con las subactividades propias del EE1 y con el apoyo que este les brinda a
otros efectos estratégicos del PEP, los costos intangibles que han sido esenciales para el desarrollo de
las subactividades y que no estadn cuantificados, se relacionan con el tiempo no pago dedicado por
diferentes actores y los diferentes medios de difusién de informacién.

57 Para mejor visualizar la valoracién de cada criterio, el puntaje obtenido fue convertido en porcentaje.
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175.

Conclusién 7: La ejecucién presupuestal del EE1 es una muestra del éxito de involucrar las actividades
de este objetivo en sinergia con otras areas programaticas. Este éxito ademas del resultado de analisis
de rubricas comprueban un nivel alto en la eficiencia de la implementacion de EE1.

EFICACIA
176. Conclusidn 8: Existe una confusién semantica en el concepto de “movilizacién” que
genera diferentes interpretaciones y expectativas. Para empezar, la movilizacién es una
92% subactividad que, segun lo definido por el PEP, abarca la participaciéon en eventos de
(1]

177.

178.

179.

180.

181.

182.

183.
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alto perfil, especialmente con el sector privado. Esta subactividad se cumpli6 segun lo
esperado. Sin embargo, el PEP también menciona como aspiracién la generacién de un
movimiento con varios actores de la sociedad. Este movimiento no se alcanzé
completamente debido a que se logré a involucrar al gobierno, sector privado y medios
de comunicacion, pero no en la misma medida a la sociedad civil y la academia.

Conclusién 9: Las subactividades del EE1, trabajando de la mano con otras areas de la oficina pais, han
cumplido con convocar, involucrar y comprometer a aliados del sector publico, los medios de
comunicacién y, especialmente, el sector privado, posicionando al WFP e incidiendo en la agenda
nacional para la reduccién del hambre, la malnutriciény la anemia. El trabajo de comunicacion, abogacia
y movilizacién fue exitoso en un campo de Lima y algunos lugares a nivel nacional, aunque han sido,
mas precisamente, estrategias de alianzas e incidencia. Falté una convocatoria mas amplia y diversa de
la sociedad civil y la academia para alcanzar el movimiento social nacional como estuvo descrito
inicialmente en el PEP. El EE1, presenta para WFP Peru una oportunidad para movilizar al sector privado
con el objeto de ampliar el compromiso, las contribuciones y la cobertura de las acciones destinadas a
alcanzar el ODS2, mas alla de una posible alianza directa con WFP.

Conclusién 10: Cocina con Causa es, a la vez, un programa de televisién y una plataforma de alianzas al
servicio de los objetivos de WFP, aunque los diferentes cambios en la organizacién, formato del
programa y altos costos institucionales, sumado a la discontinuidad en television durante la pandemia
por decision de la oficina pais, dificultaron su alcance y un impacto mayor en las audiencias.

Conclusién 11: Los logros del EE1 en materia de generacion de alianzas y estrategias de comunicaciones
han sido posibles gracias al liderazgo que recae desde la direccién de la oficina y del area de
comunicaciones, y por el equipo de profesionales con gran compromiso con el WFP y con el tema de
Hambre Cero, lo que ha logrado transmitirse hacia otros actores internos y, especialmente, externos.

Conclusién 12: El EE1 tuvo una ingeniosa y excepcional capacidad de producir contenidos y materiales,
desarrollar actividades innovadoras y hablar el lenguaje de otros actores, lo que ha facilitado la creacién
de alianzas, la movilizaciéon de recursos y el posicionamiento técnico del WFP en materia de Hambre
Cero.

Conclusién 13: La estrategia de SBCC (Comunicacién con la comunidad) ha permitido fortalecer las
alianzas y convocar liderazgos locales que, a su vez, facilitaron mejores resultados para el cambio de
comportamiento y de habitos alimentarios en el territorio, siendo la radionovela La Sangre Llama un
producto comunicacional que ha transmitido mensaje de manera efectiva a partir de su adaptacion a la
realidad local.

Conclusion 14: El sistema de monitoreo y de evaluacién no ha sido suficiente para generar evidencias
robustas sobre los efectos de las actividades de comunicacién. Ademas, el indice de Asociaciones
(Partnerships Index) no permite medir la amplitud y complejidad del EE1 ya que este transciende a las
alianzas al trabajar también en incidencia y comunicacion. Esto se debe, principalmente, a que el Marco
de Resultados Corporativo no incluye indicadores que correspondan con la naturaleza de las actividades
y resultados esperados por el EE1.

Conclusién 15: La OP del WFP, a través del EE1, desde su concepcién a la fecha de este informe, realizé
un proceso de expansién de actividades de comunicacién, abogacia y movilizacién, que corresponden a
un trabajo de alianzas e incidencia, acompafiado de la creacién y adaptacién de piezas
comunicacionales. Este proceso es reconocido como exitoso por socios privados y publicos para la
contribucion del logro del ODS2 Hambre Cero y esta evaluacién demostré que hay un nivel alto en la
eficacia del EE1.
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GENERO

186.

184. Conclusién 16: La ausencia de resultados definidos en igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres en el EE1, en el marco de la Politica de género de
WEFP, dificulta la identificacién de indicadores de género y la realizacién de un
monitoreo responsivo al género, que demuestre avances en el cierre de las
desigualdades de género identificadas en el analisis de contexto.

67%

185. Conclusién 17: En los Ultimos afios el EE1 ha implementado acciones de
mejora desde el enfoque de género, incluyendo el acompafiamiento al equipo de Cocina con Causa para
un buen uso del lenguaje, la integracién de personal con experiencia en comunicaciones y empresa
privada y una consultoria sobre SAN enfocada en género, sin embargo, son acciones puntuales sin una
estrategia de comunicaciones con enfoque de género disefiada y basada en la Politica de Género del
WEFP.

Conclusién 18. Las acciones del EE1 tienen un amplio potencial de mejora desde su formulacién,
implementacién y monitoreo para incluir de manera pertinente el enfoque de género y
empoderamiento de las mujeres, especificamente en productos como Cocina con Causa, donde el
lenguaje hacia una audiencia amplia tiene repercusiones en el refuerzo o eliminacién de estereotipos.

3.2. LECCIONES APRENDIDAS

187.

188.

189.

190.

Generar evidencia sobre seguridad alimentaria y nutricional y saberla comunicar usando leguaje
adaptado con el sector privado facilita la conformacion de alianzas estratégicas y la movilizacion de
recursos.

La elaboracién de proyectos conjuntos entre el EE1 con las subactividades de comunicacion,
movilizacién y abogacia y los demas Efectos Estratégicos programaticos es una estrategia clave para
garantizar incluir lineas de comunicacién y presupuesto y asi movilizar recursos para las actividades de
comunicacion.

La articulacién entre diferentes objetivos estratégicos es fundamental para ampliar el alcance de la
estrategia de comunicacién, por lo cual es importante procurar realizar los procesos de planeacion,
implementacién y ejecucién de manera articulada.

El reclutamiento de perfiles profesionales diversos con experiencia en sector privado y publico, y
algunos mas orientados a la imagen corporativa y otros mas orientados al cambio de comportamiento,
es una estrategia Util para movilizar de recursos y establecer alianzas con una causa comdn como es el
Hambre Cero.

3.3. RECOMENDACIONES

191.
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En la siguiente Tabla 14 se presentan las 5 recomendaciones cada una con subrecomendaciones con
ambitos estratégicos y programaticos, la mayoria de ellas deben ser tomadas en cuenta en el disefio e
implementacién del préximo PEP. Estas recomendaciones se formulan con base en los hallazgos y las
conclusiones a las cuales llega el equipo evaluador (ver Anexo 15). Igualmente, estas recomendaciones
fueron consultadas con los miembros del grupo de referencia y partes interesadas internas en el Taller
de Aprendizaje que se realizo el 18 de enero de 2022.
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Tabla 14 - Recomendaciones organizadas por pregunta de evaluacién

Agrupacién de las
recomendaciones
., @ opcu?nes): Responsgt'nhdad Otras entidades que Prioridad: Alta/media
Recomendacion Por tipo (una oficina o
Por tema entidad responsable)
Corto/medio/largo
plazo
Recomendacién 1: Desarrollar una estrategia de comunicacién, alianzas e incidencia con un rumbo claro y previamente establecido que contribuya a buscar soluciones
para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional y alcanzar el Hambre Cero.
Subrecomendacién 1.1 Continuar Mediano y largo plazo | WFP OP Gerencia EE1
vinculando al sector publico, y EE2
privado, academia, medios de
comunicacién y sociedad civil al
movimiento de Hambre Cero.

contribuyan (si procede) Para cuando

Alta Enero 2023

Justificacion Recomendacién 1: Congruente con los logros y el posicionamiento estratégico y programatico del EE1, asi como en sus fortalezas en comunicacion,

advocacy y movilizacién del sector privado del EE1 y en las iniciativas de transformacién el WFP tiene una oportunidad en el préximo PEP para incidir en el
mejoramiento de la seguridad alimentaria y avanzar en el logro del Hambre Cero.

Recomendacién 2: Mantener un EE1 en el futuro con caracteristicas similares a las que funciona actualmente, con una doble mirada: una trasversal

que apoye a los otros objetivos estratégicos en sus metas y otra programatica para lograr alianzas e incidencia que impulsen politicas y proyectos
para el cambio de comportamiento en la poblacién en general.

Subrecomendacién 2.1 Mediano plazo WFP OP Gerencia EE1 Alta
En el PEP o en otro documento
estratégico, aclarar el rol que el EE1
cumplira desde su naturaleza
transversal y desde su naturaleza
estratégica.

Enero 2023

Justificacion Recomendacién 2: Teniendo en cuenta el logro del EE1 en la incidencia en el cumplimiento de resultados de los otros objetivos estratégicos y su
contribucién para el cambio de comportamientos alimentarios y nutricionales en la poblacién, la OP a través de un EE1 tiene una oportunidad para incidir en politicas
publicas sobre SAN y fortalecer alianzas publico - privadas en el periodo de ejecucién del préximo CSP.

Recomendacién 3: Mantener el apalancamiento de recursos para llevar a cabo las actividades de comunicacién, abogacia y movilizacién del EE1 para lograr atender

las nuevas necesidades de la poblacién generadas por el COVID-19 y ampliar la cobertura y el alcance de las actividades que se realizan, continuando con el trabajo
conjunto con los efectos estratégicos programaticos e identificando costos e ingresos intangibles.
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Recomendacion

Subrecomendacién 3.1 Mantener la
programacion de recursos
econdmicos para las acciones de
comunicaciones dentro de los
presupuestos de los proyectos de los
otros Efectos Estratégicos
programaticos.

Agrupacién de las
recomendaciones
(3 opciones):
Por tipo
Por tema
Corto/medio/largo
plazo
Mediano plazo

Responsabilidad
(una oficina o
entidad responsable)

WFP OP Gerencia EE1
y de otros Efectos
Estratégicos

Otras entidades que

contribuyan (si procede)

Con Donantes

Prioridad: Alta/media

Alta

Para cuando

Junio 2023

Subrecomendacién 3.2 Continuar
con la labor de abogacia para
apalancar recursos que permitan
cubrir las nuevas necesidades de la
poblacion objetivo que surgieron a
partir de la emergencia generada por
el COVID-19.

Mediano Plazo

WEFP OP Gerencia EE1
y de otros Efectos
Estratégicos

Alta

Junio 2023

Subrecomendacién 3.3 Desarrollar
una estrategia para contabilizar los
costos e ingresos intangibles
generados por el EE1, asi como
también su valor compartido. De
esta manera se podra realizar un
analisis integral del apalancamiento
de recursos y resultados del
programa.

Mediano Plazo

WEFP Gerencia EE1

Alta

Junio 2023

Subrecomendacién 3.4 Disefiar el
plan de apalancamiento de recursos
con sector privado para el préximo
PEP.

Mediano Plazo

WFP Gerencia EE1y
de otros Efectos
Estratégicos

Alta

Junio 2023

Justificacién Recomendacién 3: Potencializar los resultados alcanzados a partir del trabajo conjunto con los otros Efectos Estratégicos y, de esta manera, lograr
aumentar la cobertura de poblacién que se beneficia con las actividades desarrolladas por el PMA.
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Agrupacién de las
recomendaciones

(3 opciones}: Responsabilidad Otras entidades que Prioridad: Alta/media

contribuyan (si procede) Para cuando

Recomendacion Por tipo (una oficina o
Por tema entidad responsable)
Corto/medio/largo
plazo
Recomendacién 4: Aprovechar las capacidades y los aprendizajes del EE1 para que WFP asuma un rol articulador entre el Estado, sector privado y la sociedad civil,
brindando asistencia técnica e incidiendo a nivel nacional para mantener el Hambre Cero en la agenda nacional.

Subrecomendacién 4.1 Mantener la | Mediano plazo WFP OP Gerencia EE1 Alta Enero 2023
especializacién del equipo de
comunicaciones del EE1 con
diferentes enfoques, asi como la
confianzay el respaldo institucional
en su trabajo. Incorporar un asesor
senior de comunicaciones (no
permanente) para asuntos
especificos, como ocurre con la
incidencia.

Subrecomendacién 4.2 Incorporar el | Largo plazo WFP Gerencia de EE1 Media
componente de alianzas dentro del Junio 2023
EE1, como se ve en la teoria de
cambio propuesta, permitira
desarrollar una estrategia integral y
centralizada del WFP con todos los
actores de la sociedad.
Subrecomendacién 4.3 Mantener a | Mediano Plazo WFP Director de Pais Alta Enero 2023
las comunicaciones dentro en un
lugar estratégico del WFP de
manera que pueda ampliar su
impacto en actores internos y
externos, y transversalizar acciones
en los otros Efectos Estratégicos
programaticos.

Subrecomendacién 4.4 Mediano Plazo WFP, Gerente EE1 Alta Junio 2023
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Recomendacion

Alinear las estrategias de
comunicacién masiva de caracter
nacional y local bajo un mismo
marco general de comunicaciones
para que puedan implementarse de
forma complementariay, asi,
amplien su impacto (como, por
ejemplo, estrategias futuras
similares a Cocina con Causa y La
Sangre llama).

Agrupacién de las
recomendaciones
(3 opciones):
Por tipo
Por tema
Corto/medio/largo

Responsabilidad
(una oficina o
entidad responsable)

Otras entidades que

contribuyan (si procede)

Prioridad: Alta/media

Para cuando

Subrecomendacién 4.5 Incorporar
desde el inicio de las actividades de
comunicacién una planificacion del
monitoreo y la evaluacién rigurosa,
que permita retroalimentar, ajustar
y medir el efecto de los productos
de comunicacion antes de
difundirlas masivamente. Esto se
puede lograr a través de generar
espacios de discusion para la
incorporacién de nuevos
indicadores que sirvan para medir
resultados en materia de
comunicaciones e incidencia y que
sean sensibles al género.

Mediano Plazo

WEFP Gerente EE1
Unidad de M&E de la
(0]

Alta

Junio 2023
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Agrupacién de las
recomendaciones

(3 opciones}: Responsabilidad Otras entidades que Prioridad: Alta/media

contribuyan (si procede) Para cuando

Recomendacion Por tipo (una oficina o
Por tema entidad responsable)
Corto/medio/largo
plazo

Justificacion Recomendacién 4: La implementacion del EE1 ha dejado capacidades y aprendizajes diversos que WFP debe capitalizar para el futuro. Sin embargo, tiene
que quedar claro su rol como articulador o facilitador de procesos conjuntos, en lugar de un implementador. Estos esfuerzos deben orientarse a una mayor capacidad
de incidencia a través de la asistencia técnica, como consecuencia del trabajo de comunicacién y alianzas. Existen muchos avances para poder realizar estudios mas
rigurosos de evaluacién de comunicaciones y existe conocimiento acumulado que puede ser aprovechado para futuros proyectos, como es el caso de los materiales
compilados en " The Communication Initiative Network"'>8,

Recomendacién 5: Definir y crear el tipo de enfoque de género del EE1 basandose en la Politica de Género del WFP, que permita identificar resultados de avance de
género y empoderamiento de la mujer.

Subrecomendacién 5.1 Mediano Plazo WFP OP y OR, Alta Junio 2023
Incluir en los documentos de Gerenciade EE1y
planificacién resultados definidos en Punto Focal Género.

igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres, de
modo que las acciones de género
no sean aisladas sino parte de una
integracién sistematica del enfoque
de género que debe ser
transformador seguln las
necesidades y el contexto.

Subrecomendacién 5.2 Aumentar Corto Plazo WFP OP y OR Alta Diciembre 2022
las capacidades del equipo del EE1 Gerente EE1 y Punto

en temas de comunicacion sensible Focal Género

al género.

Subrecomendacién 5.3 El préximo Mediano Plazo WEFP OP y OR, Alta Junio 2023

PEP debe continuar con acciones Gerenciade EE1y

dentro de las lineas y estrategias de Punto Focal Género.

158 En este sitio pueden encontrarse algunos informes relacionados estrictamente con el monitoreo y evaluacion de proyectos de
comunicacién: https://www.comminit.com/global/search/apachesolr_search/?filters=tid%3A36%20tid%3A30%20tid%3A259%20tid%3A11%20tid%3A129%20tid%3A432

18 de febrero de 2022 | Versién Final 66


https://www.comminit.com/global/search/apachesolr_search/?filters=tid%3A36%20tid%3A30%20tid%3A259%20tid%3A11%20tid%3A129%20tid%3A432

Agrupacién de las
recomendaciones

(3 opciones}: Responsabilidad Otras entidades que Prioridad: Alta/media

contribuyan (si procede) Para cuando

Recomendacion Por tipo (una oficina o
Por tema entidad responsable)
Corto/medio/largo
plazo

comunicaciones ligado a los

programas de nutricién con

enfoque de género transformadory

que permita identificar brechas y

desigualdades que hay que cerrar.
Justificacién Recomendacién 5: Ante la debilidad del EE1 de integrar un enfoque de género y monitoreo responsivo a género de manera sistematica, la OP tiene una
oportunidad de incluir en el préximo CSP resultados definidos en igualdad de género y empoderamiento de las mujeres ligados a sus acciones de comunicacién.
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Anexo 1. Resumen de los términos

de referencia

La presente es una evaluacion tematica del EETy
su interrelacion con las actividades de soporte
que brinda a los demas objetivos estratégicos del
Plan Estratégico de Pais (PEP)y cubrira el periodo
2018-2020. Su propésito es doble: 1) de asuncion
de la responsabilidad, para valorar y reportar
sobre el desempefio y los resultados del EE1 y 2)
de aprendizaje, para determinar las razones por
las cuales ciertos resultados ocurrieron o no
ocurrieron, para asi generar conclusiones y
derivar en buenas practicas y sugerencias para el
aprendizaje.

CONTEXTO Y TEMA DE LA EVALUACION

El Plan Estratégico de Pais (2018-2022) del WFP
reforz6 el enfoque de lograr resultados como
socio fundamental del Gobierno en materia de
seguridad alimentaria y nutriciéon. En un primer
planteamiento del PEP, este contribuia
principalmente a 3 efectos estratégicos alineados
a politicas de desarrollo de capacidades,
nutricion, redes de seguridad y proteccion social.

El objetivo del EE1 del PEP Peru es contribuir a la
erradicacién del hambre para el 2030 mediante la
creacién de una alianza nacional de multiples
partes interesadas en la que participen el
Gobierno, el sector privado, la academia y la
sociedad civil, que se conoce como “Hambre Cero
Perd”.

De acuerdo con el PEP, el EE1 se centra en 3
subactividades:

e Abogacia: a través del establecimiento de
alianzas para realizar actividades que
promuevan la incidencia de los temas de
seguridad alimentaria, hambre y nutricién en
la agenda del sector privado y publico. El
Consejo Consultivo WFP Perud es uno de los
principales grupos que promueven la
participacion de WFP en eventos de alto
nivel. Ademas, se establecen alianzas para
obtener fondos del sector privado para
realizar intervenciones territoriales que
generen evidencias que contribuyan con la
formulacion de politicas publicas.

e Comunicacién: soporte clave para colocar
temas de seguridad alimentaria, hambre y
nutricion en la agenda publica del pais,
entregando un mensaje coherente con
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nuestro propésito de trabajar de forma
multisectorial para alcanzar el Hambre Cero.

e Movilizacion: dependiendo del contexto
social y politico del pais, WFP participa en
eventos o reuniones de alto perfil a nivel
local y nacional, campafias masivas y en
espacios especializados donde se difunden
los temas de seguridad alimentaria, hambre
y nutricién, durante todo el afio.

Como parte de sus principales logros este Efecto
Estratégico que ha permitido disefiar e
implementar acciones diferentes a las que
normalmente se abordan en el WFP, prueba de
ello es el programa de Television “Cocina con
Causa"y las alianzas generadas con donantes no
tradicionales del sector privado.

Por otro lado, los sucesos acontecidos ante la
pandemia por la COVID-19 generaron una crisis
humanitaria y econ6mica que superd las
capacidades actuales del Gobierno de respuesta
ante una emergencia. Por ello, se crearon dos
nuevos efectos estratégicos relacionados a
respuesta a crisis. El EE1 ha contribuido al
cumplimiento de los objetivos de estos efectos
estratégicos, mediante el disefio e
implementacion de estrategias de
comunicaciones adaptadas al contexto de cada
territorio y a las necesidades de la poblacién.

Es necesario sefialar que las acciones del EE1 no
cuentan con beneficiarios directos, ya que sus
subactividades estan centradas en abogacia,
comunicacién y movilizacién, para crear una
alianza con el fin de alcanzar el ODS 2.

Respecto a los beneficiarios indirectos de las
acciones, se encuentra en general la poblacion en
su conjuntoy en especifico la poblacién alcanzada
a través del programa de televisién Cocina con
Causa y a través del plan de comunicaciones de
los proyectos en territorio.

Los recursos destinados en el periodo 2018-2020,
han sido de US$ 2,095,152.

La evaluacién se regira por los criterios del
Sistema para el Aseguramiento de la Calidad de
las Evaluaciones Descentralizadas del WFP
(DEQAS), el cual define los estandares de calidad
esperados en sus evaluaciones y establece los
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procesos con pasos integrados para el
aseguramiento de la calidad. El DEQAS se basa en
las normas y estandares Grupo de Evaluacion de
Naciones Unidas (UNEG)y en las buenas practicas
de la comunidad internacional de evaluacion.

OBJETIVOS Y PARTES INTERESADAS DE LA
EVALUACION

Las evaluaciones del WFP tienen un doble objetivo
de asuncién de responsabilidad y aprendizaje.

La evaluacion incluird como informantes clave a
los beneficiarios indirectos (ya que las
subactividades del EET no estan centradas en
beneficiarios directos) y la informacion sera (util
para las partes interesadas internas y externas al
WEFP. Los beneficiarios indirectos tienen interés en
saber cual ha sido la contribuciéon del WFP en sus
vidas y en qué medida ha contribuido a
sobrellevar contextos desafiantes y complejos.
Por otro lado, el Consejo Consultivo se vera
favorecido con esta evaluacién para la mejora de
su toma de decisiones sobre actividades
relacionadas a Hambre Cero.

PREGUNTAS CLAVE DE LA EVALUACION

La evaluacion abordara las cinco preguntas clave
siguientes:

PREGUNTA 1: ¢éEn qué medida los principales
resultados esperados del EE1 han sido
alcanzados?

La evaluacion permitird identificar hasta qué
punto los productos entregados mediante las
acciones del EE1 han contribuido a la generacién
de cambios de comportamiento deseados en los
ciudadanos. Permitird reconocer qué factores
externos o internos al WFP contribuyeron u
obstaculizaron la consecucion de los objetivos
previstos. Ademas, se identificaran los principales
logros de objetivos y resultados del EET.

PREGUNTA 2: ;Los resultados de las actividades
implementadas por el EE1 han priorizado aquellas
que implicaron menores costos y mayores
beneficios?

La evaluacién analizard en qué medida las
acciones y los resultados fueron costo-eficientes,
ademas de la existencia de estrategias
alternativas que se pudieron haber
implementado para lograr los resultados.

PREGUNTA 3: (Las actividades implementadas
por el EE1 han podido adaptarse a los diferentes
contextos que han ido surgiendo durante el
periodo de ejecucién del PEP?
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La evaluacion valorara en qué medida las acciones
del EE1 han contribuido con la respuesta de WFP
a las necesidades y dificultades de los grupos de
€scasos  recursos econdmicos O  mayor
vulnerabilidad.

PREGUNTA 4: ;En qué medida las acciones
implementadas por el EE1 estdn en sinergia e
interrelacionadas con los otros objetivos
estratégicos de la oficina pais?

La evaluacién identificard en qué medida las
acciones implementadas por el EET estdn en
sinergia e interrelacionadas con los otros EE de la
Oficina Pais.

PREGUNTA 5: (En qué medida el enfoque de
género ha sido incluido como una actividad
transversal durante la implementaciéon de las
actividades del EE1?

La evaluacién analizard en qué medida las
acciones del EE1 han desafiado y cambiado los
roles de género o han identificado oportunidades
de mejora en la inclusién del enfoque de género.

ALCANCE, METODOLOGIA Y
CONSIDERACIONES ETICAS

La evaluacién se centrard en la totalidad de las
acciones implementadas bajo el EE1 (con sus
subactividades de abogacia, comunicacién y
movilizacién), asimismo cubriendo acciones de
comunicacién para los demas SOs del WFP Perd.
La evaluacién tendrd que incluir enfoques
transversales asociados con la inclusién del
enfoque de género y de derechos humanos. La
evaluacion cubre el periodo 2017 (formulacién del
PEP) a diciembre 2020, lo que permitira
considerar la fase de preparacién del PEP, cuando
se habia formulado el EET, y la implementacion
del EE1 desde el inicio del PEP actual.

Las poblaciones objetivo / beneficiarios indirectos
de las acciones de abogacia, comunicacién y
movilizacion se encuentran a nivel nacional; los
beneficiarios indirectos de las estrategias de
comunicacién de los proyectos de gestion
territorial de nutricién ubicados en Ancash,
Sechuray Ventanilla, proyectos de CBT y Logistica.

La evaluacion adoptara un enfoque de métodos
mixtos, utilizando una combinacién de métodos y
una variedad de fuentes primarias y secundarias,
incluida la revision documental, entrevistas con
informantes clave, encuestas y discusiones de
grupos focales. Se llevara a cabo una triangulacién
sistematica entre diferentes fuentes y métodos
para validar los hallazgos y evitar sesgos en el
juicio evaluativo.
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A la luz de los acontecimientos recientes,
relacionados con la pandemia de COVID-19, la
evaluacion se llevara a cabo de forma remota.

La metodologia deberia ser sensible a GEWE, para
garantizar la inclusién de mujeres y grupos
marginados. La metodologia garantizara que los
datos recopilados estén desglosados por sexo y
edad; se debe proporcionar una explicacién si
esto no es posible. La triangulacién de datos y de
métodos debe garantizar que se escuchen y
tengan en cuenta las diversas perspectivas y voces
de hombres y mujeres.

La evaluacion se ajusta a las directrices éticas del
WFP y del UNEG. Esto incluye, entre otras,
garantizar el consentimiento informado; proteger
la privacidad, la confidencialidad y el anonimato
de los participantes; garantizar la sensibilidad
cultural; respetar la autonomia de los
participantes; procurar el reclutamiento justo de
los participantes (incluidas las mujeres y los
grupos socialmente excluidos); y garantizar que la
evaluacion no sea dafiina para los participantes o
sus comunidades.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

EQUIPO DE EVALUACION: Un equipo
conformado por 3 miembros, incluyendo el
director del equipo, asi como un experto en
abogacia; un experto en comunicacién y un
experto en movilizacién. En la medida de lo
posible, la evaluacion sera llevada a cabo por un
equipo que cuente con balance en el géneroy que
sea geografica y culturalmente diverso, con las
competencias apropiadas para evaluar las
dimensiones de género del tema.

Dentro de la Oficina de Pais, la directora de la
Oficina de Pais, asigno a una Gerente de
evaluacion, quien debera manejar el proceso de la
evaluacion a través de todas sus etapas, asi como
asegurar el funcionamiento de los mecanismos
para el aseguramiento de la calidad y que el
Equipo de evaluacion tenga acceso a toda la
documentacion e informacién necesaria.

COMITE DE EVALUACION (CE): presidido por la
Directora de la Oficina de Pais; y con los siguientes
miembros: el Oficial Nacional Senior de Politicas
Pudblicas y Alianzas; Oficial de Abogacia,
Comunicaciones y Alianzas; la Oficial de
Evaluacién de la RBP; y la Asociada Senior de
Monitoreo y Evaluaciéon, que cumplira la funcién
de la Gerente de Evaluacién. El CE garantizara el
debido proceso en la gestion de la evaluacion y a
evitar riesgos potenciales, al tiempo que apoya y
brinda asesoramiento al Equipo Evaluador.
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Durante todo el proceso de evaluacién, se
consultard a un Grupo de referencia interno,
con los siguientes interesados clave: miembros
del CE; Oficiales a cargo del EE2, EE3, EE4 y EE6;
punto focal de género de la Oficina de Pais; Oficial
de Comunicaciones de la RBP; Oficial de
Partenariados de la RBP; y miembros del Consejo
Consultivo del sector privado.

La gerencia de la Oficina Regional de Panama
sera responsable de asignar a un enlace de
evaluacion, quien asesorard y apoyara a la
Gerenta de Evaluacién en el proceso.

La Unidad Regional de Evaluacién dara
asesoria al Gerente de Evaluacién y proveera
apoyo al proceso de la evaluacién, segln
corresponda. Es responsable de permitir el acceso
a los mecanismos independientes de respaldo de
calidad, corrigiendo los borradores de los
informes de inicio y de la evaluacién desde una
perspectiva de evaluador.
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COMUNICACION

Con el fin de asegurar la fluidez y eficiencia del
proceso y de realzar el aprendizaje que se va a
obtener a partir de la presente evaluacién, el
equipo de la evaluacion debe hacer énfasis en la
comunicacién transparente y abierta con las
partes interesadas clave. Esto se podra obtener al
asegurar un acuerdo claro de los canales y de la
frecuencia de la comunicacién con y entre las
partes interesadas.

La gerente de la evaluacion sera la responsable de
hacer circular los productos entregados por el
equipo evaluador al Comité de Evaluacion, el
Grupo de Referenciay el servicio externalizado de
asesoramiento a la calidad de las evaluaciones
descentralizadas. La gerente de la evaluacion
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estara a cargo de involucrar a otros
departamentos/unidades dentro de la Oficina
Pais, la Oficina Regional de Panama y la Sede de
WFP que sean relevantes para el tema de
evaluacion.

CALENDARIO Y ETAPAS CLAVE

Fase de inicio: 25 de junio a 3 de septiembre de
2021

Recopilacion remota de datos: 6 de septiembre
al 22 de octubre de 2021

Elaboracion del informe final: 23 de octubre de
2021 a 28 de enero 2022

Difusién y seguimiento: Entre el 10 y el 19 de
enero del 2022
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Anexo 2. Calendario

Etapas

Taller de inicio

Revisién de documentacién Entrevistas virtuales
Elaboracién de Borradores

Borrador 1 del informe inicial

Borrador 2 del informe inicial

Revisidn y ajuste de los borradores de informe

Informe Final de inicio
Briefing

Recoleccién de informacién primaria virtual y revisién
documental

Reunién informativa del trabajo sobre el terreno
Triangulacién y analisis de informacién

Envio del borrador 1 del informe final
Aseguramiento de la calidad y retroalimentacién
Correccién del informe de evaluacién

Envio del borrador 2 del informe final, incluido
informe ejecutivo

Distribucién del informe de evaluacién a Grupo de
Referencia y otras partes interesadas

Revision de informe

Consolidacion de los comentarios
Correccion del informe de evaluacion

Taller de resultados Interno

Envio informe Final de evaluacién incluido informe
(final) ejecutivo

Distribucién del informe de evaluaciéon a Comité de
Evaluacién y otras partes interesadas CO

Revisiéon de Informe

Consolidaciéon de comentarios finales
Correccion final del informe de evaluacién

Aprobacién del informe de evaluacién
Envio del informe final de la evaluacién, incluido
informe ejecutivo, a Grupo de Referencia y partes

interesadas para su evaluacion.
Envio del folleto resumen (2 paginas) y video.
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Persona responsable
Lider y equipo
Equipo Evaluador

Equipo Evaluador
Lider de equipo

Lider del Equipo

Equipo Evaluador

Lider del equipo
Equipo Evaluador

Equipo Evaluador

Lider del Equipo
Equipo Evaluador

Lider del Equipo
WEFP
Equipo Evaluador
Lider del Equipo

Gerente de Evaluacion

Grupo de Referencia

Gerente de Evaluaciéon
Equipo evaluador

Equipo Evaluador
Lider del Equipo

Gerente de Evaluacion
Comité de Evaluacion

Gerente de Evaluacion
Equipo evaluador

Comité de Evaluacion

Gerente de Evaluacién

Lider del Equipo

Fechas clave
concertadas
25 de junio
1 al 24 de junio
25 junio a 2 de julio
5 dejulio
27 de julio
28 de julio al 9 de
septiembre
3 de septiembre

23 deagostoy1y?2
de septiembre

15 de setiembre a 15

de octubre
22 de octubre

15 de octubre al 8 de

noviembre
8 de noviembre
29 de noviembre
3 al 10 de diciembre
10 de diciembre

10 de diciembre

10 de diciembre del
2021 al 7 de enero
del 2022

7 enero del 2022
7 de enero al 17 de
enero del 2022

18 de enero del 2022
28 de enero de 2022

28 de enero 2022

28 de enero al 2 de
febrero 2022

2 de febrero de 2022
3 al 14 de febrero de

2022

15 de febrero de
2022

15 de febrero de
2022

28 de febrero de
2022

72



Anexo 3. Teoria de Cambio

A3.1 TEORIA DE CAMBIO CORRESPONDIENTE AL EE1 EN EL PEP

Efectos Inmediatos Efectos Mediatos | Efectos Mediatos || Efectos Mediatos I Impacto
PE 1: Movimiento coordmado y
coherente que concientiza sobre
Hambre Cero Peru para coordinar
mejor {as iniciativas a favor de 0DS
2yons3
i PELMPoblacknaccedea o
{ campaha comunicacional para
promover cambios de 1 EE 2.1
comportamiento en nutricion e
PE2 EM 2.2
« y i EM3.2 /" Desnutricion cronica *, E
" f | 1 ! | infantt [ninos <3] |
T i tifica vulner i Desnutricion aguda 2
st [ninos <3) g
EE2.2: scior i ) | Anemia [nifas < 5) o
fortalecidas pa | 2 | Sobrepeso: [nifos 5a 9] | =
Irs : > 3 ', Obesidad nifos 5a9l /| §
PE 2.1 ) - il IS I B - 2
| EM 34 i
3
k 3
EM 2.4: Pobla °
secede a 3
EE3 g
‘ o
PE3 ! EM 2.5:

Fuente: Estudio de Linea de Base del PEP 2018-2021. Elaborado por Macro Consult

A3.2 TEORIA DE CAMBIO DEL EE1 AJUSTADA

Actividades Efectos Mediatos 1 Efectos Mediatos 2 Impacto

Hombres y mujeres
comparten
responsabilidadesen la
crianza de ninas y nifos

Ciudadania recibe
informacion, se sensibilizay
participa

Comunicacién

Medios de Comunicaciony
Academia incluyen el
Hambre Cero en su agenda

Ciudadania adopta nuevos
habitos de alimentacion

Alianzas

Tomadores de decision de
gobiernos, empresas
privadas y sociedad civil

saludable y seguridad
alimentaria

Gobierno prioriza la

Ciudadania mejora su
situacion de seguridad
alimentariay nutricional

unen esfuerzos para realizar

brovedtos implementacion de

politicas informadasy
basadas en evidencia para
alcanzar el Hambre Cero

Promocion /
Incidencia

Organismos de NNUU
articulan acciones para
lograr el Hambre Cero

Elaboracién: Econometria

192. La Teoria de Cambio ajustada que ha elaborado el equipo evaluador de Econometria ha sido trabajada
de forma participativa con el equipo del EE1. Para empezar, incluye tres actividades (comunicacion,
abogacia y promocién/incidencia) que no coinciden del todo con la versién anterior. Aparte de
comunicaciones, se incluyen las alianzas y la promocién/incidencia. Si bien “promocién” es el término
utilizado por la instituciéon a nivel global, es intencién del equipo evidenciar que desarrollaran incidencia
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para poder influir en actores clave. Estas tres actividades estan en constante retroalimentaciéon y no
estan aisladas la una de la otra. Por otro lado, se identificaron cuatro efectos mediatos. El primero parte
del supuesto que la ciudadania se informa y sensibiliza mejor si participa. El segundo asume el interés
e importancia de los medios de comunicacién masivos de la mano de la academia para instalar temas
en la agenda publica. El tercero supone que son los tomadores de decisidon de las organizaciones
gubernamentales, empresariales y sociales sobre quienes debe influenciarse para generar cambios,
como ha aprendido el EET durante los ultimos afios, de manera que puedan desarrollarse proyectos
conjunto, sean estos de corto o largo plazo. Los tomadores de decision pueden tener diferentes origenes
y niveles socioecondmicos, pero tienen en comun que lideran y movilizan las comunidades de su
entorno. Por Ultimo, se admite el supuesto que los organismos de las Naciones Unidas podran trabajar
de la manoy de forma complementaria para alcanzar los ODS, en general, y el ODS 2, en particular. Otro
supuesto es que la ciudadania adoptara nuevos habitos si la informacién a la que acceden y su
involucramiento generan, inicialmente, a un cambio de roles entre hombres y mujeres en el cuidado de
la familia. Finalmente, la influencia sobre tomadores de decisién para que articulen con sus pares de
diferentes sectores de la sociedad para reducir el Hambre Cero a través de proyectos, sumado al trabajo
articulado de las diferentes agencias de las Naciones Unidas en el Per, deberia llevar que las politicas
publicas en materia de alimentacién y nutricién sean impulsadas por el gobierno en base a informacién
y evidencia otorgada por el WFP y sus aliados. De este modo, el EE1 podria contribuir con una ciudadania
gue mejora su seguridad alimentaria y nutricional. Evidentemente, esta propuesta deberia dialogar con
la cadena de valor de los otros EE si es tomada en cuenta para la elaboracién del préoximo PEP.
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Anexo 4. Metodologia

193.

El enfoque metodolégico partié del analisis de los TdR, de las 5 preguntas principales de evaluacién que
se han desarrollado y de los criterios generales de evaluacién que son pertinencia, coherencia, eficiencia,
eficaciay géneroy se presentan en la siguiente. El criterio de impacto no se incluye dado que la presente
ED es una evaluacién tematica con orientacion formativa y de aprendizajes.

Tabla 1 - Preguntas de Evaluacién y Criterios

Preguntas de la evaluacion Criterios

¢En qué medida los principales resultados esperados del EE1 han sido alcanzados?  Eficacia
¢Los resultados de las actividades implementadas por el EE1 han priorizado aquellas = Eficiencia
que implicaron menores costos y mayores beneficios?

¢Las actividades implementadas por el EE1 han podido adaptarse a los diferentes = Pertinencia
contextos que han ido surgiendo durante el periodo de ejecucién del PEP?

¢En qué medida las acciones implementadas por el EE1 estan en sinergia e Coherencia
interrelacionadas con los otros objetivos estratégicos de la oficina pais?

¢En qué medida el enfoque de género ha sido incluido como una actividad Género

transversal durante la implementacion de las subactividades del EE1?

194.

195.

196.

Fuente: Elaboracion propia con base en revision documental

Esta evaluacién hizo énfasis en la documentacién del proceso de implementacién del EE1, la
identificacion de practicas, lecciones y metodologias que puedan ser replicables, el andlisis de los
resultados mediatos e intermedios, tanto para la movilizacidon de actores y recursos como para la
introduccién de temas especificos en la agenda publica, y, finalmente, en los aprendizajes que orienten
planificaciones futuras de la OP y de otras oficinas de WFP interesadas en desarrollar una practica
similar.

Se elabor6 una matriz de evaluacién orientada a responder las 5 preguntas de la evaluacién con 17
subpreguntas con sus indicadores, métodos de recopilacion de datos, fuentes de informacién, y
métodos de analisis y triangulacién que otorga confiabilidad y validez a la evaluacion.

Para la recopilacién de datos, se utilizd revisién de informacién secundaria, una Encuesta en linea para
aliados, entrevistas con actores especificos y con beneficiarios indirectos del EE1 que son parte de
proyectos implementados por otros SO. Con el fin de explicar los hechos ocurridos en la implementacién
del EE1, para cada una de las preguntas se elaboré una hipétesis, incluyendo una especifica para el
efecto del COVID-19 sobre laimplementacién del programa que estan presentadas en la siguiente Tabla.

Tabla 2 - Hipétesis por pregunta de evaluacién

Preguntas de la Evaluacion Hipétesis EE1

1. ¢Las actividades implementadas por el EE1 han podido
adaptarse a los diferentes contextos que han ido
surgiendo durante el perfodo de ejecucién del PEP?

2. ;En qué medida las acciones implementadas por el EE1
estan en sinergia e interrelacionadas con los otros EE de
la oficina pais y la estrategia del WFP?

3. ¢Los resultados de las actividades implementadas por
el EE1 han priorizado aquellas que implicaron menores
costos y mayores beneficios?

4, ;En qué medida los principales resultados esperados
del EE1 han sido alcanzados?

5. ¢En qué medida el enfoque de género ha sido incluido
como una actividad transversal durante la
implementacién de las subactividades del EE1?
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1. EIWFP en el EE1 hizo esfuerzos importantes
por adaptarse a los cambios en el contexto
politico y social.

2. El nivel de sinergia con los otros EE es alto y
por lo tanto contribuye a resultados del PEP.

3. Se apalancaron vy utilizaron recursos
tangibles e intangibles que permitieron lograr
los objetivos alcanzados

4. Los procesos llevados a cabo en su
implementaciéon han logrado los resultados
esperados.

5. EI COVID-19 llevo a cambios en los procesos
6. El enfoque de género esta implicito en la
formulacion e implementacion.
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197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.
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Fuente: Elaboracion propia

Esta evaluacién combino métodos especificos como son el estudio de caso, el seguimiento de procesos,
el mapeo de resultados y el andlisis comparativo cualitativo que permitieron ver un panorama sobre el
desenvolvimiento del EE1 y sus resultados.

Se realizé una sistematizacién sobre todo el EE1 incluyendo el periodo de ideacién y conceptualizacién
ocurrida antes del afio 2018, cuando se da inicio el PEP y se elaboraron dos estudios de caso. La
sistematizacion permitié reconocer y documentar la organizacién, los procesos y las practicas que
llevaron a alcanzar los logros. La sistematizacién incluyé la conceptualizaciéon de algunos términos
utilizados y un andlisis donde se identificaron lecciones aprendidas y recomendaciones.

La sistematizacién y los casos utilizaron como referencia un “Cuadernillo Metodolégico” que utiliza el
PNUD para sistematizar los procesos, los aprendizajes y las recomendaciones de una actividad
determinada.

Como un subproducto de la sistematizacién, se presentan dos estudios de caso: i) Cocina con Causa
como elemento articulador de los diferentes elementos de la estrategia, y ii) La estrategia de alianzas
con el sector privado que permitié movilizar recursos tangibles e intangibles para el cumplimiento de
los objetivos del WFP.

Se realiz6 un video de caracter informativo y formativo que consigne el proceso de formulacién e
implementacion del EE1. Este video tendra dos versiones de diferente duracién: una edicién corta de
cerca de 4 minutos de caracter informativo y otra mas larga de 7 minutos de caracter formativo. En ellos
se mostrara la estrategia utilizada, los resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones para motivar
e inspirar a otras OP del WFP a adoptar un objetivo similar hacia el logro del Hambre Cero. Se recogera
el punto vista y experiencia de diferentes actores (gobierno, sector privado, medios de comunicacién,
academia, cocineros, entre otros).

La siguiente figura muestra los diferentes productos que sirvieron para evaluar y sistematizar lo
realizado por el EE1 desde su concepcién en el 2017.

Figura 1 - Productos de la ED del EE1

* Respuesta a las
preguntas
* Procesos y lecciones
del SO1
e Caso 1: Cocina con Causa
e Caso 2: Alianzas con privados
v ¢ Producto informativo y formativo

Fuente: Elaboracion propia

Para la realizacién de estos productos, se disefiaron varias herramientas de recoleccién de informacién:
i) Encuesta en linea con aliados seleccionados e “informantes claves”, para encontrar respuesta
compartir sus percepciones y valoraciones sobre los mensajes, su participacién y relacionamiento con
el EE1, asi como la marca del WFP, ii) se desarrollé6 un anélisis a partir del “clipping” o archivo de
participacion en medios de comunicacion, con lo cual se evalué la presencia del WFP y de sus mensajes
en medios de comunicacién, a través de métodos cuantitativos y cualitativos, iii) entrevistas con una
seleccién de aliados e informantes claves que profundizo en su participaciéon y compromiso, asi como
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su valoracion sobre el trabajo de comunicacidn, movilizacién e incidencia del WFP, iv) entrevistas con los
beneficiarios de proyectos de coparticipacién entre la empresa privada y el WFP como beneficiarios
indirectos del EE1, y v) revisién de informacién secundaria del programa y de otras fuentes de datos.

204. La triangulacion fue una herramienta clave para validar y analizar los hallazgos de la siguiente manera:

a) Triangulacién de fuentes, comparando informacién de diferentes fuentes; b) Triangulacién de
métodos: comparando la informacién recopilada de diferentes métodos (entrevistas, reuniones en
grupos, revisién de documentos, datos cuantitativos, etc.); y c¢) Triangulacién de investigadores:
involucrando a diferentes evaluadores para evaluar los mismos problemas.

205. La triangulacion de la informacion, esquema que se presenta en la siguiente Figura 2, se realizé con base

en el marco de analisis que establecieron las preguntas de evaluacion y la matriz de evaluacién basada
en los criterios de evaluacion. En la medida que se fue clasificando la informacion secundaria y primaria,
se iban obteniendo los resultados que alimentan un esquema de hallazgos que se organizé de tal forma
que facilitdé su triangulacién. En este y en los demas niveles de analisis, cuando las evidencias para
responder las preguntas venian de mas de una fuente y/o método de analisis, se contrastaron y
ponderaron las evidencias para llegar a una Unica respuesta. De esta manera, siguiendo la matriz de
evaluacioén, las respuestas a las preguntas especificas se triangularon nuevamente hasta responder a
las preguntas de evaluacion. Finalmente, el resultado de la triangulacién permitié concluir sobre los
criterios de eficacia, eficiencia, pertinencia, coherencia y género.

Figura 2 - Estrategia de triangulacién de la informacién

ANALISIS DE LOS RESULTADOS, A LA LUZ

Objetivos de la Evaluacion R
DE LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:
v
ORTENTAN
1. Eficacia
Revision documental y de Entrevistas 2. Eficiencia
Preguntas e informacién exploratorias
hipétesis de la H 3. Pertinencia
evaluacion v —
DA INSUWOS PARA ! 4. Coherencia
IDENTIFICAR 5. Género
Mapa de Alcance de la
actores Uz ey evaluacin
H M ;
> v
= METAS |
v v 3 PLANEADAS VS. - | LECCIONES
= RESULTADOS | APREN ?QIEAS Y
- | BUENAS PRACTICAS
SON LOS INSUMOS = .
PARA CONSTRUIR H
; v
Entrevistas de orden Rewsmn,de H
nacional y local JUESTEE : Conclusiones
Matriz de secundaria :
evaluacién o
Encuesta online Grupos focales v
DEFINE con actores con beneficiarios e
INFORMACION
PRIMARIA

REQUERIDA

Fuente: Elaboracion propia

206. Los elementos innovadores para la metodologia de evaluacién que se siguieron se presentan en la

siguiente figura.
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Sociograma

207.

208.

209.

210.

211.

Figura 3 - Elementos innovadores para la metodologia de evaluacién
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Fuente: Elaboracién propia

La metodologia de sociograma permitié identificar los actores relevantes para el EE1y se representaron
a partir de vértices de un color especifico La informacién que sirvi6 como insumo para el sociograma
proviene de las entrevistas virtuales y encuestas online, donde se les pidi6 a los informantes identificar
a los actores con los que trabajan de manera coordinada, y calificar esa coordinacién. Luego se trazaron
lineas que conectan los vértices, que muestran la existencia de la relacién y su consecuente nivel de
articulacién (rojo indica mala, amarillo regular y verde buena relacién). La flecha en estas lineas indica
la direccién de la relacién, es decir, con quién se estd relacionando para la implementacion del
programa. El tamafio del vértice refleja la importancia dentro de la red, medida como el nimero de
“relaciones entrantes” que tiene, entre mas actores refieran el vértice, mayor seré su tamafio.'>®

La metodologia de mapa de calor permitiria identificar las dreas de mayor y menor cobertura de los
programas. Para implementar este analisis, se esperaba utilizar la informacion del rating para identificar
las zonas donde el programa Cocina con Causa tuvo una mayor audiencia y las dreas para las cuales se
logré movilizar el mayor nimero de recursos para la implementacion de programas de asistencia
humanitaria. No obstante, esta informacion del rating no esta disponible a nivel regional, por lo que no
es posible elaborar el mapa. Se presenta el andlisis a nivel general en el Anexo 14 de este documento.

La metodologia de escala de valoracién se utiliz6 para analizar la sensibilidad de género del EE1
construyendo una escala de valor con base en el Gender Assessment Tool (GAT)'®° de la Organizacién
Mundial de la Salud, con la cual se identific6 en cual de las siguientes categorias se encuentra el
programa: promueve la inequidad de género (Gender-unequal), ignora la equidad de género (Gender-
blind), es sensible a la equidad de género (Gender-sensitive), considera la equidad de género (Gender-
specific), contribuye a reducir la inequidad de género (Gender-transformative).

Se definieron rubricas de evaluacién para cada una de las preguntas de investigacion, formulando
indicadores, escalas alto (Excelente), Medio (Adecuado) y Bajo (Pobre) y ponderaciones dentro de cada
criterio de investigacion.'® Esta metodologia se validé en diferentes talleres con el PMA.162

El andlisis de contenido fue posible realizarlo porque el area del EE1 facilito una informacion muy
completa, suficiente, clasificada y organizada. Este andlisis de contenido se hizo a: i) presencia y narrativa
en medios de comunicacién, se hizo una muestra aleatoria de ocho notas para los afios 2020 y 2021, y
5 notas del afio 2019 porque habia mucho menos articulos, ii) Cocina con Causa, se seleccionaron de

159 Econometria. 2020. Informe de evaluacién.
160 WHO. 2019. Gender Assessment Tool
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK559709/table/ch2.t1/?report=objectonly. Esta metodologia se sugiere, dado que

estéa siendo utilizada en la evaluacién del PEP PerU, y permitird garantizar la coherencia y comparabilidad entre las dos

evaluaciones.
'61 Estas rubricas se definen siguiendo la metodologia propuesta por Davison et al (2011). The Rubric Revolution.
https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/AES-2011-Rubric-Revolution-Davidson-Wehipeihana-McKegg-xx.pdf

162 Key Aid Consulting. 2020. Evaluation formative du mécanisme de réponse rapide (RRM) en RCA - Phases 6 4 8,
https://evaluationreports.unicef.org/GetDocument?filelD=16321
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212.

213.

214.

215.

forma aleatoria dos programas de la primera temporada de Cocina con Causa: (Capitulo 1-3 (Manchay)
y Capitulo 1-10 (Andahuaylas)) y seis episodios de la segunda temporada. Como la segunda temporada
tuvo dos conductoras distintas, esta seleccion se dividié en tres episodios con la primera conductora y
tres episodios con la segunda. El analisis de contenido para cada uno de estos programas incluy6
formato, narrativa, segmentos, personajes y temas. Otras fuentes de informacion fue el rating televisivo
del programa Cocina con Causa, obtenido por el equipo evaluador, y iii) materiales graficos para lo cual
se contd con 719 piezas y se tomaron al azar cinco piezas del afio 2020 y cinco piezas del afio 2021. Los
resultados de este analisis se presentan en el Anexo 14. También se hizo revision e interpretacién del
rating de Cocina con Causa obtenido a través de un actor que fue miembro del directorio de TV Perl y
el equipo evaluador recibi6 un conjunto de graficas sobre la medicién de audiencia (rating) de la primera
y de la segunda temporada de Cocina con Causa.

La cuantificacién de intangibles consisti6 en indagar con los actores los costos intangibles que identifican
en la implementacion del EE1, y clasificarlo segun el tipo de costo.

La combinacién de las diferentes fuentes de informacién permitié responder a las preguntas de
investigacion de manera triangulada.

Existieron limitaciones metodolégicas y operacionales que se abordaron para el éxito de esta
evaluacién. Desde el punto de vista metodolégico, fue dificil identificar con precisién la contribucién que
tienen en la agenda publica las actividades de incidencia y movilizacién, debido a la naturaleza compleja
de los asuntos politicos. Fue posible rastrear o trazar las actividades de “advocacy” o abogacia para
reconocer su pertinencia y participacion en un contexto determinado, asi como las percepciones de los
actores relevantes y los tomadores de decisién con respecto al nivel de influencia.

Ademas, para preservar aun mas la independencia e imparcialidad en los hallazgos y conclusiones, la
evaluacion utilizé los mecanismos de apoyo: un Comité de Evaluacion; un-Grupo de Referencia de
Evaluacién y debida consideracion a la Nota Técnica sobre independencia e imparcialidad del WFP.

A4.1 METODOS DE RECOPILACION DE DATOS

216.

217.

218.

219.

La recoleccion de datos cuantitativos se realizé a partir de la revisién de las bases de datos y documentos
proporcionadas por WFP y otras partes interesadas, asi como una encuesta en linea sobre percepciones
y valoraciones. La recoleccién de datos cualitativos se realiz6 mediante la revisibn documental y
aplicacion de entrevistas semi-estructuradas de manera virtual.

La encuesta en linea se dirigi6 a “informantes claves” seleccionados y considerados por el EET,
incluyendo varias personas de una misma organizacién, con cargos operativos y directivos, de manera
que su alcance fue el mas amplio posible. Al enviarse esta encuesta, se tomé en cuenta que muchos
podrian no responder. Aun asi, la respuesta de ellos seria una muestra suficiente para recoger
conclusiones sobre las percepciones y valoraciones que tienen estas personas sobre la labor de
movilizacién, incidencia y comunicacion del WFP, tanto como su posicionamiento. La encuesta sera
enviada por el equipo del WFP y el equipo evaluador se encargara del seguimiento por vias electrénicas
y telefénicas para conseguir el nUmero necesario de respuestas.

Las entrevistas virtuales se realizaron utilizando plataforma de internet Teams en un 98% y el resto en
Zoom, y llamadas telefénicas locales a movil a los beneficiarios indirectos. La revision documental tuvo
especial relevancia para abordar cuestiones relacionadas con la pertinencia y eficiencia. Se priorizaron
documentos de disefio y planificacion del programa, informes de evaluacion, monitoreo, ayudas de
memoria del Consejo Consultivo y WFP.

Las entrevistas y reuniones virtuales se realizaron utilizando un cuestionario semi-estructurado basado
en las preguntas que se describen en la matriz de evaluacion. Cada cuestionario se adaptd de acuerdo
con la experiencia y la relevancia de las partes interesadas entrevistadas. Como parte de la preparacion
de la recoleccion de informacion, se elaboré una lista preliminar de los actores sugeridos a entrevistar
para la evaluacién y se contrasto con la lista de los entrevistados de la Evaluacién del PEP para identificar
entrevistas nuevas, las que se iban a repetir o escuchar grabacién de entrevista ya realizada previa
obtencion del consentimiento de cada persona entrevistada, tramite por parte de la OP. Igualmente,
informacién cualitativa se obtuvo a partir de la aplicacién de una Encuesta en linea a partes interesadas
previamente definidas y se elaboré un sociograma con un formato especialmente disefiado.
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228.

Las entrevistas a beneficiarios indirectos buscaron conocer en profundidad las percepciones y opiniones
que tienen algunos grupos que han estado mas expuestos a las comunicaciones del WFP, como es el
caso de aquellos beneficiarios de los proyectos de emergencia en Ancash, Callao, Piura, Tumbes y
Sechura. Se asumio6 que, ademas de haber visto algunos de los productos de comunicacién, como, por
ejemplo, Cocina con Causa, también tendrian opiniones sobre la labor y el posicionamiento del WFP. Se
entrevistaron tanto hombres como mujeres.

Otras fuentes de informacién incluyeron ratingtelevisivo del programa Cocina con Causa, informacién
de redes sociales en la transmisién online de Cocina con Causa e informacion relevante de los proyectos
de gestion territorial de nutricion. Asimismo, se utilizé el archivo de participaciones en medios del WFP
desde el 2018, haciendo una muestra en dos etapas de este: en primer lugar, una selecciéon de medios
y formatos diversos y, posteriormente, una seleccion aleatoria de algunos de ellos.

Las preguntas que se incluyen en las guias de entrevista e instrumento de encuesta tienen una
correspondencia directa con las preguntas y sub-preguntas de la evaluacion. Para el caso de los
sociogramas, se incluye una matriz de calificacién de la coordinacién entre actores, o que permite
establecer conexiones y nivel de articulacién entre ellos.

La evaluacién integré una serie de medidas para asegurar la imparcialidad, reducir el riesgo de sesgoy
fortalecer las evidencias. A nivel de los datos, el equipo de evaluacién que combina diversas experiencias
y habilidades, trabajaron juntos e individualmente para garantizar que se mitigue el posible sesgo del
entrevistador.

El método de muestreo se dividié en partes. La primera corresponde a los actores involucrados en el
disefio e implementacién del EE1, para los cuales se hizo la recoleccion de informacion a través de la
encuesta. Un grupo de estos actores pasaron luego a una entrevista semi-estructurada, segin su
relevancia, y en otro grupo se hizo Unicamente la revision de las grabaciones de las entrevistas realizadas
para la evaluacién del PEP Peru. Para el caso de los beneficiarios indirectos la lista fue suministrada por
la OP, el analisis de cobertura se realizara para beneficiarios proyectos de Ancash (Wifiantsik), Sechura
(PROSAN 1), Sechura (Fondos IRA y PROSAN II), Tumbes (BHA) y Callao (Fondos IRA).

Los criterios para la seleccién de los actores a entrevistar, dentro del universo total de actores fueron: i)
su participacion en el proceso de disefio e implementacién del EE1 especificamente, ii) representatividad
de los sectores (se buscé contar con entrevistas de actores que representaran al WFP, al Gobierno del
Perdy, al sector privado y a otros aliados del WFP v, iii) su participacién previa en actividades de
recoleccién de informacién para otras evaluaciones que se adelantan actualmente para el WFP.

El muestreo de actores a entrevistar fue un purposive sampling, es decir un muestreo no probabilistico
donde la OPy el equipo evaluador escogieron a los actores a entrevistar segun los criterios mencionados
en el parrafo anterior. El muestro de beneficiaros de proyectos lo realizé la OP.

Dada las restricciones de movilidad generada por el COVID-19, todas las actividades de recoleccién de
informacion se realizaron de manera virtual.

La recoleccion y anadlisis de informaciéon tuvo en cuenta las consideraciones de género, equidad e
inclusién y de derechos humanos, principalmente en la selecciéon de participantes en los grupos de
beneficiarios y en el analisis desagregado de la informacion secundaria. El alcance de este analisis
dependié de la disponibilidad de informaciéon desagregada por sexo, identidad de género, estrato
socioecondmico, étnico y poblacién con discapacidad.

A4.2 ANALISIS DE DATOS

229.

En el andlisis de datos se hizo triangulacién desde el inicio del disefio de la evaluacién y a través de cada
una de las fases de su desarrollo. Se parti6 de la matriz de evaluacién que llevé a la instrumentalizacion
de la recoleccion de informacién, la revisién documental, la clasificacién, categorizacién y contraste de
la informacién y métodos que permitieron hacer el andlisis de acontecimientos. Se utilizaron fuentes de
informacion que permitieron identificar el alcance de las actividades de comunicacién implementadas
en el EE1. Estas fuentes, entre otras, incluyeron rating televisivo del programa Cocina con Causa,
informacion de redes sociales en la transmision online de Cocina con Causa e informacion relevante de
los proyectos de gestién territorial de nutricién.
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230. Después de una organizacion y limpieza de los datos el analisis cuantitativo consistié en analizar lo
planificado frente a ejecutado y las tendencias en los diferentes indicadores del programa entre 2018 y
junio 2021. El andlisis de datos cualitativos consisti6 en la categorizacién de la informacién de fuentes
secundarias y primarias segun las categorias de analisis establecidas por las preguntas y sub-preguntas
de la evaluacion y los indicadores de la matriz de evaluacion. El andlisis de la Encuesta en linea se hizo
con base en frecuencias de respuestas.

231. Para el analisis de informacién cualitativa de encuestas y la revisién documental se utilizé el software
NVivo. Para el analisis de sociogramas se utilizé el software Ucinet y para el mapa de calor el software
ArcGis. Finalmente, la informacién de encuestas online se analizé utilizando el programa Excel.

232. La incorporacién del andlisis de género, equidad e inclusién fue transversal. Los datos cuantitativos se
analizaron de manera desagregada por sexo y edad. En la interpretacién de informacién y formulacion
de hallazgos y conclusiones, se resaltaron evidencias que mostraron cierre de brechas, cambios en las
relaciones de poder, efectos positivos en el posicionamiento y reconocimiento del rol de las mujeres en
todo el ciclo del programa.

233. El analisis de datos comprendié el uso de cinco metodologias innovadoras: i) sociogramas para el mapeo
de actores y la valoracién de la coordinacién entre ellos, ii) los mapas de calor para la identificacion del
alcance del programa y su cobertura, iii) las escalas de valoracién, iv) el andlisis de medios y v) la
estimacién de ingresos y costos intangibles.
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Anexo 5. Matriz de evaluacion

Preguntas de la evaluacion

Criterios

Subpreguntas Indicadores Métodos de recopilacién de datos Fuentes de datos y de Métodos de
. - informacién analisis y
Encuesta | Revision de Entrevistas triangulacién de
enlinea | informacion con datos
secundaria diferentes
actores
1.1 ¢En qué medida 1.1.1. Nivel de pertinencia (Alto, X X Informacién Revision
los procesos medio, bajo) frente a: documental: PEP, documental -
implementados en la | a. Contexto/ brechas persistentes documentos de clasificacion de
formulaciony en el pais planificacién vs. resultados segln
ejecucién del EE1 son | b. Contexto / brechas que afectan a Informacién disponible categorias de
pertinentes a las las y los beneficiarios sobre programasy analisis
necesidades y c. Politicas y prioridades del proyectos por parte del Entrevistas con
dificultades de los gobierno gobierno, politicas 'y actores
grupos de escasos d. Politicas y prioridades del WFP, programas por parte de | pertinentes -
recursos econémicos | 1.1.2. NUmero de factores que X X WEFP. clasificacion de
0 mayor posibilitaron la formulacién y Entrevistas: WFP, OP y resultados segln
vulnerabilidad, y ejecucién del EE1 OR, Gobierno. categorias de
tienen relacion con el | 1.1.3. Nivel de relacién entre las X Encuesta a actores. analisis. Analisis
ODS 2? subactividades del EE1 con el Entrevistas individuales | y triangulacién.
contexto pais Desarrollo del
1.2 ;De qué manera 1.2.1. Valoracién por parte de los X X Informacién Informe final.
la respuesta del EE1 aliados externos e internos de EE1 documental: PEP, Escala de
se ha adaptado ante | WFP sobre la flexibilidad y informes de Valoracion
los cambios en el adaptabilidad del EE1 WFP en Peru seguimientoy
contexto politicoy del | 1.2.2. Nimero de actividades X X monitoreo, Entrevistas:
COVID-19 en el Pert? | ajustadas y/o adaptadas segln Gobierno, OP, OR,
socios, donantes.
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cambios politicos y generados por
el COVID-19

Preguntas de la evaluacion

Encuesta a actores

Criterios

alcanzar las metas de
los otros EE del PEP
pais?

Preguntas de la evaluacién

Subpreguntas Indicadores Métodos de recopilacién de datos Fuentes de datos y de | Métodos de andlisis
informacién y triangulacién de
Encuesta | Revisionde | Entrevistas datos
enlinea | informacién con
secundaria diferentes
actores

2.1. ;Cual es el nivel | 2.1.1. Valoracién por parte de los X X Revision de Medio | Entrevistas con
de relacion  de | aliados del nivel de sinergia Término del PEP. | actores pertinentes
procesos de | (interaccion alta, media, baja) de los Entrevistas: Gobierno, | -—- clasificacién de
planeaciéon del EE1 | procesos de planeacion del EE1 con OP, OR, socios, | resultados  segln
con los otros EE del | los donantes. categorias de
PEP pais? Encuesta a actores. andlisis. Analisis y
2.2. ¢Cual es el nivel | 2.2.1. Valoracion del nivel de sinergia X X Entrevistas con | triangulacion.
de interaccién entre | (interaccién alta, media, baja) de la actores clave Desarrollo del
el EE1y los demas EE | ejecucién del EE1 con los otros EE Informe final.
del PEP pais para la Intercambio con el
ejecucién de sus grupo evaluador del
actividades? PEP de OEV.
2.3 ¢Como | 2.3.1. Valoracién de la contribucion X X Escala de
contribuy6 el EE1 a | del EE1 a las metas de los otros EE Valoracion.

Subpreguntas

Indicadores

Métodos de recopilacién de datos

Fuentes de datos y de
informacién
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Encuesta | Revision de Entrevistas Métodos de andlisis
enlinea | informacién con y triangulacién de
secundaria diferentes datos
actores
3.1 ¢En qué medida | 3.1.1. Valoracion de la suficiencia de X X Revisibn documental: | Revision de
se movilizaron y | los recursos movilizados informes de disefo, | informaciéon
apalancaron planeacion e | documental y bases
recursos que - —— implementacién, de datos; Datos de
" . 3.1.3. Nivel de movilizacién vy X X . - o
permitieron ampliar . informacién cuantitativos de
apalancamiento de recursos ) . .
el alcance de los (tangibles e intangibles) frente a los financiera, bases de | costos. Entrevistas -
i i i - e,
resultados? g . g datos, Documentacion | clasificacion de
recursos propios. .
3.2 ¢(En cuanto se | 3.2.1. Porcentaje de ejecucion de X X X de otros modelos de | resultados  segun
.t‘ ¢ | . : t del ) ) intervencion. categorias de
is 'm,f; 0S COsStos | costos de pro.g.ram.? Entrevistas con OP, | andlisis. Andlisis y
(angL| es ?’ no .3.2.2.. Identificacibn de  costos X X X OR, otros actores, y | triangulacion.
tanﬁ' .es) en'dos que | intangibles del programa Gobierno. Desarrollo del
sle a |nc|urr| b(') tpara Encuesta a actores Informe final.
alcanzarlos Objetivos Entrevista con actores | Escala de
del EE1? .,
claves Valoracion.
3.3 ¢La priorizacion | 3.3.1 Valoracion de la X X X Revision documental: | Revision de
de actividades es | correspondencia entre criterios de informes de disefio, | informacion

consecuente con los
costos y beneficios
del EE1?

priorizacion y costos y beneficios del
programa.

planeacion e
implementacién,
informacién
financiera, bases de
datos, (clipping).
Documentacién de
otros modelos de
intervencion.
Entrevistas con OP,
OR, otros actores, y
Gobierno.

Encuesta a actores.
Entrevistas con
actores claves

documental y bases
de datos; Datos de
cuantitativos de
costos. Entrevistas -
clasificacion de
resultados  segun
categorias de
analisis. Analisis y
triangulacion.

Desarrollo del
Informe final.

Escala de Valoracién
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Preguntas de la evaluacién

Criterios

Subpreguntas Indicadores Métodos de recopilacidn de datos Fuentes de datos y de | Métodos de andlisis
informacién y triangulacién de
Encuesta | Revisionde | Entrevistas datos
enlinea | informacion con
secundaria diferentes
actores

4.1 ;En qué medida | 4.1.1 Valoracién del nivel de X X Revision de | Andlisis y
se logré movilizar a participacion y compromiso de documentos de | triangulacion de la
los diferentes actores movilizados resultados (WFP), | informacién
aliados para 4.1.2. Valoracion del nivel de informacién de rating | cualitativa y
alcanzar los coordinacién entre actores del programa Cocina | cuantitativa
objetivos del EE1? con Causa, | (clasificada por
4.2 iCudles son los | 4.2.1.Valoracion de la marca WFP por X X informacién de Redes | categorias de
logros alcanzados en | parte de los aliados Sociales.  Entrevistas | analisis),
términos de los | 4.2.2. Nivel de avance en indicadores X X con OP, OR, otros | identificando  los
indicadores corporativos, alcance de metas y actores y Gobierno. factores que han
corporativos del WFP | cobertura de beneficiarios indirectos Encuesta a actores influenciado en el
y el alcance de las desempefio.
metas planificadas? Desarrollo del
4.3. El EE1 han | 4.3.1. Valoracién de la contribucién X X Informe final.
contribuido en la | del EE1 a cambios de Sociograma
generacion de | comportamiento en los ciudadanos Escala de valoracion
cambios de | por parte de los aliados
comportamiento 4.3.2. Nivel de avance en indicadores X
deseados en los | corporativos  relacionados  con
ciudadanos cambios de comportamiento en los
(beneficiarios ciudadanos
indirectos)?
4.4 ;Cudles son los | 4.4.1. Valoracién de la contribucién X X
factores (internos y | de la estructura organizacional de la
externos al WEFP, | oficina de pafis, los socios estratégicos
incluyendo y las asociaciones al EE1
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estructura
organizacional de la
oficina de pais, los
socios estratégicos y
las asociaciones),
que han contribuido
u obstaculizado la
consecucion de los
objetivos
programaticos
previstos de EE1?

4.42. Numero de aspectos de la
oficina organizacional de la oficina
pais y de los socios estratégicos que
contribuyen al alcance de los
objetivos del EE1

45 ;Qué otras
estrategias

alternativas para la
implementacion de
las acciones del EE1
se podrian utilizar
para llegar a los
mismos resultados?

45.1. Numero de estrategias
alternativas para la implementacion
de las acciones del EE1 parte de
actores

46 ;Qué otros
efectos inesperados
(incluyendo los
efectos del COVID),
positivos y negativos
se han generado
durante la
implementaciéon de
las acciones de la
intervencion?

4.6.1. Valoracion del nivel de
afectaciéon de la implementacién de
las acciones de la intervencién por el
COVID-19

4.6.2. Numero de efectos de factores
externos sobre la implementacion
del EE1

Preguntas de la evaluacién Criterios

Subpreguntas Indicadores Métodos de recopilacién de datos Fuentes de datos y de
informacién
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Encuesta | Revisién de Entrevistas Métodos de andlisis
enlinea | informacién con y triangulacién de
secundaria diferentes datos
actores
5.1 ¢En dénde se ha | 5.1.1. Valoracion del nivel de la X X Revision de | Andlisis y
incluido el enfoque | igualdad, equidad e inclusién del documentos de | triangulacion de la
de género dentro de | enfoque de género en las actividades resultados (WFP). | informacion
las actividades | planeadas en el EE1 Entrevistas con OP, | cualitativa y
planteadasenel EE1? | 5.1.2. NUmero de ejemplos de X X OR, otros actores | cuantitativa
igualdad, equidad e inclusién del Gobierno. (clasificada por
enfoque de género en las actividades Encuesta a actores categorias de
planeadas en el EE1 analisis),
5.2 ¢En qué medida | 5.2.1. Valoracion del nivel de X X identificando los
subactividades del | sensibilidad de las subactividades del factores que han
EE1 fueron sensibles | EE1 a la igualdad, equidad e inclusion contribuido en la
a la igualdad de | de género inclusién de género
género? y empoderamiento
5.3 ¢Que | 5.3.1. Valoracién del nivel igualdad, X X de las mujeres.
oportunidades  de | equidad e inclusién del enfoque de Escala de valoracion
mejora se identifican | género en Cocina con Causa (incluida la
en la inclusion del | 5.3.2. Numero de ejemplos de la X X valoracion de la

enfoque de género
en las acciones del
EE1 y especialmente
en Cocina con
Causa?

igualdad, equidad e inclusién del
enfoque de género en Cocina con
Causa

sensibilidad de
género)
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Anexo 6. Herramientas de recopilacion

de datos

A6.1 INSTRUMENTO DE ENTREVISTA

Preguntas de la evaluacién

Pregunta de entrevista

Funcion
arios de
WFP
(Oficina
de Pals
©P)y
Oficina
Regiona
1 (OR),

Fuente de informacién

Funcion
arios
del
gobiern

oenel del
nivel  gistema
naciona de
l,
regiona
ly Local

Organiz
acion

Donant
es
Nacion
es
Unidas

MINSA

Sector
Privado

1 ¢Las actividades implementadas por el EE1 han podido adaptarse a los diferentes
contextos que han ido surgiendo durante el periodo de ejecucién del PEP?

Consejo

Medios

de
Comun
icacién
/Acade

mia

Consultiv

o

Pertinencia

1.1 ¢En qué medida los
procesos
implementados en la
formulacion y ejecucion
del EE1 son pertinentes
a las necesidades y
dificultades de los
grupos de escasos
recursos econémicos o
mayor vulnerabilidad, y
tienen relacién con el
ODS 2?

¢Cudles fueron los procesos
llevados a cabo para la
formulacion del EE1?

X

X X

¢En su opinién, considera que
estos procesos de
formulaciéon fueron
pertinentes para las
necesidades de la poblacién
vulnerable? ;Por qué?

¢Cudles fueron los procesos
llevados a cabo en la
implementacion y ejecucion
del EE1?

¢En su opinion, considera que
estos procesos fueron
pertinentes y responden a las
necesidades de la poblacién
vulnerable? ;Por qué?

En su opinién, ¢considera que
los procesos para la
formulacion, implementacion
y ejecucién del EE1 fueron
pertinentes para disminuir las
brechas de la equidad de
género? ;Por qué?

¢Con qué caso o ejemplo
podria documentar caso la
pertinencia de la formulacion,
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Preguntas de la evaluacién

Pregunta de entrevista

implementacién y/o ejecucion

del EE1 para las necesidades
de la poblacién vulnerable?

Funcion
arios de
WFP
(Oficina
de Pais
©P)y
Oficina
Regiona
1 (OR),

Funcion
arios
del
gobiern
oenel
nivel
naciona
l,
regiona
ly Local

MINSA

Fuente de informacién

Organiz
acion
del
Sistema
(]
Nacion
es
Unidas

Donant
es

Sector
Privado

Consejo

Medios
de
Comun
icacién
/Acade
mia

Consultiv

o

¢Qué factores posibilitaron la
formulacién del EE1’

¢Qué factores posibilitaron la
ejecucién del EET’

1.2 ;De qué manera la
respuesta del EE1 se ha
adaptado ante los
cambios en el contexto
politico y del COVID-19
en el Perd?

¢De qué manera cambios en
el contexto politico del Peru
han afectado la
implementacion y ejecucion
del EE1?

¢(Coémo fue la respuesta del
EE1 a esos cambios?
;Considera que fue
adecuada? ;Por qué?

¢De qué manera la
emergencia generada por el
COVID-19 afecté la
implementacion y ejecucion
del EE1?

¢Como fue la respuesta del
EE1 a esta emergencia?
;Considera que fue
adecuada? ;Por qué?

2. (En qué medida las acciones implementadas por el EE1 estan en sinergia e
interrelacionadas con los otros EE de la oficina pais y la estrategia del WFP?

Coherencia

2.1. ;Cual es el nivel de
relacién de procesos de
planeacion del EE1 con
los otros EE del PEP
pais?

Seglin su conocimiento, ;de
qué manera se relacionan los
procesos de planeacién del
EE1 con los otros EE del PEP
pais?

¢Considera que esa relacion
es suficiente? ;Por qué?
¢Cémo podria mejorar?
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Preguntas de la evaluacién

Pregunta de entrevista

¢Los procesos de planeacién

de actividades entre los EE1y
los otros EE han cambiado
por contingencias de COVID-
19?7 Explique o documente su
valoracién con un ejemplo

Funcion
arios de
WFP
(Oficina
de Pais
©P)y
Oficina
Regiona
1 (OR),

Funcion
arios
del
gobiern
oenel
nivel
naciona
l,
regiona
ly Local

MINSA

Fuente de informacién

Organiz
acion Sector

del Privado

Sistema = Donant
(] es

Nacion
es

Unidas

Consejo

Medios
de
Comun
icacién
/Acade
mia

Consultiv

o

2.2. ¢Cudl es el nivel de
interaccién entre el EE1
y los demas EE del PEP
pais para la ejecucion
de sus actividades?

Segln su conocimiento, ;de
qué manera interactda el EE1
con los otros EE del PEP pais
para la ejecucion de sus
actividades?

¢Considera que esa
interaccién es suficiente? ;Por
qué? ;Cébmo podria mejorar?

¢Los procesos de ejecucion
de actividades entre los EE1y
los otros EE han cambiado
por contingencias de COVID-
19? Explique o documente su
valoracién con un ejemplo

2.3 ;Como contribuyo el
EE1 a alcanzar las
metas de los otros EE
del PEP pais?

¢Cudl ha sido la principal
contribucién del EE1 para la
consecucién de las metas de
los otros EE del PEP pais?

;Considera que esa
contribucion ha sido
suficiente? ;Por qué? ;Cémo
podria lograrse una mayor
contribucién?

3. ¢Los resultados de las actividades implementadas por el EE1 han priorizado aquellas que
implicaron menores costos y mayores beneficios?

Eficiencia

3.1 ¢En qué medida se
movilizaron y
apalancaron recursos
del gobierno y del
sector privado, que
permitieron ampliar el

¢Cudles han sido las fuentes
de recursos que se han

logrado apalancar para la X
implementacién de

subactividades del EE1?

£Son estos recursos X

suficientes para la
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Fuente de informacién

Funcion Medios
arios de
Funcion del Organiz Comun
arios de | gobiern fn icacién
., . WFP oenel a;l;n Psr ?c::‘:’ /Acade
Preguntas de la evaluacion Pregunta de entrevista (Oficina | nivel | e | ponant Vs Consejo | mia
de Pais | naciona Consultiv
de es
©rPy L Nacion °
Oficina | regiona os
Regiona | |y Local .
| OR), Unidas
MINSA
alcance de los implementacién de las
resultados? actividades planeadas del

EE1? ;Por qué?

¢Qué costos tangibles

3.2 ;En cuanto se identifica en la

estiman los costos implementacion de las X X X
(tangibles y no actividades planeadas del

tangibles) en los que se EE1?

ha incurrido para ¢Qué costos intangibles

alcanzar los objetivos identifica en la

del EE1? X X X

implementacién de las
actividades planeadas del EE1

¢Cudles han sido los criterios
3.3 ¢La priorizacion de | de priorizacién de las X

actividades es subactividades del EE1?
consecuente con los
costos y beneficios del | ¢Considera que estos criterios

EE1? son adecuados? ;Por qué? X
¢(Cébmo podria mejorar?

4. ;En qué medida los principales resultados esperados del EE1 han sido alcanzados? Eficacia

;Qué tipo de aliados de nivel
nacional y regional se han

logrado movilizar para X X X X X X
implementar las X X
subactividades del EE1?

4.1 (_En qué medida se (_CUél ha sido la principal

logré movilizar a los contribucién de estos actores X X
diferentes aliados para | movilizados a la X X X X X X
alcanzar los objetivos implementacion de las
del EE1? subactividades del EE1?
¢Qué factores favorecieron la
g ; X X X X X X
movilizacién de aliados? X X
¢Qué factores impidieron X X

movilizar mas aliados?

4.2 ;Cuales son los ¢En qué medida se evidencian | x
logros alcanzados en logros en términos de los
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Preguntas de la evaluacién

términos de los
indicadores
corporativos del WFP y
el alcance de las metas
planificadas?

Pregunta de entrevista

indicadores corporativos del

WEFP para el EE1? ;Qué
factores positivos o negativos
han influido para avanzar en
estos indicadores?

Funcion
arios de
WFP
(Oficina
de Pais
©P)y
Oficina
Regiona
1 (OR),

Funcion
arios
del
gobiern
oenel
nivel
naciona
l,
regiona
ly Local

MINSA

Fuente de informacién

Organiz
acion
del
Sistema
(]
Nacion
es
Unidas

Donant
es

Sector
Privado

Consejo
Consultiv
o

Medios
de
Comun
icacién
/Acade
mia

¢En qué medida se han
alcanzado las metas

consecucion de los
objetivos programaticos
previstos de EE1?

programaticos previstos en el
EE1?

planificadas para el EE1? ;Qué X N X N N N X
factores positivos o negativos
han influido para el logro de
metas propuestas?
¢Las actividades y las
estrategias del EE1 han
contribuido a cambiar
4.3. ;El EE1 han comportamientos en X X X X X X X
contribuido en la alimentacién y nutriciéon en la
generacién de cambios poblacién vulnerable?
de comportamiento Documente con un ejemplo
deseados en los ;Las actividades y las
ciudadanos estrategias del EE1 han
(beneficiarios contribuido a cambiar X
indirectos)? comportamientos en X X X X X X
alimentacién y nutricién en
las mujeres? Documente con
un ejemplo
4.4 ;Cudles son los ¢Queé factores han
factores (internos y contribuido a la consecucion ™
externos al WFP, de los objetivos
incluyendo estructura programaticos previstos en el X X X X X X
organizacional de la EE1?
oficina de pais, los
socios estratégicos y las
asociaciones), que han | ¢Qué factores han
contribuido u obstaculizado la consecucién X
i de los objetivos
obstaculizado la ) X X X X X X
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Fuente de informacién

Funcion Medios
: arios de
Furdon el orgn Comen
gobiern e oot icacién
., . WFP oenel del Privad /Acade
Preguntas de la evaluacién Pregunta de entrevista (Oficna | nivel | vado consejo | mia
° X istema | Donant X
de Pais | naciona de es Consultiv
©rPy L Nacion °
Oficina | regiona
Regiona | |y Local i
| OR), Unidas
MINSA
¢De qué manera la estructura X X X X X X
organizacional de la oficina
de pais del WFP ha
contribuido u obstaculizado
la consecucién de los
objetivos programaticos
previstos de EE1?
¢De qué manera los socios X X X X X X
estratégicos y las
asociaciones han contribuido
u obstaculizado la
consecucién de los objetivos
programaticos previstos de
EE1?
4.5 ;Qué otras : . .
. . ¢Qué estrategias alternativas
estrategias alternativas . L
- ., | parala implementacién de las X X
para la implementacion acciones del EE1 se podrian
de las acciones del EE1 . P X X X X X X
o - utilizar para llegar a los
se podrian utilizar para . .
. mismos resultados previstos
llegar a los mismos
en EE1?
resultados?
4.6 ;Qué otros efectos
|.nesperados ¢En su conocimiento, cuales X X
(incluyendo los gfectos efectos no esperados se
del CQV|D)' POsItivos Y | generaron durante la
negativos se han implementacion del EE1? X X X X X X
generado durante la
implementacion de las ('-FU?".O” estos efgctos
acciones de la positivos o negativos?
intervencion?
5. ¢En qué medida el enfoque de género ha sido incluido como una actividad transversal .
X - o Género
durante la implementacién de las subactividades del EE1?
5.1 ¢En dénde se ha . .
; : ¢En cudles estrategias o
Incluido el enfoque de actividades del S=1 se ha
género dentro de las : X X X X X X X X
L tenido en cuenta el enfoque
actividades planteadas de género? De un eiemplo
enel EE1? genero: Jemp
5.2 g_En. que medida ¢En qug ’medlda X X X X X X
subactividades del EE1 | subactividades del EE1 fueron

18 de febrero de 2022/Version Final

93



Preguntas de la evaluacién

fueron sensibles a la
igualdad de género?

Pregunta de entrevista

sensibles a igualdad, equidad

e inclusion de género?

Funcion
arios de
WFP
(Oficina
de Pais
©P)y
Oficina
Regiona
1 (OR),

Funcion
arios
del
gobiern
oenel
nivel
naciona
l,
regiona
ly Local

MINSA

Fuente de informacién

Organiz
acion Sector

del Privado

Sistema = Donant
(] es

Nacion
es

Unidas

Consejo
Consultiv
o

Medios
de
Comun
icacién
/Acade
mia

5.3 ¢(Que oportunidades
de mejora se identifican
en la inclusion del
enfoque de género en
las acciones del EE1y
especialmente en
Cocina con Causa?

¢Qué oportunidades de
mejora identifica para la
inclusiéon de la igualdad,
equidad e inclusién de
género en las acciones del
EE1?

¢Qué oportunidades de
mejora identifica para la
inclusion de la igualdad,
equidad e inclusién de
género en el programa
Cocina con Causa?

¢En qué medida el EE1 tenia
clara la diferencia entre sexo
y género al implementary
reportar las actividades?

¢En qué medida eraigual la
toma de decisiones entre
hombres y mujeres dentro
EE1?

¢En qué medida el EE1
diferenciaba en sus
actividades a los hombres de
las mujeres? ¢Los datos o
informes estaban
diferenciados por sexo?

¢En qué medida se incluyeron
expertos en género dentro de
los socios del EE1?
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CONTROL OPERATIVO

INFORMACION GENERAL

1. Nombre y Apellido:

2. Correo Electronico:

3. Género

1.Masculino 1.]
2.Femenino 2.[]
3. Otro 3.[]

4, Cargo en la organizacién:

5. ;Cuanto tiempo lleva en la organizacion?

Indique si son dias/meses/afios

1.Dfas 1.]
2.Meses 2]
3.Afios 3.[]

PERTINENCIA
Bajo 1.1
a. Contexto / brechas persistentes en el pais Medio 2]
en la situacion nutricional de la poblacion
del Peru. Alto 3.[]
No sabe 4]
Bajo 1.0]
Medio 2.
b. Contexto / brechas que afectan la igualdad ! L]
de género.
Alto 3.
701.Valore el nivel de L]
pertinencia de la
estrategia de No sabe 4[]
comunicacion, .
movilizaciény Bajo 1.[]
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) Medio 2]
del WEP Perl ¢. Politicasy prioridades del gobierno de Peru.
como Bajo, Alto 3.[]
Medio, Alto frente
a No sabe 4]
Bajo 1.1
Medio 2]
d. Politicasy prioridades del WFP.
Alto 3.[]
No sabe 4[]
Bajo 1.0]
e. Politicasy prioridades de NACIONES .
2.
UNIDAS. Medio L]
Alto 3.[]
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4. No sabe 4[]
1. Bajo 1.]
a. Adaptaciény flexibilidad de las actividades ;2. Medio 2]
) de la estrategia de comunicacion,
102.Va|o're el ’nlvel de movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 3. Alto 3.
pertlnen.C|a de la 1-EE1) del WFP Pert ante cambios en
estrategia de contexto politico en el Perd. 4. No sabe 4[]
comunicacién,
movmzzlmon y *Documente el caso
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) )
del WFP  Perd 1. Bajo 1.0
como Bajo, Medio, b. Adaptaciony flexibilidad de las actividades
Alto frente a de la estrategia de comunicacion, 2. Medio 2.|:|
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico
1-EE1) del WFP Peru ante la emergencia 3. Alto 3.
generada por el COVID-19.
4. No sabe 4[]
COHERENCIA
1. Bajo 1.]
201.Valore como Bajo, Medio, Alto el nivel de sinergia (coherencia, .
- X » 2. Medio 2]
coordinacién, correspondencia) de los procesos de planeacién de la
estrategia de comunicacién, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1- 3 Al 3]
EE1) del WFP Peru con los otros Objetivos Estratégicos de la Oficina Pafs. ) ° )
4. No sabe 4[]
1. Bajo 1.]
, , , o , 2. Medio 2.1
202.Valore como Bajo, Medio, Alto el nivel de sinergia (coherencia,
coordinacioén, correspondencia) de los procesos de ejecucion de la
. - N . . 3. Alto 3.[]
estrategia de comunicacién, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-
EE1) con los otros Efectos Estratégicos de la Oficina Pais. Explique o
) & Piq 4. No sabe 4[]

documente su valoracién con un ejemplo.

Documente el

ejemplo
1. Baja 1.]
203.Valore como Baja, Media, Alta la contribucion de la estrategia de > Media 2]
comunicacion, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP ' ’
Peru a la consecucién de las metas de los otros Efectos Estratégicos de la
ruaiac 8 3. Alta 3]
Oficina Pais.
4. No sabe 4[]
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EFICIENCIA

El Efecto Estratégico 2 - EE2: Los grupos 1.Bajo 0
vulnerables con mayor riesgo de verse
afectados por las formas de malnutricién 2.Medio 2]
prevalentes en el Peru (desnutricion,
anemia, sobrepeso y obesidad) han 3 Alto 3.
mejorado su situacion nutricional para
2022. 4.No sabe al]
El Efecto Estratégico 3 - EE3: Para 2022, las 1.Bajo 1-|:|
instituciones nacionales y subnacionales
cuentan con capacidades fortalecidas para | 2 Medio 2]
estionar las politicas y los programas de
301. Valore como Bajo, fe ulridad aIirZe;tlariay re F;1ra§f:i(5n arala 3.
Medio, Alto el nivel & . o prep P 3.Alto .
o pronta intervencion en casos de desastre y
coordinacién de la roteccién social 4[]
estrategia de P : 4.No sabe :
comunicacion, El Efecto Estratégico 4 - EE4: Los ' 10
movilizacion y refugiados, desplazados y personas 1.Bajo ’
abogacia (Efecto vulnerables en Perti pueden cumplir con o]
Estrategico 1- EET) sus requisitos basicos de alimentacién y 2.Medio :
del WFP Pert con nutricién cuando surge la crisis. Se espera
alcanzar 186.510 personas con 3.Alto 3.0
Transferencias Basadas en Efectivo (CBT
por su nombre en inglés), en un enfoque 4.No sabe 4[]
de beneficiarios directos.
~ 1.1
El Efecto Estratégico 5 - EE5: El Gobierno, 1.Bajo
los agentes humanitarios y de desarrollo . 2[]
cuentan con un apoyo fiable de la cadena 2.Medio '
de suministro eficiente y eficaz y otros 3]
servicios y conocimientos especializados a 3.Alto ’
lo largo de la crisis.
4.No sabe al]
1.Bajo .0
. 2.Medio 2]
302.Valore como Bajo, Comunicacion
Medio, Alto el nivel 3 |:|
de cumplimiento 3.Alto
de metas del
4.
Efecto Estratégico 4.No sabe o
1- EE1 del WFP
Per( en sus sub- 1.Bajo 1.0
actividades de
Movilizacién 2 Medio 2]
3.Alto 3.0
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4[]

4.No sabe
1.Bajo 0
2.Medio 2. ]
c. Abogacia
3.Alto 3.
4.No sabe al]
1. Baja 1.]
303. Valore como Baja, Media, Alta la suficiencia de los recursos movilizadosy | 2. Media 2.1
apalancados para la implementacion de la estrategia de comunicacion,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP. 3. Alta 3.
4. No sabe 4]

304.Mencione tres ejemplos de costos intangibles que identifica en la
implementacion de la estrategia de comunicacién, movilizacién 'y
abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP. (Por costos intangibles se
entiende aquellos que no se cuantifican directamente con el costo del
programa, como por ejemplo el tiempo no pago que los aliados
destinaron a las actividades, etc).

*Costo Intangible 1:

*Costo Intangible 2:

*Costo Intangible 3:

305. Valore en orden de importancia estos costos intangibles identificados por
usted anteriormente, siendo 1 el mas importante y el 3 el menos

2.
importante. (A lado izquierdo de cada opcion encuentra el desplegable de
calificacion)
3.
1. Baja 1.]
2. Media 2.
306.Valore como Baja, Media, Alta la correspondencia entre la priorizacién de L]
actividades y su costo-beneficio.
y 3. Alta 3.[]
4. No sabe 4]
EFICACIA
1.Bajo 1.]
a. Comprgmlso de los g[lados movmzadgs 2> Medio 2]
401. Valore como Baio para la implementacion de la estrategia de
) di Al ) I comunicacién, movilizacién y abogacia A 3]
Medio, Alto e (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP. 3.Alto :
nivel de
4.No sabe 4]
1. Bajo 1.1
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2. Medio 2. ]
b. Participacién de los aliados movilizados en la
estrategia de comunicacion, movilizacién y . 3. Alto 3.0
abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP.
4.No sabe 4[]
1. Baja 1.1
402. Valore como Baja, Media, Alta la valoracién de la marca WFP por parte de | 2. Media 2.1
los aliados para la implementacién de la estrategia de comunicacién,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP. 3. Alta 3.1
4.No sabe 4[]
1. Bajo 1.1
403.Valore como Bajo, Medio, Alto ese nivel de influencia de la estrategia de 2 Medio 2]
comunicacion, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP = ’
en el cambio de comportamiento de alimentacién y nutricion de la
< . Comp y 3. Alto 3]
poblacién del Peru.
4.No sabe 4[]
1. Bajo 1.0
La estructura organizacional de la oficina de pais a
la consecucion de los objetivos programaticos 2 Medio 2.]
previstos de la estrategia de comunicacion,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) 3. Alto 3.
del WFP.
404. Valore como Bajo, 4.No sabe 4]
Medio o Alto la
contribucién de 1. Bajo 1.]
Los socios estratégicos y las asociaciones a la
consecucién de los objetivos programaticos 2. Medio 2]
previstos de la estrategia de comunicacién,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) 3. Alto 3.[]
del WFP.
4.No sabe 4[]
405. ;Qué otras estrategias alternativas para la implementacién de las acciones
de la estrategia de comunicaciéon, movilizacion y abogacia (Efecto
- , . . Respuesta
Estratégico 1-EE1) del WFP se podrian utilizar para llegar a los mismos
resultados?
1. Bajo 1.1
2. Medio 2.
406.Valore como Bajo, Medio o Alto el nivel de afectacion de la implementacién L]
de las acciones de la intervencién por el COVID-19.
3. Alto 3.[]
4.No sabe 4[]
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GENERO

1. Bajo 1.]
501.Valore como Bajo, Medio o Alto la inclusién del enfoque de género en las | 2. Medio 2.]
actividades planeadas de la estrategia de comunicacién, movilizacion y
abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP. 3. Alto 3.
4.No sabe 4[]
1. Bajo 1.]
502.Valore como Bajo, Medio o Alto si las actividades de la estrategia de | 2. Medio 2.|:|
comunicacién, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP
fueron sensibles a la igualdad de género. 3. Alto 3.
4.No sabe 4[]
1. Bajo 1.1
2. Medio 2.
503.Valore como Bajo, Medio o Alto la inclusién del enfoque de género en el L]
rograma Cocina con Causa.
prog ' . 3. Alto 3.0
4.No sabe 4[]

504. Esta de acuerdo o en desacuerdo con que la estrategia de comunicacion,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP identifica la
diferencia entre sexo y género.

1.De acuerdo

1.]

2.En desacuerdo

2.]

3.No sabe

3.[]

505.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que tanto hombres como mujeres
tienen igual rol en la toma de decisiones dentro de la estrategia de
comunicacién, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP.

1.De acuerdo

1.]

2.En desacuerdo

2.]

3.No sabe

3.[]

506.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que la estrategia de comunicacion,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP incluye expertos
en género como socios, incluyendo organizaciones gubernamentales,
internacionales, ONGs, y organizaciones de la sociedad civil.

1.De acuerdo

1.]

2.En desacuerdo

2. ]

3.No sabe

3.[]

507.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que la estrategia de comunicacion,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP recoge y reporta
evidencia y resultados diferenciado por sexo.

1.De acuerdo

1.]

2.En desacuerdo

2.

3.No sabe

3.[]
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1.De acuerdo 1.0

508.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que los resultados y evidencias de la
estrategia de comunicacion, movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1- . 2.En desacuerdo 2.1
EE1) del WFP se informan basado en un analisis de género.

3.No sabe 3.

] , .. 1.Deacuerdo 1.]
509.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que la estrategia de comunicacion,

rnowhzauon y .abggaaa (Efe.cto. Estratégico .1-EE1) del WFP |r1,cluye 2 En desacuerdo 2]
indicadores cualitativos y cuantitativos para monitorear la participacion de

hombre y mujeres.
ymu 3.No sabe 3]
1.De acuerdo 1.0

510.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que la estrategia de comunicacion,
movilizacién y abogacia (Efecto Estratégico 1-EE1) del WFP aborda normas | 2.En desacuerdo 2.]
de género, roles y relaciones.

3.No sabe 3.
A6.2 INSTRUMENTO ENCUESTA EN LINEA
Ewvaluacidn descentralizada del Efecto
Estratégico 1 (SO1) hacia los obetivos del , WF &
" hamhbre cero a traves de la abogacia, b‘! /: ‘ij World Food
Econometrla comunicacion y movilizacion del Plan \V!l ‘g; Programme
Estratégico Pais - Peri 2018-2021 2
Encuesta en linea WFP

Evaluacién Descentralizada del Efecto Estratégico 1 (EE1) hacia los objetivos de hambre cero a través de la abogacia,

comunicacién y movilizacion del Plan Estratégico Pais - Peru entre los afios 2018-2021

INTRODUCCION

Econometria S.A. ha sido contratada por el Programa Mundial de Alimentos, Oficina de Perd, para realizar la
Evaluacién Descentralizada del Efecto Estratégico 1 (EE1) del Plan Estratégico de Pert 2018-2021. En el marco de
esta evaluacién, se recolectara la informacién con entrevistas virtuales, grupos focales y la presente encuesta
dirigida a los colaboradores de la oficina pais de Perti del WFP y socios implementadores.

La informacién suministrada por las personas participantes en la encuesta sera utilizada exclusivamente para los
propésitos de la evaluacién y sera tratada con la politica de proteccién de datos de Econometria, garantizando el
anonimato y la confidencialidad requerida por el WFP.

De antemano le agradecemos por su tiempo y atencién para completar la encuesta.
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*;Acepta participar de esta encuesta?

Si [] No []

A6.3 INSTRUMENTO SOCIOGRAMA

SOCIOGRAMA: RELACION CON EL EE1 DEL PEP PERU

Tiene Justifique o

Tipo de actor Cargo/Entidad Calificacion  Explique su

relaciéon
respuesta

Sl \[e] 1a5

Tania Goossens Country Director

Anibal Velasquez Senior External Partnership
and Public Policy National Officer

Maria Pia Cebrian Senior Programme Associate
Monitoring and Evaluation

Christian Miranda Monitoring and Evaluation
Assistant

Carolina Hernandez Activity Manager EE1

Annie Camacho Private Sector Consultant EE1

Ana Lucia Llerena Senior Communications
Associate EE1

Maria Elena Melgar Communications Assistant

WEFO OP EET

Ana Marcela Sullca Communications Assistant
EE1

Lourdes Moran Business Support Assistant EE1

Lena Arias Activity Manager EE2

Rolando Wilson Programme Associate (Public
Health) EE2

Arturo Pardo Programme Associate (Food
Fortification EE2

Rut Arteaga Business Support Assistant
(Programme) EE2

Ivan Bottger Activity Manager EE3 y EE5/6
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SOCIOGRAMA: RELACION CON EL EE1 DEL PEP PERU

Tiene Justifique o

Tipo de actor Cargo/Entidad Calificacién  Explique su

relacion
respuesta

Sl NO 1a5

Gabriel Samudio Senior Programme Associate
EE3

Lorena Cardenas Consultant South South
Cooperation EE3

Laura Retamozo Programme Assistant

Yoann Tuzzolino Activity Manager EE4

Henry Flores CBT Senior Associate EE4

Giselle Ramirez Budget and Programming

Tatiana Almeida Alianzas y reportes

Rolando Wilson Punto focal de género

Enrico Cristiani Analisis programatico y reportes

Emilia Villanueva Oficial de Proteccién

Tania Rodriguez Field Offices

Stephania Castillo Business Support Assistant
(Programme Field Offices)

Maria Luisa Vallenas Business Support Assistant
(MPOs Field Offices)

Robert Canaza Wifiantsik - Huaraz Coordinator
a.i.

Isela Yasuda REPSOL - Ventanilla Coordinator

Juan Aguilar Sechura - PROSAN Coordinator

Coordinator Ancash COVID-19

MIDIS

MINSA

Gobierno ¢Otro Cual?

Nacional ¢Otro Cual?

¢Otro Cual?

¢Otro Cual?

¢Municipalidad Provincial? ;Cudl o cuales?

Actores Locales ¢Gobierno Regional? jCual o cuales?

¢Municipalidad Distrital? jCual o cudles?

Academia Universidad del Pacifico
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Tipo de actor

SOCIOGRAMA: RELACION CON EL EE1 DEL PEP PERU

Cargo/Entidad

Universidad de Lima

Justifique o
Explique su
respuesta

Tiene

., Calificacion
relacion

Sl NO 1a5

GRADE Grupo de Andlisis para el Desarrollo
Social

IEP Instituto de Estudios Peruanos

Sistema Naciones
Unidas

OCR

FAO

UNICEF

UNFPA

PNUD

FIDA

OPS/WHO

ACNUR

OIM

OCHA

ONUSIDA

¢Grupo Interagencial? ;Cual?

Donantes

Fundacion LIMA

USAID

Fundacién Repsol

Fondo Social del Proyecto Integral Bayévar-
FOSPIBAY

¢Otro Cual?

Privados

Compafiia Minera Antamina

Estudio De la Puente, Mejia & Asociados

Sociedad Nacional de Pesqueria

SODEXO Pert

Pert 2021

APQOYO comunicacién

IPAE

Alimenta

HIAS
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SOCIOGRAMA: RELACION CON EL EE1 DEL PEP PERU

Tiene Justifique o

Tipo de actor Cargo/Entidad Calificacién  Explique su

relacion
respuesta

Sl NO 1a5

Ayuda en Accién

Socio World Vision

Implementador ADRA

¢Otro Cual?

IRTP

Medios de

S Diario La Republica
Comunicaciéon

Radio Programas del Peru

Chef Conductor Cocina con Causa

Cocina con Causa | Director

Productor

Mesa de Concertacién de Lucha Contra la
Pobreza-MCLCP

Oros Aliados ¢Otros Cual?

¢Otros Cual?

A6.4 INSTRUMENTO ENTREVISTA BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Instrumentos de entrevistas biogréficas con beneficiarios Indirectos EE1 Peru

Objetivo general: A partir de una guia de entrevista semi-estructurada, el entrevistador entabla una conversacion
con el interlocutor con duracibn maxima de una hora. La entrevista estd estructurada en 4 secciones
(contextualizacion, pasado, presente, futuro) cada una con una serie de preguntas relacionadas las unas con las
otras y que aportan informacién para cumplir el objetivo de ésta.

Este instrumento corresponde a una guia para orientar la discusién con el interlocutor y garantizar que se esta
obteniendo informacién sobre los criterios establecidos a partir del disefio metodolégico de la evaluacion.

Seccién 1: Preguntas de Contextualizacién del WFP Pert del EE1

Para iniciar por favor cuénteme ;conoce al Programa Mundial de Alimentos - WFP en Per(?
e ;Qué conoce de la labor del WFP en donde usted vive?
e ;Hace cuanto sabe del WFP?
e ;De qué manera se ha relacionado usted con la labor del WFP?
e (Por qué lo Conoce?
e (Participa en algun programa del WFP?
e JEncual?
e ;Quérecibe?
e ;Cudnto tiempo lleva en ese programa?
e ;De qué otra entidad o empresa recibe algo ademas del WFP?

Seccién 2: El Pasado - Experiencias anteriores a la relacién con WFP Per( EE1
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Teniendo clara cudl ha sido la relacién con el WFP:

e ;Como era suviday la de su familia antes de la llegada del WFP?
e /;Cual era su situacién de alimentacion y nutriciéon antes de ese momento?
e ;Cual era su situacién de alimentacion y nutricion de su familia antes de ese momento?

Seccion 3: El Presente - Experiencias durante la relacién con WFP Pertd con EE1

Especificamente a los momentos en los que hizo parte de las acciones del WFP en Peru:
e Para usted cuales fueron los 3 mayores logros de los programas del WFP en los que participé.
e (Qué expectativas tenia de su participacién en las actividades del WFP? O ;qué esperaba que fuera a
suceder en las actividades del WFP en las que particip6?
e ;Conoce algun programa del WFP de radio o television donde le hablen de alimentacién y nutricién?
¢O de COVID-19?
e Silos conoce: ;Qué es o que mas recuerda? ;Qué aprendié? ;Como le parecen esos programas?
¢/Qué le han ensefiado?
e Después del 2018 y hasta junio de 2021 ¢Ha cambiado su situacién de alimentacién y nutricién suyay
de su familia gracias los mensajes que ve en los programas?
e ;Ha recibido del WFP materiales impresos como cartillas? ;Sobre qué temas? ;Qué le ensefian con
esos materiales?
e Siharecibido: ;Qué es lo que mas recuerda? ;Qué aprendié? ;Le han ayudado a mejorar las
condiciones de alimentacién y nutricién suyas y de su familia?

Si tenemos en cuenta esos tres logros importantes que me ayudé a identificar quisieran preguntarle:
e ;Cuales cree que pudieron haber sido las razones para alcanzar esos logros?
e Desde su experiencia y opinion ¢qué limit6é alcanzar esos logros? O ;qué dificulté alcanzar los logros
que me mencion6? ;cémo se podrian haber alcanzado logros adicionales?

Si recordamos esas expectativas que me mencioné al inicio, es decir lo que usted esperaba de su participaciéon en
las actividades del WFP
e ;hubo algo que sucedié y que usted no esperaba? O en otras palabras ¢alguno de esos logros o resultados
(positivos o negativos) fue inesperado? ;Por qué fue inesperado?

Teniendo en cuenta la situaciéon que estamos viviendo por la pandemia de COVID-19:
e ;De qué manera el WFP ha actuado para responder a esta compleja situaciéon?
e Desde su opiniéon ¢La respuesta del WFP ha sido adecuada?, ;Por qué?, Deme ejemplos

Seccidn 4: El Futuro Recomendaciones para WFP Peru EE1

Situviera la oportunidad de mejorar o cambiar algo de la labor del WFP en Pert donde usted vive ;qué recomendaria
en temas de comunicacion hacia las comunidades o de vincular a mas entidades, empresas u organizaciones
comunitarias?
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Anexo 7. Estudio de caso “Cocina con
Causa”

A7.1 INTRODUCCION

234, Durante mas de una década, la gastronomia peruana se viene posicionando como parte de la transformacion

235.

236.

social y econémica en el pais. Cocineros y restaurantes peruanos se encuentran entre los diez mejores de
América Latina y son reconocidos mundialmente. Esta corriente ha generado el aumento de las escuelas de
cocineros y cada afio miles jovenes se gradian como cocineros, cocineras o, en un lenguaje mas sofisticado,
como “chefs”. En los ultimos 20 afios, la comida se ha convertido en el Perd en una fuente importante de unidad,
identidad y orgullo nacional.

Este hecho contrasta con los altos indices de anemia, sobrepeso y obesidad que persisten en la poblacién
peruana. A pesar de que en el Pert se ha dado una reduccion sostenida de la desnutricion crénica infantil en
menores de 5 afios, aun persisten niveles altos de anemia. Si bien los niveles de anemia a nivel nacional se han
reducido de 60.9 % a 43.6 % entre el afio 2000 y el 2016, hay un estancamiento de 43,6 % en el 2016, lo que
hace que la anemia constituya un problema de salud publica grave, especialmente entre los nifios y nifias de 6
a 35 meses donde 6 de cada 10, entre los 6 y 12 meses se encuentran con anemia (59.3 %).

Este evidente contraste gatillé6 que el WFP en el Perl a desarrolle una estrategia de movilizacién, abogacia y
comunicacién para promover el consumo de alimentacion nutritiva y saludable. Una pieza fundamental de esta
estrategia fue un programa de televisién promovido inicialmente por el gobierno peruano, recibié el apoyo
técnico del WFP y, gradualmente, WFP asumid el liderazgo estratégico y operativo. Este programa de television
tiene como nombre Cocina con Causa.

A7.2 OBJETIVOS Y METODOLOGIA

237.

El objetivo de este documento es contar con una sintesis de la experiencia de Cocina con Causa que permita a
los publicos internos y externos del WFP identificar el proceso de implementacién, los principales elementos
replicables y las recomendaciones para su intervencién. De este modo, Cocina con Causa se convierte en un
modelo de intervencién con caracteristicas especificas. Al ser este documento parte de la Evaluacion
Descentralizada del Efecto Estratégico 1 del Plan 2018-2022 de la Oficina Pais del Perd, la metodologia para su
elaboracién incluyé revisién de documentos de archivo, entrevistas en profundidad y encuestas con
funcionarios del WFP y con aliados, y andlisis de contenido de una muestra aleatoria de los programas de Cocina
con Causa emitidos por television. El proceso del analisis incluye la triangulacion de las fuentes, identificando
elementos comunes entre las distintas herramientas.

A7.3 COCINA CON CAUSA

238.

239.

Cocina con Causa es un programa de television. Sin embargo, ademas de ser un programa de television, es una
gran estrategia de articulacién de aliados alrededor de una causa comun que es alcanzar el hambre cero. El
programa tiene por objetivo promover la nutricion saludable en las familias peruanas, entrando a sus hogares
a través de los medios de comunicacion masivos y, mas recientemente, a través de estrategias transmedia que
incluyen las redes sociales.

En 2017, WFP junto con el Ministerio de Salud (MINSA), el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS) y
TV Peru (la televisién publica peruana) lanzaron un nuevo programa de television llamado Cocina con Causa
con el propésito de entretener, orientar y mejorar los habitos de alimentacién y nutricién de toda la poblacion.
Durante su segunda temporada (2018-2019), esta iniciativa evoluciona a una plataforma transmedia agregando
una pagina web, redes sociales, campanfias, activaciones y programas radiales.
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240. Cocina con Causa resalta la diversidad de la cocina peruana, revalora los productos locales y comparte historias
inspiradoras de personas y comunidades. Asimismo, el programa esta alineado a los objetivos del Gobierno
Peruano para reducir la anemia y la desnutricién crénica infantil. Cocina con Causa es un ejemplo de alianza 'y
articulaciéon con el apoyo de instituciones publicas, el sector privado, organismos no gubernamentales y
agencias de las Naciones Unidas.

A7.4 PRIMERA TEMPORADA

241.En agosto del afio 2017 se inicia la primera temporada de Cocina con Causa. En el evento de lanzamiento, el
presidente Pedro Pablo Kuczynski usa estas frases para describirlo: “Tenemos aqui, en la gastronomia peruana,
un tremendo activo. Ahora debemos trasladar ese activo hacia la nutricion de los chicos y a la educacion de las
madres, para que les den a sus hijos una dieta variada con el fin de evitar los estragos de la anemia y la
desnutricién”.

242.Durante la primera temporada, el formato de Cocina con Causa fue de reportaje documental. El arco de la
historia consistia en la solucién a un problema nutricional de una comunidad a través de una receta innovadora,
de la mano de una organizacién social o lideres locales que les abrian las puertas. Estas comunidades estaban
diferentes partes del Pert y los cocineros viajaban hasta alli para conocer su situaciéon de primera mano, lo que
permitia registrar historias, personajes e imagenes que reflejaban la diversidad del pais y la relevancia de las
recetas para esas comunidades, pero, a la vez, incrementaba los costos de producciéon. A esto se le sumaba un
cuidado en la calidad de la imagen y la estructura de la narracién.

243, La primera temporada, transmitida por TV PerU, fue de agosto a diciembre en horario estelar. En total, se
produjo y difundié 13 episodios de una hora de duracién, grabados en distintas locaciones geograficas. Jévenes
cocineros, familias y nutricionistas presentaron soluciones creativas y nutritivas en la seleccién de los platos del
dia a dia. Esta temporada gané premios internacionales como el el Premio Humanitario en la categoria “Logro
Excepcional”, los Premios a la Excelencia en “Uso del film / Video para el Cambio Social”y el “Logro Excepcional”
en la categoria “Programa Reality” en el Concurso IndieFEST.

A7.5 SEGUNDA TEMPORADA

244, En diciembre del 2017 se hace una primera encuesta para analizar posibles resultados de la primera temporada
de Cocina con Causa. El 12% de los encuestados a nivel nacional habian visto el programa. La audiencia que vio
el programa tenia una buena apreciaciéon de él (71% consideraban que era bueno o muy bueno). La mayoria
apreciaba en el programa las recetas y las historias de vida que presentaba. Sin embargo, tres cuartos de los
encuestados no vieron el episodio completo. Entre los que vieron el programa existe una mayor intencién de
cambio en su alimentaciéon en comparacién con aquellos que no lo vieron, especialmente en consumo de
verduras y frutas, asi como reducir el consumo de carbohidratos. De forma complementaria, en el 2018 se
elabora una linea de base para la implementacién de la segunda temporada en donde se confirma una buena
recepcién, asi como una limitada implementacion de las recomendaciones nutricionales, pues un poco mas del
30% en NSE C, D y E habian preparado alguna receta del programa.

245, A partir del analisis de estas variables, el equipo de produccién del programa, liderado por el Programa Mundial
de Alimentos, encuentra que debian ampliar la llegada del programa para promover de manera mas efectiva
los cambios de comportamiento para tener una mejor alimentacién y nutricién. Asi, el 27 de agosto del 2018 se
inicia la segunda temporada de Cocina con Causa con un formato y horario completamente distintos a la
temporada anterior. En la segunda temporada, el programa es un magazin que se transmite de lunes a viernes
a las 10.30am por 25 minutos. Se graba en un estudio de televisién que es cedido gracias a una alianza con la
Universidad de Lima. El nuevo formato aborda un tema especifico durante todo el programa, como
alimentacioén infantil o consumo de frutas y verduras, que sirve como pretexto para hacer entrevistas a
personajes, conversar con un nutricionista y, como en la temporada anterior, preparar una receta ejemplar que
es cocinada por un cocinero invitado. La segunda temporada tuvo 117 episodios, aunque durante la segunda
temporada se modific6 nuevamente el formato, incluyendo reportajes con personajes de diferentes
comunidades del pais, grabando en exteriores en lugar de estudio y reemplazando a la conductora principal.
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246. Durante la segunda temporada, a la propuesta televisiva se le afiadié un componente transmedia para expandir
el alcance de la televisién a través del uso de las tecnologias y las redes sociales. En palabras del WFP, “la historia
se despliega a través de multiples medios y plataformas de comunicaciéon para asegurar que los mensajes
nutricionales alcancen una mayor audiencia y estén articulados a otras actividades de soporte” (Factsheet
Cocina con Causa, 2019). Cuando se inicia la pandemia, las dificultades del confinamiento y los cambios de
prioridades en la television llevaron a postergar el inicio de una posible temporada de Cocina con Causa, por lo
que fueron las redes sociales las que albergaron la propuesta en su conjunto, que fue llamada “Cocina con
Causa (en casa)”.

Imagen1: Plataforma transmedia de Cocina con Causa 2019

UN OBJETIVO PARA CADA MEDIO INTEGRA EXPERIENCIAS GENERADAS
CUENTA HISTORIAS
EXPONE SOLUCIONES
ESTABLECE TEMAS Y MENSAJES
ﬁ' PROMUEVEN LA
CONVERSACION E ABRE CANALES DE
v INTERACCION LOCALIZA LA v CONVERSACION A
& CONVERSACION TRAVES DE CONSIGNAS
= ; EN UN SEGMENTO TE VUELVE PARTE DE LA
= COMUNIDAD
RADIO REDES RADIO REDES
PARTICIPAS AMPLIFICA LA
EN LA ACCION PARTICIPAS EXPERIENCIA DE'TV
h EN LA ACCION CON INFORMACION Y
F- @ TE VUELVE ENTRETENIMIENTO
ACTIVISTA
ACTIVACIONES WEB ACTIVACIONES WEB
Fuente: Cocina con Causa Factsheet 2019
A7.6 ESTRATEGIA INTEGRAL

247.Alo largo de sus dos temporadas, Cocina con Causa mantiene varios elementos en comun en la mayoria de sus
episodios, aunque ha variado en el formato y el tono en los que se han presentado:

e Un desafio nutricional especifico que serd abordado a través de una receta.

e Un cocinero invitado que propone una receta con ingredientes saludables.

e Una historia personal o comunitaria que dé rostro humano al desafio.

e Una organizacién social o lideres locales que proponen e inspiran con soluciones.
e Un especialista en nutricién o medicina que comparte criterios técnicos.

248. Adicionalmente, podemos encontrar que Cocina con Causa relne varios elementos que exceden el programa
de television, pero sin dejar de lado el reconocimiento de ser haber llegado a producir mas de 100 programas

en menos de tres afios, varios de ellos con una calidad superior al promedio de la televisiéon peruana tanto en
forma como en contenido.

249. En primer lugar, Cocina con Causa es parte de una estrategia de aliados que incluye instituciones publicas,
empresas, radiodifusoras, cocineros, organizaciones no gubernamentales, entre otros. El solo hecho de
convocarlos ellos ya es una forma de sensibilizacién. En segundo lugar, Cocina con Causa se vincula a sus
contenidos a los proyectos que realiza con empresas aliadas en las regiones de Ancash, Lima y Piura. Por lo
tanto, rompe las fronteras mediaticas y se complementa en el territorio con otras iniciativas. En tercer lugar,
Cocina con Causa cred una Mesa Técnica con representantes del sector publico, colegios profesionales,
organizaciones no gubernamentales para contar con una agenda de contenidos, mensajes e historias. En cuarto
lugar, Cocina con Causa viene incrementando gradualmente su presencia en redes sociales a través de su
plataforma transmedia, especialmente en tiempos de pandemia. Finalmente, de forma reiterativa, Cocina con
Causa es también un programa de televisién y se acompafia de la plataforma radial.
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250. En consecuencia, Cocina con Causa puede ser presentada como una estrategia integral de marketing social que,

tal como se observa en la Imagen 2, combina varias lineas de acciéon de forma complementaria para llegar al
objetivo. En el centro de todas estas lineas esta el contenido audiovisual del programa.

Imagen 2: Componentes estratégicos de Cocina con Causa

Aliados

Redes sociales Medios masivos

Cocina con Causa

comunitarios

Proyectos I
¥ | ‘ Mesa técnica

Fuente: Elaboracion propia grupo evaluador

A7.7 ELEMENTOS REPLICABLES

251. La experiencia de Cocina con Causa es un ejemplo de articulacién publica y privada, incluyendo la academia y

a)

b)

los cocineros emprendedores del Perd, con una organizacién multilateral de las Naciones Unidas como es el
WEFP. En este sentido, son varios los elementos que fueron significativos para que el proyecto sea fructifero y
que puede servir para su replicabilidad:

Hacer de la cocina un lugar de alianzas. Cocina con causa es mas que un programa de television. Es una
estrategia que invita a actores diversos, del sector privado y de la sociedad civil, del Estado y de la academia,
a sumarse con sus acciones a la reduccién del hambre en el Perl. Podria decirse que, ademas de ser una
forma de llegar a las familias peruanas con informacién valiosa sobre su alimentacién y nutricién, Cocina con
Causa es una excelente excusa para convocar voluntades alrededor de un tema tan atractivo como
importante para la vida de todos: la cocina. De hecho, en la web del WFP de Cocina con Causa
(www.cocinaconcausa.pe), actualmente desactivada, se la describe de la siguiente forma: “Esta iniciativa
constituye un movimiento por la alimentacion saludable, impulsado en el Pert desde el afio 2017 por el
Programa Mundial de Alimentos de la ONU, con el objetivo de mejorar las practicas alimenticias en el Perq,
en linea con los objetivos del Gobierno peruano y con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 2, “Hambre
Cero”, al 2030."

Poner la causa en el centro del proyecto. Una constante en todos los aliados y participantes de cocina con
causa es su compromiso por reducir objetivo de reducir el hambre, la desnutricién y la anemia. Desde los
productores hasta los cocineros, pasando por los conductores y los auspiciadores, todos consideran que su
involucramiento en el proyecto proviene, inicialmente, del propdsito o la causa que otorga el programa. En
consecuencia, el programa, efectivamente, los moviliza. A pesar de las dificultades técnicas usuales que
pueden haberse presentado o de la complejidad que supone tratar con varios aliados de naturaleza publica
y privada a la vez, fue el objetivo comun lo que mantuvo siempre cohesionada la iniciativa. Este compromiso
con la “causa” viene complementado por la reputacion, experiencia y legitimidad del WFP en el tema. Mas
aun, el Premio Nobel de la Paz que recibe en el afio 2020 sirve para confirmar y potenciar esta reptacion.
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Traer a los cocineros a la mesa. Una de las estrategias que llamoé sirvié para promover el programa de
television y convocar mas voluntades fue la alianza con cocineros y cocineras en el contexto del “boom”
gastrondmico del Perd. Durante la concepcién de la idea, la alianza fue con cocineros muy prestigiosos como
Gaston Acurio. Después, para la grabacion del programa se decide trabajar con cocineros de un perfil mas
joven, emprendedor y, sobre todo, con un alto compromiso para utilizar la comida como instrumento de
transformacién social. Los cocineros jovenes compartieron su tiempo y recetas de manera gratuita durante
la primera temporada y en parte de la segunda. Ademas de la motivacion intrinseca, vinculada con la “causa”
del programa, ellos también obtenian visibilidad y reputacion como parte del programa.

Formar equipo con ingredientes de calidad. Tanto la producciéon del programa de televisién en sus dos
temporadas como la movilizacién de aliados alrededor de este fueron posibles gracias a la conformacién de
un equipo de profesionales que combinaba perfiles con experiencia en campos diversos, altos estdndares de
calidad y compromiso con el desarrollo del pais. Desde un inicio el WFP puso en practica una estrategia de
reclutamiento de perfiles que estén a la altura de sus nuevos desafios, por ejemplo, convocando para la
produccién de Cocina con Causa a una empresa que habia trabajado previamente en formatos similares de
alta calidad, incluyendo el programa de television con el que Gaston Acurio inicié su liderazgo mediatico y
culinario. El WFP también contraté a la persona que habia liderado Cocina con Causa en sus inicios, desde el
gobierno, quien ademas traia experiencia previa en el sector privado, lo que le permiti6 actuar en distintos
frentes de colaboracién institucional. EIl WFP no ha dejado de fortalecer su equipo de alianzas y
comunicaciones desde entonces: en nimero, diversidad y profesionalismo.

Compartir recetas que resuelvan problemas. El hilo conductor de las dos temporadas de Cocina con Causa
es la presentacién de recetas para que los peruanos y las peruanas puedan mejorar su alimentacién y
nutricién. Gracias a esta persistente idea, Cocina con Causa ha compartido mas de 100 recetas de cocina a lo
largo de su programacién y ha publicado recientemente un libro. No obstante, es preciso ver mas alla del
programa de televisiéon y explorar la estrategia de alianzas del WFP, pues permite comprender que las
propuestas de solucidn, llamadas “recetas” en el programa televisivo, trascienden a este pues serian parte
sustancial de toda la estrategia de movilizacién del WFP. En otras palabras, Cocina con Causa tiene en su
“ADN" el establecer alianzas a través de propuestas innovadoras para las politicas publicas o para el trabajo
conjunto con el sector privado. No es que solo el programa de televisién busca siempre una forma alternativa
de cocinar, sino que todo el WFP busca nuevas formas de hacer alianzas gracias a su capacidad de proponer
nuevas soluciones.

A7.8 RECOMENDACIONES

252. A partir de lo descrito y analizado sobre Cocina con Causa a lo largo de sus primeras dos temporadas, se pueden

a)

hacer las siguientes recomendaciones:

Ir al punto de venta (el mercado). Como sugiere el estudio del Instituto de Estudios Peruanos, el mercado es
un espacio fundamental para cualquier cocinero o cocinera peruana, de cualquier nivel socioeconémico.
Cocina con Causa deberia complementar su alcance en la cadena de preparacién de alimentos saludables a
través de la comunicacion en el lugar donde se inicia la receta. No se trata Unicamente de que el programa
se trasladar el programa al mercado, sino de agregar una estrategia de activacion con vendedores y
compradores, haciéndolos parte de las alianzas. Por ejemplo, involucrar a los vendedores del mercado tanto
durante la grabacion de los programas como con otras actividades complementarias que permitan, por
ejemplo, que puedan conocer propiedades nutricionales de los productos que venden actualmente para que,
a su vez, les sirva como una tactica de venta o fidelizacién de clientes. En cualquier caso, lo que se propone
es que el mercado tenga actividades presenciales mas alla de las audiovisuales y, de ser preciso, tenga
actividades especificas de involucramiento como se hace con los promotores comunitarios de los proyectos.
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b) Potenciar el enfoque transmedia. A partir de la segunda temporada Cocina con Causa apuesta por convertirse
en una plataforma transmedia, es decir, que produce contenidos capaces de transitar entre diferentes
medios y canales para, de este modo, llegar a una audiencia mas amplia. Sin embargo, el esfuerzo ain no es
reconocido del todo por los aliados. La pandemia llevé la agenda publica hacia otros asuntos distintos a los
que propone Cocina con Causa, pero, al mismo tiempo, provoc6 un vuelco hacia los medios digitales sin
precedentes, incrementando exponencialmente el acceso y la utilizacion de diferentes redes sociales y otros
medios tecnoldgicos entre las audiencias mas populares. Ademas, cada vez hay mas padres y madres jévenes
que encuentran en las redes sociales su principal medio de consumo. Por lo tanto, la estrategia transmedia
de Cocina con Causa podria ser aln mas constante y audaz, teniendo a las redes sociales no solo como un
complemento sino como el centro de la propuesta, sin dejar de lado las posibilidades de los medios masivos.
Cocina con Causa “en casa”, lanzada durante la pandemia, fue un primer paso que ahora debe intensificarse
y escalarse, ademas de complementarse con nuevos espacios fisicos, como el mercado, que luego sean
compartidos en redes de forma estratégica.

c) Formalizar relaciones cuando sea posible. Debido a la extensa lista de aliados institucionales e individuales
que derivan de Cocina con Causa, especialmente pero no Unicamente a través del programa de televisién, es
importante formalizar y estandarizar estas elaciones. Esto permitiria evitar malentendidos o conflictos,
especialmente en materia de responsabilidades, expectativas y comunicacion publica. En este orden de ideas,
esta formalizacién no siempre debe resultar en un contrato o un convenio que podria volver mas largo y
burocratico el proceso, pues en muchos casos bastaria un documento oficial de WFP que indique cudl es el
alcance del apoyo de una organizacién o de un individuo, especialmente cuando se tratan de contribuciones
voluntarias o intangibles que podrian ser percibidas de diferente forma por actores diferentes. Por ejemplo,
todos los cocineros y las cocineras que comparten su trabajo o ideas pueden recibir un diploma de
reconocimiento que es acompafiado por un listado de condiciones que enmarcan su contribucién (como, por
ejemplo, que ese apoyo no supone una relacién contractual con el WFP).

d) Encontrar el balance entre hacer ajustes y ser consistente. El formato del programa de televisién ha sufrido
bastantes cambios desde su concepcién original, siempre en la busqueda por conseguir el objetivo de
mejorar los habitos de alimentacién y nutricién de la familia peruana. Sin embargo, en el afan de llegar de
mejor manera a los hogares peruanos con informacién de calidad y recetas nutritivas y saludables, Cocina
con Causa ha perdido identidad audiovisual, dado que al inicio tenia el formato de reportaje documental que
luego se convirti6 en formato magazin y, en Ultima instancia, terminé siendo un hibrido entre ambos. Es
fundamental encontrar el equilibrio entre la consistencia de la imagen del programa y los ajustes que deben
hacerse como consecuencia de los estudios de mercado y la retroalimentacién de los expertos. De este modo,
se puede mejorar continuamente sin confundir a la audiencia o generar discusiones que son ajenas al
objetivo del programa.
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Anexo 8. Estudio de caso “Alianzas con
Sector Privado”

A8.1 INTRODUCCION

253.

254,

Peru tiene una extension de 1.285.215 Km2 y 32.5 millones de habitantes en 2019 y un crecimiento de la
poblacién de 1,06 %.'%3 La densidad de poblacién es de 24.8 hab/Km2 y la esperanza de vida en el 2018 era de
75,22 afios. Es un pais con desigualdades sociales y econémicas, rico en recursos alimentarios y gastronomia.
Se logré un crecimiento econémico, alcanzando un promedio del Producto Interno Bruto (PIB) de 6 % en la
segunda mitad de la década del 2000, que permiti6 hacer inversiones en infraestructura, educacién, salud, agua
y saneamiento. A partir del 2011, los programas sociales del gobierno tuvieron un impulso en términos de
alcancey escalabilidad para atender el hambrey la pobreza.’®* Lamentablemente, la pobreza, que habia bajado
hasta 20,2 % de la poblacién en el 2019, se incrementé en el 2020 en diez puntos porcentuales como
consecuencia de la pandemia.’® El indice de Gini en los Gltimos 15 afios mostré una mejora al disminuir en
18,3 % entre el afio 2005 a 2019.7% Se registraron 1'043.460 migrantes venezolanos, lo que representa el 3,16
% de la poblacién peruana, convirtiendo al pais en el segundo mayor receptor de migrantes venezolanos
después de Colombia.'®”

En el periodo 2007 a 2018 se dio reduccion sostenida de la desnutricién crénica infantil en menores de 5 afios
de 27,8 % a 12,2 %, cifra que se mantuvo constante incluso durante pandemia en el afio 2020,%8 1% pero con
inequidades en las zonas rurales de la sierra y selva. Si bien los niveles de anemia a nivel nacional se han
reducido de 60.9 % a 43.6 % entre el afio 2000 y el 2016, hay un estancamiento entre el 41,6 %y 43,6 % entre el
2011y 2016, lo que hace que la anemia constituya un problema de salud publica grave, especialmente entre
los nifios y nifias de 6 a 35 meses donde 6 de cada 10, entre los 6 y 12 meses se encuentran con anemia (59.3
%). Ademas, la anemia afecta al 39,9 % de los nifios y las nifias de 6 a 35 meses de zona urbana, y alcanza al
53,4 %'7° en la zona rural. El sobrepeso y la obesidad tienen una prevalencia de 37 % en nifios y nifias entre 5 a
9 afios, cifra que se incrementd en 12,8 % entre el 2007 y el 2017.'7" Segln la Encuesta Demogréfica y de Salud
Familiar (ENDES) 2020 en el nivel nacional, en mujeres en edad fértil la prevalencia de exceso de peso aumento
15.4 puntos porcentuales, con cifras de 49,1 % en el periodo 2007-2008 y 64,5 % en el afio 2020, y la prevalencia
de obesidad aumento en 12.0 puntos porcentuales, con cifras de 14,6 % en el periodo 2007-2008 y 26,6 % en el

163 Ministerio de Relaciones Exteriores Perl. 2020. Ficha Pals. Lima

¢4 Banco Central de Reserva. 2021.

185 INEI. 2020. £volucidn de la Pobreza Monetaria 2009 - 2020. Lima.

18 INEI. 2021. Perd: Estado de la Poblacion en el afio del Bicentenario, 2021. Lima

167 |PC-IG, UNICEF LACRO y WFP. 2021. ‘Proteccion social y la migracion venezolana en América Latina y el Caribe en el contexto
de COVID-19. Research Report N° 58. Brasilia y Ciudad de Panamad. Centro Internacional de Politicas para el Crecimiento
Inclusivo, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia — Oficina Regional para América Latina y el Caribe y Programa Mundial
de Alimentos.

188 INEI. 2021. Perd: Evolucion de los Indicadores de Programas Presupuestales, 2012-2020. Lima.

169 INEI 2020. Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar. Lima

70 Ministerio de Salud. 2017. Documento Técnico. Plan Nacional para la Reduccion y Control de la Anemia Materno Infantil y la
Desnutricion Cronica en el Perd: 2077-2021. Lima.

7T MINSA/INS en la Sala Situacional: “Situacién del sobrepeso y obesidad en la poblaciéon peruana”
https://observateperu.ins.gob.pe/images/archivos/situacion-nutricional/4.1Tendencia

del_sobrepeso_y_obesidad_en_nifias_y nifios_de 5 _a_9 afios.pdf

18 de febrero de 2022/Version Final

113


https://observateperu.ins.gob.pe/images/archivos/situacion-nutricional/4.1Tendencia%20del_sobrepeso_y_obesidad_en_niñas_y_niños_de_5_a_9_años.pdf
https://observateperu.ins.gob.pe/images/archivos/situacion-nutricional/4.1Tendencia%20del_sobrepeso_y_obesidad_en_niñas_y_niños_de_5_a_9_años.pdf

255,

256.

257.

258.

afio 2020."72 Entre los afios 2009 y 2019, la prevalencia de sobrepeso en las gestantes aumentando 13.2 puntos
porcentuales'”3y la prevalencia del déficit de peso presentd una tendencia hacia el descenso en 4 pp.'74

El ingreso promedio de las mujeres representa el 71,6 % del ingreso de los hombres.'”> En 2019 el INEl reporta
que de cada 100 hogares con jefe hombre en 27 existe al menos un miembro con déficit caldrico. Mientras, en
hogares con jefa mujer, de cada 100 hogares en 20 al menos un miembro presenta este problema.'”. Segln el
INEI en el 2019 el indice de Desigualdad de Género en el Pert se ubico en 0,3859.77 En este mismo afio, el
analfabetismo afectd al 8,1 % de las mujeres de 15 y mas afos de edad, cifra superior en casi tres veces mas
que la de los hombres (3,0 %)."”® En el periodo 2018-2019, la tasa de actividad femenina y masculina aumento
en 0,5y 0,4 punto porcentual respectivamente.’”” Para el afio 2019, la poblacién econémicamente activa
peruana era de 17.830.500 personas, de las cuales cerca de 8 millones eran mujeres.'8°

La emergencia sanitaria ocasionada por la COVID-19 cambié las prioridades del pais. Desde que inici6 la
pandemia han fallecido mas 190 mil personas de COVID-19 en Per(.'8' En consecuencia, los esfuerzos y
recursos se focalizaron en reducir la propagacién de la transmisién del virus, reducir su letalidad y enfrentar las
consecuencias econémicas y sociales del aislamiento obligatorio que afect6 especialmente a las familias mas
vulnerables.

Las prioridades estatales del Peru estan establecidas en el Plan Bicentenario, que finaliza en 2021 y contiene
metas para reducir la prevalencia de la malnutricion crénica (hasta el 6,4 %) y de la anemia (hasta el 19 %). Sin
embargo se han identificado carencias y desafios que podrian obstaculizar el logro de estos objetivos, como: i)
las deficiencias en el marco legal para el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2; ii) la necesidad de
mejorar la coordinacién de los programas de seguridad alimentaria y nutricién a distintos niveles y en distintos
sectores; iii) un discurso publico en el que no siempre se ponen de relieve las disparidades, la inseguridad
alimentaria y el hambre; iv) la escasez de esquemas de proteccién social reactivos ante desastres, y v) la
necesidad de utilizar enfoques diferenciados seglin los contextos culturales locales y las necesidades en funcién
del género.'® E| Plan Bicentenario también identifica la necesidad de involucrar la participacion del sector
privado para el logro de los objetivos nacionales y “abre un espacio para concertar las decisiones publicas con
las del sector privado, lo cual posibilita una mejor respuesta del Estado a las demandas de la sociedad, asi como
la coordinacién publica y privada para emprender un camino definido hacia el logro de los objetivos
nacionales”.'®3

El sector privado en el Pert, en el marco de la responsabilidad social, tiene interés en participar en la solucion
de problemas sociales, generando proyectos centrados en la poblaciéon y ampliando su mirada hacia la sociedad
en las poblaciones que se encuentran en mayor situacién de vulnerabilidad, Ademas, la Agenda 2030 incorpora
el rol del sector privado para promover su contribucién hacia el desarrollo sostenible contribuyendo con el
bienestar de las personas y del planeta generando beneficios econémicos, sociales y ambientales que sean

172 Ministerio de Salud, Instituto Nacional de Salud, OBSERVA-T Peru. Observatorio de Nutricién y Estudio del sobre pesoy
obesidad. https://observateperu.ins.gob.pe/sala-situacional/situacion-nutricional

73 MINSA/INS. 2020. Estado nutricional de nifios y gestantes que acceden a Establecimientos de Salud. Lima

74 |nstituto Nacional de Salud- CENAN/DEVAN/SIEN Sistema de Informacién del Estado Nutricional de nifios < 5 afios y gestantes
que acceden a establecimientos de Salud -2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019. Elaborado por el
INS/CENAN/DEVAN/EN.

75 INEI. 2020. Estadisticas con Enfoque de Género. Informe Técnico No. 1. Lima

78 INEI. 2020. Estadisticas con Enfoque de Género. Informe Técnico No. 1. Lima

7 INEI. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la [gualdad de mujeres y hombres. Lima

78 INEI. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la [gualdad de mujeres y hombres. Lima

79 INEI. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la [gualdad de mujeres y hombres. Lima

180 INEI. 2021. Brechas de Género 2020. Avances hacia la [gualdad de mujeres y hombres. Lima

'8 Ministerio de Salud del Perd, 2021

182 “peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).

18 WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Version borrador.
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259.

260.

261.

262.

sostenibles en el tiempo.'8 El empresariado, a través de sus fundaciones, laboratorios de Innovacién social,
direcciones de responsabilidad social y sostenibilidad, desarrollan proyectos sociales, que generan un impacto
en el bienestar y en la vida de sus colaboradores, llevandolo hacia sus familias, asi como a las comunidades de
su zona de influencia, con capacidad de réplica toda la sociedad en general. De esta manera, las personas son
mas productivas, tienen la oportunidad de generar mayores ingresos, y mejorar sus medios de vida. Existen
empresas del sector privado en el Perd que estan convencidas que es rentable la inversién en nutriciéon y
educacién para garantizar el desarrollo econémico del pafs.8

Con base en lo anterior, el WFP formuld su Plan Estratégico para el Pert 2018-2022, orientado a “toda la
sociedad” en las relaciones con los agentes nacionales para aportar el enfoque multisectorial y de politicas
integrado para seguir reduciendo la inseguridad alimentaria y la malnutricién, con el fin de contribuir al logro
de tres efectos: i) El Gobierno, el sector privado, el sector académico y la sociedad civil del Pert se movilizan
para contribuir de forma conjunta a la erradicaciéon del hambre y la malnutriciéon para 2030, ii) Los grupos
vulnerables con mayor riesgo de verse afectados por las formas de malnutriciéon prevalentes en el Peru
(desnutricién, anemia, sobrepeso y obesidad) han mejorado su situacién nutricional para 2022, y iii) Las
instituciones nacionales y subnacionales han fortalecido sus capacidades para gestionar politicas y programas
de seguridad alimentaria, preparacién y respuesta ante desastres y proteccion social para 2022.86

En este Plan Estratégico el WFP incluyé el Efecto Estratégico 1 (EE1) con el cual se propone que “El Gobierno, el
sector privado, el sector académico y la sociedad civil del Perd se movilicen para contribuir de forma conjunta
a la erradicacion del hambre y la malnutricién para 2030".'®7 Su actividad principal se centra en “Prestar
asistencia al Gobierno, la sociedad civil, el sector privado y el sector académico para crear una alianza con el fin
de alcanzar el ODS 2 mediante el establecimiento de metas y la asignacién de recursos y compromisos para
lograr los objetivos del Hambre Cero. Esto se espera conseguir a través de tres subactividades: i)
abogacia/promocion: establecer alianzas con entidades gubernamentales, empresas del sector privado y
lideres de la sociedad civil para contribuir a la formulacién de politicas publicas; ii) comunicacién: incluir las
cuestiones del hambre y la nutricién en la agenda publica, y iii) movilizacién: generar un movimiento a través
de actividades y eventos nacionales y locales de alto perfil durante todo el afio.88

La OP del WFP ha identificado que el sector privado es un actor clave en el desarrollo del pais y en la
implementacion del Plan Estratégico de Pais (2018-2022). En este sentido y con el fin de orientar su trabajo con
el sector privado, la OP adapta y define la “Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos con el sector privado
en el Peru para el periodo 2020-2022". Adaptacién que se hace con base en la Politica Global del WFP consignada
en el 2019 en el documento de “Estrategia de creacién de asociaciones y movilizaciéon de fondos en el ambito
del sector privado (2020-2025)".

Este documento presenta el estudio de caso sobre las Alianzas con el Sector Privado en el Perd como una guia
informativa y formativa de cdmo se puede trabajar con un donante no tradicional con un objetivo comun de
lograr el Hambre Cero y mejorar la seguridad alimentaria y nutricional. Este estudio de caso se construyé a
partir de informacién cualitativa y cuantitativa de fuentes primaria y secundaria obtenida para la evaluacién
descentralizada del Efecto Estratégico 1 del Plan Estratégico para el Perd 2018-2022. El objetivo del presente
estudio de caso es compartir la experiencia del WFP Peru en la estrategia de alianzas y movilizacién del sector
privado que permita a los publicos internos y externos del WFP identificar el proceso de implementacién, los
principales elementos replicables y las recomendaciones para su intervencion adaptada a diferentes contextos
sociales, politicos y del sector privado.

18 WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Version borrador.

Lima.

185 WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Version borrador.

Lima.

18 “Peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).
187 “peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).
18 “Peru Country Strategic Plan (2018-2022)" (WFP/EB.2/2017/7-A/3/Rev.1).
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A8.2 OBJETIVO DE LA ALIANZA CON EL SECTOR PRIVADO

263. El WFP Peru con la estrategia de alianzas y movilizacion de recursos del sector privado busca:

= Posicionar el tema Hambre Cero en la agenda de las intervenciones sociales y econémicas del sector
privado.

= Incrementar el apoyo recibido del sector privado a través de contribuciones econémicas o valor
compartido para lograr incidencia en el marco de las prioridades estratégicas del WFP en el Perd.

= Aumentar los recursos de contribucién de fondos para implementar proyectos e iniciativas particulares
de interés del sector privado y enmarcado en politicas publicas.

= Mejorarla capacidad de generacion de alianzas con el sector privado para contribuir al posicionamiento
de la Oficina Pais en el Peru.

A8.3 PROPOSITO

264, La estrategia de alianzas y movilizaciéon de recursos del sector privado en el WFP Perd, propone una hoja de
ruta para la generacion de alianzas con el sector privado que busca contribuir a la recaudacién de fondos para
la ejecucion de proyectos de desarrollo sostenibles, y también para el desarrollo de diferentes iniciativas que
generen promocion y asi contribuir a escalar el tema del Hambre Cero, nutricién y seguridad alimentaria en la
agenda del sector privado y en la agenda del sector publico. La estrategia se desarrolla en forma transversal a
los objetivos estratégicos de la Oficina de Pais, considerando su ejecucién con dos lineas de accién: i) donantes
y ii) promocién, las cuales tienen la capacidad de interrelacionarse y los actores que intervienen pueden
participar en las dos lineas de accion a la vez.'®° Dentro del cambio estratégico para contribuir a las acciones de
promocion, comunicaciéon y movilizaciéon de las iniciativas de WFP estan: i) el incremento de alianzas, ii) la
diversificacion de la base de donantes, iii) motivar la participaciéon de donantes no tradicionales y iv) recaudacién
de fondos del sector privado.’®

A8.4 LINEAS DE ACCION

265. Para lograr el propdsito de las alianzas con el sector privado, el WFP Peru definié dentro de su “Estrategia de
alianzas y movilizacién de recursos con el sector privado para el periodo 2020-2022" dos lineas de accion:

Tabla 1 - Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos con el sector privado para el periodo 2020-2022” dos
lineas de accién

Se propone lograr la atraccién de fondos para ejecutar en proyectos de desarrollo de
alto impacto a través de: (i) asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades para
mejorar la seguridad alimentaria y nutricion en diferentes territorios, y (ii) asistencia
Donantes humanitaria para reducir la inseguridad alimentaria en emergencias, enfocandose en
las poblaciones mas vulnerables.

Se propone generar promocién para posicionar a la Oficina Pais como expertos en
temas de seguridad alimentaria y nutricional a través de (i) mantener una agenda con
el Consejo Consultivo, (i) visibilizar y difundir las actividades, avances e iniciativas en
., medios de comunicacion con alcance nacional y sesiones y eventos de alto perfil, y
Promocion (iii) la generacién de diversos productos bajo la sombrilla de Cocina con Causa.

Fuente:WFP PerU Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos con el sector privado en el Pert (2020-2022)

18 WFP Peru 2019 Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos con el sector privado en el Perti (2020-2022)
19OWFP Per( 2020 Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos con el sector privado en el Perti (2020-2022)
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A8.5 PRINCIPIOS PARA LA GENERACION DE LAS ALIANZAS

266. El WFP Pertu adopta seis principios que mueven las alianzas y que estan definidos en su Estrategia de
Recaudacion de Fondos y Alianzas con el Sector Privado (2013-2017) y que se presentan en el siguiente cuadro:

Tabla 2 - Estrategia de Recaudacién de Fondos y Alianzas con el Sector Privado (2013-2017)

Principio 1 Principio 2 Principio 3
Alinear las asociaciones para el Las alianzas se adhieren a las Demostrar la rentabilidad de la
desarrollo de capacidades 'y Directrices de cooperacién de alianza
para la recaudacion de fondos negocios de las NNUU y a las
con los objetivos estratégicos. Directrices para la recaudacién

de fondos de asociaciones
privadas del WFP.

Principio 4 Principio 5 Principio 6
Evaluar y valorar ambas Asegurarse de que los costos de | Mitigar el riesgo de reputacion
asociaciones: desarrollo de la las alianzas con el sector mediante el uso de un proceso
capacidad y recaudacién de privado no estan de diligencia debida
fondos. subvencionados por el estandarizada robusto.
gobierno.

Fuente: WFP PerU Estrategia de alianzas y movilizaciéon de recursos con el sector privado en el Perd (2020-2022)
A8.6 PRINCIPIOS PARA LA GENERACION DE LAS ALIANZAS

Para el logro y éxito de las alianzas con el sector privado, el WFP Peru identificéd y abordo una serie de estrategias
que se han ido consolidando en el tiempo para hacer posible la ampliacién y diversificacién de la base de donantes
no tradicionales:

e Definicién de una narrativa que identifica el problema sobre el cual se debe actuar para avanzar en el
logro del ODS2. Narrativa Construida a partir de un analisis de la situacién nutricional del pais que es
reportada por el gobierno nacional a través del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
Para ello se tiene en cuenta cual ha sido la evolucién de los indicadores de desnutricién crénica y de
anemia e identifican que hay una reduccién sostenida de la desnutricién crénica infantil, pero en
anemia, aunque hay una disminucién también hay un estancamiento. Dicha narrativa es construida
por un experto especialmente contratado como asesor en politica y con conocimiento del sector
publico y de politicas publicas. Se define asi promover la buena nutricién de nifios y madres gestantes,
y para contribuir con la lucha contra la anemia y desnutricién crénica infantil y combatir el hambre e
impulsar el crecimiento de las comunidades locales.

e Generacién de evidencia para sensibilizar. A través de estudios que dieran cuenta de la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion peruana y tener un mapa de actores e intervenciones para
convencer al sector privado de la importancia de invertir en la nutricion y el cambio de comportamiento
social para mejorar habitos alimentarios y nutricionales.

e Tener un programa estratégico como Cocina con Causa. Que ademas de ser un programa de television
es una estrategia de articulacion de aliados alrededor de una causa comun que es alcanzar el hambre
cero. El programa promueve la nutricién saludable en las familias peruanas, entrando a sus hogares a
través de los medios de comunicacidon masivos y, mas recientemente, a través de estrategias de
plataforma transmedia que incluyen las redes sociales. Cocina con Causa es un ejemplo de articulacion
publica y privada, incluyendo la academia y los cocineros emprendedores del Perd, con una
organizacién multilateral de las Naciones Unidas como es el WFP.
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Posibilidad por | Comprenden los | Establenlosfactores | Elementos externos | Condiciones

parte de WFP de | atributos, recursos, | del sector privado | al sector privado | externas, que

generar alianzas con | capacidades que el | que limitan la | que limitan la | brindan ventajas

el sector privado | sector privado tiene | generacién de | generacién de | competitivas a la

para alcanzar el | para alcanzar el | alianzas para | alianzas para | empresa y la

ODS2. Hambre Cero | ODS2 alcanzar el ODS2. alcanzar el ODS2 oportunidad de
generar alianzas

Conocimiento del sector privado. Para lo cual el WFP hace un analisis de la situacion de las empresas
privadas del Peru. Para realizar este analisis utiliza la matriz FODA a través de la cual mira fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Con base en ello se define, seglin normas y procedimientos
del WFP, con cuales puede ser aliados para el logro de los Objetivos Estratégicos del PEP Peru vy
establecer el tipo de alianza como donante o de valor compartido.

Tabla 3 - Criterios considerados en el analisis FODA del sector privado

Eje central Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades

Factores Internos Factores Externos

Fuente:WFP Peru Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos con el sector privado en el Perd (2020-2022)

Contar con un Consejo Consultivo: Conformado por personas vinculadas a importantes firmas privadas
y de sectores diversos como industrias extractivas, medios de comunicacién, derecho, educacién, entre
otros. El Consejo Consultivo tiene roles y responsabilidades definidas y en este sentido ayuda a
movilizar al sector empresarial y propicia la participacién del WFP en foros y eventos empresariales
como el CADE Ejecutivos y Peru Sostenible que permitié llegar y sensibilizar a cientos de empresarios y
ejecutivos de las mas importantes compafias del pais, mientras que su presencia en la Mesa de
Hambre Cero de Peru Sostenible, lo vincula con mas de 70 compafias interesadas en el tema de
Hambre.

Existencia de Espacios de discusiéon de temas de interés nacional: En el Pery, existen empresas,
cadmaras, gremiosy asociaciones que promueven el desarrollo de las practicas empresariales enfocadas
en lograr el bienestar de toda la poblacion. En la Agenda 2030, el sector privado peruano ha asumido
el desafio de trabajar de forma colaborativa con diversos sectores hacia el logro de los ODS. Estas
organizaciones contribuyen al crecimiento econémico y a la generacion de oportunidades de las
personas en todo el territorio nacional.’!

Contar con estos espacios de discusién son oportunidades para el WFP para posicionar su marca y
temas de seguridad alimentaria y nutricién dentro de su agenda y empezar una movilizacién para
alcanzar los desafios nacionales. También contribuye al posicionamiento de la Oficina Pais en el sector
y permite la generacién de incidencia de los temas del hambre y, en consecuencia, que el sector privado
genere conciencia sobre la importancia que merece la relacién de los temas de salud y nutricién con la
generacién de talento humano, productividad, bienestar, igualdad de oportunidades y estabilidad
econémica.’®?

9T WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Versién borrador.

Lima.

192\WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Versién borrador.

Lima.
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267. Algunas de las organizaciones que generan espacios de discusién son:'%3

v

Pert 2021, asociacién que busca tender puentes entre el sector privado, sector publico y sociedad civil
para lograr un pais sostenible. Esta asociacién desarrolla el programa “Peru Sostenible”, a través del cual
establece mesas de trabajo con el objetivo de establecer una hoja de ruta para contribuir al logro de cada
ODS. Asimismo, organiza anualmente el principal foro de sostenibilidad del pais.

El Instituto Peruano de Administracién de Empresas (IPAE), congrega a los principales lideres del sector
privado, publico, academia y sociedad civil, para discutir problemas sociales, discutir soluciones y poner
en la agenda los temas prioritarios para el desarrollo del pais. Esta asociacion organiza diferentes eventos
anuales de alto perfil llamados Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE), siendo uno de ellos CADE
Ejecutivos.

El Grupo RPP, es uno de los multimedios de comunicacién mas grandes con alcance nacional y la segunda
marca noticiosa con mayor confiabilidad en el pais. Este Grupo genera alianzas con organizaciones para
desarrollar iniciativas que contribuyan al desarrollo del pais y coloquen en agenda los desafios sociales.
La Camara de Comercio Canada Peru, busca promover relaciones comerciales, educativas y culturales
para un beneficio mutuo entre Canada y Perd, de manera socialmente responsable. Generan sesiones
con ejecutivos de alto nivel en donde se discuten temas de relevancia nacional, se intercambian
experiencias, se comparten aprendizajes y se buscan soluciones a los desafios sociales que se enfrentan
en el pais.

El Instituto Peruano de Energia y Minas, busca articular esfuerzos entre el sector publico y privado para
generar acciones que contribuyan al desarrollo econémico y social del pais. Esta organizacion desarrolla
cada dos afos la Convenciéon Minera Perumin, evento minero mas importante a nivel nacional que busca
presentar los avances de la mineria en el pais y llama a la reflexién y debate sobre los roles que deben
cumplir diversos actores para lograr la sostenibilidad.

A continuacién, y como ejemplo, en la figura se relacionan esos espacios, con el afio en que ocurrieron y
objeto de la intervencién del WFP Perd.

Imagen 1 - Eventos

&
PAE]  CADE] & N
ccTos y K GRU P@RPP CAMARA
PERU% - DE COMERCIO
LDesarroIlo A CANADA-PERU

LIDERAZGO EMPRESARIAL .
POR UN PER( MODERNO Infantil

2018 2019 2019 2020 Sesion CCCP? 2020

CADE Ejecutivos Perd Sostenible | Foro DIT? Promover lazos comerciales y (CADEX

Evento empresarial Mayor evento de Primera edicion del Foro culturales mutuamente Espacio digital para

anual méas importante  responsabilidad social en de Desarrollo de la beneficiosos entre Canada y

discutir temas de
del Perd Per Primera Infancia Per relevancia nacional

Fuente:WFP Peru. (2020). Presentacion: Consejo Consultivo del Sector Privado - WFP Peru

193 WFP. 2020. Estrategia de Alianzas y Movilizacion de Recursos con el Sector Privado en el Perd (2020-2022). Versién borrador.

Lima.
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Anexo 9. Sistematizacion del EE1:
Movilizacion, abogacia y comunicacién
del WFP Pera

A9.1 INTRODUCCION

1.

El Plan Estratégico de Pais (2018-2022) del WFP reforzé el enfoque de lograr resultados siendo un socio
fundamental del Gobierno en materia de seguridad alimentaria y nutriciéon. En un primer planteamiento del
PEP, este contribuia principalmente a tres efectos estratégicos, alineados a politicas de desarrollo de
capacidades, nutricién, redes de seguridad y proteccién social.

Como parte de sus principales logros, el EE1 del PEP en Peru fue disefiado incorporando acciones que son
diferentes a las que tradicionalmente aborda WFP en el mundo. Prueba de ello es el programa de television
“Cocina con Causa”, asi como las alianzas generadas con donantes no tradicionales del sector privado.

Por otro lado, los sucesos acontecidos ante la pandemia por la COVID-19 generaron una crisis humanitaria y
econdmica que superé las capacidades actuales del Gobierno de respuesta ante una emergencia. Por ello, se
crearon dos nuevos efectos estratégicos relacionados a respuesta a crisis. El EE1 ha contribuido al cumplimiento
de los objetivos de estos efectos estratégicos, mediante el disefio e implementacion de estrategias de
comunicacién adaptadas al contexto de cada territorio y a las necesidades de la poblacién.

Las acciones del EE1 no llegan a beneficiarios directos, ya que sus subactividades buscan crear alianzas, en el
marco del ODS17, con el fin de alcanzar el ODS 2. Respecto a los beneficiarios indirectos de sus acciones, se
encuentra, en general, la poblacion en su conjuntoy, en especifico, la poblacién alcanzada a través del programa
de televisién Cocina con Causa y los planes de comunicaciones que se desarrollan para cada uno de los
proyectos en territorio, asi como los aliados del sector privado, principalmente, ademas de algunos otros del
sector publico y la sociedad civil.

A9.2 OBJETIVOS Y METODOLOGIA

5.

El objetivo de este documento es contar con un analisis sistematico de la experiencia de la implementacién del
EE1 en del PEP en el Perd para qué publicos internos y externos del WFP puedan identificar en el proceso
elementos replicables y recomendaciones de intervencién. De este modo, el EE1 se convierte en un modelo con
caracteristicas especificas. Al ser este documento parte de la Evaluacion Descentralizada del Efecto Estratégico
1 del Plan 2018-2023 de la Oficina Pais del Pert, la metodologia para su elaboracién incluyd revision de
documentos de archivo, entrevistas en profundidad y encuestas con funcionarios del WFP y con aliados, y
andlisis de contenido de una muestra aleatoria de los programas de Cocina con Causa emitidos por televisién.

A9.3 EL EFECTO ESTRATEGICO 1 DEL PLAN ESTRATEGICO DEL WFP PERU (EE1)

6.

El objetivo del EE1 del PEP Peru es contribuir a la erradicacion del hambre para el 2030 mediante la creacion de
una alianza nacional de multiples partes interesadas en la que participen el gobierno, el sector privado, la
academia y la sociedad civil. Este Efecto Estratégico responde a la necesidad de la OP de reinventarse en un
contexto en el que el apoyo humanitario y las entregas de alimentados disminuyeron, el Estado asume un rol
mas activo al respecto, por lo que el WFP debe asumir un nuevo rol o, en su defecto, evaluar la posibilidad de
retirarse el Perd.

En respuesta a este desafio, la OP asume un rol por el cual, en lugar de priorizar las operaciones directas, busca
movilizar a distintos actores y fortalecer las capacidades del pais para reducir el hambre, la malnutricién y la
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anemia, ademas de incrementar la seguridad alimentaria. Este giro de timén se inicia en el 2017 pero se
formaliza en el Plan Estratégico 2018-2022, en el que se incluye el EE1 como medio fundamental y transversal
en el logro de los objetivos de la oficina a través de tres componentes: abogacia, movilizaciéon y comunicacién.

8. A continuacion, se describird la naturaleza de cada uno de estos tres componentes y las actividades que se
desarrollaron en cada uno de ellos:

A9.4 ABOGACIA

9. Elcomponente de abogacia tiene como finalidad establecer alianzas con entidades gubernamentales, empresas
del sector privado y lideres de la sociedad civil para contribuir a la formulacién de politicas publicas. A través
del establecimiento de alianzas, se realizan actividades que promuevan la incidencia de los temas de seguridad
alimentaria, hambre y nutricién en la agenda del sector privado y publico. Ademas, estas alianzas facilitan la
obtencion de fondos del sector privado para realizar intervenciones territoriales que generen evidencias que
contribuyan con la formulacién de politicas publicas.

10. El Consejo Consultivo es un grupo de profesionales del sector privado, cuyo propdsito principal es impulsar el
logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 2, Hambre Cero, aprobado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en el afio 2015. Mas all, el rol y las metas del Consejo Consultivo se inscriben directamente
en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 17, Alianzas. El WFP en Peru creé el Consejo Consultivo
en octubre del 2017 con siete miembros. En el marzo/abril de 2018, se incorporaron nuevos miembros para
movilizar mas sectores, alcanzando once miembros. En el Ultimo trimestre del 2019 se incorporaron seis
miembros mas. Actualmente, son17 miembros que se vienen desarrollando en 8 diferentes sectores,
incluyendo industrias extractivas, telecomunicaciones, estudios legales, medios de comunicacién, alimentos,
entre otros. Las principales funciones de los miembros del Consejo Consultivo son la voceria y representaciéon
para contribuir al conocimiento de la iniciativa Hambre Cero y sus avances, el apoyo a WFP Peru en actividades
de sensibilizacién y movilizacion del sector privado para posicionar a los temas de hambre y nutricion,
fomentando la colaboracion de las empresas privadasy la participacién de WFP Peru en eventos empresariales,
y, como 6rgano de consulta, evaluar actividades de WFP PerU, recomendar acciones y marcar rutas en su
relacién con el sector privado para movilizar recurso para determinadas iniciativas de la Oficina, incluyendo el
Cocina con Causa y diferentes iniciativas de nutricion, seguridad alimentaria y respuesta a emergencias. El
Consejo Consultivo WFP Pert es uno de los principales grupos que promueven la participacion de WFP en
eventos de alto nivel.

A9.5 MOVILIZACION

11. Este componente busca generar un movimiento a través de actividades y eventos nacionales y locales de alto
perfil. La participacién de WFP en eventos o reuniones de alto perfil a nivel local y nacional, campafias masivas
y espacios especializados responde a la intencion de difundir temas de seguridad alimentaria, hambre y
nutricion, durante todo el afio. De estos eventos, el mas representativo y el que abrié la puerta a otros eventos
posteriores fue el CADE Ejecutivos.

12. El CADE Ejecutivos es el mayor evento anual del pais, que reline a ejecutivos del sector privado, politicos y
lideres de opinidén para debatir los problemas nacionales con el fin de orientar y aportar soluciones econémicas
y sociales. Como resultado de los esfuerzos de promocion del WFP, el CADE Ejecutivos 2018 incluyé la anemia
y la desnutricién crénica en su agenda, e invitd al representante del WFP a abrir la sesién de salud con un video
sobre la anemia y su impacto en la economia peruana. El mensaje se reforz6 aun mas durante una sesién
privada con 40 altos ejecutivos, en la que el PMA present6 sus proyectos con el sector privado y la lista de
mecanismos con los que se puede trabajar de manera conjunta para reducir la anemiay la desnutricién crénica.
Desde entonces, la alianza del WFP con IPAE, asociacion de empresarios que organiza el evento, le ha abierto
puertas a nuevos eventos y presentaciones que, inclusive, han perdurado durante la pandemia de forma virtual.

13. A partir de la experiencia en el CADE Ejecutivos, la OP participé en diferentes eventos y sesiones de alto perfil
durante el afio, asi como foros y campafias que permiten generar conciencia sobre la importancia de la
nutricion y seguridad alimentaria como base del desarrollo de nuestro pais. En este orden de ideas, el WFP
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14.

generd un listado de los eventos mas representativos a nivel nacional, como se puede observar en la siguiente
tabla:

Con excepcién de PERUMIN, el evento mas importante de la mineria en el Perd, cuya organizacién se vio
frustrada como consecuencia de la pandemia, el WFP pudo participar en los siguientes eventos:

Imagen 1 Eventos

*

21 ®, Desarrollo ’ b

LIDERAZGO EMPRESARIAL , h
POR UN PERU MODERNO Infantil

2018 2019 2019 2020 Sesién CCCP3 2020
CADE Ejecutivos Pert Sostenible | Foro DIT? Promover lazos comerciales y CADEX
Evento empresarial Mayor evento de Primera edicién del Foro culturales mutuamente Espacio digital para
anual mas importante responsabilidad social en de Desarrollo de la beneficiosos entre Canada y discutir temas de
del Perti Pert Primera Infancia Pert relevancia nacional

Fuente: WFP. (2020). Presentacién al Consejo Consultivo del Sector Privado.

A9.6 COMUNICACIONES

15.

16.

17.

El componente de comunicacién busca incluir temas vinculados al hambre y la nutricién en la agenda publica y
la poblacién (en especifico, la audiencia del programa de television Cocina con Causa) a través del plan de
comunicaciones de los proyectos en territorio. Mediante un mensaje coherente con el propésito de WFP se
trabaja de forma multisectorial para alcanzar el Hambre Cero a través del disefio e implementacién de los
productos de comunicacién de la OP y de los proyectos territoriales y de emergencia, la producciéon de
contenidos prioritarios a nivel masivo y con el volumen alto para informar a las poblaciones e incidir en la
mejora de habitos nutricionales y de salud, el despliegue de esfuerzos de comunicacién institucional para
fortalecer la marca de WFP en Perd, y la generacion de difusiéon de contenido de valor para potenciar la
presencia del WFP entre audiencias especializadas.

WFP Peru cuenta con un Plan de Comunicacién que busca acompafiar el plan estratégico 2018-2022 y orientar
las comunicaciones a fin de darle visibilidad al trabajo que realiza WFP PerU, integrando actores clave para
lograr sus objetivos. Esta contribuye con el posicionamiento de WFP Perd como un socio estratégico del
gobierno peruano en la generacién de conocimiento y evidencia para aportar en la construccién de politicas
publicas. En este sentido, WFP Peru pas6 de suministrar ayuda alimentaria a fortalecer la capacidad nacional,
regional y de las comunidades en materia de seguridad alimentaria y nutricién, y en preparacion y respuesta
para intervenir ante desastres y emergencias. Sin embargo, la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-
19 cambi6 el escenario de ejecucion del presente Plan de Comunicaciones en Peru. En este contexto, desde
abril de 2020 ejecutaron cambios temporales en la estructura organizacional de WFP Peru (adicién de EE4 y
EE5/6) para activar medidas de respuesta frente a la pandemia, lo que exigié ampliar la mirada a nivel
estratégico y tactico. Para agregar flexibilidad a los tiempos cambiantes, este Plan de Comunicacion se renueva
anualmente.

La Comunicacién para el Cambio del Comportamiento Social (SBCC, en inglés) es un conjunto de enfoques,
actividades y herramientas que se desarrollan con la comunidad para influenciar positivamente en los
comportamientos locales, entre ellos la articulacion con la poblacion local, los procesos de movilizacion social,
la interaccion de audiencias locales, el apoyo para el fortalecimiento de capacidades, el empoderamiento de
talento local y el apoyo en la formacién de lideres comunitarios. Los componentes basicos de la SBCC es
investigacién de audiencias y diagndstico de comunicacién, planificacion de la estrategia, interaccién con las
audiencias para probar estrategias y recursos de comunicacion, desarrollo de capacidades de comunicacién en
los agentes comunitarios, autoridades, funcionarios y otros, produccién de recursos de comunicacion y
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evaluacion y sistematizacion de aprendizajes. En PerU, los proyectos Wifiantsik y PROSAN adaptan la estrategia
de SBCC a través del desarrollar materiales de comunicacién comunitaria que soporten la estrategia de las
instituciones publicas en salud para la lucha contra la anemia y la DCl a través del fortalecimiento de
capacidades para el trabajo de los agentes comunitarios a las familias con nifios y nifias menores de 5 afios y
madres gestantes.

Radionovela “La Sangre llama”

18.

“La sangre llama” es una radionovela producida por el WFP, el Fondo Social del Proyecto Integral Bayévar
(FOSPIBAY) y PCl Media en el marco del proyecto PROSAN" en la provincia de Sechura, region Piura. A partir de
los resultados de un sondeo rapido aplicado a familias de diversas localidades de la provincia, se disefié la
estrategia de comunicacién local que comprende, entre otros recursos, la creacién y produccién local de la
radionovela “La sangre llama”, compuesta de doce episodios. El argumento, personajes y libretos de la
radionovela “La sangre llama” fueron creados mediante talleres y sesiones de trabajo con un equipo de
promotoras comunitarias contra la anemia en Sechura, escritores, artistas y comunicadores locales, asi como
con el equipo técnico del WFP en la localidad. La radionovela promueve el involucramiento positivo de los
padresy otros miembros de la familia en la crianza y alimentacién de nifias y nifilos menores de tres afios, para
la mejora de habitos de alimentacién familiar -incorporando alimentos de origen animal ricos en hierro- y el
uso constante del sulfato ferroso durante todo el periodo de tratamiento contra la anemia hasta la recuperacién
total. Para tal fin, el guion combiné informacién técnica con creencias populares para incorporar elementos del
contexto en la historia y hacerla atractiva para los vecinos de la localidad.

Cocina con Causa

19.

20.

21.

22.

En el afio 2017, el WFP junto con el Ministerio de Salud (MINSA), el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
(MIDIS) y TV Peru disefiaron Cocina con Causa, un programa de televisién que tiene por objetivo las practicas
alimenticias de la familia. Cocina con Causa se convierte en un instrumento para generar alianzas y articulacién
con instituciones publicas, socios del sector privado, organismos no gubernamentales y agencias de las
Naciones Unidas.

Durante su primera temporada, de 13 episodios, transmitida los miércoles por la noche, el formato de Cocina
con Causa fue de reportaje documental. A partir de la busqueda de una receta innovadora que busca resolver
un problema nutricional en una comunidad de algun lugar del Perd, un cocinero o una cocinera viajaba para
conocer su situacion de primera mano, lo que permitia registrar historias, personajes e imagenes que reflejan
la diversidad del pais y la relevancia de las recetas para la comunidad.

Sobre los resultados obtenidos y las oportunidades de mejora identificadas, se realizan modificaciones para
aumentar la visibilidad, el potencial de entretenimiento y la fidelizacién e impacto de Cocina Con Causa. En
consecuencia, la segunda temporada, en el afio 2018, tiene un formato y horario completamente distinto a la
temporada anterior, pues se convierte en un magazin que se transmite en las mafianas, de lunes a viernes,
durante media hora. El nuevo formato aborda un tema especifico durante todo el programa, como puede ser
alimentacion infantil o consumo de frutas y verduras, como pretexto para hacer entrevistas a personajes,
conversar con especialistas y, como en la temporada anterior, preparar una receta ejemplar que es cocinada
por un cocinero invitado. La segunda temporada tuvo 104 episodios, aunque en medio de esta se modifico
nuevamente el formato, incluyendo reportajes con personajes de diferentes comunidades del pais, grabando
en exteriores en lugar de estudio y reemplazando a la conductora principal. La segunda temporada se graba
en un estudio de televisidn que es cedido gracias a una alianza con la Universidad de Lima.

Asi, la historia se despliega a través de multiples medios y plataformas de comunicacién para asegurar que los
mensajes nutricionales alcancen una mayor audiencia y estén articulados a otras actividades de soporte; a
movilizar la participacién ciudadana; y a generar conciencia sobre la importancia de una alimentacién nutritiva
como elemento motivador para el empoderamiento de personas y comunidades, como agentes de cambio en
el nivel local.
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23.

Imagen 2 - Plataforma transmedia de Cocina con Causa 2019

UN OBJETIVO PARA CADA MEDIO INTEGRA EXPERIENCIAS GENERADAS
CUENTA HISTORIAS
EXPONE SOLUCIONES
ESTABLECE TEMAS Y MENSAJES
. PROMUEVEN LA
CONVERSACION E ABRE CANALES DE
v INTERACCION LOCALIZA LA ™ CONVERSACION A
= CONVERSACION TRAVES DE CONSIGNAS
3 . EN UN SEGMENTO TE VUELVE PARTE DE LA
= COMUNIDAD
RADIO REDES RADIO REDES
PARTICIPAS AMPLIFICA LA
EN LA ACCION PARTICIPAS EXPERIENCIA DE TV
' EN LA ACCION CON INFORMACION Y
- @ TE VUELVE ENTRETENIMIENTO
ACTIVISTA
ACTIVACIONES WEB ACTIVACIONES WEB

Fuente: Cocina con Causa Factsheet 2019

En 2017, se crea la Mesa Técnica facilitada por el PMA y conformada por representantes del sector publico,
colegios profesionales, organizaciones no gubernamentales. La Mesa, permite establecer una agenda
organizada y consensuada de contenidos, mensajes emblematicos, historias ejemplares y de programacion.
Asimismo, se encarga de proveer estos insumos a la produccién y difusién de Cocina Con Causa y acompafiar
su implementacién promoviendo que los contenidos de las tematicas tratadas sean adecuados y en
concordancia con la politica nacional. Sus miembros se relinen y coordinan periédicamente.

A9.7 ELEMENTOS SIGNIFICATIVOS DE LA ESTRATEGIA DE INTERVENCION

24.

25.

26.
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Los siguientes elementos hicieron del EE1 una propuesta original e innovadora, por lo que toda oportunidad
de réplica en el Pert o en otros paises deben considerarlos como intrinsecos:

1. Hacer de la comunicacién un instrumento estratégico. Al poner a la comunicaciéon dentro de uno de los
objetivos estratégicos (el EE1) de su plan para el pais, WFP en Perd toma la decisién de elevar el nivel de la
comunicacién y confiar en su rol para promover el Hambre Cero, llevandola de las usuales oficinas de
naturaleza corporativa que son parte de las areas administrativas o de soporte de la organizacion hacia un lugar
desde donde tiene la posibilidad de expandirse con metas propias, sin dejar de lado las metas conjuntas. Esta
mirada permitié al EE1 desarrollar productos de comunicaciéon auténomos, como es el caso de Cocina con
Causa, a la vez que proveia de soporte a las comunicaciones de los otros objetivos estratégicos de la Oficina
Pais. Para hacerlo, WFP abandoné una forma de hacer comunicacién operativa, orientada a la prensa y los
materiales de apoyo, para pasar a una comunicacion estratégica que, a través de la construccién de una
narrativa transmitida a través de mensajes ambiciosos y medios masivos, contribuye al impacto que la
organizacién espera alcanzar en el Perd.

2. Contratar perfiles diversos. Para poder innovar, las lideres de WFP en Peru de los Ultimos afios reconocieron
que necesitaban contratar a profesionales que no necesariamente correspondian con los perfiles tradicionales
de las agencias de naciones unidas, con afios de experiencia en organismos internacionales o especializaciones
en desarrollo internacional. El ejemplo mas importante, que se muestra como un acierto por los logros
alcanzados y que se registran en la evaluacién descentralizada, fue la contrataciéon de la actual gerente del EE1
quien antes de ser reclutada por WFP en PerU tuvo un breve transito por el sector publico luego de pasar
algunos afios trabajando en el sector privado. La practica de contratar perfiles diversos trasciende al EE1, ya
que lo mismo ocurre con la administradora de WFP en PerU, quien venia de trabajar en restaurantes con el chef
Gaston Acurio, asi como el oficial de Alianzas quien habia sido ministro de Salud. Algo que tienen en comun
todos estos perfiles es que conocian el trabajo de WFP y, de una u otra manera, habian sido aliados antes de
ingresar a la institucién. En resumen, identificar talentos, invitarlos a participar en los procesos y utilizar criterios
de contratacion que van mas alla de los estudios y la experiencia tradicionales ha permitido que WFP amplie la
diversidad de sus perfiles profesionales, lo cual ha dado resultados positivos.
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27.

28.

29.

3. Hablar el lenguaje del sector privado. Una de las innovaciones mas importantes del EE1 fue proponer una
aproximacion menos conservadora frente al sector privado. Asi, WFP no se acercaba a las empresas solo para
que sean potenciales “donantes”, sino para que sean socios de los proyectos, capaces de crear valor
compartido. Esa permitié que el sector privado se involucre mas en los proyectos y en la propia gestién de WFP
a través del Consejo Consultivo. Para lograrlo, fue necesario que el equipo de WFP entienda como funciona el
sector privadoYy, partiendo de este entendimiento, comunicarse con él en sus propios términos. En este sentido,
hablar el lenguaje del sector privado significa reconocer cudles son los aspectos en donde las empresas
encuentra beneficios, sea en materia reputacional, como de responsabilidad social o sostenibilidad. Otro valor
gue encuentra el sector privado de aliarse con una organizacién como WFP es la posibilidad de que este se
convierta en un intermediario legitimo frente al sector publico, dada la desconfianza que existe actualmente en
las relaciones directas entre el sector publico y privado en el Peru. Por lo tanto, para que WFP aproveche las
oportunidades del sector privado como aliados estratégicos, debié “habla su lenguaje”, lo que supone abordar
las comunicaciones y, eventualmente, las negociaciones poniendo sobre la mesa los términos, las perspectivas
y los objetivos de las empresas.

4. Adaptarse al contexto del pais. Cuando el EE1 se incorporé en el Plan Estratégico de WFP en Per( que iniciaba
en 2018, el contexto del pais era muy distinto al que se vive cuatro afios después. En ese momento, la falta de
alimentos no era el principal problema del pais, sino la anemia y la desnutricién. La oficia en Perd vivia un
momento muy particular: WFP tenia pocos recursos institucionales y debia replantear su papel en el pais, por
lo que WFP asumid el rol de brindar asistencia técnica al Estado, ademas de incidir en la sociedad para que
contribuyan desde todos los frentes en la disminucién de la anemiay la desnutricién, mas aun por el declarado
interés del gobierno hacer de la anemia una prioridad. Estas condiciones se fueron modificando
progresivamente. En términos politicos, Perd cambidé cuatro veces de presidentes en menos de cinco afios,
antes que la pandemia vire las prioridades del pais hacia la salud y economia. WFP, en general, y el EE1, en
particular, se adaptaron mediante pequefios pero importantes ajustes estratégicos, como fue fortalecer el
trabajo de alianzas e incidencia, dejando de lado la aspiraciéon del movimiento por el Hambre Cero, asi como
fortalecer su rol de asistencia técnica para que la anemia se mantenga como prioridad del gobierno, a la vez
que se le otorgaba recursos técnicos para hacerlo. Del mismo modo, durante la emergencia, la oficina cambi6
sus prioridades, aumentando nuevos programas para entregar alimentos y transferencia que contribuyan con
la seguridad alimentaria, para lo cual el EE1 brindé soporte en materia de comunicaciones.

Innovar en el marco institucional. La idea de incluir un Efecto Estratégico que tenga como principales actividades
la comunicacion, la abogacia y la movilizacién fue, en si misma, una innovacién en el marco institucional al
realizarse como un piloto autorizado por las instancias correspondientes dentro de la organizacién del WFP. Sin
embargo, el EET también logré ampliar su capacidad de accién dentro del marco institucional con el objetivo
de establecer alianzas no tradicionales con el sector privado. El EE1 trabajé en el marco de las politicas vigentes
del WFP a nivel global, desarrollando analisis normativo al que se sumé una estrategia de “due diligence” interno
con las empresas que incluia una lista de principios que sirvieron como criterios para establecer alianzas. Entre
estos principios se pueden encontrar, por ejemplo, "evaluar y valorar ambas asociaciones: desarrollo de la
capacidad y recaudacién de fondos", asi como "mitigar el riesgo de reputacién mediante el uso de un proceso
de diligencia debida estandarizada robusto". En este sentido, un elemento muy significativo del EE1 en su forma
de trabajo fue lo que podemos llamar la "creatividad institucional" que le permitié ampliar sus posibilidades de
accion sin atentar contra las politicas vigentes y, por el contrario, aprovechar estas politicas para trabajar
alianzas innovadoras con el sector privado.
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Anexo 10. Anadlisis de Contenido

A10.1 PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

Metodologia

30. Para analizar la presencia y narrativa en medios de comunicacién, se hizo una muestra aleatoria de ocho notas para los afios 2020y 2021, y 5 notas del
afio 2019 porque en este afio habia mucho menos articulos. En total el EE1 elaboré 1154 articulos en medios, de los cuales 997 son del afio 2020, 135
del afio 2021 y 22 del afio 2019. En consecuencia, nuestro universo tiene un claro sesgo en favor del afio 2021 y en desmedro del afio 2019, aunque
esto refleja la situacion del contenido del archivo facilitado por la OP, mas no de la presencia en los medios.

31.

Las notas de los afios 2021 y 2020 incluyen articulos de Internet, mientras que los del afio 2019, no. En el afio 2019 la muestra expresa las apariciones

de representantes del WFP en medios nacionales, mientras los afios 2020 y 2021 tiene una preponderancia en noticias de caracter internacional. Para
ponderar esta situacién se buscaron noticias nacionales con presencia del equipo nacional del WFP en los afios 2020 y 2021. El andlisis de contenido
incluyé los temas abordados, los voceros y el tono con el que se compartia la informacion.

Tabla 1 - Contenido

[E1 PMA teme falta de productos basicos y precios disparados en la Franja de Gaza 2021 Internet msn.com Positivo [Internacional |Llamar la atencién sobre el hambre en zona de conflcito Fuente técnica / experta / Activista humanitario_|Enlace
Liderar en pandemia es como competir en una triatlén 2021|Internet m Positivo Ayuda humanitaria Fuente técnica /experta Enlace
Siria cumple diez afios de guerra con Al Assad al frente y sumida en la i6n y el colapso 2021 Internet msn.com Neutro_[Internacional [Llamar la atencion sobre el hambre en zona de conflcito Fuente técnica / experta / Activista humanitario |Enlace
Es falso que indicadores de hambre hayan ?subido en siete puntos? durante la pandemia, como dijo Hernando Cevallos 2021Internet larepublica.pe Neutro |Nacional __|Desmentir fake news en campaiia electoral Fuente técnica / experta Enlace
[ONU PREVE MAS HAMBRE EN CENTROAMERICA 2021|Internet pnoticias.pe Positivo |Internacional |Presentar informe sobre situacion i Fuente técnica / experta Enlace
Tridngulo Norte de Centroamérica, donde los pobres son mas pobres 2021 Internet msn.com Positivo [Internacional [Presentar informe sobre situacion Fuente técnica / experta Enlace
ONU sefiala que hay 38.000 palestinos en Gaza y 2.500 sin hogar por ataques israelies 2021 Internet msn.com Positivo [Internacional [Llamar la atencion sobre el hambre en zona de conflcito Fuente técnica / experta / Activista humanitario |Enlace
Gobierno Regional de Ancash 2021 Internet regionancash.gob.pe Positivo [Local Convenio institucional para luchar contra la COVID InstitucionalAliado gubernamental Enlace
OMS alerta de los peligros de levantar las ¢ rapido 2020]Internet diariocorreo.pe. Positivo [Internacional [Llamar la atencién sobre el hambre en el contexto COVID Fuente técnica / experta / Activista humanitario_|Enlace
Nicolas Maduro 4 la cuarentena por el coronavirus para ancianos Internet pe Neutro_[Internacional [Llamar la atencién sobre el hambre en un pais Fuente técnica / experta / Activista humanitario |Enlace
SI SEGURIDAD ALIMENTARIA NO COMIENZA DESDE LO LOCAL NO VA SER POSIBLE FRENAR AUMENTO DE ANEMIA Y DESNUTRICION INFANTIL EN PLENA PANDEMIA | 2020|Internet diariolaregion.com Neutro |Nacional __|Mencién de datos sobre situacion alimentaria en el pais Fuente técnica / experta Enlace
Mas de 80 millones de personas podrian pasar hambre en el mundo por el coronavirus, advierte la ONU 2020]Internet elcomercio.pe Positivo [Internacoinal |Llamar la atencién sobre el hambre en el mundo Fuente técnica / experta / Activista humanitario_|Enlace
|EThambre sube por quinto afio en Latinoamérica y afecta al 7.4% 2020]Internet gestion.pe Positivo [Internacional |Presentar informe sobre situacion i Fuente técnica / experta Enlace
Programa Mundial de Alimentos planea enviar cargamentos de trigo a Beirut 2020|Internet reuters.com Positivo |Internacional |Llamar la atencién sobre el hambre en zona de conflcito Fuente técnica / experta / Activista humanitario |Enlace
Post: Trump suspende la inmigracion legal a EEUU para 'proteger al trabajador americano’ 2020(Internet lamula.pe Neutro_[Internacional [Llamar la atencion sobre el hambre en el mundo Fuente técnica / experta / Activista humanitario |Enlace
ENTREGAN DOCE NUEVOS VENTILADORES MECANICOS AL HOSPITAL RAMOS GUARDIA 2020|Internet diariodechimbote.com Positivo [Local Convenio institucional para luchar contra la COVID InstitucionalAliado gubernamental Enlace
Covid-19: Desnutricién a gran escala amenaza a la nifiez mundial i jon.pe Positivo [Internacional [Llamar la atencién sobre el hambre en el mundo Fuente técnica / experta / Activista humanitario |Enlace
Primer foro Desarrollo Infantil Temprano (RPP TV) Parte 1 Impreso _|La Repuiblica Nacional __|Promocién de la fortificacion del arroz Fuente técnica / experta Enlace
Casi 2 millones de nifios consumirén arroz fortificado contra la anemia en el 2020 2019|Prensa El Peruano Nacional __|Cooperacién Triangular para Hambre Cero Perti 2030 Fuente técnica / experta Enlace
“Las cosas como son” de Fernando Carvallo (RPP) i RPP Nacional __|Primer Foro Infantil Temprano Fuente técnica / experta Enlace
Premian a “Cocina con causa” (Canal 7.3) 2019|Television RPP Nacional __|Primer Foro Infantil Temprano Fuente técnica / experta Enlace
<Es posible fortificar el arroz contra la anemia? 2019|Medio Impreso _|RPP Nacional _|Iniciativa “Cocina con Causa” Fuente técnica / experta Enlace

Fuente: Reportes WFP 2021

Resultados

32. Conrelacién al rol del WFP, se puede afirmar que este se presenta siempre como un organismo experto en temas de alimentacién y, cuando es citado,
a través de declaraciones o informes, presenta evidencia, diagnosticos o, en ocasiones muy especificas, llamados de atencién sobre la grave situacién
nutricional o alimentaria en algunos territorios. Durante el afio 2019, la presencia mediatica para abordar temas vinculados con actividades propias del
WEP fue mayor, incluso comparando solo las noticias nacionales, con un énfasis en comentarios relacionados con Cocina con Causa y la situacion de la
anemia en el Perd. Durante el 2020 hasta junio 2021, la presencia mediatica es primordialmente internacional, quedando en evidencia que la oficina
nacional del WFP mantiene un “perfil bajo” durante la pandemia, idea consistente con el estilo del equipo de comunicaciones que ingresa durante el
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2020. Las pocas veces que aparece en medios por temas nacionales o locales durante el 2020 y la primera mitad del afio 2021, son menciones sobre
asuntos institucionales relacionados con alianzas o implementacién de proyectos conjuntos, especialmente en la regiéon Ancash.

33. Como erade esperar, por la reduccion de la presencia de Cocina con Causa en medios masivos y por el inicio de la pandemia de COVID-19, los contenidos
mediaticos dan un giro en el afio 2020 cuando la agenda se vuelca hacia la crisis alimentaria, a nivel nacional e internacional, y cuando el WFP inicia
acciones a nivel local para atender esta crisis. Durante los afios 2020 y 2021, la presencia de voceros del WFP es mucho menor, en términos absolutos,

que durante el afio 2019.

34. Las noticias internacionales, que no estan en el control de la Oficina Pais, suelen ser llamados de atencion sobre las crisis alimentarias y humanitarias a
nivel internacional, por consecuencia de la pandemia o de conflictos internacionales. Se confirmé que la presencia de voceros en medios nacionales
durante los afios 2020 y 2021 es mucho menor. Finalmente, no se aprecian apariciones en medios que hayan tenido contenidos negativos contra el
WFP o en donde el WFP se presente en un tono confrontacional.

A10.2: COCINA CON CAUSA
Metodologia

35. Seseleccionaron de forma aleatoria dos programas de la primera temporada de Cocina con Causa: Capitulo 1-3 (Manchay)y Capitulo 1-10 (Andahuaylas).
Luego se seleccionaron, también de forma aleatoria, seis episodios de la segunda temporada. Como la segunda temporada tuvo dos conductoras
distintas, esta seleccién se dividié en tres episodios con la primera conductora y tres episodios con la segunda. El andlisis de contenido para cada uno
de estos programas incluy6 formato, narrativa, segmentos, personajes y temas.

Episodio Temas abordados

Personajes que aparecen en el episodio

3 Loncheras para
jovenes musicos en
Manchay (Lima)

10 Alimentacién para
campesinos en la
sierra de
Andahuaylas
(Apurimac).
Alimentacién infantil

s
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Tabla 2 - Capitulos analizados de Cocina con Causa

Cocineros.

Nifios estudiantes de musica.
Padres de familia.

Pediatra.

Representante WFP.

Representante de la organizacién (Sinfonia por el Perd).

Cocineros.
Campesinos.
Pediatra.
Nutricionista

Actriz peruana (Emilia Drago, en su rol de madre)
Enfermera (Vilma Chumacero)
Representante del WFP (Isela Yasuda), quien cocina

Observaciones

Importancia de la alimentacién de adolescentes.
El programa visita a las familias de los
adolescentes en Manchay, en Lima, y la cocinera
profundiza en el dia a dia de estos jévenes para
proponer una recata.

Importancia de la agricultora y los agricultores.
Parte del programa fue realizado en quechua con
subtitulos en espafiol.

La cocinera en este caso es una nutricionista del
WEFP.

Discusién importante sobre la anemia infantil.
Se generan discusiones entre las protagonistas,
mediadas por la conductora.

En este episodio no aparece ningin hombre.
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https://www.youtube.com/watch?v=bPJ1lnxpIyY
https://www.youtube.com/watch?v=bPJ1lnxpIyY
https://www.youtube.com/watch?v=3rQpw4SmHn4
https://www.youtube.com/watch?v=OAkN5lnTL_A&list=PLtU1EVPSjC2CIGBLz8OWojoRMSH3HbSAO&index=4

Episodio Temas abordados Personajes que aparecen en el episodio

15 Higiene es salud Médico (Mario Tavera)
Representante del Ministerio de Salud (Juan Carlos Peralta)
Cocinero (Gustavo Montrestuque)

33 Del huerto a la mesa Cocineros (Palmiro Ocampo y Ménica Kisic)
Palmiro Ocampo y agricultora (no aparece su nombre)
Agricultora (Emiliana Acarapi)
Nutricionista (Nathaly Aguilar)

52 ¢Cémo preparar Cocinero (Diego Alcantara)
sanguches Duefio de restaurante “El Chinito” (Luis Féliz Yong)
saludables? iDuefia de restaurante “Hu!” (Cristina Kisner)

Suefio de restaurante El Cordano (“Don Amador”)
Médico (Mario Tavera)

63 Tesoros del Bosque Duefo de biohuerto (Ever Chamba)
Duefio de criadero de abejas (Gricerio Carrasco)
Director ejecutivo de Conservacién Internacional (Luis Espinel)
Nutricionista (Susana Abu Sabbah)
Coordinadora del Bosqu de proteccién de Alto Mayo (lvonne Paico)
Guardaparques (Sara Ciupal)
Maméa deguardaparques (Zoila Alvarez)
Edgardo Rojas (cocinero)
Promotora de la cocina amazénica (Elia Garcia)
Cocinero (Mauricio Barbon)

86 Historias de soyay Emprendedora (Cristina Ricra)

compromiso Nutricionista (Nathaly Aguilar)

Directora de colegio (Verdnica Lorgia)
Profesoras (Raquel Carbonel y Araceli Valencia)
Comediante (Fernando Armas, quien cocina)
Representante de ONG Pan-Soy (Rita Reyes)
Instructora de pasteleria (Jenny Parcelo, quien cocina)

Fuente: Elaboracion propia

Principales hallazgos
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Observaciones

La mayor parte del programa se centra en la
preparacion de la receta y la conversacién entre el
representante del Ministerio de Salud y el
cocinero.

En este episodio no hay ninguna mujer aparte de
la conductora.

Conexién con el primer capitulo de Cocina con
Causa.

La mayor parte del programa se desarrolla en el
estudio, pero se introduce el tema con un
reportaje que visita cuatro locales de venta de
sanguches. Una de las duefias de estos
restaurantes es invitada al estudio para preparar
un sanguche mientras dialoga con el doctor.

La mayor parte del programa se desarrolla en San
Martin, en la Amazonia peruana, presentando a
emprendedores y emprendedoras, asi como
personas responsables de la conservacion de la
naturaleza.

El hilo conductor del programa es la historia de la
emprendedora Cristina Ricra.

Enfasis en el emprendimiento, liderazgo y la
responsabilidad social de las mujeres.
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https://www.tvperu.gob.pe/videos/cocina-con-causa?page=2
https://www.youtube.com/watch?v=k3OkZeBH5Ao&list=PLtU1EVPSjC2CIGBLz8OWojoRMSH3HbSAO&index=35
https://www.youtube.com/watch?v=vlSRs7_c_vM&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=JthV5hxW9f4
https://www.youtube.com/watch?v=Va5YlqkbaAc

36.

37.

38.

39.

Cocina con Causa se inicié en agosto del 2017, a través del canal estatal TV Perd, con un programa semanal de 45 minutos en horario estelar. El formato
era de reportaje documental de visitas a distintas comunidades del Peru. Debido a los desafios de investigacion y produccion, esta temporada tuvo
solamente 13 episodios.

El arco narrativo consistia en un desafio especifico que el cocinero invitado debia resolver preparando una receta que debia ayudar a resolver un
problema nutricional de una comunidad vulnerable, como pueden ser loncheras para nifios (capitulo 3) o alimentos para agricultores de la sierra
(capitulo 10). Las historias inician con una presentacién de la situacion de la comunidad y los problemas que enfrentan. A continuacién, los cocineros
se relinen en una mesa redonda para discutir la problematica alimentaria desde su mirada personal y profesional, lo cual lleva a identificar cual de ellos
sera el responsable de trabajar las recetas que buscan atender el problema identificado. A este segmento le siguen comentarios expertos: un médico
y/0 un especialista en nutricion, de ser el caso. El siguiente segmento muestra la inmersién del cocinero o la cocinera en la comunidad, escuchando
testimonios locales y conociendo sus ingredientes locales. Finalmente, casi toda la segunda mitad del programa esta dedicada a mostrar la preparacién
de la receta, incluyendo una demostracién a la comunidad de como prepararla, poniendo especial atencién en sus reacciones y comentarios. Ademas
del cocinero o la cocinera a cargo de cocinar la receta, los principales personajes son los miembros de la comunidad, sean padres y nifios involucrados
en el programa Sinfonia por el Peru en el capitulo 3 o campesinos de Apurimac en el capitulo 10. Es evidente el propésito de la produccién de revalorar
los productos locales, tratar con dignidad a las comunidades y colocar al mismo nivel a la comunidad y a los cocineros.

En la segunda temporada, que empez6 en agosto del 2018, se cambié a un formato magazin de 25 minutos de lunes a viernes, grabado en estudio, con
entrevistas a expertos y reportajes cortos, ademas de un cocinero invitado que preparaba la receta que atendia el tema nutricional del dia. Se eliminaron
las historias que acompafiaban todo el programa y el desafio de los cocineros en relacién con el problema de una comunidad. También se cambi¢ el
estilo de las imagenes, pues en la temporada 1 eran mas cinematograficas.

En el caso de los tres primeros episodios analizados de la temporada 2, conducidos por Norma Martinez, la primera parte de los programas esta
dedicada a presentar un tema a través de una entrevista, como ocurre en los casos de la actriz Emilia para hablar de alimentacién infantil o la
representante de la ONG Kusimayo'®4. A continuacién, siempre se presenta una opinion experta, sea médico, enfermera o un nutricionista. En algunos
casos, la narrativa presenta al experto brindando informacién y consejos a la persona entrevistada para simular una conversacién de cualquier
televidente con el experto. En el tercer segmento, entra a escena un cocinero o

194 El episodio 33 de la segunda temporada evoca el primer episodio de la primera temporada de Cocina con Causa, al iniciar presentando un segmento de aquel programa en donde Pamiro Ocampo
visita a las agricultoras de Puno. La ONG Kusimayo es la organizacién social que apoya la alimentacion y nutricién de las comunidades de Puno.
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40.

41.

42.

cocinera, quien preparacién una receta que atendera el problema, conectando, a través de la receta y el cocinero, esta temporada con la anterior. En el
caso del episodio sobre alimentacién infantil, la cocinera es la nutricionista del WFP, Isela Yasuda, quien prepara una papilla, en “Del huerto a la mesa”
es la cocinera peruana Ménica Kisic y en “Higiene es salud” es el cocinero es Gustavo Montrestuque, en ambos casos preparando comidas a partir de
verduras y vegetales.

A partir del cambio de conductora, reemplazando a Norma Martinez por Rocio Oyanguren durante la segunda temporada, también se hacen ajustes en
el formato de Cocina con Causa. En primer lugar, se vuelve al formato de 45 minutos y ya no se realiza todo el programa exclusivamente dentro del
estudio, sino que se vuelven a realizar visitas a comunidades del pais en alianzas con ONGs y presentando a lideres locales. Es el caso del capitulo
“Historias de soya y compromiso” en donde la ONG Pan-soy presenta a la emprendedora Cristina Ricra, o, del mismo modo, cuando Conservacion
Internacional presenta al emprendedor Ever Chamba y Gricerio Carrasco en la region amazénica de San Martin. Durante el programa aparecen slides
con recomendaciones o recetas que ayudan, ademas, a la transicion entre segmentos. En el caso del episodio sobre la soya, se invita a cocinar a un
comediante nacional y a una instructora de pasteleria, mientras que, en el caso del capitulo sobre la Amazonia, dos cocineros de restaurantes de la
selva en Lima y la duefia de un restaurante en la ciudad de Tarapoto. Estos reportajes no se limitan a presentar cocineros y recetas, sino que intentan
mostrar otros angulos vinculados con la cocina, como puede ser el uso de algunos ingredientes nutritivos poco conocidos, la importancia de
conservacién del ambiente, el espiritu emprendedor de los protagonistas o la diversidad cultural y natural del Peru. Algunas preparaciones se realizan
en estudio y, en algunos casos, como el capitulo sobre sanguches, la mayor parte del capitulo se desarrolla en estudio mientras se cocina. Sin embargo,
a diferencia de la conduccién de Norma Martinez, en este caso el estudio estéd en exteriores.

A la propuesta televisiva correspondiente a la segunda temporada, se le afladié un componente transmedia que busca expandir el alcance de la
television a través del uso de las tecnologias y las redes sociales. En palabras del WFP, “la historia se despliega a través de multiples medios y plataformas
de comunicacion para asegurar que los mensajes nutricionales alcancen una mayor audiencia y estén articulados a otras actividades de soporte”
(Factsheet Cocina con Causa, 2019). Cuando se inicia la pandemia, las dificultades del confinamiento y los cambios de prioridades en la television llevaron
a postergar el inicio de una posible temporada de Cocina con Causa, por lo que fueron las redes sociales las que albergaron la propuesta en su conjunto,
que fue llamada “Cocina con Causa (en casa)” (Ver Figura 1)
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Figura 1 - Plataforma transmedia de Cocina con Causa 2019

UN OBJETIVO PARA CADA MEDIO INTEGRA EXPERIENCIAS GENERADAS
CUENTA HISTORIAS
EXPONE SOLUCIONES
ESTABLECE TEMAS Y MENSAJES
= ) PROMUEVEN LA
CONVERSACION E ABRE CANALES DE
v INTERACCION LOCALIZA LA v CONVERSACION A
7= CONVERSACION TRAVES DE CONSIGNAS
é" s- EN UN SEGMENTO TE VUELVE PARTE DE LA
COMUNIDAD
RADIO REDES RADIO REDES
PARTICIPAS AMPLIFICA LA
EN LA ACCION PARTICIPAS EXPERIENCIA DE TV
, EN LA ACCION CON INFORMACION Y
ﬁ @ TE VUELVE ENTRETENIMIENTO
ACTIVISTA
ACTIVACIONES WEB ACTIVACIONES WEB

Fuente: Cocina con Causa Factsheet 2019

Obtencion e interpretacion de los datos

43. Através de Owan Lay, entonces miembro del directorio de TV Perd, el equipo evaluador recibié un conjunto de graficas sobre la medicién de audiencia
(“rating”) de la primera y de la segunda temporada de Cocina con Causa.

44. Para la lectura de los cuadros, los nUmeros absolutos se cuentan como miles de hogares, mientras que los porcentajes son la proporcién de audiencia

con relacién al total. Como ejemplo, la lectura del primer cuadro de la temporada 1 se haria de la siguiente manera: 11 mil hogares de NSE DE (36 % del
total de audiencia), 10 mil 500 hogares del NSE C (34 %) y 9 mil 200 hogares del NSE AB (30 %).

45. De manera informal, TV Perl comentd que compartié con su miembro del directorio que la audiencia la presentan en “miles de hogares” porque en
términos de “rating” el puntaje es muy pequefio, dado que 10 mil hogares representarian aproximadamente solamente un punto de “rating”.

18 de febrero de 2022/Versién Final 131



Figura 2 - Audiencia temporada

AUDIENCIA TEMPORADA 1 — FORMATO REALITY
EMISION MIERCOLES 21:30 A 22:30

COMPOSICION POR NSE EN COMPOSICION POR NSE TOTAL COMPOSICION POR NSE POR
MILES DE HOGARES POR GENERO GRUPOS ETARIOS EN MILES DE
PERSONAS

2,7, 7%

2,6; 7%

19,3; 50%

10,5; 34%

P
4

= MUJERES = HOMBRES ®3-10 =11-17 =18-25 = 26-37 ®38-49 ® 50amas

= AB = C = DE

FUENTE: KANTAR IBOPE MEDIA — LIMA + 6 CIUDADES (TRUJILLO, CHICLAYO, PIURA, HUANCAYO, CUSCO Y AREQUIPA

Conclusiones

e Los cambios en el formato, conduccién y horario del programa son evidentes y, en consecuencia, pueden haber afectado las expectativas de los
televidentes, sea en el cambio de la primera a la segunda temporada, o a lo largo de la segunda temporada.

e Mas alla de los cambios de formato y de personajes, las protagonistas a lo largo de las dos temporadas de Cocina con Causa son las recetas de
cocina. La presentacion de recetas de cocina es la constante en todos los capitulos revisados del programa y, en varios casos, su proceso de
preparaciéon ocupa mas de la mitad del capitulo.

e La presencia del experto acompafiando la preparacién de las recetas o comentando las historias presentadas es otra constante a lo largo de todos
los episodios. Ademas, existe cierta continuidad en los médicos y las nutricionistas que aparecen en el programa, por lo que da un sentido de
familiaridad que no se da en otros elementos del programa como consecuencia de los cambios permanentes.

e Enrelacién con lo anterior, Cocina con Causa hace un esfuerzo permanente por presentar nuevas recetas e ingredientes a los televidentes, utilizando
para ello el conocimiento de cocineros, cocineras y otros personajes a quienes invita a la cocina. Sin embargo, es igual de cierto que muchos de
estos ingredientes apelan a la innovacion, pero son dificiles de conseguir en los mercados locales, como lo confirman algunos de los entrevistados.

e Entérminos de género, Cocina con Causa presenta casos de mujeres emprendedoras y lideres, cocineras y representantes de la cocina, sin ninguna
distincién con sus pares hombres. Hay episodios en donde todos los personajes son mujeres y hay otros en donde todos son hombres, aunque la
mayoria presenta alguna variedad. Sin embargo, hay ocasiones en las que si refuerza algunos estereotipos de género al hablar, por ejemplo, del rol
de la madre en el cuidado de los nifios.
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e Cocina con Causa no solamente presenta la diversidad culinaria del Perd, sino que pone en evidencia la diversidad cultural y natural del Pert,
especialmente en los capitulos en los que la produccion se realiza fuera del estudio de grabacion. Por el contrario, dentro del estudio de grabacién
si tiene de haber una representacién mas limefia. En cualquier caso, Cocina con Causa cumple con mostrar elementos importantes para la cocina
que trascienden a quien lo cocina o sus ingredientes.

A10.3: ANALISIS DE CONTENIDO MATERIALES GRAFICOS EE1 WFP
Metodologia

46. La base de datos compartida por el equipo del WFP contiene 719 piezas. De ellas, se tomaron al azar cinco piezas del afio 2020 y cinco piezas del afio
2021, que resultan en una lista de diez piezas que estan incluidas en el Cuadro 1. A continuacion, se realizé un andlisis del tipo de piezas, los temas
abordados y los contenidos presentados en términos graficos e informativos para definir si estos responden a los objetivos propuestos por el Plan
Estratégico del Paisy al EE1.

Tabla 3 - Piezas analizadas para el andlisis de contenido

Area generadora de contenido | PROYECTO / SUBAREA / CAMPANA TEMA / CAMPANA Subtema ‘ ‘CONTIENE LOGO DE WFP SI/NO ‘ OBJETIVO DE LA PIEZA ‘ EQUIPO INVOLUCRADO IANO DE CREACION |[FECHA DE APROBACION |Enlace
6. Proyectos 1. PROSAN 15. Campaiias de salud 1. Marzo 13. Sanchez 16 marzo Sl Difusion Mariela Melgar, Maria elena Melg| 2021 Mar-21|Enlace
1.501 2. Comunicacién Institucional 16. Contenido RRSS 12. dia inocuidad |GIF Dia Inocuidad Sl Difusion Ana Lucia Llerena, Cristina Arakaki 2021 Jun-21|Enlace
2.502 4. Evento Agricultura Familia 3. Workshop 2. Citas evento  |6. Daniela Calderén Sl Difusién Ana Lucia Llerena, Cristina Arakaki 2021 Abr-21|Enlace
3.503 4. Webinar Proteccion Social Post cita TG Sl Ana Lucia Llerena, Cristina Arakaki 2021 Abr-21|Enlace
2.502 1. Nutrechatea 2. ilustraciones 8. llustracion Leche materna NO Informativo Arturo Pardo, Ana Lucia Llerena, 4 2021 Feb-21|Enlace
1.501 2. Comunicacién Institucional 5. Papel membretado 1. Papel Membretado PROSAN NO Ana Lucia Llerena 2020 Ago-20|Enlace
2.502 2. Arroz Fortificado 3. Video Video arroz fortificado No 2020 Enlace
6. Proyectos 2. Wiantsik 6. Bolsa Yute YUTE_BOLSA_WINANTSIK NO 2020 Oct-20|Enlace
1.501 2. Comunicacidn Institucional 5. Papel membretado 1. Plantilla PROSAN NO Ana Lucia Llerena 2020 Ago-20|Enlace
6. Proyectos 1. PROSAN 4. STICKERS PROSAN - FOSPIBAY STICKER_3LOGOS_7X7CMS S| Posicionamiento de marca 2020 Set-20|Enlace

Fuente: Elaboracion propia

Analisis

47. Lo primero que llama la atencidn es la organizacién de la informacién, en un Excel con detalles que incluyen el area del WFP que genera los contenidos
cuya comunicacién sera gestionada por el EE1, los proyectos/subdreas/campanias, los temas, el objetivo de la pieza, el equipo involucrado, la fecha de
aprobacion, entre otros. Esta sistematizacién de mas de 700 piezas trabajadas entre los afilos 2020 y 2021 (hasta junio) es de gran valor para los archivos
de la organizacién y para la gestién del conocimiento.

48. Por otro lado, existe una amplia diversidad de materiales y piezas. Solo en la muestra seleccionada hay banners, contenidos para redes sociales,
ilustraciones, papel membretado, videos, GlFs y stickers. Esto habla bien de la versatilidad y rapidez de los procesos llevados a cabo por el area de EE1
de elaboracién de materiales.

49. Entrando a los contenidos, no todos los contenidos buscan compartir informacién relacionada con alimentacién y nutricién, algunos solo buscan
posicionamiento o presencia de marca (como es el caso de las bolsas de yute de Wifiantsiq o el papel membretado de Prosan). Sin embargo, en otros
casos si hay contenidos explicitamente informativos como es, en términos audiovisuales, el video que explica cdmo se elabora el arroz fortificado, o, en
términos visuales, el GIF que explica “como mantener la inocuidad de los alimentos” o la infografia sobre la extraccién manual de la leche materna. En
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otros casos, se comparten opiniones de la representante del WFP en el Perl para que sean compartidos en redes sociales, como en el ejemplo de la
Imagen A14.1.

Imagen 1 - Post con cita de representante WFP en Peru

“La Cooperacién Sur-Sur es crucial en este
momento pues permite que los paises
intercambien conocimientos, experiencias,
capacidades, recursos y tecnologias sobre los
problemas que comparten. De este modo, es
posible proponer mejores estrategias para

atender a la poblacién vulnerable ante la
COoVID-19"

TANIA GOOSSENS
REPRESENTANTE DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS EN PERD

@

Fuente: WFP Peru

50. En términos graficos se observa versatilidad en los materiales sin perder el tono informativo y formal que prima en una agencia internacional de esta
naturaleza. En términos de mensajes, se observan mensajes coherentes con el Pla Estratégico Institucional y el EE1. Por otro lado, también se observa
que el equipo de comunicaciones no solo debe atender una gran variedad de piezas, sino también contextos, temas y actividades diferentes pues deben

responder a las necesidades de todas las areas y proyectos de la oficina.
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Anexo 11. Resultados de la Rubrica de
Valoracion

51. La Tabla 1 muestra el resultado del analisis de rubricas de la evaluacién. La metodologia consistié en estimar
indicadores para cada una de las sub-preguntas propuestas en la matriz de evaluacién, a partir de informacion
primaria de encuestas realizadas a actores y de informacién secundaria.

52. Una vez se obtuvieron los indicadores, estos se clasificaron segun el criterio de clasificacion previamente
definido. El puntaje obtenido para cada indicador fue multiplicado por su ponderaciéon para obtener la
calificacién total del criterio.

53. Los resultados muestran que el criterio de pertinencia obtiene un puntaje de 2,63 sobre un maximo de 3, lo
que corresponde a una calificacién alta. Los resultados de los criterios de coherencia, eficiencia y eficacia
obtienen puntajes de 2,7, 2,75y 2,7 respectivamente, lo que corresponde a una calificacion alta. Finalmente, el
componente de género obtuvo un puntaje de 2,0, correspondiente a una calificacion media.

Tabla 1 - Resultados del anélisis de rdbricas

Pondera  (Criterio de calificacion
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Pondera

Criterio de calificacién

ciény Resulta
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erio Preguntas as Indicadores de Medio . indicad .z .
Alto (3) Bajo (1) indicado  ci6n aje
calificaci @ res
6n
con el priorid
0oDS 2? ades
del
WFP.
1.1.2. NUmero de Méas de | Entre3 | Menos 18
factores que 5 y5 de3 factores
posibilitaron la 25% factores | factores | factores identific Alto 3
formulaciény identific | identific | identific ados
ejecucion del EE1 ados ados ados
Mas del ESnOtr;e el Menos
80 % de °Y | del 50 %
las el 80 % de las
1.1.3. Nivel de o de las L
L activida o activida
relacién entre las des se activida des se
subactividades 25% . des se . 100% Alto 3
relacion ; relacion
del EE1 con el relacion
, an con an con
contexto pais an con
el ol el
context context
o0 pais context o pais
P 0 pais
1.2 ¢De
qué
manera la
respuesta
del EE1 se | 1.2.1. Valoracién
ha por parte de los Promedi . | Promedi
. Promedi
adaptado | aliados externos ode o de ode
ante Igs e internos de EE1 25% callflcaC| calificaci call,flcaa 2,45 Medio 5
cambios | WFP sobre la 6n . 6n
- on entre
en el flexibilidad y mayor a 25v15 menor a
contexto | adaptabilidad del 2,5 2Y 1,5
politicoy | EE1 WFP en Peru
del
COVID-19
en el
Pera?
2.¢En | 2.1. ;Cudl
qué eselnivel | 4 4 \aloracion
medida | de
. por parte de los
las relacion . . . .
) aliados del nivel Promedi . | Promedi
acciones | de A ) Promedi
) de sinergia ode ode
impleme | procesos (interaccion alta calificaci o de calificaci
© ntadas |de . ; " 333% . calificaci , 2,52 Alto 3
S ., | media, baja) de on ) on
5 porel | planeacio los procesos de mayor a on entre menor a
2 EE1 | n del EET| OO Proce Yora | o5y1,5 27
Q2 , planeacion del 2,5 1.5
e} estdnen |con  los
o , ) EE1 con los otros
sinergia | otros EEs EEs
e del  PEP
interrelac | pais?
ionadas | 2.2. ¢Cudl|2.2.1. Valoracién Promedi .| Promedi
conlos | es el nivel | del nivel de ode Promed ode
) ) 33,3% L ode L 2,45 Medio 2
otros EEs | de sinergia calificaci . .| calificaci
. N L , calificaci .
dela interaccié | (interaccién alta, 6n 6n

18 de febrero de 2022/Version Final

136



Pondera Criterio de calificacién
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beneficio | (tangibles los de los de los
3.2.1. Porcentaje costos costos
s? y "9 de ejecucion de del costos del
tangibles) ) 25% del 64,42% | Medio 2
costos del progra progra
en los que progra
e ha | Programa ma ma ma
. . fueron fueron
incurrido . fueron | .
ejecutad | . ejecutad
para ejecutad
0s 0s
alcanzar 0s
los
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Pondera

Criterio de calificacién

ciény Resulta
Crit Subpregunt . rdbrica dos Califica | Punt
. Preguntas Indicadores Medio e &z 7
erio as de Alto (3) Bajo (1) indicado  ci6n aje
calificaci @ res
6n
objetivos
del EE1?
3.3 ¢La
g:llorlzai;e 3.3.1 Valoracién
. dela Promedi .| Promedi
actividade . Promedi
correspondencia ode ode
> €3 entre criterios de calificaci 0 de calificaci
consecue S 25% , calificaci , 2,59 Alto 3
priorizaciény on X 6n
nte con costosy mayor a on entre menor a
| 2 1
yos costos beneficios del 2,5 Py 15 1,5
beneficios programa.
del EE1?
4.1/;,En 4.1.1 Valoracién Promedi Promedi Promedi
qué ) ode ode
medida se del nivel de calificaci 0 de calificaci
. participacion de | 14,29% . calificaci . 2,53 Alto 3
logro on . on
movilizar actores mayor a onentre menor a
ili 2 1
alos movilizados 25 Sy 1,5 15
diferentes . )
aliados 4.1.2 Valoracion Promedi Promedi Promed
. ode ode
para del nivel de calificaci 0 de calificaci
alcanzar | compromiso de 14,29% 6n calificaci on 2,62 Alto 3
los actores mavor a on entre menor a
objetivos | movilizados 2y5 25y15 15
4.;En | del EE1? ' !
qué 4.2 Promedi Promedi Promedi
medida | ;Cudles 4.2.1. Valoracién ode ode
los son los | de la marca WFP calificaci 0 de calificaci
o 14,29% , calificaci , 2,67 Alto 3
principal | logros por parte de los 6n 6n entre 6n
8 es alcanzado | aliados mayora |, o, 5 | Mmenora
S resultado | s en 2,5 =YL 1,5 2,7
i s términos
esperado | de los Entre el
s del EE1 | indicador Mas del 50 % Menos
han sido | es 80 % de ol 8000)// del 50 %
alcanzad | corporativ | 4.2.2. Nivel de los ° | delos
0s? 0s del | avance de indicado | . de los indicado
. 14,29% indicado 80% Alto 3
WFP y el |indicadores res res res
alcance corporativos muestra muestra
muestra
de las nun nun
nun
metas avance avance
. avance
planificad
as?
4.34EIEET | 4.3.1. Valoracién Promedi .| Promedi
Promedi
han dela ode o de ode
contribuid contrlbuuo.n del 14,29% call,ﬂcaa calificaci ca||f|caC| 239 Medio )
o en la|EE1acambiosde 6n 6n entre on
generacié | comportamiento mayora |, ., o | menora
n de | enlos 2,5 =YL 1,5
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Pondera Criterio de calificacién
ciény Resulta

Crit Preguntas Subpregunt Indicadores rdbrica N dos Califica | Punt

erio as de Alto (3) Bajo (1) indicado  ci6n aje
calificaci @ res
6n

cambios | ciudadanos por
de parte de los
comporta | aliados
miento
deseados
en los
ciudadan
os
(beneficia
rios
indirectos
)?
4.4 4.4.1. Valoraciéon
¢Cudles dela
son los | contribucién de Promedi . | Promedi
Promedi
factores la estructura ode o de ode
internos | organizacional calificaci .. | calificaci .
( ganizaci 14,29% | 79N calificaci | @'Y | 248 | Medio | 2
y externos | de la oficina de on , on
. ) on entre
al  WFP, | pais, los socios mayor a menor a
) L. 25y1,5
incluyend | estratégicosy las 2,5 1,5
o asociaciones al
estructura | EE1
organizaci
onal de la
oficina de
pais, los
socios 4.4.2. Porcentaje
estratégic | de factores de la
0s las | oficina Entre | Menos
asoc{acio organizacional Mas del | 50 %y del 50 %
gamizacional 80 % de | el 80 % 0
nes), que | de la oficina pais de los
) los de los
han y de los socios factores | de los de los
contribuid | estratégicos que | 14,29% | . o factores | 84% Alto 3
) identific | factores | . o
o u | contribuyen al ) .. | identific
. ados identific
obstaculiz | alcance de los . ados
. contribu | ados .
ado la | objetivos del EE1 : contribu
) ye contribu
consecuci | sobre el total de o ye
6n de los | factores y
objetivos | identificados
programa
ticos
previstos
de EE1?
5.¢En 5.1 ¢En
qué donde se | 5.1.1. Valoracién
medida | ha del nivel de la Promedi .| Promedi
. . . .. Promedi
el incluido el | inclusién del ode ode
enfoque | enfoque | enfoque de calificaci 0 de calificaci
X , 33,3% , calificaci , 2,26 Medio 2 2,0
de de género | género en las o6n . 6n
. o 6n entre
género |dentro de | actividades mayor a 2515 menor a
hasido | las planeadas en el 2,5 >Y 1,5
incluido | actividade | EE1

como S

Género
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Crit
erio

Preguntas

una
actividad
transvers
al
durante
la
impleme
ntacion
de las
subactivi
dades
del EE1?

Pondera Criterio de calificacién
ciény Resulta
Subpregunt . rdbrica dos Califica | Punt
Indicadores Medio e &z 7
as de Alto (3) Bajo (1) indicado  ci6n aje
calificaci @ res

6n

planteada
s en el
EE1?

5.2 ¢En
qué

medida 5.2.1. Valoracion
subactivid | del nivel de Promedi Promedi Promedi
ades del | sensibilidad de ode ode
EE1 las calificaci 0 de calificaci
- 33,3% , calificaci , 2,31 Medio 2
fueron subactividades 6n ) on
) on entre
sensibles | delEET ala mayor a menor a

a la | igualdad de 2,5 25y15 1,5
igualdad | género
de

género?

5.3 ¢Que
oportunid
ades de
mejora se
identifica
.n en” la 5.3.1. Valoracién . )
inclusién . Promedi .| Promedi
del nivel Promedi
del . ) ode ode
enfoque inclusion del calificaci 0 de calificaci
9 enfoque de 33,3% . calificaci . 24 Medio 2
de género | _, on . on
género en 6én entre
en las ) mayor a menor a
. Cocina con 25y15
acciones Causa 2,5 1,5
del EE1 y
especialm
ente en
Cocina
con

Causa?

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 12. Lista de personas
entrevistadas

A12.1 ACTORES INTERNOS, EXTERNOS Y BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Tipo de actor Nombre Sexo Detalle Entidad Cargo

WFP Tania Goossens Mujer OP WFP Rgpresentante y
Directora de Pais
Oficial Nacional
WFP Anibal Velasquez Hombre OP WFP Senior de Politicas
Publicas y Alianzas
WFP Carolina Hernandez Mujer OP WFP OficialEE1
WFP Annie Camacho Mujer OP WFP ansultora Sector
Privado EE1
WFP Ana Lucia Llerena Mujer OP WFP Asoaad.a Sgnlor de
Comunicaciones EE1
. . Asistente de
WFP Maria Elena Melgar Mujer OP WFP S
Comunicaciones EE1
. Asistente de
WFP Ana Marcela Suclla Mujer OP WFP o
Comunicaciones EE1
) Asistente
WEFP Lourdes Moran Mujer OP WFP Administrativo EE1
WEFP Lena Arias Mujer OP WFP Oficial EE2
WFP Ivan Bottger Hombre OP WFP Oficial EE3y EE5/6
WFP Yoann Tuzzolino Hombre OP WFP Oficial EE4
WFP Ménica Guizado Mujer OP WFP Administraciony
Finanzas
WFP Tatiana Almeida Mujer OP WFP Alianzas y reportes
Asociada Senior de
WFP Maria Pia Cebrian Mujer OP WFP ngramas
en Monitoreo y
Evaluacién
WFP Enrico Cristiani Hombre OP WFP Programas
WFP Emilia Villanueva Mujer OP WFP Oficial de Proteccion
WFP Tania Rodriguez Muijer OP WFP Oficial de Oficinas de
Terreno
WFP Robert Canaza Hombre OP WFP Wlnan.t5|k X Hu.araz
Coordinator a.i.
WFP Isela Yasuda Mujer OP WFP REPSOL - Ventanilla
Coordinator
Alejandro Lépez WEFP OP Representantey
WP Chicheri Hombre Bolivia Director de Pais.
WFP Tayra Pinzén Mujer WFP RBP Oficial de
Comunicaciones
. Gerente filantropia
EX-WFP Angela Mont M RBP
ngela Viontoya uer para UNICEF- Ex WFP
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Tipo de actor

Nombre

Sexo

Detalle

Entidad Cargo

Viceministro/Ex
EX-WFP Gustavo Rosell Hombre CAV::’\F]’SA/EX op Coordinator Ancash
COVID19
EX-WFP Carla Tarazona Mujer Ex- OP WFP 'Consultor.a
independiente
Grupo -
) Oficina del - .
NNUU Christian Sanchez Hombre Interaggnugl de Coordinador Oficial de la .L{nldad
Comunicaciones Residente de Informacion
(OCR)
Proyecto HIPECHO UNV Especialista en
- Respuesta a N
Crisis comunicacién
NNUU José Olcese Hombre - PNUD Audiovisual - Gestién
(Implementacion .
- del Riesgo de
de tacticas de
L Desastres
Comunicacion)
Cocina con Causa -
PRIVADO José Tudela Rodriguez | Hombre | Director de 360+1 Jefe
Contenidos
PRIVADO Fernando Morales Hombre Cocina con Causa - 360+1 Director
Productor
Cocina con Causa -
Chefs - Restaurante
PRIVADO Fransua Robles Hombre | Temporada ly Il / . Chef
. La Picante
Cocina con Causa
(en casa)
Cocina con Causa -
Chefs - La Cocina de
PRIVADO Colette Olaechea Mujer | TemporadalyIl/ Chef
) Colette
Cocina con Causa
(en casa)
Eventos/campafias
nacionales - Jefe de Valor
PRIVADO Ménica Vargas Mujer Desarrollo Infantil | RPP .
Compartido
Temprano (DIT)
2019/2020 - RPP
Produccién de
PRIVADO Mario Sifuentes Hombre | contenidos LUDENS Gerente General
comunicacionales
o Jefe de
Proyecto de Compaiiia S
. . ., L } Comunicaciéon
PRIVADO Guillermo Rojas Hombre | gestion territorial | Minera .
. . . Corporativa de
Wifiantsik Antamina
Huaraz
P t
ErrT?Zrecezcia Efecto
PRIVADO César Cardenas Hombre Ancasgh Estrategia Director
L . Di
(Prevencidn crisis) (Dircom)
Intervencion CBT -
PRIVADO Alessandra Sifuentes | Mujer Prosan Sodexq | Sodexo Pert Jefe de. Beneficios e
Respuesta a crisis Incentivos
(Coordinaciéon de
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Nombre

Detalle

Tipo de actor

Sexo

materiales de
visibilidad)

Entidad Cargo

PRIVADO

Alessandra Sifuentes

Mujer

Intervencion CBT -
Prosan Sodexo -
Respuesta a crisis
(Coordinacion de
materiales de
visibilidad)

Sodexo Per

Jefe de Beneficios e
Incentivos

PRIVADO

Alessandra Sifuentes

Mujer

Intervencion CBT -
Prosan Sodexo -
Respuesta a crisis
(Coordinacién de
materiales de
visibilidad)

Sodexo Peru

Jefe de Beneficios e
Incentivos

PERSONA
NATURAL

Betsy Albornoz

Mujer

Cocina con Causa -
Chefs -
Temporada ly Il /
Cocina con Causa
(en casa)

Restaurante El
Campeche

Chef

PERSONA
NATURAL

Rocio Oyaguren

Mujer

Cocina con Causa -
Conductora -
Temporada ll

Cocina con
Causa -
Conductora -
Temporada Il

Chef - Conductora

PERSONA
NATURAL

Sara Abu-Sabbah

Mujer

Cocina con Causa -
Expertos -
Temporada ly |l

Cocina con
Causa -
Expertos -
Temporada ly
Il

Nutricionista

PERSONA
NATURAL

Beatriz Quispe

Mujer

Mapeo de actores
y acciones de
nutricién - Equipo
Técnico

MINSA

Nutricionista

PERSONA
NATURAL

Paul Lucich Osorio

Hombre

Mapeo de actores
y acciones de
nutricion - Equipo
Técnico

CARE PERU

Jefe de proyecto de
nutricién

PERSONA
NATURAL

Juan Diaz

Hombre

Eventos/campafias
nacionales -
Conferencia Anual
de Ejecutivos
CADE

ONG

Javier Ampuero

Hombre

Ejecucion de
radionovela La
Sangre Llamay
varias acciones
adicionales de
SBCC

PCl Media

Coordinador en Peru

ONG

Benjamin Dulanto

Hombre

Daniela Osores

Mujer

Logistica - Acuerdo
con el Banco de
Alimentos -

Banco de
Alimentos
Peru

Gerente de Fondo
Performance - Firma
de acuerdo

Gerente General
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Nombre

Detalle

Tipo de actor

Sexo

Entidad Cargo

Respuesta a crisis Gerente Comercial
Alejandra Romero Mujer | (2021) de Proyectosy
Operacion
Logistica - Acuerdo
con el Banco de
Alimentos - Banco de Coordinadora de
ONG Miriam Alegre Mujer Respuesta a crisis | Alimentos Proyectos - Firma de
(Coordinacion de | Peru acuerdo
materiales de
visibilidad) (2021)
Intervencion CBT Coordinador
Victor Torres Aspillaga | Hombre | BHA | - Respuesta Nacional de
ONG a Crisis World Vision Proyectos Grandes
(Implementacién | Peru Gerente de
Sandra Arbaiza Mujer | de tacticas de Proyectos de
Comunicacion) Migracion
Fondo Social
Donante - del Proyecto
DONANTE Segundo Reusche Hombre | Proyectos de Integral Gerente General
gestion territorial | Bayovar -
Fospibay
Consejo Instituto
CONSEJO Elena Conterno Mujer Consultivo / Peruano de Presidenta
CONSULTIVO Matinelli Cocina con Causa - | Accion
Libro recetario Empresarial
COGA
ggzggl?ﬂvo Adolfo Heeren Ramos | Hombre 522233\/0 5822322 de Gerente General
gas
Consejo
CONSEJO Frida Maria Delgado Mujer Consultivo / Grupo RPP Vicepresidente del
CONSULTIVO Nachtigall Cocina con Causa - | S.A.C. Directorio
Libro recetario
Consejo .
CONSEJO Cayetana Aljovin Mujer Consultivo / ic;\ccliec!)dnztljde Presidente
CONSULTIVO Gazzani Cocina con Causa - .
) . Pesqueria
Libro recetario
Miski Mayo -
CONSEJO Consejo Philippi
CONSULTIVO Rafael Lengua Hombre Consultivo Prietocarrizosa | Abogado
Ferrero DU &
Uria
Asesora de
CONSEJO Verénica Becerra Mujer Consejo Pacifico Comunicaciones /
CONSULTIVO Consultivo Seguros Directora del Comité
de Crisis
. Director de
ggsggfﬂvom José Luis Ibarra Bellido | Hombre gzgzijlsivo , Grupo I?epsol Comgnicacic’m y
ONANTE Donante del Pert S.A.C. | Relaciones Externas
Cindy Chiu Chi Mujer REPSOL
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Tipo de actor Nombre Sexo Detalle Entidad Cargo
|[EP Instituto
3 |EP Insti . .
ACADEMIA Hernan Chaparro Hombre n;tltuto de de Estudios Investigador
Estudios Peruanos
Peruanos
) Director del Centro
Grabaciones Universidad de Creacién
ACADEMIA Julio Wissar Hombre | Cocina con Causa - . .
de Lima Audiovisual, Facultad
Temporada |l o
de Comunicacion
MEDIOS DE .
COMUICACION Hugo Coya Hombre | IRTP IRTP Expresidente
Proyecto PROSAN
- SBCC para
fortalecimiento de
capacidades con Direcciéon
GOBIERNO Nora Choauehuanca Muier informacion Regional de Coordinadora
LOCAL q J testeaday Educacién de | pedagoégica
probada por Piura
agentes
comunitarios
(2021)
Trabajos con el
Municipio S
GOBIERNO , . Provincial de Munfap'alldad Jefe de
César Valencia Hombre Provincial de L
LOCAL Sechuray con la Comunicaciones
. Sechura
radionovela La
Sangre Llama
. . ) . Ancash -
Beneficiaria Gabriela Castillo Mujer L .
Wiflantsik
Beneficiario Heber Jacinto Hombre Sechura-Piura
- PROSAN Il
. . ) Sechura-Piura
Beneficiaria Yanina Huaches Mujer _PROSAN ||
Beneficiario Edwin Javier Landa Hombre Piura Sechura
Vite - Fondos IRA
Estaba
desempleado y sin
Beneficiario Julio Guzman Martinez | Hombre ahorrosy graugs @ | Tumbes - BHA
las transferencias
monetarias pudo
adquirir alimentos
Estaba
embarazada en
pandemia, tenia
Beneficiaria Mar‘lan Estefany Mujer problemas pgra Tumbes - BHA
Tonito Martinez gastos y gracias a
las transferencias
monetarias pudo
adquirir alimentos
L Johana Acosta ) Callao -
Beneficiaria Escalona Mujer Fondos IRA
L - . Callao -
Beneficiaria Yoleidi Campos Mujer Fondos IRA
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A12.2 LISTADO DE PERSONAS CON ACCEEE A GRABACION

Tipo de actor Nombre Sexo Detalle Entidad Cargo Con:ec?
Electrénico
WFP Tayra Mujer wp rpp | Oficial de tayra.pinzon@wfp.or
Pinzén ) Comunicaciones yra.p p-org
Ex CORepy
Carmen WFP HQ actual Directora
WFP Mujer de la Unidad de | carmen.burbano@wfp.org
Burbano -ex OP . -
Alimentacién
Escolar
Fondo
Social
Donante - | del
DONANTE segundo Hombre Proyect'gs Proyecto | Gerente s.reusche@fospibay.com
Reusche de gestion | Integral | General
territorial | Bayovar
Fospibay
CONSEJO Carlos Hombre Consejo gfgggin Director clozada@apoyocomunicacion.com
CONSULTIVO | Lozada Consultivo SAC & Gerente poy ’
WEFP Emilia Mujer opwpp | Oficial de
Villanueva Proteccion
WFP Carolina 1, ser OP WFP | Oficial EE1
Hernandez
WEFP Lena Arias | Mujer OP WFP | Oficial EE2
Rolando
WEP Wilsony | ombre opwrp | untos focales
Maria Pia de género
Cebrian
Tania Oficial de
WFP , Mujer OP WFP | Oficinas de
Rodriguez
Terreno
Tania . Rgpresentante y
WFP Mujer OP WFP | Directora de
Goossens ,
Pais
Oficial Nacional
Anibal Senior de
WFP . Hombre OP WFP | Politicas
Velasquez S
Publicasy
Alianzas
WFP En.rlc.o . Hombre OP WFP | Programas
Cristiani
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Anexo 13. Resultados del sociograma

54. En el analisis del sociograma se identifican las relaciones que establecen el equipo WFP para cumplir su
actuacién dentro del EE1 en particular y del PEP en general. Se identifican las relaciones al interior de la
organizacién y con actores externos donde se incluyen Medios, Academia, Gobierno, Socios Implementadores,
Donantes y organizaciones de NNUU. En general, los tres actores involucrados en el EE1 con mayor nimero de
relaciones son el Senior Communications Associate EE1, el Activity Manager EE2 y el Senior External Partnership
and Public Policy National Officer. De manera particular, se encontraron los siguientes resultados:

a.

Todos los actores entrevistados con sociograma mencionan tener relaciéon con otros miembros del
WEFP. Resaltan Activity Manager EE1, Activity Manager EE2, y Activity Manager EE3 y EE5/EE6 como los
actores con mayor numero de relaciones en este grupo.

Solo cuatro actores entrevistados con sociograma afirmaron tener relacién con actores de academia,
entre estos estan Activity Manager EE1, Activity Manager EE2, Senior External Partnership and Public
Policy National Officer, y REPSON-Ventanilla Coordinator.

Diez entrevistados con sociograma afirman tener una relacién con actores gubernamentales. El actor
con mayor numero de relaciones fue Senior Communications Associate EE1 y los actores de gobierno
con los que se tuvo mayor relacion fue el Ministerio de Salud, Entidades de Municipalidad Provincial y
de Municipalidad Distrital.

Nueve entrevistados con sociograma mencionaron tener relacién con socios implementadores, siendo
Finance Associate EE1 y Senior Communications Associate EE1 los actores con mayor nimero de
relaciones. Los socios mas mencionados fueron World Vision, Ayuda en Accién, HIAS y ADRA.

Trece entrevistados con sociograma mencionaron tener relacién con entidades del sistema de
Naciones Unidas. Activity Manager EE2 y Senior Communications Associate EE1 fueron los actores
entrevistados con mayor nimero de relaciones, y la entidad mas mencionada fue PNUD.

Solo cuatro entrevistados con sociograma mencionaron tener relacién con actores del programa
Cocina con Causa. El Activity Manager EE1 fue el Unico actor en relacionarse con los tres actores
Director, Productor y Chefs.

Tres actores entrevistados con sociograma mencionaron tener relacion con medios de comunicacion:
Senior Communications Associate EE1, Private Sector Consultant EE1 y Activity Manager EE1.
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A13.1 ESQUEMA RELACIONES AL INTERIOR DE WFP

REPSOL - Ventanilla Coordinator

Alliances and reports’
A P

= ol Field Offices.
Activity Manager S04 =
Activity Manager SO2 Senior Communic
S g Commurications Assistant SOL
Y

Communications Associate SO1
75

G <5 Senior External Partnership and Public Policy National Offcer
pENe te Sector Consultant SO1

o t2 Sector Consuhan

S .

N
.\ﬁ\‘_‘_ C[{ty Manager 501

jor Communications Associate SO1

A =N\

Activity Manager SO3 y 505

Gender focal point

(S Budget and Programming
REPSOL - Ventanila 3 T AN - ==
S S

~3 Business Support Assistant SO1

Finance Associate
Alliances and reports

L gumw/summ Assistant (MPOs) FIELD OFFICES
O“

Business Support Assistant (FIELD OFFICES)
Senior Programme Associate S03 y S05

e

Business Support Assistant (Programme) 502

Programme Assistant

'SECHURA - PROSAN Coordinator
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A13.2 ESQUEMA RELACIONES CON ACADEMIA

- Universidad Cayetano Heredia

Instituto de Investigacidn Nutricional

Universidad San Marcos

Activity Manager 502

IEP Instituto de Estudios Peruanos

Universidad del Pacifico
@ REPSOL - Ventanilla Coordinator

GRADE

Senior External Partnership and Public Policy National Offcer
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A13.3 ESQUEMA RELACIONES CON GOBIERNO

GORE

Protection Officer

Communications Assistant S01

Field Offices Municipalidad Provincial

REPSOL - Ventanilla Coordinator

[l A:gencia Peruana de Cooperacidn Internacional

Municipalidad Distrital

Activity Manager SO3 y S05
MIDAGRI

MINSA

@ Finance Associate Senior Communications Associate SO1

Activity Manager 502

[ bl

MIN EDUCACION

FRODUCE
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A13.4 ESQUEMA DE RELACIONES CON SOCIOS IMPLEMENTADORES

Plan Internacional

Western Union

Programme Analysis and Reporting
L

Finance Associate

Senior Communications Associate S01

@ Activity Manager 504 Mesa de Concertacidn de Lucha Contra la Pobreza-MCLCP
AT

Protection Officer,

Ayuda en Accidn

ADRA

Co'Communications Agsistant 501

Activity Manager 503 y 505

FUNDACION LTMA

Banco de Alimentos
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Activity Manager 502

Producers Direct
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A13.5 ESQUEMA DE RELACIONES CON NNUU

ACNUR

oM™

'OCHA

Private Sector Consultant S01

FIDA
Oficina del coordinador

Finance Associate

Senior External Partnership and Public Policy National Offcer
A - Activity Manager S02
UNFPA; -?A\‘ Senior Communications Associate SO1

Grupo Interagencial

Activity Manager S03 y S05 Programme Analysis and Reporting

UNICEF

oo

/]

Alliances and reports Activity Manager 501
Communications Assistant SO1

Communications Associate 501
Field Offices

Business Support Assistant SO1
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A13.6 ESQUEMA DE RELACIONES CON COCINA CON CAUSA

Senior Communications Associate S01

REPSOL - Ventanilla Coordinator

@ Frivate Sector Consultant 501

Productor
Chef Conctor Cocina con Causa

Activity Manager S01

Director
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A13.7 ESQUEMA DE RELACIONES CON MEDIOS

Activity Manager 501

Private Sector Consultant SO1

Diario La Repiblica

Radio Programas del Perd

Senior Communications Associate S01

i IRTP
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A13.8 GENERAL

GOR
Director
DIRESA !
b
.‘ASN‘ES
Univarsidad de Limz
—— 111

Productor
&écb.;ice\ pesi

om Westem Union

GTRM FUNDACION LIMA ACNUR
OCHA

Banco de Alimentos.
APOYO comunicacion
Agencia Peruans de Cooperacién Internacions!

A

Plan Internacionsl
Seciedad Nacionsl de Pesqueria
Programme Analysis and Reporting

oo - .
>zt South South Cooperation 503 y 505
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AneXxo 14. Resultados de la escala de
valoracidn de la sensibilidad de
género

55. Segun se present6 en el informe de inicio de la evaluacién, el andlisis de género incluye la metodologia de
escala de valoracidn, la cual consiste en clasificar, con base en percepcién de actores y revisién documental,
los niveles de resultados de programa, y comparar clasificaciones de diferentes criterios y actores. Para
construir esta escala de valor se tuvo en cuenta el WHO (Gender Assessment Tool (GAT)'?>, con la cual se
identificé en cual de las siguientes categorias se encuentra el programa: promueve la inequidad de género
(Gender-unequal), ignora la equidad de género (Gender-blind), es sensible a la equidad de género (Gender-
sensitive), considera la equidad de género (Gender-Specific), contribuye a reducir la inequidad de género
(Gender-transformative).

56. La siguiente tabla muestra la correspondencia entre las preguntas de la escala GAT y las preguntas
realizadas para la presente evaluacidon. Es importante resaltar, que hubo algunas preguntas de la
metodologia GAT que el equipo consultor no considerd incluir en el instrumento de encuesta de esta

evaluacién, dado que no aplican a la estructura del EE1"%,

57. La metodologia GAT identifica cinco niveles de sensibilidad de género: transformador (gender-
transformative), especifico (gender-specific), sensible (gender-sensitive), ciego (gender-blind) y desigual
(gender-unequal). Dadas estas categorias, para obtener una clasificacion de nivel de sensibilidad de género
del EE1 los resultados se clasifican segln quintiles de la siguiente manera:

Desigual (1): Menos del 20% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto

e Ciego (2): Entre el 20% y el 40% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto
e Sensible (3): Entre el 40% y el 60% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto
e Especifico (4): Entre el 60% y el 80% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto

e Transformador (5): Mas del 80% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto

95 WHO Gender Assessment Tool, 2019. https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK559709/table/ch2.t1/?report=objectonly.
Esta metodologia se sugiere, dado que esta siendo utilizada en la evaluacién del PEP Perq, y permitird garantizar la
coherencia y comparabilidad entre las dos evaluaciones.

19 Estas preguntas corresponden a: 21. Does the policy or programme treat women and men as homogeneous groups when
there are foreseeable, different outcomes for subgroups, such as low-income versus high-income women or employed versus
unemployed men?

23. Does the language exclude or privilege one sex?, 20. Does the policy or programme exclude one sex in areas that are
traditionally thought of as relevant only for the other sex, such as maternal health or occupational health?, 19. Does the policy
or programme exclude (intentionally or not) one sex but assume that the conclusions apply to both sexes?, 17. Does the
policy or programme consider gender-based divisions of labour (paid versus unpaid and productive versus reproductive)?, 15.
Does the policy or programme consider different health needs for women and men?, 11. Does the policy or programme
consider family or household dynamics, including different effects and opportunities for individual members, such as the
allocation of resources or decision-making power within the household?
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Tabla 1 - Correspondencia entre las preguntas del GAT y las preguntas de la evaluacién

PREGUNTA GAT

1. Do the vision, goals
or principles have an
explicit commitment to
promoting or achieving
gender equality?

PREGUNTA

EVALUACION

501. Valore como Bajo,
Medio o Alto la
inclusion del enfoque
de género en las
actividades planeadas

RESULTADO DE
LA PREGUNTA

VALORACION DE
SENSIBILIDAD
DE GENERO

PUNTAJE

) 0 .
4. Does the target de la es.trat'e’gla de 32% valora alto Ciego 2
: comunicacion,
population purposely G
. movilizaciény
include both women .
and men? abogacia (Efecto
’ Estratégico 1-EE1) del
5. Have women and WEP.
men participated in the
following stages?
2. Does the policy or
programme include sex
as a selection criterion
for the target
population?
6. Have steps been 502. Valore como Bajo,
taken to ensure equal Medio o Alto si las
participation of women | ,ctividades de la
and men? estrategia de
8. Does the policy or comunicacion,
programme consider movilizacién y 29% valora alto Ciego 2
life conditions and abogacia (Efecto
opportunities of Estratégico 1-EE1) del
women and men? WEP fueron sensibles
alaigualdad de
9. Does the policy or género.
programme consider
and include women'’s
practical and strategic
needs?
10. Have the methods
or tools been piloted
with both sexes?
22. Do materials or 503..Va|ore como Bajo,
- Medio o Alto la
publications portray inclusion del enfoque
men and women based q 32% valora alto Ciego 2

on gender-based
stereotypes?

de género en el
programa Cocina con
Causa.
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VALORACION DE

PREGUNTA RESULTADO DE
PREGUNTA GAT ; SENSIBILIDAD PUNTAJE
EVALUACION LA PREGUNTA DE GENERO
504. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
3. Does the policy or que la estrategia de
) comunicacion,
programme clearly movilizacién
understand the abogacia (Efe{to 68% de acuerdo Especifico 4
difference between sex & -
and gender? Estratégico 1-EE1) del
' WEFP identifica la
diferencia entre sexo y
género.
505. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
que tanto hombres
7. Do both male and como mujeres tienen
female team members | igual rol en la toma de
have an equal role in deC|S|ones.dentro de 79% de acuerdo Especifico 4
decision-making? la estrategia de
comunicacion,
movilizaciény
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP.
506. Esta de acuerdo o
12. Does the policy or en desacuerdo.con
programme include a que la estrategia de
comunicacion,
range of stakeholders movilizacién
with gender expertise . y
abogacia (Efecto
as partners, such as Estratégico 1-EE1) del
government affiliated . & .
bodies national or WEFP incluye expertos 55% de acuerdo Sensible 3
. ” en género como
international non- S
governmental socios, incluyendo
organizations or organizaciones
communit gubernamentales,
or anizatigns'? internacionales, ONGs,
& ' y organizaciones de la
sociedad civil.
507. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
13. Does the policy or que la estrategia de
programme collectand | comunicacion, 47% de acuerdo Sensible 3
report evidence by sex? | Movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP recoge y reporta
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PREGUNTA GAT

PREGUNTA
EVALUACION

evidencia y resultados

diferenciado por sexo.

RESULTADO DE
LA PREGUNTA

VALORACION DE
SENSIBILIDAD
DE GENERO

PUNTAJE

14. Is the evidence
generated by or
informing the policy or
programme based on
gender analysis?

508. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
que los resultados y
evidencias de la
estrategia de
comunicacion,
movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP se informan
basado en un andlisis
de género.

37% de acuerdo

Ciego

16. Does the policy or
programme include
quantitative and
qualitative indicators to
monitor women'’s and
men'’s participation?

509. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
que la estrategia de
comunicacion,
movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP incluye
indicadores
cualitativos y
cuantitativos para
monitorear la
participacion de
hombre y mujeres.

42% de acuerdo

Sensible

18. Does the policy or
programme address
gender norms, roles
and relations?

Esta de acuerdo o en
desacuerdo con que la
estrategia de
comunicacion,
movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP aborda normas
de género, rolesy
relaciones

58% de acuerdo

Sensible

Puntaje promedio 2,8

Fuente: Elaboracion propia con base en WHO Gender Responsive Assessment Scaley WHO Gender Assessment Tool
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Anexo 15. Mapeo de los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones

58. A continuacion, se presentan los hallazgos segun las conclusiones y recomendaciones a las conclusiones y
se registran los parrafos relacionados con los hallazgos:

Recomendacién Conclusiones Hallazgos

Recomendacién 1: Desarrollar una
estrategia de comunicacion,
alianzas e incidencia con un rumbo
claroy previamente establecido que
contribuya a buscar soluciones para
mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional y alcanzar el Hambre
Cero.

Conclusion 15: La OP del WFP, a | 73,74, 75, 76, 78, 83, 84, 85,
través del EE1, desde su | 86,87, 89,94, 95

concepcion a la fecha de este
informe, realizé un proceso de
expansién de actividades de
comunicacion, abogacia y
movilizaciéon, que corresponden
a un trabajo de alianzas e
incidencia, acompafiado de la
creaciéon y adaptacién de piezas
comunicacionales. Este proceso
es reconocido como exitoso por
socios privados y publicos para la
contribucion del logro del ODS2
Hambre Cero y esta evaluacién
demostrd que hay un nivel alto
en la eficacia del EE1.

Conclusién 1: El EE1 es un
objetivo muy particular e
innovador dentro del WFP. Con el
EE1 es la primera vez dentro de la
organizacién que se visibiliza y
centraliza, bajo un mismo efecto
estratégico, acciones de
comunicacién, movilizacién vy
abogacia que se venian
realizando en forma aislada y con
el fin de incidir en el ODS2. Si bien
llega a la poblacibn mas
vulnerable a la inseguridad
alimentaria a través de los
proyectos implementados
debajo de los otros efectos
estratégicos, el EE1 se enfrenta a
desafios en la integracion de la
perspectiva de género.
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Recomendacién

Subrecomendacién 1.1 Continuar
vinculando al sector publico,
privado, academia, medios de
comunicacién y sociedad civil al
movimiento de Hambre Cero.

Conclusiones

Conclusién 2: EIl WFP, a través del
EE1 con las subactividades de
comunicacién, movilizacién 'y
abogacia y las estrategias de
comunicacion disefladas e
implementadas, mantiene su
foco en el movimiento Hambre
Cero y contribuye a su
sostenibilidad, a pesar de los
cambios politicos en el pais.
Globalmente la evaluaciéon
demostré un nivel alto de
pertinencia del EE1.

Conclusién 3: El EE1 se adapté a
la contingencia del COVID-19 y
mostré gran flexibilidad en la
respuesta desde la
comunicacién, convirtiendo la
situacién en una oportunidad
para ajustar metas, prioridades,
procesos y formas de
interrelacionarse  con  otras
areas, con la comunidad y los
privados, pero igualmente los
condujo a la reprogramacién de
actividades y metas durante la
implementacion.

Hallazgos

73,74,76, 82, 83,84, 87,92

Recomendacién 2: Mantener un
EE1 en el futuro con caracteristicas
similares a las que funciona
actualmente, con una doble mirada:
una trasversal que apoye a los otros
objetivos estratégicos en sus metas
y otra programatica para lograr
alianzas e incidencia que impulsen
politicas y proyectos para el cambio
de comportamiento en la poblacion
en general.

Conclusién 2: EI WFP, a través del
EE1 con las subactividades de
comunicacién, movilizacién vy
abogacia y las estrategias de
comunicaciéon disefiadas e
implementadas, mantiene su
foco en el movimiento Hambre
Cero y contribuye a su
sostenibilidad, a pesar de los
cambios politicos en el pais.
Globalmente la evaluaciéon
demostré un nivel alto de
pertinencia del EE1.

Conclusién 4: El EE1 encontré en
las dreas programaticas,
especialmente en el EE2 y EE4,
una oportunidad para la
ejecucién de actividades de
comunicacién, movilizaciéon y
abogacia, asi como formas de

73,74,78, 83, 84, 85, 86, 87,
89, 94, 95
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Recomendacién

Conclusiones

llegar a la comunidad y al
gobierno local. En esta forma se
da la transversalidad entre los
objetivos estratégicos del PEP
para lograr un mismo objetivo,
particularmente contribuir al
logro del ODS2. El EE1 tiene el
potencial para lograr cambios
sociales y de comportamiento
en alimentacién y nutriciéon en la
poblacién peruana con
estrategias de comunicacion
implementadas a nivel nacional,
como es el caso de Cocina con
Causa, y junto con otros
objetivos estratégicos a nivel
local, como en el caso de La
Sangre Llama. La evaluaciéon
demostrd un nivel alto de
coherencia del EE1.

Hallazgos

Subrecomendacién 2.1 En el PEP o
en otro documento estratégico,
aclarar el rol que el EE1 cumplira
desde su naturaleza transversal y
desde su naturaleza estratégica.

Conclusién 4: El EET encontré en
las areas programaticas,
especialmente en el EE2 y EE4,
una oportunidad para la
ejecucién de actividades de
comunicacién, movilizacién vy
abogacia, asi como formas de
llegar a la comunidad y al
gobierno local. En esta forma se
da la transversalidad entre los
objetivos estratégicos del PEP
para lograr un mismo objetivo,
particularmente contribuir al
logro del ODS2. El EE1 tiene el
potencial para lograr cambios
sociales y de comportamiento en
alimentacién y nutricién en la
poblacién peruana con
estrategias de comunicacion
implementadas a nivel nacional,
como es el caso de Cocina con
Causa, y junto con otros objetivos
estratégicos a nivel local, como
en el caso de La Sangre Llama. La
evaluacion demostré un nivel
alto de coherencia del EE1.

75,76, 83, 84, 85, 86,87, 89, 92

Recomendacién 3: Mantener el
apalancamiento de recursos para

Conclusién 5: Los recursos con
los que ha contado el EE1 han

98, 99, 100, 102, 103, 104,
105, 118, 121
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Recomendacién

llevar a cabo las actividades de
comunicacion, abogacia y
movilizacién del EE1 para lograr
atender las nuevas necesidades de la
poblacién generadas por el COVID-
19y ampliar la coberturay el alcance
de las actividades que se realizan,
continuando con el trabajo conjunto
con los efectos estratégicos
programaticos e identificando
costos e ingresos intangibles.

Conclusiones

sido suficientes
implementar las actividades
planeadas y el balance de
ingresos 'y gastos ha sido
positivo. No obstante, un
aumento de la cobertura de la
poblacién a atender requerira de
un apalancamiento de mayores
recursos para poder llegar a un
mayor nimero de personas.

para

Conclusibn  7: La ejecucion
presupuestal del EE1 es una
muestra del éxito de involucrar
las actividades de este objetivo
en sinergia con otras areas
programaticas. Este éxito
ademas del resultado de andlisis
de rubricas comprueban un nivel
alto en la eficiencia de la
implementacion de EE1.

Hallazgos

Subrecomendacién 3.1 Mantener la
programacion de recursos
econémicos para las acciones de
comunicaciones dentro de los
presupuestos de los proyectos de los
otros Efectos Estratégicos
programaticos.

Conclusién 5: Los recursos con
los que ha contado el EE1 han
sido suficientes para
implementar las actividades
planeadas y el balance de
ingresos 'y gastos ha sido
positivo. No obstante, un
aumento de la cobertura de la
poblacién a atender requerira de
un apalancamiento de mayores
recursos para poder llegar a un
mayor nimero de poblacién.

98, 100, 102, 103, 104, 105,
115,116, 121

Subrecomendacién 3.2 Continuar
con la labor de abogacia para
apalancar recursos que permitan
cubrir las nuevas necesidades de la
poblacién objetivo que surgieron a
partir de la emergencia generada
por el COVID-19.

Conclusién 7: La ejecucion
presupuestal del EE1 es una
muestra del éxito de involucrar
las actividades de este objetivo
en sinergia con otras areas
programaticas.

102, 105, 115, 116, 121

Subrecomendacién 3.3 Desarrollar
una estrategia para contabilizar los
costos e ingresos intangibles
generados por el EE1, asi como
también su valor compartido. De
esta manera se podra realizar un
analisis integral del apalancamiento

Conclusibn  6: Los  costos
tangibles  (cuantificados) del
programa se relacionan con las
subactividades propias del EE1 y
con el apoyo que este les brinda
a otros objetivos estratégicos del
PEP. De igual forma, se
identifican costos intangibles que

102, 105, 115, 116, 121
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Recomendacién

de recursos y resultados del
programa.

Conclusiones

han sido esenciales para el
desarrollo de las actividades,
entre los cuales se resaltan el
tiempo no pago dedicado por
diferentes actores y la difusion
de informacion.

Hallazgos

Subrecomendacién 3.4 Disefiar el
plan de apalancamiento de recursos
con sector privado para el préximo
PEP.

Conclusibn  7: La ejecucion
presupuestal del EE1 es una
muestra del éxito de involucrar
las actividades de este objetivo
en sinergia con otras areas
programaticas.

102, 104, 105, 121

Recomendacién 4: Aprovechar las
capacidades y los aprendizajes del
EE1 para que WFP asuma un rol
articulador entre el Estado, sector
privado y la sociedad civil,
brindando asistencia técnica e
incidiendo a nivel nacional para
mantener el Hambre Cero en la
agenda nacional.

Conclusién 10: Cocina con
Causa es, a la vez, un programa
de television y una plataforma
de alianzas al servicio de los
objetivos de WFP, aunque los

diferentes cambios en la
organizacién, formato del
programa y altos costos

institucionales, sumado a la
discontinuidad en television
durante la pandemia por
decision de la oficina pals,
dificultaron su alcance y un
impacto mayor en las
audiencias.

Conclusién 11: Los logros del
EE1 en materia de generacién
de alianzas y estrategias de
comunicaciones  han  sido
posibles gracias al liderazgo
que recae desde la direccién de
la oficina y del area de
comunicaciones, y por el
equipo de profesionales con
gran compromiso con el WFP y
con el tema de Hambre Cero, lo
que ha logrado transmitirse
hacia otros actores internos vy,
especialmente, externos.

Conclusién 15: La OP del WFP, a
través del EE1, desde su
concepcion a la fecha de este
informe, realiz6 un proceso de
expansién de actividades de

123,124,125, 126, 130, 131,
139, 144, 145, 149, 155
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Recomendacién

Conclusiones

comunicacién, abogacia 'y
movilizacién, que
corresponden a un trabajo de
alianzas e incidencia,
acompafado de la creacién y
adaptacion de piezas
comunicacionales. Este
proceso es reconocido como
exitoso por socios privados y
publicos para la contribucién
del logro del ODS2 Hambre
Cero y esta evaluacion
demostré que hay un nivel alto
en la eficacia del EE1.

Hallazgos

Subrecomendacién 4.1 Mantener la
especializacién del equipo de
comunicaciones del EE1 con
diferentes enfoques, asi como la
confianzay el respaldo institucional
en su trabajo. Incorporar un asesor
senior de comunicaciones (no
permanente) para asuntos
especificos, como ocurre con la
incidencia.

Conclusién 11: Los logros del EE1
en materia de generaciéon de
alianzas y  estrategias de
comunicaciones han sido
posibles gracias al liderazgo que
recae desde la direccién de la
oficina 'y del area de
comunicaciones, y por el equipo
de profesionales con gran
compromiso con el WFP y con el
tema de Hambre Cero, lo que ha
logrado transmitirse hacia otros
actores internos Y,
especialmente, externos.

Conclusién 12: El EE1 tuvo una

ingeniosa y excepcional
capacidad de producir
contenidos y materiales,
desarrollar actividades

innovadoras y hablar el lenguaje
de otros actores, lo que ha
facilitado la creacion de alianzas,
la movilizacién de recursos y el
posicionamiento técnico del WFP
en materia de Hambre Cero.

144, 145, 155

Subrecomendacién 4.2 Incorporar
el componente de alianzas dentro
del EE1, como se ve en la teoria de
cambio propuesta, permitira
desarrollar una estrategia integral y
centralizada del WFP con todos los
actores de la sociedad.

Conclusién 9: Las subactividades
del EE1, trabajando de la mano
con otras areas de la oficina pafs,
han cumplido con convocar,
involucrar 'y comprometer a
aliados del sector publico, los

124,125,126, 130, 131, 155
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Recomendacién

Conclusiones

medios de comunicacion v,
especialmente, el sector privado,
posicionando al WFP e incidiendo
en la agenda nacional para la
reduccién del hambre, la
malnutricion y la anemia. El
trabajo de comunicacion,
abogacia y movilizacion fue
exitoso en un campo de Lima y
algunos lugares a nivel nacional,
aunque han sido, mas
precisamente, estrategias de
alianzas e incidencia. Falté una
convocatoria mas amplia y
diversa de la sociedad civil y la
academia para alcanzar el
movimiento social nacional como
estuvo descrito inicialmente en el
PEP. El EE1, presenta para WFP
Perl una oportunidad para
movilizar al sector privado con el
objeto de ampliar el
compromiso, las contribuciones
y la cobertura de las acciones
destinadas a alcanzar el ODS2,
mas alld de una posible alianza
directa con WFP.

Hallazgos

Subrecomendacién 4.3 Mantener a
las comunicaciones dentro en un
lugar estratégico del WFP de
manera que pueda ampliar su
impacto en actores internos y
externos y transversalizar acciones
en los Efectos Estratégicos
programaticos.

Conclusién 11: Los logros del EE1
en materia de generaciéon de
alianzas y  estrategias de
comunicaciones han sido
posibles gracias al liderazgo que
recae desde la direccién de la
oficina 'y del area de
comunicaciones, y por el equipo
de profesionales con gran
compromiso con el WFP y con el
tema de Hambre Cero, lo que ha
logrado transmitirse hacia otros
actores internos Y,
especialmente, externos.

142, 144, 145,155

Subrecomendacién 4.4 Alinear las
estrategias de comunicacién masiva
de caracter nacional y local bajo un
mismo marco general de
comunicaciones para que puedan
implementarse de forma
complementaria y, asi, amplien su

Conclusién 10: Cocina con Causa
es, a la vez, un programa de
televisién y una plataforma de
alianzas al servicio de los
objetivos de WFP, aunque los
diferentes cambios en la

130, 134, 146, 149, 155
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Recomendacién

impacto (como, por ejemplo,
estrategias futuras similares a
Cocina con Causay La Sangre
llama).

Conclusiones

organizacion, formato del

programa y altos  costos
institucionales, sumado a la
discontinuidad en televisién

durante la pandemia por
decision de la oficina palis,
dificultaron su alcance y un
impacto mayor en las audiencias.

Conclusién 13: La estrategia de
SBCC (Comunicacion con la
comunidad) ha permitido
fortalecer las alianzas y convocar
liderazgos locales que, a su vez,
facilitaron mejores resultados
para el cambio de
comportamiento y de habitos
alimentarios en el territorio,
siendo la radionovela La Sangre
Llama un producto
comunicacional que ha
transmitido mensaje de manera
efectiva a partir de su adaptacion
a la realidad local.

Hallazgos

Subrecomendacién 4.5 Incorporar
desde el inicio de las actividades de
comunicaciéon una planificacién del
monitoreo y la evaluacién rigurosa,
que permita retroalimentar, ajustar
y medir el efecto de los productos de
comunicacién antes de difundirlas
masivamente. Esto se puede lograr a
través de generar espacios de
discusion para la incorporacion de
nuevos indicadores que sirvan para
medir resultados en materia de
comunicaciones e incidencia y que
sean sensibles al género.

Conclusiéon 14: El sistema de
monitoreo y de evaluacién no ha
sido suficiente para generar
evidencias robustas sobre los
efectos de las actividades de
comunicacién. Ademas, el indice
de Asociaciones (Partnerships
Index) no permite medir la
amplitud y complejidad del EE1
ya que este transciende a las
alianzas al trabajar también en
incidencia y comunicacién. Esto
se debe, principalmente, a que el
Marco de Resultados Corporativo
no incluye indicadores que
correspondan con la naturaleza
de las actividades y resultados
esperados por el EET.

Conclusién 18. Las acciones del
EE1 tienen un amplio potencial
de mejora desde su formulacion,
implementacién 'y monitoreo
para incluir de  manera
pertinente el enfoque de género

128,129, 130,135, 137, 138,
155, 162
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Recomendacién

Conclusiones

y empoderamiento de las
mujeres, especificamente en
productos como Cocina con
Causa donde el lenguaje hacia
una audiencia amplia tiene
repercusiones en el refuerzo o
eliminacién de estereotipos.

Hallazgos

Recomendacién 5: Definir y crear el
tipo de enfoque de género del Efecto
Estratégico 1 (EE) basandose en la
Politica de Género del WFP, que
permita identificar resultados de
avance de
empoderamiento de la mujer.

género y

Conclusién 16: La ausencia de
resultados definidos en igualdad
de género y empoderamiento de
las mujeres en el EE1, en el marco
de la Politica de género de WFP,
dificulta la identificacion de
indicadores de género y la
realizacion de un monitoreo
responsivo al género, que
demuestre avances en el cierre
de las desigualdades de género

identificadas en el andlisis de
contexto.
Conclusién 17: En los ultimos

aflos el EE1T ha implementado
acciones de mejora desde el
enfoque de género, incluyendo el
acompafiamiento al equipo de
Cocina con Causa para un buen
uso del lenguaje, la integracién
de personal con experiencia en
comunicaciones y  empresa
privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin
embargo, son acciones
puntuales sin una estrategia de
comunicaciones con enfoque de
género disefiada y basada en la
Politica de Género del WFP.

Conclusién 18. Las acciones del
EE1 tienen un amplio potencial
de mejora desde su formulacion,
implementacién 'y monitoreo
para incluir de  manera
pertinente el enfoque de género
y empoderamiento de las
mujeres, especificamente en

156, 157, 158, 159, 160, 161,
162, 163, 166
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Recomendacién

Conclusiones

productos como Cocina con
Causa donde el lenguaje hacia
una audiencia amplia tiene
repercusiones en el refuerzo o
eliminacién de estereotipos.

Hallazgos

Subrecomendacidn 5.1 Incluir, en los
documentos de planificacion,
resultados definidos en igualdad de
género y empoderamiento de las
mujeres, de modo que las acciones
de género no sean aisladas sino
parte de una integracién sistematica
del enfoque de género que debe ser
transformador segun las
necesidades y el contexto.

Conclusiébn 16: Dado que no
existe un plan de
implementacion que incorpore la
Politica de Género del WFP, se
dificulta la identificacion de
indicadores de género y la
realizacibn de un monitoreo
responsivo al género, que
demuestre avances en el cierre
de las desigualdades de género

159, 160, 163, 166

identificadas en el andlisis de
contexto.
Subrecomendacién 5.2 Aumentar Conclusion 17: En los ultimos | 157, 159, 161, 163,166

las capacidades del equipo del EE1
en temas de comunicacion sensible
al género.

aflos el EE1T ha implementado
acciones de mejora desde el
enfoque de género, incluyendo el
acompafamiento al equipo de
Cocina con Causa para un buen
uso del lenguaje, la integracién
de personal con experiencia en
comunicaciones y  empresa
privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin
embargo, son acciones
puntuales sin una estrategia de
comunicaciones con enfoque de
género disefiada y basada en la
Politica de Género del WFP.

Subrecomendacidn 5.3 El préximo
PEP debe continuar con acciones
dentro de las lineas y estrategias de
comunicaciones ligado a los
programas de nutricién con
enfoque de género transformadory
que permita identificar brechas y
desigualdades que hay que cerrar.

Conclusién 17: En los ultimos
aflos el EE1T ha implementado
acciones de mejora desde el
enfoque de género, incluyendo el
acompafiamiento al equipo de
Cocina con Causa para un buen
uso del lenguaje, la integracién
de personal con experiencia en
comunicaciones 'y  empresa
privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin
embargo, son acciones
puntuales sin una estrategia de

75,76, 156, 157,159, 162, 166
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Recomendacién

Conclusiones

comunicaciones con enfoque de
género disefiada y basada en la
Politica de Género del WEFP.
Conclusién 18. Las acciones del
EE1 tienen un amplio potencial
de mejora desde su formulacién,
implementacion 'y monitoreo
para incluir de  manera
pertinente el enfoque de género
y empoderamiento de las
mujeres, especificamente en
productos como Cocina con
Causa donde el lenguaje hacia
una audiencia amplia tiene
repercusiones en el refuerzo o
eliminacién de estereotipos.
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AneXxo 16. Resultados de la escala de
valoracidn de la sensibilidad de
género

59. Segun se present6 en el informe de inicio de la evaluacién, el andlisis de género incluye la metodologia de
escala de valoracidn, la cual consiste en clasificar, con base en percepcién de actores y revisién documental,
los niveles de resultados de programa, y comparar clasificaciones de diferentes criterios y actores. Para
construir esta escala de valor se tuvo en cuenta el Gender Assessment Tool (GAT)??® de la Organizacién
Mundial de la Salud, con la cual se identificé en cual de las siguientes categorias se encuentra el programa:
promueve la inequidad de género (Gender-unequal), ignora la equidad de género (Gender-blind), es sensible
a la equidad de género (Gender-sensitive), considera la equidad de género (Gender-Specific), contribuye a
reducir la inequidad de género (Gender-transformative).

60. La siguiente tabla muestra la correspondencia entre las preguntas de la escala GAT y las preguntas
realizadas para la presente evaluaciéon. Es importante resaltar, que hubo algunas preguntas de la
metodologia GAT que el equipo consultor no consideré incluir en el instrumento de encuesta de esta
evaluaciéon, dado que no aplican a la estructura del EE1.2%°

61. La metodologia GAT identifica cinco niveles de sensibilidad de género: transformador (Gender-
transformative), especifico (gender-specific), sensible (gender-sensitive), ciego (gender-blind)y desigual
(gender-unequal). Dadas estas categorias, para obtener una clasificacién de nivel de sensibilidad de género
del EE1 los resultados se clasifican segln quintiles de la siguiente manera:

. Desigual (1): Menos del 20% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto

e Ciego (2): Entre el 20% y el 40% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto

. Sensible (3): Entre el 40% y el 60% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto
e  Especifico (4): Entre el 60% y el 80% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacién o valora alto

e  Transformador (5): Mas del 80% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacion o valora alto

2282 WHO Gender Assessment Tool, 2019. https://www.ncbi.nIm.nih.gov/books/NBK559709/table/ch2.t1/?report=objectonly.
Esta metodologia se sugiere, dado que esta siendo utilizada en la evaluacion del PEP Perd, y permitira garantizar la
coherencia y comparabilidad entre las dos evaluaciones.

229 Estas preguntas corresponden a: 21. Does the policy or programme treat women and men as homogeneous groups when
there are foreseeable, different outcomes for subgroups, such as low-income versus high-income women or employed versus
unemployed men? 23. Does the language exclude or privilege one sex?, 20. Does the policy or programme exclude one sex in
areas that are traditionally thought of as relevant only for the other sex, such as maternal health or occupational health?, 19.
Does the policy or programme exclude (intentionally or not) one sex but assume that the conclusions apply to both sexes?,
17. Does the policy or programme consider gender-based divisions of labour (paid versus unpaid and productive versus
reproductive)?, 15. Does the policy or programme consider different health needs for women and men?, 11. Does the policy
or programme consider family or household dynamics, including different effects and opportunities for individual members,
such as the allocation of resources or decision-making power within the household?
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Tabla 1 - Correspondencia entre las preguntas del GAT y las preguntas de la evaluacién

PREGUNTA GAT

1. Do the vision, goals
or principles have an
explicit commitment to
promoting or achieving
gender equality?

PREGUNTA

EVALUACION

501. Valore como Bajo,
Medio o Alto la
inclusion del enfoque
de género en las
actividades planeadas

RESULTADO DE
LA PREGUNTA

VALORACION DE
SENSIBILIDAD
DE GENERO

PUNTAJE

) 0 .
4. Does the target de la es.trat'e’gla de 32% valora alto Ciego 2
: comunicacion,
population purposely G
. movilizaciény
include both women .
and men? abogacia (Efecto
’ Estratégico 1-EE1) del
5. Have women and WEP.
men participated in the
following stages?
2. Does the policy or
programme include sex
as a selection criterion
for the target
population?
6. Have steps been 502. Valore como Bajo,
taken to ensure equal Medio o Alto si las
participation of women | ,ctividades de la
and men? estrategia de
8. Does the policy or comunicacion,
programme consider movilizacién y 29% valora alto Ciego 2
life conditions and abogacia (Efecto
opportunities of Estratégico 1-EE1) del
women and men? WEP fueron sensibles
alaigualdad de
9. Does the policy or género.
programme consider
and include women'’s
practical and strategic
needs?
10. Have the methods
or tools been piloted
with both sexes?
22. Do materials or 503..Va|ore como Bajo,
- Medio o Alto la
publications portray inclusion del enfoque
men and women based q 32% valora alto Ciego 2

on gender-based
stereotypes?

de género en el
programa Cocina con
Causa.
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VALORACION DE

PREGUNTA RESULTADO DE
PREGUNTA GAT EVALUACION LA PREGUNTA SEII\EISCQE:\II- IIEDR':\)D PUNTAJE
504. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
3. Does the policy or que la estrategia de
) comunicacion,
programme clearly movilizacién
understand the abogacia (Efe{to 68% de acuerdo Especifico 4
difference between sex & .
and gender? Estratégico 1-EE1) del
& ) WEFP identifica la
diferencia entre sexo y
género.
505. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
que tanto hombres
7. Do both male and como mujeres tienen
female team members | igual rol en la toma de
have an equal role in deC|S|ones.dentro de 79% de acuerdo Especifico 4
decision-making? la estrategia de
comunicacion,
movilizaciény
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEP.
506. Esta de acuerdo o
12. Does the policy or en desacuerdo.con
programme include a que la estrategia de
range of stakeholders ;:(;?/:S:;gr?n'
with gender expertise . y
abogacia (Efecto
as partners, such as .
governmentaffiliated Estratégico 1-EE1) del
bodies national o WEFP incluye expertos 55% de acuerdo Sensible 3
international non- en gengro como
governmental socios, incluyendo
organizations or organizaciones
. gubernamentales,
community ) .
oreanizations? internacionales, ONGs,
& ' y organizaciones de la
sociedad civil.
507. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
13. Does the policy or que la estrategia de
programme collect and comy’nlca’cllon, 47% de acuerdo Sensible 3
report evidence by sex? | Movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP recoge y reporta

18 de febrero de 2022/Version Final

173



PREGUNTA GAT

PREGUNTA
EVALUACION

evidencia y resultados

diferenciado por sexo.

RESULTADO DE
LA PREGUNTA

VALORACION DE
SENSIBILIDAD
DE GENERO

PUNTAJE

14. Is the evidence
generated by or
informing the policy or
programme based on
gender analysis?

508. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
que los resultados y
evidencias de la
estrategia de
comunicacion,
movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP se informan
basado en un andlisis
de género.

37% de acuerdo

Ciego

16. Does the policy or
programme include
quantitative and
qualitative indicators to
monitor women'’s and
men'’s participation?

509. Esta de acuerdo o
en desacuerdo con
que la estrategia de
comunicacion,
movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP incluye
indicadores
cualitativos y
cuantitativos para
monitorear la
participacion de
hombre y mujeres.

42% de acuerdo

Sensible

18. Does the policy or
programme address
gender norms, roles
and relations?

Esta de acuerdo o en
desacuerdo con que la
estrategia de
comunicacion,
movilizaciony
abogacia (Efecto
Estratégico 1-EE1) del
WEFP aborda normas
de género, rolesy
relaciones

58% de acuerdo

Sensible

Puntaje promedio

2,8

Fuente: Elaboracién propia con base en WHO Gender Responsive Assessment Scale y WHO Gender Assessment Tool
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Anexo 17. Mapeo de los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones

62. A continuacion, se presentan los hallazgos segun las conclusiones y recomendaciones a las conclusiones y
se registran los parrafos relacionados con los hallazgos:

Recomendacién Conclusiones Hallazgos

Recomendacién 1: Desarrollar una
estrategia de comunicacion,
alianzas e incidencia con un rumbo
claroy previamente establecido que
contribuya a buscar soluciones para
mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional y alcanzar el Hambre
Cero.

Conclusion 15: La OP del WFP, a | 73, 74, 75, 76, 78, 83, 84, 85,
través del EE1, desde su | 86,87, 89,94, 95

concepcion a la fecha de este
informe, realizé un proceso de
expansién de actividades de
comunicacion, abogacia y
movilizaciéon, que corresponden
a un trabajo de alianzas e
incidencia, acompafiado de la
creaciéon y adaptacién de piezas
comunicacionales. Este proceso
es reconocido como exitoso por
socios privados y publicos para la
contribucion del logro del ODS2
Hambre Cero y esta evaluacién
demostrd que hay un nivel alto
en la eficacia del EE1.

Conclusiéon 1: El EE1 es un
objetivo muy particular e
innovador dentro del WFP. Con el
EE1 es la primera vez dentro de la
organizacién que se visibiliza y
centraliza, bajo un mismo efecto
estratégico, acciones de
comunicacién, movilizacién 'y
abogacia que se venian
realizando en forma aisladay con
el fin de incidir en el ODS2. Si bien
llega a la poblacibn mas
vulnerable a la inseguridad
alimentaria a través de los
proyectos implementados
debajo de los otros efectos
estratégicos, el EE1 se enfrenta a
desafios en la integracion de la
perspectiva de género.

Subrecomendacién 1.1 Continuar
vinculando al sector publico,
privado, academia, medios de

Conclusién 2: El WFP, a través del | 73, 74, 76, 82, 83, 84, 87, 92
EE1 con las subactividades de
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Recomendacién Conclusiones Hallazgos

comunicacion y sociedad civil al comunicacién, movilizacién 'y
movimiento de Hambre Cero. abogacia y las estrategias de
comunicacién  disefladas e
implementadas, mantiene su
foco en el movimiento Hambre
Cero y contribuye a su
sostenibilidad, a pesar de los
cambios politicos en el pais.
Globalmente la  evaluacion
demostré un nivel alto de
pertinencia del EE1.

Conclusién 3: El EE1 se adapté a
la contingencia del COVID-19 y
mostré gran flexibilidad en la
respuesta desde la
comunicacién, convirtiendo la
situacién en una oportunidad
para ajustar metas, prioridades,
procesos y formas de
interrelacionarse  con  otras
areas, con la comunidad y los
privados, pero igualmente los
condujo a la reprogramacién de
actividades y metas durante la
implementacion.

Recomendacién 2: Mantener un
EE1 en el futuro con caracteristicas
similares a las que funciona
actualmente, con una doble mirada:
una trasversal que apoye a los otros
objetivos estratégicos en sus metas
y otra programatica para lograr
alianzas e incidencia que impulsen
politicas y proyectos para el cambio
de comportamiento en la poblacién
en general.

Conclusién 2: EI WFP, a través del | 73, 74, 78, 83, 84, 85, 86, 87,
EE1 con las subactividades de | 89, 94, 95

comunicacién, movilizacién vy
abogacia y las estrategias de
comunicaciéon disefiadas e
implementadas, mantiene su
foco en el movimiento Hambre
Cero y contribuye a su
sostenibilidad, a pesar de los
cambios politicos en el pais.
Globalmente la evaluaciéon
demostré6 un nivel alto de
pertinencia del EE1.

Conclusién 4: El EE1 encontr6 en
las dreas programaticas,
especialmente en el EE2 y EE4,
una oportunidad para la
ejecucién de actividades de
comunicacién, movilizacién y
abogacia, asi como formas de
llegar a la comunidad y al
gobierno local. En esta forma se
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Recomendacién

Conclusiones

da la transversalidad entre los
objetivos estratégicos del PEP
para lograr un mismo objetivo,
particularmente contribuir al
logro del ODS2. El EE1 tiene el
potencial para lograr cambios
sociales y de comportamiento
en alimentacion y nutriciéon en la
poblacién peruana con
estrategias de comunicacion
implementadas a nivel nacional,
como es el caso de Cocina con
Causa, y junto con otros
objetivos estratégicos a nivel
local, como en el caso de La
Sangre Llama. La evaluaciéon
demostrd un nivel alto de
coherencia del EE1.

Hallazgos

Subrecomendacién 2.1 En el PEP o
en otro documento estratégico,
aclarar el rol que el EE1 cumplira
desde su naturaleza transversal y
desde su naturaleza estratégica.

Conclusién 4: El EE1 encontré en
las areas programaticas,
especialmente en el EE2 y EE4,
una oportunidad para la
ejecucién de actividades de
comunicacién, movilizacion vy
abogacia, asi como formas de
llegar a la comunidad y al
gobierno local. En esta forma se
da la transversalidad entre los
objetivos estratégicos del PEP
para lograr un mismo objetivo,
particularmente contribuir al
logro del ODS2. El EE1 tiene el
potencial para lograr cambios
sociales y de comportamiento en
alimentacién y nutricién en la
poblacién peruana con
estrategias de comunicacion
implementadas a nivel nacional,
como es el caso de Cocina con
Causa, y junto con otros objetivos
estratégicos a nivel local, como
en el caso de La Sangre Llama. La
evaluacion demostré un nivel
alto de coherencia del EE1.

75,76, 83, 84, 85, 86,87, 89, 92

Recomendacién 3: Mantener el
apalancamiento de recursos para
llevar a cabo las actividades de
comunicacion, abogacia y

Conclusién 5: Los recursos con
los que ha contado el EE1 han
sido suficientes para
implementar las actividades

98, 99, 100, 102, 103, 104,
105, 118, 121
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Recomendacién

movilizacién del EE1 para lograr
atender las nuevas necesidades de la
poblacién generadas por el COVID-
19y ampliar la coberturay el alcance
de las actividades que se realizan,
continuando con el trabajo conjunto
con los efectos estratégicos
programaticos e identificando
costos e ingresos intangibles.

Conclusiones

planeadas y el balance de
ingresos 'y gastos ha sido
positivo. No obstante, un
aumento de la cobertura de la
poblacién a atender requerira de
un apalancamiento de mayores
recursos para poder llegar a un
mayor nimero de personas.

Conclusibn  7: La ejecucion
presupuestal del EE1 es una
muestra del éxito de involucrar
las actividades de este objetivo
en sinergia con otras areas
programaticas. Este éxito
ademas del resultado de andlisis
de rubricas comprueban un nivel
alto en la eficiencia de Ia
implementacién de EE1.

Hallazgos

Subrecomendacién 3.1 Mantener la
programacion de recursos
econémicos para las acciones de
comunicaciones dentro de los
presupuestos de los proyectos de los
otros Efectos Estratégicos
programaticos.

Conclusién 5: Los recursos con
los que ha contado el EE1 han
sido suficientes para
implementar las actividades
planeadas y el balance de
ingresos y gastos ha sido
positivo. No obstante, un
aumento de la cobertura de la
poblacién a atender requerira de
un apalancamiento de mayores
recursos para poder llegar a un
mayor nimero de poblacién.

98, 100, 102, 103, 104, 105,
115,116, 121

Subrecomendacién 3.2 Continuar
con la labor de abogacia para
apalancar recursos que permitan
cubrir las nuevas necesidades de la
poblacién objetivo que surgieron a
partir de la emergencia generada
por el COVID-19.

Conclusién 7: La ejecucion
presupuestal del EE1 es una
muestra del éxito de involucrar
las actividades de este objetivo
en sinergia con otras areas
programaticas.

102, 105, 115, 116, 121

Subrecomendacién 3.3 Desarrollar
una estrategia para contabilizar los
costos e ingresos intangibles
generados por el EE1, asi como
también su valor compartido. De
esta manera se podra realizar un
andlisis integral del apalancamiento
de recursos y resultados del
programa.

Conclusibn  6: Los  costos
tangibles  (cuantificados) del
programa se relacionan con las
subactividades propias del EE1 y
con el apoyo que este les brinda
a otros objetivos estratégicos del
PEP. De igual forma, se
identifican costos intangibles que
han sido esenciales para el
desarrollo de las actividades,

102, 105, 115, 116, 121
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Recomendacién

Conclusiones

entre los cuales se resaltan el
tiempo no pago dedicado por
diferentes actores y la difusion
de informacién.

Hallazgos

Subrecomendacién 3.4 Disefiar el
plan de apalancamiento de recursos
con sector privado para el préximo
PEP.

Conclusibn  7: La ejecucion
presupuestal del EE1 es una
muestra del éxito de involucrar
las actividades de este objetivo
en sinergia con otras areas
programaticas.

102, 104, 105, 121

Recomendacién 4: Aprovechar las
capacidades y los aprendizajes del
EE1 para que WFP asuma un rol
articulador entre el Estado, sector
privado y la sociedad civil,
brindando asistencia técnica e
incidiendo a nivel nacional para
mantener el Hambre Cero en la
agenda nacional.

Conclusién 10: Cocina con
Causa es, a la vez, un programa
de television y una plataforma
de alianzas al servicio de los
objetivos de WFP, aunque los
diferentes cambios en la
organizacién, formato del
programa y altos costos
institucionales, sumado a la
discontinuidad en televisiéon
durante la pandemia por
decision de la oficina pals,
dificultaron su alcance y un
impacto mayor en las
audiencias.

Conclusién 11: Los logros del
EE1 en materia de generacién
de alianzas y estrategias de
comunicaciones  han  sido
posibles gracias al liderazgo
que recae desde la direccién de
la oficina y del area de
comunicaciones, y por el
equipo de profesionales con
gran compromiso con el WFP y
con el tema de Hambre Cero, lo
que ha logrado transmitirse
hacia otros actores internos vy,
especialmente, externos.

Conclusién 15: La OP del WFP, a
través del EE1, desde su
concepcion a la fecha de este
informe, realiz6 un proceso de
expansién de actividades de
comunicacién, abogacia 'y
movilizacion, que

123,124,125, 126, 130, 131,
139, 144, 145, 149, 155
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Recomendacién

Conclusiones

corresponden a un trabajo de
alianzas e incidencia,
acompafiado de la creacién y
adaptacion de piezas
comunicacionales. Este
proceso es reconocido como
exitoso por socios privados y
publicos para la contribucién
del logro del ODS2 Hambre
Cero y esta evaluacion
demostré que hay un nivel alto
en la eficacia del EE1.

Hallazgos

Subrecomendacién 4.1 Mantener la
especializacién del equipo de
comunicaciones del EE1 con
diferentes enfoques, asi como la
confianzay el respaldo institucional
en su trabajo. Incorporar un asesor
senior de comunicaciones (no
permanente) para asuntos
especificos, como ocurre con la
incidencia.

Conclusién 11: Los logros del EE1
en materia de generaciéon de
alianzas y  estrategias de
comunicaciones han sido
posibles gracias al liderazgo que
recae desde la direccién de la
oficina 'y del area de
comunicaciones, y por el equipo
de profesionales con gran
compromiso con el WFP y con el
tema de Hambre Cero, lo que ha
logrado transmitirse hacia otros
actores internos Y,
especialmente, externos.

Conclusién 12: El EE1 tuvo una

ingeniosa y excepcional
capacidad de producir
contenidos y materiales,
desarrollar actividades

innovadoras y hablar el lenguaje
de otros actores, lo que ha
facilitado la creacion de alianzas,
la movilizacién de recursos y el
posicionamiento técnico del WFP
en materia de Hambre Cero.

144, 145, 155

Subrecomendacién 4.2 Incorporar
el componente de alianzas dentro
del EE1, como se ve en la teoria de
cambio propuesta, permitira
desarrollar una estrategia integral y
centralizada del WFP con todos los
actores de la sociedad.

Conclusién 9: Las subactividades
del EE1, trabajando de la mano
con otras areas de la oficina pafs,
han cumplido con convocar,
involucrar 'y comprometer a
aliados del sector publico, los
medios de comunicacion v,
especialmente, el sector privado,

124,125, 126,130, 131, 155
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Conclusiones

posicionando al WFP e incidiendo
en la agenda nacional para la
reducciéon del hambre, la
malnutricion y la anemia. El
trabajo de comunicacion,
abogacia y movilizacion fue
exitoso en un campo de Lima y
algunos lugares a nivel nacional,
aunque han sido, mas
precisamente, estrategias de
alianzas e incidencia. Falté una
convocatoria mas amplia y
diversa de la sociedad civil y la
academia para alcanzar el
movimiento social nacional como
estuvo descrito inicialmente en el
PEP. El EE1, presenta para WFP
Per’ una oportunidad para
movilizar al sector privado con el
objeto de ampliar el
compromiso, las contribuciones
y la cobertura de las acciones
destinadas a alcanzar el ODS2,
mas alld de una posible alianza
directa con WFP.

Hallazgos

Subrecomendacién 4.3 Mantener a
las comunicaciones dentro en un
lugar estratégico del WFP de
manera que pueda ampliar su
impacto en actores internosy
externos y transversalizar acciones
en los Efectos Estratégicos
programaticos.

Conclusién 11: Los logros del EE1
en materia de generaciéon de
alianzas y  estrategias de
comunicaciones han sido
posibles gracias al liderazgo que
recae desde la direccion de la
oficna 'y del darea de
comunicaciones, y por el equipo
de profesionales con gran
compromiso con el WFP y con el
tema de Hambre Cero, lo que ha
logrado transmitirse hacia otros
actores internos Y,
especialmente, externos.

142, 144, 145,155

Subrecomendacién 4.4 Alinear las
estrategias de comunicacién masiva
de caracter nacional y local bajo un
mismo marco general de
comunicaciones para que puedan
implementarse de forma
complementaria y, asi, amplien su
impacto (como, por ejemplo,
estrategias futuras similares a

Conclusién 10: Cocina con Causa
es, a la vez, un programa de
televisién y una plataforma de
alianzas al servicio de los
objetivos de WFP, aunque los
diferentes cambios en la
organizacion, formato del
programa y altos  costos

130, 134, 146, 149, 155
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Recomendacién

Cocina con Causay La Sangre
llama).

Conclusiones

institucionales, sumado a la

discontinuidad en television
durante la pandemia por
decision de la oficina pais,

dificultaron su alcance y un
impacto mayor en las audiencias.

Conclusién 13: La estrategia de
SBCC (Comunicacion con la
comunidad) ha permitido
fortalecer las alianzas y convocar
liderazgos locales que, a su vez,
facilitaron mejores resultados
para el cambio de
comportamiento y de habitos
alimentarios en el territorio,
siendo la radionovela La Sangre
Llama un producto
comunicacional que ha
transmitido mensaje de manera
efectiva a partir de su adaptacion
a la realidad local.

Hallazgos

Subrecomendacién 4.5 Incorporar
desde el inicio de las actividades de
comunicacién una planificaciéon del
monitoreo y la evaluacién rigurosa,
que permita retroalimentar, ajustar
y medir el efecto de los productos de
comunicacién antes de difundirlas
masivamente. Esto se puede lograr a
través de generar espacios de
discusién para la incorporacion de
nuevos indicadores que sirvan para
medir resultados en materia de
comunicaciones e incidencia y que
sean sensibles al género.

Conclusiéon 14: El sistema de
monitoreo y de evaluacién no ha
sido suficiente para generar
evidencias robustas sobre los
efectos de las actividades de
comunicacién. Ademas, el indice
de Asociaciones (Partnerships
Index) no permite medir la
amplitud y complejidad del EE1
ya que este transciende a las
alianzas al trabajar también en
incidencia y comunicacién. Esto
se debe, principalmente, a que el
Marco de Resultados Corporativo
no incluye indicadores que
correspondan con la naturaleza
de las actividades y resultados
esperados por el EE1.

Conclusién 18. Las acciones del
EE1 tienen un amplio potencial
de mejora desde su formulacion,
implementacién 'y monitoreo
para incluir de  manera
pertinente el enfoque de género
y empoderamiento de las
mujeres, especificamente en

128,129, 130,135, 137, 138,
155, 162

18 de febrero de 2022/Version Final

182



Recomendacién

Conclusiones

productos como Cocina con
Causa donde el lenguaje hacia
una audiencia amplia tiene
repercusiones en el refuerzo o
eliminacién de estereotipos.

Hallazgos

Recomendacién 5: Definir y crear el
tipo de enfoque de género del Efecto
Estratégico 1 (EE) basandose en la
Politica de Género del WFP, que
permita identificar resultados de
avance de género y
empoderamiento de la mujer.

Conclusién 16: La ausencia de
resultados definidos en igualdad
de género y empoderamiento de
las mujeres en el EE1, en el marco
de la Politica de género de WFP,
dificulta la identificacion de
indicadores de género y la
realizacibn de un monitoreo
responsivo al género, que
demuestre avances en el cierre
de las desigualdades de género
identificadas en el andlisis de
contexto.

Conclusiéon 17: En los ultimos
aflos el EE1T ha implementado
acciones de mejora desde el
enfoque de género, incluyendo el
acompafiamiento al equipo de
Cocina con Causa para un buen
uso del lenguaje, la integracién
de personal con experiencia en
comunicaciones y  empresa
privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin
embargo, son acciones
puntuales sin una estrategia de
comunicaciones con enfoque de
género disefiada y basada en la
Politica de Género del WFP.

Conclusién 18. Las acciones del
EE1 tienen un amplio potencial
de mejora desde su formulacion,
implementacién 'y monitoreo
para incluir de  manera
pertinente el enfoque de género
y empoderamiento de las
mujeres, especificamente en
productos como Cocina con
Causa donde el lenguaje hacia

156, 157, 158, 159, 160, 161,
162, 163, 166
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Recomendacién

Conclusiones

una audiencia amplia tiene
repercusiones en el refuerzo o
eliminacién de estereotipos.

Hallazgos

Subrecomendacion 5.1 Incluir, en los
documentos de planificacion,
resultados definidos en igualdad de
género y empoderamiento de las
mujeres, de modo que las acciones
de género no sean aisladas sino
parte de una integracién sistematica
del enfoque de género que debe ser

Conclusién 16: Dado que no
existe un plan de
implementacion que incorpore la
Politica de Género del WFP, se
dificulta la identificacion de
indicadores de género y la
realizacion de un monitoreo
responsivo al género, que

159, 160, 163, 166

transformador segun las | demuestre avances en el cierre
necesidades y el contexto. de las desigualdades de género
identificadas en el andlisis de
contexto.
Subrecomendacion 5.2 Aumentar | - qian 17 En los dltimos | 157, 159, 161, 163,166

las capacidades del equipo del EE1
en temas de comunicacion sensible
al género.

aflos el EE1T ha implementado
acciones de mejora desde el
enfoque de género, incluyendo el
acompafiamiento al equipo de
Cocina con Causa para un buen
uso del lenguaje, la integracién
de personal con experiencia en
comunicaciones 'y  empresa
privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin
embargo, son acciones
puntuales sin una estrategia de
comunicaciones con enfoque de
género disefiada y basada en la
Politica de Género del WFP.

Subrecomendacidn 5.3 El préximo
PEP debe continuar con acciones
dentro de las lineas y estrategias de
comunicaciones ligado a los
programas de nutricién con
enfoque de género transformador y
que permita identificar brechas y
desigualdades que hay que cerrar.

Conclusién 17: En los ultimos
aflos el EET ha implementado
acciones de mejora desde el
enfoque de género, incluyendo el
acompafiamiento al equipo de
Cocina con Causa para un buen
uso del lenguaje, la integracién
de personal con experiencia en
comunicaciones 'y  empresa
privada y una consultoria sobre
SAN enfocada en género, sin
embargo, son acciones
puntuales sin una estrategia de
comunicaciones con enfoque de
género disefiada y basada en la

75,76,156, 157,159, 162, 166
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Recomendacién Conclusiones Hallazgos

Politica de Género del WEFP.
Conclusién 18. Las acciones del
EE1 tienen un amplio potencial
de mejora desde su formulacion,
implementacion 'y monitoreo
para incluir de  manera
pertinente el enfoque de género
y empoderamiento de las
mujeres, especificamente en
productos como Cocina con
Causa donde el lenguaje hacia
una audiencia amplia tiene
repercusiones en el refuerzo o
eliminacién de estereotipos.
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PEP Plan Estratégico de Pais

DCI Desnutricion crénica infantil
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ED Evaluacién Descentralizada

ENDES Encuesta Demografica y de Salud Familiar

EV Executive Vice

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades Y Amenazas
GAT Gender Assessment Tool

GdeP Gobierno de Peru

GEWE Gender Equality and Women's Empowerment

HAB Habitantes

HIAS Hebrew Immigrant Aid Society

IDH indice de Desarrollo Humano

INDECI Instituto Nacional de Defensa Civil

INEI Instituto de Estadistica e Informatica

INS Instituto Nacional de Salud

IPAE Instituto Peruano de Administracién de Empresas
IRTP Instituto Nacional de Radio y Television del Peru

KM2 Kilbmetro Cuadrado

LTA Acuerdo de Largo Plazo

MCLCLP Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza
MIDIS Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

MINSA Ministerio de Salud

OCDE Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEV Oficina de Evaluacién

OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

ONG Organizacion no gubernamental

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

OP Oficina Pais

OR Oficina Regional

PE Pregunta de Evaluacion

PEP Plan Estratégico de Pais

PIB Producto Interno Bruto

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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PROSAN Promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
RPP Radio Programas del Pert

SA Sociedad anénima

SBCC Social Behavior and Change Communication

EE Efecto Estratégico

EE1 Efecto Estratégico 1

EE2 Efecto Estratégico 2

EE3 Efecto Estratégico 3

EE4 Efecto Estratégico 4

EE5/6 Efecto Estratégico 5/6

SP Sede Principal

TdC Teoria de Cambio

UNDAF Asistencia al Desarrollo de las Naciones Unidas
UNEG Grupo de Evaluacién de Naciones Unidas

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
USAID Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
VCMN Violencia contra las mujeres y las nifias

WFP Programa Mundial de Alimentos

WHO Organizacion Mundial de la Salud
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