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Anexo 1: Términos de referencia

Evaluation of Dominican Republic
WFP Country Strategic Plan

2019-2023

Summary Terms of Reference

Country Strategic Plan Evaluations (CSPEs) encompass
the entirety of WFP activities during a specific period.
Their purpose is twofold: 1) to provide evaluation
evidence and learning on WFP's performance for
country-level strategic decisions, specifically for
developing the next Country Strategic Plan and 2) to
provide accountability for results to WFP stakeholders

Subject and focus of the evaluation

The WFP Country Strategic Plan (CSP) for Dominican
Republic marks a strategic shift for WFP in the country
introducing a new rights-based, gender-transformative,
life cycle and whole-of-society approach in which WFP
plays a strategic convener role. Through five Strategic
Outcomes and five activities the CSP seeks to coordinate
and strengthen public, private and civil society institutions
on food security and nutrition issues, as well as climate
change adaptation and disaster risk reduction; ensure
that the most vulnerable population meets their basic
needs during shocks and improve their nutrition status;
provide logistics support to humanitarian and
development partners.

The originally approved CSP budget amounted to USD
10,174,911 million for a total of 300,000 beneficiaries over
five years. The most recent budget revision (August 2021)
increased the overall estimated beneficiaries up to
510,400, with an increased budget of USD 45,149,802.

The evaluation will assess WFP contributions to CSP
strategic outcomes, establishing plausible causal relations
between the outputs of WFP activities, the
implementation process, the operational environment
and changes observed at the outcome level, including any
unintended consequences. It will also focus on adherence
to humanitarian principles, gender equality, protection
and accountability to affected populations.

The evaluation will adopt standard UNEG and OECD/DAC
evaluation criteria, namely: relevance, coherence,
efficiency, effectiveness, sustainability as well as
connectedness and coverage, as applicable.

Objectives and stakeholders of the
evaluation

WEFP evaluations serve the dual objectives of
accountability and learning. The evaluation will seek the
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views of, and be useful to, a range of WFP's internal and
external stakeholders and presents an opportunity for
national, regional and corporate learning. The primary
users of the evaluation will be the WFP Country Office and
its stakeholders to inform the design of the new Country
Strategic Plan. The evaluation report will be presented at
the Executive Board session in November 2023.

Key evaluation questions

The evaluation will address the following four key
questions:

QUESTION 1: To what extent is the CSP evidence
based and strategically focused to address the needs
of the most vulnerable?

The evaluation will assess the extent to which the CSP
was informed by existing evidence on hunger challenges,
food security and nutrition issues to ensure its relevance
at design stage; the extent to which the CSP is aligned to
national policies and plans as well as the SDGs; and the
extent to which the CSP is coherent and aligned with the
wider UN and includes appropriate strategic partnerships
based on the comparative advantage of WFP in the
country. It will further assess the extent to which the CSP
design is internally coherent and based on a clear theory
of change and the extent to which WFP's strategic
positioning has remained relevant throughout the
implementation of the CSP in light of changing context,
national capacities and needs.

QUESTION 2: What is the extent and quality of WFP's
specific contribution to CSP strategic outcomes and
the UNSDCF in Dominican Republic?

The evaluation will assess the extent to which WFP
activities and outputs contributed to the expected
outcomes of the CSP and to the UNSDCF and whether
there were any positive or negative unintended
outcomes. This will further include assessing the
achievement of cross-cutting aims (humanitarian
principles, protection, accountability to affected
populations, gender, equity and inclusion, environment,
climate change and other considerations). It will also
assess the extent to which the achievements of the CSP
are likely to be sustainable; and whether the CSP
facilitated more strategic linkages between humanitarian,
development and, where appropriate, peace work.



To what extent has WFP used its
resources efficiently in contributing to CSP outputs
and strategic outcomes? The evaluation will assess
whether outputs were delivered within the intended
timeframe; the appropriateness of coverage and
targeting of interventions; cost-efficient delivery of
assistance; and whether alternative, more cost-effective
measures were considered.

What are the factors that explain WFP
performance and the extent to which it has made the
strategic shift expected by the CSP?

The evaluation will assess the extent to which the CSP led
to: the mobilization of adequate, timely, predictable and
flexible resources; to monitoring and reporting systems
that are useful to track and demonstrate progress and
inform management decisions; to the development of
appropriate partnerships and collaboration with other
actors; and how these factors affect results. Finally, the
evaluation will assess whether the CO had appropriate
Human Resources capacity to deliver the CSP and will
seek to identify any other organizational and contextual
factors influencing WFP performance and the strategic
shift expected by the CSP.

Scope, methodology and ethical
considerations

The unit of analysis is the Country Strategic Plan,
approved by the WFP Executive Board in February 2019
as well as any subsequent approved budget revisions.

The evaluation covers all WFP activities (including cross-
cutting results) from January 2018 to September 2022.
The scope will cover 2018 to i) assess the design process
of the CSP and if the envisaged strategic shift has taken
place and ii) In cases where indicators have remained the
same across the T-ICSP and the CSP, conduct a trend
analysis across the T-ICSP and the CSP.

The evaluation will adopt a mixed methods approach
using a mix of methods and a variety of primary and
secondary sources, including desk review, key informant
interviews, surveys, and focus groups discussions.
Systematic triangulation across different sources and
methods will be carried out to validate findings and avoid
bias in the evaluative judgement.

The evaluation conforms to WFP and 2020 UNEG ethical
guidelines. This includes, but is not limited to, ensuring
informed consent, protecting privacy, confidentiality and
anonymity of participants, ensuring cultural sensitivity,
respecting the autonomy of participants, ensuring fair
recruitment of participants (including women and socially
excluded groups) and ensuring that the evaluation results
in no harm to participants or their communities.

Roles and responsibilities

The evaluation will be conducted by
a team of independent consultants with a mix of relevant
expertise related to the Dominican Republic CSPE (i.e.
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advocacy and capacity strengthening, adaptive social
protection, nutrition-sensitive programmes, climate
change and resilience building).

The evaluation will be
managed by Giulia Pappalepore, Evaluation Officer in the
WEFP Office of Evaluation. She will be the main
interlocutor between the evaluation team, represented by
the team leader, and WFP counterparts, to ensure a
smooth implementation process and compliance with
OEV quality standards for process and content. Second
level quality assurance will be provided by Alexandra
Chambel. Raffaela Muoio will assist the management of
the data collected and the quality assurance of the
evaluation deliverables.

An of a cross-section of WFP
stakeholders from relevant business areas at different WFP
levels will be consulted throughout the evaluation process to
review and provide feedback on evaluation products.

The Director of Evaluation will approve the final versions
of all evaluation products.

WEFP stakeholders at country, regional and
HQ level are expected to engage throughout the evaluation
process to ensure a high degree of utility and transparency.
External stakeholders, such as beneficiaries, government,
donors, implementing partners and other UN agencies will
be consulted during the evaluation process.

Communication

Preliminary findings will be shared with WFP stakeholders in
the Country Office, the Regional Bureau and Headquarters
during a debriefing session at the end of the data collection
phase. A more in-depth debrief will be organized in
November 2022 to inform the new CSP design process. A
country stakeholder workshop will be held in February 2023
to ensure a transparent evaluation process and promote
ownership of the findings and preliminary
recommendations by country stakeholders.

Evaluation findings will be actively disseminated and the final
evaluation report will be publicly available on WFP's website.

Timing and key milestones

June-September 2022
October 2022
November 2022
December 2022-April 2023
February 2023
November 2023



Anexo 2: Calendario de la evaluacion

Fase

1: Preparacién

Quién

Plazo propuesto

Revisién de las propuestas del acuerdo a largo plazo Gestor de
la Abril de 2022
evaluacién
Contratacion de equipo o empresa de evaluacién Gestor de
la Mayo de 2022
evaluacién
Fase 2: Inicio \
Preparacion del equipo, examen bibliografico antes de la Equipo 27 a 30 de junio de
reunién informativa en la sede quip 2022
Equipo/Ge
Reunién informativa inicial en la sede y la oficina regional stqor Ze I 11 a 29 de julio de
en Panama (a distancia) . 2022
evaluacion
Analisis de la documentacion y los datos antes de la Equipo 11 a 29 de julio de
misién inicial quiIp 2022
Gestor de
o o 11 a 29 dejulio de
Organizacion de la mision inicial la
L, 2022
evaluacién
Equipo/Ge
. adip 1 a7 deagosto de
Mision inicial (en el pais) stor de la
., 2022
evaluacion
Se envia el borrador 0 de alta calidad del informe inicial a Lider del 7 de septiembre
la Oficina de Evaluacién del PMA (previo control de calidad ) P
equipo de 2022
BO por parte de la empresa)

, i i -, . Gestor de i
Garantia de calidad y retroalimentacién de la Oficina de I 14 de septiembre
Evaluacion , de 2022

evaluacién
Lider del 19 de septiembre
Se envia el borrador 1 del informe inicial i P
equipo de 2022
L, i o , Gestor de .
Revisién del borrador 1 del informe inicial y envio a la I 23 de septiembre
Directora de la evaluacién para su aprobacién L, de 2022
evaluacion
Oficina de
Evaluacion/
) L . 3 de octubre de
B 1 | Se aprueba el borrador 1 del informe inicial Directora de 2022
la
evaluacién
) L . Gestor de
Se comparte el borrador del informe inicial con la oficina I 3a 17 de octubre
en el pais para recabar sus observaciones (dos semanas) ., de 2022
evaluacion
Gestor de
) , , . 19 de octubre de
Se recogen comentarios y se envian al lider del equipo la 2022
evaluacion
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Final

Se envia la versioén final del informe inicial a la Oficina de

Evaluaciéon basado en los comentarios de la oficina en el Lider del 21 de octubre de
pais, con las respuestas del equipo en la matriz de equipo 2022
comentarios

24 de octubre de
Se aprueba la versién final del informe inicial AC2 2022
Se difunde el informe inicial final entre las partes Gestor de
. , . ) . 24 de octubre de
interesadas clave del PMA a titulo informativo y se publica | la 5022
una copia en la Intranet evaluaciéon

3: Fase de evaluacién, incluido el trabajo de campo

Recopilacion de datos (a distancia, en el pais o formato

31 de octubre a 11

o Equipo de noviembre de
hibrido) 2022
Sesién de recapitulacién final con la gerencia de la oficina | Lider del 11 de noviembre
en el pais (presentacién de PowerPoint o PPT) equipo de 2022
Sesién de recapitulacion de los resultados preliminares Equipo 5 de diciembre de

con la oficina en el pais y otras partes interesadas (PPT)

4: Elaboracion del informe

2022

Se envia el borrador 0 de alta calidad del informe de

s . . . Lider del 16 de enero de
evaluacion a la Oficina de Evaluacién (previo control de )
. equipo 2023
B O calidad por parte de la empresa)
Gestor de
Se envian la garantia de calidad y los comentarios de la I 20 de enero de
Oficina de Evaluacion al lider del equipo L, 2023
evaluaciéon
Se envia el borrador 1 del informe de evaluacion a la Lider del 1 de febrero de
Oficina de Evaluacion equipo 2023
Gestor de
Revisién del borrador 1 del informe de evaluacién y envio I 3 de febrero de
a la Directora de la evaluacion para su aprobacién ., 2023
evaluaciéon
Oficina de
Evaluacién
Se aprueba el borrador 1 del informe de evaluacion antes ) 6 de febrero de
. : o /Directora
de difundirlo al grupo de referencia interno de Ia 2023
evaluaciéon
. Gestor de
B 1 | Se comparte el borrador 1 con el grupo de referencia I 10 de febrero de
interno para recabar comentarios ., 2023
evaluaciéon
Gestor de
. , . . 16 de febrero de
Se recogen comentarios y se envian al lider del equipo la 2023
evaluaciéon
Taller para las partes interesadas (a distancia, en el pais o | Lider del
formato hibrido) equipo/Ge
stor de la 21y 22 de febrero
evaluacién | de 2023
/Analista
de
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investigaci
on

Se envia el borrador 2 del informe de evaluacion a la

- . . Equipo de | 3de marzode
Oficina de Evaluacién basado en los comentarios del PMA, auip .,
) ) ) evaluacién | 2023
B2 con las respuestas del equipo en la matriz de comentarios
. . . , Gestor de
Revisién del borrador 2 del informe de evaluacién y envio I3 8 de marzo de
a la Directora de la evaluacion para su aprobacién . 2023
evaluacion
Oficina de
Evaluacién
B 3 | Se aprueba el borrador 3 del informe de evaluacién /Directora | 2 de mayo de 2023
de la
evaluaciéon
Inf L, . . Gestor de
( Preparacion del borrador 0 del informe resumido de
or L, la Mayo de 2023
evaluacion L,
me evaluacién
res . , . ) ) Gestor de | Mayo de 2023
um Se solicita al lider del equipo que valide el informe I y
. resumido de evaluacion L,
ido evaluacién
de Oficina de | Mayo de 2023
ev . ) ) Evaluacién
Se aprueba la versién final del informe resumido de .
alu . /Directora
. | evaluacién
aci dela
on) evaluacién

Fase 5: Junta Ejecutiva y seguimiento

Se envian las recomendaciones y el informe resumido de

evaluacion a la Direccion de Planificacidn y Realizaciones Gestor de
Institucionales para la respuesta de la gerenciay se envia | la
el informe resumido de evaluacién a la Secretaria de la evaluacién
Junta Ejecutiva para su edicion y traduccién
. ) C . - Gestor de
Acciones finales, publicacién en sitios web de la Oficina de I
Evaluacién, mesa redonda de la Junta Ejecutiva, etc. L,
evaluacién
Oficina de
. i . . Evaluacién
Presentacion y analisis del informe resumido de .
. . . /Directora
evaluaciéon en la mesa redonda de la Junta Ejecutiva de |
ela
evaluacién
Oficina de
. . . L Evaluacién
Presentacion del informe resumido de evaluacion a la )
. ) /Directora
Junta Ejecutiva
dela
evaluacién
o . Direccién
Presentacion de la respuesta de la gerencia a la Junta q
. . e
Ejecutiva e
Planificacio
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Anexo 3: Teoria del cambio
reconstruida

1. Durante la fase de inicio de la presente evaluacién, el equipo de evaluacion puso en marcha un
proceso para reconstruir la teoria del cambio del plan estratégico provisional de transicién para el paisy
del plan estratégico para el pais (PEP) del PMA para la Republica Dominicana. Dicho proceso se llevé a cabo
con un enfoque que favorecia la participacién de los miembros del personal de la oficina del pais en la
Republica Dominicanay del gestor de la evaluacién de la Oficina de Evaluacion en la sede del PMA. Entre el
2 yel5de agosto de 2022, durante la mision inicial del lider de equipo en la Republica Dominicana, se
celebraron dos talleres participativos. A fin de velar por que la teoria del cambio reflejara la situacion real
de la implementacion del PEP en el pais, se integraron las aportaciones de los participantes. Ademas, el
proceso de reconstruccion de la teoria del cambio incorpora elementos de las tres teorias del cambio
elaboradas por la oficina en el pais del PMA en 2019 para los tres primeros efectos estratégicos del PEP. La
version final de esta reconstruccion ha aunado estas tres teorias del cambio bajo una teoria mas integral
que abarca los cinco efectos estratégicos del PEP.

2. Durante la fase de investigacion de esta evaluacién, los evaluadores pusieron a prueba el flujo de
las vias y los supuestos de la teoria el cambio (véase infra); asimismo, durante esta fase también se
perfecciond6 el diagrama de la teoria del cambio. En la figura 1 se representa el resultado final del proceso
de reconstruccion de la teoria del cambio.

3. El proceso participativo de reconstruccién favorecio que la oficina en el pais conociera la teoria del
cambio y la asumiera como propia durante una fase temprana del proceso de evaluacion, lo cual facilité el
desarrollo de las preguntas y lineas de investigacion en la matriz de evaluacién. El diagrama de la teoria del
cambio que se ilustra en la figura 1 del presente anexo es una presentacion esquematica y simplificada de
la implementacién del plan estratégico para el pais a lo largo del tiempo 'y, por tanto, no refleja plenamente
la riquezay los pormenores de la aplicacion de la teoria del cambio.

4, Una teoria del cambio, por defecto, puede —y debe— estar sujeta a cambios a lo largo del tiempo
conforme cambian el contexto y las circunstancias que la rodean. Partiendo de esta idea, es posible que la
teoria del cambio reconstruida a efectos de la evaluacién se convierta en un aporte pertinente y una
posible fuente de inspiracién a la hora de elaborar nuevos procesos de planificacién en la oficina en el pais
del PMA, asi como para el ciclo de planificacién del PEP de 2024 y afios venideros.

5. La teoria del cambio que se presenta en la figura 1 contiene elementos de la linea de mira que se
desarrollé para la segunda revisién presupuestaria en 2020, cuando se afiadieron dos efectos estratégicos
adicionales a la estrategia de intervencion. Desde entonces, el alcance del plan estratégico para el pais
sigue siendo el mismo. Por tanto, esta linea de mira es la representacion mas integral del PEP. También
incorpora la fase previa del plan estratégico provisional de transicién para el pais, que incluye tres objetivos
que no han experimentado cambio alguno en ninguna de las sucesivas revisiones presupuestarias del PEP
hasta la fecha.
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Figura 1. Teoria del cambio reconstruida (version final consumada al término de la fase de recopilacion de datos)
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6. En el diagrama de la teoria del cambio (figura 1) se presenta en el nivel superior, en color lila, el
impacto final de la estrategia del PEP y de las intervenciones a nivel de la sociedad dominicana en el ambito
del mandato del PMA. Se puede sintetizar de la siguiente manera: los indices en materia de nutricion,
seguridad alimentaria y resiliencia frente a las perturbaciones y emergencias se ajustan a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Si analizamos la condicién de los grupos objetivo prioritarios del PMA,
podemos observar como se han traducido los impactos en la practica: mejor calidad de vida para las
personas mas vulnerables de la Republica Dominicana. Asimismo, como contribucion a este resultado, una
de las repercusiones de la estrategia y las intervenciones del PMA mas importantes es que los grupos de
poblaciéon —y las organizaciones que los representan— han mejorado sus conocimientos y han reforzado
su capacidad para hacer frente a los obstaculos en el ambito de la nutricion, la seguridad alimentariay la
resiliencia frente a las emergencias. Este impacto reviste suma importancia, habida cuenta de la estrategia
de fortalecimiento de la capacidad, que sienta las bases de todas las intervenciones del PMA que se llevan a
cabo en el marco de los tres primeros efectos estratégicos del PEP.

7. En el diagrama de la teoria del cambio, los cinco efectos estratégicos del PEP se enumeran en los
recuadros verdes bajo el nivel de impacto, mientras que los tres primeros objetivos se agrupan en el area
amarilla. Se presentan de esta manera para transmitir que el fortalecimiento de la capacidad es una de las
estrategias de intervencién clave que subyacen a estos efectos estratégicos. En este sentido, la
reconstruccion de la teoria del cambio reconoce que el fortalecimiento de la capacidad es un elemento que
impregna una esfera mas amplia del PEP. Esto es algo que las lineas de mira no contemplan, ya que estas
consideran Unicamente los efectos estratégicos 1y 3 como intervenciones para el fortalecimiento de la
capacidad. No obstante, si examinamos las practicas de la implementacién de las iniciativas que se
ejecutan en el marco del efecto estratégico 2, podemos observar que el fortalecimiento de la capacidad
también resulta crucial para este efecto estratégico. El efecto estratégico 4 (respuestas frente a
emergencias y crisis) y el efecto estratégico 5 (prestacién de servicios en funcién de la demanda) pueden
considerarse como estrategias de prestacién de servicios en las que el PMA emplea estrategias de
intervencion clave como la prestacién de servicios, el suministro de alimentos y las transferencias de base
monetaria (TBM).

8. Los recuadros naranjas del diagrama abarcan los resultados a largo plazo de las intervenciones del
PEP que contribuyen a la consecucién de los efectos estratégicos y, en Ultima instancia, a un mayor nivel de
repercusion.

9. Los recuadros azules representan los resultados intermedios a nivel de los asociados, las partes
interesadas y los grupos de beneficiarios especificos que se prevé que se concreten para poner en marcha
el marco de aplicacién del PEP actual, asi como durante su ejecucién. Esto también pone de manifiesto un
mensaje importante de esta teoria del cambio: si se desea conseguir resultados y repercusiones a mas
largo plazo, sera necesario implementar multiples marcos del plan estratégico para el pais que abarquen
periodos de mas de cinco afios para un Unico plan. Sin embargo, los documentos de planificacion y
presentacién de informes del plan estratégico para el pais del PMA no contemplan intervenciones de larga
duracion, si bien dichos documentos en ocasiones reflejan objetivos muy ambiciosos respecto a la
consecucién de resultados y repercusiones en el plazo que comprende un Unico PEP.

10. A la izquierda del diagrama de la teoria del cambio, los recuadros azules para los efectos
estratégicos 1y 3 hacen referencia a los cambios relacionados con las capacidades de los asociados y los
beneficiarios. Los resultados para los efectos estratégicos 2 y 4 corresponden a los cambios en las
condiciones de vida de los beneficiarios derivados de la distribucién de alimentos, nutrientes y efectivo.
Esta distribucién se puede llevar a cabo de forma directa por parte del PMA (en el marco del efecto
estratégico 4) o de forma indirecta por parte de los asociados locales que asumieron esta responsabilidad,
gracias a que previamente se beneficiaron de iniciativas para el fortalecimiento de sus capacidades (en el
marco de los efectos estratégicos 2 y 4). La estrategia de intervencidn que se pone en marcha como parte
del efecto estratégico 5 sirve de apoyo para la ejecucion de otras estrategias, si bien en este caso el PMA
proporciona servicios segun lo soliciten sus asociados. No obstante, dichos asociados deberan llevar a cabo
la implementacién, el seguimiento y la evaluacién de las intervenciones y la prestacion de servicios sin la
ayuda del PMA. En este sentido, para esta via del cambio —Ila cual se enmarca en el efecto estratégico 5—
se trabaja de forma diferente en comparacion con los otros cuatro efectos estratégicos, ya que en estos el
PMA colabora estrechamente con sus asociados nacionales. Por lo tanto, podemos considerar el efecto
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estratégico 5 como una estrategia de apoyo para el resto de estrategias, en lugar de una estrategia basica
de intervencion.

11. En el caso del efecto estratégico 4, la via del cambio en aras de la consecucién de resultados a un
nivel superior, no se contemplan intervenciones para el fortalecimiento de la capacidad. Dichas
intervenciones si que estan presentes en los tres primeros efectos estratégicos. Esto no quiere decir que no
se lleve a cabo ninguna actividad para el fortalecimiento de la capacidad, sino que muestra que la
prestacion de servicios y ayuda humanitaria en situaciones de emergencia es el factor principal que
impulsa el cambio para mejorar las circunstancias y las condiciones de los grupos objetivo que viven en
contextos de desastre y emergencias. Aunque no es un requisito predeterminado, se llevan a cabo
intervenciones para el fortalecimiento de la capacidad a nivel de los asociados y los beneficiarios siempre
que sea posible.

12. Los efectos estratégicos 4 y 5 estan relacionados entre si, lo cual demuestra que una gran parte de
las iniciativas del PMA de prestacion de servicios a sus asociados tiene como principal objetivo garantizar
que estos asociados sean capaces de llegar a las poblaciones objetivo en situaciones de crisis humanitarias,
emergencias y desastres.

13. Los recuadros grises del diagrama hacen referencia a los resultados enumerados en los
documentos de planificacién y presentacién de informes del programa. Estas actividades incorporan
ademas elementos de teorias del cambio concretas que se desarrollaron en la oficina en el pais en afios
anteriores para los tres primeros efectos estratégicos. Asi, se facilita informacién mas pormenorizada sobre
las actividades genéricas que se describen en la linea de mira, asi como en los programas y la presentacion
de informes. Sin embargo, estos datos detallados establecen vias del cambio y contribuciones mas directas
con miras a la consecucién de cambios y resultados a un nivel superior, que se recogen en los recuadros de
color naranja junto con los resultados a largo plazo en el marco de los cinco efectos estratégicos.

14. En los recuadros blancos al pie del diagrama se describen las aportaciones del PMA a sus
asociados y grupos de beneficiarios, en materia de asistencia técnica para esferas técnicas especificas y la
prestacion de servicios y apoyo de cara a la implementacion de programas y servicios directos.

15. Los circulos rojos del diagrama representan una serie de supuestos clave que es preciso llevar a la
practica a fin de facilitar el progreso ascendente en las vias del diagrama de la teoria del cambio. Mas
adelante estos supuestos se describen en mayor detalle.

Inclusién de los supuestos en la teoria del cambio

16. La numeraciéon de los supuestos en las listas que se presentan a continuacién corresponden a los
circulos rojos numerados en el diagrama de la teoria del cambio supra.

17. Los supuestos se elaboraron en consulta con la oficina en el pais durante los talleres celebrados
entre el 2y el 5 de agosto de 2022. Posteriormente, el equipo de evaluacién se encargé de perfeccionarlos.
Al mismo tiempo, teniendo en cuenta la evaluacién del plan estratégico para el pais, se decidi6 reducir el
numero de supuestos a proporciones mas manejables. Por lo tanto, el listado de supuestos no es
exhaustivo, pero se centra en las cuestiones clave que resultan de interés a tenor de los criterios de la
evaluacion y las preguntas que se especifican en los términos de referencia de la evaluacion del PEP.

18. Todos los supuestos enumerados a continuacion se han integrado en las preguntas de la
evaluaciony las lineas de investigacion de la matriz de evaluacion (véase el anexo 4); asimismo, cada
supuesto (entre paréntesis) hace referencia a preguntas de la evaluacion concretas, asi como a las lineas de
investigacién en las que se enmarcan dichas preguntas. La matriz de evaluacién que se presenta en el
anexo 4 también contiene referencias a los supuestos que se presentan a continuacién entre paréntesisy
en gris.

19. Se sefialan dos conjuntos de supuestos clave:

a. Insumosy supuestos internos conexos del PMA (la sede, la oficina regional en Panamay la oficina
en el pais):

- 1) Los asociados para el desarrollo multilaterales y bilaterales en el plano internacional y el Gobierno
de la Republica Dominicana siguen mostrando interés por invertir en los objetivos estratégicos del
PMA en el pais (en materia de nutricién, seguridad alimentaria, intervenciones para la preparacién
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ante emergencias y desastres). (Este aspecto se incluye en la linea de investigaciéon con arreglo a la
pregunta de evaluacion 1.3.2)

- 2) Los asociados (a nivel del Gobierno y en el plano internacional) siguen dispuestos a invertir en la
creaciéon de capacidad de preparacion ante desastres, incluso en tiempos de calma. (Este aspecto se
incluye en la linea de investigacién con arreglo a la pregunta de evaluacion 2.4.2)

- 3) Las iniciativas de las entidades de las Naciones Unidas (en particular las organizaciones con sede
en Roma) estdn coordinadas y se complementan entre si. (Objeto de la pregunta 1.3.1 y de la linea de
investigacién con arreglo a las preguntas 1.2.1y 4.3.1)

- 4) El proceso de los capitulos para Haiti y la Republica Dominicana del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) sigue en marcha; y los asociados de las Naciones Unidas
adoptan este concepto de planificacién disefiado para ser aplicado en islas. (Linea de investigacion con
arreglo a las preguntas 1.3.1y 2.4.2)

- 5) La inflacién mundial y la crisis alimentaria no obstaculizan las iniciativas del PMA ni las de sus
asociados nacionales. (Linea de investigacién con arreglo a la pregunta 4.5.1)

- 6) Las experiencias y conocimientos obtenidos mediante el intercambio triangular y Sur-Sur son Utiles
y se pueden aplicar de forma directa en los esfuerzos para afrontar los desafios de la Republica
Dominicana en cuanto que pequefio Estado insular de ingreso mediano en el Caribe. (Linea de
investigacion con arreglo a la pregunta 1.5.2)

b. Supuestos relacionados con asuntos externos, y los resultados y los impactos:

- 7)Los asociados nacionales tienen capacidad para asimilar la asistencia técnica. (Linea de investigacion
con arreglo a las preguntas 2.1.3 y 2.3.1)

- 8)El nuevo gobierno es capaz de asentarse y consolidarse (después de la COVID-19y en la actual crisis
de inflacion). (Linea de investigacién con arreglo a las preguntas 2.3.1 y 4.5)

- 9)Los asociados nacionales estan dispuestos a utilizar datos empiricos para la formulacién de politicas
y el desarrollo de programas; ademas, cuentan con las capacidades necesarias para ello. (Linea de
investigacién con arreglo a todas las preguntas 2.2)

- 10) El corredor humanitario ocupa un puesto preferente en la agenda de la Republica Dominicana y
Haiti. (Linea de investigacion con arreglo a la pregunta 2.4.1)

- 11) La sociedad dominicana es tolerante y acoge a refugiados y migrantes; ademds, presta asistencia
a las personas indocumentadas. (Linea de investigacion con arreglo a la pregunta 2.2.1)

- 12) Los asociados nacionales y de las Naciones Unidas demuestran verdadero interés por fortalecer
el nexo entre la accién humanitaria y la asistencia para el desarrollo, y cuentan con las capacidades
necesarias para hacerlo. (Linea de investigacién con arreglo a la pregunta 2.4.2)

- 13) Los asociados dominicanos estan dispuestos a participar en asociaciones efectivas (de multiples
partes interesadas). (Linea de investigacion con arreglo a la pregunta 2.3.2)

- 14) El lenguaje utilizado en la comunicacion de campafias, los grupos de presién y promocién y los
esfuerzos de sensibilizacion es pertinente y esta adaptado para que el publico objetivo lo pueda
entender. (Linea de investigacién con arreglo a la pregunta 2.1.3)
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Anexo 4: Matriz de evaluacion

20. Se necesitan dos notas introductorias para mejorar la legibilidad y la comprensién de la matriz de evaluacién infra:

e Se sugieren algunos cambios para las preguntas de evaluacién de esta matriz con respecto a los términos de referencia originales. Dichos cambios se
marcan en el texto de la tabla en rojo.

e Enla matriz se incluyen supuestos de la teoria del cambio, en color gris, con arreglo a una subpregunta de la evaluacién y un abanico de lineas de
investigacién.

Tabla 1: Matriz de evaluacion

PE1 (PERTINENCIA) ¢En qué medida esta el PEP basado en pruebas y orientado estratégicamente para atender las necesidades de las personas mas
vulnerables?

1.1 ;En qué medida se ha sustentado el PEP, durante la etapa de disefio y con el fin de asegurar su pertinencia, en pruebas fehacientes sobre los retos del
hambre, la seguridad alimentaria y las cuestiones relativas a la nutricion existentes en la Republica Dominicana

1.1.1 ¢Cudl es la - ¢Cudl es la metodologia, la - Frecuencia de los analisis | - PMA: PEP y planes - Examen - Analisis del
disponibilidad, calidad estructuray el contenido de del contexto y los riesgos estratégicos provisionales documental contextoy
y frecuencia de los los documentos de andlisis | - La medida en que el plan de transicién para el pais, | - Entrevistas economia
andlisis del contexto y del contexto y los riesgos? estratégico provisional de e informes conexos; semiestructuradas politica
los riesgos que - ¢Cudl es el grado de transicién para el pais evaluaciones sobre las a informantes - Evaluaciones
fundamentan el PEP, fiabilidad de los datos hace mencién expresa a necesidades y el contexto; clave de los
asi como las disponibles sobre la los analisis del contexto y evaluaciones sobre género | - Grupos de metaanalisis
intervenciones seguridad alimentariay la los riesgos y edad; revisiones discusion - Analisis sobre
especificas conexas? nutricion? - El grado de cumplimiento relacionadas de la género,
- ¢Quién participa en los del disefio del PEP y los Republica Dominicana proteccién
andlisis del contexto y los andlisis del contextoy los | - Politicas, estrategias, contra la
riesgos? riesgos conexos respecto programas de los planes, explotacion y
- ¢Hasta qué punto guardan a los requisitos, planes de los Objetivos de los abusos
relacién los resultados expectativas y Desarrollo Sostenibles e sexuales,
previstos, los objetivos y las necesidades. informes del Gobierno de inclusion social
actividades del PMA con las la Republica Dominicana y rendicién de
necesidades detectadas, - Datos contextuales cuentas a las
como las causas poblaciones
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subyacentes de la
inseguridad alimentariay la
malnutricién?

PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucién

afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién

de datos
1.1.2 ¢En qué mediday | - ;Qué partes interesadas - Porcentaje de los PMA: PEP y planes - Examen Evaluaciones
de qué manera se participaron en el disefio y asociados y las partes estratégicos provisionales documental de los

tuvieron en cuenta a
los diferentes grupos

planificaciéon del PEP?
¢Cuales fueron las

interesadas que
participaron activamente

de transicién para el pafs,
e informes conexos;

Entrevistas
semiestructuradas

metaandlisis
Anélisis sobre

de partes interesadas circunstancias respecto al en el disefioy la evaluaciones sobre las a informantes género,
y asociados durante el momento y la intensidad planificacion del PEP necesidades y el contexto; clave proteccién
disefioy la con la que se llevaron a - Apreciacion e implicacién evaluaciones sobre género | - Grupos de contra la
planificaciéon del PEP? cabo las consultas técnicas de los asociados y las y edad; revisiones discusion explotaciony
con los asociados y las partes interesadas clave relacionadas de la los abusos
partes interesadas? ;Y en con respecto a la inclusién Republica Dominicana sexuales,
relacién con su de sus intereses y PMA (oficina en el pais) inclusién social
participacion? necesidades en el disefio y Representantes y y rendicién de
- ;De qué manera se tuvieron planificacion del PEP asociados del Gobierno de cuentas a las
en cuenta las expectativasy | - NUmero y tipo de la Republica Dominicana poblaciones
sugerencias de las partes intereses de los asociados Asociados en la ejecuciéon afectadas
interesadas a la hora de y las partes interesadas Naciones Unidas y Analisis de los
elaborar el PEP? clave que no se incluyeron asociados multilaterales contenidos de
- ¢Se ha llevado a cabo en el PEP para el desarrollo las entrevistas
alguna evaluacién conjunta - NUmero y calidad de las a informantes
de las necesidades? evaluaciones conjuntas de clave
las necesidades Triangulacién
de datos
1.1.3 ¢En qué mediday | - Grado de concordancia - NUmero y tipo de PMA: PEP y planes - Examen Evaluaciones
de qué manera se entre el nivel de referencias explicitas en el estratégicos provisionales documental de los
centra el PEP (y las conocimiento del PMAYy el PEP a: de transicién para el pais, | - Entrevistas metaanalisis
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intervenciones
especificas conexas)
en los grupos mas
vulnerablesy
marginados? ;COmo
se integran las
cuestiones de la
igualdad de géneroy
el empoderamiento de
las mujeres, la
proteccién contra la
explotacion y los
abusos sexualesy la
rendicion de cuentas a
las poblaciones
afectadas?

- 1.2 ;(En qué medida se
1.2.1 ¢En qué medida y
de qué manera se
ajustan los objetivos
del PEP a las politicas,
estrategias y planes
del plano nacional?

de las partes interesadas
nacionales respecto a la
vulnerabilidad y la igualdad
de géneroy el
empoderamiento de las
mujeres

¢Cudl es el nivel de calidad y
caracter oportuno de los
datos disponibles sobre los
grupos vulnerables?

¢Hasta qué punto se incluye
a las personas
indocumentadas en los
datos?

¢Se han tenido en cuenta
las cuestiones relacionadas
con la protecciény la
rendicion de cuentas para
con los grupos mas
vulnerables y marginados
durante el disefio del PEP?
ajusta el PEP a las politicas y
- ¢Cudl es el nivel de calidad y
cobertura de las politicas y
planes nacionales en materia
de nutricién, seguridad
alimentaria, cambio climético,
y preparacion y mitigacion en
situaciones de emergencia?

- ¢(Quiénes son los asociados
nacionales que se incluyen
estas politicas y planes, y

- a) los grupos vulnerables y
marginados
(proteccion/rendicién de
cuentas);

- b) reconocimiento y
apreciacion del caracter
inclusivo del PEP —en lo
que respecta a la cuestion
de la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las
mujeres y los grupos
vulnerables— por parte de
asociados clave y grupos
de partes interesadas

planes nacionales y a los ODS?

- Grado de concordancia
entre los efectos
estratégicos del PEP y las
politicas, estrategias y
planes en el plano nacional:
a) en los documentos;

b) segln las partes
interesadas clave del plano
nacional

- NUmero y tipo de
prioridades a escala

e informes conexos;
evaluaciones sobre las
necesidades y el contexto;
evaluaciones sobre género
y edad; revisiones
relacionadas de la
Republica Dominicana
PMA (oficina en el pais)
Representantes 'y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

PMA: PEP y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
evaluaciones sobre las
necesidades y el contexto;
revisiones relacionadas de
la Republica Dominicana
Politicas, estrategias,
programas de los planes,
planes de los Objetivos de

semiestructuradas
a informantes
clave

Grupos de
discusién

Examen
documental
Revision del
desarrollo de
indicadores
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Grupos de
discusién

Andlisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotaciony
los abusos
sexuales,
inclusién social
y rendicién de
cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién
de datos

Andlisis del
contexto y
economia
politica
Andlisis de los
indicadores
Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
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cémo valoran la cooperacion
con el PMA?

- ¢Cuales son las diferencias

entre el PMAy los asociados

nacional en materia de
nutricion, seguridad
alimentaria, y preparaciony
mitigacién en situaciones de

Desarrollo Sostenibles e
informes del Gobierno de
la Republica Dominicana
PMA (oficina en el pais)

las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién

nacionales clave en lo que emergencia que no estan Representantesy de datos

respecta a la vision, la incluidas en el PEP asociados del Gobierno de

estrategia y el enfoque en el - Divergencias o conflictos la Republica Dominicana

marco de los ambitos existentes relacionados con Asociados en la ejecucion

mencionados anteriormente? | las prioridades, segun el Naciones Unidas y

- ¢Cuales son las politicas, PMA'y las partes asociados multilaterales

estrategias y planes interesadas del plano para el desarrollo

gubernamentales en el plano | nacional (y soluciones, de

nacional que el PMA ha haberlas)

utilizado como base para el

disefio y el enfoque del PEP?
1.2.2 ¢(En qué mediday | - ¢De qué forma se traducen - Grado de concordancia PMA: PEP y planes Examen Analisis del
de qué manera se los ODS relacionados con el entre los efectos estratégicos provisionales documental contextoy
ajustan los objetivos hambre, el cambio climaticoy | estratégicos y medidas de transicién para el pais, Revision del economia
del PEP a los ODS? las alianzas en las prioridades | especificas del PEP y los ODS e informes conexos; desarrollo de politica

nacionales? y las prioridades conexas a evaluaciones sobre las indicadores Analisis de los

- ¢En qué dmbitos nivel nacional necesidades y el contexto; Entrevistas indicadores

(pertinentes para el PMA) el - Evaluacién de la relevancia evaluaciones sobre género semiestructuradas Evaluaciones

Gobierno de la Republica de la participacién del PMA 'y y edad a informantes de los

Dominicana no cumple con
los ODS?

- ¢Cuales son las principales
restricciones a nivel nacional
que obstaculizan el progreso
en aras del logro de los ODS
(pertinentes para el PMA)?

del PEP de cara al logro de
los ODS, segln las partes
interesadas del plano
nacional

- Diferencias entre los
enfoques e iniciativas —asi
como entre las soluciones
que estos plantean— del
PMAy los de las partes
interesadas nacionales.

Planes de los ODS e
informes del Gobierno de
la Republica Dominicana
PMA (oficina en el pafs,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion

clave
Grupos de
discusién

metaanalisis
Andlisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotacion y
los abusos
sexuales,
inclusion social
y rendicién de
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- 1.3 ¢Cual es el grado

de coherencia y armonizacion del PEP con el conjunto de las

- Naciones Unidasy
asociados multilaterales
para el desarrollo

- Sociedad civil en la
Republica Dominicana

- Sector privado en la
Republica Dominicana

Naciones Unidas y hasta qué punto incluye alianzas

cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién
de datos

estratégicas

apropiadas basadas en la ventaja comparativa del PMA en el pais?

1.3.1 ¢En qué medida
se ajustan los objetivos
y la programacion del
PMA al MANUD y el
Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas
para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS)
en la Republica
Dominicana?
(Evaluacién de la teoria
del cambio 3)

- ¢Cudles son los mecanismos
que emplean las Naciones
Unidas para la planificacién y
la programacion, y de qué
manera participan sus
asociados (como el PMA)?

- (Qué percepcioén tienen los
asociados de las Naciones
Unidas sobre la contribucién
y la funcién especificas del
MANUD/MCNUDS?

- (Qué avances se han
logrado en el proceso de los
capitulos para Haiti y la
Republica Dominicana del
MANUD y cuales son los
intereses de los asociados de
las Naciones Unidas respecto
a la programacion disefiada
para ser aplicada en islas?
(Evaluacién de la teoria del

- Grado de concordanciay
de integracién de los efectos
estratégicos del PEP en el
MANUD y el MCNUDS

- Evaluacion de la
armonizaciéon del PMA (en lo
que respecta a los objetivos
y la programacién) con el
MANUD/MCNUDS, segun:

a) los diferentes asociados
de las Naciones Unidas;

b) los asociados clave a nivel
nacional

- PMA: PEPy planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos;
revisiones relacionadas de
la Republica Dominicana

- Informes de las Naciones
Unidas: anélisis comun
sobre el pais en el marco
del MANUD; MANUD para
2016-2018; MANUD para
2019-2023; Plan de
Respuesta y Recuperacién
Socioeconémica ante la
COVID-19 de las Naciones
Unidas; Informe Nacional
sobre Desarrollo Humano

- PMA (coficina en el pais)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

Examen
documental
Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién
de datos
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cambio 4)

- Naciones Unidasy
asociados multilaterales
para el desarrollo

1.3.2. ¢Cudles son las
ventajas comparativas
que el PMA aporta a
las alianzas
estratégicas en la
Republica Dominicana:
a) a nivel de las
Naciones Unidas;

b) en las
organizaciones con
sede en Roma; y

C) para otras alianzas a
nivel nacional e
internacional?

- ¢Cuales son los principales
asociados para el desarrollo a
nivel internacional (del
sistema de las Naciones
Unidas y potencialmente
ajenos a este) en
determinados sectoresy
ambitos, segln las partes
interesadas clave del plano
nacional?

- ¢Cual es la percepcion de los
asociados nacionales sobre
los progresos de las acciones
unificadas de las Naciones
Unidas en la Republica
Dominicana?

- (Qué percepciédn tiene la
comunidad internacional
sobre las ventajas
comparativas del PMA en el
entorno de las Naciones
Unidas en el pais?

- ¢Cudl es el grado de
concordancia entre las
acciones del PMAYy los
intereses de los donantes? ;Y
como se materializa esto en
sus compromisos financieros
para con las iniciativas del

- Evaluacion o apreciacién
de las ventajas
comparativas del PMA con
las Naciones Unidas segun:
a) los principales asociados
de las Naciones Unidas;

a) los asociados clave del
plano nacional;

¢) la comunidad de
donantes

- Evaluacion o apreciacién
de la complementariedad
de las organizaciones de las
Naciones Unidas con base
en Roma, segun los
asociados clave del plano
nacional

- NUmero y tipo de
situaciones en las que la
complementariedad del
PMA se ha puesto en
entredicho (y posterior
resolucion)

- PMA: PEPy planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos;

- Informes de las Naciones
Unidas: analisis comun
sobre el pais en el marco
del MANUD; MANUD para
2016-2018; MANUD para
2019-2023; Plan de
Respuesta y Recuperacién
Socioecondmica ante la
COVID-19 de las Naciones
Unidas; Informe Nacional
sobre Desarrollo Humano

- PMA (coficina en el pais)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién
de datos
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PMA en el pais? (Evaluacién de
la teoria del cambio 1)
- 1.4 ;En qué medida mantiene la coherencia interna el disefio del PEP y hasta qué punto se basa en una teoria del cambio clara que articula la funcién y

las contribuciones del PMA de manera realista y con base en sus ventajas comparativas segtin el plan estratégico del PMA?

1.4.1 ¢Cudl es el nivel - Reconstruccion de la teoria - Percepcién de la - PMA: PEPy planes - Examen - Reconstruccion
de calidad de la légica del cambio siguiendo los implementacion de los estratégicos provisionales documental de la teoria del
de intervencion del pasos descritos en la fase efectos estratégicos del de transicién para el pais, | - Talleres dela cambio

PMA'y la teoria del de inicio (véase el anexo 3) PEP en compartimentos e informes conexos teoria del cambio | - Evaluaciones
cambio del PEP parala | - ¢Qué opinién tienen sobre estancos o de modo PMA (oficina en el pais, - Entrevistas de los

Republica Dominicana,
por ejemplo, en lo que
respecta a la sinergia
de los efectos
estratégicos del PEP?

- 1.5 ¢En qué medida el posicionamiento estratégico del PMA ha mantenido su pertinencia durante la ejecucion del PEP a tenor de los cambios del
acidades y necesidades nacionales

contexto y de las cap
1.5.1 ;De qué manera
y en qué medida vela
el PMA por la continua

pertinencia del PEP y

la utilidad de la teoria del
cambio la oficina en el pais
del PMAYy los principales
asociados involucrados en
los efectos estratégicos del
PEP?

- (Qué mecanismos emplea el
PMA para llevar a cabo un
seguimiento de los
acontecimientos externosy

concertado, segun:

a) la oficina en el pais del
PMA;

b) los asociados clave
Grado de concordancia
entre la teoria del cambio
reconstruida y la linea de
mira, los marcos légicos y
las teorias del cambio de
los efectos estratégicos,
seguln la percepcién de la
oficina en el pafis.

Medida en que los
proyectos y las iniciativas
combinan elementos de
los diferentes efectos
estratégicos de modo
concertado

Numero y tipo de
revisiones realizadas
durante la planificacion a
lo largo de la ejecucion del

(en concreto

oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

, en la respuesta a la pandem
- PMA: Planes estratégicos

para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,

semiestructuradas
a informantes
clave

ia de COVID-19)?

- Examen
documental

- Entrevistas
semiestructuradas

metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién
de datos

Andlisis del
contextoy
economia
politica
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el caracter oportuno

de qué forma los aplica en la

plan estratégico

e informes conexos;

a informantes

Evaluaciones

en cuanto asu practica? provisional de transicion presupuesto y datos de clave de los
(re)armonizaciény - ;De qué manera (y con para el pais y el PEP gastos; informes de pais; - Grupos de metaanalisis
(nuevas) asociaciones cuanta prontitud) ha - NUumeroy tipo de (nuevas) informes de situaciéon discusiéon - Analisis sobre
en un contexto de respondido la oficina en el asociaciones iniciadas a lo (incluido sobre la COVID- género,
cambio politico e pais a la pandemia de COVID- largo de la ejecucién del 19); revisiones proteccién
institucional en la 19? plan estratégico relacionadas de la contra la
Republica Dominicana, | - ¢Qué tipo de cambios han provisional de transicion Republica Dominicana; explotacion y
especialmente experimentado los marcos para el pais y el PEP en documentos estratégicos los abusos
durante las internacionales y de las respuesta a la COVID-19 sobre Haiti del PMA; sexuales,
intervenciones de la Naciones Unidas debido a la - Plazo hasta la aplicacion evaluaciones de inclusién social
respuesta frente a la COVID-19, y qué papel de las revisiones en la situaciones de emergencia y rendicién de
COVID-19? estratégico ha desempefiado nueva planificaciéon y Politicas, estrategias y cuentas a las
el PMA? actividades programas de los planes poblaciones
- Evaluacién de la del Gobierno de la afectadas
comunidad internacional o Republica Dominicana - Analisis de los
de las Naciones Unidas Documentos contextuales contenidos de
sobre el papel estratégico para el pais y la region las entrevistas
del PMA en la respuesta a PMA (oficina en el pais, a informantes
la COVID-19 oficina regional en clave
Panama, sede) - Anélisis de
Representantesy contribucién
asociados del Gobierno de - Triangulacién
la Republica Dominicana de datos
Asociados en la ejecuciéon
Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo
1.5.2 Armonizaciony - (Qué tipo de actividades de - Clasificacién de las PMA: Planes estratégicos - Examen - Analisis del
cooperacién regional intercambio se han llevado a actividades de intercambio para el pais y planes documental contextoy
(intercambio Sur-Sury | cabo alolargo del plan estratégicos provisionales | - Entrevistas economia
triangular) en vista de estratégico provisional de de transicién para el pais, semiestructuradas politica

los problemas

transicién para el paisy el

e informes conexos;

a informantes

Evaluaciones
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regionales (capacidad
de respuesta ante
situaciones de
emergencia; crisis
humanitaria en Haiti)

PEP? ;Pueden enumerarse en
términos de su pertinencia
para la ejecucion del PEP?

- ¢Qué utilidad han tenido las
experiencias y conocimientos
obtenidos mediante el
intercambio triangular y Sur-
Sur para los retos de la
Republica Dominicana como
pequefio Estado insular de
ingreso mediano en el
Caribe? (Evaluacién de la teoria
del cambio 6)

- (En qué mediday cémo ha
influido la crisis humanitaria
de Haiti en el disefio y
planificacién del PEP en la
Republica Dominicana?

en funcién de su pertinencia
para el PEP

- Medida en que los retos e
intereses especificos de la
Republica Dominicana han
formado parte de las
actividades de intercambio
- NUmero y tipo de
iniciativas de intercambio y
cooperacién que se han
tenido en cuenta en la crisis
humanitaria de Haitf

presupuesto y datos de
gastos; informes de pais;
informes de situacién
(incluido sobre la COVID-
19); revisiones
relacionadas de la
Republica Dominicana;
documentos estratégicos
sobre Haiti del PMA;
evaluaciones de
situaciones de emergencia

- Politicas, estrategias 'y
programas de los planes
del Gobierno de la
Republica Dominicana

- Documentos contextuales
para el pais y la region

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

- Asociados Sur-Sury
diagonales

clave
- Grupos de
discusién

de los
metaanalisis
Andlisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotaciony
los abusos
sexuales,
inclusién social
y rendicién de
cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Andlisis de
contribucion
Triangulacién
de datos

- PE2 (EFICACIA) ;Cudl es el alcance y la calidad de la contribucién especifica del PMA a los efectos estratégicos del PEP en la Repuiblica Dominicana?

- 2.1 :En qué medida las actividades y productos del PMA contribuyeron al logro de los efectos previstos del PEP y al MANUD? ;Se produjeron efectos
imprevistos, ya fueran positivos o negativos?

2.1.1 ¢En qué medida

- Andlisis de los informes de

- Porcentaje de indicadores

- PMA: Planes estratégicos

- Examen

Andlisis de
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concuerdan la
ejecuciony la
realizacion de las
actividades y los
productos obtenidos
con el disefioy
planificacion
originales?

indicadores de producto e
identificacién de areas clave
de desviaciones en la
ejecucién (en cuanto a logros
insuficientes y excesivos) a
partir del primer examen
documental durante la fase
inicial (ver el Anexo 10)

- (Qué explicaciones se

de producto alcanzados
en su totalidad (o acordes
con la planificacion)
Calidad de las
explicaciones ofrecidas
sobre los productos cuyos
logros fueron insuficientes
0 excesivos

Medida en la que las

para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
presupuesto y datos de
gastos; resimenes
informativos del pais;
revisiones
presupuestarias;

documental

Taller

Revision del
desarrollo de
indicadores
Examen financiero
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes

indicadores
Andlisis
financiero
Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas

ofrecen para las divergencias metas de los indicadores conjuntos de datos del clave a informantes
en la ejecucion? se revisaron con el tiempo COMET; planes y datos de clave
(y su justificacion) seguimiento y evaluacién; Analisis de
paneles de informacién; contribucién
informes mensuales de Evaluacién de
seguimiento las
PMA (oficina en el pais) capacidades
Representantesy Triangulacién
asociados del Gobierno de de datos
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
2.1.2 ¢Cudles han sido | - Andlisis de los informes de Porcentaje de indicadores PMA: Planes estratégicos Examen Andlisis de
los efectos del PEP del | indicadores de producto e de efectos alcanzados para el pais y planes documental indicadores
PMA'y sus posibles identificacién de esferas clave plenamente (o acordes estratégicos provisionales Taller Analisis
contribuciones a los donde se produjeron con la planificacion) de transicién para el pafs, Revisién del financiero
efectos logrados por el | divergencias en la ejecucion Calidad de las e informes conexos; desarrollo de Evaluaciones
MANUD y el MCNUDS? | (en cuanto a logros explicaciones ofrecidas presupuesto y datos de indicadores de los

insuficientes y excesivos) a
partir del primer examen
documental durante la fase
inicial (ver el Anexo 10)

- (Qué explicaciones se
ofrecen para las divergencias
en la ejecucion?

sobre los efectos que
fueron insuficientes o
excesivos

Clasificacién de los efectos
en funcién de su
contribucion al MANUD y
al MCNUDS

gastos; resimenes
informativos del pais;
revisiones
presupuestarias;
conjuntos de datos del
COMET; planes y datos de
seguimiento y evaluacién

Examen financiero
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Andlisis de
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- Percepcion de las
contribuciones del PMA al
MANUD y al MCNUDS por
parte de: a) los asociados
de las Naciones Unidas; b)
los asociados nacionales
clave

en el plano nacional;
paneles de informacién
Informes de las Naciones
Unidas: Analisis del
contexto nacional del
MANUD; MANUD 2016-
2018; MANUD 2019-2023;
Plan de Respuestay
Recuperacion
Socioeconémica a la
COVID-19 del Sistema de
Naciones Unidas

PMA (oficina en el pais)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
Asociados de las Naciones
Unidas

contribucion
Evaluacién de
las
capacidades
Triangulacién
de datos
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2.1.3 ¢Qué calidad
ofrece el proceso de
obtencion de efectos
(refuerzos de las
capacidades, logistica,
servicios de la cadena
de suministro,
asistencia alimentaria,
transferencias de base
monetaria,
comunicacién y otros
servicios pertinentes)
segln la percepcién de
asociados y partes
interesadas?

- 2.2 ;En qué medida contribuyé el PMA al logro de m

- (Qué capacidad de
absorcién de la asistencia
técnica tienen los asociados
nacionales? (Evaluacion de la
teoria del cambio 7)

- ¢Qué grado de satisfaccién
manifiestan los asociados
nacionales clave con la
cooperacién con el PMAYy los
servicios prestados por este?

- ¢Cémo se adapta el lenguaje
utilizado en la comunicacion
de campanias, grupos de
presién y promociény
sensibilizacién a cada grupo
objetivo especifico?
(Evaluacion de la teoria del
cambio 14)

- Medida en que la
asistencia del PMA ha
igualado la capacidad de
absorcién de los asociados
clave

- Apreciacion de la
asistencia técnica del PMA
y otras acciones de apoyo
por parte de los asociados
nacionales clave (y
clasificacion de las
actividades de apoyo mas
apreciadas)

- Comprensiony
apreciacion de la
generacién de datos
empiricos, la promociény
los mensajes de campafia
apoyados en el PEP por
parte de:

- a) los asociados
nacionales clave; b) la
audiencia objetivo de la
comunicacién

etas transversales (principios

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos; plan
de seguimientoy
evaluacion para el pais;
paneles de informacién;
informes mensuales de
seguimiento

- PMA (oficina en el pais)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

- Sociedad civil en la
Republica Dominicana

- Sector privado en la
Republica Dominicana

Examen
documental
Visitas sobre el
terreno
Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

- Analisis de
indicadores

- Evaluaciones
de los
metaanalisis

- Analisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotaciony
los abusos
sexuales,
inclusién social
y rendicién de
cuentas a las
poblaciones
afectadas

- Analisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

- Andlisis de
contribuciéon

- Evaluacién de
las
capacidades

- Triangulacién
de datos

humanitarios, proteccién, rendicion de cuentas a las poblaciones

afectadas, género, e
2.2.1 ¢Cual hasido la
contribucion de las

uidad e inclusion, medio ambiente, cambio climatico y prepa

- ¢Cémo se han incorporado la
igualdad de géneroy

- Incorporacion de
informacién relacionada

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes

racion para casos de desastr

e)?

Examen
documental

- Andlisis de
indicadores
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intervenciones del
PMA en materia de
igualdad de géneroy
empoderamiento de
las mujeres en cada
efecto estratégicoy en
el conjunto de estos, y
cémo y en qué medida
se han fortalecido las
capacidades de
inclusion de los
asociados nacionales?

empoderamiento de las
mujeres y la inclusién en las
intervenciones, y qué
dificultades se han
encontrado al hacerlo...?

a) ¢...a nivel del PMA?

b) ¢... a nivel de los asociados
del PMA involucrados en las
actividades del Programa?

- (Qué capacidad tienen los
asociados nacionales para
usar los datos relacionados
con la igualdad de géneroy
empoderamiento de las
mujeres y la inclusién en el
desarrollo y ejecucion de
politicas y programas, y cémo
ha evolucionado con el
tiempo? (Evaluacion de la
teoria del cambio 9)

- ¢Como influyen las actitudes
de la sociedad dominicana
hacia los refugiados, los
migrantes y las personas
indocumentadas en la
ejecucién del PEP? (Evaluacién
de la teoria del cambio 11)

con la igualdad de género
y empoderamiento de las
mujeres y la inclusién en
la planificacion e informes
relacionados con todos los
efectos estratégicos
Clasificacién de las
contribuciones a la
igualdad de géneroy
empoderamiento de las
mujeres y la inclusién en
diferentes efectos
estratégicos

Calidad de las
explicaciones ofrecidas
cuando no se lograron las
contribuciones
planificadas en materia de
igualdad de géneroy
empoderamiento de las
mujeres e inclusién
Pruebas que confirmen la
transferencia de
capacidades del PMA a los
asociados nacionales en
materia de inclusion de las
personas mas vulnerables
Apreciacion de las
capacidades de los
asociados nacionales del
PMA para la inclusion de
las personas mas
vulnerables por parte de

estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos;
evaluaciones sobre las
necesidades y el contexto;
evaluaciones sobre género
y edad; plan de
seguimiento y evaluacién
para el pais; paneles de
informacion; informes
mensuales de seguimiento
Informes de las Naciones
Unidas: Analisis del
contexto nacional del
MANUD; MANUD 2016-
2018; MANUD 2019-2023;
Informe de ONU-Mujeres,
Violencia contra las
mujeres durante el COVID-
19; informes sobre
igualdad de géneroy
cambio climatico; Informe
sobre desarrollo
sostenible 2021

PMA (oficina en el pafs,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes 'y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
Sociedad civil en la
Republica Dominicana

Revision del
desarrollo de
indicadores
Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno
Grupos de
discusion

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis sobre
género,
proteccién
contra la
explotaciény
los abusos
sexuales,
inclusién social
y rendicién de
cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Andlisis de
contribuciéon
Evaluacion de
las
capacidades
Triangulacién
de datos
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grupos de beneficiarios
clave (representantes)

- Sector privado en la

Republica Dominicana

2.2.2 ;En qué mediday
de qué manera ha
garantizado el PMA el
cumplimiento de los
principios
humanitarios y de
proteccién (proteccién
contra la explotacién y
los abusos sexuales) y
la rendicién de cuentas
a las poblaciones
afectadas enla
ejecucion del PEP?

- ¢.En qué esferas e
intervenciones se garantizan
los principios humanitarios y
de proteccién y la rendicion
de cuentas a las poblaciones
afectadas en la ejecucién del
PEP?

- ¢Qué mecanismos
especificos se han establecido
para mejorar la protecciény
la rendicién de cuentas a las
poblaciones afectadas?

- ;Como se integran estos
principios en las estrategias y
acciones de fortalecimiento
de las capacidades del pais?
- ¢(Qué voluntad y capacidad
tienen los asociados
nacionales de utilizar datos
empiricos para el desarrollo
de politicas y programas?
(Evaluacién de la teoria del
cambio 9)

Apreciacion del
cumplimiento de los
principios humanitarios y
de protecciény de la
rendicién de cuentas a las
poblaciones afectadas del
PMA por parte de los
pertinentes: a) asociados
clave; b) grupos de
beneficiarios clave
(representantes)
Existencia (y solucion) de
dificultades a la hora de
garantizar los principios
humanitarios y de
proteccién y la rendicion
de cuentas a las
poblaciones afectadas
durante la ejecucién del
PEP

Existencia de mecanismos
para mejorar la proteccion
y la rendicién de cuentas a
las poblaciones afectadas
Pruebas que confirmen la
transferencia de
capacidades en materia de
principios humanitarios,
proteccién y rendicién de
cuentas a las poblaciones

PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos;
evaluaciones sobre las
necesidades y el contexto;
evaluaciones sobre género
y edad

Naciones Unidas;
documentos relacionados
con el triple nexo

PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecuciéon
Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo
Sociedad civil en la
Republica Dominicana
Sector privado en la
Republica Dominicana

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno

Grupos de
discusién

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotaciéony
los abusos
sexuales,
inclusién social
y rendicién de
cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Andlisis de
contribuciéon
Evaluacion de
las
capacidades
Triangulacién
de datos
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afectadas a los asociados
nacionales

2.2.3 (En qué mediday
cémo ha contribuido el
PMA a la sostenibilidad
medioambiental, la
resiliencia al cambio
climaticoy la
preparacion para
casos de desastrey
Sus respectivos
efectos?

- ¢En qué esferas e
intervenciones se garantizan
acciones en materia de
sostenibilidad

medioambiental, resiliencia al

cambio climatico y
preparacién para casos de

desastres durante la ejecucién

del PEP?

- ¢Cémo se integran estas
acciones en las estrategias 'y
acciones de fortalecimiento
de las capacidades del pais?
- ¢(Qué voluntad y capacidad
tienen los asociados
nacionales de utilizar datos
empiricos para el desarrollo
de politicas y programas?
(Evaluacién de la teoria del
cambio 9)

Desarrollo del indice de
capacidades de
preparacién para
situaciones de emergencia
Apreciacion de las
contribuciones a los
efectos en materia de
resiliencia
medioambiental, climatica
y a casos de desastre del
PMA por parte de los
pertinentes: a) asociados
clave; b) grupos de
beneficiarios clave
(representantes)
Existencia (y solucion) de
dificultades a la hora de
abordar los desafios en
materia de resiliencia
medioambiental, climatica
y a casos de desastre
durante la ejecucién del
PEP

Pruebas que demuestren
la transferencia de
capacidades a los
asociados nacionales en
esta esfera

- PMA: Planes estratégicos

para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos
Naciones Unidas: Estudio
de referencia sobre la
esfera estratégica
elaborado por los
Gobiernos de Haiti y la
Republica Dominicana,
informes del PNUMA
PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecuciéon
Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo
Sociedad civil en la
Republica Dominicana
Sector privado en la
Republica Dominicana

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno

Grupos de
discusion

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotaciony
los abusos
sexuales,
inclusiéon social
y rendicién de
cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Andlisis de
contribuciéon
Evaluacién de
las
capacidades
Triangulacién
de datos

- 2.3 ;Hasta qué punto es posible que los logros del PEP sean sostenibles, en particular desde una perspectiva financiera, social, institucional y

medioambiental?
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2.3.1 (Cual es el grado
de apropiaciény
compromiso de las
instituciones
gubernamentales y los

- ;Como se ejecutaron la
estrategia y las acciones de
fortalecimiento de las
capacidades del pais, y cual
ha sido su apreciacién por

- Apreciacién de las
intervenciones de
fortalecimiento de las
capacidades del pais (y la
prestacion de asistencia

PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de

asociados clave de la parte de los asociados técnica) por parte de los Politicas, estrategias, clave las entrevistas
Republica Dominicana nacionales clave? asociados nacionales clave planes y programas del a informantes
en relacién con las . . . - Pruebas que confirmen la Gobierno de la Republica clave
. . - ¢Cudl ha sido la capacidad L - . -
intervenciones de s . . continuidad y seguimiento Dominicanay - Analisis de

de absorcién de la asistencia ; - . S
desarrollo de L. . de las capacidades de documentacién a nivel de contribucion

. técnica de los asociados S . o .,

capacidades del PEP y . . fortalecimiento de las distritos, provincias y - Evaluacion de

nacionales? (Evaluacion de la . , L
sus resultados? , ) capacidades del pais (y subdistritos las

teoria del cambio 7) . o . .

) i ) asistencia técnica) Informes de las Naciones capacidades

- ¢En qué medida ha“ sido transferidas en politicas, Unidas: MANUD - Triangulacién

capaz e:I nuevo nglerno de la programas y acciones PMA (oficina en el pais) de datos

Republica Domlnlcgna de - Grado de consenso en Representantes y

asentar'se y consolidarse relacion con las asociados del Gobierno de

(después d.e'la CQV|D'1.9’ yen necesidades y retos en la Republica Dominicana

la actualﬂcr|5|s de |anIaC|on)? materia de desarrollo de Asociados en la ejecucion

(EVGI“.GC’O” de la teoria del capacidades durante la Sociedad civil en la

cambio 8) ejecucion del PEP entre los Republica Dominicana

asociados nacionalesy el Sector privado en la
PMA Republica Dominicana

2.3.2 ¢En qué medida - (Ha desarrollado el PMA una | - Existencia y calidad de la PMA: Planes estratégicos - Examen - Evaluaciones
el PMAy sus asociados | estrategia de asociaciones? estrategia de asociaciones para el pais y planes documental de los

en proyectos en la
Republica Dominicana
han sido capaces de
establecer alianzas
entre multiples partes
interesadas (publicas,
privadas y civiles) y

¢Hasta qué punto obro6 el PMA
con finalidad estratégica a la
hora de seleccionar sus
asociados?

- Interés y voluntad de los
asociados dominicanos en
participar en asociaciones

del PMA

- Ejemplos de asociaciones
que han logrado éxitos en la
movilizacién y combinacion
de conocimientos y fondos
para continuar con sus
actividades en el seno de la

estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos
Politicas, estrategias,
planes y programas del
Gobierno de la Republica
Dominicanay

Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno

metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Andlisis de
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movilizar
conocimientos y
fondos con miras al
sostenimientoy el
avance continuadoy la
réplica de los logros
del PEP?

efectivas (de multiples partes
interesadas) (Evaluacion de la
teoria del cambio 13)

- ¢(Cudles han sido las
iniciativas mas interesantes y
prometedoras en cuanto a
asociaciones y quiénes han
estado implicados en ellas?

- ¢Cudles han sido los factores
clave para el éxito o el fracaso
ala hora de establecery
desarrollar asociaciones?

asociacion (y cantidad y tipo
0 recursos generados en
tales asociaciones)

- Existencia de politicas,
programas y mecanismos de
apoyo destinados a las
asociaciones en la Republica
Dominicana

- Apreciacién del
desempefio del PMAy los
asociados en las
asociaciones segun la
percepcién de los demas
asociados involucrados

documentacién a nivel de
distritos, provincias y
subdistritos

Informes de las Naciones
Unidas: MANUD

PMA (oficina en el pais)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
Sociedad civil en la
Republica Dominicana
Sector privado en la
Republica Dominicana

- 2.4 ;En qué medida facilité el PEP una mayor vinculacién estratégica entre la accién hum

contribuyé a la paz?
2.4.1 ;En qué mediday
de qué manera las
acciones humanitarias
del PEP incluyen una
estrategia y pasos
hacia unas
intervenciones
continuadas en
materia de desarrollo?

- ¢Cémo se ha consolidado el
nexo entre la accién
humanitaria y la asistencia
para el desarrollo en las
acciones de respuesta a la
situacién de emergencia y de
desarrollo en la Republica
Dominicana, y cual ha sido la
contribucion del PMA al
refuerzo de dicho nexo?

- ¢Cémo ha intentado el PMA
equilibrar sus enfoques de la
ayuda humanitaria con las
intervenciones de desarrollo?
- (Cémo influye la crisis
humanitaria de Haiti'y el
cambio climatico (los ciclones)

- Ejemplos de
intervenciones de
desarrollo que han
ampliado respuestas
anteriores a situaciones
de emergencia o son
consecuencia de ellas

- Medida en la que las
intervenciones de
desarrollo incluyen la
resiliencia ante casos de
desastre y en la respuesta
a situaciones de
emergencia

- Percepcion del equilibrio
entre la labor de ayuda
humanitaria y de

PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
revisiones relacionadas de
la Republica Dominicana
PMA (oficina en el pafs,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
Sociedad civil en la
Republica Dominicana

para el desarrollo y, en su caso,

- Examen
documental

- Revision del
desarrollo de
indicadores

- Talleres de la
teoria del cambio

- Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

- Visitas sobre el
terreno

- Triangulacién

contribucion
Evaluacién de
las
capacidades

de datos

Reconstrucciéon
de la teoria del
cambio
Andlisis de
indicadores y
de contexto
Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Evaluaciéon de
las
capacidades
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en las politicas, programas e

desarrollo del PMA por

- Sector privado en la

- Triangulacién

intervenciones de la Republica parte de las partes Republica Dominicana de datos
Dominicana? interesadas
- Medida en la que los retos
en el plano insulary
climaticos en el Caribe
fueron abordados en las
politicas y estrategias
nacionales de desarrollo
2.4.2 ;En qué mediday | - (Qué interés y capacidades - Ejemplos de asociaciones - PMA: Planes estratégicos Examen Analisis del
de qué forma las tienen los diferentes que han abordado el nexo para el pais y planes documental contextoy
acciones del PEP y las asociados nacionalesy de las | entre la accién humanitaria estratégicos provisionales Revisién del economia
asociaciones Naciones Unidas para y la asistencia para el de transicién para el pais, desarrollo de politica
establecidas por el fortalecer el nexo entre la desarrollo e informes conexos; indicadores Anélisis de
PMA han establecidoy | accion humanitariay la - Nivel de apoyo e revisiones relacionadas de Entrevistas indicadores
fortalecido el nexo asistencia para el desarrollo? inversiones continuadas de la Republica Dominicana semiestructuradas Evaluaciones
entre la accion (Evaluacion de la teoria del los asociados para dotarala | - PMA (oficina en el pais, a informantes de los
humanitariay la cambio 12) Republica Dominicana de oficina regional en clave metaanalisis
asistencia para el - ¢Los asociados estan capacidad de respuesta en Panam4, sede) Visitas sobre el Analisis de los
desarrollo en su dispuestos a invertir en caso de desastre - Representantesy terreno contenidos de

prestacién de servicios
e intervenciones
humanitarias?

capacidades para responder
ante casos de desastre
cuando no hay ningun
desastre (lo que incluye el
interés continuado en el
corredor humanitario)?
(Evaluaciones de la teoria del
cambio 2 y 10)

- (Qué apoyo brindan los
diferentes asociados a un
nuevo capitulo conjunto en el
documento de planificacion
de las Naciones Unidas que

- Grado de compromiso y
apoyo de los asociados clave
de a) las Naciones Unidas y
b) la Republica Dominicana
para mantener el corredor
humanitario a lo largo del
tiempo

asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

- Sociedad civil en la
Republica Dominicana

- Sector privado en la
Republica Dominicana

las entrevistas
a informantes
clave
Evaluacion de
las
capacidades
Triangulacién
de datos
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- PE3 (EFICIENCIA) ¢En

cubra tanto Haiti como la
Republica Dominicana? ¢Qué
interés muestran los
diferentes asociados en
estrategias y acciones en el
plano insular (Haiti-Republica
Dominicana) relacionadas con
el nexo entre la accién
humanitaria y la asistencia
para el desarrollo? (Evaluacién
de la teoria del cambio 4)

qué medida ha empleado el PMA sus recursos de manera eficiente para contribuir a los pr

oductos y efectos estratégicos del PEP?

- 3.1 ¢:En qué medida se entregaron los productos de

3.1.1 ¢(En qué mediday
de qué forma se
garantizé el
agotamiento del
presupuesto durante
el plan estratégico
provisional de
transicién para el pais
y el PEP, incluidas sus
revisiones (y también
en relacién con la
COVID-19)?

- Analisis del presupuesto y de
gastos (llevado a cabo
parcialmente durante la fase
inicial; ver el Anexo 10)

- ¢Cual es el tamafio del
presupuesto en relacién con
las ambiciones y la capacidad
de ejecucién de la oficina en el
pais?

- ¢Cémo ha transformado la
COVID-19 el cumplimiento de
los plazos establecidos para
las revisiones en la
planificacién para garantizar
el gasto de todo el
presupuesto adicional
destinado a la COVID-19
concedido por los donantes
del PMA en la Republica
Dominicana?

tro del plazo previsto?

- Porcentaje de
agotamiento del
presupuesto en el plan
estratégico provisional de
transicion para el paisy el
PEP y explicacién de los
logros insuficientes o
excesivos, asi como
cambios en el ritmo de
agotamiento durante y
después de la COVID-19

- Existencia de revisiones 'y
medidas correctivas para
garantizar una respuesta
adecuaday oportuna a la
COVID-19

PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos;
presupuesto y datos de
gastos y revisiones

PMA (oficina en el pafs,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes 'y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion

- Examen
documental

- Examen financiero

- Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Andlisis
financiero
Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Triangulacién
de datos
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3.1.2 ;Con qué
regularidad se
cumplieron los plazos
de ejecucién de las
actividades
planificadas en el
marco de todos los
efectos estratégicos,
incluido el
cumplimiento de los
plazos de respuesta
ante cambios de las
circunstancias, asf
como la adaptacion a
la pandemia de COVID-
19?

- 3.2 ¢(En qué medida la profundidad y amplitud de la

- ¢Cémo perciben los
diferentes asociados y partes
interesadas el cumplimiento
de los plazos de las
respuestas del PMA frente a
cambios en las circunstancias,
incluso desde una perspectiva
comparativa con otros
organismos de las Naciones
Unidas?

- ¢Cébmoy en qué medida las
disposiciones estructurales y
los procesos institucionales
de la oficina en el pais
influyen en el cumplimiento
de los plazos de la toma de
decisiones?

- ¢Cémo ha cambiado la
COVID-19 (el cumplimiento de
los plazos de) la ejecucién
(nuimero de beneficiarios,
regiones, selecciéon de
beneficiarios, modalidades de
transferencia) del PEP y el
apoyo recibido de los
donantes por el PMA en la
Republica Dominicana?

alimentaria se beneficien del programa?

3.2.1 ¢En qué mediday
de qué forma la
coberturay la

- ¢(Cudl es el nivel de fiabilidad
y caracter oportuno de los
datos sobre los grupos

- Tiempo transcurrido entre
la aparicion de factores
externos (especialmente la
COVID-19) y la ejecucion
efectiva de las repuestas y
cambios en la planificacion

- Ndmero de pasosy
tiempo transcurrido entre
ellos durante la toma de
decisiones en materia de
planificacién y ejecucién
presupuestaria

- Percepcioén del
cumplimiento de los
plazos en las respuestas
del PMA ante los cambios
en las circunstancias por
parte de: a) los asociados
de las Naciones Unidas; b)
los asociados nacionales
clave

- Grado de adaptacion del
numero de beneficiarios,
ubicaciones y
modalidades de
transferencia durante y
después de la pandemia

de COVID-19
cobertura garantiza que las p

- Porcentaje del
presupuesto y los gastos

especialmente destinados

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
presupuesto y datos de
gastos y revisiones

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

ersonas mas vulnerables a la

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales

Examen
documental
Examen financiero
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno

inseguridad

Examen
documental
Revision del

Andlisis
financiero
Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los

contenidos de
las entrevistas

a informantes
clave
Triangulacién
de datos

Anélisis de
indicadores
Evaluaciones
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selecciéon de
beneficiarios han
garantizado la
inclusién de las
personas mas
vulnerables a la
inseguridad
alimentaria en la
planificaciony la
ejecucion del PEP?

- 3.3 ¢:En qué medida la

3.3.1¢Cudlesla
eficiencia en funcién
de los costos de las
actividades del PMA en
relacién con la escala
de las operaciones en
el marco de los efectos
estratégicos y el
numero de
beneficiarios
(economias de escala)?

vulnerables en la Republica
Dominicana?

- (Qué cambios significativos
se produjeron en la situacion
o las condiciones de vida de
los grupos mas vulnerables
con el paso del tiempo
(incluso como resultado de la
COVID-19)?

- ¢Como se tuvieron en cuenta
las regiones geograficas, la
edad, el género y la diversidad
durante la seleccién de
beneficiarios?

- ¢En qué medida se coordiné
la seleccién de beneficiarios
del PMA con otros asociados?
- ¢Como influyeron los demas
asociados en la seleccién de
beneficiarios del PMA?

a las personas mas
vulnerables en las
acciones del PEP

- Existenciay calidad de la
estrategia, instrumentos,
métodos y criterios de
seleccién de beneficiarios

- Apreciacién de la inclusién
de las personas mas
vulnerables en la
planificacién y la ejecucion
del PEP por parte de los
asociados nacionalesy
pruebas que confirmen
dicha inclusion en la
planificacién y la ejecucion
de tales asociados

s actividades del PMA fueron rentables en la prestacion de

- Andlisis de los beneficiarios
del PEP combinado con el
andlisis del presupuesto y de
gastos (realizado en parte
durante la fase inicial; ver el
Anexo 10)

- (Que apreciacién tienen la
oficina en el pais y los
asociados nacionales de las
economias de escala de las

- NUmero de miembros del
personal de la oficina en el
pais en comparacién con
la escala de las
operaciones en el marco
de los efectos estratégicos
del PEP

- Costo medio de las
actividades destinadas a
grupos especificos de
beneficiarios en

de transicién para el pafs,
e informes conexos;
evaluaciones sobre las
necesidades y el contexto;
evaluaciones sobre género
y edad; evaluaciones
relacionadas de la
Republica Dominicana

- PMA (coficina en el pais)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Sociedad civil en la
Republica Dominicana

- Sector privado en la
Republica Dominicana

u asistencia?

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
presupuesto y datos de
gastos

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

desarrollo de
indicadores
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno

Examen
documental
Examen financiero
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

de los
metaanalisis
Andlisis sobre
género,
proteccién
contrala
explotaciony
los abusos
sexuales,

inclusion social
y rendicién de

cuentas a las
poblaciones
afectadas
Andlisis de los

contenidos de
las entrevistas

a informantes
clave
Triangulacién
de datos

Anélisis
financiero
Anélisis de los

contenidos de
las entrevistas

a informantes
clave
Triangulacién
de datos
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operaciones del PMA en la
Republica Dominicana?

- ¢Cudles son los costos de
transaccién y transferencia en
las diferentes modalidades de
ejecucién y transferencia?

comparacion con el
tamafioy el tipo de dichos
grupos

- Porcentaje de los costos
de transferencia
relacionados con las
transferencias en efectivo
y de alimentos

- Costos administrativos y
de transaccion de
diferentes tipos de
actividad

tivas mas rentables?

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- 3.4 (En qué medida s
3.4.1 (En qué mediday
de qué forma se
adoptaron medidas
para mejorar la
rentabilidad y la

e consideraron medidas alterna
- ¢Coémo se utilizaron los
datos de seguimiento y
evaluacion durante la
planificacién y ejecucién?
- ¢Coémo se utilizaron los

- Pruebas que confirmen el
uso de los datos de
seguimiento y evaluacién
en la planificacion y la
adopcién de medidas

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes

Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

eficiencia de las datos de seguimiento y rentables en el PEP - PMA (oficina en el pais, clave - Triangulacion
operaciones durante la evaluacion para mejorar la - Mejora del coeficiente de oficina regional en de datos
ejecucion del PEP calidad y la eficiencia del rentabilidad y eficiencia Panam4, sede)
como resultado del PEP? durante toda la ejecucién | - Representantesy
seguimiento y - ¢Se consult6 a los asociados del plan estratégico asociados del Gobierno de
evaluacién de las clave en relacion con las provisional de transicién la RepUblica Dominicana
actividades? medidas alternativas mas para el pais y el PEP - Asociados en la ejecucion
rentables? - Existencia de datos
empiricos acerca de las
consultas realizadas a los
asociados clave sobre
medidas alternativas mas
rentables
3.4.2 ;En qué medida - (Qué avances tecnologicos - Pruebas que confirmenla | - PMA: Planes estratégicos - Examen - Analisis
se han tenido en importantes se han inclusién y uso de nuevas para el pais y planes documental financiero
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cuenta las nuevas
perspectivas, avancesy
tecnologias para la
mejora de la
rentabilidad de las
operaciones en el
(re)disefioy la
(re)planificacion?

incorporado en el marco de
los diferentes efectos
estratégicos del PEP?

- ¢Cébmo adopta la oficina en
el pais los avances
internacionales en materia de
tecnologia y metodologia?

- (Qué importancia tienen los
intercambios Sur-Sury
triangulares en la
introduccién de nuevas
tecnologias y metodologias?

tecnologias y métodos en
la ejecucién del PEP

- Origen de estas nuevas
tecnologias y métodos

- Cambios en los
coeficientes de
rentabilidad y eficiencia
tras la introduccion de
nuevas tecnologias

estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos

- PMA (oficina en el pafs,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Datos de
triangulacién

- PE4 ;Qué factores explican el desempeiio del PMA y la medida en que este ha conseguido poner en practica la reorientacion estratégica prevista en el

PEP?

- 4.1 (En qué medida ha podido el PMA movilizar rec

4.1.1 ¢En qué medida
incluyé el PEP al inicio
y durante las
revisiones una
estrategia de
financiacién derivada
de una planificacién
basada en las
necesidades?

- ¢Cébmo se aplicala
presupuestacién basada en
las necesidades en la practica
y cudles son sus principios
mas importantes?

- ¢Cémo se han integrado los
andlisis del contexto, las
evaluaciones de capacidad y
los analisis de las necesidades
en la planificacion?

ientes, oportunos,
- (Existen datos empiricos
que confirmen que se han
realizado andlisis iniciales y
de las necesidades al inicio
del plan estratégico
provisional de transicién
para el pais y el PEP y las
principales revisiones del
presupuesto?
- Pruebas que demuestren la
existencia de estrategias de
movilizacién de fondos para:
a) los efectos estratégicos y
b) el PEP en su conjunto

redecibles y flexibles para fina

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
presupuesto y datos de
gastos; revisiones del
presupuesto; analisis del
contexto y de las
necesidades

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

Datos de
triangulacién
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4.1.2 ¢En qué medida
han influido la
diversificacién de
donantes, las
prioridades de los
donantes, las
asignaciones de
fondos y los horizontes
de financiacién sobre
el rumbo y el alcance
del PEP?

- 4.2 ;En qué medida r

- ¢Cémo han influido
diferentes donantes clave, con
el paso del tiempo, en los
contenidos y el rumbo de la
aplicacion del PEP?

- ¢Cémo han influido las
caracteristicas de la Republica
Dominicana como economia
de ingreso medio y pequefio
Estado insular en los intereses
y los fondos de diferentes
asociados para el desarrollo?
- ¢Cbmo ha evolucionado con
el tiempo el apoyo del
Gobierno de la Republica
Dominicana a la ejecucién del
PEP?

esultaron utiles los sistemas de

- Monto y tipo de
asignacion de fondos
especifica para el donante
dispuestos en los
contratos

- Horizonte temporal de la
financiacién disponible
para el periodo restante
durante la ejecucién del
PEP

- Capacidady fondos
disponibles para la
planificacién de
contingencias

- Porcentaje de financiacion
del PEP procedente del
Gobierno de la Republica
Dominicana

seguimiento y presentacion de informes para rastrear y demostrar los progresos

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
presupuesto y datos de
gastos; revisiones del
presupuesto; evaluaciones
relacionadas de la
Republica Dominicana

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

Examen
documental

Examen financiero

Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

- Analisis
financiero

- Evaluaciones
de los
metaanalisis

- Analisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

- Datos de
triangulacién

logrados en

cuanto a los efectos
4.2.1 ;Cuél fuela
calidad y el caracter
oportuno de los datos
de seguimientoy
evaluacion,
indicadores y fuentes
de datos empleados
para el seguimiento
del PEP (considerados
informacién fiable
para la gestion), y

previstos, asi como para funda

- ¢Cobmo y con qué frecuencia
se utilizan los datos de
seguimiento y evaluacién
para la toma de decisiones
sobre gestién?

- ¢(Qué opina la direccién de
la calidad y el caracter
oportuno de los datos de
seguimiento y evaluacién?

- ¢Qué otros tipos de datos
se utilizan para

entar decisiones sobre gesti

- Pruebas que confirmen el
uso de los datos de
seguimiento y evaluacién
en las decisiones sobre
gestion de la oficina en el
pais

- Caracter oportuno de las
decisiones de la direccidon
derivadas del seguimiento
y evaluacion y aprendizaje
segun la direccién y el

on?

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
revisiones
presupuestarias; plan de
seguimiento y evaluacién
para el pais; paneles de
informacién; informes
mensuales de seguimiento

Examen
documental
Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

- Evaluaciones
de los
metaanalisis

- Andlisis de los
contenidos

- delas
entrevistas

- Datos de
triangulacién
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cémo se utilizaron
estos datos en las
decisiones sobre
gestion?

- 4.3 ;Como han influi
4.3.1 ;En qué mediday
de qué forma la
identificacion de
nuevas asociacionesy
colaboraciones ha
mejorado el
desempefioy los
resultados? ;Cuales
han sido los factores
que han dado lugar a
los éxitos y fracasos
mas destacados en
estas asociaciones
destinadas a mejorar
el desempefio?

fundamentar las decisiones
de la direccién de la oficina
en el pais?

- ¢Qué clase de asociaciones
se han desarrollado en el
PEP y cuales fueron sus
consideraciones
subyacentes?

- ¢Qué clase de factores que
han dado lugar a éxitos y
fracasos criticos han
influido en el desempefio
del PMA en la Republica
Dominicana?

- ¢Qué apreciacién tienen el
PMA, otros organismos de
las Naciones Unidas y otros
asociados nacionales de la
coordinaciény la
complementariedad de las
acciones en el seno de las
Naciones Unidas (y en
especial de los organismos
con sede en Roma)?
(Evaluacién de la teoria del
cambio 3)

do en el desempeiio y los efecta

personal de la oficina en el
pais
- Pruebas que confirmen el
uso de otros datos en la
toma de decisiones sobre
gestion de la oficina en el
pais
s las alianzas y colaboracione
- Clasificacion de los
asociados clave que han
influido en el desempefio
de la oficina en el pais en
la Republica Dominicana
segun: a) la oficina en el
pais y b) los asociados
externos
- Ejemplos de
colaboraciones de éxito y
fallidas del PMA con otros
asociados segun la
percepcién de las partes
interesadas externas
Clasificacién de los
factores de éxito y fracaso
mas importantes
identificados segun la
experiencia de diferentes
asociados

- PMA (coficina en el pais)

s con otros agentes?

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pais,
e informes conexos;
revisiones de las
evaluaciones relacionadas
de la Republica
Dominicana

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

- Sociedad civil en la
Republica Dominicana

- Sector privado en la
Republica Dominicana

Examen
documental
Entrevistas
semiestructuradas
a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno

Evaluaciones
de los
metaanalisis
Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave
Evaluacién de
las
capacidades
Datos de
triangulacién

- 4.4 ;En qué medida la capacidad de recursos humanos de la oficina en el pais fue suficiente para cumplir el PEP?
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4.4.1 ;Cudl es el
namero y calidad del
personal de la oficina
en el pais en relacién
con la escalay las
ambiciones del PEP?
¢Qué lagunas existen
en términos de
competenciasy
ndmero de miembros
del personal?

- 4.5 ;Qué otros factores pueden explicar el desempe

prevista en el PEP?

- ¢Cémo se equipara el
personal con el presupuesto
disponible en el PEP y en el
ambito de la oficina en el pais
en cuestion?

- ¢Cuales son las debilidades y
fortalezas en términos de
competencias de los
miembros del personal de la
oficina en el pais?

- Clasificacién de las
competencias de los
miembros del personal de
la oficina en el pais de
mejor a peor

- Competencias ausentes
en la oficina en el pais
segun: a) la direccién y el
personal de la oficina en el
pais; b) los asociados
externos

- Composicién del personal
de la oficina en el pais por
género

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos;
evaluaciones relacionadas
de la Republica
Dominicana

- PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)

- Representantesy
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana

- Asociados en la ejecucion

- Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo

Examen
documental
Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

fo del PMA y la medida en que este ha logrado poner en practica la reorientacion

- Evaluaciones
de los
metaanalisis

- Analisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

- Evaluacion de
las
capacidades

- Datos de
triangulacién

estratégica

4.5.1 ;Cudles son los
factores propicios y
desfavorables
presentes en el
entorno internoy
externo que han
influido en el
desempefio del PMA
en la consecucién de
sus metas estratégicas
y de la teoria del
cambio?

- ¢Cuédles son los factores
propicios y desfavorables mas
importantes que han influido
en el logro de las metas del
ODS segun los agentes
internos y externos?

- (Qué efectos han tenido la
inflacidn mundial y la crisis
alimentaria en las acciones
del PEP y las de los asociados
nacionales? (Evaluacion de la
teoria del cambio 5)

- Clasificacion de los
factores propicios y
desfavorables para el
desempefioy el logro de
las metas de la oficina en
el pais y sus asociados en
la ejecucion

- Datos empiricos y
ejemplos de acciones
efectivas de la oficina en el
pais para mitigar los
factores desfavorables o

- PMA: Planes estratégicos
para el pais y planes
estratégicos provisionales
de transicién para el pafs,
e informes conexos; listas
de alerta temprana;
actualizaciones de los
analisis de mercado;
evaluaciones rapidas
sobre las necesidades

- Politicas, estrategias,
programas de los planes,

Examen
documental

Entrevistas

semiestructuradas

a informantes
clave

Visitas sobre el
terreno
Grupos de
discusién

- Evaluaciones
de los
metaanalisis

- Andlisis de los
contenidos de
las entrevistas
a informantes
clave

- Andlisis de
contribucion

- Evaluacion de
las
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- ¢En qué mediday de qué
forma los recientes desafios
mundiales (p. ej., la COVID-19
y la inflacién) influyen en las
capacidades del Gobierno de
la Republica Dominicana para
lograr los resultados
relacionados con el ODS 2?
(Evaluacion de la teoria del
cambio 8)

aprovechar nuevas
oportunidades

planes de los ODS e
informes del Gobierno de
la Republica Dominicana
Informes de las Naciones
Unidas; respuesta
socioeconémica y plan de
recuperacion de la COVID-
19

Documentos contextuales
para el pais y la region
PMA (oficina en el pais,
oficina regional en
Panama, sede)
Representantes y
asociados del Gobierno de
la Republica Dominicana
Asociados en la ejecucion
Naciones Unidas y
asociados multilaterales
para el desarrollo
Sociedad civil en la
Republica Dominicana
Sector privado en la
Republica Dominicana

capacidades
Datos de
triangulacién
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Anexo 5: Orientacion metodolégica

21. Los principios metodoldgicos de esta evaluacion se derivan de un enfoque de naturaleza tedrica
que demanda una combinacién de métodos. En este anexo, el equipo de evaluacién ahonda en los
antecedentes y la orientacion metodologicos de los principios que se han tenido en cuenta durante el
transcurso de la evaluacion.

Orientacién sobre el andlisis y la evaluacién de los aspectos relativos al fortalecimiento de las
capacidades de la ejecucion del PEP

22. El enfoque aplicado en esta evaluacién se cifie al enfoque institucional del PMA al que se hace
referencia en los documentos sobre el fortalecimiento de las capacidades nacionales que se enumeran a
continuacion:

o indice de Capacidad Nacional (ICN): Medicién del cambio en las capacidades para la gobernanza de
la lucha contra el hambre en apoyo de proyectos destinados a fortalecer las capacidades nacionales
para poner fin al hambre. Directrices complementarias: Serie n.° 2 (PMA, 2014);

e Informe del grupo de reflexién sobre el fortalecimiento de las capacidades nacionales (PMA, 2020);

e Enfoque institucional del PMA sobre el fortalecimiento de las capacidades nacionales; componente
001 del conjunto de herramientas (PMA, sin fecha);

e Segundo conjunto de herramientas para el fortalecimiento de las capacidades nacionales del PMA.
Cartografia de las necesidades de capacidades (PMA, sin fecha); y

e Sintesis de los datos empiricos y las ensefianzas en materia de fortalecimiento de las capacidades
nacionales derivados de las evaluaciones descentralizadas del PMA, informe presentado en el
periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva, del 21 al 25 de junio de 2021 (PMA 2021).

23. En la figura siguiente se exponen las dimensiones principales de los marcos del PMA para el
fortalecimiento de las capacidades nacionales:

Figura 2: Marco institucional del PMA para el fortalecimiento de las capacidades nacionales

Changing
levels

3 Domains

Individual

Palicy and legislation

o ) " 5 Pathways
Q Institutional effectiveness and accountability

$ Strategic planning and financing
[ e —
x Stakeholder programme design, delivery and monitori ng

| and evaluation
1
[ ]

i Engagement of communities, civil society and private sector
| —

Fuente: PMA. Sin fecha. Componente 001 del conjunto de herramientas para el fortalecimiento de las capacidades
nacionales; Enfoque del PMA sobre el fortalecimiento de las capacidades nacionales, pag. 1.
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24, La figura muestra los tres ambitos principales del fortalecimiento de las capacidades: individual,
organizativo e institucional (entorno propicio). Las intervenciones de fortalecimiento de las capacidades se
llevan a cabo en cada &mbito dentro del marco de la ejecucion del PEP.

25. El enfoque de fortalecimiento de las capacidades nacionales establece cuatro niveles distintivos
para medir y efectuar un seguimiento de los procesos de fortalecimiento que van de “latente” (nivel 1) a
“autosuficiente” (nivel 4).

26. Se especifican cinco vias o dimensiones de fortalecimiento de las capacidades:

capacidad para desarrollary aplicar politicas y legislacion;

eficacia institucional y rendicién de cuentas;

planificacién estratégica y financiacion;

disefio del programa para las partes interesadas, ejecucién y seguimiento y evaluacion; y
participacion de las comunidades, la sociedad civil y el sector privado.

P a0 oo

27. Aunque estas vias y dimensiones son pertinentes para todos los ambitos del fortalecimiento de las
capacidades, hacen referencia de un modo mas concreto a capacidades a nivel organizativo.

28. Como también se expone claramente en la teoria del cambio, el fortalecimiento de las capacidades
es parte esencial de la estrategia de intervencién y el enfoque del PMA en la Republica Dominicana, y cubre
los tres efectos estratégicos mas sustanciales (e historicos) del programa, para lo cual es necesario
examinar los aspectos relativos al fortalecimiento de las capacidades. El equipo de evaluacién considera
que el enfoque y el marco de fortalecimiento de las capacidades nacionales del PMA es de especial utilidad.

29. El equipo de evaluacién también llevé a cabo un analisis en profundidad del fortalecimiento de las
capacidades con el fin de aplicar este método y herramienta de manera rentable dentro del presupuesto y
el plazo de la evaluacion. Su meta era analizar el fortalecimiento de las capacidades en cuanto al entorno
organizativo y propicio. En opinién del equipo de evaluacidn, la evaluacién es adecuada para medir el
fortalecimiento de las capacidades en el plano individual, ya que este se plasma de manera relativamente
correcta en los instrumentos existentes y se incorpora e integra, ademas, en el desempefio organizativo.
Para medir el desempefio organizativo, los evaluadores estudiaron los resultados de las evaluaciones de las
capacidades (necesidades) que se realizaron en el plano organizativo entre los asociados clave en la
ejecucién del PEP. Los resultados se analizaron en mayor profundidad para al menos un asociado clave en
el marco de cada uno de los primeros tres efectos estratégicos del PEP. El equipo de evaluacién llevé a
cabo su propia evaluacion de los niveles de capacidad organizativa en las diferentes vias y compar6 los
resultados con los de ejercicios anteriores. La evaluacion asi llevada a cabo tenia dos propositos:

e identificar avances y resultados fundamentales para el fortalecimiento de las capacidades de los
asociados clave en la ejecucion del PEP; y

e comparar los resultados con los de evaluaciones anteriores y hallar discrepancias o lagunas en el
andlisis, asi como sacar a relucir posibles deficiencias en la ejecuciéon de las evaluaciones de
capacidad en el marco de la ejecucién del PEP.

30. Un segundo eje de atencion fue el grado en el que el entorno es propicio para el fortalecimiento de
las capacidades. Este se eligi6é debido a la importancia que se le atribuye en el marco de la ejecucion del
PEP: participar en y fortalecer asociaciones (de multiples partes interesadas) para ejecutar las
intervenciones del PEP y replicar y ampliar dichas intervenciones, especialmente en la esfera de las
campafas (campafia “Hambre cero”), los grupos de presion y la promocién, asi como en la generacién de
datos empiricos.

31. Aunque el método aplicado por el equipo de evaluacion se cifié al enfoque de fortalecimiento de
las capacidades nacionales mediante asociaciones (dentro de la via de participacién de las comunidades, la
sociedad civil y el sector privado), se introdujo un componente adicional en el analisis de dichas
capacidades que ayudara a llevar a cabo este andlisis en el entorno mas amplio de los asociados clave del
PMA en la Republica Dominicana. Tal andlisis se realizé en el plano nacional del PEP ejecutado e incluy6 a
un numero reducido de asociados estratégicos clave (entre 5y 10) con los que se cubrian los primeros tres
efectos estratégicos del PEP.

32. En entrevistas con el PMA y asociados, se incluyeron tres temas de evaluacion concretos:
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a. la autoevaluacion del PMA y los asociados sobre su compromiso, participacién y funcién y
competencias especificas al asociarse unos con otros;

b. la evaluacion del PMA y los asociados sobre el compromiso, participacion y funcién y competencias
especificas de los demas asociados que forman parte de la asociacion; y

c. la apreciacion global que expresan diferentes asociados sobre la calidad y los progresos de la
asociacion (y comparacién con esta misma apreciacién entre los asociados).

33. Con el propdsito de permitir un analisis y un debate mas profundos, se previo celebrar un debate
de un grupo de discusién que, no obstante, no llegé a tener lugar durante el trabajo sobre el terreno de la
evaluacion.

34. Un ultimo elemento de interés de la evaluacién de las capacidades es el examen de los procesos y
resultados de los indices de capacidades de preparacion para situaciones de emergencia que se han
aplicado de forma habitual en la Republica Dominicana y que son, por tanto, uno de los escasos conjuntos
de indicadores que permiten la comparacién a lo largo del tiempo durante la totalidad del programa. Ver el
Anexo 11 para obtener mas informacion.

Orientacion sobre el andlisis de contribucién

35. El andlisis de contribucion es un enfoque sistematico que se aplica al analisis de las preguntas
causales. Puede emplearse en situaciones en las que mas de un factor contribuye a un cambio y donde no
es posible utilizar otras formas de analisis causal (como el analisis contrafactual). Un analisis de
contribucion busca de manera sistematica los mecanismos y factores que han contribuido a un cambio
determinado e intenta hallar y sopesar los datos empiricos que demuestran la existencia y contribucion de
cada uno de tales factores. El resultado es una afirmacion que identifica la contribucién de una
intervencion a un cambio determinado (o conjunto de cambios) donde la contribucién se examina en
relacion con otros factores contribuyentes.

36. El analisis de contribucidn consta de cinco pasos basicos -seguidos igualmente por el equipo de
evaluacion- que comienzan por la identificacién de un efecto clave que someter a andlisis con el fin de
determinar las posibles contribuciones del PMA. Concluye con una breve explicacién de la afirmacién que
refleja la contribucién en cuestién. Dichos pasos son:

Paso 1. Determinar las posibles contribuciones

e A partir del andlisis documental y las entrevistas a informantes clave, se
identifican las posibles contribuciones del PMA, asi como las de otros
agentes y factores particulares de un efecto concreto elegido

Paso 2. Recopilar datos empiricos mediante entrevistas a informantes
clave

*Se recaban las opiniones de los informantes clave involucrados en la
intervencidn y que conozcan las contribuciones que han realizado el PMA 'y
los asociados al efecto elegido

Paso 3. Reunir datos empiricos para el analisis de contribucion

eRedactar las pruebas empiricas que confirman los vinculos causales
objeto de examen y elaborar una base de datos empiricos y una
cronologia para cada vinculo causal

Paso 4. Analisis de los datos empiricos de cada mecanismo o factor
influyente

eDespués de recopilar los datos empiricos asociados a los agentes y
factores contribuyentes internos y externos, se analiza la fortaleza
relativa (positiva o negativa) de cada factor que influye en la
consecucion del efecto

Paso 5. Redactar las afirmaciones que reflejan la contribucion

#Se redacta una breve descripcion de la contribucidn de la intervencién al
cambio observado para cada una de las preguntas causales

37.
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Paso 1. Determinar las posibles contribuciones

38. Se comienza estableciendo una buena comprensién del modo en el que la pregunta causal elegida
concuerda con las intervenciones planificadas y ejecutadas. Partiendo de ella, se crea un grafico sencillo
(diagrama) que refleja en detalle las posibles contribuciones al efecto elegido.

39. A continuacién, se construye una tabla de factores y datos empiricos para el analisis de
contribucion. Se comienza por una simple lista de factores contribuyentes que empieza por los factores
que forman parte de la intervencién (actividades y productos).

Paso 2. Recopilar datos empiricos mediante entrevistas a informantes clave en estudios de casos

40. Posteriormente se identifica a los informantes clave pertinentes y se celebran entrevistas para
recopilar mas informacién acerca de la aparicién e importancia de los factores contribuyentes.

Paso 3. Reunir datos empiricos para cada agente influyente o factor que contribuye al efecto

41. Tras la entrevista, se define el tipo de factor contribuyente, a elegir de entre uno de los tipos
siguientes:

e factor primario, que pertenece al ambito del programa;

e factor contribuyente (condicién previa o supuesto previsto y existente en el momento de llevar a
cabo el proyecto); o

e factorrival (otros factores que se dieron en paralelo fuera del alcance del proyecto y que contradicen
el argumento que justifica la contribucién del proyecto). Este factor puede ayudar o inhibir.
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Paso 4. Andlisis de los agentes o factores influyentes en cuestién y sus contribuciones
42, Se analizan los factores en profundidad teniendo en cuenta estos elementos:

e posicién en la cronologia: se reconstruye el momento en el que tuvieron lugar los cambios o
contribuciones de la tabla para confirmar los vinculos causales, asi como con el paso del tiempo;

datos empiricos: como se determina que un factor tuvo lugar (qué signos o indicadores se
observaron que reflejan que este factor jugé un papel sin lugar a dudas);

positividad o negatividad: si este factor ayudé u obstaculizé la materializacion del cambio (efecto);

peso de la contribucién: en qué medida los datos demuestran la fuerza de la contribucién de este
factor (significativa, razonable, moderada, escasa); y

e conclusién sobre su importancia: se examina la pertinencia y fortaleza de los datos empiricos que
determinan la importancia que se atribuye a este factor (1, significativa; 2, razonable; 3, moderada;
4, escasa).

Paso 5. Redactar la afirmacién que refleja la contribucion

43, Se trata de la parte final del andlisis en la que se analiza el argumento relativo a la contribucién al
proyecto a la luz de otros factores validos sobre los que se dispone de datos fiables. Como es obvio,
cuantos mas factores rivales con un peso significativo (es decir, claramente validos) respaldados por datos
fiables haya, mas endeble sera la afirmacién que refleja la contribucién del agente en cuestién (el efecto del
PMA o el asociado del PMA en el proyecto se convierte a un porcentaje). Se han utilizado directrices
especificas que pueden consultarse en el Anexo 7.

Orientacién sobre métodos y enfoques con perspectiva de género y que promueven la inclusién en la
evaluacién

44, El equipo de evaluacién aplicd métodos con perspectiva de género durante todo el proceso.

Tabla 2: Acciones y mecanismos destinados a garantizar la perspectiva de género y la inclusion en el
proceso y los resultados de la evaluacién

Fase de Actividades destinadas a garantizar la perspectiva de género y la inclusién en el

evaluacion proceso y los resultados de la evaluacién

Inicio Incluir aspectos relacionados con el género y la inclusién en la matriz de evaluacién

Considerar los aspectos relacionados con el género y la inclusién en el andlisis de la
evaluabilidad

Incluir las consideraciones de género en el mapa de las partes interesadas y la
preparacion de las listas de entrevistas

Velar por que exista un equilibrio de género en el equipo en las visitas nacionales y de
campo especificas

Incluir una herramienta especifica para el analisis de género y de inclusiéon que se
empleara en la evaluacién

Recopilacion | Incluir una evaluacion de la calidad del analisis de género que se llevd a cabo para
de datos y fundamentar el PEP

misién en la
Republica
Dominicana

Incluir una evaluacién que determine si los resultados del analisis de género se
integraron en el disefio del programa, y definir niveles o cédigos de marcadores de
género para los componentes del PEP

Evaluar documentos clave relativos a la ejecucién del programa para hallar datos
empiricos de efectos con sesgo de género y determinar como se abordaron las
cuestiones de género en la practica mediante los programas, asi como su coherencia
con las politicas de género pertinentes
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Combinar encuentros con hombres y mujeres simultdneamente con encuentros solo
con hombres y solo con mujeres (a nivel de los grupos objetivo)

Comprobar el equilibrio de género existente en la participaciéon durante la evaluacién
y adoptar medidas correctivas si fuera preciso

Desglosar los hallazgos por sexo, si los datos primarios lo permiten

Contemplar de manera sistematica la posibilidad de divergencias en el efecto de las
intervenciones destinadas a hombres y a mujeres y la inclusion de otros grupos
(incluidas las personas indocumentadas)

Analisis y | El analisis de los datos recopilados se basa en una buena comprensién del contexto,
presentaciéo | las relaciones y la dindmica de poder que afectan a las respuestas de las personas
n de | entrevistadas

informes . s . s
Se realiza una comprobacion cruzada y una triangulacion de los datos desglosados

por género y edad para incluir las opiniones de mujeres, hombres, nifios y nifias, y se
verifican los hallazgos clave empleando diversas fuentes de datos.

La perspectiva de género se integra en el conjunto del informe final de evaluacion,
que incluye secciones especificas sobre género e intervenciones o resultados
concretos en los que se abordan cuestiones de género

El informe final de evaluacién incluye un analisis de los hallazgos que tiene en cuenta
las cuestiones de género y se traduce en conclusiones y recomendaciones.

45. Orientacién en materia de proteccién contra la explotacién y los abusos sexuales y
rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas Los criterios de evaluacion incluyen la proteccién
contra la explotacién y los abusos sexuales y la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas como
cuestiones de evaluacién y lineas de investigacion. En el informe de evaluacion se analiza la medida en que
la protecciéon contra la explotacién y los abusos sexuales y la rendicién de cuentas a las poblaciones
afectadas se han aplicado en el disefio, la ejecucién y el seguimiento y evaluacién.

46. El equipo de evaluacién, no obstante, también ha de rendir cuentas a las poblaciones afectadas y
prevenir la explotacién y los abusos sexuales. A este fin, se propusieron las disposiciones metodolégicas
descritas a continuacién.

Tabla 3: Rendicion de cuentas de la evaluacion y del equipo de evaluacion a las poblaciones
afectadas y proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales

Actividad Medidas para reforzar la rendicién de cuentas del equipo de evaluacién a
las poblaciones afectadas y proteccion contra la explotacion y los abusos
sexuales

Planificacion y El equipo de evaluacion prepar6 resefias y organizé sesiones informativas al

preparacién de las | inicio de actividades especificas de evaluacién (incluidas determinadas visitas

actividades de sobre el terreno durante la evaluacion).

evaluacién

El PMA facilité un resumen de los términos de referencia en espafiol con fines
informativos.

La planificacion de las entrevistas y de determinadas visitas sobre el terreno se
prepard con un margen de tiempo para que las personas involucradas pudieran
planificarlas adecuadamente. Para ello, se solicitd un permiso especial para
acelerar la planificacion de las visitas sobre el terreno y las entrevistas con las
principales partes interesadas antes de la aprobacion final del informe inicial.
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Difusion de
informacién sobre
la evaluacién del
PEP a las personas
afectadas

Durante las entrevistas y las visitas sobre el terreno se explicaron a las partes
interesadas el objetivo y el alcance de la evaluacién, y se facilitaron los términos
de referencia si asf lo solicitaron;

Si fue necesario, el equipo de evaluacién pidié al PMA y a los asociados que
presentaran adecuadamente la evaluacién a los informantes clave y a las partes
interesadas (sin comprometer aln mas la confidencialidad de las reuniones de
esta evaluacion)

Se explicaron el calendario y el contexto de la evaluacién cuando asi se solicitd

El suministro de informacién y las entrevistas en el plano nacional se han llevado
a cabo siempre en espafiol para facilitar la inclusion

Obtencién del
consentimiento y
consulta a los
asociados 'y las
personas
afectadas (y sus
organizaciones)

Se solicité el consentimiento para usar los hallazgos al comenzar y terminar las
entrevistas y se garantiz6 la confidencialidad de todas las entrevistas con
informantes clave realizadas durante la evaluacion

Las entrevistas, en particular las realizadas a los beneficiarios, se celebraron
entre miembros del equipo e informantes clave del mismo género, siempre y
cuando fuera necesario

Las entrevistas concluyeron con una pregunta abierta para aportar comentarios
y recomendaciones al equipo de evaluacién, al PMAy a los asociados

En el caso de las entrevistas en grupo, se pidié a cada participante que expusiera
sus aportaciones por escrito y con caracter confidencial en caso de que no
deseara expresarse delante del grupo

Quejas y
comentarios

Los evaluadores facilitaron sus direcciones de correo electrénico a las personas
entrevistadas para que pudieran remitirles sus comentarios en otro momento
distinto de la entrevista o reunién en si

Los evaluadores explicaron a las personas que participaron en el proceso de
evaluaciéon que podian presentar quejas sobre el proceso y la conducta del
equipo de evaluacién, bien al gestor de la evaluacién del PMA (a nivel de la oficina
en el pais o de la Oficina de Evaluacién), bien al departamento de garantia de
calidad de la empresa de evaluacién, Lattanzio KIBS.

Acciones de | Se informd a todas las partes interesadas sobre los siguientes pasos y el
seguimiento de la | seguimiento de determinadas actividades de evaluacién, siempre que fueran
evaluacion pertinentes para ellas
Al final del proceso de evaluacién, las conclusiones publicables de la evaluacion
podrdn comunicarse a los grupos interesados (ver también el plan de
comunicacién y difusién)
47. En la Tabla 4 se resume con mas detalle el enfoque del equipo de evaluacién en materia de

género, inclusién, proteccién y rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas.

Tabla 4: Enfoque en materia de género, inclusién, proteccién y rendicion de cuentas a las
poblaciones afectadas durante la evaluacion

Fase

Género, proteccion, rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas y actividades
que tengan en cuenta la inclusion social

Género e inclusién
e Seleccién de un equipo de evaluadores equilibrado desde el punto de vista del
género y culturalmente diverso con experiencia en analisis de género e inclusion

Propuesta
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Inicio

Examen
documental

Identificacion de un miembro del equipo responsable de supervisar la integracion
de la perspectiva de géneroy la inclusion en el disefio de la evaluacion y de orientar
a los demas miembros del equipo para que recaben informacién desde una
perspectiva de género

Género e inclusién

Proteccion y rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas

El analisis de la evaluabilidad establece en qué medida hay fuentes secundarias con
perspectiva de género o desglosadas por género disponibles para su consulta

El andlisis de las partes interesadas se realiza con perspectiva de género y se basa
en una muestra representativa en la medida de lo posible

El analisis de las partes interesadas también se realiza con una perspectiva de
inclusién y garantiza la representacion en todos los planos (nacional y subnacional)
y categorias (Gobierno, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
comunitarias)

Colaboracién con los coordinadores del PMA en materia de género como
principales intermediarios de la aplicacién de la politica de género del Programa
Disefio de una matriz de evaluacién que mida los diferentes efectos o experiencias
de hombres, mujeres, nifias y nifios empleando indicadores con perspectiva de
género (cualitativos y cuantitativos)

El informe inicial incluye un analisis del contexto con perspectiva de género y
orientado a la inclusién

Disefio de un marco o método que evalle los niveles de los marcadores de género
de las intervenciones del PEP de la oficina en el pais durante el examen documental
Se determina si la evaluacion de las medidas en materia de género se ajusta a la
politica de género del PMA para 2015-2020 (o a la nueva politica de género del PMA
para 2022-2026)

Disefio de métodos de recopilacién de datos que garanticen la confidencialidad y
el consentimiento. En el caso de los protocolos para las entrevistas con informantes
clave, esto incluye asegurar que las personas entrevistadas se sienten seguras y
expongan sus comentarios con la confianza de que sus aportaciones seran
confidenciales. En el caso de los participantes en los debates de grupo de discusién,
esto incluye desglosar los grupos de discusion por sexo y edad para garantizar que
las personas participantes tienen un espacio donde hablar abiertamente y
proporcionar suficiente informacién para que el consentimiento informado sea
realista

Género

Evaluacién de la calidad del anélisis de género que se llevd a cabo como base para
el PEP a partir de las siguientes preguntas:
o ¢Se identificaron restricciones y oportunidades contextuales en relacién
con la igualdad de género (por ejemplo, leyes y actitudes)?
o ¢Se ha examinado en el analisis hasta qué punto los principales agentes
(el Estado, el Gobierno u otros) han trabajado con las nifias, los nifios, las
mujeres y los hombres para promover la igualdad de género?
¢Se recogieron y analizaron datos desglosados por sexo y edad?
¢Se han tenido en cuenta en el andlisis las diferencias existentes dentro de
grupos sociales no homogéneos?
Evaluacién para determinar si los resultados del analisis de género se integraron
en el disefio del programa, y definicién de niveles o cédigos de los marcadores de
género para los componentes del PEP en el marco de la siguiente escala de
marcadores de género con edad:
o -1:acciones discriminatorias y adversas por razon de género
0: sin reflejo de las cuestiones género (se hace caso omiso de ellas)
1: reflejo limitado de las cuestiones de género
2: potencial para contribuir significativamente a la igualdad de género, y
3: el objetivo principal del proyecto es promover la igualdad de género

O O O O
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de datos y
trabajo
sobre el
terreno

Analisis y
presentacion
de informes

Examinar documentos clave relativos a la ejecucion del programa para hallar
pruebas empiricas de efectos con sesgo de género y determinar cémo se
abordaron las cuestiones de género en la practica mediante los programas y su
coherencia con las politicas de género pertinentes tanto en el plano nacional como
en el del PMA

LG ETd[ T MIGénero e inclusion

Disefio de herramientas e instrumentos de recopilaciéon de datos (por ejemplo,
guias de entrevista) que animen a los evaluadores a recabar las opiniones de las
personas participantes sobre cuestiones de género; comprender el contexto, las
relaciones y la dindmica de poder; y reunir informacién sobre los efectos y efectos
diferenciales en materia de género y sus razones

Recopilacion de datos sobre y entre hombres y mujeres participantes en las
actividades del PMA aplicando un enfoque de métodos mixtos. Desglose de los
debates de grupo de discusion por sexo y edad con miras a garantizar una
participacion integradora

Las cuestiones éticas reciben la debida atencion, tal como se indica en la Seccién
1.4, y se toman medidas que animen a las personas participantes a compartir sus
puntos de vista de forma sincera y confidencial

Los datos recopilados se desglosan sistematicamente por edad, sexo y
discapacidad

Proteccion y rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas

En el caso de las entrevistas a informantes clave, se informa con detalle a todas las
personas entrevistadas acerca del modo en que se utilizardn sus datos y se
preservara su confidencialidad en el marco de esta evaluacion

En respuesta a toda inquietud que pudiera surgir durante la fase de recopilacién
de datos en materia de proteccién, el equipo de evaluacién seguira el consejo de la
Oficina de Evaluacion o del director para el pais de la Republica Dominicana en
relacién con la presentacion de informes

Se pide a todas las personas participantes en los debates de grupos de discusion
gue otorguen su consentimiento informado, lo que significa que comprenden
plenamente el objeto del debate y cdbmo se utilizara la informacién que faciliten, y
que dan su consentimiento para ello. Todas las personas participantes deberan ser
informadas de que no estan obligadas a responder a ninguna de las preguntas ni
a participar, y de que pueden marcharse cuando quieran. También se las tratara
con dignidad, respeto y cercania. No habra participacién de nifios ni jévenes en
ninguna de las entrevistas y debates de grupos de discusién planificados

Género e inclusion

El andlisis de los datos recopilados se basa en una comprensién adecuada del
contexto, las relaciones y la dindmica de poder que afectan a las respuestas de las
personas entrevistadas

Triangulacién de los datos desglosados por género y edad para lograr que se
escuchen las opiniones de mujeres, hombres, nifios y nifias y verificarlas
empleando diversas fuentes de datos

Triangulacién de los datos entre los diferentes planos (nacional y subnacional) y las
diferentes categorias (como el Gobierno, las organizaciones de la sociedad civil y el
sector privado) de las personas entrevistadas para garantizar que se reflejan las
opiniones de todas y no solo de las que ostentan mas poder

La perspectiva de género se integra en el conjunto del informe final de evaluacion,
Habra una seccion dedicada a cuestiones de género siempre y cuando:

o el disefio de las intervenciones incluya actividades especificas en materia
de género (p.ej., nutricion o comedores escolares) combinadas con
efectos e indicadores propios de estas;

o losinformes de seguimiento indiquen efectos imprevistos en relacion con
el género;
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o se identifiquen cuestiones de género especialmente pertinentes en el
contexto; y
o exista la necesidad de presentar informes sobre los progresos hacia los
objetivos en materia de politica de género del PMA
e Enelinforme final se incluyen analisis, hallazgos, resultados, factores, conclusiones
—y, cuando proceda, recomendaciones y anexos técnicos— que tengan en cuenta
las cuestiones de género y la inclusion
e Elanalisis de los datos se desglosa sistematicamente por edad, sexo y discapacidad
Proteccién
e El equipo de evaluacién respetara todo momento la confidencialidad de las personas
entrevistadas (participantes de las entrevistas a informantes clave y los debates de
grupos de discusion) en el informe final y se asegurard de que ningln comentario
pueda ser atribuido a una persona en particular

Fuente: Elaborado por el equipo de evaluacion.

Orientacién sobre el enfoque y los métodos de muestreo de la presente evaluacion

48. En este proceso de evaluacién, se aplicd un muestreo en tres actividades de evaluacion: seleccion
de efectos; seleccién de informantes clave; y seleccién del lugar de la visita sobre el terreno.

Seleccién de efectos para el andlisis de contribucion

49, Se ha realizado un muestreo adicional para hallar efectos especificos en colaboracién con la oficina
en el pais.

Seleccién de informantes clave a partir del mapa de partes interesadas

50. El muestreo de informantes clave se llevé a cabo a partir del mapa de partes interesadas y la
asignacion de turnos de entrevistas entre los diferentes grupos de partes interesadas. El niUmero de turnos
de entrevistas depende de la diversidad de los grupos especificos de partes interesadas de la evaluaciény
el alcance del PEP en relacién con tales grupos.

51. Se solicitd al PMA (en los planos de la oficina en el pais, el despacho regional en Panamay la sede)
que elaborase una larga lista de posibles informantes clave basandose en la asignacién de turnos de
entrevistas. Cuando determinados informantes clave representan a organizaciones similares con intereses
similares en el PEP, (por ejemplo, una empresa de enriquecimiento de arroz concreta, unidades locales o
regionales del Gobierno, organizaciones del sector privado o de la sociedad civil), y el tiempo disponible no
permitia reunirse con todos, se realizd una seleccion a ciegas (aleatoria) del informante clave.

52. El muestreo de entrevistas entre las partes interesadas se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 5: Muestreo de entrevistas entre las distintas categorias de partes interesadas
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Categoria de la

parte
interesada

Organizaciones/departamentos/personas concretas

Numero de
entrevistas*

Interna del PMA

(sede, despacho
regional en
Panamay oficina
en el pais)

Director

Gerentes de efectos estratégicos
Finanzas y administracion
Seguimiento y evaluacién

Asistentes de comunicacion
Consultor del programa Hambre Cero
Coordinador del programa de nutricién
Adjunto del programa de nutricién
Oficial de supervision

Apoyo del COMET

Consultor

18(19)

Ministerios y
comisiones
gubernamentales
de la Republica
Dominicana

Ministerio de la Presidencia

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo

Ministerio de Agricultura

Gabinete de Coordinacion de Politica Social (GCPS)

Sistema Nacional de Prevencién, Mitigacién y Respuesta ante
Desastres

Comision Nacional de Emergencias

Consejo Nacional para el VIH y el SIDA

Dependencia de la Presidencia de la RepUblica Dominicana

12 (3)

Asociados en la
ejecuciény para
la cooperacion
(Gobierno y
sociedad civil)

Progresando con Solidaridad/SUPERATE

Secretaria Técnica para la Soberania y Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SETESSAN)

Defensa Civil

Cruz Roja Dominicana

Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN)

Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE)

Instituto Nacional de Atencién Integral a la Primera Infancia (INAIPI)
Centro de Operaciones de Emergencia (COE)

Administradora de Subsidios Sociales (ADESS)

Comedores Econdmicos del Estado Dominicano (CEED)

Oficina Nacional de Meteorologia (ONAMET)

Direcciéon General de la Policia Nacional

Servicio Nacional de Salud (SAIl)

27 (6)

Beneficiarios y
representantes
de grupos de
beneficiarios (en
visitas sobre el
terreno)

Grupos de beneficiarios locales o regionales: identificados por
ubicacion

Asociados/partes interesadas clave locales/regionales: identificados
por ubicacién (organizaciones de la sociedad civil, sector privado o
Centros Tecnolégicos Comunitarios [CTC]).
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Naciones Unidas | Oficina del Coordinador Residente de las Naciones Unidas
y otros asociados | Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios
para el desarrollo | Organizacion para la Alimentacién y la Agricultura de las Naciones
internacionales Unidas (FAO)
pertinentes Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) 17 (5)
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA)
Equipo Técnico de Respuesta ante Emergencias de las Naciones
Unidas (UNETE)
Banco Mundial
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
ECHO
BHA (USAID)
Otras partes Sector privado: Royal DSM, empresas de enriquecimiento de arroz,
interesadas en el | Sanar una Nacién; Clinica de Familia, PRODAL, CRES, DP World
plano nacional 12
Sociedad civil: World Vision International (WVI); Plan International y
organizaciones no gubernamentales locales (ONG) (p. ej., Centro de
Desarrollo Sostenible [CEDESQ], CESAL o Aldeas Infantiles, ASCALA),
agencias de desarrollo econémico territorial (ADELVA, ADETDA), 15
juntas o clubes locales (Junta de Vecinos La Habanica, Club de madres
en la Bomba)
Medios de comunicacién/otros: Guadalupe Valdez. Exdiputada 4
nacional y embajadora especial del programa Hambre Cero: personal
de mercado
Otras partes Haiti: Director de la oficina en el pais del PMA, Coordinador Residente
interesadas en el | de las Naciones Unidas 3
plano Embajada de Alemania
internacional
Total 112
53. Fuente: Equipo de evaluacién. Nota*: el nUmero de informantes clave que ya fueron consultados

durante la fase inicial se indica entre paréntesis y en cursiva. Algunas de las entrevistas de la fase de
investigacion se realizaron a los mismos informantes clave que en la fase inicial.

Seleccién de lugares para las visitas sobre el terreno
54. Los lugares elegidos para las visitas sobre el terreno en esta evaluacién se exponen en la Tabla 6.
55. El muestreo de visitas sobre el terreno se basé en los criterios indicados a continuacién:

e representacion de las actividades de los tres efectos estratégicos mas importantes del PEP;

e cobertura regional en la Republica Dominicana, incluida la cobertura de las regiones mas
vulnerables con vulnerabilidades particulares en materia de preparacién ante casos de desastre,
nutriciéon y seguridad alimentaria;

e inclusién de zonas rurales y urbanas;

e inclusién de una regién préxima a la frontera con Haiti;

e inclusién de diferentes asociados involucrados en la ejecucién de las intervenciones;

e regiones con multiples intervenciones paralelas combinadas con intervenciones independientes con
el fin de estudiar los aspectos de complementariedad y sinergia de dichas intervenciones;

e diferentes momentos de la ejecucién (cerrada, en curso o puesta en marcha); y

o diferentes tamafios de los presupuestos y gastos en las distintas regiones.
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56. Estos criterios también se combinaron con los de rentabilidad y viabilidad para realizar visitas
sobre el terreno en un periodo de tiempo limitado y con un tiempo de desplazamiento reducido entre los
distintos lugares.

57. Este proceso de seleccién de los lugares de las visitas sobre el terreno se inici6é en consulta con el
personal de la oficina del PMA en el pais, que aporté sugerencias sobre posibles lugares para las visitas
basandose en los criterios indicados anteriormente.

Tabla 6: Muestreo de visitas sobre el terreno para el trabajo de evaluacién

Visita Lugar Objeto de la visita sobre el Consideraciones para la eleccion del lugar
terreno (estudio de caso) para la visita sobre el terreno
1 Monte Cristi Mlltiples intervenciones Centro urbano regional en una regién remota,
que involucran a diferentes | préximo a la frontera con Haiti; posibilidad de
asociados y grupos objetivo | estudiar la sinergia entre diferentes
(todos los efectos intervenciones, con la participacion de un
estratégicos) mayor nimero de asociados en la ejecucién

Valverde Financiacién basada en Puesta en marcha de un nuevo programa en

(Mao) pronésticos (efecto una zona rural
estratégico 3)

Dajabén Transferencias de base Proyecto cerrado en una zona rural con la
monetaria (efecto posibilidad de aplicar un punto de vista
estratégico 3) retrospectivo

2 (Gran) Santo Experiencia de Zona urbana, cooperaciéon con multiples partes

Domingo enriquecimiento de arrozy interesadas (y el sector privado)
asociados involucrados
(efecto estratégico 2)

Fuente: Equipo de evaluacién, en consulta con la oficina en el pais.

58. Se aplicaron criterios logisticos y temporales para ofrecer una propuesta definitiva en relacién con
las visitas sobre el terreno que debian llevarse a cabo en esta evaluacion. Las visitas a tres puntos del
noroeste de la Republica Dominicana tuvieron su base en las sugerencias del equipo de evaluacién y sus
criterios de seleccion.

59. El equipo de evaluacién propuso y llevé a cabo un estudio de caso y visita sobre el terreno
adicionales centrados en el contexto urbano de Santo Domingo, ya que la pobreza urbana y la seguridad
alimentaria son fenédmenos asociados a la pobreza en el pais. El equipo de evaluacion considerd
importante complementar las tres visitas a centros urbanos mas pequefios con visitas a regiones rurales.

60. La combinacién de cuatro visitas sobre el terreno proporciona una cobertura representativa de las
intervenciones del PMA en la Republica Dominicana en el marco de los tres efectos estratégicos mas
importantes del PEP (efectos estratégicos 1, 2y 3).

61. En las visitas sobre el terreno se emplearon diversos métodos de recopilacién de datos y se incluy6
un analisis de contribucién de los efectos priorizados en cada visita concreta.

62. Los efectos en los que se centré el andlisis de contribucién en cada caso dependieron de los
informes disponibles sobre la intervencion en cuestion y la seleccion definitiva del efecto o efectos se
confirmé durante una sesién informativa celebrada al principio de cada visita sobre el terreno.
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Anexo 6: Analisis de aspectos
relativos a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en
la planificacion y ejecucion del PEP

63. La hoja de ruta nacional del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2 (“Hambre cero”) de 2016-2017 fue
el resultado de un amplio proceso participativo multisectorial que identificé un conjunto de prioridades a
fin de lograr la erradicacién del hambre en la Republica Dominicana. Una de las prioridades es la
generacién de datos coherentes desglosados por sexo y edad, asi como un anélisis de género de las
politicas y programas nacionales en materia de seguridad alimentaria y nutricion. Ademas, en la hoja de
ruta se recalca que las desigualdades de género son uno de los factores principales que influyen en la
malnutricién en la poblacién del pais. Este documento se convertiria posteriormente en la aportacién
principal para la formulacién del PEP del PMA para 2019-2023.

64. Los datos contextuales y el progreso hacia el ODS 2 de la hoja de ruta proporcionan informacién al
tiempo que identifican las necesidades de progreso nacional en relacion con la igualdad de género. En
consonancia con estas importantes aportaciones el PEP para 2019-2023 reconoce que “las desigualdades
de género representan una de las causas principales de inseguridad alimentaria y malnutricién en el pais”.
En respuesta a estas afirmaciones, el PEP para 2019-2023 hace referencia a esta cuestion en cada uno de
sus componentes.

65. Entre los principales cambios estratégicos definidos para este nuevo ciclo de programas, el PEP
para 2019-2023 destaca el enfoque transformador en materia de género como un elemento esencial de la
lucha contra la inseguridad alimentaria. Ademas, en la seccion relativa a la orientacion estratégica del PMA,
prevé “promover la seguridad alimentaria mediante enfoques transformadores en materia de género
basados en los derechos”.

66. Estas, junto con otras referencias al problema clave de las desigualdades de género y su vinculo
con la inseguridad alimentaria, forman parte de la argumentacién del documento del PEP. Tales
declaraciones estan en consonancia con la Politica de género del PMA (2022-2026), que incluye, como uno
de sus objetivos: “Progresar en materia de igualdad de género atajando las causas profundas de la
desigualdad de género"".

67. En relacion con el enfoque en la transformacién de las relaciones de género, la politica declara:

(...) un enfoque de transformacién de las relaciones de género, en virtud del cual una
iniciativa, un programa, una politica o una actividad centrara la atencién en transformar
las relaciones de género desiguales mediante intervenciones que se enfrenten a las
normas, los prejuicios y los estereotipos de género discriminatorios para fomentar la
coparticipacion en el poder, el control de los recursos, la toma de decisiones y la carga de
trabajo, asi como el apoyo al empoderamiento de todas las personas, en particular las
mujeres y las nifias?.

INCLUSION DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL DISENO DEL PEP

68. Como ya se ha mencionado, el enfoque de género forma parte de la argumentacién de todos los
componentes del documento del PEP para 2019-2023. Sin embargo, la incorporacién de este elemento en

T PMA. 2021. Politica del PMA en materia de igualdad de género (2022-2026), pag. 8
2 PMA. 2021. Politica del PMA en materia de género (2022-2026), pag. 8
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la parte argumentativa y descriptiva del documento presenta diferencias con respecto a la parte
operacional del PEP. Los resultados, actividades, subactividades e indicadores previstos no reflejan la
misma dimension y alcance que se establecen en la primera parte del PEP.

69. A pesar de repetidas peticiones en favor de la necesaria inclusiéon de un enfoque transformador de
género, no se ha identificado ningin indicador de género sobre el que presentar informes en relacién con
el progreso y los desafios en esta esfera.

70. Solo se incluye un indicador sobre igualdad de género que, no obstante, resulta de muy dificil
aplicacion: “Hay una mayor igualdad de género y un mayor empoderamiento de las mujeres entre las
poblaciones que reciben asistencia del PMA"3,

71. La aplicacién de los indicadores de género supone una aportacién importante al seguimiento y
evaluacion del progreso alcanzado en esta esfera como resultado de la consecucion de los objetivos del
PEP; de ahi la necesidad de fortalecer este aspecto de la planificacion del PEP actual y de su inclusion en el
proximo.

72. Con respecto a los mecanismos de rendicién de cuentas (limitados a la posibilidad de responder a
las quejas), el PEP no menciona la aplicacion de medidas de proteccion que tengan en cuenta las
desigualdades de género que podrian incrementar el riesgo al que estan expuestas las mujeres de padecer
violencia de género, discriminacién por el hecho de ser seropositivas del VIH u otros riesgos asociados con,
por ejemplo, su situacién como mujeres migrantes indocumentadas.

73. En lo que atafie a la participacién de los intereses de género en el proceso de la hoja de ruta del
ODS 2, que constituy6 la base para la formulacién del PEP para 2019-2023, es importante sefialar que de
un total de 88 instituciones gubernamentales y de la sociedad civil, del sector privado y organismos de
cooperacién internacional que participaron en dicho proceso, solo dos guardaban alguna relacién con la
cuestion de la igualdad de género: el Ministerio de la Mujer y Mujeres en Desarrollo Dominicana (MUDE)%.
Este hecho en si mismo puede ser indicativo del grado de profundizacién que este tema alcanzaria en la
hoja de ruta del ODS 2, asi como en el PEP para 2019-2023.

74. No obstante, cabe mencionar que el documento “Sistematizacién de los aportes de las consultas
con los asociados del Gobierno para el plan para el pais 2019-2023" incluye una seccién dedicada a la
integracién del eje transversal de género, que se concreta mediante las estrategias propuestas en una tabla
sobre la categorizacion de las contribuciones de los asociados acerca del modo en el que las diferencias de
género pueden ser tenidas en cuenta con el fin de alcanzar los resultados del plan propuesto por el PMA®.
Por desgracia, dichas aportaciones no se reflejan en el documento del PEP para 2019-2023.

75. Por otro lado, la capacidad de la oficina en el pais para ejecutar las politicas de género del PMA en
un plano global ha dependido en gran medida del coordinador de género, quien desempefia al mismo
tiempo otras funciones, como la de coordinador en materia de VIH y asociado en relacién con el efecto
estratégico 2. Esta combinacion de funciones, unida al escaso desarrollo de capacidades en esta esfera del
conjunto del personal de la oficina en el pais y la poca coordinacion interna entre esferas ha significado que
“las acciones ejecutadas han carecido de un enfoque que tenga en cuenta las cuestiones de género de
manera intencionada”, como se apunta en el informe de revisién del PEP para 2019-2023.

76. A nivel presupuestario, en el PEP para 2019-2023 no se identificd ninglin recurso destinado
especificamente a la integracién de las intervenciones en los efectos estratégicos, asi como tampoco
ninguna especificacién relativa al desarrollo de medidas de género en los términos establecidos en la
politica de género como estrategia de doble via®. Ademas, en la seccidn sobre la estrategia de movilizacion
de recursos del PEP se indica que “el Programa procurara obtener recursos financieros para llevar a cabo

3PMA. 2018. Plan Estratégico del PMA relativo a la Reptblica Dominicana (2019-2023), pag. 36.
4PMA. 2018. Plan Estratégico del PMA relativo a la Republica Dominicana (2019-2023).

> PMA. 2018. Plan Estratégico del PMA relativo a la Reptiblica Dominicana (2019-2023), pag. 21.
6 PMA. 2021. Politica del PMA en materia de género (2022-2026), pag. 8
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actividades que promuevan la igualdad de género”’. Sin embargo, estos esfuerzos no se han traducido en
asignaciones presupuestarias concretas para estos fines.

INCLUSION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA EJEUCCION DEL PEP PARA 2019-20238

77. A continuacion se describen algunos elementos esenciales del enfoque de género analizado a la
luz de la ejecucion de las diferentes intervenciones contempladas en los efectos estratégicos del PEP para
2019-2023.

> Divisién del trabajo por sexos y organizacién social de los cuidados

78. Como resultado de la organizacién social de los cuidados, basada en la division del trabajo por
sexos, la responsabilidad de cuidar de las personas de su entorno recae en las mujeres, mientras que los
hombres se ocupan de las labores productivas. Ambas esferas, el trabajo productivo (la esfera publica) y el
trabajo reproductivo (la esfera privada) tienen un valor econémico, social y cultural diferenciado. Los
cuidados, que incluyen la responsabilidad asumida por las mujeres de alimentar a sus familias, constituyen
un requisito para la consecucién de un nivel minimo de bienestar. Por regla general, son las mujeres las
que gestionan, preparan y distribuyen los alimentos. En numerosas ocasiones también se involucran en su
produccién (en los cultivos familiares) o en su adquisicién en el mercado. Las mujeres también
acostumbran a participar en la gestién comunitaria o el trabajo productivo. Todo ello representa una
sobrecarga de trabajo no remunerado que consume mucho tiempo, lo cual afecta directamente y limita el
ejercicio de sus derechos humanos.

79. Esta cuestion se aborda en diferentes intervenciones de los objetivos estratégicos del PEP, a
distintos niveles.

En referencia al efecto estratégico 1:

- Las campafias de comunicacion (efecto estratégico 1) presentan la inclusion de un enfoque de género
mediante la incorporacién de lenguaje no sexista y la paridad de género en las imagenes difundidas, asi
como la inclusion de papeles de género que superan los estereotipos tradicionales de las nifias como
futuras madres y los nifios como responsables de tomar las decisiones. Sin embargo, hay ain margen
para profundizar en mensajes que se alejen del estereotipo de las mujeres como cuidadoras (la nifia que
juega a médicos porque quiere curar a los demas) o como personas de naturaleza delicada (la nifia
bailarina de ballet), y de las imagenes de hombres con profesiones de caracter aventurero (piloto de
lineas aéreas) o deportivas pertenecientes a disciplinas masculinizadas (como el jugador de béisbol).

- Las campafias “16 dias de activismo contra la violencia contra las mujeres”, en las cuales participa el PMA
como miembro de la campafia UNETE, proporcionan un marco infrautilizado que expone el vinculo entre
el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia y el derecho a la alimentacién.

- Una experiencia singular que demuestra el potencial de estos mensajes es el “Taller de sensibilizacion
mediante narrativas para interactuar con la infancia en materia de violencia de género, derechos
alimentarios y hambre cero”, llevada a cabo en el contexto de los 16 dias de activismo contra la violencia
de género.

- El desarrollo de las capacidades institucionales no integra la cuestién de la seguridad alimentaria y
nutricional y su vinculo con la igualdad de género en el trabajo realizado con instituciones asociadas en
relacién con los efectos estratégicos, como SAI, UNAP, INAIPI e INABIE, entre otras.

- Lainiciativa de cooperacion Sur-Sur no ha utilizado esta plataforma para abordar las desigualdades de
género como factor determinante de la seguridad alimentaria y en el fortalecimiento de la respuesta
ante situaciones de emergencia por medio de la proteccién social.

En referencia al efecto estratégico 2:

7 PMA. 2018. Plan Estratégico del PMA relativo a la Reptiblica Dominicana (2019-2023), pag. 29.

8 Las categorfas de analisis desarrolladas en esta seccion se basan en: Ramil Paz, Estrella (2021). Elementos de analisis a
tener en cuenta a la hora de identificar y/o evaluar la perspectiva de género en proyectos y programas de desarrollo
(material complementario). Master Equality and Equity in Development. Barcelona: Cooperaccié-UVIC.
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El plan de capacitacién destinado a los diferentes grupos atendidos mediante la asistencia nutricional
directa desarrollada en virtud del efecto estratégico 2 no evidencia un trabajo sistematico y planificado
en relacion con el vinculo entre la seguridad alimentaria y la nutricién y la igualdad de género. Aunque,
segun las fuentes consultadas, se han abordado tales contenidos en el trabajo directo del coordinador
de género, estas también son de la opinidon de que no se ha tratado de una practica institucionalizada,
por lo que dificilmente se pueden evaluar sus resultados.

El apoyo a los programas de proteccion social mediante la educacién nutricional no integra estrategias
de género transformadoras, tal como se propone en el documento del PEP para 2019-2023 (pag. 17)

La excepcién a esta norma es el reciente acuerdo alcanzado entre el PMAy el Ministerio de la Mujer (de
aplicacion pendiente) y cuyo plan de trabajo establece como productos previstos en su segunda fase (en
2023), el componente 2, Prevencion de la violencia de género y empoderamiento de las mujeres, y el
componente 3, Proteccién social con perspectiva de género.

Aunque se ha superado el periodo de evaluacion, estos productos y sus acciones respectivas
representan sin lugar a dudas un avance programatico importante hacia la aplicacién del enfoque
transformador en materia de género en el PEP para 2019-2023.

Junto con las campafias de comunicacién, el efecto estratégico 2 es, probablemente, el mas adecuado
para abordar las desigualdades de género en el trabajo directo con las poblaciones objetivo. A partir de
aqui, es posible fomentar acciones mas facilmente mensurables en consonancia con el objetivo de
promover cambios sociales y de comportamiento en relacion con las desigualdades de género con el fin
de mejorar la nutricién y los habitos alimentarios.

En referencia al efecto estratégico 3:

El efecto estratégico 3 gira en torno a la gestidn de riesgos de desastres y la respuesta a emergencias Su
estrategia principal consiste en proporcionar asistencia técnica especializada, lo cual representa una
oportunidad para trabajar en la cuestion de la igualdad de género desde la perspectiva de las politicas
de proteccion social. La asociacién con el Gabinete de Coordinacién de Politica Social y el programa
Supérate ha supuesto un punto de entrada desaprovechado que el PMA podria haber utilizado para
contribuir con herramientas con perspectiva de género y desarrollar o fortalecer unas estrategias de
reduccidn del riesgo de desastres y de proteccion social que tuvieran en cuenta el género.

En referencia al efecto estratégico 4:

>

80.

En el marco del efecto estratégico 4, el PMA brinda asistencia a las poblaciones mas vulnerables
afectadas por la COVID-19 o los fendmenos climaticos. La asistencia alimentaria adopta la forma de
transferencias en efectivo y en especie a las poblaciones afectadas por perturbaciones. En estas
poblaciones apenas se ha incidido en la cuestion de la igualdad de género y su vinculo con la seguridad
alimentaria y la nutricién. Es innegable que la poblacién objetivo de estas intervenciones presenta una
movilidad elevada, lo que dificulta el contacto tras la donacion y hace necesario recurrir a estrategias
innovadoras para llevar a cabo labores de sensibilizacién. Resulta sumamente Util, desde el punto de
vista de los derechosy el género, analizar los distintos efectos que las intervenciones de este tipo pueden
tener sobre mujeres y hombres a fin de constatar su eficacia e impacto sobre las vidas de las personas,
y en particular las de aquellas, como es el caso de las mujeres, socialmente desfavorecidas.

Una de las poblaciones atendidas en el marco de este efecto estratégico son los migrantes
indocumentados procedentes de Haiti, una poblacién que ha sido objeto histéricamente de graves
manifestaciones de discriminacién en el pais. En el caso de las mujeres, la discriminacién por razén de
su origen étnico o nacionalidad se combina con una creciente discriminaciéon por motivos de género. La
violencia sexual es una expresion de esta violencia interseccional que debe ser atajada en el trabajo del
PMA.

Acceso y control de los recursos y prestaciones

En el PEP para 2019-2023, los efectos estratégicos 2 y 4 contemplan acciones para distribuir

raciones de alimentos o transferencias en efectivo a los grupos mas vulnerables en contextos de
emergencia: migrantes indocumentados, personas con discapacidad, personas que viven en la pobreza
extrema y personas que viven con el VIH. Estos tipos de intervenciones requieren un analisis de género
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para determinar y prevenir posibles efectos negativos sobre las mujeres. Dicho analisis no se ha tenido en
cuenta en estas intervenciones, lo que ha reducido la posibilidad de evaluar los efectos del uso y control de
los recursos, en este caso de valor econémico (alimentos recibidos o producidos).

e Las consultas con las mujeres beneficiarias son un elemento que deberia tenerse en
cuenta con mayor profundidad en la fase de disefio, por tratarse de informacion que
podria aportar datos importantes para la evaluacion de posibles cambios en las relaciones
de género en los hogares o las comunidades.

e (Cabe sefialar que en la iniciativa de huertos familiares, dirigida especialmente a personas
que viven con el VIH (efecto estratégico 2), el acompafiamiento y la orientacién en materia
de igualdad de género destinados a mujeres cobra cada vez mayor importancia, hasta el
punto de que abre la puerta a la posibilidad de que generen y controlen sus propios
ingresos. Tal posibilidad podria dar lugar a cambios en las relaciones de género al dotar a
las mujeres de elementos que refuercen su autoestima o empoderamiento colectivo o
bien, al contrario, promover factores de riesgo de violencia de género o de una mayor
discriminacién a causa del VIH. Las fuentes primarias y secundarias no reflejan un
enfoque que tenga en cuenta estas cuestiones. La ausencia de indicadores de género
complica la tarea de seguir y evaluar estas intervenciones a partir de un analisis basado
en el género.

> Necesidades practicas e intereses de género estratégicos

81. Dadas las contribuciones de la teoria feminista al andlisis de las necesidades practicas e intereses
de género estratégicos, cabe concluir que la ejecucién del PEP se ha centrado en dichas necesidades
practicas. Se ha incidido en mejorar las condiciones de vida materiales de las mujeres y sus familias a
través del acceso a los alimentos, pero ha fracasado a la hora de promover cambios en las relaciones de
poder desiguales entre géneros, las cuales se reflejan en la sobrecarga de trabajo de las mujeres, el control
reducido o inexistente de los recursos y beneficios y las restricciones a la hora de tomar decisiones, tanto
en el plano individual como colectivo, ademés de condicionar el ejercicio de los derechos de otras mujeres®.

82. En este sentido, la mayoria de las intervenciones analizadas estan centradas en las necesidades
practicas de las mujeres, por lo que no llegan a cuestionar las causas ni las implicaciones de la posicién
subordinada que las mujeres ocupan por motivos de género.

83. Por ejemplo, no se hace ninglin analisis de los posibles cambios generados por las intervenciones
-como las contempladas en los efectos estratégicos 2, 3y 4-, puesto que no se cuestiona ni investiga si
implican una sobrecarga de trabajo para las mujeres en su papel de madres y cuidadoras, un mayor riesgo
de violencia o un mayor control de los recursos, incluido el uso del tiempo o la mejora de su autonomia o
su autoestima. Vistos en su conjunto, estos efectos son acreedores de un analisis y evaluacion con
perspectiva de género dado el resultado potencial de refuerzo de los papeles de género o de contribucién
al cambio de las desigualdades de género.

84. De nuevo, la excepcién a esta norma se sefiala en los componentes 2 y 3 del memorando de
entendimiento firmado entre el PMA y el Ministerio de la Mujer. Dicho documento contempla los
resultados y metas con los que se pretende, por un lado, identificar el vinculo entre la violencia de género y
la seguridad alimentaria y nutricional, y por el otro, sefialar las diferencias de género y los factores
desencadenantes que afectan al disefio y ejecucién de las acciones y mecanismos que protegen las vidas
de las mujeres, estableciendo asi una conexién con los programas de proteccién social con perspectiva de
género. Tales metas conllevan un cuestionamiento de las desigualdades de género y de la posicion
subordinada de las mujeres.

% Ramil Paz, Estrella (2021). Elementos de analisis a tener en cuenta a la hora de identificar y/o evaluar la perspectiva de
género en proyectos y programas de desarrollo (material complementario). Master Equality and Equity in Development.
Barcelona: Cooperacci6-UVIC
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> Participacion

85. La participacion de mujeres y hombres en la ejecucion del PEP para 2019-2023 gira en torno a las
personas mas vulnerables. En consonancia con este criterio, la proporcién mas elevada de mujeres
beneficiarias directas consiste en mujeres en periodo de lactancia, mujeres embarazadas, cabezas de
familia que viven en la pobreza, mujeres que viven con el VIH, migrantes indocumentados y mujeres con
discapacidad, entre otras. Los datos que constan en los informes del PMA muestran una mayor proporcion
de mujeres beneficiarias que de hombres.

86. Es importante sefialar que se dispone de datos desglosados por género sobre la ejecucion de las
intervenciones contempladas en el PEP, puesto que se trata de informacién valiosa para la toma de
decisiones estratégica y operacional.

87. En lo que atafie al tipo de participacion de las mujeres beneficiarias, esta es en su mayor parte
pasiva, es decir, que se trata de destinatarias pasivas de los servicios o prestaciones que no participan en
su gestién o control'®, Como méximo, en algunas intervenciones, como las establecidas en el efecto
estratégico 2, se observa un tipo de participacién obediente, definida como aquella que muestra a mujeres
en actividades decididas por terceros y que siguen instrucciones sobre las cuales no ejercen ninguna
influencia ni control. Este tipo de participacién limita la finalidad del empoderamiento de las mujeres, ya
que no alienta a estas a decidir de manera auténoma sobre las acciones que afectan a sus vidas
(participacion activa).

88. De manera similar, la asociacién limitada con organizaciones de mujeres en todos los efectos
estratégicos menoscaba el potencial de un enfoque transformador en materia de género. Las
organizaciones de mujeres pueden contribuir de manera decisiva a la inclusién de las necesidades
practicas y, especialmente, de los intereses de género estratégicos.

CONCLUSIONES

89. El presente trabajo de evaluacién coincide con la conclusién sobre la ejecucion de los ejes
transversales sefialada en el informe de mitad de periodo del PEP para 2019-2023, presentada en febrero
de 2022, y la suscribe. En dicho documento se indica que:

“Aunque en la fase de disefio del PEP se aludié a la importancia de la perspectiva de
género y la inclusiéon de un enfoque programatico que fuera transformador en materia de
género, la aplicacién de los resultados y actividades estratégicas en la practica ha
contemplado las cuestiones de género de forma limitada y parcial. El disefio y ejecucion
de los proyectos y programas ha tenido en cuenta de forma somera aspectos de género
orientados a establecer cuotas de participaciéon de las mujeres. Sin embargo, los
proyectos y programas no han sido objeto de una evaluacion de género que habria
permitido identificar acciones transformadoras que el PMA pudiera promover (...)"!".

90. En este sentido, se ofrece a continuacién una descripcién de los progresos o las fortalezas
identificados en términos de integracion de las cuestiones de género en el disefio, ejecucion y supervisiéon
del PEP para 2019-2023:

- registro de la poblacién objetivo desglosada por género;

- decisiones en materia de politicas que se han llevado a la practica con miras a integrar a las mujeres en
igual o mayor proporcion que los hombres como destinatarios de las prestaciones que el PMA ofrece a
las poblaciones mas vulnerables;

- inclusién de lenguaje no sexista en sus materiales de comunicacién y sensibilizacion;

- promocion de cambios en los estereotipos de género mediante campafias de comunicaciéon sobre
seguridad alimentaria y nutricion;

- contribucién del organismo a la campafia UNITE que se desarrolla cada afio como parte de los 16 dias
de activismo contra la violencia contra las mujeres;

10 pid.

1 PMA. 2022. Examen de mitad de periodo del Plan Estratégico del PMA relativo a la Republica Dominicana (2019-2023),
pag. 46.
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- definicion de un plan de accién en el marco del memorando de entendimiento del PMA y el Ministerio
de la Mujer.
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Anexo 7: Herramientas de
recopilacion de datos

91. El enfoque de recopilacién de datos requiere un conjunto de herramientas y formatos especificos
para este fin, asi como para dotar de un formato al andlisis de los datos, que permite que miembros
concretos del equipo puedan participar en esta labor de manera individual. Con el propésito de garantizar
la claridad de las instrucciones y una ejecucion y presentacién de informes coherentes, los miembros del
equipo de evaluacién dispusieron de las siguientes herramientas y formatos.

A. Formato para el analisis de los indicadores de beneficiarios, productos y efectos

92. El andlisis preliminar de los indicadores de beneficiarios, productos y efectos se actualizé durante
la fase de investigacién de la presente evaluacion. Sin embargo, hay datos disponibles con actualizaciones
hasta septiembre de 2022 solo en el caso de los beneficiarios (ver el Anexo 10). En el informe de evaluacion
se ha utilizado un analisis resumido de los datos de los indicadores de beneficiarios, productos y efectos.

Tabla 7: Formato para el andlisis resumido de los indicadores de beneficiarios, productos y efectos
(2018-2022/tercer trimestre)

Categoria Componente

- Comparacion de los valores objetivo y alcanzados a lo largo del tiempo

- Composicion de género de los beneficiarios y cambios a lo largo del tiempo

- Distribucion de los beneficiarios entre los diferentes efectos estratégicos del PEP
(y solapamiento de los beneficiarios entre efectos estratégicos)

- Cotejados con el analisis financiero: costos promedio de las actividades y valor
de las transferencias por beneficiario, y evolucién a lo largo del tiempo

- Comparacion de los valores objetivo y alcanzados a lo largo del tiempo

- Varianza de los indicadores de producto entre géneros y otros criterios (p. €j., la
edad) y evolucion a lo largo del tiempo

- Cotejados con los informes descriptivos: aportacion de explicaciones junto con
divergencias en los valores de los indicadores con respecto a la planificacion
original

- Comparacion de los valores objetivo y alcanzados a lo largo del tiempo

- Varianza de los indicadores de efectos entre géneros y otros criterios (p. €j., la
edad) y evolucién a lo largo del tiempo

- Cotejados con los informes descriptivos: aportacion de explicaciones junto con
divergencias en los valores de los indicadores con respecto a la planificacién
original

Beneficiarios

Productos

Efectos

B. Formato para el examen financiero (presupuesto y gastos)

93. Al igual que con los datos relativos a los beneficiarios, se han actualizado los datos financieros
expuestos en el Anexo 10.

94, El andlisis financiero resumido se estructuro tal como se detalla en la Tabla 8.

Tabla 8: Formato para el analisis resumido de presupuesto y gastos (2018-2022/tercer trimestre)

Componente

- Analisis anual del presupuesto y los gastos en su conjunto

- Cotejado con los informes descriptivos: aportaciones de explicaciones a las
divergencias en los gastos en comparacion con la planificacién, incluso en los
presupuestos basados en las necesidades

Conjunto del PEP
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- Analisis anual de presupuestos y gastos correspondientes a efectos

Efectos s g . -

L estratégicos concretos y analisis de la reasignacién de presupuestos y gastos
estratfafglcos entre efectos estratégicos, junto con presupuestos y gastos adicionales en el
especificos marco de determinados efectos estratégicos

- Cotejado con los informes descriptivos: aportaciones de explicaciones a las
divergencias en los gastos en comparacion con la planificacion, incluso en los
presupuestos basados en las necesidades

Categorias - Analisis del presupuesto y los gastos correspondientes a categorias

presupuestarias especificas y cambios a lo largo del tiempo

- Andlisis de los porcentajes de gasto en categorias presupuestarias especificas
y evaluacion de su grado de consonancia con los requisitos del PMA 'y con
criterios genéricos en materia de eficiencia

presupuestarias
(incluidos costos
de gestion,
administraciény
transferencia)

- Analisis de los fondos de donantes disponibles para efectos estratégicos y

Origen de los . . . ., .
categorias presupuestarias especificos y evolucién a lo largo del tiempo

fondos destinados
a las actividades

- Analisis de la cartera de nuevos contratos y contratos en vigor con donantes
en forma de porcentaje de financiacién del PEP y presupuestos destinados a
efectos estratégicos concretos durante el periodo restante del PEP

Proyecciones
financieras/cartera

C. Lista de verificacion para las entrevistas semiestructuradas a informantes
clave

95. El equipo de evaluacién seleccionara, antes de cada entrevista, un maximo de diez temas o
cuestiones que se abordaran en una entrevista individual con el fin de planificar y llevar a cabo las
entrevistas dentro del tiempo asignado a cada una.

96. En algunos casos, sobre todo durante las visitas sobre el terreno, podria ser mas adecuado
celebrar las entrevistas en grupo. En estas ocasiones, puede invitarse a un conjunto de representantes de
las partes interesadas o los grupos beneficiarios a una reunién colectiva para tratar aspectos de la
ejecucién de los programas y el resultado de los proyectos. Cuando los grupos son numerosos, las
entrevistas pueden combinarse con la recopilacién de fichas rellenadas por escrito por los participantes
con el fin de permitir que todos los asistentes puedan ofrecer sus aportaciones de manera confidencial.

97. Las entrevistas a informantes clave suelen durar entre 45 minutos y una hora y siguen un formato
semiestructurado. En el caso de que tales entrevistas se lleven a cabo con varias personas o en grupo, la
duracién puede ampliarse hasta los 90 minutos.

a. Presentacion de la entrevista (3 minutos):
e presentacion del personal o el equipo;

e proceso de evaluacion y términos de referencia (se entrega a las partes interesadas copias
impresas de los términos de referencia);

e explicacién del caracter estrictamente confidencial de la entrevista; y

e solicitud de cooperacién y del consentimiento para usar los resultados de la entrevista (de
manera confidencial).

b. Cuerpo de la entrevista (40 minutos):

e seleccién de un maximo de diez subpreguntas o lineas de investigacion de la matriz de
evaluacion para las entrevistas a informantes clave. En la Tabla 9 se muestra el enfoque de
las entrevistas a grupos concretos de partes interesadas.
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Tabla 9: Lista de verificacién para las entrevistas a informantes clave

Temas clave de la entrevista y preguntas
de evaluacion

Categorias de informantes clave

PMA
(ofici
naen
el
pais/
oficin
a
regio
nal
en
Pana
ma’/s
ede)

Gobier
no de la
Republi
ca
Domini
cana
(nacion
al/local)

Asociad
os del
PEP

Na
cio
ne

Un
ida

Sector
privad
oy
civil

Internacio
nal (Haiti,
donantes,
Sur-Sury
triangular

)

PE1 (PERTINENCIA) ;En qué medida esta el PEP basado en pruebas y orientado estratégicamente
para atender las necesidades de las personas mas vulnerables?

1.1 ¢En qué medida se ha sustentado el PEP, durante la etapa de disefio y con el fin de asegurar su
pertinencia, en pruebas fehacientes sobre los retos del hambre, la seguridad alimentaria y las
cuestiones relativas a la nutricién existentes en la Republica Dominicana?

1.1.1 ¢Cudl es la disponibilidad, calidad y
frecuencia de los andlisis del contexto y los
riesgos que fundamentan el PEP, asi como las
intervenciones especificas conexas?

1.1.2 ¢En qué medida y de qué manera se
tuvieron en cuenta a los diferentes grupos de
partes interesadas y asociados durante el
disefio y la planificacion del PEP?

1.1.3 ¢En qué medida y de qué manera se
centra el PEP (y las intervenciones especificas
conexas) en los grupos mas vulnerables y
marginados, ademas de incluir la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres?

1.2.1 ¢En qué medida y de qué manera se

ajustan los objetivos del PEP a los ODS?

ajustan los objetivos del PEP a las politicas, X X X
estrategias y planes del plano nacional?
1.2.2 ¢En qué medida y de qué manera se X X X X X
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Temas clave de la entrevista y preguntas Categorias de informantes clave
de evaluacion

PMA | Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio
(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini un triangular
oficin | cana ida )
a (nacion s
regio | al/local)
nal
en
Pana
ma/s
ede)

1.3 ;Cual es el grado de coherencia y armonizacién del PEP con el conjunto de las Naciones Unidas

y hasta qué punto incluye alianzas estratégicas apropiadas basadas en la ventaja comparativa
del PMA en el pais?

1.3.1 ¢Cudl es el grado de armonizacién de los
objetivos y la programacién del PMA con el
MANUD/MCNUDS en la Republica
Dominicana?

1.3.2. ¢Cudles son las ventajas comparativas
que aporta el PMA a las asociaciones
estratégicas en la Republica Dominicana a) en
el plano de las Naciones Unidas; b) a las X X X X X
“organizaciones con sede en Roma"; y ) a
otras asociaciones nacionales o
internacionales?

1.4 ;En qué medida mantiene la coherencia interna el disefio del PEP y hasta qué punto se basa en

una teoria del cambio clara que articula la funcién y las contribuciones del PMA de manera
realista y con base en sus ventajas comparativas segin el plan estratégico del PMA?

1.4.1 ¢Cudl es el nivel de calidad de la l6gica
de intervencién del PMA Yy la teoria del cambio
del PEP para la Republica Dominicana, por X X
ejemplo, en lo que respecta a la sinergia de
los efectos estratégicos del PEP?

1.5 ¢En qué medida el posicionamiento estratégico del PMA ha mantenido su pertinencia durante

la ejecucion del PEP a tenor de los cambios del contexto y de las capacidades y necesidades
nacionales y regionales (en concreto, en la respuesta a la pandemia de COVID-19)?

1.5.1 ;Comoy en qué medida ha garantizado

el PMA la continua pertinencia del PEP y el X X X X X
caracter oportuno en cuanto a su

(re)armonizacion y (nuevas) asociaciones en
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Temas clave de la entrevista y preguntas Categorias de informantes clave
de evaluacion

PMA Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio

(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini un triangular
oficin | cana ida )

a (nacion s

regio | al/local)

nal

en

Pana

ma/s

ede)

un contexto de cambio politico e institucional,
especialmente durante la COVID-19?

1.5.2 ¢§Armonizacién y cooperacién regional
(intercambio Sur-Sur y triangular) en vista de
los desafios regionales (capacidad de X X X X X
respuesta ante situaciones de emergencia;
crisis humanitaria en Haiti)?

PE2 (EFICACIA) ;Cual es el alcance y la calidad de la contribucion especifica del PMA a los efectos
estratégicos del PEP en la Republica Dominicana?

2.1 ;En qué medida han contribuido las actividades y los productos del PMA a los efectos
esperados del PEP y el MCNUDS? ;Se produjeron efectos imprevistos, ya fueran positivos o
negativos?

2.1.1 ¢En qué medida concuerdan la ejecucién
y la realizacién de las actividades y los
productos obtenidos con el disefio y
planificacion originales?

2.1.2 ;Cudles han sido los efectos del PEP del
PMA 'y sus posibles contribuciones a los X X X X
efectos logrados por el MANUD y el MCNUDS?

2.1.3 ¢Qué calidad ofrece el proceso de
obtencién de efectos (refuerzos de las
capacidades, logistica, servicios de la cadena
de suministro, asistencia alimentaria, X X X X
transferencias con base monetariay
comunicacion, entre otros) segln la
percepciéon de asociados y partes interesadas?
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Temas clave de la entrevista y preguntas Categorias de informantes clave
de evaluacion

PMA | Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio
(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini un triangular
oficin | cana ida )
a (nacion s
regio | al/local)
nal
en
Pana
ma/s
ede)

2.2 ;En qué medida contribuy6 el PMA al logro de metas transversales (principios humanitarios,

proteccion, rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas, género, equidad e inclusion, medio
ambiente, cambio climatico y preparacion para casos de desastre)?

2.2.1 ¢Cual ha sido la contribucién de las
intervenciones del PMA a la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres 'y
la inclusion en el marco de cada efecto
estratégico y en todos los efectos
estratégicos?

2.2.2 ¢En qué medida y de qué manera ha
garantizado el PMA el cumplimiento de los
principios humanitarios y de protecciény la X X X X X
rendicion de cuentas a las poblaciones
afectadas en la ejecucién del PEP?

2.2.3 (En qué medida y como ha contribuido
el PMA a la sostenibilidad medioambiental, la
resiliencia al cambio climatico y la preparaciéon X X X X X X
para casos de desastre y sus respectivos
efectos?

2.3 ;Hasta qué punto es posible que los logros del PEP sean sostenibles, en particular desde una

perspectiva financiera, social, institucional y medioambiental?

2.3.1 ¢Cual es el grado de apropiaciény
compromiso de las instituciones
gubernamentales y los asociados clave de la

X X X
Republica Dominicana en relacién con las
intervenciones de desarrollo de capacidades
del PEP y sus resultados?
2.3.2 ¢(En qué medida han sido capaces el X X X X X

PMA y sus asociados de establecer
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Temas clave de la entrevista y preguntas Categorias de informantes clave
de evaluacion

PMA Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio

(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini un triangular
oficin | cana ida )

a (nacion s

regio | al/local)

nal

en

Pana

ma/s

ede)

asociaciones de multiples partes interesadas
(publicas, privadas y civiles) para hacer acopio
de a) conocimientos; b) fondos para sostener
y contribuir al avance del PEP y replicar sus
logros?

2.4 ;En qué medida facilité el PEP una mayor vinculacién estratégica entre la accion humanitaria

y la asistencia para el desarrollo y, en su caso, contribuyé a la paz?

2.4.1 ¢En qué medida y de qué manera las
acciones humanitarias del PEP incluyen una

) ) . . X X X
estrategia y pasos hacia unas intervenciones
continuadas en materia de desarrollo?
2.4.2 ;En qué medida y de qué forma las
acciones del PEP y las asociaciones del PMA
han afianzado y fortalecido el nexo entre la
anzacoy ! X X X X X X

accién humanitaria y la asistencia para el
desarrollo en su prestacién de servicios e
intervenciones humanitarias?

PE3 (EFICIENCIA) ;En qué medida ha utilizado el PMA sus recursos de manera eficiente a la hora de
contribuir a los productos y los efectos estratégicos del PEP?

3.1 ¢En qué medida se entregaron los productos dentro del plazo previsto?

3.1.1 ¢En qué medida y de qué forma se
garantizé el agotamiento del presupuesto
durante el plan estratégico provisional de
transicion para el pais y el PEP, incluidas sus
revisiones (y también en relacién con la
COVID-19)?

3.1.2 ¢Con qué regularidad se cumplieron los
plazos de ejecucién de las actividades X X X X
planificadas en el marco de todos los efectos
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Temas clave de la entrevista y preguntas
de evaluacion

Categorias de informantes clave

PMA | Gobier | Asociad | Na | Sector
(ofici | nodela | osdel cio | privad
na en | Republi | PEP ne | oy

el ca S civil
pais/ | Domini un

oficin | cana ida

a (nacion S

regio | al/local)

nal

en

Pana

ma’/s

ede)

Internacio
nal (Haiti,
donantes,
Sur-Sury
triangular
)

estratégicos, incluido el cumplimiento de los
plazos de respuesta ante cambios de las
circunstancias, asi como la adaptacién a la
pandemia de COVID-19?

3.2 ;(En qué medida la profundidad y amplitud de la cobertura garantiza que las personas mas

vulnerables a la inseguridad alimentaria se beneficien del programa?

3.2.1 ¢(En qué medida y de qué forma la
coberturay la seleccién de beneficiarios han
garantizado la inclusién de las personas mas
vulnerables a la inseguridad alimentaria en la
planificacién y la ejecucién del PEP?

3.2.2. ;En qué medida y de qué forma se han
incluido intervenciones de fortalecimiento de
las capacidades y se ha contribuido a las
capacidades de las instituciones locales con
miras a velar por la inclusion de las personas
mas vulnerables?

3.3 ¢En qué medida las actividades del PMA fueron rentables en la prestacién de su asis

3.3.1 ¢Cual es la eficiencia en funcién de los
costos de las actividades del PMA en relacion
con la escala de las operaciones en el marco
de los efectos estratégicos y el nUmero de
beneficiarios (economias de escala)?

tencia?

3.4.1 ¢En qué medida y de qué forma se
adoptaron medidas para mejorar la
rentabilidad y la eficiencia de las operaciones
durante la ejecucién del PEP como resultado
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Temas clave de la entrevista y preguntas
de evaluacion

Categorias de informantes clave

PMA | Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio
(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini un triangular
oficin | cana ida )
a (nacion S
regio | al/local)
nal
en
Pana
ma’/s
ede)

del seguimiento y evaluaciéon de las

actividades?

3.4.2 ;En qué medida se han tenido en cuenta

las nuevas perspectivas, avances y tecnologias X X

para la mejora de la rentabilidad en el
(re)disefio y la (re)planificacién?

PE4 ;Qué factores explican el desempeiio del PMA y la medida en que este ha conseguido poner
en practica la reorientacion estratégica prevista en el PEP?

4.1 ;En qué medida ha podido el PMA movilizar recursos suficientes, oportunos, predecibles y

flexibles para financiar el PEP?

4.1.1 ¢En qué medida incluy6 el PEP al inicioy
durante las revisiones una estrategia de

X X
financiacién derivada de una planificacién
basada en las necesidades?
4.1.2 ;En qué medida han influido la
diversificacion de donantes, las prioridades de
los donantes, las asignaciones de fondos y los X X X

horizontes de financiacién sobre el rumbo y el
alcance del PEP?

4.2 ;En qué medida resultaron utiles los sistemas de seguimiento y presentacién de informes para

rastrear y demostrar los progresos logrados en cuanto a los efectos previstos, asi como para
fundamentar decisiones sobre gestién?

4.2.1 ;Cudl fue la calidad y el caracter
oportuno de los datos de seguimiento y
evaluacion, indicadores y fuentes de datos
empleados para el seguimiento del PEP
(considerados informacion fiable para la

Octubre de 2023 | Oficina de Evaluacién/2022/002

67



Temas clave de la entrevista y preguntas Categorias de informantes clave
de evaluacién

PMA | Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio
(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini un triangular
oficin | cana ida )
a (nacion s
regio | al/local)
nal
en
Pana
ma/s
ede)

gestion), y como se utilizaron estos datos en

las decisiones sobre gestion?

4.3 ;Cémo han influido en el desempefio y los efectos las alianzas y colaboraciones con otros

agentes?

4.3.1 ¢En qué medida y de qué forma la
identificacion de nuevas asociaciones y
colaboraciones ha mejorado el desempefioy
los resultados? ;Cudles han sido los factores X X X X X X
que han dado lugar a los éxitos y fracasos
mas destacados en las asociaciones
destinadas a mejorar el desempefio?

4.4 ;Hasta qué punto contaba la oficina en el pais con los recursos humanos necesarios para

cumplir el PEP?

4.4.1 ;Cual es el nUmero y calidad del
personal de la oficina en el pais en relacion
con la escala y las ambiciones del PEP? ;Qué X X X
déficits presentan las capacidades (niUmeroy
competencias del personal)?

4.5 ;Qué otros factores pueden explicar el desempeiio del PMA y la medida en que este ha logrado

poner en practica la reorientacién estratégica prevista en el PEP?

4.5.1 Factores propicios y desfavorables
presentes en el entorno a) interno y b)

externo que han influido en el desempefio del X X X X X
PMA en la consecucién de sus metas
estratégicas y de la teoria del cambio

NUMERO TOTAL DE POSIBLES PREGUNTAS

DE LA ENTREVISTA (DE ENTRE LAS CUALES
DEBE SELECCIONARSE UN MAXIMO DE 10
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Temas clave de la entrevista y preguntas Categorias de informantes clave
de evaluacion

PMA | Gobier | Asociad | Na | Sector | Internacio
(ofici nodela | os del cio | privad | nal (Haiti,
na en | Republi | PEP ne | oy donantes,
el ca s civil Sur-Sury
pais/ | Domini Un triangular
oficin | cana ida )
a (nacion s
regio | al/local)
nal
en
Pana
ma/s
ede)

POR ENTREVISTA CON INFORMANTES

CLAVE)

a. Cierre de la entrevista (2 minutos):
e explique los proximos pasos del proceso de evaluacién y sus resultados;
e agradezca su cooperacién a la persona entrevistada; y

e afiada notas a la entrevista en forma de vifietas siguiendo un formato de matriz
(estructurado con el mismo formato que la matriz de evaluacion) a fin de hacer posible
efectuar un seguimiento de las opiniones concretas de los informantes clave sobre cada
pregunta de la evaluacién.

D. Directrices sobre la facilitaciéon de los debates de grupos de discusion

98. En el contexto de las visitas sobre el terreno, los debates de grupos de discusion abordan cémo
han experimentado los grupos objetivo y partes interesadas locales el efecto de las intervenciones del PMA
y sus asociados con miras a recabar sus puntos de vista sobre el desempefio de estos durante la ejecucién
de las actividades del programa.

99. Los debates de grupos de discusién suelen durar unas dos horas y congregar de 10 a 20
participantes, por lo que ofrecen una buena cobertura sobre el asunto objeto de debate por parte de las
partes interesadas clave.

100. Durante las visitas sobre el terreno, siempre que el tiempo y la disponibilidad de las partes
interesadas locales lo permitan, se intentara organizar un debate de grupos de discusién con grupos de
beneficiarios y representantes de la sociedad civil y el sector privado para debatir las experiencias y efectos
de las intervenciones sobre estos grupos objetivo y partes interesadas, asi como para recabar sus
opiniones acerca del desempefio del PMA y sus asociados durante la ejecucién de las actividades del
programa.

101. Los facilitadores del debate de grupos de discusién piden a los participantes su opiniéon inmediata
empleando tarjetas con tres asuntos clave en tres rondas rapidas. A continuacion, las tarjetas se sitian en
un tablero situado frente al grupo para dar lugar a un intercambio de opiniones. Al finalizar cada ronda, se
pedira a los participantes que anoten sus conclusiones personales mas importantes sobre el asunto (en
papel o en un ordenador portatil). Los evaluadores haran una seleccién de estas aportaciones con el fin de
preparar un breve informe sobre el debate que se compartirad con los participantes (debidamente
anonimizado) y que el equipo de evaluacién analizara en profundidad.

102. El programa de un debate de grupos de discusion se estructura del siguiente modo:
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Hora/Duracién

Debates en el plano nacional

Debates en visitas sobre el terreno

0.00-0.10 Presentacién del equipo de evaluacién | Presentacién del equipo de evaluaciony de
y de los participantes y el programa los participantes y el programa
0.10-0.40 1.2 ronda: principales logros de los 1.2 ronda: principales efectos y resultados de
asociados en materia de capacidades | las intervenciones del PMA y sus asociados
durante los Ultimos afios sobre el terreno
0.40-0.50 Pausa Pausa
0.50-1.20 2.2 ronda: contribuciones principales 2.2 ronda: contribuciones principales del
de los asociados a estos logros PMA y de sus asociados a estos efectos y
resultados
1.20-1.50 3.2 ronda: desafios y cuellos de botella | 3.2 ronda: principales necesidades y desafios
pendientes y expectativas para el PMAy sus
asociados
1.50 - 2.00 Conclusiones y agradecimientos Conclusiones y agradecimientos
103. Cabe sefialar que las conclusiones y el informe derivados de los debates de grupos de discusion

pueden utilizarse, si el tiempo lo permite, para recopilar opiniones sobre los efectos y los factores y agentes
colaboradores en los andlisis de contribuciéon en materia de fortalecimiento de las capacidades en el plano
nacional, asi como sobre los efectos y resultados de las intervenciones del PMA y sus asociados en el
contexto de las visitas sobre el terreno.

E. Directrices sobre el analisis de contribucion y el formato para la presentacion
de informes

Paso 1. Determinar las posibles contribuciones

104. Se construye una tabla de factores y datos empiricos para el analisis de contribucién. Se comienza
por una simple lista de factores contribuyentes que empieza por los factores que forman parte de la
intervencion (actividades y productos).

105. Partiendo de las lecturas de la documentacién del PEP y de los informes especificos relativos a
efectos estratégicos o intervenciones conexos es posible establecer un primer conjunto de posibles
factores contribuyentes. Estos deben anotarse en la tabla de factores iniciales que figura a continuacién
para ser tenidos en cuenta durante las entrevistas. Si se dan demasiados factores, es preciso elegir entre
los cinco y siete factores que tienen mayores probabilidades de ser los mas importantes.

POSICION EN LA CRONOLOGIA

FACTOR CONTRIBUYENTE IMPORTANCIA PROBABLE

D

Paso 2. Recopilar datos empiricos mediante entrevistas a informantes clave en estudios de casos

106. La serie de preguntas para las entrevistas del analisis de contribucién es la siguiente:
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e presentacién, finalidad del analisis de contribucién y pregunta causal (es necesario asegurarse de
gue la persona entrevistada comprende cuales son los vinculos causales que son de interés);

e un inventario de los factores que considera que explican o han contribuido al cambio (debe
comenzarse con una pregunta abierta y dar ejemplos si fuera necesario, al tiempo que se mantiene
una entrevista de caracter abierto); y

e preguntas sobre la percepcién que tiene de esos factores contribuyentes y el motivo para ello. (Es
preciso estar atentos a la posible informacién empirica acerca de los agentes y factores
contribuyentes).

Paso 3. Reunir datos empiricos para cada agente influyente o factor que contribuye al efecto

107. Debe ampliarse la tabla anterior con el tipo de agente o factor contribuyente, a elegir de entre uno
de los tipos siguientes:

e factor primario, que pertenece al ambito del programa;

e factor contribuyente (condicién previa o supuesto previsto y existente en el momento de llevar a
cabo el proyecto); o

e factorrival (otros factores que se dieron en paralelo fuera del alcance del proyecto y que contradicen
el argumento que justifica la contribucién del proyecto). Este factor puede ayudar o inhibir.

Paso 4. Andlisis de los agentes o factores influyentes en cuestion y sus contribuciones

108. Deben analizarse con detalle los factores y rellenar la tabla siguiente con los elementos que se
indican a continuacién:

e posicién en la cronologia: se reconstruye el momento en el que tuvieron lugar los cambios o
contribuciones de la tabla para confirmar los vinculos causales, teniendo también en cuenta el paso
del tiempo;

e datos empiricos: como se determina que un factor tuvo lugar (qué signos o indicadores se
observaron que reflejan que este factor jugé un papel sin lugar a dudas);

e positividad o negatividad: si este factor ayudé u obstaculizé la materializacion del cambio (efecto);

e peso de la contribucién: en qué medida los datos demuestran la fuerza de la contribucién de este
factor (significativa, razonable, moderada, escasa); y

e conclusion sobre su importancia: se examina y se decide la pertinencia y fortaleza de los datos
empiricos que determinan la importancia que se atribuye a este factor (1, significativa; 2, razonable;
3, moderada; 4, escasa).

Cambio observado (efecto)

Describir:

Factores Posicion enla) Datos empiricos NN Peso de la IMPORTANCIA
contribuyent  cronologia | (signos o hechos) | positivoo  contribucién
es negativo

En una escalade 1
(baja) a 4 (alta)

Paso 5. Redactar la afirmacién que refleja la contribucion

109. El dltimo paso del analisis consiste en redactar una breve descripcién del argumento relativo a la
contribucién al proyecto a la luz de otros factores validos sobre los que se dispone de datos fiables.
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F. Directrices sobre las visitas sobre el terreno y el formato para la presentacion
de informes
110. En la mayoria de las visitas sobre el terreno (si los desplazamientos tienen lugar por la mafiana

tempranoy por la tarde), se espera disponer de unas seis horas para llevar a cabo las visitas sobre el
terreno en el noroeste de la Republica Dominicana y de una jornada entera en Santo Domingo.

111. Dado que las visitas sobre el terreno seran realizadas por un equipo de dos personas, sera posible
dividir el equipo en dos para llevar a cabo determinadas entrevistas.

112. El equipo de evaluacién preparara un breve informe sobre la visita en cada ubicacién con una
explicacion sucinta de la finalidad, alcance y programa de visitas que se hara llegar con antelacién al PMA'y
a los asociados locales para facilitar su debida preparacién.

113. El programa de visitas sobre el terreno sera similar al que figura a continuacion:
Hora/Duracién Actividad
30 minutos Breve presentacion o reunion informativa con todos los asociados participantes en
la visita
1 horay 30 Entrevistas individuales con las personas o asociados clave involucrados en la
minutos ejecucion (entrevistas en paralelo realizadas por los dos miembros del equipo)
2 horas Entrevistas individuales con personas o asociados clave involucrados, el gobierno

local o regional, la sociedad civil o el sector privado (entrevistas en paralelo
realizadas por los dos miembros del equipo)

2 horas Debate de grupo de discusion con grupos de beneficiarios y representantes (no con
los responsables de la ejecucién)

Si el tiempo lo Observacién, visitas a domicilio, visitas a las ubicaciones
permite

114. Deben presentarse informes de las visitas sobre el terreno mediante un informe conciso de entre
tres y cinco paginas que contenga:

notas sobre la entrevista;

informe del debate de grupo de discusién;

fotos y vifietas sobre las observaciones realizadas durante las visitas sobre el terreno; y

conclusiones y hallazgos principales.
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Anexo 8: Calendario de las misiones sobre el terreno

115. La misién sobre el terreno durd desde el lunes 31 de octubre hasta el 11 de noviembre de 2022 y fue llevada a cabo por los tres miembros principales del
equipo de evaluacién: Frans van Gerwen (lider del equipo), Soledad Posada (evaluadora internacional) y Alina Ramirez (evaluadora nacional).

116. El esquema bésico del programa de la mision se debatié durante la misién inicial y se resume en la tabla siguiente.

Tabla 10: Calendario de las misiones sobre el terreno

Hora (am/pm)

Actividad 1

Miembros del equipo

Actividad 2

Miembros del equipo

Lunes 31 de 10.00 - 11.00 Reunién informativa Todo el equipo
octubre PM (después de Entrevistas a la oficina en el pais Todo el equipo Entrevistas paralelas
las 11.00)
Martes 1 de am/pm Entrevistas a asociados Todo el equipo Entrevistas paralelas
noviembre gubernamentales
Miércoles 2de | am/pm Visita sobre el terreno a Monte Cristi | Todo el equipo Entrevistas al PMAy sus Lider del equipo
noviembre asociados sobre los efectos
estratégicos 1y 2
Jueves 3 de am/pm Visita sobre el terreno a Monte Cristi | Soledad
noviembre am/pm Visita sobre el terreno a Dajabon Frans
am/pm Visita sobre el terreno a Mao Alina
Viernes 4 de am Visita sobre el terreno a Mao Frans y Soledad Entrevistas al PMA y sus Lider del equipo
noviembre asociados sobre los efectos
estratégicos 1y 2
am/pm Entrevistas a asociados Alina
gubernamentales
Sédbado 5 de am/pm Trabajo interno del equipo Todo el equipo Entrevistas al PMA 'y sus
noviembre asociados sobre los efectos
estratégicos 1y 2
Domingo 6 de | am/pm Trabajo interno del equipo Todo el equipo
noviembre
Lunes 7 de am Entrevistas a asociados Todo el equipo Entrevistas en linea: (plano de | Lider del equipo
noviembre pm gubernamentales las Naciones Unidas, Haiti,
asociados intercambio Sur-
Sur y triangular)
am Todo el equipo
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Martes 8 de pm Entrevistas a asociados Fransy Alina Entrevistas al PMAy sus Evaluadora
noviembre gubernamentales asociados sobre los efectos internacional
estratégicos 3y 5
Miércoles9de | am Empresas de enriquecimiento de
noviembre arroz
am Entrevistas a partes interesadas de Todo el equipo Entrevistas paralelas
pm las Naciones Unidas y el PMA***
Jueves 10 de am Asociados de la sociedad civil y el Todo el equipo Entrevistas paralelas
noviembre pm sector privado
Viernes 11 de am (hasta las Asociados de la sociedad civil y el Todo el equipo Entrevistas paralelas
noviembre 13.00 h) sector privado
14.00 - 16.00 Reunién informativa y de validacién Todo el equipo
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Anexo 9: Descripcion general de los informantes clave

117. Durante la fase inicial, el equipo entrevistd a partes interesadas pertinentes tanto a distancia como durante la mision sobre el terreno. Las reuniones
informativas iniciales a distancia y las entrevistas tuvieron lugar del 25 al 28 de julio de 2022. El lider del equipo viaj6 a Santo Domingo para la misién inicial del 1 al 5
de agosto, y las entrevistas en linea continuaron hasta el 10 de agosto de 2022. Durante la recopilacién de datos, los miembros del equipo internacional viajaron a la
Republica Dominicana para realizar el trabajo sobre el terreno del 31 de octubre al 11 de noviembre y llevaron a cabo entrevistas con los consultores nacionales. Las
entrevistas en linea prosiguieron hasta el 25 de noviembre de 2022. Se ha escuchado a los beneficiarios mediante entrevistas sobre el terreno y debates de grupos de
discusion.

Tabla 11. Fase inicial: reuniones informativas y entrevistas

Organizacién Mujeres ‘ Hombres

Cruz Roja en la Repiblica Dominicana 2
| Defensa Civi :

FAO 1 1

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo 1

Ministerio de Salud Publica 1

Ministerio de la Presidencia 1

SETESSAN 1

SUPERATE 1 1

MANUD y MCNUDS 1 2

PMA 1

Oficina en el pais del PMA en la Republica Dominicana 6 2

PMA en Barbados 1

Sede del PMA 3 2

Oficina regional en Panama del PMA 1 3

Suma total 17 16
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Tabla 12. Fase de recopilacion de datos: resumen de entrevistas con informantes clave

Organizacién ~NA Mujeres Hombres
ADESS 2
Agencia de Desarrollo Econémico y Territorial de Dejabon (ADETDA) 1
Agencia de Desarrollo Econémico Local de Valverde (ADELVA) 1
Consultoria Aimonte 1
ASCALA 1
Banco Interamericano de Desarrollo 1
BHA 3 1
Banco Mundial 2
CESAL 2 2
Clinica de Familia 1
Club de madres en La Bomba 1
Comedores Econdmicos 1
Centro de Operaciones de Emergencia (COE) 2
Consejo Nacional para el VIH y el SIDA 1 1
Cruz Roja en la Republica Dominicana 2
Defensa Civil 2 4
DG ECHO Panama 1 1
Direccién General de Policia Nacional 1
DP World 1
Embajada de Alemania 1
FAI 1
Gabinete de Coordinacién de Politica Social 3 1
Subvenciéon Plan International Republica Dominicana 1
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INABIE

INAIPI

Junta de vecinos La Habanica

Ministerio de la Presidencia (SETESSAN)

Ministerio de Agricultura

MEPyD

ONAMET

Plan International Republica Dominicana

PMS

PRODAL

PRODAL y Campos

Royal DSM

Sanar una Nacién

Servicios de Atencion Integral (SAI)

Servicios de Atencion Integral (SAl). Sistema Nacional de Salud

SIUBEN

Personal del supermercado CRES en Dajabén

Supérate

Naciones Unidas

ONUSIDA

PNUD

ACNUR

UNICEF

PMA

PMA (en la actualidad FAO Chile)
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World Vision 1 3
Beneficiarios del proyecto “Operacién de emergencia limitada para hacer frente a la COVID-19” (Dajabdn) 1
Beneficiarios del proyecto CESAL y Visién Mundial (Monte Cristi) 1
Beneficiarios del proyecto “Huertos familiares” (Mao, provincia de Valverde) 1
Suma total 6 63 42

Tabla 13. Fase de recopilacion de datos: debate de grupo de discusién con beneficiarios de las intervenciones del PMA

N.° de participantes

Tipo de informante clave

Hombres Mujeres Total
1 Mao Debate de grupo de discusién con beneficiarios (miembros del proyecto “Huertos familiares”) 8 12 20
5 Monte Cristi Debate de grupo de discusion con beneficiarios (miembros del proyecto de transferencias de base 8 15 23
monetaria)
3 Dajabdn, La Habanica Debate de grupo de discusién con beneficiarios (miembros del proyecto de transferencias de base 3 8 1
monetaria)
4 Dajabdn, La Bomba Debate de grupo de discusién con beneficiarios (miembros del proyecto de transferencias de base 8 17 5
monetaria)
5 Palo verde, Monte Cristi Debate de grupo de discusién con beneficiarios (miembros del proyecto de transferencias de base 4 10 14
monetaria)
6 Las Matas de Santa Cruz, Monte | Debate de grupo de discusién con beneficiarios (miembros del proyecto de transferencias de base 5 8 13
Cristi monetaria)
Total de beneficiarios 36 70 106
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Anexo 10: Descripcion general cuantitativa del
desempeio

PRESUPUESTO Y DATOS DE FINANCIACION

Figura 3: Evolucion del presupuesto por efecto estratégico directo después de sucesivas revisiones (en délares EE. UU.), plan estratégico provisional de
transicién para el pais

Plan estratégico provisional de transicion para el pais 2018

76%
71%

26%

18%

6%

Relative shares CSP (%)

2%

Relative shares BR1 (%)

mS01 mSO2 mSO3

Fuente: Equipo de evaluacién, plan estratégico provisional de transicién para el pais (2018); revisién presupuestaria 1.
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Figura 4: Evolucién del presupuesto por efecto estratégico directo después de sucesivas revisiones (en délares EE. UU.), PEP

69%
60% 57% 58%
37%
29% 31%
18%
13% 11% 12%
0,
] . 0% 0% ] 0% 0% >% 2% % 2% 4% 1%
[ [ [
Budget initial (2019) BR1 (January 2020) BR2 (September 2020) BR3 (October 2020) BR4 (May 2021)

mSO1 SO2 mSO3 mSO4 mSOS5

Fuente: Equipo de evaluacién, PEP (2019); revisiones presupuestarias 1, 2, 3 y4.

BENEFICIARIOS

Tabla 14: Resumen de los beneficiarios previstos y reales, por género (2018-2022)

Plan estratégico provisional de transicion para el pais (2018) PEP (2019-2023)
Género 2018 2019 2020 2021 2022
Prevision Cifra real ’ Prevision Cifra real | Prevision | Cifrareal | Prevision | Cifra real | Prevision | Cifra real
Mujeres 72.965 58.710 113.520 52.673 142.500 64.333 171.520 156.350 171.520 73.879
Hombres 59.917 48.368 88.480 45.650 117.500 53.361 118.480 148.645 118.480 73.870
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Total de beneficiarios| 132.882 107.078 147.749 ‘

117.694 ‘ 290.000 ‘ 304.995 ‘ 290.000

202.000 ‘ 98.323 ‘ 260.000

Fuente: Informe del instrumento de las oficinas en los paises para una gestién programatica eficaz (COMET) CM-R001b, datos extraidos el 14.12.2022 Los datos de 2022 se han extraido de
"Beneficiarios y transferencias de enero a noviembre de MoDa".

Tabla 15: Resumen de los beneficiarios previstos y reales, por grupo de edad (plan estratégico provisional de transicién para el pais 2018)

Plan estratégico provisional de transicion
para el pais (2018)

Previsién Cifra real
Nifios (6-23 meses) 32.302 22.077 68,3 %
Nifios (24-59 meses) 50.580 31.988 63,2 %
Nifios (5-18 afios) 2.040 1.432 70,2 %
Adultos (a partir de 18 47.960 51.581 107,6 %
afos)
Total de beneficiarios 132.882 107.078 80,6 %

Fuente: Informe del instrumento de las oficinas en los paises para una gestién programatica eficaz (COMET) CM-R001b, datos extraidos el 27.04.2022
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Tabla 16: Resumen de los beneficiarios previstos y reales, por grupo de edad (PEP 2019-2023)

PEP (2019-2023)

Edad/Beneficiarios 2019 ‘ 2020 2021 2022
Previsién Cifra real % ‘ Previsién Cifra real % Previsién Cifra real Previsién Cifra real
Nifios (0-23 meses) 66.000 | 31163 | 472% | 66.200 | 27.101 | 40,9% 67.200 108.372 161,3 % 67.200 2.954 44%
Nifios (24-59 meses) 66.000 | 30.680 | 465% | 67.400 | 31.269 | 464% 68.400 107.440 157,1 % 68.400 5913 8,6 %
Nifios (5-11 afios) * * * 1.200 214 17,8 % 1.200 298 24.8% 1.200 2957 | 2464%
Nifios (12-17 afios) 1.600 367 22,9% 9.400 3939 | 41,9% 18.360 3336 18,2 % 18360 | 19.206 | 104,6%
Adultos (18-59 afios) 18.400 | 4.221 229% | 53.800 | 15351 | 285% 72.840 14.329 19,7 % 72840 | 87471 | 1197 %
ggglst)os (apartirde60 | o000 | 31802 | 638% | 62000 | 39820 | 642% 62.000 71.220 114,9 % 62.000 | 29548 | 47,7%
Total de beneficiarios | 202.000 | 98.323 | 487% | 260.000 | 117.694 | 453% 290.000 304.995 105,2 % 290.000 | 147.749 | 50,9%

Fuente: Informe del instrumento de las oficinas en los paises para una gestién programatica eficaz (COMET) CM-R001b, datos extraidos el 14.12.2022 Los datos de 2022 se han extraido de
"Beneficiarios y transferencias de enero a noviembre de MoDa".

* Nota: No se han incluido los grupos de edad “Nifios entre 5y 11 afios” en el afio 2019 porque las acciones del PMA se centraron en nifios menores de 5 afios, nifias embarazadas de entre
12y 17 afios, mujeres adultas embarazadas y ancianos. Con la introduccién del efecto estratégico 4 en 2020, la distribucién de alimentos se generalizé para hacer frente a la pandemia de

COVID-19, de modo que se alcanzé asi también a esta categoria de edad.

Tabla 17: Plan estratégico provisional de transicién para el pais y PEP: resumen de las transferencias de alimentos previstas y reales

2018 2019 2020 2021

Grupo de
roductos Previstos Reales vs.
P Reales (t)

(t) previstos (%)

Previstos (t) | Reales (t) Previstos (t) | Reales (t) Previstos (t) | Reales (t)

Efecto estratégico 2

Mezcla de mai

ez aso; MAZN 445194 | 83.938 18,9 % 648.000 48.630 7,5% 648000 | 378.156 58,4 % 909.000 | 557.774 61,4 %
Mi trient

'cr;”:Orh'/eon | 9466 0,798 8,4% 14.400 2.258 157 % 14.400 2.480 17.2% 14.400 172999 | 1.201,4%
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Efecto estratégico 4

Raciones 651.120 67.525 10,4 % 1.562.688 - 0
Avena 4.113 N/A
Pasta 6.881 N/A
Arroz 9.159 N/A
Sal yodada 2177 N/A
Aceite vegetal 6.881 N/A
Frijol 13.784 N/A

Fuente: COMET, CM-R007; distribucién anual (plan estratégico provisional de transicién para el pais 2018), datos extraidos el 27.04.2022. No se han introducido los datos correspondientes

a 2022 debido a discrepancias entre las fuentes disponibles. La base de datos MoDa, disponible en el momento de redactar este informe, no incluye el desglose por efecto estratégico.

DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO PROVISIONAL DE TRANSICION PARA EL PAIS Y EL PEP

El equipo de evaluacién ha analizado el desempefio del plan estratégico provisional de transicion para el pais y el PEP haciendo un recuento del
numero de indicadores de producto y efecto alcanzados y destacando el porcentaje de consecucién de cada indicador en cada afio. Esta seccién esta

organizada por efecto estratégico e incluye tanto el plan estratégico provisional de transicién para el pais como el PEP. Los colores indican el

porcentaje de consecucion, a saber: 100 % o mas: verde; entre el 99 % y el 50 %: amarillo; menos del 50 %: rojo. Todas las tablas han sido elaboradas

por el equipo de evaluacién analizando los informes anuales del pais correspondientes a 2018, 2019, 2020 y 2021.

Como se explica en PE4, este analisis presenta limitaciones debido al sistema de seguimiento y evaluacion. No se dispone de datos para el afio 2022.

Tabla 18. Logros totales (plan estratégico provisional de transicion para el pais)

Plan estratégico provisional de transicion para el pais (2018)
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No alcanzado
Total

Indicadores de efectos 1 1 1 3

Indicadores de productos 26 15 1 42

Tabla 19. Logros totales por efectos estratégicos (plan estratégico provisional de transicion para el pais)

Indicadores de efectos Indicadores de productos
Efecto estratégico 2018 Efecto estratégico 2018
Efecto estratégico 1 1 Efecto estratégico 1 11
0 2 0 22
1 9
Efecto estratégico 3 0 Efecto estratégico 2 1
0 1 0 10
7
Efecto estratégico 3

Tabla 20. Consecucién del efecto estratégico 1y productos conexos (plan estratégico provisional de transicién para el pais)

Seguimiento

Indicadores de efectos

Proporcién de la poblacién candidata que participa en el programa (cobertura) =119.466 107.077
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Proporcién de la poblacién objetivo que participa en un numero adecuado de distribuciones (adherencia)

Indicadores de productos

>119.466

Seguimiento

Producto B: Los nifios de 6 a 59 meses, las mujeres y nifias embarazadas y lactantes y las personas mayores en riesgo de desnutricién reciben alimentos especializados a través de
programas nacionales de salud publica y redes de seguridad social para mejorar su estado nutricional
Cantidad de alimentos nutritivos especializados suministrados 455 320
Producto C: Las poblaciones vulnerables desde el punto de vista nutricional se benefician de una mejor proteccién social y de programas y planes de salud nacionales para mejorar su
estado nutricional
Contribuciones del Gobierno al PMA en materia de asistencia técnica y fomento del desarrollo de las capacidades (ddlares

y P ( 1.100.000 1.000.000
EE. UU.)
Numero de personas capacitadas en alimentacion de lactantes y nifios pequefios/nutricién materna, de lactantes y de 1.000 525
nifios pequenos '
NuUmero de personas capacitadas para la recopilacién de datos antropométricos 750 _
Numero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo 85 82
Numero de cocineros capacitados en nutricién y cocina saludable 700 710
Numero de homologos capacitados en el desarrollo de capacidades de salud y nutricion maternoinfantil y actividades de 1.750 1.470
nutricién . g
Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que reciben asistencia técnica y capacitacion 2.485 2.736
Numero de miembros del personal del Gobierno o nacional que han recibido asistencia o capacitacién en la formulacién 55 80
de politicas, estrategias o legislacion
Numero de personas capacitadas en salud, nutricién y estilos de vida saludables 25.000 24.503
Numero de guias elaboradas y difundidas 2 2
Numero de estudios y evaluaciones impulsados 4 3
Numero de planes de capacitacién diseflados 3 3
Numero de sesiones de capacitacion de beneficiarios llevadas a cabo (en salud y nutricién) 750 1.400
Numero de sesiones de capacitacién o talleres organizados 82 67
Producto E: Las poblaciones vulnerables desde el punto de vista nutricional a las que se dirigen los programas de salud publica y redes de seguridad social se benefician de mensajes
sobre alimentos nutritivos especializados y practicas de alimentacién infantil para mejorar su estado nutricional
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Numero de voluntarios comunitarios de salud (mujeres) que reciben ayuda 350 371
NuUmero de voluntarios comunitarios de salud (hombres) que reciben ayuda 150 139
Numero de hombres que reciben asesoramiento nutricional con el apoyo del PMA 23.500 24.966
NuUmero de mujeres que reciben asesoramiento nutricional con el apoyo del PMA 26.500 29.165
Ndmero de cuidadores (mujeres) que han recibido mensajes o capacitacién en salud y nutricién 15.000 14.055
NuUmero de cuidadores (hombres) que han recibido mensajes o capacitacién en salud y nutricién 10.000 10.448

Producto J: Las poblaciones vulnerables desde el punto de vista nutricional se benefician de la mejora de las capacidades de las instituciones gubernamentales para elaborar normas de
produccién, distribucién y venta al por menor de arroz enriquecido con el fin de mejorar su estado nutricional

Numero de reformas de politicas identificadas o promovidas | 2 | 1

Tabla 21. Productos alcanzados en el marco del efecto estratégico 2 (plan estratégico provisional de transicion para el pais)

Efecto estratégico 2

Seguimiento

Indicadores de productos

Producto C: Las personas que viven con el VIH se benefician de la mejora de las capacidades nutricionales de los profesionales sanitarios locales para mejorar su estado nutricional y
aumentar la adherencia al tratamiento antirretroviral y otros servicios sanitarios

Numero de guias elaboradas y difundidas 5 3
Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que reciben asistencia técnica y capacitacion 10 10
Numero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo 30 30

Producto C: Las personas que viven con el VIH se benefician de la creacién y gestién de huertos urbanos en el marco del programa de apoyo del Ministerio de Agricultura para mejorar
su acceso a los alimentos

NuUmero de sesiones de capacitacién o talleres organizados 10 12
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NuUmero de personas que han recibido capacitacién a corto plazo sobre productividad o seguridad alimentaria en el sector 200 215
agricola

Producto D: Las personas que viven con el VIH se benefician de la creacién y gestiéon de huertos urbanos en el marco del programa de apoyo del Ministerio de Agricultura para mejorar
su acceso a los alimentos

NuUmero de activos construidos, restaurados o mantenidos por las comunidades objetivo 50 50

Producto E: Las personas que viven con el VIH se benefician de la creacién y gestién de huertos urbanos en el marco del programa de apoyo del Ministerio de Agricultura para mejorar
su acceso a los alimentos

Numero de hombres que reciben asesoramiento nutricional con el apoyo del PMA 50 50
Numero de mujeres que reciben asesoramiento nutricional con el apoyo del PMA 150 165
NuUmero de cuidadoras objetivo que reciben tres mensajes clave transmitidos mediante mensajes y asesoramiento con el 150 165
apoyo del PMA
Numero de cuidadores objetivo que reciben tres mensajes clave transmitidos mediante mensajes y asesoramiento con el 50 50
apoyo del PMA

No hay indicadores de efectos disponibles en el marco del efecto estratégico 2.

Tabla 22. Logros del efecto estratégico 3 y productos conexos (plan estratégico provisional de transicion para el pais)

Efecto estratégico 3

Meta Seguimiento
2018

indice de capacidades de preparacién para situaciones de emergencia

Indicadores de efectos

Meta Seguimiento

Indicadores de productos
2018

Producto C: Las poblaciones vulnerables se benefician de un sistema nacional mejorado de alerta temprana relacionada con el clima centrado en la seguridad alimentaria y la nutricion
con el fin de garantizar su acceso a los alimentos frente a los fenémenos climaticos

Numero de boletines, analisis de carencias, la herramienta de gestion de la informacién “quién hace qué y dénde” (Who's 6 8
doing What and Where, 3W), mapas y otros productos informativos recopilados y compartidos.
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Numero de herramientas de preparacion ante situaciones de desastre y de gestion de riesgos (planes de contingencia,
sistemas de alerta temprana, sistemas de gestién de la seguridad alimentaria, herramientas y servicios relacionados con la 2 2
meteorologia y el clima) integradas en las funciones esenciales y el presupuesto del Gobierno

Producto C: Las poblaciones vulnerables se benefician de la mayor capacidad de las instituciones de gestién de riesgos de desastres y proteccién social para desarrollar estrategias que
vinculen la alerta temprana, la proteccién social y la gestién de riesgos con el fin de proteger su seguridad alimentaria y nutricional durante las emergencias

Numero de planes de contingencia creados 6 7
NuUmero de sesiones de capacitacion o talleres organizados 10 8
Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que reciben asistencia técnica y capacitacién 190 276
Numero de miembros del personal del Gobierno que han recibido capacitaciéon para la planificacién de contingencias 100 82
Numero de miembros del personal del Gobierno que han recibido capacitacién en sistemas de alerta temprana 40 133
Numero de miembros del personal del Gobierno que han recibido capacitaciéon en preparacién y respuesta ante 150 123
situaciones de emergencia

Ndmero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo 15 23

Producto K: Las poblaciones vulnerables se benefician de la mayor capacidad de las instituciones de gestién de riesgos de desastres y proteccidn social para desarrollar estrategias que
vinculen la alerta temprana, la proteccion social y la gestion de riesgos con el fin de proteger su seguridad alimentaria y nutricional durante las emergencias

Numero de asociados que han recibido apoyo 17 42

Tabla 23. Logros totales (plan estratégico para el pais, PEP)

PEP (2019-2021)

Alcanzado
| No alcanzado
parcialmente Total

Indicadores de efectos 9 7 1 17

Indicadores de productos 55 14 35 104
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Tabla 24. Logros totales por efectos estratégicos (PEP)

Plan estratégico para el pais

Indicadores de efectos Indicadores de productos
,. 2019 2020 Efectos 2019 2020
Efectos estratégicos estratégicos
Efecto estratégico 1
- 1 1 Efecto estratégico 1 0 0 1
ota 0 2 3 ota 4 4
Efecto estratégico 2 _ - 4 2 5 8
- 1 1 Efecto estratégico 2 5 4 2
Ota 1 1 5 Otd 16 10 14
Efecto estratégico 3 - 0 0 9 7 10
- 1 1 Efecto estratégico 3 0 0 2
N 0 1 1 ota 9 9 18
Efecto estratégico 4 - - 2 - 0
- - 1 Efecto estratégico 4 =
0 0 0 3 0 - 4 8
Efecto estratégico 5 = = 0
0 - - 3
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Tabla 25. Logros del efecto estratégico 1y productos conexos (plan estratégico para el pais)

Efecto estratégico 1

Seguimiento
2020

Indicadores de efectos

NuUmero de politicas, programas y componentes de sistemas nacionales de
seguridad alimentaria y nutricién mejorados como resultado del - =1 21 0 1 1
fortalecimiento de las capacidades del PMA (nuevo)

Recursos movilizados (valor en délares EE. UU.) para los sistemas nacionales
de seguridad alimentaria y nutricién como resultado del fortalecimiento de - - >8.000.000 3.255.595,13 2.651.874,32 8.589.129
las capacidades del PMA (nuevo)

Porcentaje de sectores y entidades gubernamentales seleccionados que
aplican las recomendaciones de los exdmenes estratégicos de la iniciativa - >65 >65 0 58 58
nacional Hambre Cero

Seguimiento
2020

C: Los grupos vulnerables se benefician de un movimiento social nacional compuesto por multiples partes interesadas e inclusivo que fomenta plataformas de sensibilizacion y
coordinacién interinstitucional y estrategias de comunicacién para el cambio de comportamiento social con el fin de mejorar la seguridad alimentaria y la nutricién

Indicadores de productos

Numero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo - - 13 - - 16

Numero de sesiones de capacitacién o talleres organizados 10 5 17 5 -

Numero de instituciones nacionales que se benefician de conocimientos
especializados incorporados o adscritos como resultado del apoyo del PMA 10 4 8 15 4 12
al fortalecimiento de las capacidades (nuevo)

Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que

. . P L 1.000 150 500 1.108 183 489
reciben asistencia técnica y capacitacion

Numero de herramientas o productos elaborados 2 - 8 3 -

I: La poblacién de la Republica Dominicana se beneficia de instituciones, marcos juridicos, politicas y programas reforzados y coherentes para mejorar los habitos alimentarios y
satisfacer sus necesidades en materia de seguridad alimentaria y nutricién

Numero de herramientas o productos elaborados o revisados para mejorar
los sistemas nacionales de seguridad alimentaria y nutricion como resultado - 4 7 - 5 14
del apoyo del PMA al fortalecimiento de las capacidades
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Tabla 26. Logros del efecto estratégico 2 y productos conexos (plan estratégico para el pais)

Efecto estratégico 2

Indicadores de efectos

Seguimiento

Proporcién de la poblacién candidata que participa en el programa (cobertura)

Porcentaje de la poblacién candidata que participa en el programa (cobertura);
prevenciéon de deficiencias de micronutrientes

<50.000

Puntuacién relativa al consumo de alimentos; porcentaje de hogares cuya
puntuacién relativa al consumo de alimentos es aceptable

86

97,25

Puntuacién relativa al consumo de alimentos; porcentaje de hogares cuya
puntuacion relativa al consumo de alimentos es apenas suficiente

11

Puntuacién relativa al consumo de alimentos; porcentaje de hogares cuya
puntuacion relativa al consumo de alimentos es insuficiente

2,75

Proporcién de la poblacién objetivo que participa en un nimero adecuado de
distribuciones (adherencia)

<100

Porcentaje de nifios de entre 6 y 23 meses de edad que recibe una alimentacién
minima aceptable

Indicadores de productos

Beneficiarios que reciben transferencias de alimentos; nifios: Prevencion del

<100

2019

2020

>20

Seguimiento
2020

23,2

capacidades; TODOS

. 6.000 6.000 6.000 7.062
retraso del crecimiento
Ben.e.flua.rlos qug reubelj transferencias de alimentos; nifios: Prevencion de la 120.000 120.000 120.000
deficiencia de micronutrientes
Benefla.ar.llos que reciben transferencias de alimentos; nifios: Prevencion de la 6.000 6.000 6.000
malnutricion aguda
Beneficiarios que relzuben trans.fgren.uas de .allmentgs; mujeres embarazadas y 20.000 20.000 48.000
lactantes: Prevencion de la deficiencia de micronutrientes
Ben.e.flua.rlos qug reubelj transferencias de alimentos; TODOS: prevencion de la 50.000 50.000 50.000 31.892 37673 68.243
deficiencia de micronutrientes
Beneficiarios que reciben transferencias para el fortalecimiento de las i i 50.000 i i 68.243
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Beneficiarios que reciben transferencias para el fortalecimiento de las
capacidades: mujeres embarazadas y lactantes

48.000

Transferencia de alimentos

662

662

923

381

729

C: La mayoria de los grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional en las diferentes etapas d

servicios reforzados, sistemas de vigilancia y programas para mejorar su estado nutricional

el ciclo vital, y las

personas que viven con el VIH o la tuberculosis, se benefician de

NuUmero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo 62 - - 50 - -
Numero de sesiones de capacitacién o talleres organizados 40 40 45 34 67
NuUmero de instituciones nacionales que se benefician de conocimientos

especializados incorporados o adscritos como resultado del apoyo del PMA al 2 200 16 2 202 26
fortalecimiento de las capacidades (nuevo)

Numero dfe mlembrlos fiel persongl d,e,l Gobierno o asociados nacionales que 1.100 5000 900 7286 1230
reciben asistencia técnica y capacitacion

NuUmero de herramientas o productos elaborados 5 5 3 4 5 3

E*: Los grupos nutricionalmente vulnerables reciben asesoramiento y educacién nutricional a través de programas gu

sus conocimientos sobre nutriciéon y habitos alimentarios

bernamentales de salud publica y proteccién social

para mejorar

Numero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques interpersonales
de cambio social y de comportamiento (mujeres): actividades de refuerzo de la
capacidad individual

25.000

21.850

NUmero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques interpersonales
de cambio social y de comportamiento (mujeres): mitigacion del VIH y la
tuberculosis en las redes de seguridad

150

160

Numero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques interpersonales
de cambio social y de comportamiento (hombres): actividades de refuerzo de la
capacidad individual

25.000

19.000

Numero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques interpersonales
de cambio social y de comportamiento (hombres): mitigacion del VIH y la
tuberculosis en las redes de seguridad

150

Numero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques de cambio
social y de comportamiento utilizando los medios de comunicacion de masas (es
decir, programas nacionales de television): mitigacion del VIH y la tuberculosis en
las redes de seguridad

150

Numero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques de cambio

social y de comportamiento utilizando los medios de comunicacién de masas (es - - 3.600.000 - - 3.000.000
decir, programas nacionales de television).

Numero de personas a las que se ha llegado a través de enfoques de cambio

social y de comportamiento utilizando redes sociales (es decir, X [antes Twitter] o - - 50.000 - - 50.000

Facebook)
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Tabla 27. Logros del efecto estratégico 3 y productos conexos (plan estratégico para el pais)

Efecto estratégico 3

Meta Seguimiento
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Indicadores de efectos

Meta Seguimiento
2019 2019 2020 2021

Indicadores de productos

C: Las poblaciones expuestas a fendmenos adversos se benefician de marcos juridicos, politicas, instituciones y programas de proteccién social para la reduccion del riesgo de desastres
y la adaptacion al cambio climatico reduciendo los riesgos que conllevan los peligros naturales para la seguridad alimentaria, la nutricién y el desarrollo sostenible

NuUmero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo 3 - - 3

Numero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo; actividades de i i 4 i

preparacién para emergencias

Numero de sesiones de capacitacién o talleres organizados; actividades de adaptacion 10 6 1 32

al climay gestion de riesgos

NuUmero de sesiones de capacitacién o talleres organizados: actividades de preparacién 3 6 i 7 3 i

para situaciones de emergencia

Numero de instituciones nacionales que se benefician de conocimientos especializados
incorporados o adscritos como resultado del apoyo del PMA al fortalecimiento de las 4 32 32 7 32 32
capacidades (nuevo); actividades de adaptacién al clima y gestion de riesgos

Numero de instituciones nacionales que se benefician de conocimientos especializados
incorporados o adscritos como resultado del apoyo del PMA al fortalecimiento de las 22 33 32 34 35 35
capacidades (nuevo); actividades de preparacion para situaciones de emergencia

Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que reciben

asistencia técnica y capacitacion; actividades de adaptacion al climay gestién de 300 30 20 539 36
riesgos

Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que reciben

asistencia técnica y capacitacion; actividades de preparacién para situaciones de 100 250 100 143 253
emergencia
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Ndmero de herramientas o productos elaborados; actividades de adaptacion al climay 8 7 1 14 1
gestién de riesgos

NuUmero de herramientas o productos elaborados; actividades de preparacién para 3 10 3 3 15 3
situaciones de emergencia

NuUmero de herramientas o productos elaborados; medidas climaticas preventivas 3 3 3 4
basadas en pronodsticos

Numero de miembros del personal del Gobierno o asociados nacionales que reciben 35 43
asistencia técnica y capacitacion

Numero de actividades de asistencia técnica llevadas a cabo - - 5 - - 3
Numero de sesiones de capacitacién o talleres organizados - - 20 - - 21
Numero de instituciones nacionales que se benefician de conocimientos especializados

incorporados o adscritos como resultado del apoyo del PMA al fortalecimiento de las - - 28 - - 27
capacidades (nuevo)

G: Las poblaciones expuestas a fendmenos adversos se benefician de marcos juridicos, politicas, instituciones y programas de proteccién social para la reduccién del riesgo de desastres
y la adaptacion al cambio climatico reduciendo los riesgos que conllevan los peligros naturales para la seguridad alimentaria, la nutricién y el desarrollo sostenible

Numero de personas cubiertas y asistidas mediante medidas preventivas basadas en

- ) o . - - 5.000 - -
pronosticos para hacer frente a perturbaciones climaticas (mujeres)

NuUmero de personas cubiertas y asistidas mediante medidas preventivas basadas en

- . L - - 5.000 - -
prondsticos para hacer frente a perturbaciones climaticas (hombres)

Numero de personas a las que se ha proporcionado acceso directo a informacion
sobre los riesgos climaticos y meteorolégicos mediante canales de comunicacién - - 500 - - 941
presenciales

Numero de procedimientos operativos estandar (POE) de medidas preventivas
elaborados o revisados gracias al apoyo del PMA

Porcentaje de herramientas elaboradas o revisadas para reforzar las capacidades

nacionales de adopcién de medidas preventivas basadas en prondsticos i i 100 i i 100

Tabla 28. Logros del efecto estratégico 4 y productos conexos (plan estratégico para el pais)

Efecto estratégico 4

Seguimiento

Indicadores de efectos
2020
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Indicadores de productos

Beneficiarios que reciben transferencias de base monetaria; TODOS, distribucion
general

Puntuacién relativa al consumo de alimentos; porcentaje de hogares cuya puntuacién 586 6.1
relativa al consumo de alimentos es aceptable B ’
Puntuacién relativa al consumo de alimentos; porcentaje de hogares cuya puntuacién <10 109
relativa al consumo de alimentos es apenas suficiente B '
Puntuacién relativa al consumo de alimentos; porcentaje de hogares cuya puntuacién < 3
relativa al consumo de alimentos es insuficiente

Seguimiento
2020

Beneficiarios que reciben transferencias de base monetaria; TODOS: medidas i i

climaticas preventivas basadas en prondsticos

Beneficiarios que reciben transferencias de base monetaria; NINOS: distribucion i 0 i 137.794
general .
Beneficiarios que reciben transferencias de alimentos; TODOS, distribucién general 20.000 20.000 -

Beneficiarios que reciben transferencias para el fortalecimiento de las capacidades; i 5.000 i

TODOS, distribucién general )

Beneficiarios que reciben transferencias para el fortalecimiento de las capacidades; i 2500 i

TODOS: medidas climaticas preventivas basadas en prondsticos ’

Transferencias de alimentos 651 1.563 -

Transferencias de base monetaria 2.016.000 3.024.000 -

Tabla 29. Productos alcanzados en el marco del efecto estratégico 5 (PEP)

Efecto estratégico 5

Indicadores de productos

Seguimiento

2020
Numero de organismos y organizaciones que utilizan instalaciones de almacenamiento - 1 - - 1
Numero de tiendas o unidades de almacenamiento moéviles puestas a disposicién - 3 - - 3
Espacio total de almacenamiento puesto a disposicién (m?) - 500 - - 720

Nota: No hay indicadores de efectos disponibles en el marco del efecto estratégico 5.
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Anexo 11: Analisis conciso del indice
de capacidades de preparacion para
situaciones de emergencia, realizado
en 2019y 2021

Medicion del fortalecimiento de las capacidades en la Republica Dominicana

118. Medir el fortalecimiento de las capacidades nacionales no es sencillo. No existen indicadores claros
que hayan sido utilizados de manera coherente con el paso del tiempo durante el periodo correspondiente
al plan estratégico para el pais, y en su mayoria se limitan al ambito de los productos. El indice de
capacidades de preparacién para situaciones de emergencia (ICPE) es, no obstante, uno de los pocos
instrumentos de los que dispone el PMA para medir dicho fortalecimiento, y se ha aplicado dos veces
durante el periodo del PEP (en 2019y 2021). En 2018, el afio del plan estratégico provisional de transicién
para el pais, no se aplicé el ICPE, pero si lo fue anteriormente, en 2015y 2017. Puede considerarse, por
tanto, que el ICPE es una buena estrategia del PMA en la Republica Dominicana, aunque no se ha utilizado
sistematicamente. Esto se debe, sobre todo, a que el ICPE es una herramienta muy sofisticada que
demanda capacidad interna para su elaboracién y maximizacion. Prueba de ello es que este indice se aplica
en pocos paises. Por este motivo, la oficina en el pais merece especial reconocimiento por el esfuerzo
invertido para aplicarlo en varias ocasiones pese a lo limitado de sus capacidades internas. Por desgracia,
cabe sefialar que, aunque los indices del ICPE se han elaborado trabajando de manera participativa con el
Gobierno y otras partes interesadas clave (ver la seccién “Procesos especificos del ICPE"), lo cual ha
permitido medir las capacidades nacionales de preparacién ante situaciones de emergencia y descubrir
carencias importantes en dichas capacidades que han de ser reforzadas, no se ha realizado un seguimiento
atento de los resultados debido, sobre todo, a lo limitado de sus capacidades internas, como ya se ha
sefialado anteriormente, y a que la pandemia de COVID-19 antepuso otras prioridades.

;Qué es el ICPE?

119. El ICPE es un indicador institucional del PMA que se utiliza (sin caracter obligatorio) para evaluar el
estado de las capacidades nacionales de gestion de riesgos en los paises donde trabaja el Programa. En el
caso de la Republica Dominicana, el ICPE se ha empleado para evaluar la capacidad de preparacion ante
situaciones de emergencia del Sistema Nacional de Prevencion, Mitigacion y Respuesta ante Desastres.

120. El ICPE es el Unico conjunto de indicadores que guarda relacién con el Gobierno. Consiste en seis
variables, que a su vez comprenden numerosos componentes. Las variables se adaptan al contexto de cada
pais, por lo que no existe una metodologia estandar valida para todos los paises. El ICPE se elabora en un
principio con arreglo a un proceso consultivo y participativo, es decir, en el marco de un taller celebrado
con las partes interesadas clave del Sistema Nacional de Prevencién, Mitigacién y Respuesta ante Desastres
y otros asociados internacionales de la sociedad civil y organismos de las Naciones Unidas. Los
participantes asignan una puntuacién a las capacidades de preparacién ante situaciones de emergencia de
cada uno de los componentes, por lo que el ICPE no es una puntuacién cuantitativa concreta, sino el
resultado intersubjetivo de unos debates. Los participantes de cada ICPE pueden ser diferentes, lo cual
explica la volubilidad de su desarrollo a lo largo del tiempo.

121. Segln consta en los informes de los ICPE de 2019y 20212, las variables relativas a las capacidades
son:

12 PMA. 2021. indice de capacidades de preparaciéon ante emergencias - (EPCI) 2021, Republica Dominicana. PMA. 2019.
Resultados taller sobre el indice de Capacidades en Preparacién para Emergencias. Reporte preliminar. 26 y 27 de junio
de 2019. Santo Domingo, D.N.
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andlisis de riesgos y sistemas de alerta temprana en apoyo de la seguridad alimentaria;
sistemas de analisis de la seguridad alimentaria y vulnerabilidad a los riesgos climaticos;
planificacién de la asistencia humanitaria y la asistencia alimentaria;

gestion de la cadena de suministro y gestién de la asistencia alimentaria;
telecomunicaciones en emergencias; y

preparacién nacional ante catastrofes y en apoyo de la seguridad alimentaria y nutricional.

ounpwd=

Diferencias en las metodologias del ICPE

122. Como se explicé anteriormente, cada variable comprende numerosos componentes cuyas
puntuaciones se suman para obtener una puntuacion conjunta. El valor conjunto de cada una de las seis
variables se contabiliza de este modo: un valor del 25 % implica que en este momento no se dispone de esa
capacidad; un valor del 50 % implica una capacidad emergente; un 75 % implica una disponibilidad
meramente parcial; y un 100 % implica disponibilidad completa (ICPE 2021). Las puntuaciones del ICPE de
2019 se contabilizan de manera diferente, puesto que no se emplean porcentajes, sino una escala del 0 al 4
donde 0 es la puntuacién mas baja y 4 la mas alta. Otra diferencia entre las metodologias de los ICPE de
2019y 2021 es que no es facil comparar ambos desde un punto de vista cuantitativo, puesto que los
componentes no son los mismos. En total, el ICPE de 2019 tiene 63 componentes mientras que el ICPE de
2021 tiene 66. Esto no significa que los componentes sean los mismos y que el ICPE de 2021 se limita a
afiadir tres mas, sino que la mayoria de ellos no coinciden, por lo que no es posible efectuar una evaluacion
que compare en profundidad las puntuaciones de ICPE ni las puntuaciones de los componentes.

Procesos especificos del ICPE

123. Tanto el ICPE de 2019 como el de 2021 tuvieron caracter participativo. Durante los talleres, se
dividié a los participantes en seis grupos, cada uno de los cuales trabajé en una variable. Para incrementar
la objetividad y la transparencia, los grupos contaron con representantes de todos los tipos de agentes (el
Gobierno, organismos de las Naciones Unidas, ONG, etc.) y todos los participantes contribuyeron a definir
las puntuaciones mediante debates y sesiones plenarias.

124. Aunque el informe preliminar del ICPE de 2019 indica que su enfoque aborda todas las amenazas
que pueden afectar a la Republica Dominicana, como terremotos, tsunamis, inundaciones, huracanesy
sequias, en las entrevistas con el personal de la oficina en el pais se sefialé que, en la practica, el ejercicio
del taller de 2019 se centr6 principalmente en las inundaciones. El ejercicio de 2021 se amplidé a mas tipos
de amenazas, como la pandemia de COVID-19 o las epidemias, lo cual podria considerarse como otro
aspecto que hace imposible comparar de manera rigurosa y fiable ambos ICPE.

125. Un defecto de ambos procesos que es preciso destacar es que los resultados no fueron validados
por el Gobierno. En teoria, durante las semanas posteriores al taller, los resultados se presentarian
mediante un informe preliminar a los principales responsables de la toma de decisiones del Sistema
Nacional de Prevencién, Mitigacién y Respuesta ante Desastres para su consolidacién y validacion
definitivas. El taller del ICPE se celebré en junio de 2019 y el informe preliminar fue redactado y validado
internamente en enero de 2020. Sin embargo, con la aparicién de la COVID-19, el ICPE dejé de ser una
cuestion prioritaria, pese a que el Gobierno habia mostrado interés. Por este motivo, no existe una version
definitiva del informe del ICPE de 2019. A su vez, el informe detallado del ICPE de 2021 tampoco fue
ultimado ni validado de manera formal por el Gobierno. El informe de 2021 del que se dispone es una
sintesis que no alcanza el grado de analisis y recomendaciones ni contiene el anexo con un plan de accién
del informe preliminar de 2019. En el informe de sintesis del ICPE de 2021 se reconoce explicitamente la
necesidad de validar los resultados y se manifiesta que el taller participativo es solo el primer paso del
proceso de elaboraciéon del ICPE; durante las semanas siguientes seria necesario que los principales
agentes y responsables de la toma de decisiones del Sistema Nacional de Prevencién, Mitigaciény
Respuesta ante Desastres validaran sus datos y recomendaciones en una serie de reuniones.

Resultados principales de los informes del ICPE de 2019 y 2021
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126. El ICPE de 2019 obtuvo una calificacion final de la capacidad de preparacién ante emergencias de
“moderada”, con una puntuacién de 2,33, mientras que la calificacion final del ICPE de 2021 fue de
capacidad nacional “emergente”, con una puntuacién del 51 %. Este porcentaje, convertido a la
metodologia de 2019, equivale a una puntuacién de 1,83, por lo que es inferior a la puntuacién de dicho
afio.

127. No es posible explicar por completo el retroceso del ICPE de 2021 frente al ICPE de 2019. Debido a
que las metodologias de los ICPE son diferentes (las mismas variables, pero distintos componentes) y a
pesar de que la oficina en el pais ha hecho un gran esfuerzo por presentar una sintesis global de los
resultados de todos los afios (ver el resumen de las puntuaciones de los ICPE en la tabla 30), no es factible
realizar una comparacion desde un punto de vista cuantitativo. No obstante, a continuacién se exponen
algunos resultados cualitativos clave extraidos de los informes de los ICPE que permitiran llevar a cabo un
analisis concluyente en la siguiente seccién.

128. En el ICPE de 2021, las dos variables que recibieron un valor inferior al 50 %, y por tanto se
consideraron “capacidades no disponibles”, fueron los sistemas de analisis de la seguridad alimentaria y la
vulnerabilidad a los riesgos climaticos (36 %); y planificacion de la ayuda humanitaria y la asistencia
alimentaria (27 %). Esas mismas dos variables también recibieron una calificacién inferior en el ICPE de
2019. También existe una coincidencia entre los ICPE de 2019y 2021 en lo que se refiere a las variables que
recibieron mayores puntuaciones. Dichas variables corresponden a la gestién de la cadena de suministro,
la preparacion y el apoyo nacionales a la seguridad alimentaria y las telecomunicaciones.

1209. De entre los 63 componentes (indicadores) del ICPE de 2019 y los 66 del ICPE de 2021, solo uno, en
el ICPE de 2019, se considera una “capacidad plenamente disponible”; se trata del componente 4.4,
relacionado con la gestién variable de la cadena de suministro y la asistencia alimentaria. Su texto reza: “En
caso de emergencia, existen mecanismos especiales para la compra y movilizacién de ayuda alimentaria”.
Lo sorprendente es que, dos aflos mas tarde, en 2021, este mismo indicador ya no se considera una
capacidad plenamente disponible, sino solo disponible parcialmente. La explicacién puede residir en el
hecho de que el indicador no es exactamente el mismo'3; en 2021 se afiadié un matiz: “En caso de
emergencia, existen mecanismos rapidos y especiales para la compra de ayuda alimentaria”. Se supone,
por consiguiente, que tales mecanismos existen, pero no son lo suficientemente rapidos.

Conclusiones principales de los informes de los ICPE de 2019 y 2021

130. Las conclusiones acerca de los resultados provienen principalmente de un andlisis de los informes
de los ICPE de 2019y 2021. Por desgracia, la oficina en el pais no ha podido utilizar dichos informes ni
hacer un seguimiento de los resultados. Como ya se explicd en la seccion “Procesos especificos del ICPE”,
ninguno de los dos informes lleg6 a ser ultimado y validado. El ICPE de 2019, considerablemente mas
detallado que el de 2021, incluia un plan de accién especifico. El equipo de evaluacién pudo averiguar en
las entrevistas celebradas en la oficina en el pais que el plan de accién no llegd a ponerse en practica.

131. En el ICPE de 2021, las principales consideraciones o conclusiones sobre los resultados apuntan,
en resumidas cuentas, a la necesidad de garantizar que las lagunas existentes identificadas durante el taller
se aborden de forma sistémica, y que la coordinacién interinstitucional e intersectorial se garantice
mediante un compromiso formal. Tal compromiso formal debe ser de caracter legislativo y ejecutivo para
garantizar la inclusién de la seguridad alimentaria y la nutricién y la vulnerabilidad al cambio climatico en el
marco normativo de gestién de riesgos (Ley 147-02, actualmente en proceso de revision). A su vez, el
informe indica que es necesario garantizar la aplicacién en la practica de la ley y las politicas conexas en el
plano nacional y local. Por Ultimo, se destaca la necesidad de contar con una politica nacional de respuesta
humanitaria orientada a la proteccién social y la comunicacion y adaptada al ambito comunitario.

132. En contraste con las consideraciones finales del ICPE de 2019 sobre sus resultados, resulta
evidente que ya en 2019 se identificaron problemas similares a los presentes en 2021 en cuanto a la
necesidad de una mayor coordinacion interinstitucional, voluntad politica sistémica, compromiso juridico y
aplicacion de la ley en beneficio de las comunidades. Mas concretamente, el informe reclama un marco

13 La ausencia de un analisis detallado del ICPE de 2021 impide que el equipo de evaluacion pueda evaluar las causas
reales de este hecho.
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juridico que establezca un plan de accién coordinado entre las instituciones que componen el Sistema
Nacional de Prevencion, Mitigacidon y Respuesta ante Desastres y el sector general de la seguridad
alimentaria y la nutricién para responder antes y durante las emergencias; que estas instituciones utilicen
una base de datos integrada y que se elaboren y articulen protocolos para el seguimiento de la situacién de
la seguridad alimentaria y la nutricién y la vulnerabilidad al cambio climatico. Debe llegarse a las
comunidades a través de un estrecho trabajo interinstitucional a todos los niveles que garantice la
apropiacién comunitaria de las alertas, los riesgos y el impacto en su seguridad alimentaria. Aunque solo
estd en proceso de revision, en 2019 ya se determiné la necesidad de actualizar la Ley 147-02 sobre gestion
de riesgos para incluir variables relacionadas con la sequia y la seguridad alimentaria y nutricional. La
menor puntuacion obtenida en el IPCE en 2021 al indicar estos retos a nivel politico y de coordinacion
confirma una preocupacion expresada con frecuencia entre los informantes clave de esta evaluacion.
Aunque los institutos, mecanismos de coordinacién y politicas y reglamentacion existentes en este
momento pueden proporcionar respuestas de emergencia eficaces en emergencias de menor magnitud y
mas localizadas, el actual Sistema Nacional de Prevencién, Mitigacién y Respuesta ante Desastres quiza no
esté suficientemente preparado para responder a los desastres graves de categoria 5 que pudieran azotar
el pais.

133. A pesar del retroceso generalizado de la puntuacién de los indicadores del IPCE con respecto a
2019, también se produjeron avances en algunos aspectos que fueron igualmente verificados por los
informantes clave durante este proceso de evaluacién. Dichas mejoras tienen que ver con la gestién de la
cadena de suministroy la asistencia humanitaria; el establecimiento de un sistema de telecomunicaciones
en emergencias dado que, desde el informe de 2019, se reconoce que la comunicacion es esencial para
proporcionar una respuesta adecuada y fundamentada a la preparacion nacional ante situaciones de
desastre con el establecimiento de un marco normativo para la gestion de riesgos; y, por ultimo, con la
planificacién de la asistencia alimentaria, especialmente aquella relacionada con la inclusion, la focalizacion
y la seleccién de los beneficiarios.

Conclusiones

134. El hecho de que las cuestiones que mas necesitan mejorar (es decir, las que tienen las peores
puntuaciones) coincidan en ambos afios lleva a la conclusién basica de que el sistema nacional de
preparacién, mitigacién y respuesta debe ganar capacidades y cobrar mas impulso politico para subsanar
sus deficiencias. La escasa coordinacién a nivel institucional parece ser la causa de este reto. Por otra parte,
como se ha puesto de manifiesto asimismo en el informe principal, el PMA ha contribuido al
fortalecimiento de las capacidades de asociados concretos del Sistema Nacional de Prevencidn, Mitigacion
y Respuesta ante Desastres, con un amplio reconocimiento por parte del sistema nacional y de otras partes
interesadas del valor afiadido de la asistencia técnica del PMA en la preparacidn ante situaciones de
emergencia. Las principales contribuciones del PMA al fortalecimiento de las capacidades de los paises mas
apreciadas por los asociados gubernamentales (en las entrevistas) y que coinciden con los aspectos de la
preparacién ante situaciones de emergencia que, segin ambos informes, necesitan menos mejoras (es
decir, aquellos con las puntuaciones mas altas) son la gestién de la cadena de suministro y la logistica, las
telecomunicaciones, la preparacién ante situaciones de emergencia y los procesos de planificacién para la
seleccién de beneficiarios.

135. Para que el ICPE sea utilizable y fiable como herramienta de medicién del fortalecimiento de las
capacidades, es evidente que debe ser aplicado con rigor a fin de realizar un estricto seguimiento de los
procesos de consolidacién de resultados y supervisar continuamente sus avances y retrocesos a lo largo de
los afios. La oficina en el pais no ha podido hacerlo debido a factores claramente limitantes, como la
pandemia o los cambios de Gobierno.

136. Un punto a destacar es que la oficina en el pais ha elaborado el ICPE en |la Republica Dominicana
de forma muy participativa, y esto ha contribuido a que el Gobierno muestre interés y se apropie de estas
herramientas con el propésito de aplicarla internamente. La oficina en el pais esta estudiando actualmente
la posibilidad de ceder la herramienta al Gobierno, junto con la herramienta de microfinanciacién,
adaptada al uso especifico que el Gobierno quiera darle. El hecho de que el Gobierno se haya apropiado y
haya reconocido el valor de la herramienta como herramienta participativa para debatir los puntos débiles
de las capacidades de preparacién ante situaciones de emergencia e identificar posibles soluciones es algo
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que merece mas atencion por parte del PMA en el uso de dicha herramienta mediante un estrecho
seguimiento de los resultados para abordar las soluciones a través de un plan de accién especifico de
fortalecimiento de las capacidades del pais.
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Anexo 12: Analisis detallado de las partes interesadas

Interés en la evaluacion

PARTES INTERESADAS INTERNAS (PMA)

Participacion en la evaluacién

Oficina en el
pais del PMA
en la Republica
Dominicana

Responsable de la planificacion y
ejecucion del plan estratégico para
el pais (PEP) en curso en el plano
nacional (y del anterior plan
estratégico provisional de
transicion para el pais). Por este
motivo, el personal de la oficina en
el pais tiene un interés directo en la
evaluacion y serd uno de los
usuarios  primarios de los
resultados de esta durante la
planificacion 'y ejecucion  del
préximo PEP. Tienen particular
interés en todos los resultados y
recomendaciones  relativos  al
posicionamiento estratégico del
PMA, su ventaja comparativa
estratégica y operacional y sus
futuras oportunidades en materia
de asociaciones.

Partes interesadas primarias. Informantes clave y usuarios de
los hallazgos y recomendaciones de la evaluacion. Se
entrevistd al personal de la oficina en el pais (incluido el
antiguo personal pertinente) durante las fases inicial y de
recopilacién de datos. Este particip6 en la reunién informativa
de fin de misi6on y el taller de aprendizaje y formuld
comentarios sobre el proyecto del informe inicial, el proyecto
del informe de evaluacién y la respuesta de la direccién al
informe de evaluacién del PEP.

Direccion superior (Director para el pais, Jefe del
Programa)

Coordinador de evaluacién y oficial de seguimiento y
evaluacion

Oficiales del programa (administradores de los efectos
estratégicos)

Oficial de finanzas
Recursos humanos, logistica y cadena de suministro

Equipo de apoyo rapido en tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones en situaciones de
emergencia (FITTEST, por sus siglas en inglés),
personas de las oficinas de zona y monitores sobre el
terreno.

Oficina
Regional de
Panama

Responsable de brindar apoyo
técnico a la oficina en el pais y de
velar por que las estrategias y
actividades en el plano regional y
nacional estén armonizadas con la

Parte interesada primaria e informantes clave Se entrevist6 al
personal de la oficina regional en Panama durante la misién
inicial y de recopilaciéon de datos para obtener orientacién
estratégica e informacién técnica sobre la materia objeto de
la evaluacion. Aportaron comentarios sobre el proyecto de los

Direccién de la oficina regional y asesores técnicos en
materia de prestacion de servicios y fortalecimiento
de las capacidades nacionales, proteccion social,
nutriciéon, medios de subsistencia, cambio climaticoy
resiliencia, preparacion y respuesta ante situaciones
de emergencia, género y asociaciones.
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sede. Tienen interés en aprender
las lecciones de la evaluacién y
promover buenas practicas en
otras oficinas en el pais de la regién
0 en otras regiones (por ejemplo,
mediante su labor pionera en
proteccién social sensible a las
perturbaciones en la region de
América Latina y el Caribe).

informes de evaluacién y participaron en la reunion
informativa de fin de misién cuando la evaluacion concluy6.
También tuvieron la oportunidad de comentar el informe
resumido de evaluacién y la respuesta de la direccién del PEP.

La oficina multipais del PMA en Barbados es otra parte
interesada primaria e informante clave en relaciéon con los
resultados alcanzados merced al intercambio de las mejores
practicas y lecciones para la mejora de la proteccién social y
de la preparacion y respuesta a desastres.

Direccion superior de la oficina multipais para el
Caribe (en Barbados).

Direccién
superior de las
divisiones de la
sede del PMA

Su interés reside en el aprendizaje
y la rendicién de cuentas y la
mejora de la presentacién de
informes sobre los resultados.

Parte interesada primaria e informantes clave Aporté
orientacion estratégica sobre los enfoques y estandares del
PMA, asi como asistencia técnica en temas pertinentes para
PEP (fortalecimiento de las capacidades nacionales,
proteccién social, nutricién, resiliencia y preparacién para
situaciones de emergencia). Participd en las reuniones
iniciales y la recopilacion de datos cuando fue pertinente.
Tuvo la oportunidad de revisar el proyecto del informe de
evaluaciony de la respuesta de la direccién a la evaluacion del
PEP, y aprender de estos documentos y comentarlos.

Direccion superior y unidades técnicas
(fortalecimiento de las capacidades nacionales,
proteccién social, nutricién, medios de subsistencia,
cambio climatico y resiliencia, preparacion y respuesta
ante situaciones de emergencia, géneroy
asociaciones).

Junta Ejecutiva

Responsable de la supervision final
de las operaciones del PMA
(aprobacion del documento del PEP
y las revisiones presupuestarias).

Partes interesadas primarias. Presentacion de los resultados
de la evaluacién durante la sesion de la Junta Ejecutiva para
informar de las realizaciones y los resultados de las
actividades del PMA en la Republica Dominicana.

Miembros de la Junta Ejecutiva (que, en principio, no
son entrevistados).

Oficina de
Evaluacién

Responsable de la supervision
independiente del proceso de
evaluacion mediante la gestion,
garantia de calidad y aprobacién de
los productos finales que se
presentaran ante la Junta Ejecutiva
en noviembre de 2023. La Oficina

Persona responsable de encargar la evaluaciéon. La Oficina de
Evaluacién tiene interés directo en promover el aprendizaje
interno del PMA e incluir los hallazgos de la evaluaciéon en la
sintesis anual de todas las evaluaciones de planes estratégicos
para los paises. Ha aportado orientacion metodolégica y
apoyo practico durante todo el proceso de evaluacion.
Revisaron y comentaron todos los proyectos de documentos

Director de Evaluacién, oficial superior de evaluacién,
analista de investigacién.
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Gobierno en los
planos central,
provincial y
local

de Evaluaciéon es el interlocutor
principal entre el equipo de
evaluacion y sus homologos del
PMA.

Asociados clave del PMA 'y
destinatarios de las iniciativas de
fortalecimiento de las capacidades
para el disefio y aplicacion de
politicas y  programas  en
consonancia con la Agenda 2030.
Su interés reside en conocer si el
PMA amplia sus asociaciones con
entidades del Gobierno, fomenta la
coordinacién interinstitucional y
promueve enfoques de ciclo de
vida para programas de proteccion
social que tengan en cuenta la
nutriciéon, la alimentacién y las
cuestiones de género. También les
interesa saber si el PMA ayuda a
fortalecer el sistema nacional de
respuesta a desastres con el fin de
mejorar las capacidades de
preparacién y respuesta de la
cadena de  suministro  en
situaciones de emergencia.

y elaboraron el informe resumido de evaluacién y la respuesta
de la direccién a la evaluacion del PEP.

Partes interesadas primarias e informantes clave Se les
entrevist6 durante la misién inicial y de recopilacién de datos
y se les invité al taller de aprendizaje. Tienen interés en
expresar si el apoyo del PMA es pertinente para sus
necesidades, adecuado a su contexto cultural y social,
oportuno y sostenible, y contribuye a atajar las causas de la
pobreza, la inseguridad alimentaria y la malnutricién.

EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Ministerio de la Presidencia

Oficina de la Vicepresidencia

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Educaciéon

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
Ministerio de la Mujer

Ministerio de Medio Ambiente

Sistema Nacional de Salud

Gabinete de Coordinacién de Politica Social (GCPS)
Administradora de Subsidios Sociales (ADESS)

Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN)
Progresando con Solidaridad/SUPERATE

Consejo Nacional para la Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CONASSAN)

Secretaria Técnica para la Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SETESSAN)

Consejo Nacional para el VIH y el SIDA

Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE)
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Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera
Infancia (INAIPI)

Comedores Econdémicos del Estado Dominicano (CEED)

Sistema Nacional de
Respuesta ante Desastres

Prevencién, Mitigacién vy
Comision Nacional de Emergencias

Centro de Operaciones de Emergencia (COE)
Proteccion civil

Comision ODS

Oficina Nacional de Meteorologia (ONAMET)

Centros Tecnolégicos Comunitarios (CTC)

Asociados para
la cooperacién
y ONG

Desempefian un papel clave en la
ejecucion de las actividades del PEP
y tienen interés en saber si la
asistencia prestada es oportuna y
pertinente para las necesidades de
los beneficiarios y del Gobierno (y
las necesidades cambiantes
durante la COVID-19) y potencia las
sinergias con el PMA.

Partes interesadas primarias. Se les entrevisté durante la
misién de recopilacion de datos y participaron en la difusién
del informe. Son informadores clave en relacién con el grado
de mejora de la preparacion y la respuesta ante emergencias
(por ejemplo, mediante la creacién de un corredor logistico
humanitario para reforzar la gestién de la cadena de
suministro de emergencia), asi como para determinar si se
han reforzado las capacidades nacionales y en qué medida
hay complementariedad en el trabajo de los asociados.

Cruz Roja en la Republica Dominicana

Federacién Internacional de Sociedades de la Cruz Roja
y de la Media Luna Roja

Mesoamerica Without Hunger (México)
World Vision International (WVI)

Oxfam (hasta diciembre de 2021)

Plan International

Organizaciones de la sociedad civil seleccionadas

(p. ej., CEDESO, CESAL, Iglesia de Cristo, Aldeas
Infantiles)
. Las partes interesadas primarias (sector privado y sociedad
Sociedad civil, Los asociados actuales o] o P o P ) o ( P ) y Royal DSM
. . . civil) participaron en la ejecucion de las acciones y, por lo
sector privado, | potenciales del sector privado, la i ) ) , o
. o demds, son partes interesadas secundarias y grupos | Empresas de enriquecimiento de arroz
mundo sociedad civili 'y el mundo destinatari It de los trabaios d acion. El
L estinatarios Ultimos de los trabajos de comunicacién. .
académicoy académico pueden estar ) Mastercard Caribbean

mundo académico y los medios de comunicacién son partes
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medios de
comunicacion

interesados en los resultados de la
evaluacion y en las
recomendaciones  relativas  a
futuras oportunidades de
asociacion y colaboracion con el
PMA.

interesadas secundarias. Se les entrevisté durante las visitas
sobre el terreno de la mision principal y las entrevistas a
informantes clave. Algunos elementos del informe de
evaluacion podran ser difundidos entre esta audiencia.

Su interés reside en conocer las implicaciones de los
resultados de la evaluacién, en particular de la colaboracién
en sistemas de proteccion social sensibles a las
perturbaciones, sistemas alimentarios y adaptacion al cambio
climatico, educacién  nutricional  (Royal DSM) vy
enriquecimiento de arroz o en la campafia de recaudacién de
fondos (Mastercard Caribbean).

Diaspora Dominicana
Universidad Autdbnoma Santo Domingo (UASD)

Federacién de Caficultores del Sur (FEDECARES)
Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas
(CONAMUCA)

Asociacion para el Desarrollo de San José de Ocoa
(ADESJO)

Articulacién Nacional Campesina
Sanar una Nacién (sector privado)

Pastoral Materno Infantil (padre José Navarro; padre
Chochi)

Guadalupe Valdez. Exdiputada nacional, proponente
de la Ley 589-16 sobre seguridad alimentaria y
nutricion y derecho a la alimentacién (2016) vy
embajadora especial de la iniciativa Hambre Cero de la
FAO.

Beneficiarios
directos e
indirectos de las
intervenciones
del PMA

Beneficiarios  finales de |las
intervenciones del PMA a nivel de
los ciudadanos que reciben
servicios y apoyo alimentario en
lugares concretos, tanto
directamente a través de las
intervenciones del PMA como
indirectamente a través de los
asociados nacionales del Gobierno
y la sociedad civil que reciben
apoyo del PMA.

) ) Grupos de
Se los considera partes interesadas o
. . . beneficiarios vy
primarias, puesto que son quienes en
L ) . . representantes
ultima instancia se benefician de las .
) . seleccionados en
intervenciones del PMA en el marco del
tres lugares

PEP, aunque la mayoria de las
intervenciones del plan estratégico llegan
a este plano a través de otros asociados.
Estas partes interesadas tienen un interés
limitado en esta evaluacion del PEP en
cuestion, y solo se entrevistd y consultd
en el plano de los estudios de casos a los
beneficiarios que participaron en las

objeto de visitas
sobre el terreno:
Monte Cristi,
Valverde (Mao)
and Dajabon (la
cuarta visita del
estudio de caso
en el Gran Santo

Octubre de 2023 | Oficina de Evaluacion/2022/002

106




visitas sobre el terreno en esta

evaluacion.

Domingo no llegd
al plano de los
beneficiarios, ya
que se centrd en
la  cooperacién
con  empresas
privadas para el
enriquecimiento
de arroz).

Equipo en el
pais de las
Naciones
Unidas,
instituciones
financieras
internacionales
y otros
asociados
multilaterales
parael
desarrollo

Organismos de las Naciones
Unidas, en particular aquellos con
sede en Roma (FAO, FIDA) y otros
socios en la Republica Dominicana
involucrados en el fortalecimiento
de las capacidades nacionales, la
asistencia alimentaria y nutricional,
la respuesta a emergencias, la
reduccion del riesgo de desastres,
la resiliencia y la proteccion social.

El interés del Coordinador
Residente y los organismos de las
Naciones Unidas reside en
asegurarse de que las actividades
del PMA son eficaces y estan
armonizadas con el MCNUDS. La
evaluacion del PEP puede utilizarse
como una aportacién que amplie
las sinergias y mejore la
coordinacién en el marco del
sistema de las Naciones Unidas y

Se le entrevist6 durante la mision inicial y de recopilacién de
datos y se le invito6 al taller de aprendizaje. Tienen interés en
esta evaluacién en términos de asociaciones, realizaciones,
orientacion estratégica futura, prioridades operacionales,
coordinacién con las Naciones Unidas y oportunidades
conjuntas. Los organismos con sede en Roma son
informadores clave de los éxitos y retos de sus esfuerzos
conjuntos para promover habitos saludables y mejorar los
sistemas alimentarios con el fin de apoyar a la Republica
Dominicana en la consecucion del ODS 2. También son
informadores clave de la pertinencia y los resultados de la
Evaluacién de Necesidades de Recuperacién por los Impactos
de la COVID-19 (CRNA, por sus siglas en inglés) nacional
conjunta.

Coordinador Residente de las Naciones Unidas

Organizacion para la Alimentaciéon y la Agricultura
(FAO)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF)

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR)

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el
VIH/Sida (ONUSIDA)

Equipo Técnico de Respuesta ante Emergencias de las
Naciones Unidas (UNETE)

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA)

Organizacion Internacional para las Migraciones (IOM)
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sus asociados con vistas a
promover las iniciativas conjuntasy
la financiacion.

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo en
América Latina y el Caribe

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)
Banco Mundial

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Donantes

Partes
interesadas
principales en
Haiti

Los donantes tienen interés en
saber si sus fondos se han gastado
de forma eficaz y si el trabajo del
PMA obtiene resultados y goza de
una ventaja comparativa en el pais.

Los asociados haitianos tienen
interés en la respuesta a
emergencias del corredor
humanitario y el flujo de refugiados
y migrantes.

Partes interesadas primarias. Se les entrevisté durante la
misién de recopilacion de datos y participaran en la difusién
del informe. Son informantes clave en cuestiones estratégicas
como la evolucién del posicionamiento estratégico del PMA, la
armonizacién con las prioridades nacionales y las futuras
oportunidades de financiacion.

Partes interesadas primarias en los efectos estratégicos 5y 3,
secundarias en los demas

Republica Dominicana
EE.UU.

Unién Europea (ECHO)
China

Agencia Francesa de Desarrollo

PARTES INTERESADAS INTERNACIONALES

Director para el pais del PMA
Evaluacién del PEP para Haiti (lider del equipo)

Coordinador Residente de las Naciones Unidas en Haiti

Asociados para
la cooperacién
Sur-Sury
triangular
(incluida la
oficina
multipais del
PMA para el
Caribe en
Barbados)

Los asociados para la cooperacion
Sur-Sur y triangular tienen interés
en saber si el intercambio de
lecciones y mejores practicas entre
los paises de la region ha dado
lugar a una mejora de la nutricion,
los programas de proteccion social
y la reduccion del riesgo de
desastres.

Partes interesadas secundarias e informantes clave de los
principales éxitos, retos y resultados tangibles de sus
intercambios sobre la reduccién del riesgo de desastres
(Cuba, Haiti y Barbados), la cooperacién en politicas de
proteccién social y nutricién (Chile y Colombia), los seminarios
web organizados para mejorar los programas de proteccion
social adaptativa (Pert, México, Colombia), la pertinencia y
eficacia del Fondo de Oportunidades Sur-Sur para la Lucha
contra la COVID-19; y el estudio “El costo de la doble carga de

Asociados seleccionados del Gobierno de otros paises
de América Latina: Colombia, México, Peru

Comision Econémica para América Latina y el Caribe
CARICOM

Centro de Coordinacién para la Prevencién de los
Desastres en América Central y Republica
Dominicana (CEPREDENAC)
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la malnutricién” (Comisidén Econémica para América Latina y
el Caribe).

Fuentes: términos de referencia; documento del PEP, informes anuales sobre el pais 2018-2021, listas de asociaciones (hojas Excel correspondientes a los periodos de abril a mayo de 2020
y de enero a diciembre de 2018) y reuniones informativas iniciales.
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Anexo 13: Esquema de las recomendaciones, las
conclusiones y los hallazgos

Recomendacién Conclusiones Hallazgos

1. El préximo PEP elaborado por el PMA deberia dar cuenta mas fielmente de la situacion politica y econdmica especifica 1 PE1.1y1.2
de la Republica Dominicana como pais de ingreso medio-alto, Estado insular caribefio y pais fronterizo con Haiti. El PMA
deberia procurar aumentar la armonizacién con el marco de planificacion de las Naciones Unidas en el pais y garantizar
la complementariedad entre los organismos con sede en Roma.

2. EI PMA deberia fortalecer la I6gica y la estrategia de intervencién de su préximo PEP para favorecer una mayor sinergia 2 PE1.3
en la ejecucion de las actividades vinculadas a los distintos efectos estratégicos.

3. EI PMA deberia formular una estrategia para pasar de la prestacién de apoyo al fortalecimiento de las capacidades de 3 PE1.3yPE2
los asociados gubernamentales a la prestacion de asistencia técnica a pedido a algunos de ellos.

4. EI PMA deberia formular un enfoque y una estrategia especificos para reforzar el nexo entre la accién humanitariay la 5y6 PE2y4
asistencia para el desarrollo. Ambos aspectos deberian adaptarse al contexto de la Republica Dominicanay a las
vulnerabilidades especificas derivadas de las emergencias (como los huracanes y las inundaciones y sequias
relacionadas con el cambio climatico), asi como a grupos vulnerables concretos (como los migrantes haitianos y las
personas indocumentadas).

5. EI'PMA en la Republica Dominicana deberia seguir interviniendo ante la crisis humanitaria en Haiti movilizando 7y8 PE2y4
asistencia humanitaria para este Ultimo pais (corredor humanitario y labor transfronteriza en ambos paises) y ante los
desastres y las emergencias a ambos lados de la frontera.

6. El PMA en la Republica Dominicana deberia focalizarse mas en aspectos como la igualdad de género y el 4y9 PE2
empoderamiento de las mujeres, la inclusion, la rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas y la proteccién en su
labor de planificacion, programacién y seguimiento y evaluacion. Para ello, debera tener en cuenta estos aspectos a
nivel de actividad y producto, y prestar una atenciéon mas sistematica a los procesos de empoderamiento y a lograr
efectos diferenciales y un impacto global para grupos objetivo concretos.
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Anexo 15: Acronimos

ACNUDH Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

ACT Actividad

ADELVA Agencia de Desarrollo Econémico Local de Valverde

ADESJO Asociacion para el Desarrollo de San José de Ocoa

ADESS Administradora de Subsidios Sociales

ADETDA Agencia de Desarrollo Econémico y Territorial de Dejabén

Sistema de Aprendizaje activo para la Rendicién de Cuentas y el Logro de Resultados

ALNAP (Active Learning Network for Accountability and Performance)

AOD Asistencia oficial para el desarrollo

BHA Oficina de asistencia humanitaria (Bureau for Humanitarian Assistance)

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAD-OCDE Comifé qe Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos

CARICOM Comunidad del Caribe (Caribbean Community)

CEDAL Centro de Estudios y Solidaridad con América Latina

CEDESO Centro de Desarrollo Sostenible

CEED Comedores Econémicos del Estado Dominicano

CEPAL Comision Econémica para América Latina y el Caribe.

CEPAL Comision Econémica para América Latina y el Caribe

CEQAS SistemaT Centrélizado de Garantia de Calidad de las Evaluaciones (Centralized
Evaluation Quality Assurance System)

CESAL Centro de Estudios y Solidaridad con América Latina

CNE Comisién Nacional de Emergencias

COE Centro de Operaciones de Emergencia

COMET Instrumento de las oficinas en los paises para una gestion eficaz (Country Office Tool

for Managing Effectively)
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CONAMUCA

CONASSAN

COVID-19

CRD

CRNA

CTC

DAC

DSM

ECHO

ENAE

END

ENDESA

ENESIM

ENHOGAR

ENI

ENUP

FAO

FEDECARES

FIDA

FITTEST

GCPS

ICN

ICPE

INABIE

INAIPI

Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas

Consejo Nacional para la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional
Enfermedad por coronavirus de 2019

Cruz Roja en la Republica Dominicana

Evaluacién de Necesidades de Recuperacion por los Impactos de la COVID-19 (COVID-
19 Response Needs-Assessment)

Centros Tecnolégicos Comunitarios
Comité de Asistencia para el Desarrollo (Development Assistance Committee)
Dutch State Mines

Oficina de Ayuda Humanitaria de la Unién Europea (European Commission
Humanitarian Aid Office)

Encuesta Nacional de Actividad Econdmica

Estrategia Nacional de Desarrollo

Encuestas Demografica y de Salud

Encuesta Experimental sobre la Situacion de las Mujeres

Encuesta Nacional de Hogares de Propositos Multiples

Encuesta Nacional de Inmigrantes

Equipo de las Naciones Unidas en el pais

Organizacion para la Alimentacién y la Agricultura de las Naciones Unidas

Federacién de Caficultores del Sur

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Equipo de apoyo rapido en tecnologias de la informacion y telecomunicaciones en
situaciones de emergencia (Fast IT and Telecommunications Emergency and Support
Team)

Gabinete de Coordinacion de Politica Social

indice de capacidad nacional

indice relativo a la capacidad de preparacién en emergencias

Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil

Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia
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MANUD
MCNUDS
MSP
OCHA
oDs

oDs

OEV
OIEA

OoIM
IPM-RD

oIT

omMms
wWvi

ONAMET
ONE
ONG

ONU

ONU-MUJERES

ONUSIDA
OPEP
OPSR
PBN
PEISE
PEP

PIB
PLANEG

PMA

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Ministerio de Salud Publica

Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Oficina de Evaluacién del PMA

Organismo Internacional de Energia Atdmica

Organizacion Internacional para las Migraciones

indice de pobreza multidimensional de la Reptblica Dominicana
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizaciéon Mundial de la Salud

World Vision International
Oficina Nacional de Meteorologia
Oficina Nacional de Estadistica
Organizacion no gubernamental
Naciones Unidas

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
Organizaciéon de Paises Exportadores de Petréleo

Operacién Prolongada de Socorro y Recuperacion

Plan basado en las necesidades

Plan Estratégico Sectorial para la Inclusién Social y Econémica
Plan estratégico para el pais

Producto interior bruto

Plan Nacional de Igualdad y Equidad de Género

Programa Mundial de Alimentos
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PMA
PNUD
PROSOLI
QA

QA2

SAl
SETESSAN
SICA
SIUBEN

SRSP

SUPERATE

TBM
TIC
UASD
UNEG

UNETE

UNFPA

UNICEF

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Progresando con Solidaridad

Garantia de calidad (Quality Assurance)

Persona encargada de la garantia de calidad de segundo nivel

Servicio Nacional de Salud

Secretaria Técnica para la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional
Sistema de la Integracién Centroamericana

Sistema Unico de Beneficiarios

Estrategia de proteccion social sensible a las perturbaciones (Shock-Responsive Social
Protection)

Progresando con Solidaridad

Toneladas métricas

Transferencia de base monetaria

Tecnologias de la informacién y las comunicaciones
Universidad Auténoma Santo Domingo

Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas

Equipo Técnico de Respuesta ante Emergencias de las Naciones Unidas (United Nations
Emergency Team)

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones Unidas para la Infancia
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