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Anexo 1: Resumen de los términos de

referencia

Evaluacion de los Planes Estratégicos
de Pais para Colombia 2017-2021y

2021-2024

Resumen de los términos de referencia

Programa
sundial de

Alimentos

Lu-:num'a.-zd:mmmmmw;mnmmw:mmwmummnmm
v e pos durane o penicoo delnrimodo. Su fnalidod e doble 7] recopdiar evidiencio y ensefonros sohne o desempefo dei PAA povo
informar decisiones sstrotdgicas, a0 pavticior parg ko sloborockin del siqwiende PEP; y 2) informar sobve fos resultod'os def PEP o las

\paries interesmaas oiel P
Objeto de la evaluacidn

El PMA opera en Colombia desde 1969, apoyando al
Goberno colombiano en sus esfuerms para combatir el
hambire y asegurar una nutrickdn adecuada a través de
asstencia téonica, humanitaria, de desarrclio y de
recuperacion. Antes. del cambio al marco del Fan
Estratégicn de Pais, la cartera ded PR en Colombia nduia
un programa de enfoque integral para abordar la
inseguridad alimentaria de los hogares  altamente
vulnerables afectados por el desplazameento interno v la
wialenda, operaciones de SO0 ¥ recuperacicn para la
reimegracion de |as personas afectadas por el conflicto y
actividades de preparacitn especial para El Kafio.

Desde 2017, e han sucedido dos cickas programdticos, con
un primer Plan Estratégico de Fais para Colombia (PEP)
para el periodo 200 7-30121 yun segundo PEF que va desde
2021 hasta 2024, aprabada por ba |unta Ejecutiva del FidA
en febrero de 2021,

Ambos PEF estdn centrados en complementar las
respuestas nacionales a ks emergencias y en fortalecer las
capacidades de resiliencia para combatir el hambre y la
malrutriddn Las modabdades de intervenodn a lo larga
de los das ciddas han sido transferencias de alimentos,
transferencias de base monetaria, fortaleomeento de las
capacidades y asistencia téonica. El segunda PEP tenia wn
presupuesto planeado mical de 654 millones de dalares
EE.UILL. y e obhjetiva de llegar a 2454186 beneficaros. A
maviembre de 2022, el PEP contaba con wna fnancacitn
deed 42,18 por cierho.

Objetivos de la evaluacidn

Las evaluaciones de los PEF comtribuyen al doble chjetro
de rendicidn de cweentas y aprendzaje. A tal efecto, la
presente evaluacian: 1) aportard evidencia y faciltard el
aprendizaje sobre el desempefic del PMA para informar
decisiones estratégicas, partculsrmente con vistas a
disefiar ba futura participacdn del Phih en Colombea; y 2)
servird para rendr cuertas de los resultados ante |as
partes interesadas del PR

El marco temparal permitird a la oficina en of pais utlizar
la evidencia aportada por la evalwaciGn para informar el
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deefic del ruevo PEP, cuya aprobacdn por parte de la
Junta Ejecutiva estd prevista para junio de 2024,

Preguntas de la evaluacidn

La evaluacion abordard cuatro preguntas prnopales
camunes a todos los planes estratégicos en los pases del
Fhda

FREGUMTA 1: ;En qué medida =l PEP estd basado en
evidencia y orientado estratégicamente a satisfacer
las necesidades de los més vulnerables?

La evaluaciin analizard en qué medida el PEF estuva
informado por datos empiricos evistentes acerca de los
desafics del hambre y los problemas de segundad
alimentaria y nutrickdn imperantes en el pais, para
asegurar asi la relevenca de su diserio. Se analizara
también, la afineaciin del PEF a las politicas y planes
nacionales y a bos OD% la coherenda de la légca de
intervencsdn  em el desefic original y durante la
implermentacidn; del PEP, su armonizacién y coherencia
con & conjuntc de las Maciomes  Unidas; el
posicionamiento estratégico del PhA y su relevancia
durante la ejeoucicn del PEP.

FREGUMTA 2: pCusl e ol alcance y la calidsd de Ia
contribucidn especifica del PMA en Colombia, a los
efectos estratégicos del Flan Estratégico de Pais y el
Marco de Cooperacidn de las Maciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MCNLUDS?

La evaluacitn analzard en qué medida s actividades y los
productos del PRA han conbiinedo a los resultados
esperados, ¥y § se produjo algin efecto no esperada,
megate O positive; asi comsa las conbrbuciones del P al
logro de ohjetivas transversales (prindpios humanitarios,
prateccién, rendicSn de cuentas a las poblaciones
afectadas, género, equidad e ncdusian, medio ambsente,
camibiio climatico y otras relevantes); la sostenibilidad de
los logros, en particular desde una perspectiva financiera,
social, insttudonal ¥ medioambiental. Finalmente, se
analizard en gué medida el PEF faciitd winculos mas
estratégicos entre la accién bumanitaria, la cooperacicn al
desammallo y las contribuciones a la paz.



FREGUNTA = zEm qué medida ha utilizado el PMA sus
recurzos de manera eficiente para contribuir a bos
productos y efectos estratégicos del Plan Estratégico
de Pais?

La evaluacan examinard si la entrega de |os productos se
dio dentro de plazas previstos; la profundidady alcance de
la cobertura; la relacitn costo-eficiencia de la prestacian de
asetencia; ¥ = se consideraron medidas atternativas mas
pasto-efectivas.

FREGUNTA 4: jQué factores explican el desempefio del
PMA y la medida en que la recrientacitn estratégica
prevista par el PEP se ha materializado?

La evaluacan walorars la medida en gue = PMA fue capaz
de mosilizar recursos financeros sufidentes, oportunos,
previsibles y flexibles, y comtar on recurses humanos
adecuados para llevar a caba el PEP. Ademas, la evaluacitn
examinard la utibdad de los sisternas de monitorea y
reporte para demastrar los awances e infoomar las
decisianes, y la influencia de ascciacones y la colaboracicn

can atros agentes en o desempedio.
Alcance y enfogue metodoldgico

La evaluacitn tratars’ de establecer relaciones causales
plausibles erire |las actividades y los prodsctos ded PR, el
praces=a de ejecucitn, e entorno operacional y los cambics
chzervadas en los resultados, induidas las implicaciones
na esperadas, positivas o negatras. Con ello se anakzarin
también la estrategia en materia de akanzas ded PRAA y su
pasicicnamiento estratégico.

La evaluacean died PEP adoptard un enfoquee metodoidgioo
mixto, en o que la recopilacion y el analiss de datos se
fundamenten en un ciroule de retroalmentacsian que
combine un enfoque deductivo, que parta de categorias
analiticas predetenmanadas, con un enfoque Nductvo en
el que =2 dej espacio 3 cueestiones o lineas de
investigaddn que no e hayan identificado en la fase de
d=erio.

La evaluacitn se ajustard 3 s mormas &tcas del Phisy del
Grupa de evaluaodn de la Naciones Unidas (UNEG). Esta
inclueye, entre atras cosas, garantizar el consentimiento
informado, proteger b privacdad, respetar s
canfidencialidad y el anoremato de los particpamtes,
garantizar |a senuhibdad oultural, respetar ba avtonomis
de |os parbcipantes, garantizar la partiopacion equitativa
die |os participantes y garantizar gue la evaluacdn no cause
dafios a los participantes o a sus comunidades.

Roles y responsabilidades

EQUIFD DE EVALUACION: La evaluaciin serd Bevada a
cabo par un eguipo de evaleadores independientes. con
enperiencia en dwersas Areas relevantes para la
evalwacdn del PEP (incluyendo la tramsformacian de
canflictos y consolidacitn de paz, asstencia humanitaria a
migrantes, refugiadas, desplazados ¥ retormadas v
poblacidn de acocgda, sisternas de proteccicn social,
resibencia  y adaptaciin @ al  cambi  chmético,
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fortalessmiento de capacidades macicnal es y coemu nitanss,
alimertacitn y natrcitn)

RESPOMSABLE DE LA EVALUACION: La evaluacion serd
dirigida por Sergio Lenci, ofical superior de evaluacién de
la Oficina de Evaluacidn (DEV) ded PR, quien serd e
principal  interlocutor entre el equipo de evaluacion,
representado por su jefe de equipa, y kas contrapartes del
FiiaA, velando por & cumpbmeento de las normas de
cabdad de QEY y del proceso. La Direccién de OEV ejercerd
el segundo nivel de contral w aprobard todos los productes
de evaluacion. Lucia Landa Sotomayar, analsta de OEY del
PhiA, apoyarala investegacidn y el andlisis de datos durante
toda el proceso.

A o largo de todo & proceso de evaluacidn, se consultard a
un grupo de referencia interno formado por partes
interesadas del PkiA de la ofiona en & paiz, la oficina regonal
¥ |a sede, para que examinen y comenten los productas de la
evalLacitn.

PARTES INTERESADAS: La evaluacion buscard incorporar
los puntos de wista de un conjunito ampho de partes
interesadas imernas y externas al PRA, ademas de
werviries de utibdad. Asimizmao, brindard una oportunsdad
para el aprendizage nacianal, regional e insttucional. Las
partes interesadas clave de la evaluacitn serdn la ofiona
en el pais, la aficina regional y las dedsiones técnacas de la
sede del PR, asi coma la junta Epecutiva, kos beneficiarios,
el Gobierno de Colombaa, |os socios cooperantes, el eguipa
die las Maciones Uridas en el pais, asi comao instiucones y
Crganizacianes académecas, bEcnicas ¥ de investigaoan, ¥
la Oficina de Evaluacxin ded Phid.

Comunicacitn

El informe resumida de evaluacian, acompafiade de la
respuesta de la dereccidn a las recomendaciones de la
evalwacddn, se presentardn a la junta Epecutesa del PhidA en
junic de H124. El informe de evaluacitn final se publicars
en e stio web de acceso padblico del PR y o Oficina de
Evaluaion welard por gue se difundan las lecciones
extraidas a través ded informe anual de evaluacan.

Las conclusiones de la esaluacsdn se difundrdn actisamente
y el informe final de evaluacon se pondra a disposodn diel
pliblico en el sito web del PR

Calendario y etapas importantes

Fase de inicio: enero-abril de 203,

Recopilacicn de datos: punio de 2003,

Redacddn del informe: lic-octubre de 20073

Taller de las partes interesadas: septiembre de 2003
Presentacidn a la junta Ejecutiva del PMA: unio de
224,



Fase 1: Preparacién

La directora de evaluacién da el visto bueno al borrador de
los TdR, y estos se envian a la oficina en el pais (OP) para
recabar comentarios y a las empresas de evaluacién para
que preparen sus propuestas

\ Responsable

Directora de evaluacion

Anexo 2: Calendario de la evaluacion

Tabla 1: Calendario de la evaluaciéon

Fecha prevista

13 de diciembre
de 2022

Recepcién de los comentarios de la OP sobre el borrador de
los TdR

Oficina en el pais

4 de enero de
2023

Fecha de entrega de las propuestas de evaluacion realizadas
a partir del borrador de los TdR

Empresa de evaluaciéon

4 de enero de
2023

Revision de las propuestas de las empresas

Directora de evaluacion

10 de enero de
2023

Se envian los TdR revisados finales a las partes interesadas
del PMA

Directora de evaluacion

12 de diciembre
de 2022

Contratacion de la empresa y el equipo de evaluacion

Fase 2: Diseno

Preparacion del equipo de evaluacién y revision de la
documentacién antes de las sesiones informativas con el
personal de la Sede

Directora de evaluacion

Responsable

Equipo de evaluacién

24 de enero de
2023

Fecha prevista

30 de enero-3
de febrero de
2023

Misiéon de Inicio a Colombia (incluidas entrevistas remotas
con el Despacho Regional desde Bogota)

Gestor de la evaluacion,
analista de investigacién y
jefe de equipo

13al17 de
febrero de 2023

Elaboracién del primer borrador del informe inicial

Jefe de equipo

8 de marzo de
2023

Control de calidad interno de KonTerra

KonTerra

13 de marzo de
2023

Entrega del primer borrador de informe inicial

Jefe de equipo

13 de marzo de
2023

Control de calidad y comentarios de la OEV

Gestor de la evaluaciony
asistente de investigacion

20 de marzo de
2023

Entrega del segundo borrador del informe inicial

Jefe de equipo

27 de marzo de
2023

o . R Directora de evaluaciény 4 de abril de
Revision del segundo borrador del informe inicial . . L
asistente de investigacion 2023
. R . 12 de abril de
Entrega del tercer borrador del informe inicial Jefe de equipo 2023
Revision del tercer borrador del informe inicial Dlrectora de.evaluc.mop’y 15 de abril de
asistente de investigacion 2023
Visto bueno del borrador del informe inicial para compartirlo , L, 19 de abril de
Directora de evaluacion
con la OP 2023
El gestor de la evaluacion envia el borrador del informe de 19 de abril al 4
o . . L de mayo de
disefio a la OP para recabar sus comentarios Directora de evaluacion 2023

Entrega del cuarto borrador del informe inicial

Jefe de equipo

13 de mayo de
2023

Revisiéon del tercer borrador del informe inicial

Directora de evaluaciény
asistente de investigacion

17 de mayo de
2023

Aprobacién del informe de disefio final tras un control de
calidad de segundo nivel (QA2)

Directora de evaluacién

19 de mayo de
2023

El gerente de evaluacién comparte el informe inicial final con
las partes interesadas del PMA para su informacién y publica
una copia en la intranet

Fase 3: Recoleccion de datos
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Directora de evaluacion

' Responsable

21 de mayo de
2023

Fecha prevista




Recoleccién de datos en el pais/remota

Equipo de evaluaciéon

5 de junio-27 de
junio de 2023

Sesién informativa de fin de misién

Jefe de equipo

27 de junio de
2023

Devolucién de los hallazgos preliminares

Fase 4: Analisis y redaccién

Equipo de evaluacién

Responsable

10 de agosto de
2023
Fecha prevista

Elaboracién de un borrador cero de calidad del informe de

evaluacion (tras el control de calidad de la empresa de
evaluacion)

Jefe de equipo

27 de junio-26
de julio de 2023

haber obtenido el visto bueno de la directora de evaluaciéon

Fase 5: Junta ejecutiva y difusién

Responsable

Q Control de calidad interno, KonTerra KonTerra 26 al 31 de julio
3 de 2023
2 Entrega de un borrador cero de calidad del informe de Jefe de equipo 31 dejuliode
2 evaluacion (tras el control de calidad de la empresa de 2023
evaluacion)
Control de calidad y comentarios de la OEV Gestor de la evaluacion y 4 de agosto de
asistente de investigaciéon 2023
Entrega del primer borrador del informe de evaluacién a la Jefe de equipo 11 de agosto de
OEV 2023
Control de calidad y comentarios de la OEV Directora de evaluaciony 14 de agosto de
asistente de investigacion 2023
Visto bueno del borrador del informe de evaluacion antes de 25 de agosto de
- compartirlo con el grupo interno de referencia (GIR) Directora de evaluacion 2023
S La OEV comparte el borrador del informe de evaluacion con Gestor de la 1 de septiembre
2 el GIR para recabar sus comentarios evaluacion/GIR de 2023
@ Taller con partes interesadas 20 de
septiembre de
2023
Consolidacion de los comentarios del personal del PMA para | Directora de evaluacién 18 de
compartirlos con el equipo de evaluacién septiembre de
2023
Entrega del segundo borrador del informe de evaluacién 26 de
~ revisado segun los comentarios provistos, incorporando las Equipo de evaluacién septiembre de
5 respuestas del equipo de evaluacion a dichos comentarios 2023
‘8 | en lamatriz
g Control de calidad y comentarios de la OEV acerca del Directora de evaluaciony 29de
segundo borrador asistente de investigacion septiembre de
2023
Entrega del tercer y Ultimo borrador del informe de Jefe de equipo 4 de octubre de
™ evaluacién a la OEV 2023
3 Control de calidad y comentarios de la OEV acerca del tercer | Gestora de la evaluaciény | 6 de octubre de
g borrador asistente de investigacion 2023
@ Aprobacion final por parte de la directora de evaluaciéon Directora de evaluacion 13 de octubre
de 2023
° Redaccién del resumen del informe de evaluacién Gestor de la evaluacion 27 de octubre
© de 2023
E Validacién del resumen del informe de evaluacién con el jefe | Directora de evaluacion 3 de noviembre
§ 5| de evaluacion de 2023
£ ‘8| Visto bueno del resumen del informe de evaluacién Directora de evaluacién 10de
S 2 noviembre de
g o 2023
% La OEV hace circular el resumen del informe de evaluacion 13 de
é en la Junta Ejecutiva del PMA a titulo de informacion, tras Directora de evaluacion noviembre de

2023

Fecha prevista

Se envia el resumen del informe de evaluacion con las
recomendaciones a la Direccién de Planificaciény
Realizaciones Institucionales (CPP) para la realizacion de la
respuesta de la Junta y se envia el informe de evaluacién a la
secretaria de la Junta Ejecutiva para su edicién y traduccién a
los idiomas oficiales

Gestor de la evaluaciéon

Enero de 2024
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Acciones finales, publicacion de los productos en la pagina
web de la OEV, mesa redonda de la Junta Ejecutiva, etc.

Gestor de la evaluaciéon

Enero-junio de
2024

Presentacion y deliberacion acerca del resumen del informe
durante la mesa redonda de la Junta Ejecutiva

Directora de evaluaciony
gestor de la evaluacion

Enero-junio de
2024

Presentacién del resumen del informe de evaluacion ante la
Junta Ejecutiva

Directora de evaluacion

Enero-junio de
2024

Presentacion de la respuesta de la direccién ante la Junta
Ejecutiva

Director/CPP

Enero-junio de
2024
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Anexo 3: Metodologia

3.1 RESUMEN DEL PROCESO Y ENFOQUE METODOLOGICOS

1. Tal y como se describe en el informe inicial, de acuerdo con los TdR, la principal unidad de andlisis
de la evaluacién es el PEP (2021-2024), y la evaluacién englobara todas sus actividades —incluidas aquellas
que afecten a resultados transversales y las cuestiones mas amplias de equidad e inclusibn—, asi como
todas las revisiones presupuestarias. El marco temporal abarca el periodo comprendido entre marzo de
2021 y julio de 2023, aunque se integrara un analisis de la pertinencia y la eficacia del ciclo de
programacion anterior (PEP 2017-2021). La evaluacién se rigi6 por los criterios de evaluacion del UNEG y
del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la OCDE, a saber: pertinencia, eficiencia, eficacia,
coherencia y sostenibilidad, asi como interconexién y cobertura. Como parte de la evaluacién, también
se analizé el cumplimiento de los principios humanitarios, las cuestiones de proteccién, la rendicién de
cuentas ante las poblaciones afectadas, el impacto medioambiental de las actividades del PMAYy, en la
medida de lo posible, los efectos diferenciales sobre hombres, mujeres, nifias, nifios y otros grupos
socioecondmicos pertinentes.

2. La evaluacién tiene un doble objetivo de aprendizaje y rendicién de cuentas, a fin de garantizar: i)
la recopilacion de datos y ensefianzas extraidas de la actuacién del PMA, que se utilizaran para orientar la
intervencion y la programacién futuras, y ii) la rendiciéon de cuentas sobre los resultados ante las partes
interesadas del PMA. Los TdR figuran en el anexo 1.

3. Durante la fase de disefio y en las consultas con la OP durante la misidn inicial, se identificaron
algunos temas que no estaban considerados en los TdR y que, por su particular importancia para el trabajo
del PMA en Colombia, debian ser abordados y articulados en el disefio y en la metodologia de la
evaluacion. En especial, se identificaron tres temas generales: i) la limitada visibilidad del alcance de las
intervenciones del PMA en el pais; ii) la variabilidad territorial, y iii) las particularidades de las crisis dentro
del contexto colombiano. A la luz de estas observaciones y de la mayor claridad sobre el trabajo del PMA en
Colombia a lo largo de los afios cubiertos por ambos PEP, en el informe inicial, se identificaron seis
dimensiones de andlisis que constituyen el marco analitico para la evaluacién. En la Tabla 2, se describen
los vinculos entre los EE y las contribuciones a cada una de las seis dimensiones.

Tabla 2: Resumen de resultados en las seis dimensiones de analisis

Dimensién de analisis para la evaluacién’ EE que contribuye a la dimensién?
PEP (2021-2024) PEP (2017-2021)
1 Entorno politico EE1 Resiliencia EET FCN
EE3 FCN EE2 Humanitaria

EE3 Nutricion

EE4 Resiliencia

EE5 Medios de subsistencia
2 Prestacion de servicios EE3 FCN EE1 FCN

EE2 Humanitaria

EE3 Nutricion

3 Resiliencia EE1 Resiliencia EE1 FCN

EE3 FCN EE2 Humanitaria

EE3 Nutricion

EE4 Resiliencia

EE5 Medios de subsistencia

4 Cohesién social EE1 Resiliencia EE1 FCN
EE2 Humanitaria EE2 Humanitaria
EE3 FCN EE3 Nutricion

EE4 Resiliencia

EE5 Medios de subsistencia
5 Integracién socioeconémica de los EE2 Humanitaria EE2 Humanitaria
migrantes EE3 Nutricion

EE4 Resiliencia

6 Asistencia humanitaria EE2 Humanitaria EE2 Humanitaria

' Las descripciones completas de cada dimension se exponen en la seccion 1.4
2 Por razones de espacio, cada EE se describe con una sola palabra clave. El titulo completo de cada EE figura en el anexo 10.1.
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4.

Basandose en estas consideraciones, el equipo de evaluacién adapté las preguntas y subpreguntas

estandar de evaluacion en consulta con la oficina en el pais y la Oficina de Evaluacion (Tabla 3).

Tabla 3: Preguntas y subpreguntas de evaluacion

PE 1: ¢En qué medida el PEP esta basado en evidencia y orientado estratégicamente a satisfacer las

necesi

dades de los mas vulnerables?

1.1

¢En qué medida el PEP se basé en los datos empiricos existentes sobre los desafios relacionados con el
hambre y los problemas de seguridad alimentaria y nutricién imperantes en el pais, para asegurar asi la
pertinencia de su disefio a nivel territorial, tomando en cuenta la interculturalidad?

¢En qué medida el PEP estd alineado con las politicas y los planes nacionales y territoriales, asi como con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?

¢En qué medida el PEP es coherente y esta alineado con las estrategias de la ONU en Colombia y cuenta con
asociaciones estratégicas adecuadas en funcién de las ventajas comparativas del PMA en el pais tanto a nivel
nacional como territorial?

¢En qué medida el disefio del PEP ha sido internamente coherente y se ha basado en una teoria del cambio
(TdC) clara que articula la funcién y las contribuciones del PMA de manera realista y con base en sus ventajas
comparativas, enunciadas en el Plan Estratégico institucional?

¢En qué medida el posicionamiento estratégico del PMA ha seguido siendo pertinente durante la ejecucién
del PEP, teniendo en cuenta el contexto cambiante, las capacidades y las necesidades nacionalesy, en
particular, como respuesta a la pandemia de la COVID-19, al aumento masivo de los flujos migratorios de
Venezuela y la crisis alimentaria y energética mundial con posterioridad a la pandemia?

PE 2: ;Cual es el alcance y la calidad de la contribucién especifica del PMA a los efectos estratégicos del PEP y

PE3:¢

efecto

al Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible en Colombia?3

2.1 ¢En qué medida las actividades implementadas y los productos entregados por el PMA contribuyeron a los
resultados estratégicos indicados en el PEP? ;Qué factores contribuyeron a estos resultados?

2.2 ¢En qué medida el PMA cumplié con los resultados esperados en areas clave pertinentes para las
necesidades de Colombia? Se consideran areas clave pertinentes las siguientes:

e ;Encuanto al marco regulatorio y a un entorno politico habilitante a nivel tanto nacional como
territorial...

e  ;Encuanto a cdmo los servicios apoyados por el PMA en el &mbito nacional y local han visto
mejorados su cobertura, calidad y acceso...

e /En cuanto a la resiliencia de las comunidades vulnerables en el &mbito local...

e Encuanto a la consolidacién de la paz alcanzada por medio de una mayor cohesién social...

e /Encuanto a la integracion socioeconémica de migrantes, victimas de la violencia y comunidades de
acogida...

e (Encuanto a la asistencia humanitaria a migrantes sin vocacion de permanencia (caminantes)...

...ha habido algln resultado imprevisto, ya sea positivo o negativo?

23 ¢En qué medida el PMA contribuy6 al logro de los objetivos transversales (principios humanitarios,
proteccién, rendicién de cuentas ante las poblaciones afectadas, género, equidad e inclusion, medio
ambiente, cambio climatico y otras cuestiones que se consideren pertinentes)?

24 ¢En qué medida es probable que los logros del PEP sean sostenibles, en particular desde una perspectiva

financiera, social, institucional y medioambiental?
n qué medida el PMA ha utilizado sus recursos de manera eficiente para contribuir a los productos y
s estratégicos del PEP?

3.1 ¢En qué medida se entregaron los productos en el plazo previsto?

3.2 ¢En qué medida la profundidad y el alcance de la cobertura han asegurado que los mas vulnerables a la
inseguridad alimentaria se beneficien del programa?

33 ¢En qué medida las actividades del PMA tuvieron una buena relacién costo-eficientes en la prestacién de la
asistencia?

3.4 ¢En qué medida se consideraron otras alternativas que tuvieran una mejor relaciéon costo-efectivas?

PE 4: ;Cuales son los factores que explican el desempeno del PMAy el grado en que este llevé a cabo el cambio

estratégico previsto en el PEP?

4.1 ¢En qué medida el PMA ha sido capaz de movilizar recursos suficientes, oportunos, previsibles y flexibles para
financiar el PEP?
4.2 ¢En qué medida los sistemas de seguimiento y presentacién de informes han sido Utiles para hacer un

seguimiento y demostrar los avances hacia los efectos previstos, asi como para orientar las decisiones de
gestién?

3 Los términos de referencia también incluian una subpregunta relacionada con el triple nexo: ;Hasta qué medida el PEP ha facilitado
vinculos de caracter mas estratégico entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz? En la revision
de las subpreguntas de evaluacién, esta duplicaba las nuevas subpreguntas relacionadas con la consolidacion de la paz y la cohesién social
(2.4), la asistencia humanitaria (2.5 y 2.6) y el desarrollo (2.3 y 2.5), por lo tanto ha sido eliminada.
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4.3 ¢Cémo han influido las asociaciones y las colaboraciones con otros actores en el desempefio y los resultados
obtenidos?

4.4 ¢En qué medida la oficina en el pais ha contado con las capacidades adecuadas en lo referente a los recursos
humanos para llevar a cabo el plan estratégico para el pais?

4.5 ¢Cudles son los otros factores que explican el desempefio del PMAy la medida en la que la reorientacién
estratégica prevista en el PEP se ha materializado?

Fuente: Términos de referencia de la evaluacion del plan estratégico para Colombia

5. Para responder a las preguntas de la evaluacion, se utilizé un enfoque metodolégico mixto sobre
la base del analisis de evaluabilidad y la elaboracion de estudios de caso. Por lo tanto, se realizaron cuatro
estudios de caso territoriales y dos estudios de caso tematicos para construir generalizaciones logicas
sobre los resultados del PEP mediante el uso de diferentes técnicas de recoleccién de datos. La descripcién
detallada de los ejercicios de evaluabilidad y la metodologia de los estudios de caso se describe en el
informe inicial de la evaluacion.

6. La metodologia consisti6 en la revision de documentos, el analisis de datos cuantitativos, las
entrevistas a informantes clave, las visitas a los emplazamientos del proyecto, las observacionesy las
discusiones de grupos focales. En |a evaluacién, se aplicaron principalmente métodos cualitativos y revision
de documentos, que se complementaron con conjuntos de datos cuantitativos preexistentes.

7. El equipo de evaluacién aplico el andlisis de contribucién y la indagacion apreciativa a cada
pregunta de evaluacién para identificar los métodos apropiados, las partes interesadas y los tipos de
pruebas necesarios para responder mejor a las preguntas y fundamentar el desarrollo de
recomendaciones Utiles. El analisis de datos aplic6é un bucle de retroalimentacion que combinaba un
enfoque deductivo, con categorias predefinidas y un enfoque inductivo que exploraba lineas de
investigacién.

8. En los marcos de muestreo utilizados para el disefio de la recopilacion de datos, se trat6 de
abordar la diversidad de partes interesadas afectadas por la intervencion, por ejemplo, mediante niveles
minimos de participacion femenina y masculina en las discuciones de grupos focales y la participacién de
comunidades afrocolombianas e indigenas en estos grupos y en las entrevistas realizadas a informantes
clave en las visitas sobre el terreno.

9. Para garantizar que la evaluacion tuviera en cuenta la perspectiva de género, la metodologia se
guio por el plan de accién para todo el sistema de las Naciones Unidas sobre igualdad de géneroy
empoderamiento de la mujer.

3.2 EVALUACION DE LA EVALUABILIDAD

10. La evaluabilidad es el grado en que una actividad o un programa pueden evaluarse de manera
fiable y creible. Los términos de referencia describen cuatro dimensiones para valorar la evaluabilidad: a)
una descripcién clara de la situacion antes o al inicio que pueda utilizarse como punto de referencia para
determinar o medir el cambio; b) una declaracién clara de los resultados previstos; ¢) un conjunto de
indicadores claramente definidos y apropiados con los que medir los cambios, y d) un calendario definido
en el que deberian producirse los resultados. La evaluabilidad también implica la coherencia interna de las
intervenciones y el establecimiento de una via causal légica entre la ejecucién de las actividades y la
consecucién de los resultados (articulada a través de una TdC). Durante la fase inicial, el equipo de
evaluacion realizé un anélisis de la evaluabilidad de los dos PEP, y, sobre la base de este andlisis, se elaboré
una metodologia para responder a los riesgos que contenia medidas de mitigacion.

Resumen general

1. En general, aunque existen retos en cuanto a la evaluabilidad, el equipo de evaluacién considerd
que la evaluabilidad de los PEP de Colombia era buena, siempre y cuando se apliquen las medidas de
mitigacion indicadas en la fase inicial.

12. En la siguiente tabla, se resumen los retos en cuanto a la evaluabilidad en relacién con las
categorias correspondientes. La clasificacion esta codificada por colores: el verde oscuro indica una buena
evaluabilidad. Las medidas en amarillo reflejan problemas de evaluabilidad. Cuanto mas oscuro es el color,
mas medidas de mitigacion se requieren.
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Tabla 4: Consideraciones de evaluabilidad y medidas de mitigacién

Dimensién Evaluacién Clasificacion Posibles medidas paliativas

EVALUABILIDAD DE LOS LOGROS Y CONTRIBUCIONES DEL PMA

Descripcidn clara
de la situacién
antes o al inicio
que pueda
utilizarse como
punto de
referencia para
determinar o
medir el cambio

Descripcion sustancial y suficiente de la
situacién basada en exdmenes anteriores,
consultas comunitarias y coordinacion

Buena
evaluabilidad

Se requieren medidas de mitigacion minimas, especialmente para las actividades de
intervencion directa.

adecuados con los
que medir los
cambios

medir las dimensiones de analisis, como
limitaciones de los indicadores institucionales
del FCN, la cohesion social y la consolidacion
de la paz

Limitaciones de los indicadores transversales
para poder medir todo lo que implica por las
aspiraciones en los temas transversales

sustanciales

Una declaracion Actividades y resultados invisibles y retos de Evaluabilidad | Creacién de dimensiones de analisis.
clara de los continuidad entre los dos PEP moderada
resultados con medidas Elaboracién de un conjunto de supuestos criticos y vinculos causales implicitos a partir del
previstos Uso limitado de la TdCy de las actividades de mitigaciéon | marco légico y la descripcion del PEP que sirvan de base para el seguimiento de las
invisibles debido a la estructura de los moderadas contribuciones y las posibles vias causales.
informes institucionales y a la agrupacion de
actividades Aportaciones de métodos cualitativos, incluidos los estudios de casos territoriales,
combinados con un examen de los datos de seguimiento desglosados mas detallados en las
oficinas para poner de relieve las intervenciones desglosadas.
Un conjunto de Cambios en los indicadores del marco de Evaluabilidad | Creacién de las dimensiones de analisis y el mapeo de los indicadores de resultados hacia las
indicadores resultados entre los dos PEP moderada dimensiones para identificar lagunas.
claramente con medidas
definidos y Lagunas en la validez de los indicadores para de mitigacion | Aportaciones de métodos cualitativos, incluidos los estudios de casos territoriales, para

colmar lagunas en los datos de seguimiento e interpretar o revisar criticamente los datos
cuantitativos disponibles sobre resultados. Aunque limitadas, estas observaciones también
pueden complementarse con los analisis disponibles de los indicadores sobre los que se ha
informado sistematicamente en todos los PEP.

Aplicacion de los hitos del proceso de FCN del marco de FCN para desarrollar una evaluacion
post facto del progreso y la aplicacién de un enfoque naturalista para identificar temas
emergentes en los estudios de casos territoriales relacionados con el FCN.

Aplicacién de un enfoque naturalista para identificar temas emergentes en estudios de casos
territoriales relacionados con las contribuciones y los resultados de la consolidaciéon de la paz
y la cohesién social.
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Aportaciones de entrevistas cualitativas desde multiples niveles para reconstruir una imagen
mas completa de los procesos que subyacen a la contribucién del PMA en materia de
rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas, proteccion, género y medio ambiente, mas
alla de los indicadores cuantitativos especificos empleados.

Complementar los andlisis de presupuesto de la cartera de proyectos en el pais de la hoja de
ruta integrada con informacién procedente de entrevistas cualitativas sobre el proceso y los
elementos de decisién influidos por las externalidades potenciales.

Un calendario
definido en el que
deben producirse
los resultados

La evaluacién del PEP se esta llevando a cabo
tras 18 meses de ejecucién, dentro de los 18
meses siguientes al final del ciclo actual. Se
trata de tiempo suficiente para hacer un
seguimiento de las contribuciones y los
cambios en los niveles inmediatos e incluso
intermedios, pero puede no ser suficiente para
hacer un seguimiento de los cambios en los
niveles de resultados estratégicos superiores,
en particular para los elementos relacionados
con el fortalecimiento de las capacidades
nacionales

Evaluabilidad
moderada
con medidas
de mitigacion
menores

Las aportaciones de las entrevistas cualitativas, incluidos los estudios de casos territoriales, y
la revisién de documentos se combinaron con la TdC reconstruida a partir de los marcos
|égicos para evaluar los posibles cambios futuros y los efectos cascada en los indicadores de
resultados.

LUABILIDAD DE LA EJECUCION DEL PMA

CONS

En consecuencia, las preguntas de evaluacién
de los TdR no requieren juicios de rentabilidad
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Eficiencia Es posible medir la eficacia segun las Buena Las medidas de mitigacién dependen principalmente de la disponibilidad de bases de datos
recomendaciones de la Nota Técnica de la OEV | evaluabilidad | financieras internas que desglosen por subactividad. complementado con entrevistas
sobre puntualidad, eficiencia financiera 'y con medidas | cualitativas a las partes interesadas.
capacidad de respuesta. Los principales de mitigacion
obstaculos proceden de la agrupacién de menores
actividades en una sola, lo que puede
enmascarar las eficiencias relativas
Rentabilidad Retos importantes derivados de los sistemas Evaluabilidad | Valoracion de los analisis rentables disponibles realizados por la oficina en el pais en los
institucionales existentes que separan el limitada, Ultimos tres afios y determinacién del grado en que estas comparaciones han sido elegidas
seguimiento de la financiacién de los incluso con estratégicamente.
indicadores medidas de
mitigaciéon Aportaciones de entrevistas cualitativas desde multiples niveles y el uso de los indicadores de

resultados pertinentes para reconstruir una imagen entre los logros de resultados en
comparacién de los gastos invertidos.

Las medidas de mitigacién no son suficientes, pero se pueden llegar a algunas conclusiones
mediante una comparacién entre cobertura de recursos y los logros de los indicadores de
resultados complementado con entrevistas cualitativas a las partes interesadas.

DERACIONES CONTEXTUALES Y LOGISTICAS
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Seguridad y acceso | Posibles limitaciones de acceso a comunidades | Buena Confianza en los procesos y sistemas del PMA para identificar posibles puntos de acceso y
y contextos remotos debido a limitaciones de evaluabilidad, | riesgos para la seguridad, combinada con el acompafiamiento de los socios locales
seguridad e infraestructura pero se encargados de la ejecucion y la contratacion de encuestadores de datos a nivel local para
requiere apoyar las visitas del equipo de evaluacién a los lugares seleccionados para el estudio de
alguna casos.
mitigacion
Retos a la hora de Cambios significativos en la estructura del Buena Las medidas de mitigacién de las partes interesadas en transicién incluyen la consulta con la
implicar a los Gobierno y sus homélogos que contribuyen a evaluabilidad, | oficina en el pais en relacion con la identificacion de contrapartes gubernamentales a nivel
homdélogos la pérdida de memoria institucional pero se nacional, que poseen informacion.
gubernamentales requiere
alguna Las medidas de mitigacion relacionadas con nuevas asociaciones potenciales implicaran
mitigaciéon consultas con la oficina en el pais para agregar posibles partes interesadas gubernamentales

para entrevistarlas en el proceso de colecta de datos, ademas de las asociaciones
tradicionales.
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3.3 HERRAMIENTAS DE RECOPILACION DE DATOS Y ANALISIS

13. Métodos. Segun la descripcion en el informe inicial, los métodos de recoleccién de datos se
aplicaran en ambitos diferentes: general (nacional), estudios de caso territoriales y estudios de casos
tematicos:

e General (nacional)
o Revisién de documentos
o Andlisis de datos cuantitativos
o Listado de los hitos del proceso de FCN
o Entrevistas semiestructuradas a informantes claves a escala nacional y subnacional*
e Estudios de caso territoriales:
Revision de documentos
Andlisis de datos cuantitativos
Entrevistas semiestructuradas a informantes claves
Ejercicio de historia oral
Debate de grupos focales
o Visitas a los emplazamientos de las actividades y observacion directa
e Estudios de caso tematicos:
o Revisién de documentos
Analisis de datos cuantitativos
Ejercicio de historia oral
Entrevistas semiestructuradas a informantes claves
Discusiones de grupos focales
Visitas al emplazamiento de las actividades y observacion directa (seglin proceda)

O O O O

O O O O O

14. A continuacién, se ofrece una descripcién detallada de los métodos de recopilacion de datos, y de
las estrategias y protocolos de muestreo y seleccién que deben seguirse para cada uno de los enfoques.

15. Ambito nacional. A nivel nacional y en Bogota, se utilizaron técnicas cualitativas y cuantitativas
que incluyen la revisiéon de documentos, el andlisis de datos cuantitativos preexistentes y datos cualitativos
primarios. Los datos cualitativos primarios se obtienen de las partes interesadas estratégicas a través de un
formato de entrevistas semiestructuradas a informantes claves. Las entrevistas a nivel de PEP incluyen una
pregunta sobre el cambio mas significativo para profundizar en las posibles contribuciones invisibles. La
lista de comprobacién de los hitos del proceso de FCN se aplicé al examen de documentos para identificar
las prioridades del PMA entre las vias de cambio. Por Gltimo, se utilizé un enfoque de estudios de caso para
visibilizar dos casos tematicos y cuatro visitas sobre el terreno y las contribuciones de estas. Los detalles de
los procesos se describen en el informe inicial.

16. Listado de los hitos del proceso de FCN. En el momento de realizar esta evaluacion, existen
limitaciones en el marco institucional de FCN que impiden elaborar indicadores y proporcionar orientacién
en esta esfera. El indicador para medir el FCN en el marco l4gico del PEP (nUmero de politicas que han
mejorado) es inadecuado para captar la totalidad de los compromisos del PMA en materia de FCN. Sin
embargo, a los fines de la evaluacion, se puede aprovechar el marco institucional de FCN para visibilizar
mejor las actividades y resultados (figura 1).

4 Estos ultimos también se integraran en los resimenes de los estudios de caso de los territorios seleccionados.
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Figura 1: Marco de fortalecimiento de las capacidades nacionales®
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Fuente: Elaboracién del equipo de evaluacion basada en el marco institucional de FCN del PMA

17. Los hitos del proceso que se integran en el marco de FCN pueden proporcionar un analisis
complementario relacionado con la labor del PMA en materia de fortalecimiento de las capacidades
nacionales. En el marco de FCN, se describen cinco hitos del proceso con 19 subcomponentes asociados y
31 puntos de entrada relacionados. Cada punto de entrada comprende entre 5y 14 acciones
independientes que podrian contribuir a los procesos de fortalecimiento de las capacidades nacionales. La
actualizacién de la politica de fortalecimiento de las capacidades nacionales (2022) contiene un anexo con
ejemplos sobre cada hito del proceso de FCN. Estos se aplicardn mediante una revisién documental de los
informes anuales sobre el pais. Cada intervencién o accion sefialada se codificara a partir de estos informes
y se clasificara por afio, actividad y efecto estratégico. De este modo, se puede obtener un mapa de la
prevalencia de las intervenciones en el marco de cada hito del proceso.

18. Estos datos se compararon con una pregunta abierta incluida en las entrevistas semiestructuradas
sobre las contribuciones del PMA al fortalecimiento de la capacidad de los paises (anexo 5). Se compararon
las pautas de las respuestas de las entrevistas con la revisién de documentos para identificar los puntos
mas destacados de las contribuciones del PMA durante el PEP.

19. Estudios de caso territoriales. Los estudios de caso se basan en un enfoque inductivo. La
recopilacién de datos para los estudios de caso incluyé un examen documental, entrevistas a informantes
clave, discusiones de grupos focales y un ejercicio de historia oral y visitas a los proyectos. Durante la
misién inicial, el equipo de evaluacion elaboré una serie de criterios para seleccionar los lugares de los
estudios de caso a fin de que representaran de la mejor manera posible la diversidad geografica e
institucional de la ejecucién del PMA. Sobre la base de estos criterios y en consulta con la oficina en el pais,
se seleccionaron los siguientes departamentos (tabla 5).

Tabla 5: Estudios de caso territoriales y municipios seleccionados

Departamento Caracteristicas distintivas Municipios
propuestos
Choco Dinamicas de conflicto complejas; instituciones débiles; importante Alto Baudo
atencion a la actividad 1 (PDET); pocos migrantes; presencia limitada
de las agencias
Narifio Dinamicas de conflicto complejas; instituciones débiles; pocos Pasto
migrantes; mas énfasis en medios de subsistencia y cambio climatico | San Andrés de Tumaco
Norte de Principal via de respuesta a poblacién venezolana; instituciones Clcuta
Santander fuertes y presencia de las agencias Tibu
Cauca Dinamicas de conflicto complejas; instituciones fuertes y presencia Miranda
de todas las actividades y tipos de beneficiarios; presencia moderada | Florida (Valle del Cauca)
de las agencias Cajibio
20. Los estudios de caso territoriales representan en su conjunto una realidad multinivel del

compromiso del PMA, desde el nivel departamental hasta las personas beneficiarias en los municipios. En
la siguiente figura, se resume el proceso de estudio de caso territoriales.

5 El marco de FCN cita los tres ambitos: individual, organizativo y entorno propicio. Posteriormente, estos ambitos se ponen en practica a
través de cinco vias de cambio.
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Figura 2: Proceso de estudios de caso territoriales

Como parte de |a preparacion de |as visitas para llevar a cabo los estudios de caso, se realizd una revisidn documental
preliminar, con especial atencidn a los productos subnacionales. Esta revision se centrd en recabar pruebas para
responder & las preguntas de |a matriz de evaluacion, |as cuales se explorardn en mayor profundidad en el territario.

Cada visita durd cinco dias y comenzd con una breve reunion inicial con las partes interesadas de la suboficing para
arientar al equipo sobre la dindmica territorial, proporcionar informacion sobre el enfoque de |3 evaluacion, los métodos
y herramientas y |a logistica.

A continuacion, se realizaron una serie de entrevistas a informantes clave, tanto a nivel deparsmentsl como municipal.
junto con visitEs a los lugares acordados del municipio, los debates de grupos focales y los ejercicios de historia oral con
poblaciones beneficiarias.

Tras |3 visita, el equipo elabord un resumen de tres a cinco paginas. Los informes se incorporaron al analisis
interterritorial y al informe de evaluacidn general y se presentaron en un anexo en el informe final.

21. Estudios de caso tematicos. El equipo de evaluacion llevo a cabo dos estudios de caso tematicos.
En estos estudios, se utilizaron los mismos métodos de entrevistas a informantes clave, discusiones de
grupos focales, revision documental y visitas a proyectos. Durante la misién inicial, se identificé una
muestra de posibles proyectos en los que se podria profundizar. Asimismo, se establecieron los siguientes
criterios de seleccion de los temas que se incluirian como estudios de caso (exploratorio-descriptivo) en
colaboracion con la oficina en el pais:

el grado de innovacion o caracter distintivo del proyecto dentro del PEP;

el grado de importancia o prioridad prevista en el préximo PEP;

una accién que ilustre o ponga de relieve las ventajas comparativas del PMA;

todavia se han realizado relativamente pocas evaluaciones o estudios;

el sector o proyecto ha generado una amplia gama de intervenciones que generarian
abundante informacioén, y

f. el estudio de caso estaria en consonancia con las prioridades e intereses del Gobierno.

PQonow

22, Basandose en una clasificacién de los proyectos sugeridos en funcién de los criterios, los estudios
de caso propuestos dentro de los primeros tres, son los del proyecto Mujer Rural y la experiencia de la
integracién socioeconémica®.

Tabla 6: Criterios de seleccién de proyectos de estudios de caso y totales

Innovacion en la nutricién v v 2
Inscripcién de los migrantes en el SISBEN v |V v v v 5
Proyecto Mercados Ancestrales v v 2
Proyecto Mujer Rural v |V v v v v 6
Adaptacion al cambio climéatico v v v 3
El centro de innovacién v v 2
La experiencia de asistencia en transferencias monetarias v |V v v 4
Trabajo con poblaciones étnicas v 1
(afrocolombianas/indigenas)

Integracion a los migrantes en diferentes &mbitos v v 2
La experiencia de la integracién socioeconémica v v v v 4
La experiencia de recuperacién temprana con v oV v v v 5
excombatientes

La reactivacién econdmica en Chocd v v 2

6 Aunque, entre los criterios, la inscripcion en el SISBEN obtuvo una puntuacién mas alta que la integracién socioeconémica, la oficina en el
pais recomendé que, debido a los cambios de gobierno y a las nuevas orientaciones del plan nacional de desarrollo recientemente
establecido, seria mas Util destacar la labor del PMA en materia de integracién socioeconémica.
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3.4 CONSIDERACIONES ETICAS

23. La metodologia se rigié por las Directrices Eticas y el compromiso de conducta ética en la
evaluacién del UNEG’ para dar forma a los enfoques de evaluacién. Se utilizé la orientacién del UNEG sobre
género (Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres [ONU-SWAP]) para guiar el enfoque de evaluacién a fin de garantizar una
representacion adecuada de las consideraciones éticas y de género en los procesos de evaluacidny la
valoracion de los resultados. En esta linea, el equipo de evaluacion y el gestor de la evaluacion no han
participado en el disefio, la ejecucién y el seguimiento del PEP ni tienen ningun conflicto de intereses
potencial o percibido. El equipo de evaluacién firmo el compromiso de conducta ética en la evaluacién y las
declaraciones relativas a la confidencialidad, Internet y la seguridad de datos. Los principios humanitarios
contemplan la forma en que los métodos garantizaran la neutralidad, imparcialidad e independencia en el
desarrollo de conclusiones y las recomendaciones. En el informe inicial, el equipo de evaluacién elaboro las
salvaguardias para garantizar el complimiento de las seis consideraciones éticas:

e garantizar el consentimiento informado;

e proteccién de la confidencialidad y anonimato;

e no ocasionar dafos;

e sensibilidad cultural;

e respetar la autonomia, y

e garantizar una seleccién justa de los participantes.

3.5 RIESGOS E HIPOTESIS

24, Ademas de los retos descritos en el analisis de evaluabilidad, otros factores pragmaticos pueden
afectar a la realizacién de la evaluaciéon y requerir posibles medidas paliativas. La plena aplicacion de estas
medidas o la identificacién de otros riesgos se llevé a cabo en consulta con la oficina en el pais cuando
comenzo la fase de recoleccion de datos. Los riesgos eran manejables gracias a las medidas paliativas que
se enuncian a continuacién.

7 UNEG (2020). UNEG Ethical Guidelines for Evaluation and Pledge for Ethical Conduct in Evaluation. Véase:
http://www.unevaluation.org/document/detail/2866.
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Tabla 7: Riesgos de evaluacién adicionales y medidas de mitigacion

Evaluacion de riesgos

Las situaciones de inseguridad pueden
limitar el acceso del equipo de evaluacién a
las partes interesadas y dificultar las visitas
a los emplazamientos de los proyectos.

Medidas de mitigacion

Programar visitas a las zonas del proyecto que eran viables
dentro de las restricciones de seguridad y siguiendo las
directrices del PMA y nacionales relativas a la mitigacién de la
pandemia.

En caso de que las personas se muestren reticentes a participar
en las entrevistas debido a la situacién de seguridad, el equipo de
evaluacion tomoé medidas como reducir y priorizar las preguntas
de las entrevistas abreviadas.

Las entrevistas de evaluacién que efectian
los miembros del equipo de evaluacién
dispersos por distintos entornos pueden
dar lugar a interpretaciones individuales.

Para garantizar la integridad de los datos y la exactitud del
registro de los hechos narrados o explicados durante las
entrevistas, los miembros del equipo se reunieron
periédicamente para comparar, triangular y analizar los datos
recopilados.

Las transiciones de Gobierno y los cambios
de personal en los ministerios e
instituciones de nivel superior, asi como en
las instituciones subnacionales y los
asociados cooperantes, pueden limitar la
memoria institucional sobre las
contribuciones del PMA.

Consultas a la oficina en el pais para identificar a las anteriores
partes interesadas que dispusieran de abundante informaciény
valorar su disposicién a ser entrevistadas, aunque ya no
desempefiaran sus funciones.

Las transiciones internas en la oficina del
PMA en el pais pueden limitar la memoria
institucional de las contribuciones del PMA.

Consultas a la oficina en el pais para identificar a las anteriores
partes interesadas que dispusieran de abundante informaciény
valorar su disposicién a ser entrevistadas, incluso después de que
hayan cesado en sus funciones por las que se les entrevistarian.

Los pardmetros de evaluacién no son
suficientes para que el equipo de
evaluacién pueda entrevistar a los
beneficiarios de todos los departamentos y
municipios donde el PMA lleva a cabo la
ejecucion.

Se partié de un enfoque de estudio de caso para identificar
entornos complejos y con abundante informacién que,
colectivamente, pudieron proporcionar cierto grado de
generalizacién a nivel nacional. Ademas, se considerd la
posibilidad de entrevistar a personas —como personal del PMA—
que se encontraban en departamentos fuera de los estudios de
caso para triangular patrones identificados en estos estudios.

Se integroé la informacién de otras evaluaciones y estudios sobre
los beneficiarios en el pais.

Evaluaciones paralelas del Marco de
Cooperacién y las agencias de la ONU y
limitaciones de tiempo para el personal
gubernamental.

El equipo de evaluacién priorizé las entrevistas de mayor valor
informativo con las partes interesadas del Gobierno.

Salud y seguridad

Los viajes fuera de Bogota contaron con el apoyo del PMA, y el
equipo de evaluacién atendié a las disposiciones y protocolos de
seguridad del PMA. Los consultores de KonTerra estuvieron
cubiertos por una péliza de seguro de viajes institucionales.
Cuando era necesario, se solicitaron actualizaciones y
asesoramiento en materia de seguridad a la Oficina de
Operaciones del PMA.

3.6 TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

25. Cada instrumento de recopilacién de datos tenia su propio enfoque analitico.

26. El examen de los documentos se basé en el analisis narrativo tematico para destacar los temas
clave de los documentos y conectarlos con los puntos pertinentes de la matriz de evaluacion. El equipo de
evaluacion siguié los mismos procesos que el andlisis cualitativo, identificando unidades analiticas
discretas, agrupando para identificar temas emergentes, identificando patrones y construyendo categorias
para las conclusiones. En ambos casos, las conclusiones se generan a partir de una herramienta de revision
basada en la matriz de evaluacién.

27. La recopilacién de datos cuantitativos se basé en la informacion cuantitativa existente recopilada
por el PMA, incluidas las bases de datos nacionales, los datos institucionales del informe anual sobre el pais
y COMET, y los datos obtenidos de los mecanismos de quejas y observaciones. Los datos cuantitativos se
analizaron principalmente mediante analisis descriptivos y de frecuencias con tabulaciones cruzadas para
los indicadores o criterios de interés. El analisis —en el que se detectaron tendencias a través de criterios o
el tiempo— se desgloso por género, tipo de parte interesada, modalidad, EE y actividad, y ubicacion, segun
procediera. Los analisis de frecuencia o descriptivos se realizaron en Excel y SPSS.
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28. El analisis cualitativo se basé en un proceso iterativo de identificacion de unidades de
pensamiento clave relacionadas con cada pregunta de evaluacién a partir de las entrevistas a informantes
clave, la organizacion de estas unidades de pensamiento en agrupaciones y la identificacién de los temas
clave dentro de cada agrupacién. Las fuentes de datos para este analisis fueron las notas que apunté el
equipo de evaluacién en las entrevistas durante la fase de recopilacion de datos. Las notas de campoyy las
transcripciones constituyen la materia prima para elaborar el andlisis de contexto. A continuacién, las
unidades de analisis individuales se agrupan en moédulos mediante la busqueda de regularidades
recurrentes en los datos. Este proceso revela patrones que se denominan temas. A continuacion, los temas
se examinan para desarrollar categorias. Este proceso de clasificacion y codificacién de datos cualitativos
produce un marco para organizar y describir lo recogido durante la fase de trabajo sobre el terreno. Este
analisis descriptivo sienta las bases para la fase interpretativa, en la que se extraen significados de los
datos y se realizan comparaciones con conclusiones. El marco teérico dio forma al analisis. Para esta
evaluacion, estas conclusiones se construyen en funcién de la matriz de evaluacién y las preguntas de
evaluacion.

29. El analisis de estudios de caso consiste en organizar los datos por casos especificos para
estudiarlos en profundidad y compararlos. Estos estudios de caso se consideran flujos de informacion que
forman parte del andlisis global del PEP en la evaluaciéon. Los productos descritos se resumieron en unas 3
paginas y conformaron uno de los anexos del informe final (anexo 8).

30. Triangulacion y coherencia. Las consideraciones en torno a la coherencia y el control de posibles
sesgos asumidos fueron un aspecto importante en la evaluacién. En todas estas medidas, se aplicé el
principio de triangulacién para garantizar la imparcialidad y reducir el riesgo de sesgo. La triangulacién se
utilizé como herramienta clave para validar y analizar las conclusiones, como en los casos siguientes:

e triangulacién de fuentes: comparar informacién de distintas fuentes;

e triangulacién de métodos: comparar la informacién recopilada por diferentes métodos, por ejemplo,
entrevistas a informantes clave, debates de grupos focales (separados por sexo, grupo vulnerable),
investigacion documental;

e triangulacién de investigadores: participacion de varios evaluadores para evaluar los mismos temas
y rotacién de los miembros del equipo de evaluacién para que ninguna pareja trabaje junta todo el
tiempo.

31. Se utilizé el andlisis de contribucién para reunir estos flujos de datos individuales en resultados y
conclusiones generales. La TdC fue la base de un analisis de contribucién, y los hallazgos de los diferentes
flujos de pruebas y miembros del equipo de evaluacién se consolidaron con respecto a las lineas de
investigacién de la matriz de evaluacién a través de un proceso de triangulaciéon y comparacién.

32. Se empleo el analisis de la sostenibilidad para combinar las cinco dimensiones destacadas en la
matriz de evaluacién: i) el grado de integracién estratégica de las actividades del PEP en los programas
gubernamentales; ii) el grado de probabilidad de que el Gobierno financie la continuacién de los
programas; iii) la capacidad técnica del Gobierno para gestionar y ejecutar los programas; iv) el grado de
voluntad politica y apropiacién de los programas por parte del Gobierno, y v) la existencia de un plan de
transicién o transformacion dentro del PMA para los distintos componentes de los EE. Para evaluar la
sostenibilidad, de forma similar a la rdbrica SABER utilizada en el programa de alimentacién escolar, se
elaboré una rubrica para caracterizar los progresos sobre la base de los indicadores de la matriz de
evaluacién.
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Anexo 4: Labor analitica del PEP

Titulo
2017 Evaluacién Evaluacién de medio término de la Operacién Prolongada de Socorro y
descentralizada Recuperacion OPSR 200708

2017 Estudio de factibilidad | Estudios de factibilidad: Valle del Cauca y Cauca

2017 Estudio Proteccién Social Sensible al Género para el Hambre Cero

2018 Informe Impact of a Marketing Intervention to Empower Women and to Reduce
Risk of Intimate Partner Violence in Colombia: The Seed Study Survey
Report

2018 Resumen Resumen de evaluaciones para la elaboracién del nuevo plan estratégico
para Colombia

2018 Evaluacién Evaluation of the WFP Humanitarian Protection Policy

2018 Evaluacién Evaluation of WFP Policies on Humanitarian Principles and Access in
Humanitarian Contexts

2018 Valoraciéon Evaluacion de Dafios y Analisis de Necesidades (EDAN) en seguridad

alimentaria y nutricién, areas rurales de los departamentos de Frontera,
Arauca, La Guajira y Norte de Santander

2018 Informe Andlisis de la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién migrante
proveniente de Venezuela

2019 Resumen Resumen de evaluaciones para la elaboracion del nuevo plan estratégico
para Colombia

2020 Estudio de caso Inter-Agency Humanitarian Evaluation on Gender Equality and the
Empowerment of Women and Girls Case Study: Colombia

2020 Valoracion Evaluacion de Seguridad Alimentaria en Emergencias (ESAE) para

Poblacion Migrante de Venezuela y Hogares de Acogida en
Departamentos Fronterizos

2021 Valoraciéon indice de Funcionalidad de Mercado (IFM), Colombia, Analisis preliminar
de la funcionalidad del mercado en el Archipiélago de San Andrés tras el
paso del huracan Lota

2021 Valoracién Programa Mundial de Alimentos, Colombia. Informe de aplicacién
encuesta PIA Excombatientes

2021 Valoracion Evaluacion de seguridad alimentaria, medios de vida y género en el norte
del Cauca

2021 Informe WFP’s Work in Enabling Social Protection Around the Globe: Highlights of
the World Food Programme’s Contributions to Social Protection in a New
Normal

2022 Evaluaciéon Evaluacion final conjunta de piloto de proteccion social reactiva a

descentralizada emergencias en Arauca, Colombia

2022 Evaluacién RBP Evaluation Thematic Series Country Capacity Strengthening

2022 Evaluacién RBP Evaluation Thematic Series Shock-Responsive Social Protection

2022 Revision Mercados y Precios 2019 - 2022. Arauca, Florencia, Quibdd, Riohachay
Monteria

2022 Revision indice de Funcionalidad de Mercados, 19 municipios que dependen de las
oficinas sobre el terreno de Clcuta, Arauca, Riohacha y Quibdé

2022 Revision indice de Funcionalidad de Mercados, departamento de Bolivar,
municipios de Magangue y Turbaco

2022 Revision indice de Funcionalidad de Mercados, departamento de Antioquia,
municipios de Medellin, Bello, Envigado e Itagii

2022 Valoracién E valuacién de seguridad alimentaria a migrantes y comunidades de
acogida en Colombia, resumen ejecutivo

2022 Valoracion Evaluacion de seguridad alimentaria en emergencias para poblaciones
migrantes y comunidades de acogida, resumen ejecutivo

2022 Informe de evaluacién | Evaluacién Final Conjunta de Piloto de Proteccién Social Reactiva a

descentralizada Emergencias en Arauca, Colombia
2022 Evaluacién Evaluacion final del proyecto School Feeding Response Activity 2019 -2021

descentralizada
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Anexo 5: Matriz de evaluacion

Dimensiones de analisis

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis®1°

Lineas de investigacién Indicadores® Fuente de datos

PE 1: ;En qué medida el PEP esta basado en evidencia y orientado estratégicamente a satisfacer las necesidades los mas vulnerables?

1.1 ;En qué medida el PEP se basé en los datos empiricos existentes sobre los desafios relacionados con el hambre y los problemas de seguridad alimentaria y nutricién imperantes en

el pais, para asegurar asi la pertinencia de su disefio a nivel territorial, tomando en cuenta la interculturalidad? (Pertinencia, coherencia)

1.1.1 Grado en que el disefio de
los PEP se basé en pruebas sobre
los problemas relacionados con el
hambre, respuestas a desastres
naturales, la seguridad
alimentaria y la nutricién en
Colombia.

Utilizacion de las valoraciones
de las necesidades oportunas y
especificas en Colombia, que
incluyan un enfoque diferencial
territorial y de la
interculturalidad para
determinar el enfoque
estratégico de los PEP, la
seleccién de actividades y las
modalidades de ejecucién.

1.1.1.1 Pruebas de que el PMA ha
llevado a cabo evaluaciones y
valoraciones de las necesidades a nivel
nacional o internacional (incluidas las
evaluaciones o ensefianzas extraidas
de la asistencia anterior), y de su
utilizacion como base para el disefio
de los PEP.

Estudios y andlisis encargados por el
PMA.

Personal de la oficina del PMA en el pais
y antiguo personal que participé en la
fase de disefio de los PEP.

Revisién de documentos
y entrevistas
semiestructuradas.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos
segun los principios del
analisis iterativo.

1.1.2. Grado en que el PEP
responde a los desafios
evidenciados en materia de
hambre y a los problemas de
seguridad alimentaria y nutriciéon
en Colombia.

Alineaciéon del enfoque
estratégico, la actividad y la
seleccién de modalidades del
PEP con las necesidades
identificadas, diferenciadas por
enfoques territoriales y
tomando en cuenta la
interculturalidad en las
pruebas existentes.

En qué medida se han
adaptado el enfoque
estratégico, la seleccion de
actividades, las modalidades de
ejecucién y las asignaciones
presupuestarias del PEP en
funcién del andlisis de la

1.1.2.1 Los resultados estratégicos y
las actividades del PMA responden a
los principales problemas
relacionados con el hambre, la
seguridad alimentaria y nutricional,
segln se desprende de las estadisticas
nacionales u otros estudios o informes
pertinentes.

1.1.2.2 Las revisiones presupuestarias
0 ajustes de cobertura han sido
apropiados ante la evolucién de las
necesidades.

Documentos del PMA, como el PEP, y
revisiones presupuestarias.

Estudios y analisis del PMA y encargados
externamente.

Revisién de documentos
mediante una lista de
comprobacién basada en
las preguntas de
evaluacion de los
términos de referencia.

Entrevistas
semiestructuradas.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos
segun los principios del
analisis iterativo.

8Alo largo de la matriz de evaluacién, las partes interesadas y las personas beneficiarias se desglosan por sexo y, cuando era factible, se buscaba un equilibrio de género equitativo para su inclusion en las entrevistas.
9 A efectos de espaciado, se combinan las dos Ultimas columnas de la plantilla de la matriz de evaluacién.

10 En toda la matriz de evaluacién, las partes interesadas y las personas beneficiarias deben desglosarse por sexo en el anélisis.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

evolucién de las necesidades,
diferenciadas por enfoques
territoriales y tomando en
cuenta la interculturalidad.

1.1.3 Focalizacién de las
transferencias

Exploracion de la medida en
que la focalizacién de las
transferencias dentro del PEP
esta basada en evidencia.

1.1.3.1 Pruebas documentales de que
los datos cartograficos se utilizan para
orientar las intervenciones,
desglosados por dimension de
analisis.

1.1.3.2 Las partes interesadas del PMA
y del Gobierno expresan opiniones
consensuadas sobre la adecuacién de
las decisiones relativas a la seleccién
de personas beneficiarias y la
cobertura en el marco del PEP,
desglosadas por EE.

1.1.3.3 EI PMAYy el Gobierno
proporcionan percepciones sobre los
cambios en la focalizacion de las
intervenciones del PMA como
resultado de la pandemia.

Documento de disefio del PEP.
Informes anuales del PMA sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Reportes financieros.

Presupuestos de las carteras de
proyectos en el pais previstos frente a
cifras reales.

Plan de Accién del Programa Nacional.
Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Examen de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacién: Gobierno,
equipo de la ONU en el pais y sociedad
civil.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas a partes interesadas actuales
y anteriores del PMA.

Visitas a los proyectos y entrevistas a
autoridades locales y personas
beneficiarias como parte de la historia
oral y los estudios de caso territoriales.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Datos cuantitativos del
Plan Anual de
Desempefio del PMA,
donaciones y datos de
seguimiento y evaluacién
de los informes anuales
sobre el pais.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

1.2 ¢En qué medida el PEP esté alineado con las politicas y los planes nacionales y territoriales, asi como con los ODS? (Pertinencia, coherencia)

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

1.2.1 Alineacién de los objetivos
estratégicos con las politicas,

estrategias y planes nacionales y
territoriales y con el marco de los

ODs.

Grado de pertinencia de los
resultados estratégicos y las
actividades propuestas en el
PEP con respecto a las
prioridades nacionales y
territoriales expresadas en las
estrategias y los planes
nacionales.

Grado de alineacién de los
resultados estratégicos
descritos en el PEP con los
objetivos y las metas de los
ODS, desglosados por
dimensién de andlisis.
Medida en que las actividades
descritas en el PEP se han
conectado légicamente para
contribuir a los resultados del
PEPy a la consecucién de las
prioridades nacionales y
territoriales.

1.2.1.1 Referencia explicita al marco,
los objetivos y las metas de los ODS en
el PEP y justificacion de la alineacién,
diferenciados por territorios.

1.2.1.2 Grado de adecuacién entre las
actividades de los PEP y las
intervenciones prioritarias
establecidas en las estrategias y
planes gubernamentales nacionales y
territoriales (en los departamentos en
los que se vaya a llevar a cabo el
estudio de caso, si estan disponibles).
1.2.1.3 Grado de participacién de los
Gobiernos nacionales y subnacionales
en la preparacién del PEP.

1.2.1.4 Percepcién de los altos
funcionarios gubernamentales
nacionales y subnacionales sobre el
grado de armonizacién de los
objetivos y las intervenciones del PMA
con las estrategias y los planes
subnacionales.

1.2.1.5 Percepcion del PMAy otras
partes interesadas de que el PEP se
ajusta al marco de los ODS.

Plan Estratégico del PMA y documentos
consecutivos de revisién presupuestaria,
resefia de Hambre Cero,

estrategias, planes y programas de los
Gobiernos subnacionales.

Entrevistas a altos funcionarios
nacionales y subnacionales.

Entrevistas a personal de la oficina en el
pais, los asesores y el personal técnico de
la programacion basada en los
resultados, los donantes asociados en el
pais y los organismos de las Naciones
Unidas.

Revisién de documentos.
Entrevistas
semiestructuradas.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos
segun los principios del
analisis iterativo.

1.2.2: Alineacion con el Plan
Estratégico del PMA en el marco
de la Agenda 2030.

Coherencia del PEP con las
areas de resultados
institucionales y las lineas de
intervencion.

1.2.2.2 Las partes interesadas del PMA
muestran una percepcion
consensuada de que el PEP se ajusta
al Plan Estratégico del PMA.

1.2.2.3 Pruebas documentales de que
los objetivos y las actividades del PEP
se ajustan a los marcos institucionales
de fortalecimiento de las capacidades
del PMA.

RevisidonRevision de mitad de periodo del
PEP.

Plan Estratégico del PMA y Agenda 2030
Plan Estratégico del PMA (2017-2021)
Hitos del proceso de FCN
Entrevistas/Técnica del Cambio mas
Significativo (CMS) a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas,
monitoreo y evaluacién M&E).

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

1.3 ¢En qué medida el PEP es coherente y esta alineado con las estrategias de la ONU en Colombia y cuenta con asociaciones estratégicas adecuadas en funci

comparativas del PMA en el pais tan

to a nivel nacional como territorial? (Pertinencia)

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos
segun los principios del
analisis iterativo.

Aplicacién de la lista de
comprobacion del marco
de hitos de FCN para la
evaluacion de

indicadores de FCN.
6n de las ventajas

1.3.1 Alineacién con el Marco de
Cooperacion en el pais en el
momento del disefio, durante el
periodo de ejecuciényen la
actualidad (también durante la
pandemia).

Evaluar el grado de coherencia
entre los resultados
estratégicos, los productos y
las actividades del PEP y las
esferas prioritarias y los
resultados del Marco de
Cooperacion: grado de
coherencia y consistencia del
PEP con el Marco de
Cooperacion.

Grado en lo cual se tomaron en
cuenta la variabilidad territorial
en los productos y actividades.

1.3.1.1 Comparacién del Marco de
Cooperacion con los objetivos
estratégicos del PEP, desglosados por
dimensién de analisis.

1.3.1.2 Las partes interesadas del PMA
y el equipo de la ONU en el pais
pueden explicar como los resultados
estratégicos del PEP son coherentes
con el Marco de Cooperaciény se
adaptan a los territorios.

1.3.1.3 Las partes interesadas del PMA
y el equipo de la ONU en el pais
pueden identificar los cambios en los
marcos de las Naciones Unidas y la
consiguiente adaptacion del PMA a
estos a nivel nacional y territorial.

Documentos de disefio del PEP.

Revision de mitad de periodo del PEP.
Marco de Cooperacién, incluidas las
evaluaciones disponibles.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pafs, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y agente de
coordinacién de la ONU para el Marco de
Cooperacién: OCR, UNICEF, FAO, PNUD.

Revisién de documentos
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las Politicas y
Planes Nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.

1.3.2 Aprovechamiento explicito
de la ventaja comparativa del PMA
y de las asociaciones en el disefio
de los PEP a nivel tanto nacional
como territorial.

Evaluar en qué medida el PMA
ha reconocido y aprovechado
al maximo su posible ventaja
comparativa a nivel nacional y
territorial con respecto a las
actividades y la programacion

de otros organismos, fondos y

1.3.2.1 El documento del PEP incluye
las ventajas comparativas del PMA
identificadas en el momento del
disefio.

1.3.2.2 Reconocimiento en los
memorandos de entendimiento y los

Plan estratégico para el pais.

Informes internos del PMA, como los
planes de trabajo.

Documentos externos que incluyen,
entre otros: i) documentos del proyecto y
memorandos de entendimiento; ii)
informes anuales del Gobierno; iii)

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
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Dimensiones de analisis Lineas de investigacién Indicadores® Fuente de datos Técnicas de
recopilacién de datos 'y

analisis?1°
programas de las Naciones documentos del proyecto de las revisiones y evaluaciones del PMAYy las politicas y
Unidas, a fin de maximizar la ventajas comparativas del PMA, descentralizadas; iv) acuerdos marco de planes nacionales.
complementariedad desglosados por dimensiéon de cooperacién, y v) informes y evaluaciones
interinstitucional y evitar al analisis. anuales del Marco de Cooperacién. Entrevistas
mismo tiempo la duplicacién Entrevistas/CMS a partes interesadas semiestructuradas a
de esfuerzos. 1.3.2.3 EI PMA, el Gobierno, el equipo actuales y antiguo personal del PMA, informantes clave y
de la ONU en el pais y los entre otros: director en el pais, directores | analisis iterativo.
representantes de la comunidad adjuntos en el pais, responsables de EE,
internacional pueden elaborar las promocion de politicas publicas, M&E. Discusiones de grupos
ventajas comparativas del PMA en Entrevistas a representantes de focales y entrevistas a
Colombia, desglosadas por dimensién | organizaciones miembros del equipo de informantes clave con
de analisis. la ONU en el pais y al coordinador de las | andlisis iterativo.
Naciones Unidas para el Marco de
1.3.2.4 Pruebas de asociaciones Cooperacion. Triangulacion entre
basadas en las ventajas comparativas Entrevistas a funcionarios del Gobierno, fuentes de datos,
del PMAy que tales asociaciones discusiones de grupos focales con técnicas de recopilacion
sacan provecho de dichas ventajas. personas beneficiarias. de datos y tipos de datos.

1.4 ;En qué medida el disefio del PEP ha sido internamente coherente y se ha basado en una teoria del cambio clara que articula la funcién y las contribuciones del PMA de manera

realista y con base en sus ventajas comparativas enunciadas en el Plan Estratégico institucional? (Pertinencia, coherencia)

1.4.1. Claridad y calidad de la Calidad de la teoria del cambio | 1.4.1.1 Evidencias de un intento Revisién documental de los PEP y Entrevistas
teoria del cambio esbozada en el evaluada con arreglo a la lista explicito de basar el PEP en una teoria | valoracién correspondiente de las semiestructuradas a
PEP. de comprobacién de la teoria del cambio de buena calidad. necesidades. informantes clave y
del cambio del Ministerio de 1.4.1.2 Evidencias de si otros factores Entrevistas al personal actual y anterior analisis iterativo.
Relaciones Exteriores y Asuntos | influyentes tuvieron prioridad sobre la | de la oficina en el pais.
del Commonwealth (FCDO) TdC en la seleccion de actividades y Entrevistas a informantes
(2012), que abarca la valoracién | modalidades. clave con analisis
de las necesidades, las cadenas iterativo.
causales, los supuestos
causales y la base empirica. FCDO (2012) Lista de

control de calidad de la
teoria del cambio.

1.4.2. Alineacién con las ventajas Grado en que las ventajas 1.4.2.1 Pruebas de que, en Colombia, Revisién documental de los PEP 2017- Entrevistas

comparativas del PMA definidas comparativas del PMA se se ha tenido en cuenta la ventaja 2021y 2021-2024. semiestructuradas a

en el Plan Estratégico del PMA. definen y destacan comparativa del PMA en el disefio de informantes clave y
explicitamente en los los PEP. Entrevistas al personal actual y anterior analisis iterativo
documentos de los PEP. 1.4.2.2 Pruebas de que el Plan de la oficina en el pais.

Estratégico del PMA ha servido de
base para el disefio del PEP.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

1.5 ¢En qué medida el posicionamiento estratégico del PMA ha seguido siendo pertinente durante la ejecucién del PEP, teniendo en cuenta el contexto cambia

necesidades nacionales, en particular como respuesta a la pandemia d

e la COVID-19, al aumento masivo de los fl

Entrevistas a informantes
clave con anélisis
iterativo.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.
nte, las capacidades y

lujos migratorios de Venezuela y la crisis alimentaria y energética

mundial con posterioridad a la pandemia? (Pertinencia, coherencia)

1.5.1 Flexibilidad para adaptarse a
contextos cambiantes, como la
pandemia, los flujos migratorios y
la crisis energética mundial con
posterioridad a la pandemia.

La medida en que la pandemia
provocé cambios en el
posicionamiento estratégico y
el grado de adaptacién del
PMA a dichos cambios.

La calidad y cantidad de
acciones innovadoras para
poder responder a los tres
grandes cambios contextuales
(pandemia, flujos migratorios y
crisis energética mundial
posterioridad a la pandemia).

¢En qué medida el Plan
Estratégico del PMA fue capaz
de equilibrar adecuadamente
los enfoques humanitarios y de
desarrollo?

La medida en que el
posicionamiento estratégico
del PMA sigui6 siendo
pertinente durante el inicio de
las emergencias y la
organizacion de la respuesta
de emergencia nacional y

1.5.1.1 Existencia de documentacién
en el disefio del PEP y en los informes
anuales que muestre la justificacién
del equilibrio entre la respuesta
humanitaria y la de desarrollo.

1.5.1.2 Existencia en los informes
posteriores a la accién de pertinencia
de la intervencién de urgencia del PMA
en un contexto cambiante en las tres
dimensiones descritas.

1.5.1.3 Los informes identifican
acciones innovadoras para poder
responder a los tres grandes cambios
contextuales.

1.5.1.4 EI PMA, el Gobierno, los
agentes de la ayuda humanitaria y los
donantes interesados muestran una
percepcién consensuada sobre la
pertinencia de la forma en que el PMA
equilibra los enfoques humanitarios y
de desarrollo en las intervenciones de
emergencia.

1.5.1. Las partes interesadas del PMAy
del Gobierno muestran una
percepcién consensuada de que el
PEP se adapt6 estratégicamente para
dar respuestas en un contexto de

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

PMA COMP y APP

Revision de mitad de periodo del PEP.
Relatos del despacho regional.

Informes internos del PMA, incluidos los
informes de seguimientoy las
evaluaciones del analisis de cartografia y
vulnerabilidad (VAM).

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

VAM del PMA.

Propuestas de proyectos a donantes para
la respuesta a la COVID-19.

Narrativas y justificacion del despacho
regional.

Entrevistas/CMS a funcionarios del
Gobierno.

Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocion de politicas publicas, M&E.
Visitas sobre el terreno de proyectos en
estudios de caso territoriales y

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.
Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Visitas sobre el terreno
de la respuesta de
emergencia.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

regional, incluida la aparicion
de nuevas entidades u
organizaciones de intervencién
en los planos nacional y
regional.

emergencia, incluso, a la pandemia de
la COVID-19.

1.5.1.6 Existencia de andlisis
relacionados con la pandemia que
incluyan implicaciones para el nuevo
posicionamiento estratégico necesario
como resultado de la respuesta a la
pandemia.

1.5.1.7 Las partes interesadas del PMA
y del Gobierno muestran una
percepcién consensuada de que,
durante la respuesta a la COVID-19, el
PEP se dirigié adecuadamente a las
poblaciones vulnerables afectadas.

entrevistas con las autoridades locales y
las personas beneficiarias.
Lista de control de los hitos del FCN.

PE 2: ;Cual es el alcance y la calidad de la contribucién especifica del PMA a los efectos estratégicos del PEP y del MCNUDS en el pais?""

2.1 ;En qué medida las actividades implementadas y los productos entregados por el PMA contribuyeron a los resultados estratégicos indicados en el PEP? ;Qué factores contribuyeron

a estos resultados? (Eficacia, y Eficiencia)

2.1.1 El grado de consecucién de
las metas anuales de actividades y
productos.

2.1.2 Identificacion de los factores
que afectaron a los logros de las
metas.

Medida en que puede decirse
que se logro ejecutar las metas
de las actividades y productos
previstos.

Identificacién de los factores
principales que impidieron el
alcance de las metas.

2.1.1. Grado de consecucién de los
objetivos de actividades y productos,
desglosados por afio y EE.

2.1.2. Percepcién e historias del PMAy
las partes interesadas sobre el éxito
de ejecucién de las metas de los PEP a
nivel de actividades y productos.

2.1.3 Percepcién e historias del PMAy
las partes interesadas nacionales 'y
subnacionales sobre los factores que
influyeron en el alcance de las metas,
desglosados por afio y EE.

2.1.4. Cambios en los indicadores de
resultados del marco légico,
desglosados por afio y EE.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinaciéon e informes de situacion.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Anadlisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais,
relativos a resultados y
productos.

Revisién de documentos
y marcos légicos del
PMA.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

1 Los términos de referencia también incluian una subpregunta relacionada con el triple nexo: ;Hasta qué medida el PEP ha facilitado vinculos de caracter mas estratégico entre la accién humanitaria, la asistencia
para el desarrollo y la consolidacién de la paz? En la revisién de las preguntas de evaluacién, esta pregunta duplicaba a las nuevas subpreguntas relacionadas con la consolidacién de la paz y la cohesién social (2.4), la
asistencia humanitaria (2.5y 2.6) y el desarrollo (2.3 y 2.5).
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

2.2 ¢En qué medida el PMA cumplié

con los resultados esperados en areas clave relevantes para las necesidades

(Eficacia)

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.

de Colombia, seguin las dimensiones de analisis? ;Ha habido algun

resultado imprevisto, ya sea positivo o negativo?

2.2.1 Grado de contribuciones
hacia el marco regulatorio y un
entorno politico habilitante.

Medida en que puede decirse
que se han producido los
resultados esperados.

Grado de cumplimiento de los
supuestos del PEP y cémo esto
ha afectado a la consecucion
de los resultados del PEP,
desglosados por poblaciones
destinarias.

Grado de cumplimiento de las
consideraciones de
interculturalidad y los
contextos territoriales en la
ejecucién del PEP.

Nivel de innovacion y grado en
que dichas innovaciones han
contribuido a la consecucién de
los resultados.

Grado en que las pruebas
apoyan la hipétesis causal de la
TdC.

2.2.1.1 Evidencia de que el PMA ha
incidido en el incremento de la
inversion publicay la formulacién de
politicas y regulaciones que
contribuyan a mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional y la respuesta
a desastres naturales.

2.2.1.2. Percepcion e historias de las
partes interesadas nacionales y
subnacionales de las organizaciones
asociadas al PMA (incluidos el
Gobierno de Colombia, las Naciones
Unidas y los donantes) de que los
esfuerzos del PMA han contribuido a
una mejora visible del entorno politico
habilitante.

2.2.1.3. Cambios en los indicadores del
marco légico: a) indice relativo a la
capacidad de intervencién en
emergencias; b) NUmero de politicas,
programas y componentes de
sistemas de seguridad alimentariay
nutriciéon nacionales que han
mejorado gracias a las actividades de
fortalecimiento de las capacidades del
PMA.

2.2.1.4 Pruebas de contribuciones al
FCN segun el ejercicio de los hitos del
FCN.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacién.
Documentos externos del Marco de
Cooperaciéon y la Oficina del Coordinador
Residente (OCR) relacionados con la
respuesta a la COVID-19.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, SyE.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del Equipo de
la ONU en el pais y a coordinadores de
las Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.

Analisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais,
relativos a resultados y
productos.

Aplicacion de la lista de
comprobacién del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

Triangulacion entre
fuentes de datos,

Marzo de 2024 | OEV/2023/011

26




Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

2.2.2 Grado de contribuciones a la

prestacion de servicios.

Medida en que puede decirse
que se lograron los resultados
esperados.

Grado de cumplimiento de los
supuestos del PEPy cémo ha
afectado a la consecucién de
los resultados del PEP,
desglosados por poblaciones
destinarias.

Pertinencia cultural de los
servicios apoyados por el PMA.

Nivel de innovacién y grado en
que dichas innovaciones han
contribuido a la consecucién de
los resultados.

Grado en que las pruebas
apoyan la hipétesis causal de la
TdC reconstruida y la TdC
sectorial elaborada por la
oficina en el pais.

2.2.2.1. Pruebas documentales de la
mejora de las inversiones y la
capacidad de los recursos humanos
del Gobierno para hacer frente a las
necesidades urgentes y crénicas que
se pueden vincular a las acciones del
PMA, relacionadas con los EE de los
PEP.

2.2.2.2. Percepcion e historias de las
partes interesadas nacionales y
subnacionales de las organizaciones
asociadas al PMA (incluidos el
Gobierno de Colombia, las Naciones
Unidas y los donantes) de que los
esfuerzos del PMA han contribuido a
una mejora observable de los servicios
y a su pertinencia de cara a las
culturas locales.

2.2.2.3. Cambios en los indicadores del
marco logico: a) Proporcion de la
poblacion que reune los requisitos
exigidos y participa en el programa (en
la actividad de nutricién); b) Numero
de politicas, programasy
componentes de sistemas de
seguridad alimentaria y nutricion
nacionales que han mejorado gracias
a las actividades de fortalecimiento de
las capacidades del PMA.

2.2.2.4 Pruebas de contribuciones al
FCN segun el ejercicio de hitos del
FCN.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacién.
Documentos externos del Marco de
Cooperacion y la OCR relacionados con la
respuesta a la COVID-19.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.

Andlisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais,
relativos a resultados y
productos.

Aplicacion de la lista de
comprobacién del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

2.2.3 Grado de contribuciones a la

resiliencia.

Medida en que puede decirse
que se obtuvieron los
resultados esperados.

Grado de cumplimiento de los
supuestos del PEP y cémo esto
ha afectado la consecucion de
los resultados del PEP,
desglosados por poblaciones
destinarias.

Pertinencia cultural de las
intervenciones del PMA en el
ambito local.

Nivel de innovacion y grado en
que dichas innovaciones han
contribuido a la consecucién de
los resultados.

Grado en que las pruebas
apoyan la hipoétesis causal de la
TdC reconstruida y la TdC
sectorial elaborada por la
oficina en el pais.

2.2.3.1. Pruebas documentales de la
mejora de las situaciones de
resiliencia con las poblaciones
destinatarias que se pueden vincular a
las acciones del PMA.

2.2.3.2. Percepcion e historias de las
partes interesadas nacionales y
subnacionales de las organizaciones
asociadas al PMA (incluidos el
Gobierno de Colombia, las Naciones
Unidas y los donantes) de que los
esfuerzos del PMA han contribuido a
una mejora visible de la resiliencia de
las comunidades afectadas por
desastres naturales y otras
perturbaciones con las que se ha
trabajado.

2.2.3.3. Cambios en los indicadores del
marco légico: a) Proporcion de la
poblacién de las comunidades
seleccionadas que informa de haber
obtenido beneficios del aumento de la
base de activos de subsistencia; b)
indice relativo a las estrategias de
supervivencia; c) Puntuacién relativa al
consumo de alimentos; d) Capacidad
econdmica para satisfacer las
necesidades basicas; e) Puntuacién
relativa a la diversidad del régimen
alimentario.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacién.
Documentos externos del Marco de
Cooperacion y de OCR relacionados con
la respuesta a la COVID-19.
Entrevistas/CMS a las partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyectoy
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacion
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.

Analisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais,
relativos a resultados y
productos.

Aplicacion de la lista de
comprobacion del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

2.2.4 Grado de contribuciones a la

cohesién social.

Medida en que puede decirse
gue se obtuvieron los
resultados esperados.

2.2.4.1. Evidencia de contribuciones
del PMA a una mayor cohesioén social
entre victimas de la violencia y los
excombatientes en su reintegracion.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

Grado de cumplimiento de los
supuestos del PEP y cémo esto
ha afectado a la consecuciéon
de los resultados del PEP,
desglosados por poblaciones
destinarias.

Grado de cumplimiento de las
consideraciones de
interculturalidad y los
contextos territoriales en la
ejecucion del PEP.

Nivel de innovacion y grado en
que dichas innovaciones han
contribuido a la consecucién de
los resultados.

Grado en que las pruebas
apoyan la hipétesis causal de la
TdC reconstruida y la TdC
sectorial elaborada por la
oficina en el pais.

2.2.4.3 Hay evidencia de la integracion
de enfoques de sensibilidad a los
conflictos en el PEP.

2.2.4.4 Las partes interesadas del
PMA, el Gobierno y el equipo de la
ONU en el pais pueden citar ejemplos
de facilitacién de vinculos estratégicos
entre la labor humanitaria, de
desarrollo y paz, especialmente en las
dimensiones de proteccién social y
fomento de la resiliencia.

2.2.4.5 los miembros de la comunidad
articulan mejoras implicitas o
explicitas de la cohesion social en las
comunidades como resultado de las
actividades del PMA.

2.4.5 Las partes interesadas del PMA 'y
locales pueden citar ejemplos de
fortalecimiento de la cohesion social
en el marco de las actividades del PMA
(tanto humanitarias como de
desarrollo).

Propuestas de respuesta de emergencia,
actualizaciones de coordinacién e
informes de situacion.

Documentos externos del Marco de

Cooperaciéon y la OCR relacionados con la

respuesta a la COVID-19.
Entrevistas/CMS a las partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,

entre otros: director en el pais, directores

adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocion de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyectoy
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Cambio mas significativo
segun informantes clave.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.

Analisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais,
relativos a resultados y
productos.

Aplicacion de la lista de
comprobacién del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

2.2.5 Grado de contribuciones a la
integracion socioeconémica de

migrantes y victimas de la
violencia.

Medida en que puede decirse
que se obtenido los resultados
esperados.

2.2.5.1. Evidencia de que los esfuerzos
del PMA han contribuido a una mejora
visible en la integracion
socioecondémica de migrantesy
victimas de la violencia, y ellos

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

Grado de cumplimiento de los
supuestos del PEP y cémo esto
ha afectado a la consecuciéon
de los resultados del PEP,
desglosados por poblaciones
destinarias.

Grado de cumplimiento de las
consideraciones de
interculturalidad y los
contextos territoriales en la
ejecucion del PEP.

Nivel de innovacion y grado en
que dichas innovaciones han
contribuido a la consecucién de
los resultados.

Grado en que las pruebas
apoyan la hipétesis causal de la
TdC reconstruida y la TdC
sectorial elaborada por la
oficina en el pais.

comentan que han mejorado sus
condiciones econémicas.

2.2.5.1. Cambios en los indicadores del
marco logico: a) Tasa de
retencion/tasa de abandono; b)
Proporcién de la poblacion de las
comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido beneficios
del aumento de la base de activos de
subsistencia; c) indice relativo a las
estrategias de supervivencia; d)
Puntuacion relativo al consumo de
alimentos; e) Capacidad econémica
para satisfacer las necesidades
basicas; f) Puntuacion relativa a la
diversidad del régimen alimentario.

Propuestas de respuesta de emergencia,
actualizaciones de coordinaciéon e
informes de situacién.

Documentos externos del Marco de
Cooperaciéon y la OCR relacionados con la
respuesta a la COVID-19.
Entrevistas/CMS a las partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocion de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

entre la documentacion
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.

Analisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais
relativos a resultados y
productos.

Aplicacién de la lista de
comprobacion del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

2.2.6 Contribuciones a la
asistencia humanitaria de los
caminantes.

Medida en que puede decirse
gue se obtuvieron los
resultados esperados.

Grado de cumplimiento de los
supuestos del PEP y cémo esto
ha afectado a la consecucion
de los resultados del PEP.

2.2.6.1. Pruebas documentales de la
mejora de la asistencia humanitaria a
los caminantes.

2.2.6.2. Percepcion e historias de las
partes interesadas nacionales y
subnacionales de las organizaciones
asociadas al PMA (incluidos el
Gobierno de Colombia, las Naciones
Unidas y los donantes) de que los

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacion.

Revision de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

Grado de cumplimiento de las
consideraciones de
interculturalidad y los
contextos territoriales en la
ejecucion del PEP.

Nivel de innovacién y grado en
que dichas innovaciones han
contribuido a la consecucién de
los resultados.

Grado en que las pruebas
apoyan la hipoétesis causal de la
TdC reconstruida y la TdC
sectorial elaborada por la
oficina en el pais.

esfuerzos del PMA han contribuido a
una mejora visible de las situaciones
de los caminantes.

2.2.6.3. Cambios en los indicadores del
marco légico (son pocos): a)
Puntuacion relativa al consumo de
alimentos; b) Puntuacién relativa a la
diversidad del régimen alimentario.

Documentos externos del Marco de
Cooperaciéon y la OCR relacionados con la
respuesta a la COVID-19.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocioén de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyectoy
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.

Analisis de datos
cuantitativos del PMA
procedentes de informes
anuales sobre el pais,
relativos a resultados y
productos.

Aplicacion de la lista de
comprobacion del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

2.2.7 ldentificacién de resultados
imprevistos.

Ejemplos de resultados
imprevistos observados,
positivos o negativos.

2.2.7.1 Pruebas documentales de
resultados imprevistos.

2.2.7.2. Percepcion e historias de las
partes interesadas nacionales y
subnacionales de las organizaciones
asociadas al PMA (incluidos el
Gobierno de Colombia, las Naciones
Unidas y los donantes) de que los
esfuerzos del PMA han contribuido a
resultados imprevistos.

Informes anuales del PMA sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos de pais, responsables de EE,
promocioén de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
las Naciones Unidas en el paisy
coordinadores de las Naciones Unidas.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revision para
identificar temas
iterativos.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Estudios de caso
territoriales y tematicos.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

e inclusién, medio ambiente, cambio
2.3.1 Principios humanitarios'2.

2.3 ¢En qué medida el PMA contribuyd al logro de los objetivos transve

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyectoy
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

climdtico y otras cuestiones que se consideren pertinentes)? (Eficacia, coherencia)

Grado de integraciény
aplicacion de los principios
humanitarios, incluso en la

respuesta a la COVID-19, en la

focalizacién y alianzas.

Grado en que se mantuvo el
acceso humanitario, incluso

para las comunidades de dificil

acceso en todo el pais.

2.3.1.1 En la documentacién se
describen las medidas adoptadas por
el PMA para contribuir a los principios
humanitarios durante la intervencién
de urgencia.

2.3.1.2 Percepciones del PMA, el
Gobierno y otras partes interesadas
clave acerca de la puesta en practica
por el PMA de los principios
humanitarios, asi como identificacién
de posibles medidas futuras.

2.3.1.3 Percepciones del PMA, el
Gobierno, las autoridades
subnacionales y otras partes
interesadas clave sobre el acceso del
PMA a todas las comunidades de
Colombia.

2.3.1.4 Existencia de documentacién
sobre las ensefianzas extraidas en
relacién con la armonizacién de las
prioridades del PMAy del Gobierno
durante la intervencion de
emergencia y las funciones de
fortalecimiento de las capacidades
durante las acciones humanitarias.
2.2.7.5 EI PMA, el Gobierno, los
agentes de la ayuda humanitaria y las

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacion.
Documentos externos de la OCR.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

rsales (principios humanitarios, proteccion, rendicién de cuentas ante las poblaciones afectadas, género, equidad

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

12 0s principios humanitarios que se aplican al contexto colombiano se refieren a neutralidad, imparcialidad, independencia y humanidad, y seran especialmente abordados en relacién con la focalizacién de la ayuda
directa del PMAy en las alianzas para las distribuciones directas.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

partes interesadas de los donantes
pueden articular el cumplimento del
PMA de los principios humanitarios
dentro del enfoque del marco de
fortalecimiento de la capacidad
durante la intervencion de
emergencia.

2.3.2 Proteccién, incluida la

proteccién contra la explotacion y

el abuso sexuales.

¢En qué medida ha garantizado
la oficina del PMA en el pais la
integracion de la proteccion de

las poblaciones afectadas,

incluida la proteccién contra la

explotacién y el abuso

sexuales, en las intervenciones
de los PEP y la participacién en

plataformas de esta indole en
el ambito nacional?

2.3.2.1 Pruebas en la documentacién
que citan las medidas de proteccién
—incluida la proteccién de datos— de
las poblaciones afectadas,
desglosadas por EE.

2.3.2.2 EI PMA, el Gobierno, el equipo
de la ONU en el pais y otras partes
interesadas clave perciben que el
PMA ha integrado la proteccién en las
acciones de los PEP por EE.

2.3.2.3 Evidencia de orientaciones y
sistemas claros a nivel de pais sobre
proteccién contra la explotacién y el
abuso sexuales adaptados a la
orientacion politica del PMA.

2.3.2.4 Pruebas de que el personal
conoce las orientaciones de
proteccién contra la explotaciony el
abuso sexuales y puede seguirlas.
2.3.2.5 Pruebas de la evolucion de la
responsabilidad de las personas
encargadas de promover las
orientaciones de proteccion contra la
explotacion y el abuso sexuales desde
que se han establecido.

2.3.2.6 Evidencia de compromiso o
liderazgo del equipo de la ONU en el
pais con plataformas mas amplias de
proteccién contra la explotacion y el
abuso sexuales.

Documento de disefio del PEP.

Planes de trabajo por actividades.
Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocion de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes
internacionales.

Visitas a instalaciones del proyecto y
entrevistas a autoridades locales y
personas beneficiarias.

Entrevistas a asociados cooperantes y
actores de la sociedad civil en actividades
de los objetivos estratégicos.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulaciéon entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.
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2.3.3 Rendicién de cuentas ante
las poblaciones afectadas.

Grado en que los principios de
rendiciéon de cuentas ante las
poblaciones afectadas se
tuvieron en cuenta y pudieron
integrarse en el marco del PEP
desglosado por EE, incluidas las
acciones de respuesta
humanitaria y las medidas
futuras.

Grado de eficacia de los
mecanismos de reclamaciény
retroalimentacion.

2.3.3.1 Pruebas documentales de
medidas de rendicién de cuentas ante
las poblaciones afectadas, incluidos
mecanismos de reclamacién
desglosados por dimensiéon de
analisis.

2.3.3.2 EI PMA, el Gobierno, el equipo
de la ONU en el pais y otras partes
interesadas clave consideran que el
PMA: i) ha integrado las aspiraciones
de rendicion de cuentas ante las
poblaciones afectadas en las acciones
del PEP, desglosadas por actividad y
efecto estratégico; ii) ha incluido
medidas de respuesta humanitaria en
la respuesta de emergencia, y iii)
puede citar reflexiones sobre futuras
medidas para integrar la rendicién de
cuentas ante las poblaciones
afectadas en un enfoque de
fortalecimiento de la capacidad del
PEP.

2.3.3.3 Las personas beneficiarias
conocen y pueden acceder
efectivamente a los mecanismos de
reclamacién y retroinformacion, y la
documentacion del PMA contiene
ejemplos del seguimiento después de
resolucién.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacién.
Documentos externos de la OCR.
Entrevistas/CMS a partes interesadas.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocion de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacion
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

2.3.4 Género, equidad e inclusion.

Grado en que los principios de
género, equidad e inclusién se
han tenido en cuenta y se han
podido integrar en el marco del
PEPy en el apoyo a las
actividades (por EE).

Grado de avance hacia las
acciones del programa de

2.3.4.1 Puntuaciones y evaluacién de
los indicadores del PMA en materia de
género y edad, desglosadas por
objetivo estratégico en la medida de
lo posible.

2.3.4.2 La documentacién del PEP y de
la respuesta ante emergencia puede
mostrar el andlisis de género, equidad
e inclusion realizado durante la fase

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacion e informes de situacion.
Documentos externos de la OCR.

Revision de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.
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transformacion de las
relaciones de género.

de disefio o la revision estratégica,
desglosado por actividad y objetivo
estratégico.

2.3.4.3 Los planes de trabajo
describen cémo las consideraciones
de género, edad, equidad e inclusion
determinan las actividades e
intervenciones, desglosadas por
actividad y EE.

2.3.4.4 El andlisis presupuestario
muestra la asignacion de recursos a la
programacion sensible al género,
desglosada por actividad y objetivo
estratégico.

2.3.4.5 Percepciones consensuadas de
las partes interesadas del PMAYy la
documentacién del PMA sobre la
sensibilizacion de género en los
planes de acciéon o las medidas
tomadas para la transformacién de la
perspectiva de género.

Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de
la ONU en el pais y coordinadores de las
Naciones Unidas.

Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y
entrevistas a autoridades locales,
asociados cooperantes y personas
beneficiarias.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.

2.3.5 Medio ambiente.

Grado en que los principios de
evaluacion medioambiental de
las actividades de los proyectos

se consideran y pueden

integrarse en el marco del PEP
y en el apoyo a las actividades
(por EE) y cualquier respuesta

humanitaria.

2.3.5.1 La documentacién del PEP y la
respuesta ante emergencia puede
mostrar el andlisis medioambiental
realizado durante la fase de disefio o
la revisién estratégica, desglosado por
actividad y EE.

2.3.5.2 Los planes de trabajo
describen cémo las consideraciones
medioambientales determinan las
actividades e intervenciones,
desglosadas por actividad y objetivo
estratégico.

2.3.5.3 EI PMA, el Gobierno y otras
partes interesadas clave pueden citar:
i) los mecanismos mediante los cuales
el PMA integr6 la sensibilidad
ambiental en la programacion; ii) las

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes internos del PMA.

Propuestas de respuesta ante
emergencia, actualizaciones de
coordinacién e informes de situacion.
Documentos externos de la OCR
relacionados con la respuesta a la COVID-
19.

Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes de
organizaciones miembros del equipo de

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
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asociaciones, y iii) los acuerdos, la ONU en el pais y coordinadores de las de caso territoriales y
desglosados por dimensiéon de Naciones Unidas. tematicos.
analisis. Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Visitas a emplazamientos del proyecto y Triangulacion entre
entrevistas a autoridades locales, fuentes de datos,
asociados cooperantes y personas técnicas de recopilacion
beneficiarias. de datos y tipos de datos.

Aplicacion de la lista de
comprobacién del marco
de hitos del FCN para la
evaluacion de
indicadores de FCN.

2.4 ;En qué medida es probable que los logros del PEP sean sostenibles, en particular desde una perspectiva financiera, social, institucional y medioambiental? (Sostenibilidad)

2.4.1 Alineacién estratégica. Evaluar en qué medida es 2.4.1.1 Pruebas documentales de la Plan Estratégico del PMA. Revision de documentos,
probable que los beneficios del | integracién estratégica de los Revisién de mitad de periodo del PEP. utilizando la herramienta
PEP se integren y reflejen en objetivos y actividades del PEP en los Politicas y planes gubernamentales. de revisién para
las politicas y las prioridades planesy las estrategias Entrevistas a funcionarios del Gobierno. identificar temas
gubernamentales, los marcos gubernamentales de desarrollo. Entrevistas/CMS a partes interesadas iterativos y comparacion
de las Naciones Unidas y los 2.4.1.2 Las partes interesadas del actuales y antiguo personal del PMA, entre la documentacién
marcos institucionales del PMA, el Gobierno y el equipo de la entre otros: director en el pais, directores | del PMAYy las politicas y
PMA. ONU en el pais ofrecen una adjuntos en el pafs, responsables de EE, planes nacionales.

percepcién consensuada de la promocién de politicas publicas, M&E.

integracion estratégica de los Entrevistas a donantes y organismos Entrevistas

objetivos y las actividades del PEP en homdélogos de las Naciones Unidas: OCR, semiestructuradas a
las futuras prioridades del Gobierno, PNUD, UNICEF. informantes clave.

el PMAy el equipo de la ONU en el

pais. Visitas sobre el terreno

para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.
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2.4.2 Procesos que apoyaron ala

instalacién de la capacidad
técnica, propiedad y traspaso.

Evaluar en qué medida se ha
logrado fortalecer la capacidad
técnica de las instituciones
gubernamentales en las
dimensiones: i) individual; ii)
organizativo; iii) entorno
propicio, mediante objetivos
estratégicos suficientes para
sostener la programacién en
materia de proteccién social,
asi como de respuesta
humanitaria y seguridad
alimentaria después del apoyo
del PMA.

Explorar en qué medida existe
suficiente voluntad politica y
apropiacién por parte del
Gobierno para apoyar
actividades y programas
especificos que avancen en el
analisis de la seguridad
alimentaria, la nutricion, las
comidas escolares, los medios
de subsistencia, la resiliencia y
la preparacion para
emergencias.

La existencia de estrategias de
salida para los diferentes
componentes del objetivo
estratégico y las medidas
previstas para apoyar la
sostenibilidad de las acciones.

2.4.2.1 Existen pruebas de la
documentacién que cita los logros de
la capacidad técnica de acuerdo con
los hitos de progreso del marco de
fortalecimiento de las capacidades
para las tres dimensiones,
desglosadas por EE.

2.4.2.2 Percepciones consensuadas
del PMA, el Gobierno y otras partes
interesadas clave acerca de la
contribucién del PMA al
fortalecimiento de la capacidad
gubernamental segln tres
dimensiones, desglosadas por
objetivo estratégico.

2.4.2.3 Existen pruebas documentales
que citan la voluntad politica y las
consideraciones de apropiacion
comparadas con los hitos de progreso
del marco de fortalecimiento de las
capacidades, desglosadas por objetivo
estratégico.

2.4.2.4 Percepciones consensuadas
del PMA, el Gobierno y otras partes
interesadas clave sobre la apropiacion
y la voluntad politica del Gobierno,
desglosadas por EE.

2.4.2.5 Evidencia en la documentacion
de los efectos sobre la capacidad del
Gobierno subnacional a través del
enfoque de fortalecimiento de las
capacidades a nivel nacional en los
niveles departamental, municipal, y
comunidad, desglosada por
dimensién de capacidad (individual,
institucional y entorno propicio).
2.4.2.6 EI PMA, el Gobierno y otras
partes interesadas clave pueden

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Evaluacién de la capacidad (por objetivo
estratégico).

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Marcos politicos y programas
gubernamentales.

Informes internos del PMA.

Informes presupuestarios del PMA.

Plan de Accién del Programa Nacional.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocion de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a representantes
internacionales: UNICEF, FAO, PNUD y
otros.

Visitas a las instalaciones del proyectoy
entrevistas a autoridades locales y
personas beneficiarias.

Entrevistas a asociados cooperantes y
actores de la sociedad civil en actividades
de los objetivos estratégicos.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.
Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.
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identificar las estrategias de salida
definidas para el PMA en el marco del
PEP y las medidas adoptadas para
aplicarlas.

PE 3: ;En qué medida el PMA ha utilizado sus recursos de manera eficiente para contribuir a los producto

s y efecto estratégicos del PEP?

3.1 ¢En qué medida se entregaron los productos en el plazo previsto? (

3.1.1 Puntualidad.

Evaluar en qué medida las
actividades y los resultados

previstos se han llevado a cabo

en el plazo previsto.
Principales factores que
afectan a la puntualidad.

Eficiencia)

3.1.1.1 Pruebas de puntualidad en los
informes de los programas,
desglosadas por actividad y EE.

3.1.1.2 Las partes interesadas del PMA
y del Gobierno expresan una opinién
consensuada sobre la puntualidad de
las actividades realizadas dentro de
los plazos previstos, 0 mencionan los
factores que contribuyeron a los
retrasos, desglosados por actividad y
EE.

3.1.1.3. Las partes interesadas del
PMA, el Gobiernoy las personas
beneficiarias ofrecen percepciones
consensuadas sobre los principales
factores que afectan a la puntualidad
de la entrega.

Documento de disefio del PEP.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Plan de Accion del Programa Nacional.
Modificacién del Plan de Acciéon del
Programa Nacional.

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacién: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.
Evaluaciones descentralizadas.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a donantes y organismos
homologos de las Naciones Unidas: OCR,
PNUD, UNICEF, Oficina de Asistencia
Humanitaria de USAID (USAID/BHA) y
otros.

Visitas a los proyectos y entrevistas a
autoridades locales y personas
beneficiarias en el marco de la historia
oral y los estudios de caso territoriales.

Revisién de documentos
para identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacion
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Datos cuantitativos del
PMA APP, donaciones 'y
datos de seguimientoy
evaluacion de los
informes anuales sobre
el pais.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

3.2 ;En qué medida la profundidad y el alcance de la cobertura han asegurado que los mas vulnerables a la inseguridad alimentaria se beneficien del Programa? (Cobertura)

3.2.1 Alcance de la cobertura de

las transferencias (alimentos o

Exploracién de la medida en
que la cobertura de las

3.2.1.1 Pruebas documentales de que
los datos de las evaluaciones de las

Documento de disefio del PEP.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
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efectivo) en relacién con las
necesidades identificadas.

transferencias se ajustaba a las
evaluaciones de las
necesidades.

¢Qué factores pueden explicar
los cambios de cobertura de
las transferencias a lo largo del
tiempo y las diferencias en la
ejecucién financiera de los EE y
las actividades?

transferencias se utilizan para
orientar la cobertura de las
transferencias para responder a las
necesidades de los mas vulnerables,
desglosados por dimensiéon de
analisis y tipo de transferencia.

3.2.1.2 Las partes interesadas del
PMA, del Gobierno, y los beneficiarios
expresan opiniones consensuadas
sobre la adecuacién de la cobertura
de las transferencias para responder
a las necesidades de los mas
vulnerables, desglosadas por EE.

3.2.1.3 EIPMAY el Gobierno
proporcionan percepciones sobre la
adecuacién de los cambios en la
cobertura de las transferencias y la
focalizacién de las intervenciones del
PMA como resultado de la pandemia
para responder a las necesidades de
los méas vulnerables.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Evaluaciones de informes.

Presupuestos de las carteras de
proyectos en el pais previstos frente a
cifras reales.

Plan de Accién del Programa Nacional.
Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revision de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacion: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas a partes interesadas actuales
y anteriores del PMA.

Visitas a los proyectos y entrevistas a
autoridades locales y personas
beneficiarias como parte de la historia
oral y los estudios de caso territoriales.

de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacion
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Datos cuantitativos del
PMA APP, donaciones y
datos de seguimiento y
evaluacion de los
informes anuales sobre
el pais.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacioén entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

3.2.2 Adecuacién de las raciones
(alimentos o montos de efectivo)
para paliar el hambre en la
poblacién atendida.

Exploracién de la medida en
que la adecuacion de las
transferencias se ajustaba a las
valoraciones de las
necesidades.

Valor nutricional de los
alimentos transferidos por
beneficiario para combatir el
hambre.

3.2.2.1 Pruebas documentales de que
los datos de las evaluaciones de las
transferencias se utilizan para
orientar la cantidad en transferencia,
y la pertinencia cultural, desglosados
por dimensién de analisis y tipo de
transferencia.

3.2.2.2 Las partes interesadas del
PMA, del Gobierno, y los beneficiarios

Documento de disefio del PEP.
Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Evaluaciones de informes.
Presupuestos de las carteras de
proyectos en el pais previstos frente a
cifras reales.

Plan de Accién del Programa Nacional.

Revision de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.
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Poder adquisitivo del efectivo
transferido por beneficiario
para combatir el hambre.

¢Qué factores pueden explicar
los cambios de adecuacién de
las transferencias a lo largo del
tiempo y las diferencias en la
ejecucion financiera de los EE y
las actividades?

expresan opiniones consensuadas
sobre la adecuacién del monto de las
transferencias, y la pertinencia
cultural, desglosadas por EE.

3.2.2.3 EIPMAY el Gobierno
proporcionan percepciones sobre los
cambios en la adecuacién del monto
de las transferencias, y su pertinencia
cultural, como resultado de la
pandemia.

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacion: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas a partes interesadas actuales
y anteriores del PMA.

Visitas a los proyectos y entrevistas a
autoridades locales y personas
beneficiarias como parte de la historia
oral y los estudios de caso territoriales.

Datos cuantitativos del
PMA APP, donaciones y
datos de seguimientoy
evaluacion de los
informes anuales sobre
el pais.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.

3.3 ;En qué medida las actividades del PMA tuvieron una buena relacién costo-eficacia en la prestacién de la asistencia? (Eficiencia)

3.3.1 Relacién costo-eficacia.

Explorar en qué medida el PEP
funcion6 de manera costo-
eficaz, incluido en cuanto a los
costos adicionales derivados de
las medidas de proteccion
contra la pandemia de la
COVID-19.

¢Qué factores pueden explicar
los cambios a lo largo del
tiempo y las diferencias en la
ejecucién financiera de los EE y
las actividades?

3.3.1.1 Existencia de pruebas que
demuestren cémo se optimizaron los
recursos del PEP para la ejecucion de
las intervenciones, desglosadas por
actividades y EE.

3.3.1.2 Analisis de la eficiencia
mediante la comparacion de los
recursos previstos frente a los
movilizados en el marco del PEP para
determinar la eficiencia de la
movilizacién de recursos.

3.3.1.3 Analisis del desglose
presupuestario y de la evolucién de la
linea presupuestaria de los costos de

Documento de disefio del PEP.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Evaluaciones de informes.

Presupuestos de las carteras de
proyectos en el pais previstos frente a
cifras reales.

Plan de Accion del Programa Nacional.
Modificacién del Plan de Acci6n del
Programa Nacional.

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacion: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revision para
identificar temas
iterativos y comparacién
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Andlisis de los datos
cuantitativos del informe
de evaluacién del PMAy
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

3.4.1 Enfoques alternativos.

Evaluar en qué medida la
exploracién de enfoques
alternativos para implementar
medidas mas costo-eficaces se
integro en la programacion de
los PEP y la seleccion de las
respectivas modalidades de
transferencia.

Evaluacién del grado en que el
PMA fue capaz de identificar
enfoques alternativos mas
costo-eficaces para abordar la
respuesta a la COVID-19.

apoyo directo dentro del PEP para
determinar el grado de eficiencia
operativa a lo largo del tiempo,
incluso durante el periodo
pandémico.

3.3.1.4 Percepciones consensuadas de
las partes interesadas del PMA'y del
PEP en lo concerniente a la relacion
costo-eficacia del PEP y la ejecucién
de las actividades y subactividades'3.
3.3.1.5. Las partes interesadas del
PMA pueden identificar los factores
de costos que explican las variaciones
en las actividades y en la ejecucion de
los EE a lo largo del tiempo.

3.4.1.1 Existencia de pruebas en la
documentacion de la exploracion
intencionada de enfoques alternativos
para mejorar la rentabilidad,
desglosadas por actividad y EE.

3.4.1.2 Existencia de pruebas
documentales sobre las modalidades
de transferencia 6ptimas segun las
situaciones de las personas
beneficiarias.

3.4.1.3 Percepciones consensuadas de
las partes interesadas del PMAy del
PEP sobre la exploracién de enfoques
alternativos para medidas costo-
eficientes.

a mejor relacién costo-eficacia? (Eficiencia)

Evaluaciones descentralizadas.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a donantes y organismos
homdélogos de las Naciones Unidas: OCR,
PNUD, UNICEF, USAID/BHA, Unién
Europea, Japén y otros.

Visitas a las instalaciones del proyecto y
entrevistas a autoridades locales y
personas beneficiarias.

Documento de disefio del PEP.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes del Plan Anual de Desempefio
del.

Plan de Accion del Programa Nacional.
Modificacion del Plan de Accion del
Programa Nacional.

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacién: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.
Evaluaciones descentralizadas.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.

de los presupuestos de
las carteras de proyectos
en el pais previstos
frente a los datos reales 'y
los datos de producciény
resultados del informe
anual sobre el pafs.

Evaluacién del proceso.
Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

3.4 (En qué medida se consideraron otras alternativas que tuvieran un

Revisién de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Andlisis cuantitativo de
los datos de la PPI.

13 Bl control y analisis a nivel de actividad es posible a través de los documentos del PEP y los informes financieros. Si se dispone de informacién de seguimiento de subactividades en la oficina en el pais, esta puede
utilizarse para realizar un mayor desglose a nivel de subactividades.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

PE 4: ;Cudles son los factores que

Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, SyE.
Entrevistas a donantes y organismos
homélogos de las Naciones Unidas: OCR,
PNUD, UNICEF, USAID/BHA, Uni6n
Europea, Japén y otros.

Visitas a las instalaciones del proyecto y
entrevistas a autoridades locales y
personas beneficiarias.

explican el desempeiio del PMA Yy el grado en que este llevé a cabo el cambio estratégico previsto en el PEP?

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.

4.1 ¢En qué medida el PMA ha podido movilizar recursos suficientes, oportunos, previsibles y flexibles para financiar el PEP? (Pertinencia)

4.1.1 Movilizacién de recursos.

Determinacion de la medida en
que la movilizacién de recursos

satisface las necesidades de
financiacién del PEP segln
cuatro dimensiones: a)
prevision; b) adaptabilidad; c)
obstaculos para la obtencién
de recursos; d) sistemas y
estructuras institucionales del
PMA.

Existencia de pruebas relativas
a los compromisos de los
donantes internacionales y del
Gobierno: documentaciéon y
percepciones de las partes
interesadas.

4.1.1.1 Pruebas documentales de las
previsiones de recursos que guian los
disefios del PEP.

4.1.1.2 Pruebas documentales de las
medidas adoptadas para adaptarse a
los cambios contextuales mediante el
aumento de la financiacién flexible
dentro de la movilizacién de recursos
alo largo del PEP.

4.1.1.3 Pruebas documentales de la
existencia de obstaculos a la dotacién
de recursos.

4.1.1.4 Pruebas documentales del
funcionamiento de la estructura
financiera y presupuestaria de los PEP
para la adaptacién y la dotacién de
recursos.

4.1.1.5 Las partes interesadas del
PMA, el Gobierno y los donantes

Documento de disefio del PEP.

Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Informes sobre la situacién de los
recursos.

Base de datos de informes sobre
subvenciones.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociacién: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a donantes y organismos
homdélogos de las Naciones Unidas: OCR,
PNUD, UNICEF, USAID/BHA Yy otros.

Revisiébn de documentos,
utilizando la herramienta
de revisién para
identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Andlisis de datos
cuantitativos de la base
de datos de donaciones
del PMA e informes
sobre la situacion de los
recursos.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

4.2 ;En qué medida los sistemas de

tienen percepciones consensuadas
sobre la capacidad del PMA para
movilizar recursos segun cuatro
dimensiones: a) prevision; b)
capacidad de adaptacién; c)
obstaculos para la obtencién de
recursos; d) sistemas y estructuras
institucionales del PMA, desglosados
por dimension de analisis.

sostenibilidad)

técnicas de recopilacion
de datos y tipos de datos.

seguimiento y presentacién de informes han sido Utiles para hacer un seguimiento y demostrar los avances hacia los efectos previstos, asi como
6n? (Eficiencia, eficacia, relevancia,

para orientar las decisiones de gesti
4.2.1 Sistemas de gestion del
conocimiento.

sistemas de gestion del

necesidades de memoria
institucional y toma de

PEP.

Determinar en qué medida los

conocimiento satisfacen las

decisiones estratégicas de los

4.2.1.1 Pruebas documentales de las
actividades de seguimiento y
evaluacion que guian los disefios de
las PEP, desglosadas por dimensién
de analisis.

4.2.1.2 Pruebas documentales de las
medidas adoptadas para adaptar los
informes de seguimiento y evaluacién
alo largo del PEP, desglosadas por
dimensién de andlisis.

4.2.1.3 Pruebas documentales de la
existencia de obstaculos a la gestidén
de los conocimientos, desglosadas
por dimensién de andlisis.

4.2.1.4 Pruebas documentales del
funcionamiento de la estructura de
seguimiento e informacién del PEP
para la adaptabilidad y la memoria
institucional.

4.2.1.5 Las partes interesadas del
PMA, el Gobierno y los donantes
tienen percepciones consensuadas
sobre la capacidad de seguimiento y

Documentos de disefio del PEP.
Revisién de mitad de periodo del PEP.
Informes anuales sobre el pais.

Entrevistas/CMS a las partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E,
finanzas, oficina presupuestaria.

Entrevistas a representantes de donantes,
Gobiernos y agencias de la ONU.

Revisién de documentos
para identificar temas
iterativos y comparacion.

Andlisis de las bases de
datos de seguimiento y
evaluacion del PMA en
Colombia.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Triangulaciéon entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos
segln los principios del
analisis iterativo.
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?1°

4.3 ;Cémo han influido las asociacio

nes y las colaboraciones con otros

presentacion de informes del PMA
para la gestién de los conocimientos,
la promocién y la memoria
institucional.

actores en el desempefio y los resultados obtenidos? En particular, en lo que se refiere a la adaptacién y

respuesta a la pandemia de la COVID-19 y a cualquier otra crisis o desafio inesperado. (Sostenibilidad)

4.3.1 Asociaciones.

Explorar en qué medida la
toma de decisiones
estratégicas influy6 en las
asociacionesy las
colaboraciones, en las
dimensiones de: i)
oportunidades; ii) resultados, y
iii) obstaculos a las
asociaciones.

Existencia de pruebas relativas
a la toma de decisiones
estratégicas sobre las
asociaciones para influir en los
resultados del PEP.

Percepcién del Gobierno y de
otras partes interesadas clave
sobre la calidad de las
asociaciones del PMA.

¢En qué medida fue capaz la
oficina en el pais de adaptarse
a las necesidades de asociacién
y a las oportunidades
adicionales surgidas durante la
pandemia de la COVID-190 a
raiz de otras crisis?

4.3.1.1 La documentacion del
programa muestra pruebas de la
toma de decisiones estratégicas
relativas a las asociaciones,
desglosadas por tipo de asociacién.

4.3.1.2 La documentacion del
programa proporciona pruebas de los
resultados de las asociaciones,
incluido el efecto sobre los resultados,
desglosadas por tipo de asociacién.

4.3.1.3 La documentacién del
programa menciona los obstaculos a
las asociaciones, desglosados por tipo
de asociacién en el marco del PEP.

4.3.1.4 Numero de asociaciones y
mecanismos de coordinacién de los
que el PMA es miembro o dirigente en
el marco del PEP actual, desglosados
por tipo de asociacion.

4.3.1.5 Percepciones del PMA, del
Gobierno y de otras partes
interesadas clave con respecto a las
asociaciones del PMA, desglosadas
por tipo de asociaciéon dentro del PEP
segun tres dimensiones: i)
oportunidades, ii) resultados, y iii)
obstaculos.

Documento del PEP.

Revisién de mitad de periodo del PEP.
Planes de trabajo por actividades.

Plan de Accién del Programa Nacional.
Informes anuales sobre los
paises/informes normalizados sobre los
proyectos.

Acuerdos de asociacién.

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Entrevistas/CMS a funcionarios del
Gobierno.

Entrevistos/CMS a partes interesadas
actuales y anteriores del PMA.

Entrevistas a autoridades locales, ONG y
personas beneficiarias en el marco de
estudios de caso territoriales.

Entrevistas a asociados cooperantes y
actores de la sociedad civil en actividades
de los objetivos estratégicos.

Entrevistas/CMS a representantes de la
ONU y los donantes.

Revisién de documentos
para identificar temas
iterativos y comparacion
entre la documentacion
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave y
analisis iterativo.

Andlisis de estudios de
caso territoriales y
tematicos.

Triangulacién entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos
segln los principios del
analisis iterativo.
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Dimensiones de analisis Lineas de investigacién Indicadores® Fuente de datos Técnicas de
recopilacién de datos 'y
analisis?10

4.3.1.6 Percepciones del PMA, el
Gobierno y otras partes interesadas
clave respecto de la adaptacion del
PMA a las asociaciones durante la
respuesta a la COVID-19, segun tres
dimensiones: i) oportunidades, ii)
resultados, y iii) obstaculos.

4.4 ;En qué medida la oficina en el pais ha contado con las capacidades adecuadas en lo referente a los recursos humanos para llevar a cabo el PEP? (Eficiencia, eficacia)

4.4.1 Capacidad de recursos Explorar en qué medida la 4.4.1.1 Pruebas en la documentacién Documento del PEP. Revision de documentos
humanos (RR. HH.). estructura de RR. HH. mejoré la | sobre los niveles de personal y las Revisién de mitad de periodo del PEP. para identificar temas
operacionalizacién de los PEP lagunas en los dos PEP, desglosadas PMA marco de fortalecimeinto de iterativos y comparacion.
en términos de: i) capacidad por EE. capacidades .
para llevar a cabo las Base de datos de recursos humanos del Entrevistas
actividades previstas, ii) 4.4.1.2 Pruebas documentales de las PMA. semiestructuradas a
capacidad de responder a reflexiones sobre la estructura de Informes anuales sobre los informantes clave y
solicitudes ad hoc emergentes recursos humanos de los PEP y el paises/informes normalizados sobre los analisis iterativo.
0 situaciones imprevistas. estatus contractual del personal y sus | proyectos.
implicaciones para la flexibilidad, la Analisis cuantitativo de
Percepciones de las partes ejecucién de las acciones y el Entrevistas a funcionarios los datos de RR. HH.
interesadas del PMA sobre los mantenimiento de relaciones con gubernamentales y partes interesadas del | sobre los cambios de
puntos fuertesy los retos actores nacionales y territoriales en PMA. personal a lo largo del
estructurales de los recursos general, desglosadas por dimensién tiempo.
humanos del PEP para una de andlisis.
mayor flexibilidad operativa, Triangulacion entre
especialmente durante la 4.4.1.3 El PMA, el Gobierno y otras fuentes de datos,
pandemia. partes interesadas clave tienen una técnicas de recopilacion
percepcién consensuada con respecto de datos y tipos de datos
ala dotacién de personal de los segun los principios del
recursos humanos de los PEP, analisis iterativo.

incluidos el nimero, los
conocimientos técnicos y la

flexibilidad.
4.5 ;Cuales son los otros factores que explican el desempefio del PMA y la medida en que la reorientacion estratégica prevista en el PEP se ha materializado?
4.5.1 Otros factores que afectan Evaluacion de los factores 4.2.1.1 Pruebas documentales de los Documento de disefio del PEP. Revisién de documentos,
los resultados del PMA. internos y externos que factores internos que afectan a los Informes anuales sobre los utilizando la herramienta
facilitaron u obstaculizaron la resultados, desglosadas por paises/informes normalizados sobre los de revisién para
dimensién de analisis. proyectos. identificar temas
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Dimensiones de analisis

Lineas de investigacién

Indicadores?®

Fuente de datos

Técnicas de
recopilacién de datos y
analisis®1°

consecucién de los efectosy

productos previstos.

4.2.1.2 Pruebas documentales de los
factores externos que afectan a los
resultados, desglosadas por
dimensién de anélisis.

4.2.1.3 El PMA, el Gobierno, el equipo
de la ONU en el pais y otras partes
interesadas pueden identificar los
factores internos y externos que
afectan los resultados y los posibles
efectos cascada, desglosados por
dimensién de andlisis y ministerio u
organismo.

Plan de Accién del Programa Nacional.
Modificacién del Plan de Accién del
Programa Nacional.

Documentos del proyecto y memorandos
de entendimiento.

Revision de mitad de periodo del PEP.
Acuerdos de asociaciéon: Gobierno, equipo
de la ONU en el pais y sociedad civil.
Evaluaciones descentralizadas.
Entrevistas a funcionarios del Gobierno.
Entrevistas/CMS a partes interesadas
actuales y antiguo personal del PMA,
entre otros: director en el pais, directores
adjuntos en el pais, responsables de EE,
promocién de politicas publicas, M&E.
Entrevistas a donantes y organismos
homdélogos de las Naciones Unidas: OCR,
PNUD, UNICEF, USAID/BHAy otros.
Visitas a las instalaciones del proyectoy
entrevistas a autoridades locales y
personas beneficiarias.

iterativos y comparacion
entre la documentacién
del PMAYy las politicas y
planes nacionales.

Entrevistas
semiestructuradas a
informantes clave.

Visitas sobre el terreno
para identificar los temas
comunes de los estudios
de caso territoriales y
tematicos.

Triangulacion entre
fuentes de datos,
técnicas de recopilacién
de datos y tipos de datos.
Andlisis de seguimiento
de procesos.
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Anexo 6: Calendario de la mision de
recopilacion de datos

33. El calendario de recopilacion de datos se llevé a cabo del 5 al 23 de junio de 2023, con la sesion
informativa de salida el 27 de junio. Dentro del equipo de evaluacién, se constituyeron parejas para visitar
cada territorio, y se mantuvo la presencia de algin miembro del equipo en Bogota durante toda la misién
para poder responder al calendario disponible del Gobierno, la ONU y las partes interesadas asociadas. En
la Figura 3, se describe el calendario general de las actividades, y en la figura 4, se proporciona un mapa
que muestra la ubicacion de los estudios de caso territoriales (y los municipios propuestos).

Figura 3: Calendario general de las misiones sobre el terreno™

Reunién internal del EE

Bogota

Reflexién y anélisis del equipo

Viajes a territorios

Territorio 1 (pendiente)

Territorio 2 (pendiente)

Territorio 3 (pendiente)

Territorio 4 (pendiente)

Taller de analisis con EE

Reunién informativa de salida -
En Bogota Reflexién del equipo Dias de viaje
En los territorios Taller del analisis del equipo - Reunién informativa de salida

Entrevistas a nivel nacional (5 al 23 de junio)

34, La misién se inicié el 5 de junio, y el equipo de evaluacién dedicé un dia al trabajo interno para
organizar y socializar las herramientas y las funciones. A partir del 6 de junio, se comenzé con las
entrevistas a nivel nacional. Hubo al menos un miembro del equipo de evaluacién presente en Bogota para
poder realizar entrevistas a nivel nacional (y a distancia). Todo el equipo de evaluacién estuvo en Bogota la
primera semana (6 al 9 de junio), y se les dio prioridad a las entrevistas con el PMA y otras agencias de la
ONU durante esa semanay, de ser posible, con el Gobierno. Los miembros del equipo de evaluacion
pudieron dividirse y realizar hasta cuatro entrevistas al mismo tiempo durante la primera semana. Durante
las dos semanas siguientes (12 al 23 de junio), solo hubo un miembro del equipo de evaluacién en Bogota
mientras los demas estuvieron en el terreno, llevando a cabo los estudios de caso territoriales. Dado que
las partes interesadas del Gobierno nacional suelen estar sometidas a cambios frecuentes de horarios y
pueden tener una flexibilidad limitada, la oficina en el pais tuvo que programar las reuniones en funcion de
la disponibilidad de las partes interesadas, y el equipo de evaluacién adapté su organizacién interna para
llevar a cabo estas entrevistas.

Visitas sobre el terreno (12 al 23 de junio)

35. Cada visita relativa a los estudios de caso territoriales se realizé en el plazo de cinco dias en el
terreno'’. Aunque cinco dias por estudio de caso es mas tiempo del que se suele asignar a las visitas
subnacionales en las evaluaciones de los PEP, era un tiempo limitado dada la necesidad de entrevistar a las
partes interesadas a nivel departamental y municipal para llevar a cabo un estudio etnografico y también
de visitar las comunidades seleccionadas para las discusiones de grupos focales. El equipo de evaluacion se
dividié en parejas para que se ocuparan de cada estudio de caso. Estas contaban con el apoyo de un
encuestador adicional, que se contraté en el lugar para que haya en total tres personas en cada territorio
—dos pertenecientes al equipo de evaluacién y otra, al lugar—, asi como con el apoyo de un agente de
coordinaciéon del PMA en la oficina sobre el terreno. Para todas las visitas sobre el terreno, el equipo de

14 Las fechas 12 y 19 de junio son dias festivos, pero los equipos del PMA y la ONU trabajan tales fechas. Entonces, el primer dia de visita territorial seria para
entrevistar a personal del PMA y otras agencias, asi como para conocer la oficina sobre el terreno y la revision de datos y documentos.
155e espera que los viajes se realicen los fines de semana o los viernes por la tarde para aprovechar al maximo el tiempo en los territorios.
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evaluacion dependié del apoyo logistico de la oficina del PMA sobre el terreno para organizar las
entrevistas, proporcionar transporte y facilitar el acceso a los beneficiarios.

36. El calendario concreto de visitas en los estudios de caso varié en funcién de las consultas con la
suboficina del PMA, aunque, a modo de ejemplo de un calendario, se ofrece el siguiente cuadro.

Tabla 8: Ejemplo de calendario para las visitas de estudios de caso territoriales

Dia \ Actividad Cantidad

Dia1:
Entrevistas
departamentales

Personal de las suboficinas del PMA, representantes|
de

organismos de las Naciones Unidas y de los
asociados en la ejecucion. Estas entrevistas se
realizaran de forma individual, pero se podran
programar otras entrevistas simultdneamente, ya
que hay tres personas disponibles.

Hasta 12 entrevistas (pueden
ser

entrevistas en grupo, por
ejemplo, con personaldel
PMA)

Dia 2: Entrevistas
departamentales
(una persona del
equipo queda en la
capital)

Autoridades departamentales, jefes de
departamentos gubernamentales (ICBF,
Agricultura, Educacion, etc., segln proceda). Estas
entrevistas se realizardn de forma individual,
pero se podradn programar otras entrevistas
simultaneamente, ya que hay tres personas
disponibles.

Hasta 5 entrevistas (pueden
ser entrevistas en grupo,
por ejemplo, con personal
del PMA)

Dia 2: Municipio1
(dos miembros del
equipo viajan al
municipio 1)

En cada municipio, serealizard un debate de
grupos focales con personas beneficiarias, dos o
tresentrevistas de historia oral y entrevistas con
las autoridades locales y los asociados en la ejecuciéon
u ONG disponibles. Lo ideal seria que las
entrevistas con las personas beneficiarias tuvieran
lugar cerca del emplazamiento del proyecto para
poder realizar observaciones de este después de
las entrevistas. Para poder llevar a cabo las
entrevistas en un municipio, el equipo de evaluacion
se dividiria: una personarealizaria entrevistasa
nivel municipal, mientras que las otras dos
visitarian diferentes comunidades para llevar a
cabo las discusiones de grupos focales, las historias
orales y las visitas al provecto.

2 debates de grupos focales
2 a 3 entrevistas de historia
oral

Hasta 5 entrevistas a
informantes clave

2 visitas a proyectos

Dia 3: Municipio
2

En cada municipio, serealizard un debate de
grupos focales con personas beneficiarias, dos o
tres entrevistas de historia oral y entrevistas con
las autoridades locales y los asociados en la ejecuciéon
u ONG disponibles. Lo ideal seria que las
entrevistas con las personas beneficiarias tuvieran
lugar cerca del emplazamiento del proyecto para
poder realizar observaciones de este después de
las entrevistas. Para poder llevar a cabo las
entrevistas en un municipio, el equipo de
evaluacion se dividiria: una personarealizaria
entrevistas a nivel Municipal, mientras que las
otras dos visitarian diferentes comunidades para
llevar a cabo los debates de grupos focales, las
historias orales y lasvisitas al proyecto.

2 debates de grupos focales
22 3 entrevistas de historia
oral

Hasta 5 entrevistas a
informantes clave

2 visitas a proyectos

Dia 4: Dia flexible

Dadas las distancias que hay que recorrery el
nUumero de entrevistas que hay que realizar, es
posible que no se puedan terminar todoslos
ejercicios de recogida de datos en un solo dia en
un municipio, incluso con trespersonas. Se ha
incluido un dia flexible en el programa para
permitir larealizacién de las entrevistas y tener
en cuenta la duracién de los desplazamientos. La
organizacion exacta del calendario entrelos tres
dias variara en funcién de las particularidadesde
cada estudio de caso y se organizara en consulta

con el personal de la suboficina del PMA.

Finalizacién de las
actividades descritasen el dia
2o eneldia3 quenose
hayan completado
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Figura 4: Mapa de las visitas a los emplazamientos del proyecto
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Anexo 7: Herramientas de recoleccion
de datos

7.1. ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS A INFORMANTES CLAVE A NIVEL
NACIONAL

Introduccicn (pars ser feids al comienzo de csda entrevistal Somos un EEV de dinco personas encargsdo
poref BMA pars levar a cabo uns evsluacion de los Planes Estrarégicos de Psis (PER) def PMA en Colombia.

Lz evaluacidn: El propdsito de esta evaluacion es valorar el progresa, los resultados, fas lecciones sprendidas
Vlas recomendaciones psra la mejora futurs del spoyo defl PFMA 5 través de este programa para ef Gobierno.
Le pegimos que participe en I3 evaluacion porque estd en condiciones de sportar una perspectiva pertinente
V valioss sobre &l funcionamiento de este programa hasts ef momento. 5 decide participar, la entrevista
puede durar una hora.

La participacidn es voluntaris: 5u participscion en la entrevists es voluntaria. Puede retirarse de s entrevists
uns ver infdiads, por cualguier motive, sin penalizadén alguna.

Riesgos y beneficios: Esta evaluacion estd disefiads pars ayudar 3 mejorar I3 futura programacion del PIMA
en Lolombia, aprendiendo de I35 perspectivas de todos los involucrados,  £s5 posible gue usted no se
beneficie personalmente de su participacion en esta evaluacion. Debe informsr de cualguier problems

L /

Confidencialidad: Los informes de ésta y las damds reuniones recogerdn y reswumirdn los puntos de vista y
opiniones de lss personss participantas sin relscionarios con personas concretas y sin utilizar nombres en
ningdn momento. Lualguier informe de esta investigacion se presentard de forms gue 523 lo més dific!
posible pars cualguiers determinar I3 identidad de los individuos que participan en la evaluacidn.

Sitiene alguna pregunta, ahora o en ef futura, puege flamara .

JEst5 dispuesto 3 participar en ests entrevista? (Sdlo se pide respuesta verbal]

APERTURA ¥ FUNCION
1. #Cudl ha sido su relacién con |2 laber del PMA, o la forma en gue esta vinculade a 2lla, 3 través de este Plan
Estratégico Macional del PMA? ;Cual es su funcion?

a. Dimensiones para explorar como sondas 3 lo largo de todo &l proceso:
i. Seguridad alimentaria v nutricion
il. Respuesta humanitaria
jii. Estabilizacidn y resistencia
. Programacion de comidas escalares
w. Medios de subsistencia
vi. Proteccidn social y redes de seguridad
vii. Adaptacién al cambio climatico/RRD
EFECTOS DEL PROGRAMA
2. Resultades: Pensando en 2017 (o cuando comenzo a desemperiar esta funcion), cuando el PMA empezo a
trabajar con este enfogque de PEP, ;cudles cree gue han sido los principales cambios o resultados? (Concéntrese en

cualguiera o en todos los que sean aplicables a la parte interesada entrevistada)
3. ;Puede dar alzgin sjemplo de logros concretos?

3. Exitos: Ensu opinian, ;ouales han sido las acciones mas exitosas apoyadas por el PMA? (Sefiale todas las que
=zean aplicables a la parte interezada entrevistada)

4.  Desafies: ;Cuiles han side, en su caso, algunes de los mayores retos durante lz implantacian de estos PEP?
a. ¢Comose superaron?
b. jCuales son los retos pendientes?

5. Refuerzo de las capacidades: ;Cuéles son sus percepciones con respecto a los esfuerzos de fortalecimiento de la
capacidad a nivel nacional o subnacional? ;Hasta gué punto ha sido eficaz, si es gue lo ha sido, el PEP del PMA a la
hora de apoyar las capacidades gubernamentales? ;Cuiles son algunos de los obstaculos al fortalecimiento de la
capacidad subnacional? {Concéntrese en las dimensiones que sean aplicables a la parte interesada entrevistada)

6. Wentzja comparativa: Segln su experiencia, ;cudl seria la ventaja comparativa del PMA en este contexta? ;Cual es

el valor afiadide de las intervenciones del PMA en estos dmbitos especificos?
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Adaptaciones: Segln su experiencia, ;como ha sido capaz el PEP de adaptarse a los contextos cambiantes v a las
necesidades emergentes? ;Cusles han side alguncs de los cbstaculos para la adaptacion y la flexibilidad?

a. Paosicionamiento estratégico y politice y capacidad de adaptacion

b, Capacidad de respuests a peticiones urgentes

. Ens=itusciones de emergentcia

E.  Sinergias: Segun su experiencis, ;como hia logrado el PMA cresr sinergias entre sectores, actores o
intervenciones?

3.  Consecuencias imprevistas: Segln su experiencia, ;ouales han sido slgunos de los efectos no dezeados de la
labor del PMA durarte este periode (positivos o negativos)?

10. Coordimacion: Seglin su experiencia, ;oome ha sido |3 participacidn del PMA en los grupos tematicos y grupos de
trabajo técnicos nacionales o de lzs Maciones Unidas durante este pericde? ;Como ha apoyade esta participacion
los esfuerzos de fortalecimiento de la capacidad?

11. Alineacion: S=gin su experiencia, ;hasta qué punto estan bien vinculadas las intervenciones del PRMA sobre 2|
terreno con los programas nacionales de proteccion socisl o desarrollo existentes?

CAMBID MAS SIGNIFICATIVO

12. Pienze =n todas las cosss que recuerds que han sucedido durante los PER desde 2017, Ahors, piense en un
ejemplo de cambio -a nivel nacional, departamental, municipal o comunitario- que considere gue ilustra mejor los
tipos de cambic mas importantes que s han producide come resultade de las intervenciones del PMA. Este tipo
de cambic puede estar relacionado con individuos, o con cambios en los procesos y procedimientos
institucionales, o con cambios en las politicas o acuerdos con Ministerios v Agencias. »Jué ejemplo le viene
primere a la mente?

5. Elementos pars la consideracion del CMS: Nots pars los facilitadores. A medics que af antravistacs
describa la historia, esté atento 2 hacer preguntas para asegurarse de gue =2 cubren mulftiples
slementos de is fistoria en af reista. Por gramplo

i. Resumen:
1. Titulo de la historia
;Quién fue I3 principal persena o entidad implicads?
;Cudl era el tema principal?
;Dénde tuvo lugar?
;Cuando tuwo lugar?
ogia
;Cémo empezo la historia? ;Come eran lzs cosas al principio?
;Como fue lz intervencien? ;En qué se centrd la intervencion?

3. Cuales fueron las reacciones de |z personafsujeto’?

4. sCuales fueron slgunos de los retos durante =l proceso?

L. sComo terminaron las cosas? ;Como terminaron las cosas?

C

ii. Cron

B 8

ii. Impa
;Cudles fueron slgunos de los cambios mas significativos en &l
sujeto/personalentidad en comparacian con antes?

2. Cuales han sido las acciones de ayuds mas exitozas del PMAT

3.  ;Qué cosas podrian haberse hecho de otra manera?

iv. Reflexidn

1. ;Porgué eligizron esta historia? ;Por gué no otra? ;Qué tiene de especial?

RELEVAMCIA {principalmente para las partes interesadas del PMA}

13. ;Hasta qué punto ha visto integradas las pruebas disponibles en el disefic mas reciente dzl PER? ;Se han
integrado mas pruebas en algunas OF que en otras?

14. :En qué medids el dizefio del PEP ha sido adecuzsdo 2 las necesidades del Gobiermo y de las personas beneficiarias
en el contexio?

15. Reflexionar zobre los distintos tipos de apoyo proporcionados por el PMA & través del PEP. ;Qué importanicia y

pertinencia tuviercn estos distintos tipos de acthvidades para satisfacer las mecesidades de capacidad del
Gobierno?

3. 5e ha centrado el PEF del PMA en los aspectos adecusdos?

b. Cuales son algunas de las necesidades mas importantes que considera gue adn no 52 han
sbordzsdo?

16. :En gué medids conziders que las metas y objetivos del programa de PEP estin en conzonancia con las politicas v
estrategias nacionsles pertinentes? ;Hay aspectos gue no estén alineados?

EFICACIA (principalmente para las partes interesadas del PMA)

17. :En qué medids ze han llevado 3 cabo |as actividades del PEP en el momento oportuno? (Céntrese en alguna o en
todas las sctividades gque s=an aplicables 3 |3 parte interezads entrevistada).
a. ¢Enqué componentes =e han producido retrasos significativos? (En caso afirmativol
b. Jué efecto han tenide los retrases importantes en los resultades del programa?

18. En cuanteo a la gestidn del programa PEP, ;como valora los recurses operativos, hurmanos y financieros del
programa? ;En gué medida son suficientes para garantizar una ejecucion adecuada de las actividades en el
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contexta? En caso negativo, ;gue falta? [Céntrese en alguna o en todas las actividades que s2an aplicablas a la
parte interesada entrevistada)

13. En cuanto 2 los porcentzjes de gjecucion financiera, ;qué factores pueden explicar los cambios a lo largo del
tiempao vy las diferencias entre los OF y las Actividades?

20. ;Cuasles son los principales factores de coste de las distintas actividades y del CO en su conjunta? ;Han
evolucionadao con el tiempo?

21. ;Qué medidas toma la OC para ahorrar costes? ;Son eficaces?

22. ;En gué medida funciona bien el sistema de seguimisnto & informacion del programa de PEP? ;Cuales son
algunas lagunas o retos? (Céntrese en alguna o en todas las actividades que sean aplicables 2 |a parts interesada
entrevistada)

23. ;Cdmao ze hz utilizado |2 infermacion de seguimients v elaboracion de informes, si ez gue =e ha utilizado, para
abordar los cuellos de botella en la gjecucien del programsa o mejorar el rendimients de lz gjecucion de las
actividades? ;Qué podria mejorarse?

EFICACIA (Todos)

Eficacia de los programas

24, ;Cual es la calidad de las asociaciones v de las relaciones gue el PMA mantiens con los diferentes asociades en los
distintos niveles? ;Existen diferentes puntos fuertes v deébiles? [Concéntrese en zlgunz o en todas las actividadeas
gue zezn aplicables a la parte interesada entrevistada)

25. :En gué medida ha funcionado bien la coordinacidn interinstitucionzl para apoyar la aplicacion del PEP de
refuerzo de capacidades? ;Cuiles son las lagunas o los retos de la coordinacidn? [Concéntrese en cualguiera o en
todas las actividades que sean aplicables a |la parte interesada entrevistada)

26. ;Estan claras las responsabilidades en materia de colecta de datos, analisis v elaboracion de informes entre las
distintas unidades implicadas? ([Concéntrese en alguna o todas las actividades gue sean aplicables 2 la parte
interezada entrevistada)

Rentabilidad

27. En cuanto a la gestion del programa de energia solar térmica de concentracion, ;oémo valoraria la innovacién y la
exploracion intencionada de enfoques alternativos para |z rentabilidad? (Céntrese en alguna o en todas las
actividades que sean aplicables a la parte interesada entrevistada)

28. :En gué medida se llevaron a cabo evaluaciones de rentabilidad para analizar v comparar los distintos enfoques
de intervencion?

29. :En qué medida considera gue las modalidades utilizadas son rentables?

Cobertura

30. Segun su experiencia, ;cuan significativa ha side lz influencia del PMA en el programa de seguridad
alimentaria/respuesta humanitaria/resiliencia‘fmedios de subsistenciafestabilizacidnf/cohesion social en el pais
durante este PEFT

31. Segln su experiencia, jen qué medida han llegado las intervenciones del PMA 2 los mas vulnerablas? (Tasa de
exclusidn, cobertura, errores de inclusion, etc.)

32. Segln su experiencia, ;cuin eficaces han sido los mecanizmos de seleccidn para llegar a los mas vulnerables? ;Se
zeleccionan sobre &l terreno los hogares adecuados?

33. Segln su experiencia, ;hasta qué punto han sido eficaces los mecanismos de reclamacion vy recurso en las
intervenciones del PMA?

34, ;De gué manera ha visto integradas la sensibilidad de género, la proteccidn y la rendicidon de cuentas a las

poblaciones afectadas en la asistencia directa a los hogares vulnerables?

SOSTEMIBILIDAD

35. ;De gué manera han contribuido las intervenciones del programa a garantizar la sostenibilidad de las actividades?
iJué faltz por hacer? [Desagregado por OE)
a. Alineacidn con las prioridades del Gobierno ¥ los objetivos de la PDF de la ONL
b. Disponibilidad de recursos
c. Deszarrollo de la capacidad técnica (individual, institucional, entorno propicic)
d. ‘oluntad politica y apropiacion {Gobierna)
36. Cascada: ;De gue manera han contribuido las intervenciones del programa a garantizar |z sostenibilidad del
desarrollo de capacidades en los niveles subnacionales? ;Queé falta todavia? (Desagregado por DE)
37. Asgciaciones y politicas: En términos de sostenibilidad del programa a largo plazo, jqué asociaciones,

mecanismos y politicas existen gue puedan mantener los logros de la programacian? ;Qué falta?
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7.2 LISTA DE CONTROL DE LOS HITOS DEL FCN's

37. Ademas de las preguntas abiertas de la entrevista sobre FCN, se rellend la siguiente lista de
comprobacién basada en una revisién de los informes nacionales anuales de los dos PEP.

38. Los indicadores de FCN en el marco l6gico del PEP (niUmero de politicas que han mejorado) son
inadecuados para captar la totalidad de los compromisos del PMA en materia de FCN en la oficina en el
pais. Para complementar los indicadores institucionales de FCN, se pueden utilizar las vias de cambio. El
marco institucional de FCN esboza cinco vias para el cambio (y 31 puntos de entrada). El anexo de la
estrategia actualizada de FCN (2021) contiene ejemplos de los tipos de intervenciones que corresponderian
a cada via de cambio. Este marco y el anexo pueden utilizarse para determinar qué vias de cambio y puntos
de entrada respectivos se utilizaron con mas frecuencia en el PEP, presentando asi una teoria del cambio
de facto para el FCN.

39. Para realizar este analisis, el equipo de evaluacién revisé todos los informes anuales sobre el pais
entre 2017 y 2022. Cada declaracion dentro de la narrativa que correspondia a una intervencion de FCN se
aislé como una unidad de pensamiento discreta y se codificé segln la via de cambio en la que se
encontraba. Después, se cred una base de datos en Excel que contenia cada declaracion, su afio, via de
cambio, EE y actividad. El equipo de evaluacion utilizé esta hoja de seguimiento para clasificar todas las
intervenciones enumeradas segun las vias respectivas. El niUmero de intervenciones se sumé a lo largo de
todo el periodo de aplicacién del PEP para determinar la frecuencia relativa de las intervenciones por via.
Se advierte que en este ejercicio solo se identifican las dreas que el PEP ha priorizado de forma natural y
presenta oportunidades para la consideracién futura de nuevas actividades de FCN en el préximo PEP. Las
distribuciones no pueden evaluarse en funcién de metas ni son indicativas de los resultados del FCN, solo
de las intervenciones utilizadas con mas frecuencia.

16 | a codificacion se realiza en una escala de 2 a 0: 2 supone un gran esfuerzo y 0, ningiin esfuerzo.
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Hoja de calificacién del FCN

Senda Subcomponente Punto de entrada
P1: Paliticas v P1.1: Instrumento P1.1.1.1: Apoyar al gobierno en el desarrolla y promocién de un
legislacion sectorial SAN instrumente sectorial sensible a la SAN,
P1.2: Integracion con ctros | P1.2.1: Apoyar al gobierno para lograr una integracidn pertinente
instrumentos especificos £n otros instrumentos sectoriales.
del sectar
P1.3: Mecanismos de P1.3.1: Apoyar a gobierno en el fortalecimiento de la difusién
difusian de las politicas efectiva de informacion relevante.
P1.4: Asociaciones P1.4.1: Apoyar al gobierno para que aumente su participacion en
internacionales o los foros mundiales y regionales pertinentes,
regionales
P2: Eficacia y P2.1: Mandato P2.1.1: Apoyar al gobierno en el fortalecimiento del mandato v el
responsabilidad institucional y reconocimienta institucional
institucional reconocimiento

P2.2: Mecanismos de
coordinacién y rendicién
de cuentas

P2.2.1 Apoyar al gobierno en el fortalecimiento de los mecanismes
de cocrdinacidn institucional pertinentes

P2.3: Sistemas de gestién
de la informacion

P2.3.1 Apoyar al gobierne en el disefic y desarrolle de sistemas de
gestion de la informacién digital pertinentes

P2.3.2: Apoyar a gobierno en el despliegue de sistemas de gestian
de la informacion digital pertinentes.

P2.4: Actives, plataformas
e infraestructuras

P2.4.1: Apoyar a gobierno en el disefic y desarrollo de activos,
plataformas e infraestructuras pertinentes.

P2.4.2: Apoyar a gobierno en la utilizacign, el mantenimiento y la
gestion de los activos, plataformas e infraestructuras pertinentes.

P2.5: Asociaciones
nacionales y locales

P2.5.1: Apoyar al gobierno en el fertalecimiente de las
asociaciones nacionales y locales pertinentes.

P3: Planificacion
estratégica y
financiacion

P3.1: Planificacién
estratégica

P3.1.1: Apoyar al gobierno en la articulacién de hojas de ruta
estratégicas pertinentes y planes de accién presupuestados.

P3.2: Propuesta de valor

P32.2.1: Apoyar al gobierno en la articulacién de declaracicnes de
propuestas de valor relevantes basadas en la evidencia.

P3.3: Financiacion de la
sostenibilidad

P3.3.1: Apoyar al gobierno en la defensa de los mecanismas y
modelos de financiacion necesarios.

P3.4: Sistemas de gestién
financiera

P2.4.1: Apoyar a gobierno en el disefic y desarrollo de sistemas
digitales de gestidn de |a informacién financiera.

P3.4.2: Apoyar al gobierno en el despliegue de sistemas digitales
de gestidn de la informacién financiera pertinentes.

P4: Diseno,
ejecucion y
seguimiento del
programa de las
partes interesadas

P4.1: Disefio y jecucion
del programa

P4.1.1: Apoyar al gobierno en el fortalecimiento del disefio de
programas pertinentes.

P4.1.2: Apoyar al gobierno en el fortalecimiento de la ejecucidn de
programas pertinentes,

P4.1.3: Apoyar al gobierno en |a difusion de informacion relevante
sobre el disefic y la ejecucidn de los programas entre las
principales partes interesadas.

P4.2: Enfoque basado en
la evidencia

P4.2.1: Apoyar a gobierno en el fortalecimiento de las practicas y
procedimientos pertinentes de ME&E.

P4.2.2: Ayudar a gobierno a garantizar que las pruebas
fundamenten el disefio y la aplicacién de soluciones pertinentes,
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P4.3: Capacidad de
ejecucion de las partes
interesadas

P4.3.1: Apoyar a gobierno con TOT en la mejora del disefio de
programas.

P4.3.2: Apoyo a gobierno en TOT de mejora de la ejecucion del
programa.

P4.3.3: Apoyar a gobierno con TOT en la mejora del programa
ME&E

P4.3.4: Apoyo a la ejecucién del programa del gobierno

P3: Compromiso y
participacian de la
comunidad, la
sociedad civil y el
sector privado

P5.1: Participacion en el
disefio y la gjecucion de los
programas

P5.1.1: Apoyar al gobierno en el aumento de |a participacion de
otros actores en el disefio de programas relevantes,

P5.1.2: Apoyar al gobierno para aumentar la participacion de otros
agentes en la ejecucién de programas pertinentes.

P5.1.3: Apoyar al gobierno para que aumente la participacién de
otros agentes en el seguimiento y la evaluacion de los programas
pertinentes.

P5.2: Participacion como
personas beneficiarias

P5.2.1: Apoyar al gobierno en el aumento de la participacion de
otros actores en el programa pertinente (como personas
beneficiarias).

P5.3: Agenda nacional de
investigacion

P5.3.1: Apoyar al gobierno en el establecimiento de un programa
de investigacién pertinente.

P5.3.2: Apoyar al gobierno en el desarrollo de programas
educativos de nivel superior para crear la capacidad profesional
nacional pertinente.
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7.3. GUIA DE ENTREVISTAS A INFORMANTES CLAVE A NIVEL TERRITORIAL
PMA, asociados cooperantes, autoridades locales, ONG

Introcuccidn (para ser leids 8l comienzo de cads entrevistalr Somos un EEV de cinco personas encargado
por & PMA para fevar 3 cabo una evaluacidn de los Planes Estratégicos de Pai PEP) def PMA en Colomibia.

La evaluacidn: £ propdsito de esta evaluacion es valorar &l progresg, fos resultados, las lecoiones aprendidas

Vilas recomendsciones para la mejora futura gel spoyo del PMA a traves de este programa para ef Gobiermo.
Le pedimos gue participe en 2 evalusdon porgue estd en condiciones de 3perar Lna perspective pertinente
V¥ vafiosg sobve &f funcionamiiento de este programs fasta ef momento. 5 decide participar, /@ entrevisis
puede durar uns fara.

La participacion es valuntaria: Su participacidn an i3 entrevista es voluntanis. Puede retirarse de 3 entrevists
ung vez fniciads, por cualguier motiva, sin penalizacion alouna.

Rieseos v benaficios: Esta evaluacidn estd diseriads para syudar 3 mejarar i3 futurs pragramscicn del PMA
en Colombia, prendiendo de las perspectiies de fodos los imolucrsdos. & posible gue usted no se
beneficie personalmente de su participacion en esta evaluacidn. Debe informar de cuslguier problema 2
r

Confidendialidsa: Los informes de 8sta y las demds renniones recagerdn y resurirdn los puntos de wista
OpiTiones de i85 PErsonas Darticipanies sin relaaonanos oo PErsonNas CoNOrelas o sin uiilizar nombres en
mingun moamento. Cualguier informe de esta investigacan se presentard de forma gue resulte fo mds dificl
posible para cusiguiens determingr la identided de las individuas que participan en i3 evaluscion,

5 mene alguns precunts, 2ors o en & futuirg, puede famar &

FE5tE aispuesto 2 participar en esta entrevista? (Sdlo se pide respuesta verbal)

APERTURA Y FUNCION
1. ¢Cwal ha side su relacidn con la labor del PMA, o la forma en que esta vinculado a ella, a traves de este Plan
Estrategico MNacional del PMA? ;Cuil es su funcidn?
3. Dimensziocnes para explorar como sondas 3 1o largo de todo el proceso:
i. Sepuridad alimentzria v nutricidn
ii. Respussta humanitaria
ii. Estabilizacion y resistencia
. Programacion de comidas escolares
v. Medios de subsistencia
vi. Proteccion social y redes de seguridad
vii. Adaptacian al cambio climatico/RRD
EFECTOS DEL PROGRAMA
Z.  Resultados: Pensando en 2017 [0 cuando comenze a desempenar esta funcign), cuando el PMA empezd a
trabajar con este enfogque de PEP, joudles cree que han sido los principales cambios o resultados? (Concéntresze en
cuslguiera o en todos los gue sean aplicables & Iz parte interesada entrevistada)
a. ;Puede dar zlgin ejemplo de logros concretos?
Exitos: En zu opinion, ;cuéles han sido las scciones mias exitosas apoyadas por el PMAY (Sefzle todas las gue
sean splicables a la parte interesada entrevistada)
4. Desafios: ;Cusles han sido, en su csso, slgunos de los mayores retos durante |z implantacion de estos PEP?
a. ;0omo se superaron?
b.  ;Cuales son los retos pendisntes?
t. Refuerzo de las capacidades: ;Cuiles son sus percepciones con respecto a los esfuerzos de fortale<imisnto de la
capacidsd a mivel nacional o subnacional? ;Hasts qué punto ha sido eficaz, sies que o ha sido, el PER del PMA en
el apoyo a las capacidades gubernamentales? ;Cudles son zlgunos de los obstaculos al fortalecimiznto de la
capacidad subnacional? [Concéntrese en las dimensiones que sean apliczbles a la parte interezzda entrevistadal
Veritaja comparativa: Segun su experiencia, ;cusl seria la ventajs comparativa dzl PMA en este contexta? ;Cudl es
£l valor anadido de las intervencicnes del PMA en estos Ambitos especificos?
Adaptaciones: Seglin su experiendis, ;oomo ha sido capaz el PEP de adaptarse a los contextos cambiantes v a las
necezidades emergentes? ;Cuiles han side alzunos de los obstaculos para la adaptacion v la flexibilidad?
a. Posicionamiento estratégico v politico ¥ capacidad de adaptacian
b. {a3pacidad de respuests a peticiones urgentes
. Ensitusciones de emergencia
E.  Sinergias: Segun su experiencia, ;como ha logrado el PMA crear sinergias entre sectores, actores o
intervenciones?

!_u
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%. Consecuencias imprevistas: Segln su experiencia, jcudles han sido algunos de los efectos no deseados de la
labor del PMA durante este perindo (positivos o negativas)?

10. Coordinacion: S=gln su experiencia, ;como ha sido |3 participacion del PMA en los grupos tematicos y grupos de
trabajo técnicos nacionales o de las Maciones Unidas durante este pericdo? ;Como ha apoyado esta participacion
los esfuerzos de fortaleomiento de la capacidad?

11. Alineacién: S32gln su experienda, ;hasta qué punto estan bien vinculadas las intervenciones del PMA sobre 2l
terreno con los programas nacionales de proteccidn socisl o desarrollo existentss?

CAMBIO MAS SIGNIFICATIVO

12. Piense &n todas |as cosas gue recuerds gque han sucedido durante los PEF desde 2017, Ahora, piense enun
ejemplo de cambio -a nivel nacional, departamental, municipal o comunitario- que considere que ilustra mejor los
tipos de cambio méas importantes que 52 han producide come resultade de las intervenciones del PMA. Este tipo
de cambic puede estar relacionado con individuos, o con cambios en los procesos y procedimientos
institucionales, o con cambios en las politicas o acuerdos con Ministerios v Agencdas. »Que ejemplo le viene
primerc 3 |3 mente?

3. Elementos para la consideracion del CMS: Nota pars fos facilitadores. A medica gue af entrevisiacs
descrihs Iz historis, €5t Stento 5 AECEr PrefuTtas Dars SEEFUrarse 08 gue 58 cubren multiples
slementos de i3 fistoriz en & relsta. Por glamplo

i. Resumen:
1. Titulo de la historia

2. #Quién fue la principal persona o entidad implicads?
3. ludl era el tema principal?
4. ;Dénde tuvo lugar?
&, luando tuvo lugar?
i. Cronologia
1. lome empezo la historiz? ;Como eran las cosas al principio?
2. lomo fue la intervencién? ;En qué se centrd la intervencian?
3. ludles fueron las reacciones de |z personalsujeto?
4. luales fueron algunos de los retos durante el proceso?

E. lome terminaron las cozas? jComo terminaron las cosas?
li. Impacoo

1. Cudles han sido los cambios més significativos en el sujetodpersonalentidad en

comparacién con antes?

2. Cuales han sido las acciones de ayuda mas exitozas del PMA?

3. Qué cosas podrian haberse hecho de otra manera?
iv. FReflaxion

1. ;Por gué eligieron esta historia? ;Por gué no otra? ;Gue tiene de especial?

RELEVAMCIA {principalmente para las partes interesadas del PMA)

13. ;En gué medids se consultd a las partes interesadas -incluides los hogares y comunidades vulnerables- durante el
disefic de lzs intervenciones del PER?

14. :Engué medids el dizefio del PEP ha sido adecuado = las necesidades del gobierno subnacional y de las personas
beneficiariazs en el contexto?

15. Reflexionar sobre los diferentes Spos de apoyo proporcionados por &l PMA 5 través del PEP. ;Qué importancs y

pertinencia tuvieron estos distntos tipos de Actividades para satisfacer las necesidades de capacidad del Gobiermio
ywde |las poblaciones afectadas?

3. i3 hacentrado el PEP del PMA en los aspectos adecuados?
b. Cuales son algunas de las necesidades mas importantes que considera que adn no =2 han
shordado?

EFICACIA (principalmente para las partes interesadas del PMA)

16. :En gué medids se han llevado a cabo las actividades del PEF en el momente oportuna? (Céntrese en alguna o en
todas lss sctividedes que =2an aplicables 3 |3 parte interezads entrevistadal
3. :Enqué componentes se han producido retrasos significatives? [En caso afirmativa)
b. Qué efecto han temide los retrazos importantes en los resultados del programa?

17. En cuanto a la gestion del programa PEP, ;como valora los recursos operativos, humanos y financiercs del
programa? ;En qué medids son suficientes para garantizar una ejecucion adecuada de las sctividades en &l
contexto? En cazo negativo, joué falta? (Céntrese en alguna o en todas las actividades que sean aplicablez a la
parte interesada entrevistada)

18. En cuanto a los porcentzjes de ejecucion financiera, ;qué factores pusden explicar los cambios a lo largo del
tiemnpao y |3s diferencias entre loz OF y la= Actividades?

19. :En gué medids funciona bien el sistema de seguimiento e informacian del programa PEP? ;Cuwales son algunas
lagunas o retos? (Céntrese en alguna o en todas las acthvidades que sean splicables a |3 parte interesads
entrevistada)
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20.

sComo se ha utilizado la informacién de seguimiento y elaboracion de informes, si es que se ha utilizade, para
abordar los cuellos de botella en la ejecucion del programa o mejorar el rendimiento de la ejecucion de las
actividades? ;Qué podria mejorarse?

EFICACIA (Todos)

Eficacia global

21.

:Cudles han sido para usted algunos de los principales resultados de las intervenciones apoyadas por el PMAZ
(Concéntrese en el nivel apropiado para el encuestado)

22, :Cudl es la calidad de las asociaciones y de las relaciones gue el PMA mantiene con los diferentes asociados en los
distintos niveles? ;Existen diferentes puntos fuertes y débiles? (Concéntrese en alguna o en todas las actividades
gue sean aplicables a la parte interesada entrevistada)

23, :En qué medida ha funcicnado bien |a coordinacién interinstitucional para apoyar estas intervenciones? (Cusles

son algunas lagunas o retos de la coordinacion? (Concéntrese en cualquiera o en todas las actividades que sean
aplicables a la parte interesada entrevistada)

Eficacia de la transferencia

24, :Qué tipos de transferencias del PMA se utilizan en esta actividad (en efectivo, alimentos, cupones, refuerzo de la
capacidad)?

25, Cdmo evaluaria la adecuacion de la transferencia y |as intervenciones para satisfacer las necesidades de |a
poblacién vulnerable?

26. :Cdmo evaluariz la exhaustividad del conjunto de intervenciones apoyadas por el PMA para satisfacer las
necesidades de los hogares vulnerables?

Cobertura

27, Segln su experiencia, ;ocudn significativa ha sido |a influencia del PMA en el programa de seguridad
alimentaria/respuesta humanitaria/resiliencia/medios de subsistencia/estabilizacién/cohesién social en el pais
durante este PEP?

28, Segln su experiencia, ;en qué medida han llegado las intervenciones del PMA a los méas vulnerables? (Tasa de
exclusion, cobertura, errores de inclusidn, etc.)

29, Segln su experiencia, ;cudn eficaces han side los mecanismos de seleccién para llegar a los méas vulnerables? :5e
seleccionan socbre el terreno los hogares adecuados?

30. Segln su experiencia, ;hasta qué punto han sido eficaces los mecanismos de reclamacion y recurse en las
intervenciones del PMA?

31. :De qué manera ha visto integradas |la sensibilidad de género, la proteccidn y la rendicién de cusntas a las

poblaciones afectadas en |z asistencia directa a los hogares vulnerables?

Transferencia Contribuciones a CCS

32

33.
34,

35,

Basdndose en sus experiencias, ;de qué manera ha observado cambios en |a capacidad de las instituciones para
apoyar a las poblaciones vulnerables en esta actividad?

:Qué lagunas adicionales de capacidad ve en las instituciones para gue el PMA les preste su proximo apoyo?
:De qué manera ha visto integradas la sensibilidad de género, la proteccian y el PAA en las intervenciones
apoyadas por el PMA?

2En gué medida cree gue los cambios o los beneficios de estas intervenciones apoyadas por el PMA se
mantendran a largo plazo? (Institucional, comunitario, domeéstico)
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7.4. EJERCICIO DE HISTORIA ORAL

Intreduccian (debe leerse al principio de cada entrevista): Me famo . Soy un evalusaor
CONErStAco para SpayEr & Una empress - RonTerrs - que estd levands 5 cabo una evslusdidn del rabajo gue
&l Pl hs realizado spoyanao & Gobiermo parg responder & a5 necesigades oe (a5 poblaaiones Sieciaoas.

Estamos Aablando con vangs personas gue Nan particosdo e estas scidades doayadas por &f Fldd pars
entander comao fue iz gfecudion ylos resultados 3 largo plazo de este gpoyo del P4

No=s gustaris recoger sus goiniones porque su9 expariencs es mu)y valioss, y sus Comenianos syudsrsn &f
P4 a8 meforar su poyo & los hogares afedtados en ef futura. & FWA geredece mucho I35 opinionss
AEgEES, V& quE SYUdardn 5 18 organizacion & maforsr su paye. ¥ AigLIng OB SUS comentanas fendrd
CONISECUENGas Negstivas para &l futuro spoyo aef P, pars su distrito, U comuidsad o usted mismo.

5 acepta participar, en cualquisr momento pueds defar de hacerlo sin ninguna penalizacidn. La entrevista
durard aproximadamente T hora  Su participacidn es volurmtaria, puede negarse a participar, o puede
refirarse despuds de gue Rays comenzado sin ninguna penalizacidn. Estar o 0o en estd conversacion no
Sfectard & fos beneficios que & PMA proparcions &/ hagar, I comurnidsa) ef municipio, &f aistrita o cualguier
atro fugar

Mamtendremos ef ananimato de sus sportadones. 5us aportsaioneas serdn shsolitamentes confidendiales

Ests evaluscidn ests disefiads pard syudsr & mejorar I3 pragramscion del PMA mediante 5 colects de
apiniones de fodos fos imoiicedos.  £5 posible que wsted o su comunidad o hogar no 58 beneficien
persanalmente de participar en este debste. 5 hay agdn pmb."ems oo i3 forms en gue ef faolitsdor s
Hevado 5 cabo of debste, debe notificarse 8

5 meme afguns pregunta, afors o en ef futurg, puede lamesr &

FE5TE aispuesto 8 pErTICiDar en esta entrevists? (5dlo se pide respuesta verbal)

Dare: Ubicacidn
Enumeradar:
Tipo de participantes.  Mujeres Hombres Chicas Chicos

Tipo de actividad:

APERTURA Y FUNCION
En primer lugar, ;pusde ponemos un poos en antecedentes del suceso? ;Cwal fue 2l suceso gue motiva |a syuda
del PMA? ;Dénde se encontraban usted v su familia v camo se vieron afectzdos por el suceso?

Segmento 1: Diseno de la intervencion

Z. Moz gustaria empezar escuchando su descripcion de |a historia del surgimiento de esta intervencion gue fus
apoyada por el PMA v como fue dizefada. Empezando por las preocupacionss iniciales, jpuede describirme su
experiencia de la hiszoria del desarrollo de |3 intervencion? ;Qué ocurrié primera? ;Recuerda cudndo comenzd la
organizacien de la intervencién? ;QJué ocurria?

2. Zehantenido en cusnts las revisiones y el analisis del contexto?

Transparencia en Iz toma de decisiones

iProceso incusiva?

;Procesos oportunos?

ZCual fue el grado de compremiso de los gobiernos lecales, los hogares y las ONG?

J0omo se desarrollaron los objetivos de la intervencicn?

;Hasta qué punto fus innovadora y arriesgada la respuesta?

;Hube cosas que no se incluyeron y deberian haberse hecho?

7Hasta qué punto fue cportunista la respuesta a la hora de aprovechar importantes

oporiunidades politicas?

J- i5%e perdieron oportunidades?

k. Consideracion de las cuestiones de género: jnecesidades atendidas, integracion de la perspectiva
de gémero en los procesos?

| VINCULOS COM LOS SISTEMAS NACIOMALES

m. Cudles fueron algunas de las principales ventajas de este proceso?

n. #Cudles han sido los principales retos de este proceso?

0. 5ipudiera volver a empezar todo este proceso, ;qué haria de forma diferente? ;Y por qua?

SEFm oA oan o
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Segmento 2: Aplicacion de la respuesta

3. Ahoranos gustaria pasar a la fase de Implementacian - los procesos de implementacion y gestion de |a actividad.
Empezando por esta faze, jpodria explicarnos su experiencia en la gjecucion de la intervencion? Jué ocurrid
primiero? 0omo se gestiond v coording?

a. Composicon y funciones de la direccicn

Participacion de instituciones y ONG en |3 respuesta

iEs fuerte el liderazgo institucional?

iFuerte compromiso de otras agencias [OMNU?

Procesos puntuales

;Como de oportunista para aprovechar las cportunidades paoliticas?

;Enfogques integradores y de colaboracien?

;Capacidad de gjecucion de los socios?

i. Consideraciones de género

won o

fam

4. ;Engué medida se gestiond bien |a distribucién de las modalidades de intervendan (dinerc en efectiva,
zlimentos, vales, formacion)?

:El tipo de ayuda recibida era suficients para su familia u hogar? ;Por gué =i o por Qué no?

;Tuvieron dificultades paras acceder 3 las modalidades de actividad? ;De qué manera (Dositiva o negativa)

5i pudiera volver 3 empezar este proceso, ;que cree que deberia hacerse de forma diferente para la gestien de la
aplicacian? ;¥ por que?

W mon

Segmento 3: Resultados

8. ;Cuales fueron algunos de los éxitos de la ejecucion de |z actividad?
9. Enretrospectiva, mirando hacia atras en esta intervencien, ;cuales considera que son algunos de los principales
resultados o cambios en su hogsr, Is comunidad o con el municipio como resultads de ests intervencidn?

Segmento 3: Efectos cataliticos, sinérgicos y en cascada

10. Enretrospectiva, mirando hacia atras en ests intervencion, ;gué efectos no desesdos, sinergias o valor afadido

cree que se produjercn debido a la forma en gue se implementa la respuesta?
a. Construccién de la paz

Estahbilizacion

Cohesion social

Catalizar otras financiaciones

Adaptacion o integracion de actividades innovadoras

Formacion de redes come plataforma para otros compromisos

Promocion innovadora o arriesgada

Jportunista para aprovechar las oportunidades politicas

i. Inclusieny colaboracion

j.  Mentalidad estratégica

won o

faim

Segmento 4: Sostenibilidad y perspectivas de futuro

11. Desde su punto de vista, joonsidera gue los bensficios obtenidos con |as intervenciones s mantendran a largo
plazo? ;Por qué si o por qué no?
. ;Cuales son las principales ensenanzas extraidas de este proceso gue pueden aplicarse a otros contextos?
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7.5. DEBATES CON PERSONAS BENEFICIARIAS/PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

Intreduccidn (para leer al principio de cada entrevistal: Me famo . Soy un evalusdor
Contratado DEra SpQYErE LUng Smpress - KanTerms - que estd llevando & cabo una evaluscidn del trabsjo que
&f PMd fis reslizado spoyando &f Goblerno para responder & /85 necesicades de a5 poblacianss sfectsaas.
Estamos habiando con vanas personss gue BN pamicosdo en estas sailioades spoyaoss por ef Pl pars
entender coma fue I8 sjecudion y los resultsdos 5 largo plazo de este spoyo oel P4

Nos pustaria recager sUs opiniones porgue su experiencis es muy valioss, | sus comemanios syudarsn al
PMA 2 mejorar su spoyo & los hogares afectados en &f futura. & FAMA ggradece mucho 125 opinianes
fegativas, e que ayudandn & 12 orgenizacon & mejorar su Spoye. ¥ ninguno de sus comentanios tendrs
COMSECUENGas NESaLVEs para &f futuro spoyo aef P, pars suw aistrito, S0 comunidsd o wsted mismo.

5 acepta participar, en cuslguier momento pueds dejar de hacerlo sin ninguna penalizacion. La entrevists
durard aoroximadamente | hors. Sy participscidn es wolumtaria, pueds negarse 3 participar, o puede
rerirarse después de que fays comenzad sin ninguns penalizaddn. Estar o no en ests conversacion no
gfectard 5 /os beneficios que & PMA propordione al hagar, la comunidsd, ef municiois, ef distrito o cualguier
ofro fugar

Mamtendremaos ef anomimato de sus sportaciones. Sus portsdiones seran sbsolitamente conffdencisles.

Ests evaluacidn ests dizefisds para syudar 5 meforar 13 pragramscidn del PMA mediamte lz colects de
aginiones de todos los impficados.  £5 posible que usted o su comunicdad o hogar no se beneficen
personaimente de participar en este debste. 5 hay algun pmb."ema covt i3 forms en gue & faoilitedor fis
fevado 5§ cabo &f debste, cebe notificarse 8

5 tiene siguns pregunts, ahore o en &l futurg, puede lamar &

FEstd dispuesto a participar en esta entrevista? (sdlo se pide respuesta verbal)

Date: Ubicadian
Enumerador:
Tipo de participantes. Mujeres ______ Hombres Chicas Chicos
Tipo de actividad:
Apoyo del PMA

1. En primer lugar, nos gustaria hablar un poco de s naturaleza de la ayuda del PMA. Pensemos en el inicie de
la participacion del PMA en esta actividad, ;odmo se decidio qué ayuda necesitaba la comunidad o los
hogares?
a. ¢Hube algin grupe excluido de las consultas?
Quien recibié 1z ayuda del PMA? ;Como == decidid guién recibiria la ayuda? ;Se incluyd en 2l programa a
todes los hogares més vulnerables?
Cuando las personas recibian ayuds del PMA, ;como se les informaba de |z asistenciz que iban a recibir?
4. Cudles han sido los mayores obszdculos 2 s hors de recibir syuda’?
5. Algln grupo se enfrentd s mas limitacionss que otros?
S, ;Quértipo de apoyo recibid del PMAZT
Tipo de alimentosivales/efectivedformadan
Aluanto se suponia gue iba a durar?
Aluantas veces lo recibia?
ZFue la intervencion lo suficientemente prolongada como para cubrir sus necesidades alimentarias
inmediastas cuando habia perdide su fuente de ingresos debido a COVID?
5 son afimentes. }Lomao fue el proceso de distribucion de alimentos? ;Puede describir con detalle como se
paszo de estar informado a temer comida en casa?
5 ez en metdlice o en vales, ;Como fue el proceso de distribudon de los vales? ;Puede describir
detallzdzmente como fue desde =l momento de ser informada hasta el canje fisico de los vales?
E.  ;Ha conssguido Iz ayuda prestada mejorar la situacian de su hogar?
&, ;Fue suficiente para satisfacer las necesidades inmediatas de =u hogar? ;Hubeo algin vinculs con
otros programas del PMA o del gobiernc para apoyarle una ves finalizado este programa?
3. Jué puede hacer i nio esta satisfecho con algun aspecto del programa? ;Existe un mecanismo de opinion
o quejs?

ra

L

= R R = ]
b -

=}

=l

Marzo de 2024 | OEV/2023/011 61



Actividades del proyecte (cuande se incluyen transferencias condicionales)

10. Ahcra me gustaria hablar de las actividades llevadas a cabo por el proyecto - ;Cuales fueron las principales

actividades del proyecto en esta comunidad?

11, :En qué medida se gesticnd bien el proyecto o la actividad? :Hubo una buena coerdinacion?

12, Cudles han sido los aspectos mas dificiles del proyecto?

Resultados

1. zCudles fueron algunes de los éxitos de la ejecucion de la actividad?

2. ;Cuéales son, en su opinién, los principales resultades o cambios en su hogar, la comunidad o el municipio
come consecuencia de esta intervencidn?
a. ;Potenciacion de la mujer?
b. ilntegracidn en los sistemas gubernamentales?
3.

;Ha observado alguna repercusion imprevista de este proyecto? ;Positivas o negativas?

4, :Cudl ha sido |a mayor sorpresa que le ha deparado el proyecto?

Sostenibilidad e impacte a large plaze

5. z5on sostenibles los resultados? ;Contribuiran a las necesidades de desarrollo a medic y largo plazo del
hogar o la comunidad?

6. :Enqué medida se han tenido en cuenta las necesidades de las mujeres en los tipos de actividades del
proyecto realizadas?

7.

Si se produjera un nuevo apoyc a la programacién de la respuests, jcusles serian algunas de las leccicnes

clave que deberian tenerse en cuenta en relacién con el mantenimiento del PEP y |a respuesta al mismo
tiempao?
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Anexo 8: Teoria del cambio y supuestos
criticos

40. En el momento del disefio del primer PEP (2017-2021), no se esperaba que las oficinas en los
paises desarrollaran una teoria del cambio especifica para el PEP. Hubo varios tipos de elementos de la
teoria del cambio que sirvieron de base para el disefio del PEP, como la revision estratégica de 2016y las
teorias del cambio especificas de cada proyecto elaboradas para los proyectos financiados por donantes.
Aunque se utilizaron en el disefio del PEP, no se elaboré posteriormente una teoria del cambio explicita
asociada al PEP (2017-2021). En el disefio del actual PEP (2021-2024), se llevé a cabo un ejercicio de TdC a
finales de 2019. Esto se utilizé para informar el disefio, aunque con las interrupciones de la pandemia en
2020, la TdC no se convirtié en un documento de orientacion prioritario.

41. Sin embargo, la teoria del cambio implicita se incluye en las descripciones de los parrafos iniciales
del documento del PEP y del marco de resultados, y en el marco de resultados del nuevo PEP se destacan
algunas hipétesis criticas que se resumen en la tabla a continuacién.
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Tabla 9: Resumen de la teoria del cambio y supuestos criticos

Resultado estratégico Acciones del PMA Contribuciones previstas Supuestos criticos Observaciones

Efecto estratégico 1: Para 2024, Si el PMA apoya los esfuerzos del Colombia estara en mejores - Se dispone de recursos No confirmado. Hubo grandes

las personas y comunidades en Estado en la reincorporacién de condiciones de fortalecer la complementarios para prestar | dificultades para garantizar la

situacién de vulnerabilidad excombatientes, personas y presenciay la oferta institucional | asistencia integral y llevar a financiacién de los programas de

alimentaria en los municipios comunidades en condiciones de del Estado a los municipios PDET | cabo iniciativas sostenibles. desarrollo en el marco del PEP: la

PDET priorizados por el Gobierno | vulnerabilidad afectadas por la y de garantizar los derechos de ayuda humanitaria tuvo prioridad

mejoran su calidad de vida violencia ocasionada por grupos las poblaciones mas afectadas extrema entre los donantes.

mediante el fortalecimiento de su | armados ilegales, el cambio climatico, | por el conflicto y, finalmente, de

resiliencia y sus medios de vida la degradacién ambiental y las lograr la estabilizaciéon y - La produccién y los precios Algo confirmado. Hubo suficientes

sostenibles y los gobiernos locales | medidas de prevencién, contenciény | consolidacion de los territorios de los pequefios agricultores ejemplos de resultados positivos

fortalecen sus capacidades, mitigacién de la COVID-19 en los sin dejar a nadie atras. son lo bastante competitivos para sugerir el potencial de los

contribuyendo a la estabilizaciony | municipios PDET y territorios como para poder conectarlos | vinculos con el mercado. Los

consolidacién de los territorios, priorizados por el Gobierno, con la a los mercados publicos y mayores retos residen, mas bien,

con el apoyo del PMAy en participacion equitativa de mujeres 'y privados. en la cantidad de tiempo que

coordinacién con el equipo en el hombres en su diversidad, mejorando necesitan los proyectos para

pais del Sistema de las Naciones su resiliencia y sus medios de alcanzar el éxito y en el posible

Unidas, como complemento alos | subsistenciay promoviendo el triple efecto depresivo de la extorsién

esfuerzos del Gobierno nexo entre la accién humanitaria, el que ejercen los grupos armados

colombiano. desarrollo sostenible y la paz, ilegales sobre los empresarios

entonces... cuando se produce el éxito.
- Las condiciones de Confirmado. Las condiciones de
seguridad en las zonas seguridad en el PDET afectaron al
cubiertas por el PDET lugar donde se podian llevar a cabo
permiten la realizacién de las actividades de resiliencia,
actividades de fomento de la aunque normalmente habia
resiliencia y los medios de algunos lugares en todos los PDET
vida. donde se podian llevar a cabo
dichas actividades.

Efecto estratégico 2: Los Si el PMA prioriza en sus programas a | Colombia estara en mejor - Se dispone de recursos Confirmado. Se dispone de fondos

migrantes venezolanos, los la poblacién migrante venezolana, los | posicion para integrar financieros para realizar para la ayuda inmediata a los

colombianos repatriados y las colombianos repatriados y las socioecondmicamente a la actividades integrales migrantes. Menos aun para las

comunidades de acogida reciben comunidades de acogida, poblacién migrante venezolana, destinada a la poblacién posteriores actividades de

asistencia humanitaria, tienen promoviendo una participacion los colombianos repatriados y migrante (triple nexo). recuperacién temprana.

acceso a servicios de calidad y equitativa de las mujeres y hombres las comunidades de acogida, y

diferenciados y a opciones de en su diversidad y de las poblaciones | convertir asi la migraciéon en una

emprendimiento, adoptando un priorizadas por expresa solicitud del oportunidad de desarrollo.

enfoque de fomento de la Gobierno (incluidas las afectadas por
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seguridad alimentaria y
nutricional, con el apoyo del PMA
y en coordinacion con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais,
como complemento a los
esfuerzos del Gobierno
colombiano.

el impacto socioeconémico de la
COVID-19) —y si brinda atencién
humanitaria de calidad, promoviendo
mecanismos de inclusion social en las
intervenciones de emergencias, de
recuperacion tempranay de
integraciéon socioeconémica de estas
poblaciones en apoyo de los
esfuerzos nacionales, fortaleciendo
sus capacidades y complementando
la intervencion directa—, entonces...

- Los asociados cooperantes
tienen suficientes capacidades
técnicas y financieras.

Confirmado. La capacidad de los
asociados era suficiente para llevar
a cabo las actividades de respuesta
humanitaria. La eleccién deliberada
de acompafiar y apoyar a los
asociados locales y nacionales en la
creacion de capacidad instalada en
el contexto, en lugar de trabajar a
través de socios internacionales
con capacidad mas inmediata, tiene
consecuencias positivas no
previstas.

- Se dispone de capacidades y
recursos financieros para
ejecutar proyectos de
fomento de la inclusion
socioecondémica para
migrantes (incluido el
fomento de los medios de
vida urbanos no agricolas).

No confirmado. La financiaciéon de
la inclusién socioecondémica fue
sustancialmente insuficiente, tanto
en porcentaje del PBN solicitado
para actividades socioeconémicas
(4 %) como en asignacion total de
recursos (1 %).

- Se dispone de recursos
financieros para ayudar a las
victimas del conflicto armado
y de otras crisis.

No confirmado. La financiacién de
la inclusién socioecondémica fue
sustancialmente insuficiente, tanto
en porcentaje del PBN solicitado
para actividades socioeconémicas
(4 %) como en asignacion total de
recursos (1 %).

Efecto estratégico 3: Las politicas
publicas, las capacidades
institucionales, los sistemas y
servicios de promocién de la
seguridad alimentaria 'y
nutricional e inclusion social se

Si el PMA fortalece las capacidades de
las instituciones nacionales y locales
para la preparacion y respuesta
frente a emergencias, trabaja en la
incorporacion de los mecanismos de

Colombia contara con
instituciones fortalecidas para
acelerar la inclusion de los mas
vulnerables, sin dejar a nadie
atras, y para reducir las brechas
que dificultan el logro de los ODS

- El Gobierno de Colombia
reconoce las capacidades del
PMA en materia de seguridad
alimentaria y nutricién y de
preparacion ante
emergencias.

Confirmado. El Gobierno reconoce
las capacidades del PMA en materia
de SAN y emergencias.

Marzo de 2024 | OEV/2023/011

65




fortalecen técnicamente y las atencion en los sistemas de inclusion | y la Agenda 2030 para el - La funcién de la comunidad Confirmado. Existe un marco de

poblaciones vulnerables tienen social, Desarrollo Sostenible, internacional esta claramente | cooperacion detallado para definir
acceso a alimentos adecuados y promueve la construccién de especialmente el ODS 2. definida para crear sinergias las funciones respectivas de la
nutritivos durante todo el afio herramientas, sistemas y capacidades con el Gobierno anfitrién en comunidad internacional en apoyo
para la aceleracién de los ODS de alerta tempranay analisis de la apoyo de los ODS. de los ODS.

catalizadores, en particular el vulnerabilidad, y complementa la

ODS 2, con el apoyo del PMAy en | accién del Gobierno en el &mbito de
coordinacién con el equipo de las | la alimentacién escolar y la nutricién
Naciones Unidas en el pais, como | en las zonas mas criticas,
complemento a los esfuerzos del fortaleciendo las intervenciones
Gobierno colombiano. orientadas a prevenir la desnutricion
y mejorar la seguridad alimentaria y
la nutricién, entonces...

- El Gobierno reconoce las Confirmado. El Gobierno reconoce
capacidades y el valor afladido | y agradece las aportaciones del

del PMA en la ejecucién de los | PMA en forma de prestacion de
programas de alimentacién servicios y asistencia técnica para
escolar. apoyar la alimentacién escolar,
aunque también se trata de un
componente muy secundario en la
programacién general del PEP y no
es considerado prioritario por las
partes interesadas (a excepcién de
las que se ocupan de la
alimentacion escolar).

- Las actividades se adaptan a | No confirmado. El PMA aspira a

los contextos locales y tienen adaptar las actividades a los

en cuenta el géneroy el contextos locales y a tener en
origen étnico. cuenta las cuestiones étnicas y de
género. Sin embargo, la forma en
que los proyectos se ejecutan y
gestionan desde el nivel nacional ha
limitado el grado de adaptacion
posible dentro de la programacion
local.

Fuente: Plan estratégico para Colombia (2021-2024) y resumen 2 del marco légico realizado por la oficina en el pais. El equipo de evaluacion realizd el andlisis a partir de las entrevistas y otros datos
recogidos durante la fase de recopilacién de datos. El color verde indica confirmado. El amarillo, una confirmacién parcial, mientras que el naranja denota una confirmacién limitada o nula.
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42, Ademas de esta teoria del cambio resumida, durante la mision inicial, el equipo de evaluacion
reviso la documentacién del PEP para identificar otros supuestos criticos implicitos y los organizé por tema
y nivel de contribucién (insumos a productos, productos a resultados y resultados a impacto). Estos
supuestos criticos se destacan a continuacién. La confirmacion de estos supuestos se basa en el andlisis de
los datos cualitativos y las observaciones sobre el terreno, combinados con la informacion cuantitativa
pertinente y la revision de documentos.

Tabla 10: Los supuestos criticos en la cadena hasta los resultados

Numero Nudmero parcial Ndmero no

confirmado confirmado confirmado
Insumos a productos 8 3 5 16
Productos a 3 3 1 7
resultados
Resultados a 1 1 1 3
impacto
Total 12 7 7 26

Fuente: Sintesis del equipo de evaluacién a partir de revision de documentos, entrevistas, observaciones sobre el terreno e
indicadores del informe anual sobre el pais

Tabla 11: Supuestos criticos implicitos y niveles

Supuesto

1. Capacidades del PMA. La oficina en el
pais cuenta con las competencias y la
experiencia necesarias para apoyar los
componentes clave de todas las
esferas de resultados y para mejorar la
ejecucién de los programas en las
esferas destacadas en el documento
de estrategia para el pais, incluida la
transformacién de género, el triple
nexo, el analisis de conflictos y el FCN
que permite desempenfiar funciones
tanto de ejecucién como de
habilitaciéon.

Tema
Capacidades del
PMA

Nivel
De insumos
a productos

Observaciones
Confirmado. La oficina en el pais
dispone de las capacidades necesarias
para llevar a cabo la programacion
deseada. Los principales obstaculos
estan relacionados con los sistemas
internos y la forma en que la oficina se
relaciona con las oficinas sobre el
terreno, mas que con las competencias
internas.

2. EIPMA cuenta con una estrategia de
FCN documentada que se centra en
una combinacién adecuada de vias y
productos en funcién de las
necesidades de cada pais.

Estrategia de FCN

De insumos
a productos

No confirmado. En la actualidad no
existe una estrategia documentada para
el FCN, y los compromisos relacionados
con el FCN tienden a ser ad hocy
especificos, en lugar de estar anidados
dentro de una estrategia mas amplia de
FCN.

3. EIPMA es capaz de posicionarse en el
nivel estratégico adecuado con los
compromisos del Gobierno y de las
instancias superiores, basandose en
las experiencias del PMA sobre el
terreno y en su capacidad para actuar
como una organizacién basada en el
conocimiento.

Posicionamiento
estratégico

De insumos
a productos

Confirmado. Se reconoce que el PMA
tiene un buen posicionamiento
estratégico y buenas relaciones con el
Gobierno, especialmente en relacion
con la respuesta humanitaria y la SAN.

4. Actividades adaptadas a los contextos
locales. La oficina en el pais y los
asociados en la ejecucion estan
dispuestos y son capaces de adaptar
las operaciones para abordar las
necesidades cambiantes de las
poblaciones vulnerables en todas las
zonas del pais.

Adaptabilidad y
flexibilidad

De insumos
a productos

No confirmado. El PMA aspira a adaptar
las actividades a los contextos locales y
a tener en cuenta las cuestiones étnicas
y de género. Sin embargo, la forma en
que los proyectos se ejecutan y
gestionan desde el nivel nacional ha
limitado el grado de adaptacién posible
dentro de la programacion local.

5. Agrupar varios componentes del
programa en una sola actividad
permitira una mayor dotacién de
recursos y flexibilidad financiera sin
consecuencias negativas.

Adaptabilidad y
flexibilidad

De insumos
a productos

No confirmado. Se esperaba que la
agrupacion de actividades favoreciera la
flexibilidad en la dotacion de recursos,
pero el nivel de asignacién de los
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donantes a nivel de subactividad anulé
la flexibilidad potencial de la agrupacion.

6. Una orientacion suficiente hacia las Compromiso De insumos | Confirmado. Existen pruebas de los
asociaciones entre las agencias de las gubernamental con | a productos | compromisos nacionales y el equipo de
Naciones Unidas y los Gobiernosenla | los ODS las Naciones Unidas en el pais con
consecucién de los ODS, tanto por respecto a los ODS, que se recogen en el
parte de las estructuras Marco de Cooperacion.
gubernamentales nacionales como de
los organismos de las Naciones
Unidas.

7. Losriesgos del PEP se actualizan Gestién de riesgos | De insumos | Algo confirmado. Desde una auditoria
periédicamente con las medidas de interna a productos | realizada en 2021, se han puesto en
mitigacién adecuadas, y la oficina en el marcha varios procesos para mejorar la
pais adopta todas las medidas rendiciéon de cuentas y minimizar los
necesarias para mejorar la rendicién riesgos.
de cuentas y minimizar los riesgos de
que caduquen las subvenciones, los
alimentos no distribuidos, el fraude y
la corrupcion.

8. Hay suficientes niveles de continuidad Continuidad De insumos | No confirmado. La histérica transiciéon
en |los puestos de los funcionarios del gubernamentalen | aproductos | de gobierno en 2022 tuvo un impacto
Gobierno, junto con la motivaciény el materia de FCN sustantivo en la continuidad a nivel
apoyo a la gestion, para facilitar su estratégico dentro del gobierno, aunque
pleno compromiso con el FCN. ha habido mas continuidad en los

niveles técnicos.

9. Las condiciones de seguridad permiten | Accesibilidad De insumos | Confirmado. El PMA ha podido negociar
la implementacién. Las fuerzas a productos | el acceso a zonas de dificil acceso a
gubernamentales y de seguridad, junto pesar de los problemas de seguridad
con las milicias armadas, permiten el que siguen planteando los grupos
acceso sin trabas a todas las regiones y armados ilegales.
subregiones del pais.

10. Funciones internacionales definidas Funciones De insumos | Algo confirmado. El PMA ha
para crear sinergias con el Gobierno. El | definidas dentro a productos | desempefiado un papel clave en la
PMA elabora una estrategia del equipo de las coordinacién y la colaboracién conjunta
consultativa para establecery Naciones Unidas de los equipos de las Naciones Unidas
mantener una division del trabajoy un | en el pais (ENUP) en los paises. El Marco de Cooperacion
enfoque de la colaboracién bien detalla las oportunidades de
definidos con sus asociados de las colaboracién del ENUP. Al mismo
Naciones Unidas y otros asociados, a tiempo, existe un amplio consenso en
fin de definir funciones que creen que el PMA debe priorizar y centrar su
sinergias con el Gobierno, y se adapta mision en el préximo PEP.
adecuadamente para responder a las
preocupaciones de los asociados,
incluida la preocupacion por la
"ampliacién de la misién".

11. EIPMAYy sus asociados pueden Aplicacion de los De insumos | Confirmado. El PMAy sus asociados han
adherirse a los principios principios a productos | sido destacados en las entrevistas con
humanitarios. humanitarios y las partes interesadas por su

rendicion de compromiso y adhesién a los principios
cuenta ante humanitarios.

poblaciones

afectadas

12. Los asociados cooperantes tienen la Asociados De insumos | Confirmado. La capacidad de los
capacidad y cumplen las normas cooperantes a productos | asociados era suficiente para llevar a

esperadas en la prestacion de los
servicios contratados.

cabo las actividades de respuesta
humanitaria. La elecciéon deliberada de
acompafiar y apoyar a los asociados
locales y nacionales en la creacion de
capacidad instalada en el contexto, en
lugar de trabajar a través de asociados
internacionales con capacidad mas
inmediata, tiene consecuencias positivas
no previstas.
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13. PMA es reconocido en el campo de la Experiencia/ventaja | De insumos | Confirmado. El Gobierno reconoce las
seguridad alimentaria y nutricién, comparativa del a productos | capacidades del PMA en materia de
respuesta ante emergencias y PMA SAN, emergencias y alimentacion
alimentacién escolar. escolar.

14. La existencia de un contexto nacional Voluntad del De insumos | Confirmado. Esto es especialmente
propicio para las operaciones del PMA, | Gobierno de a productos | relevante a nivel territorial.
incluidos los niveles suficientes de colaborar con el
compromiso y apertura hacia el PMA PMA
por parte de las autoridades
gubernamentales nacionales y
subnacionales.

15. Recursos disponibles. La demanda de Disponibilidad de De insumos | Algo confirmado. La financiacién se ha
apoyo del PMA se mantiene para la recursos a productos | mantenido elevada para que el PMA
transiciéon completa a la apropiacion actle en la asistencia humanitaria y la
gubernamental y las prioridades y prestacion de servicios a los Gobiernos,
recursos de los donantes estan pero no ha habido el mismo nivel de
disponibles y alineados con la apoyo de los donantes ni de alineacion
ejecucion del PEP. con los componentes de desarrollo y

consolidacién de la paz del PEP. La
disminucién prevista de la financiaciéon
de la ayuda humanitaria en el préximo
PEP es motivo de gran preocupacion.

16. Los recursos de los PEP son flexiblesy | Disponibilidad de De insumos | No confirmado. Los altos niveles de
pueden aplicarse a necesidades recursos a productos | asignacién de fondos han limitado la
emergentes. flexibilidad del PEP.

17. Lagestion de la informacion se integra | Sostenibilidad: De Algo confirmado. Ha habido ejemplos
progresivamente en los sistemas y integraciéon del FCN | productos a | positivos de apoyo del PMA al FCN en
procesos que deben renovarse o enla resultados los sistemas gubernamentales, pero se
mantenerse. administracion han limitado principalmente al ambito

de la proteccién social.

18. Los datos recogidos por la oficina del Gestién interna del | De No confirmado. Existen numerosos
PMA sobre el rendimiento y las conocimiento productos a | ejemplos de recogida de datos y andlisis
necesidades, asi como la calidad de los resultados de contexto, algunos de los cuales han
analisis de datos proporcionados, sido promovidos externamente, como la
tienen un valor practico y se utilizan en evaluacion de la seguridad alimentaria
la toma de decisiones operativas. en situaciones de emergencia. Sin

embargo, las pruebas de que el PMA
maximiza internamente el uso de los
datos para la toma de decisiones
operativas son minimas.

19. Participacién activa y voluntaria de las Personas De Confirmado. Las comunidades y los
personas beneficiarias y las beneficiarias productos a | beneficiarios participan activamente en
comunidades y organizaciones. dispuestasy resultados los programas patrocinados por el PMA.

activas

20. La producciény los precios permiten Vinculos con el De Algo confirmado. Hubo suficientes
establecer vinculos con el mercado. mercado productos a | ejemplos de resultados positivos para

resultados sugerir el potencial de los vinculos con
el mercado. Los mayores retos residen
mas bien en la cantidad de tiempo que
necesitan los proyectos para alcanzar el
éxito y en el posible efecto depresivo de
la extorsién por parte de grupos
armados ilegales para los empresarios
cuando se produce el éxito.

21. EI PMA afirma su compromiso con la Priorizacién de De Algo confirmado. En el PMA existe una
consolidacién de la paz como nexos y puede productos a | afirmacién coherente de participacion
componente basico del triple nexo y medirse resultados en el triple nexo y el PEP contiene

traduce ese compromiso en medidas
practicas. Se han elaborado
indicadores apropiados para evaluar
los progresos en este sentido.

elementos y una légica de intervencién
para la participacién. Sin embargo,
institucionalmente se dispone de un
minimo de indicadores apropiados para
evaluar los progresos en relaciéon con
estos elementos.
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22. Compromisos continuos y coherentes Compromisos de De Confirmado. El Gobierno ha mantenido
de los Gobiernos con la consolidacion los Gobiernos con productos a | un compromiso constante con los
de la paz, la proteccién social y la los nexos y las resultados componentes de proteccion de la
asistencia humanitaria a los migrantes, | poblaciones sociedad, consolidacion de la paz y
los refugiados, las comunidades de vulnerables ayuda humanitaria. La transicion de
acogiday las personas desplazadas, Gobierno en 2022 ha renovado el
como base para centrar las prioridades compromiso de priorizar estos
del PMA. elementos individuales.

23. Tras las elecciones gubernamentales, Prioridades de la De Confirmado. Existe un amplio consenso,
existen oportunidades, tanto a nivel energia solar productos a | tanto dentro como fuera del PMA, sobre
nacional como subnacional, para que térmica de resultados las multiples oportunidades de
el Gobierno se apropie en mayor concentracion participacion en el préximo PEP dentro
medida del PEP. del triple nexo. La principal advertencia

que se desprende de las entrevistas es
que el PMA debe centrar sus
orientaciones de programacion, incluso
dentro de esta amplia gama de
aperturas.

24. Calidad de los programas de gobierno | Sostenibilidad: De los Confirmado. En general, existe un
bien disefiados, sostenidos y programas resultados amplio consenso sobre la calidad del
coordinados que conducen a cambios | gubernamentales al impacto disefio de los programas
a nivel de resultados y objetivos. gubernamentales.

25. Lafinanciacion de los programas por Sostenibilidad: De los Algo confirmado. El disefio del primer
parte del Gobierno es suficiente, no financiacién resultados PEP citaba lagunas en la financiaciéon de
desplaza a otros fondos (no perjudica) | publica al impacto programas por parte del Gobierno. En el
y esta integrada/coordinada con otros segundo PEP no se mencionan estas
esfuerzos. carencias y se destacan positivamente

las oportunidades de prestacién de
servicios y contratacion directa del PMA
por parte del Gobierno para insumos
técnicos.

26. Los beneficios para las personas Sostenibilidad: De los No confirmado. Un tema recurrente en
beneficiarias no se pierden tras la beneficios paralas | resultados todas las entrevistas es la necesidad de
transicién hacia otras actividades personas al impacto mejorar los vinculos en las transiciones
orientadas a cambiar vidas beneficiarias de los beneficiarios desde la asistencia
(transferencias monetarias no al cambio de vida.
condicionadas, resiliencia, FCN, medios
de subsistencia, nutricién, etc.).

Fuente: Equipo de evaluacién segun el andlisis del documento del PEP (2021-2024) combinado con las entrevistas en la fase de
recopilacion de datos. Las celdas en celeste corresponden al supuesto del plan estratégico para el pais ya descritos en el marco
I6gico (revision presupuestaria 02 de la oficina en el pais). El color verde indica confirmado. El amarillo, una confirmacién parcial,
mientras que el naranja denota confirmacién limitada o nula.
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Anexo 9: Lista de personas
entrevistadas

9.1 FASE INICIAL

Tabla 12: Lista de personas entrevistadas en la fase inicial

Nombre
Carlo Scaramella

Entidad
Oficina en el pais

Area/actividad
Representacién

Cargo
Director del PMA en el pais

Rossella Bottone

Oficina en el pais

Unidad de Soporte

Directora adjunta en el pais

Ernesto Gonzalez

Oficina en el pais

Operaciones

Director adjunto en el pais

Sergio Alves

Oficina en el pais

Programas

Jefe adjunto

llaria Martinatto

Oficina en el pais

Programas

Jefa

Alice Paroli Oficina en el pais Actividad 2 y 3: Apoyo a las Oficial de Gestién del
poblaciones afectadas por crisisy | Conocimientoy la
fortalecimiento institucional en Informacién (encargada de
apoyo a integracién coordinacién de la
socioeconémica respuesta ante emergencias

en materia de migracion)

Yesid Conde Oficina en el pais Actividad 3: Asociado del programa de

Fortalecimiento institucional en
apoyo a integracién
socioeconémica

integracién socioeconémica

Jean Lazcano

Oficina en el pais

Actividad 2: Apoyo a las
poblaciones afectadas por crisis

Oficial de respuesta ante
emergencia

Adriana Rozo

Oficina en el pais

Actividad 6: Asistencia alimentaria
y nutricional

Oficial de nutriciéon/gestora
de actividades

Tania Nifio

Oficina en el pais

Actividad 4:

Fortalecimiento de capacidades
para SAN, inclusion social y
preparaciéon ante emergencias

Oficial de proteccién social

Juliana Gémez

Oficina en el pais

Actividad 4:

Fortalecimiento de capacidades
para SAN, inclusion social y
preparacion de emergencias

Oficial de respuesta ante
emergencias

Mariantonia Mejia

Oficina en el pais

Actividad 5 (A2):
Alimentacién escolar

Oficial de alimentaciéon
escolar/gestora de
actividades

Melissa David

Oficina sobre el
terreno

Operaciones

Jefa de oficina sobre el
terreno en Pasto

Margalida Rueda

Oficina sobre el
terreno

Operaciones

Jefa de oficina sobre el
terreno en Cali

Erica Demuru

Oficina en el pais

Unidades Transversales de
Programas

Responsable del programa
de transferencias

monetarias
Diana Tamayo Oficina en el pais Unidades Transversales de Oficial de géneroy
Programas proteccién

Erin Carey

Oficina en el pais

Direccion de Investigacion,
Analisis y Seguimiento (RAM)

Oficial de la Direccién de
Investigacion, Analisis y
Seguimiento

Moénica Calderén

Oficina en el pais

Direccién de RAM

Oficial de analisis y
cartografia de la
vulnerabilidad (VAM)

Adriana Bello

Oficina en el pais

Direccién de RAM

Oficial de seguimiento y
evaluacion / CFM
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Nombre
Laura Leviller

Entidad
Oficina en el pais

Area/actividad
Direccién de RAM

Cargo
Asociada de seguimiento y
evaluacion

Santiago Fernandez de
Soto

Oficina en el pais

Financiacién del PEP

Responsable de
asociaciones (donantes)

Elmer Venegas

Oficina en el pais

Financiacién del PEP /Unidad de
apoyo

Asociado financiero

Ana Mercedes Cepeda

Oficina en el pais

Relaciones y perspectivas nuevo
Gobierno

Responsable de
asociaciones

Catalina Rojas

Oficina en el pais

Relaciones y perspectivas nuevo
Gobierno

Oficial de asociaciones,
asesora del director

Fernando Henao

Oficina en el pais

Unidades de soporte

Oficial de cadena de
suministro

Ménica Leén

Oficina en el pais

Unidades de soporte

Oficial de comunicacién

Tatiana Masutier

Oficina en el pais

Recursos humanos

Asociada de recursos
humanos

Maria Teresa Calderén

Oficina en el pais

Unidades de soporte

Tecnologia, lider de
compromiso comercial y
digital (GS6)

Damian Pachoén

Oficina en el pais

Actividad 1: Resiliencia y medios
de subsistencia

Oficial de
resiliencia/actividad de la
oficina

Carla Mejia

Despacho Regional
del PMA

Unidad de nutriciéon

Responsable de
asesoramiento técnico
sobre nutricién

Francesca Deceglie

Sede del PMA en
Roma

Direccién de Transferencias de
Base Monetaria

Jefa de Unidad

Maximilien Seilern

Sede del PMA en
Roma

Direccion de Transferencias de
Base Monetaria, politicas y disefio

Oficial de politicas, disefio
de experiencia de usuario

Ivonne Andrea Ramos
Hendez

Agencia
Presidencial de
Cooperacion
Internacional y
Cancilleria de

Actual y perspectivas nuevo
marco de cooperaciéon

Cooperacién Multilateral y
Asuntos Humanitarios,
Direccién de Demanda

Colombia
Juan Munévar OCR Actual y perspectivas nuevo Jefe de OCR
marco de cooperacion
Peter Janssen ACNUR Perspectivas del Plan de Coordinador del GIFMM
Respuesta para refugiados y
migrantes de Venezuela
Jean Francois Ruel OIM Perspectivas del Plan de Coordinador del GIFMM
Respuesta para refugiados y
migrantes de Venezuela
Michael Heller USAID Responsable de proyectos Oficina de Asistencia

Humanitaria
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9.2 FASE DE RECOPILACION DE DATOS

Tabla 13: Lista de personas entrevistadas en la fase de recopilacién de datos

Apellido Nombre \ Cargo Entidad

PMA

Alves Sergio Jefe adjunto de programas Nacional
Apraez Andrés Oficial de finanzas Nacional
Barajas Pablo Asociado de logistica Nacional
Bello Adriana Oficial de analisis y cartografia de la vulnerabilidad Nacional

/SyE/CFM

Bernal Alejandro Jefe de oficina sobre el terreno en Chocé Nacional
Betancourt Maria Fernanda Coordinadora del centro para el Hambre Cero Nacional
Bottone Rossella Directora adjunta Nacional
Caipa Anderson Oficial de asociados cooperantes Nacional
Calderén Moénica Oficial de VAM Nacional
Calderén Amelia Oficial de medios de vida Nacional
Carey Erin Directora de RAM Nacional
Cepeda Ana Mercedes Oficial de alianzas Nacional
Cuesta Maria Teresa Coordinadora de proteccién Nacional
Demuru Erica Oficial de transferencias monetarias Nacional
Fernandez de Santiago Oficial de alianzas Nacional
Soto

Giraldo Mariluz Asistente de programas Nacional
Gomez Julidn Oficial de emergencias Nacional
Gonzaélez Ernesto Director adjunto de operaciones Nacional
Lazcano Jean Oficial de emergencias Nacional
Leviller Laura Oficial de VAM y SyE Nacional
Martinez Daniel Coordinador de analisis de informacién Nacional
Mejia Mariantonia Oficial de alimentacién escolar Nacional
Molina Diego Jefe de oficina sobre el terreno, Arauca Nacional
Nifio Tania Oficial de proteccién social Nacional
Pachén Damian Oficial de medios de vida Nacional
Paroli Alice Oficial encargada de coordinacion de la respuesta Nacional

ante emergencias en materia de migracion

Pineda Claudia Jefa de oficina sobre el terreno, Monteria Nacional
Pineros Edgar Leandro Oficial de presupuesto y programacion Nacional
Reina William Oficial de presupuesto y programacion Nacional
Rozo Adriana Oficial de nutricién Nacional
Sabogal Marlén Oficial de VAM/CFM Nacional
Salazar Emilia Oficial de programa ante emergencias Nacional
Scaramella Carlo Director nacional Nacional
Sotelo Raul Jefe de oficina sobre el terreno, Florencia Nacional
Tamayo Diana Oficial de género y proteccién Nacional
Tiller Ramasio Jefe de oficina sobre el terreno, Riohacha Nacional
Hernandez Diana Asociado de programas Cauca
GOmez Margalida Jefe de oficina sobre el terreno, Cali Cauca
Montoya Rosa Monitora Cauca
Pérez Eliana Monitora Cauca
Hurtado Anyela Técnica de Mujer Rural Choco
Arboleda Erika Coordinadora de Mujer Rural Choco
Padilla Javier Asistente tecnolégica Choco
Andrade Carol Cargo administrativo logistico Choco
Murillo Juan Oficial de programas Choco
Baldrich Gabriela Seguimiento Choco
Le6n Javier Coordinador de proyecto binacional Narifio
Enriquez Cristina Profesional binacional Narifio
Puentes Mario Supervisor sobre el terreno Narifio
del Castillo Carmen Supervisora sobre el terreno Narifio
David Melissa Jefa de oficina sobre el terreno, Narifio Narifio
Narvaez Héctor Asociado de programas Narifio

Marzo de 2024 | OEV/2023/011

73



Garcia Cristian Asistentes de supervisién Norte Santander

Meneses Daniel Asistentes de supervision Norte Santander

Le6n Omar Asesor de SAN Norte Santander

Vinasco Claudia Jefa de oficina sobre el terreno, Norte Santander Norte Santander

Gelves Omar Asociado de programas Norte Santander

Carrefio Carolina Asociado de programas Norte Santander

Parada Yasmin Cadena de suministro Norte Santander

Duarte José Profesional de SAN Norte Santander

Melo Sandra Oficial de género Norte Santander

Kohnstamm Sarah Asesora de alimentacion escolar PMA, Panama

Bosi Lorenzo Asesor de medios de vida PMA, Roma

Ledo Raphael Asesor de RRD PMA, Roma

Cammarata Mauro Asesor de preparacién de emergencias PMA, Roma

Corrado Paola Cadena de suministro PMA, Roma

Loncarevic Nenda Cadena de suministro PMA, Panama

Cavalcante Jacqueline Oficial de emergencias y transicién PMA, Roma

Milliken Kathryn Oficial de climay RDD PMA, Panama

Peach Nichola Oficial de proteccién social PMA, Roma

Bidault Nicolas Oficial de proteccién social PMA, Roma

Pero Alejandra Oficial de enfoques culturales PMA, Panama

Chard Felicity Oficial de CCSyC PMA, Roma

Deceglie Francesca Oficial de transferencias monetarias PMA, Roma

Naciones

Unidas y

donantes

Burgos Javier Pérez Gerente nacional del drea de reduccién de pobreza PNUD

Armah Jonathan Director nacional BHA

Rodriguez Claudia Representante en el pais OCHA

Lara Paulo Javier Asesor de poblacion Fondo de
Poblacién de las
Naciones Unidas
(UNFPA)

Méndez Oscar Nieto Coordinador del Fondo Fiduciario de Donantes UNFPA

Multiples (FFDM)

Becaro Alicce Secretaria técnica del DDDM UNFPA

Pacheco Patricia Fernandez Representante adjunta ONU Mujeres

Dehermann Thomas Director nacional Ayuda
Humanitaria y
Proteccion Civil
(ECHO)

Bernal Luz Angela Jefa adjunta Agencia Suiza para
el Desarrolloy la
Cooperacion
(COSUDE)

Rodriguez Luz Stella Representante en el pais Banco Mundial

Rivera Diana Jefa de cooperacion ICBF

Munévar Juan Jefe de oficina OCR

Pretti Alessandro Mision de verificacién UNVIC

Ruel Jean Francois Coordinador del GIFMM ACNUR

Janssen Marcus Coordinador del GIFMM Organizacion
Internacional para
las Migraciones
(OIM)

Heller Mike Oficial de emergencia BHA

Romo Jeremy Mak Oficial de emergencia BHA

Morillo Ricardo Coordinador, Narifio ACNUR

Guerra Adriana Coordinadora, Narifio OCHA

Luis Daniel Jefe regional, misién de verificacion UNVIC

Vasquez Maria Oficial nacional, misién de verificacion UNVIC

Mosquera Marta Coordinadora del GIFMM, Cali ACNUR

Gomez Lina Maria Coordinadora del GIFMM, Cali OIM
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Berno Oscar Coordinador, Cali OCHA

Moran Yolanda Coordinadora, misién de verificacion, Clcuta UNVIC

Pérez Fernando Profesional, mision de verificacion, Clcuta UNVIC

Albarez Yesika Profesional, misién de verificacién, Clcuta UNVIC

Mosquera Geraldine Oficial de emergencias, Cucuta OIM

Garzén Javier Coordinador del GIFMM, Clcuta OIM

Vargas Laura Coordinadora, ELC PNUD

Gobierno

nacional

Quifiones Santiago Director de Demanda Agencia
Presidencial de la
Cancilleria

Chinchilla Imbet | Carlos Alberto Subdirector Prosperidad Social

Jaramillo Natalia Directora Ministerio de
Agricultura

Ramirez Efrain Botero Asesor Unidad de
Restitucion de
Tierras

Giraldo Sebastian Asesor Agencia para la
Reincorporaciény
la Normalizacién

Cubillos Jhoana Direccién de transferencias Prosperidad Social

Mora Javier Director de inclusion Prosperidad Social

Torres Magali Asesora Prosperidad Social

Rodriguez Alejandro Direccion de alianzas Prosperidad Social

Mantilla Camilo Asesor de programas Prosperidad Social

Jansen Nicolas Asesor de programas Prosperidad Social

Galvis Andrés Asesor de Mujer Rural Ministerio de
Agricultura

Quintero Eduardo Agente de coordinacién, PMA Agencia
Presidencial de la
Cancilleria

Ramos Yvonne Agente de coordinacién, PMA Agencia
Presidencial de la
Cancilleria

Prieto Guillermo Director de cambio climatico Ministerio de
Medio Ambiente

Diaz Carlos Enrique Asesor de pobreza Departamento
Nacional de
Planeacién

Vargas Carolina Suarez Asesora de salud Departamento
Nacional de
Planeacién

Altamira Liney Patricia Subdirectora de salud Departamento
Nacional de
Planeacién

Calderén Ménica Asesora Agencia para la
Reincorporaciény
la Normalizacién

Bravo Carlos Asesor Agencia para la
Reincorporaciony
la Normalizacion

Gobierno

territorial

Caucay Cali

Giraldo Rivas Raul Secretario Secretaria de
Agricultura

Duclerq Karen Profesional de apoyo ICBF

Portocarrero Gissely Profesional de apoyo ICBF

Torres Santiago Director Unidad de
Restitucion de
Tierras
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Castillo Jennifer Asesora Unidad de
Restituciéon de
Tierras

Choco

Rodriguez Tatiana Secretaria de Salud Alcaldia Pie de
Pato

Palacio Heriberto Personero Alto Baudo6

Palacios Ulyses Alcalde, Pie de Pato Alcaldia de Pie de
Pato

Palacios Condor Personero, Pie de Pato Alcaldia de Pie de
Pato

Narifio

Moncayo Karina Presidenta Mesa
departamental
cambio climatico

Cimarrén Claudia Profesional apoyo consejeria Unidad Indigena
Del Pueblo Awa
(UNIPA)

Cuanga Miller Gobernador Cabildo Resguardo
indigena Narifio

Nastacuaz Henry Gobernador Cabildo Resguardo
indigena Narifio

Pérez Leidy Subsecretaria gestién ambiental Gobernacion
Narifio

Chéavez Angie Técnica Gobernacion
Narifio

Villiota Jaime Contratista Gobernacion
Narifio

Flores Laura Técnica Gobernacion
Narifio

Guevara Amilcar Representante Asociacion de
Cabildos Indigenas
del Pueblo Awa
(ACIPAC)

Borja Gerardo Tesorero junta directiva Consejo
comunitario Alto
Mira

Landazuri Maritza Presidente Consejo
comunitario Bajo
Mira

Grueso Willington Representante Consejos
comunitarios Bajo
Mira

Campo Ricaurte Representante Consejo
Comunitario Alto
Mira

Norte

Santander

Lopez Manual Referente de Cooperacion Gobernacion
Norte Santander

Beltran Julian Oficial SISBEN Gobernacion
Norte Santander

Alvarez Andrés Secretaria de Educacién Gobernacion
Norte Santander

Hernandez José Gerente de PAE Gobernacién
Norte Santander

Mosquera Yolanda Secretaria de Desarrollo Social Gobernacion
Norte Santander

Cruz William Apoyo Rural Alcaldia de Tibu

Rojas Leandro Coordinador de gestién de riesgo Alcaldia de Tibu

Pabén Joel Secretario de planeacién Alcaldia de Tibu

Rodriguez Leonardo Secretario de Gobierno Alcaldia de Tibu
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ONG/asociados

Ocampo Jhon Secretario del consejo administrativo Cooperativa
Agroecolégicay
Soberana de los
Territorios
Campesinos
(COASOTECQ)
Serna José Consejero del consejo administrativo COASOTEC
Luna Olga Lider operativo, Cali World Vision
Lopez Angélica Responsable, Cali World Vision
Alvarez Claudia Coordinadora de SyE, Cali World Vision
Cordova Daniela Especialista World Vision
Hernandez David Coordinador World Vision
Velasquez Jacqueline Oficial de cooperacién internacional Comfenalco
Vallejo Ana Oficial de cooperacién internacional Confenalco
Herrera Camilo Responsable metodologia OIT
Rua Soledad Coordinadora Alianza por la
solidaridad
Jiménez Carlos Coordinadora Alianza por la
solidaridad
Arrieta Arturo Responsable Pastoral Social
Carpa Yesica Responsable Pastoral Social
Diaz Andrés Subdirector Corpornarifio
Ramos Ruth Subdirector Corpornarifio
Revelo Vicente Representante legal Asociacion de
Desarrollo
Campesino
Mufioz Andrea Profesional Asociacion de
Desarrollo
Campesino
Portillo Diego Profesional Asociacion de
Desarrollo
Campesino
Espafia Melissa Coordinadora programa Pastoral Social
Cardenas Alejandra Profesional Pastoral Social
Pai Rider Representante Legal UNIPA
Carrién Claudia Profesional de apoyo UNIPA
Participantes
de grupos
focales e
historias
orales
Mujeres Hombres Total
Grupos focales 213 88 301
Historias orales | 16 15 31
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Anexo 10: Datos y marcos

10.1 LINEA DE VISION DEL PEP (2021-2024)

UNSDCF OUTCOME: 1 STABILIZATION: PEACE WITH LEGALITY UNSDCF OUTCOME: MIGRATION AS A DEVELOPMENT FACTOR UNSDCF OUTCOME: SUPPORT FOR CATALYZED SDGS
Tar

RESILIENCE BUILDING

OUTCOME 1: By 2024, people and communities in a situation of food
vulnerability in the PDET municipalities prioritized by the National
overnment improve their quality of life by strengthening their resilience
and sustainable livelihoods, and local governments strengthen their
capacities, contributing to the stabilization and consolidation of the
territories, with the support of WFP and in coordination with the United
Nations Country Team as a complement to the efforts of the Colombian
State.

.~ BUDGETSO1:§47 554 398

COLOMBIA CSP (2021 — 2024)

SR1-— yone has a

CRISIS RESPONSE

QUTCOME 2: Venezuelan migrants, Colombians returnees and members
of host communities, receive humanitarian assistance, equitable access

to quality and differential services, and expeditious and massive access

to the labor market and entrepreneurship options, with a focus on food

security and nutrition, with the support of WFP and in coordination with

the United Nations Country Team as a complement to the efforts of the
Colombian State.

———————UNIQUEDIRECTBENEF. S01: 215 769

UE DIRECT BENEF, 5024518521 |
UNIGUE DIRECT BENEF, 5024518 82

> Target 2.1)

RESILIENCE BUILDING

QOUTCOME 3: The public policies, institutional capaci
services for the promotion of food security, nutrition and social
inclusion are technically strengthened, and vulnerable populations have
access to adequate and nutritious food throughout the year for the
acceleration of the catalyst SDGs, in particular SDG 2, with the support
of WFP and in coordination with the United Nations Country Team, as a
complement to the efforts of the Colombian State.

QUTPUT 1.1: The communities priortized in Integral Plans of Collective Reparation
of Victims (PIRC), Return and Relocation Plans and other programs of assistance to
victims in PDET municipalities, including programs of ethnic focus and assistance to
the population affected by the impact of COVID-19 or disasters in these lerrilories
receive food and technical assistance in order to rebuild their livelihoods, i

QUTPUT 2.1 The Venezuelan migrant population, Colombian returnees and
members of host communities receive quality humanitarian assistance to meet their
basic needs (Cat A, E)

3979 397

their food security, increasing their resilience, as well as their capacities to adapl to
climate change. (Cat: A, D, E)
Direct Beneficiaries: 175 256

QUTPUT 1.2 Small producers, ex-combatants and members of prioritized
communities, including ethnic and Afro-Colombian groups, receive productive,
business and commercial technical assistance to improve the inability and

QUTPUT 2.2: The Venezuelan migrant population, Colombian retumees and
members of host communities access school feeding programmes and other quality
services that promote social integration, food security and nutrition, also ensuring a
higher rate of retention of girls and boys in school programmes (Cat A, C. E, N)
Direct beneficiaries: 296 000

‘marketability of their productive activities and projects with equitable targeting of
women and men, Including initiatives to strengthen links with markets and seff-
sufficiency, creation of school gardens, the economic empowerment of women,
ecological and environmental restoration, and ethnic focus (Cat A, F)

Direct Beneficiaries -

ACTIVITY 2: Provide humnanitarian assistance and access to services to
Venezuelan migrants, Colombians retumees and members of host communities,
with equitable engagement of women and men, as a complement to the efforts of
‘the Colombian State. (Unconditional resource transfer to support access to

QUTPUT 1.3: Women, young people, and other prioritized groups receive food and
technical assistance in order to improve their soft skills to promote employment
opportunities, entrepreneurship, care economy and community leadership in the

of PDET ir and and social recovery. (Cat A, C, D,

E)
Direct Beneficiaries: 88 290

OUTPUT 4.1: The Colombian State strengthens its institutional capacities, public
policies, systems and services in food security and nufrition aimed at the population
in condi of greater ility, including by ) national strategies
and programmes for inclusive social protection and improving preparedness and
response capacity to face emergencies and unexpected shocks. (Cat A, C, G, M, K)
Direct beneficiaries: -

ACTIVITY 4: Suppeort the National Government and territorial entities to
strengthen their capacities and strategies to reach food security and nutrition,
social inclusion, human capital formation, as well as preparedness and response
capacity against expected and unexpected shocks. (Institutional capacity
strengthening activities) (CS)

OUTPUT 6.1: National institutions and policies are strengthened and supported in
the design and implementation of scheol-based health and nutrition interventions, to
meet nutritional needs of school-age children, increase school enrolment and
refention and contribute to the country's human capital development (Cat A, C, E, N}
Direct beneficiaries: 400 000

OUTPUT 3.1: The Venezuelan migrant population, C and
members of host communities receive capacity sirengthening and conditional
transfers to gain access opportunities in the labor market, develop enirepreneurship
options, as well as livelinoods in rural and urban areas that contribute to their
socioeconomic integration, ensuring the transition from emergency assistance to
more sustainable livelihoods. (Cat A, C, D, E)

Direct beneficiaries: 243 424

OUTPUT 1.4: Government and national and local institutions capacities
and access to information and analysis tools for food security and nuirition and
Conomic recovery, contributing to the consolidation and stabilization of the
temitories (Cat A, C, I, K, M)

Direct Beneficiaries: -

OUTPUT 3.2: Migrant populations and host communities, benefit from educational
and communication strategies in the field of food Ssecurity and nutrition in order to
prevent xenophobia and enhance social integration. (Cat E)

Direct beneficiaries” -

ACTIVITY 5: Provide technical assistance and support to the implementation of
school feeding program, its policy and institutions, as a complement to the efforts
of the Colombian State. (School meal activities) (CBT, C8)

OUTPUT 6.1: Populations in food and nutrition insecurity adopt healthy behaviors
and habits to prevent malnutrition and access nutritious or complementary foods
that integrate diversity and sustainability of the diet. (Cat A, B, E)

Direct Beneficiaries: 333 895

ACTIVITY 6: Provide foed and nutrition assistance te population in conditions of

ACTIVITY 1: Provide technical support to national and local institutions, and food,
technical and productive assistance to former combatants, vulnerable
communities, Including indigenous and Afro-descendant communities, small

ACTIVITY 3: Strengthen institutional capacities and provide support to dynamize
labor markets and urban livelihcods, and facilitate the socioeconomic integration of
Venezuelan migrants, Colombians returnees and host communities, with equitable
of women and men, as a complement to the efforts of the Colombian

preducers, and youth, equally between men and women, to 1

economic integration, adaptation to climate change, and analysis In f00d secunty.
and nutrition, contributing to the construction of models for the consolidation of the
territories, as a complement to the efforts of the Colombian State. (Asset creation
and livelihood support activities) (Food, CBT, CS)

State. (Asset creation and livelihood support activities) (CBT, CS)
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system, as a complement to the efforts of the Colombian State. (Malnutrition
prevention activities) (Food, CBT, CS)

TOTAL BUDGET: TOTAL UNIQUE DIRECT
$ 856 320 593 BENEFICIARIES: 5 399 710
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10.2 MARCOS LOGICOS DE LOS PEP 2021-2024 Y 2017-2021
Tabla 14: Resumen del plan estratégico para Colombia (2021-2024)

Actividades

Modalidades

Grupo
destinatario

sfera
prioritaria

Fomento de
la resiliencia

EE1: Para 2024, las personas y comunidades en
condiciones de vulnerabilidad alimentaria en los
municipios PDET priorizados por el Gobierno
mejoran su calidad de vida mediante al
fortalecimiento de su resiliencia y sus medios de
vida sostenibles, y los gobiernos locales fortalecen
sus capacidades, contribuyendo a la estabilizacién y

Actividad 1: Proporcionar apoyo y asistencia técnica a las
instituciones nacionales y locales, y asistencia alimentaria, técnica'y
para la produccién a los excombatientes de las FARC, las
comunidades en situacién de vulnerabilidad, incluidas las
comunidades indigenas y los afrodescendientes, los pequefios
productores y productoras, las mujeres y los jévenes, en igualdad
de condiciones entre hombres y mujeres, con el fin de fortalecer la

Entrega de
alimentos en
especie,
transferencias
monetarias'’ y
asistencia técnica
(AT)'8

Comunidades
afectadas por la
inseguridad
alimentaria en
zonas de conflicto

Instituciones

la seguridad alimentaria y nutricional e inclusién
social se fortalecen técnicamente, y las poblaciones

seguridad alimentaria y nutricional y la inclusién social, y para
mejorar la formacion de capital humano, y la preparaciény

consolidacién de los territorios, con el apoyo del resiliencia, la integracién socioeconémica, la adaptacion al cambio locales
PMAy en coordinacién con el equipo en el pais del climatico y el analisis de la seguridad alimentaria y nutricional,
Sistema de las Naciones Unidas como complemento | contribuyendo a la elaboracién de modelos de consolidacion de los
a los esfuerzos del Gobierno colombiano. territorios, como complemento de los esfuerzos del Gobierno
colombiano.
Intervencién | EE2: Los migrantes venezolanos, los colombianos Actividad 2: Proporcionar asistencia humanitaria y acceso a los Alimentos, Personas
ante crisis repatriados y las comunidades de acogida reciben servicios a los migrantes venezolanos, los colombianos repatriados | transferencias vulnerables
asistencia humanitaria, tienen acceso a servicios de y las comunidades de acogida, con la participacién equitativa de monetarias, afectadas por
calidad y diferenciados, y acceden de manera mujeres y hombres, como complemento a los esfuerzos del AT catastrofes
expedita y masiva al mercado laboral y a opciones Gobierno colombiano. naturales o de
de emprendimiento, adoptando un enfoque de origen humano
fomento de la seguridad alimentaria y nutricional, Actividad 3: Fortalecer las capacidades institucionales y prestar Transferencias Personas
con el apoyo del PMA'y en coordinacién con el apoyo para dinamizar los mercados laborales y los medios de vida | monetarias, vulnerables
equipo de las Naciones Unidades en el pais, como urbanos, y facilitar la integracién socioeconémica de los migrantes | AT afectadas por
complemento de los esfuerzos del Gobierno venezolanos, los colombianos repatriados y las comunidades de catastrofes
Colombiano. acogida, con la participacion equitativa de mujeres y hombres, naturales o de
como complemento a los esfuerzos del Gobierno colombiano. origen humano
Instituciones
locales
Fomento de | EE3: Las politicas publicas, capacidades Actividad 4: Apoyar al Gobierno y a las entidades territoriales en el | AT Instituciones
la resiliencia | institucionales, sistemas y servicios de promocién de | fortalecimiento de sus capacidades y estrategias para alcanzar la nacionalesy

territoriales

17 Estas comprenden el dinero en efectivo y los bonos.

18 Esta se refiere al fortalecimiento de capacidades dentro del marco estratégico del PMA para el fortalecimiento de capacidades nacionales.
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vulnerables tienen acceso a alimentos adecuados y
nutritivos durante todo el afio para la aceleracion de
los ODS catalizadores, en particular el ODS 2, con el
apoyo del PMA 'y en coordinacién con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, como complemento
a los esfuerzos del Gobierno Colombiano.

capacidad de respuesta frente a perturbaciones previstas e
imprevistas.

Actividad 5: Proporcionar asistencia técnica y apoyo para la AT Instituciones
implementacién del programa de alimentacién escolar, su politica nacionales 'y
e instituciones conexas, como complemento a los esfuerzos del territoriales
Gobierno colombiano.

Actividad 6: Prestar asistencia alimentaria y nutricional a los AT Instituciones

grupos de poblacién en condiciones de mayor vulnerabilidad,
entre otras cosas mediante el fortalecimiento de los sistemas de
proteccién social, como complemento a los esfuerzos del Gobierno
colombiano.

nacionales 'y
territoriales

Fuente: Documento del PEP y linea de vision
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Tabla 15: Descripciones de subactividades de cada actividad y EE del PEP (2021-2024)
Efecto Estratégico 1: Resiliencia en los PDET
Actividad 1: Proporcionar apoyo técnico a las instituciones nacionales y locales, y asistencia alimentaria, técnica y productiva a los excombatientes, comunidades

vulnerables, incluidas las comunidades indigenas y afrodescendientes. pequenos productores y jovenes. de manera equitativa entre hombres y mujeres. para fortalecer la
resiliencia, la integracion econdmica, la adaptacion al cambio climatico y el analisis en seguridad alimentaria y nutricién, contribuyendo a la construccion de modelos para
la consolidacion de los territorios. como un complemento a los esfuerzos del Estado colombiano

1.1 Las comunidades priorizadas en Planes Integrales de Reparacidn Colectiva de Victimas (PIRC), Planes de Retorno y Reubicacion y demas programas de atencién a victimas en
municipios PDET, incluyendec programas de enfogue étnico y de atencidn a la poblacidn afectada por el impacte de COVID-19 o desastres en estos territorios, reciban asistencia
alimentaria y técnica con el fin de reconstruir sus medios de vida, mejorar su seguridad alimentaria, aumentando su resiliencia, asi como sus capacidades de adaptacion al
cambio climatico.

1.2 Los peguefios productores, los excombatientes y los miembros de las comunidades priorizadas, incluidos los grupes étnicos y afrocelombianos, reciben asistencia técnica
productiva asistencia técnica empresarial y comercial para mejorar la sostenibilidad y comerciabilidad de sus actividades y proyectos productivos con la focalizacion eguitativa
de mujeres y hombres, incluyendo iniciativas para fortalecer los vinculos con los mercados y la autosuficiencia, la creacidn de huertos escolares, el empoderamiento econdmico
de las mujeres, la restauracion ecoldgica y medioambiental y el enfogue étnico.

1.3 Las mujeres, los jovenes y otros grupos prioritarios reciben alimentos y asistencia técnica con 2l fin de mejorar sus habilidades blandas para promover las oportunidades de
empleo, el espiritu empresarial, la economia asistencial y el liderazgo comunitario en la aplicacién de las iniciativas PDET y la recuperacion econdmica y social
1.4 Los gobiernos y las instituciones nacionales y locales refuerzan las capacidades y el acceso a la informacion y a las herramientas de analisis para la seguridad alimentaria y la

nutricion y la recuperacion economica, contribuyendo a la consolidacion y estabilizacion de los territorios
Efecto Estratégico 2: Asistencia humanitaria

Actividad 2: Proporcionar asistencia humanitaria y acceso a los servicios a los migrantes venezolanos, a los colombianos retornados y a los miembros de comunidades de
acogida. con una participacion equitativa de mujeres y hombres. como complemento a los esfuerzos del Estado colombiano

2.1 La poblacion migrante venezolana, los retornados colombianos y los miembros de las comunidades de acogida reciben asistencia humanitaria de calidad para satisfacer sus
necesidades basicas

2.2 La poblacién migrante venezolana, los retornados colombianos y los miembros de las comunidades de acogida acceden a programas de alimentacién escolar y a otros
servicios de calidad gue promueven la integracién social, |a seguridad alimentaria y la nutricién, garantizando también una mayor tasa de permanencia de nifias y nifios en la
escuela

Actividad 3: Fortalecer las capacidades institucionales y proporcionar apoyo para dinamizar los mercados laborales y los medios de subsistencia urbanos, y facilitar la

integracion socioeconomica de los migrantes venezolanos, los retornados colombianos y las comunidades de acogida, con una equitativa participacion de mujeres y
hombres, como complemento a los esfuerzos del Estado colombiano

3.1 La poblacién migrante venszolana, los retornados colombianos y los miembros de las comunidades de acogida reciben fortalecimiento de capacidades y transferencias
condicionadas para acceder a oportunidades en el mercado laboral, desarrollar opciones de emprendimiento, asi como medios de vida en zonas rurales y urbanas que
contribuyan a su integracion socioecondmica, garantizando la transicion de la ayuda de emergencia a unos medios de subsistencia

3.2 Las poblaciones migrantes y las comunidades de acogida se benefician de estrategias educativas y de comunicacion en el ambito de la seguridad alimentaria y la nutricign con
el fin de prevenir la xenofobia y mejorar la integracidn social
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Efecto Estratégico 3: Fortalecimiento de capacidades nacionales

Actividad 4: Apoyar al Gobierno Nacional y a las entidades territoriales en el fortalecimiento de sus capacidades y estrategias para alcanzar la seguridad alimentaria y

nutricional. la inclusion social. la formacion de capital humano, asi como la preparacion y capacidad de respuesta frente a choques esperados e inesperados

4.1 El Estado colombiano fortalece sus capacidades institucionales, politicas pdblicas, sistemas y servicios en seguridad alimentaria y nutricion dirigidos a la poblacién en
condiciones de mayor vulnerabilidad, incluyendo el fortalecimiento de |as estrategias y programas nacionales de proteccion y mejorando la preparacion y capacidad de
respuesta para enfrentar emergencias y chogues inesperados

Actividad 5: Brindar asistencia técnica y apoyo a la implementacién del programa de alimentacion escolar, su politica e instituciones, como

complemento a los esfuerzos del Estado colombiano

5.1 Se refuerzan y apoyan las instituciones y politicas nacionales en el disefio y la aplicacion de intervenciones de salud y nutricion en las escuelas para satisfacer las necesidades
nutricionales de los nifios en edad escolar, aumentar la matriculacion y la permanencia en la escuela y contribuir al desarrollo del capital humano

Actividad 6: Brindar asistencia alimentaria y nutricional a los grupos poblacionales en mayor vulnerabilidad. incluso a través del fortalecimiento

del sistema de proteccion social. como complemento a los esfuerzos del Estado colombiano

6.1 Las poblaciones en situacién de inseguridad alimentaria y nutricional adoptan comportamientos y habitos saludables para prevenir la malnutricidn y acceder a alimentos

nutritivos o complementarios que integren la diversidad y la sostenibilidad de la dieta

Fuente: PEP 2021-2024 (revision de presupuesto 01) - Marco [6gico.

Tabla 16: Descripciones de cada actividad de los EE del PEP (2017-2021)"°

Efecto Estratégico 1: Fortalecimiento de capacidades nacionales (nivel territorial)

Actividad 1: Reforzar las capacidades de los agentes territoriales para planificar, aplicar y evaluar politicas y programas de seguridad alimentaria y nutricién
Actividad 2: Desarrollar y evaluar modelos innovadores de alimentacion y nutricion

Efecto Estratégico 2: Asistencia humanitaria

Actividad 3: Proporcionar asistencia humanitaria y acceso a los servicios a los migrantes venezolanos, a los colombianos retornados y a los miembros de comunidades de
acogida, con una participacion equitativa de mujeres y hombres, como complemento a los esfuerzos del Estado colombiano

Actividad 4: Implementar la alimentacion escolar de emergencia, centrandose en la proteccidn y dirigiéndose a los nifios vulnerables no cubiertos por los programas
publicos

Actividad 5: Proporcionar educacion sobre seguridad alimentaria y nutricién y comunicacion para el cambio de comportamiente
Actividad 6: Asistencia técnica (nutricién)

Actividad 10: Poner en marcha programas de comidas escolares en respuesta a las peticiones del Gobierno

Efecto Estratégico 4: Productividad e ingresos de los pequeiios agricultores
Actividad 7: Asistencia técnica (pequefios agricultores)

Actividad 8: Estimular mercados con compras del PMA

Efecto Estratégico 5: Sistemas alimentarios sostenibles

Actividad 9: Construir resiliencia y mejorar los medios de vida
Fuente: PEP 2017-2021 (revision de presupuesto 08) - Marco légico.

9 E| primer PEP no incluia actividades agrupadas en subactividades, sino que cada actividad representaba un conjunto mas auténomo de intervenciones.
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10.3 DATOS FINANCIEROS DE LOS PEP

43. En la Figura 5, se ilustran los cambios presupuestarios, y en la figura 6, se ofrece un panorama
general de la evolucién del programa en términos de los beneficiarios y el presupuesto.

Figura 5: Porcentaje de efectos estratégicos en las revisiones presupuestarias (2017-2021)
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Fuente: PBN original y revisiones presupuestarias de 01 a 10 del PEP (2017-2021)

Figura 6: Evolucion del nimero de personas beneficiarias y presupuesto del PEP (2017-2021)
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Fuente: Revisiones presupuestarias de 01 a 10 del PEP (2017-2021)

Marzo de 2024 | OEV/2023/011 83



44, Las tablas que presentan el resumen financiero acumulativo del PEP (2017-2021) y el PEP (2021-
2024) de las revisiones de presupuestos y de gastos se encuentra en el informe de evaluacion (seccién 1.3,
PE 3.1y PE 3.3,y PE 4.1). En cuanto a los porcentajes de cada actividad, en el PEP 2021-2024, la actividad 22°
comprenda la mayor parte de la asignacién total (figura 7).

Figura 7: Distribucion presupuestaria de cada actividad (PEP 2021-2024)

Actividad 3 (11,1%) Actividad 5 (10,8%)

Actividad 6
(4,6%)

Actividad 1
Actividad 2 (59,4%) Actividad 4 (8,3%) (5.6%)

Fuente: Reporte EV CPB Resource Overview , datos extraidos el 6 de marzo de 2023

45. Los donantes principales son EE. UU, Colombia, Alemania y Canada (figura 8). EE. UU aporta casi el
75 % de las contribuciones; en el informe de evaluacién (PE 4.1), se encuentran la tabla con todos los
donantes y las figuras con los niveles de asignacién de fondos.

Figura 8: Contribuciones por donantes (cinco mas importantes) de cada PEP
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.
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usA e $160,194,166
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Fuente: Informe anual sobre la situacién acumulativa de los recursos, datos extraidos en junio de 2023

20 Actividad 2: Proporcionar asistencia humanitaria y acceso a los servicios a los migrantes venezolanos, los colombianos repatriados y las comunidades de
acogida, con la participacion equitativa de mujeres y hombres en su diversidad, como complemento a los esfuerzos del Gobierno colombiano.
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10.4 GASTOS Y TRANSFERENCIAS

46. Las modalidades de transferencia en Colombia incluyen la distribucién de alimentos, efectivoy
cupones para productos basicos. En 2021, se observa un auge de las transferencias tanto de efectivo (20
veces mas alto) como de alimentos (65 veces mas alto) que contrasta con los otros afios de ejecucion del
programa en respuesta a las necesidades de las multiples crisis que enfrent6 el pais (Figura 9).

Figura 9: Transferencias y nivel de logro de las metas previstas
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Fuente: Informe anual sobre el pais de 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, estadisticas anuales de distribucién
47. En el informe de evaluacién (secciéon 1.3 y seccién PE 2.1), se pueden consultar las figuras que

muestran las transferencias ejecutadas en comparacién con las previstas en los dos PEP.

10.5 DATOS DE LAS PERSONAS BENEFICIARIAS DEL PEP

48. Las actividades del PEP (en cada fase) tienen una cobertura elevada. En el informe de evaluacién
(seccion 1.3), se pueden consultar las figuras que presentan el nimero de personas beneficiarias
desglosado por sexo. En ambos ciclos de intervenciones del PMA se ha incluido y beneficiado por igual a
hombres y mujeres, y las tasas de consecucién entre géneros son similares.

10.6 CANTIDAD DE PERSONAS BENEFICIARIAS ATENDIDAS FRENTE A LAS PREVISTAS

49, En la tabla a continuacién, se resume la cantidad de personas beneficiarias atendidas, desglosadas
por actividad y transferencia. En general, los patrones reflejan una superacién de logros en las actividades
de asistencia humanitaria orientadas a los migrantes, mientras que las actividades relativas a desarrolloy
FCN no llegan al mismo nivel.
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Tabla 17: Personas beneficiarias atendidas, desglosadas por actividad y modalidad

Previstas Atendidas
Actividad Alimenta-cién Efectivo CL::ZEEZ t‘:) ausra Alimenta-cién Efectivo Cl:,':zzzi 2) asra
EE1 2 1545 n.d. 1545 n.d.
3 30 000 28 640 n.d. 58 640 40739 30210 n.d. 70949
£ 4 6 750 12475 n.d. 19125 16715 n.d. 16715
2017 5 18 000 2575 n.d. 20575 1711 n.d. 1711
EE3 6 44 334 n.d. 44 334 n.d.
10 113000 113 000 n.d. 113000 101 666 101 666 n.d. 101 666
EE5 9 3000 12240 n.d. 15240 13167 n.d. 13167
EE1 2 2101 n.d. 2101 n.d.
3 33500 352126 n.d. 385626 61453 374394 n.d. 435 847
2 4 4000 41000 n.d. 45000 8085 n.d. 8085
2018 5 12 000 2575 n. d. 14575 4389 n.d. 4389
EE3 6 56 166 n. d. 56 166 n.d.
PE;é;:}; 7 10 146 000 146 000 n. d. 146 000 63574 63574 n.d. 63574
EES 9 2000 13740 n.d. 15740 24933 n.d. 24933
EE1 2 1950 n.d. 1950 n.d.
3 50010 805 669 n.d. 855679 51639 1375829 n.d. 1427 468
e 4 2500 25000 n.d. 27 500 20076 n.d. 20076
2019 5 7 500 2490 n.d. 9450 3430 n.d. 3430
EE3 6 49 500 n.d. 49.500 n.d.
10 67 651 n.d. 67 651 47 966 68.536 n.d. 68 536
EE5 9 1250 15240 n.d. 16 490 10 240 n.d. 10 240
EE1 2 1140 1140 0
3 374280 1149 807 1524087 291699 1154927 1446 626
2020 EE2
4 1000 62 000 63 000 48 507 48 507
EE3 5 3000 950 3950
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6 54534 54534
10 70 000 70 000 51356 148 401 148 401
EES 9 1500 9950 11450 21715 21715
EE1 2 158 158
3 1200 1200 0 2400 103429 225331 31570 360 330
EE2
4 800 10 000 10800 17018 17018
2021
6 60 400 60 400 0
EE3
10 0 66 440 66 440
EES 9 2000 8100 8100 0 14549 14549
EE1 1 7064 17 648 24712 3650 10310 13960
2 399 990 845 750 13 000 1258 740 329575 813091 45717 1188383
EE2
2021 3 31920 31920 2040 2040
5 100 000 100 000 137 406 137 406
EE3
PEP (2021- 6 58 044 20 730 78774 0 0 0
2024) EET 1 6784 16340 23124 3600 5871 947
5 278978 611 407 9100 299 485 476345 766 606 163570 1406 521
EE2
2022 3 41504 41504 1013 1013
5 100 000 0 100000 59193 59193 118386
EE3
6 60 366 21558 81924 1998 1588 3586
Fuente: Informe CM-R002b; beneficiarios anuales por EE, actividad y modalidad (PEP) y borrador del informe anual sobre el pais de 2022; datos extraidos en junio de 2023
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10.7 INDICADORES DE PRODUCTOS Y RESULTADOS DE LOS PEP, POR EFECTO
ESTRATEGICO

Resumen general

50. El nimero de beneficiarios atendidos durante los dos PEP aumenté sustancialmente desde la
visién inicial del PEP, con un porcentaje anual creciente a lo largo de los dos periodos. Entre 2017 y 2019, el
numero anual de beneficiarios alcanzados aumenté de unos 200.000 a mas de 1,5 millones al afioy se
mantuvo estable en torno a esta cifra durante el resto de los periodos del PEP.

51. El porcentaje de cumplimiento se mantuvo relativamente bajo durante los dos primeros afios del
primer PEP (75 %-80 %), pero a partir de 2019, se super6 sustancialmente con incrementos anuales de
hasta 149 % (se analiza mas a fondo en la PE 2.2 sobre ayuda humanitaria y programacion de la resiliencia).
En la figura 10, se presenta el nimero de beneficiarios previstos y atendidos por afio en los dos PEP.

Figura 10: Beneficiarios anuales previstos frente a beneficiarios atendidos
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Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2023
52. Asimismo, las tasas anuales de transferencias de los PEP indican que la ejecucién fue menor a la

prevista, aunque con cierta variabilidad anual. Estas tendencias se analizan con mas detalle en la PE 3.1. Las
transferencias de alimentos fueron las mas inestables, y, en esta esfera, las metas se lograron en menor
medida, mientras que las transferencias monetarias, aunque por debajo de las metas, tendieron a ser mas
estables de un afio para otro (a partir de 2020). En términos de importe presupuestario global, las
transferencias monetarias representan con diferencia el mayor porcentaje presupuestario (entre el 75 %y
el 80 % de todo el presupuesto de transferencias) con una mayor asignacién destinada a la actividad 2,
relativa al apoyo a los migrantes venezolanos. Resulta un tanto contradictorio que las tasas de beneficiarios
superen a las de las transferencias, aunque esto se explica por una combinacién de distintos factores: i) se
redujo el tiempo de apoyo de seis a tres meses en las actividades de algunos proyectos, como
capacitaciones o atencién a desplazados internos por desastres naturales; ii) en algunos afos, se
obtuvieron ganancias por las tasas de cambios entre el délar estadounidense y el peso colombiano, y iii) en
ciertas modalidades de atencion a los migrantes en transito —como los kits de alimentos "listos para
comer" que se distribuian en las carreteras o los comedores en la frontera con Venezuela—, se entregaron
raciones mas pequefias de alimento a fin de que se las pueda consumir en el camino, ya que los migrantes
seguian avanzando. De este modo, se pudo atender a un mayor nimero de beneficiarios con la racion
estandar.

53. Desde los inicios del PEP anterior, el PMA ha tenido dificultades para cumplir con los objetivos
anuales de productos. Ademas de las transferencias y los beneficiarios, los informes anuales sobre el pais
de los dos PEP también incorporan una serie de indicadores de productos con objetivos anuales que
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incluyen, entre otros, los tipos de formacion, los valores de la formacion, el nimero de personas
capacitadas y el numero de productos (herramientas o manuales) desarrollados.

54. El porcentaje de indicadores de productos que cumplen sus objetivos anuales ha sido
relativamente bajo. Con la excepcién del indicador sobre activos creados por los beneficiarios, los
indicadores de producto del PEP (2017-2021) alcanzaron sus objetivos anuales solo un poco mas de la
mitad de las veces, y los indicadores de producto del PEP (2021-2024) cumplieron sus objetivos solo un
poco menos de la mitad de las veces. En la tabla 18, se presenta un resume de los porcentajes de
cumplimiento.

Tabla 18: Porcentaje de productos que cumplieron sus metas anuales por actividad y EE

PEP (2021- PEP (2017-

EE Porcentaje Actividad Porcentaje Porcentaje Actividad Porcentaje
por por
actividad actividad

(E::siliencia) 25% I(Alfl_f)ll\E/'ll'(:ad 1 25 % '(A'\:Cé;:‘/'gz’f\j‘; 2%

EE1 (FCN) 48 % Actividad 2
ivi 0 0
Actividad 2 (AH) | 71 % (FCN Nut) 20 %
P —

EE2 (AH) 55% ActhldadHS Actividad 3
(Integracion 25% (AH) 81 %
socioeconémica) EE2 (AH) 76 %

Actividad 4 Actividad 4
0 0
(FCN) 83 % (PAE) 38 %
Actividad 5
EE3 (FCN % Activi AE 4 9 7 %
3 (FCN) 53% ctividad 5 (AE) 64 % (CCSyQ) 37%
s EE3 Actividad 6
0 0 0
Nutricion 24 % (Nutricién) 60 % (AT Nut) 0%
Actividad 10
0
(PAE) 20%
Actividad 7
0
EE4 (AT Res.) 75%
- . 69 % —
(Resiliencia) Actividad 8 60 %
(Mercados)
EE5 (MDS) 75 % Actividad 9 75 %
(MDS)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2021 y de 2021 a 2024. Los porcentajes se refieren a cuantas veces se alcanzaron
los indicadores anuales en cada PEP durante el periodo de ejecucion.

55. Los productos de fortalecimiento de capacidades tienen mayores niveles de cumplimiento anuales
con respecto a los objetivos de transferencias monetarias o de alimentos. Debido a los flujos migratorios
de Venezuela, los componentes de FCN tienen una menor preponderancia en los dos PEP. Sin embargo,
hay logros anuales positivos con respecto a los objetivos. En el marco institucional de monitoreo, se
encuentra un abanico de 4 a 7 productos considerados como contribuciones al FCN2'. En los informes
anuales sobre el pais, se informé respecto de entre cuatro y seis indicadores anuales de estos productos,
por lo que en total se informaron 32 veces sobre algin indicador relacionado con el FCN?2, Los indicadores
se encuentran en todo el marco légico de los tres EE, pero se concentran mas en el EE3. Las tasas de
cumplimiento anuales de las categorias de productos cumplen o superan las metas anuales en casi todos
los afios y categorias (25 veces de 32 veces en total, la tasa de logro fue del 100 % o superior). Esta
tendencia se triangula con los datos de las entrevistas a informantes clave, en las que los encuestados
consideraron que el apoyo del PMA a los productos técnicos se habia logrado satisfactoriamente sobre una
base anual y no expresaron criticas con respecto a la entrega de los productos.

56. La mayor concentracién del enfoque de FCN en los dos PEP se ha producido en las areas de disefio
y ejecucién de los programas. Otra forma de medir las contribuciones al FCN es mediante las vias de
cambio que se encuentran en la estrategia institucional en materia de FCN (descrita en mas detalle en el
anexo 7.2). Segun el ejercicio de analisis de la frecuencia de intervenciones en FCN citados en los informes

21 por ejemplo, numero de personas que participaron en capacitaciones (no beneficiarias, pero a nivel de instituciones), nimero de instituciones con personal
secundado, nimero de actividades de asistencia técnica, numero de manuales o guias elaborados, etc.
22 E| nimero varia porque, en 2019, se produjo un cambio en los requisitos de presentacion de informes institucionales para las actividades de FCN.
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anuales sobre al pais, la mayoria se concentran en la via 4 (disefio y ejecucién de los programas) con mas
de la mitad de las intervenciones citadas en esta via (tabla 10). Esto se triangula con las entrevistas
gubernamentales que confirman el apoyo técnico proporcionado por el PMA.

Tabla 19: Intervenciones de FCN en los PEP por vias de cambio

Via de cambio Numero Porcentaje
Via 1: Politicas 10 9 %
Via 2: Eficacia institucional 14 12%
Via 3: Planificacién estratégica y financiacién 6 5%
Via 4: Disefio y ejecucién de los programas 59
Via 5: Inclusién de sector privado/ONG 27 23 %
Total 116 100 %

Fuente: Narrativas de los informes anuales de 2018 a 2021, codificadas por el equipo de evaluaciénZ3. El color marrén indica una
cuota superior al 40 %. El color beige refleja una cuota de entre el 10 % y el 25 %. El color gris indica una cuota inferior al 10 %.

57. El analisis de las actividades y productos entregados bajo la mirada de la TdC sugiere que el PMA
ha contribuido a los resultados del PEP en la respuesta humanitaria y en el fortalecimiento de las
capacidades nacionales. En el analisis de la TdC realizado durante la fase inicial se identificé un conjunto de
26 supuestos criticos, que se organizaron en tres niveles diferentes: insumos a productos, productos a
resultados y resultados a impacto. La mayoria de los supuestos criticos fueron confirmados, lo que permite
rastrear las aportaciones del PMA hasta los resultados. Sin embargo, el grado de confirmacion de los
supuestos criticos varia notablemente entre los tres EE: se confirman la mayoria en los EE2 y EE3 (6 de 8 en
total), pero solo se confirma uno de los cuatro en el EE1 (anexo 8). Los supuestos no confirmados mas
importantes se relacionan con la disponibilidad de financiacién de las actividades 1y 3, ya que el
financiamiento de ambas fue muy por debajo de lo esperado (PE 4.1).

Desglose por actividad y producto

58. En las siguientes tablas, se presentan los logros de productos y resultados obtenidos en relacion
con los objetivos anuales de los dos PEP. Dado que los tipos de actividades entre los dos PEP eran
similares, pero estaban numerados de forma diferente (y agrupados en el segundo PEP), se incluyen
palabras clave después de cada EE para identificar el enfoque tematico. Los vinculos entre las actividades
de los dos PEP se presentan en el informe de evaluacién (PE 2.1y PE 2.2).

59. Entre 2017 y 2019, hubo una serie de revisiones de los indicadores institucionales y de los
formatos de los informes que influyeron en la continuidad dentro de los informes. Por lo tanto, los
indicadores de resultados en los primeros afios del anterior PEP se comunicaban de manera distinta,
mientras que a partir de 2019 se estandarizaron los formatos y se incluyeron otros indicadores a nivel de
resultados en los informes anuales sobre el pais. En las tablas siguientes, se combinan los indicadores de
resultados de cada actividad con el total por EE.

60. La cuestién del recuento de los beneficiarios en el marco de la respuesta ante emergencias ha sido
un punto de discusion constante entre la oficina en el pais y la Sede del PMA que gestiona la COMET por la
naturaleza de la demografia de los migrantes. Los caminantes pueden recibir multiples formas de apoyo
mientras viajan por el pais. Los comedores que apoyan a los migrantes recibirdn muchas de las mismas
personas dia tras dia. A partir del informe anual de 2021, la oficina en el pais afiadié una explicacién
introductoria a los datos de productos para ilustrar estas complicaciones y advertir de que las cifras
comunicadas solo pueden considerarse estimaciones.

Plan estratégico para Colombia (2017-2021)

23 En la actualizacién de la politica en materia de FCN se incluye un anexo con definiciones y ejemplos que especifican qué tipos de acciones deben asociarse a
cada via de cambio. Este anexo se utilizé para codificar las acciones individuales citadas en los informes anuales sobre el pais.
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Tabla 20: Indicadores del efecto estratégico 1 (FCN)

Efecto Indicadores de los efectos?*
estratégico
EE1 (FCN) Puntuacion relativa a la capacidad 94 (>90)
Hambre Cero; cartera completa de FCN
EE1 (FCN) Puntuacién relativa a la capacidad 100 (>90)
Hambre Cero; via 1: politicas
EE1 (FCN) Puntuacion relativa a la capacidad 93(.90)
Hambre Cero; via 4: disefio y ejecucién de
los programas
EE1 (FCN) Numero de politicas fortalecidas
A dad dicadores de 10S prod 0 0 0 019 020
1 (FCN SAN) NuUmero de personas que participan en 429 (89 %)
las capacitaciones
1 (FCN SAN) Valor de capacitaciones 5437 598 7 511 482
(166 %) (79 %)
1 (FCN SAN) NuUmero de instituciones con personal 1(100 %)
secundado
1 (FCN SAN) Monto de transferencias monetarias
1 (FCN SAN) Monto de transferencias (cupones)
1 (FCN SAN) Monto de transferencias (en especie)
1 (FCN SAN) NuUmero de actividades de asistencia 57 (100 %) 56 (103 %) 6 (100 %)
técnica
1 (FCN SAN) NuUmero de personas capacitadas 4058
beneficiarias (342 %)
1 (FCN SAN) NuUmero de asociados apoyados 4 (100 %) 2 (100 %) 3 (100 %) 2 (66 %)
1 (FCN SAN) NuUmero de talleres 19 (100 %) 4 (100 %)
2 (FCN NuUmero de asociados apoyados 1 (100 %)
Nutricién)
2 (FCN Numero de personas beneficiarias que
Nutricién) participan en capacitaciones
2 (FCN Valor de capacitaciones
Nutricién)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2021. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color rojo refleja logros inferiores al 50 %. El color gris
indica que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

24 E| objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

25 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacidn con el Marco de Cooperacion, y la ejecucién del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucién de los objetivos anuales no es tan relevante.

26 as cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

27 A veces, se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un unico total.

28 En lo concerniente a los valores de 2021, el PEP se acortd con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacién con el Marco de Cooperacién, y la
ejecucion del PEP 2017-2021 fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos anuales no es tan
relevante.
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Tabla 21: Indicadores del efecto estratégico 2 (asistencia humanitaria)

Efecto Indicadores de los efectos 2017 2018 2019 2020 2021
estratégico
EE2 (AH) indice relativo a las estrategias de 86 (>70) 71 (>70) 85 (>56) 9,2 (<10) 13 (<10)
supervivencia (consumo)
Puntuacion relativa a la diversidad 6,6 (7) 6,5 (7) 6(7) 6,1 (7) 6,3(7)
del régimen alimentario
Puntuacién relativa al consumo de 75 (>70) 81,7 (70) 89 (>71) 88,6 (>85) 97 (>85)
alimentos (nutricién, proteinas)
Proporcién del gasto en alimentos 56 (<50) 49,6 (<50)
indice relativo a las estrategias de 25 (>35) 22 (>15)
supervivencia (medios de
subsistencia)
Tasa de retencién escolar 92 (>80) 79 (>90) 79 (>80)
Tasa de abandono escolar 8 (<20) 0 (<20)
Actividad \ Indicadores de los productos \ 2017 \ 2018 2019 2020 2021
3 (AH) Ndmero de personas que reciben 35475 1427 468 1446 626 360 330
transferencias (todas) (58 640) (166 %) (94 %) (1 500 %)
3 (AH) Monto de transferencias 34 595 839 54 052 621 7779510
monetarias (71 %) (79 %) (1890 %)
3 (AH) Monto de transferencias (cupones) 2175582 36078 322 619 039
(576 000) (68 %) (Inf.)
3 (AH) Monto de transferencias (en 1024 (1 755) 1561 (106 %) 1 285 (60 %) 11622 1825
especie) (98 %) (1820 %)
3 (AH) Numero de personas capacitadas 12 266 (99 %) 21512 (104 %) 1659 651 51 (100 %)
(125 %) (104 %)
3 (AH) Valor de capacitaciones 70 558 106 188
(100 %) (100 %)
3 (AH) Numero de productos no 348
alimentarios (100 %)
3 (AH) Numero de actividades de 2 (100 %) 583 (191 %) 35 (100 %) 456 100
asistencia técnica (207 %) (100 %)
3 (AH) Hectdreas (Ha) de boques 10 (100 %) 6 (130 %)
comunales
3 (AH) Hectareas (Ha) de tierras cultivadas 373 (98 %) 18 (105 %) 46 (205 %)
mejoradas
3 (AH) Hectareas (Ha) de tierras 9 (133 %)
marginadas rehabilitadas
3 (AH) Hectéreas (Ha) de bosques 4 (100 %)
sembrados
3 (AH) Hectareas (Ha) de bosques 36 (100 %)
restaurados
3 (AH) Hectareas (Ha) de tierras cultivadas 24 (100 %)
3 (AH) Hectareas (Ha) de alimentos 12 (100 %) 18 (100 %)
basicos sembrados
3 (AH) Hectareas (Ha) de verduras 50 (100 %)
sembradas
3 (AH) Hectareas (Ha) de plantaciones 3 (100 %) 12 (80 %)
comunales mejoradas
3 (AH) Kildmetros (Km) de caminos 3 (100 %) 16 (100 %)
construidos o mantenidos
3 (AH) Kilometros (Km) de caminos ‘ 4 (100 %)
restaurados
3 (AH) Kildmetros (Km) de viales 25 (100 %)
montafiosas restauradas
3 (AH) Cantidad de activos establecidos 15 (100 %) 802 (114 %) 162 (110 %) 72 (100 %)
3 (AH) NuUmero de bancos de cereales 2 (100 %)
establecidos
3 (AH) NUmero de huertas comunales 394 (135 %) 32 (160 %) 6 (100 %) 96 (100 %)
3 (AH) NUmero de poscosecha 3 (100 %) 5 (100 %)
3 (AH) NuUmero de huertas familiares 2070 (115 %) 1213 (80 %) 610 (100 %) 310
(119 %)
3 (AH) NiUmero de estanques de peces 20 (100 %) 139 (139 %) 3 (166 %)
3 (AH) NUmero de casas de cabras 1 (100 %) 341
(100 %)
3 (AH) NUmero de letrinas 544 (122 %)
3 (AH) Nidmero de gallineros 3 (100 %) 600 (100 %) 6 (120 %)
3 (AH) NUmero de viveros 10 (130 %)
3 (AH) NuUmero de manantiales mejorados 5 (100 %) 4 (100 %)
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3 (HUM) NuUmero de plantones de arboles 1250 (125 %)
3 (AH) Numero de hombres que reciben 5076 (111 %) 3706 (98 %) 1720
mensajes de nutricién (100 %)
3 (AH) NuUmero de mujeres que reciben 6 027 (147 %) 6589 (79 %) 2265 1740 100
mensajes de nutricion (100 %) (100 %) (100 %)
4 (AE) NuUmero de cocineras capacitadas 125 (100 %) 360 (100 %) 204 (56 %)
4 (AE) Ndmero de nifios y nifias que 16 715 (85 %) 21100 48 507 17 100
reciben alimentacion escolar (AE) (74 %) (77 %) (165 %)
4 (AE) Monto de transferencias (en
especie)
4 (AE) Monto de transferencias (cupones)
4 (AE) Monto de transferencias
monetarias
4 (AE) NuUmero de instituciones apoyadas 433 (115 %) 531
(136 %)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2021. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.
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Tabla 22: Indicadores del efecto estratégico 3 (nutricion)

Efecto
estratégico

Indicador de los efectos?® 3°

EE3 (Nut) Tasa de retencién escolar
EE3 (Nut) Implementacién de alimentacién
escolar
Actividad Indicadores de los productos3? 33
5 (CCSyCQ) Numero de personas que reciben
transferencias (todas)
5 (CCSyQ) Numero de personas recibiendo
mensajes de nutriciéon
5 (CCSyCQ) Monto de transferencias 485 028
monetarias (250 %)
5 (CCSyQ) Monto de transferencias (cupones) 1925602 4193 858
(2 542 500) (6 935 000)
5 (CCSyCQ) Monto de transferencias (en
especie)
5 (CCSyQ) NUmero de personas capacitadas 120 (100 %) 420 (105 %)
5 (CCSyCQ) Numero de hombres que reciben 4380 (100 %) 480 (120 %)
mensajes de nutricién
5 (CCSyQ) NuUmero de mujeres que reciben 4008 (105 %) 408 (106 %)
mensajes de nutricién
10 (PAE) NUmero de instituciones apoyadas 523 (105 %) 292 (100 %) 323 (110 %) 351 (115 %)
10 (PAE) NuUmero de asistencia técnica 16 (100 %) 18 (180 %) 348 (100 %) 799 (263 %)
10 (PAE) NuUmero de cocineras capacitadas 886 (109 %) 587 (117 %) 611 (100 %) 713 (118 %)
10 (PAE) Monto de transferencias 5342 006 6 496 064 734 440
monetarias>® (83 %) (130 %) (Inf.)
10 (PAE) Monto de transferencias (en 28 (100 %) 35 (100 %)
especie)
10 (PAE) NuUmero de nifios y nifias que 101 666 68 536 199 757 66 440 (Inf.)
reciben comidas escolares (PAE) (89 %) (100 %) (285 %)
5 (CCSyCQ) NuUmero de personas capacitadas
6 (AT) NuUmero de personas capacitadas
6 (AT) Monto de transferencias (en
especie)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2021. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89%. El color rojo refleja logros inferiores al 50 %. El color gris
indica que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

29 E| objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

30 | os indicadores de los efectos se resumen aqui, pero se presentan desglosados en el anexo 10.9.

31 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacion con el Marco de Cooperacion, y la ejecucion del PEP
2017-2021 fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucién de los objetivos anuales no es tan relevante.

32 Las cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

33 A veces, se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un Unico total.

34 En lo correspondiente a 2021, el PEP se acorté con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacidn con el Marco de Cooperacion, y la ejecucion del
PEP (2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucidn de los objetivos anuales no es tan relevante.
35 Se incluye en el PAE en el cupdn para canjear en la comunidad.
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Tabla 23: Indicadores del efecto estratégico 4 (resiliencia)

Indicador de los efectos3¢ 37 2018 2019 2020 202138

Efecto
estratégico

EE4 (Res.) Porcentaje de pequefios agricultores 80 (>50) 70 (>50)
(hombres/mujeres) que venden sus productos a través
de sistemas de agrupacién apoyados por el PMA
Porcentaje de alimentos del PMA comprados a 1,04 (>2)
sistemas de agrupacion de la produccién
Volumen de ventas (toneladas)
Valor de ventas (délares)

Actividad Indicadores de los productos*® 4! 2019 2020 202142
7 (AT) Valor de capacitaciones
7 (AT) NUmero de asistencia técnica 299 348 349 164
(300 %) (100 %) (105 %) (100 %)
7 (AT) NuUmero de manuales elaborados 2 (100 %)
7 (AT) NuUmero de talleres 2 (100 %)
8 Ndmero de pequefios agricultores apoyados por el 935 9001 1654 1361
(Mercados) | PMA (94 %) (112%) | (104 %) -E

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2021. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color rojo refleja logros inferiores al 50 %. El color gris
indica que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

Tabla 24: Indicadores del efecto estratégico 5 (medios de subsistencia)

Efecto Indicadores de los efectos** 2017
estratégico

EE5 (MDS) | indice relativo a las 87 (>80) 89 (>80) 80 (>56) 4(<10)
estrategias de supervivencia
(consumo)

Puntuacién relativa a la 6,9 (7) 7(7) 6,8 (7) 6,1(7) 6,6 (7)
diversidad del régimen
alimentario
Puntuacién relativa al 97,5 (>80) 90 (>80) 97 (85) 82 (>90) 95 (>90)
consumo de alimentos
(nutricién, proteinas)

Proporcién del gasto en 48 (<50) 54 (<50)
alimentos
indice relativo a las 41 (>35) 70 (>35)

estrategias de supervivencia
(medios de subsistencia)
Proporcién de las 100 (100) 100 (100) 100 (>95)
comunidades con mayor
capacidad para mitigar los
riesgos de origen climatico
Proporcién de la poblacién 72 (>60) 72 (>60) 97 (>95) 72 (>75)
de las comunidades con
aumento de la base de
activos de subsistencia
Actividad Indicadores de los
productos* 4

Monto de transferencias
monetarias

287103
(372 %)

757 865 (75 %)

36 El objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

37 Los indicadores de los efectos se resumen aqui, pero se presentan desglosados en el anexo 10.9.

38 En lo que respecta a 2021, el PEP se acortd con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacidn con el Marco de Cooperacion, y la ejecucién del
PEP (2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucidn de los objetivos anuales no es tan relevante.
39 Los pequefios agricultores producen frutas y verduras frescas que el PMA no puede adquirir. Entonces este indicador no tenia validez dentro de la
programacion del PEP.

40 Las cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

41 A veces, se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un Unico total.

42 En lo que respecta a 2021, el PEP se acortd con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacion con el Marco de Cooperacidn, y la ejecucion del
PEP (2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucidn de los objetivos anuales no es tan relevante.
43 E| objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

44 En lo concerniente a 2021, el PEP se acortd con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacién con el Marco de Cooperacion y la ejecucién del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos anuales no es tan relevante.

45 Las cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

46 A veces, se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un Gnico total.

47 Con respecto a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacion con el Marco de Cooperacion, y la ejecucién del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos anuales no es tan relevante.
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9 (MDS) Monto de transferencias 1068410 1525915
(cupones) (384 000) (416 160)
9 (MDS) Monto de transferencias (en
especie)
9 (MDS) Numero de personas que 21715(189 %) | 14549 (140 %)
reciben transferencias (todas)
9 (MDS) Valor de capacitaciones 872 667 1003 462
(133 %) (100 %)
9 (MDS) NuUmero de asistencia técnica 117 (155 %) 161 (92 %) 123 (100 %)
9 (MDS) Ndmero de sesiones para 330 (150 %) 453 (150 %) 122 (112 %) 4554 (100 %) 1244 (103 %)
beneficiarios capacitados
9 (MDS) Numero de talleres 44 (65 %) 90 (90 %) 175 (80 %) 22 (100 %)
9 (MDS) Kilbmetros de vias 5 (100 %)
rehabilitadas
9 (MDS) Hectareas (Ha) de tierras 29 (100 %)
agricolas con irrigacion
9 (MDS) Hectareas (Ha) de siembras 5 (100 %) 131 (94 %)
9 (MDS) Hectareas (Ha) de tierras 132 (132 %) 206 (100 %) 87 (100 %)
cultivadas mejoradas
9 (MDS) Hectareas (Ha) de bosques 1 (100 %) 1 (100 %) 80 (100 %) 11 (90 %) 4 (100 %)
restaurados
9 (MDS) NUmero de bancos cereales 36 (75 %)
9 (MDS) Hectareas (Ha) de tierras 4 (100 %) 92 (70 %) 1(100 %)
cultivadas
9 (MDS) Hectdreas (Ha) de alimentos 26 (216 %) 98 (100 %) 1(100 %) 1 (100 %)
basicos
9 (MDS) Hectareas (Ha) de 39 (100 %) 10 (100 %)
plantaciones comunales
9 (MDS) Kilémetros (Km) de cercas 4 (100 %) 43 (100 %) 22 (88 %)
vivas
9 (MDS) Kildbmetros (Km) de cercas 20 (180 %)
vivas mantenido
9 (MDS) Numero de comunidades con | 1 (100 %) 100 (111 %) 36 (95 %) 355 (94 %) 1 (100 %)
infraestructura mejorada
9 (MDS) Ndmero de gallineros 51 (100 %) 15 (220 %) 23 (62 %) 8 (100 %)
9 (MDS) Numero de huertas 53 (176 %) 15 (100 %) 117 150 %) 19 (68 %) 7 (100 %)
comunales
9 (MDS) NuUmero de poscosecha 6 (120 %) 7 (140 %) 6 (75 %)
9 (MDS) Numero huertas familiares 50 (100 %) 475 (950 %) 44 (130 %) 78 (125 %) 788 (100 %)
9 (MDS) Numero de estanques de 4 (100 %) 10 (180 %) 85,5 (100 %) 4 (100 %)
peces
9 (MDS) NuUmero de alevines 39.000 (780 %)
9 (MDS) Numero de letrinas loow | 2(100 %)
9 (MDS) NUmero de casas de cabras 740 (88 %) 535 (486 %) 9 (100 %)
9 (MDS) Numero de plantones de 15100 (151 %) | 59 100 (95 %)
arboles
9 (MDS) NUmero de viveros 1(100 %)
9 (MDS) Ndmero de huertas escolares
9 (MDS) Nudmero de filtros de agua 90 (123 %) 3 (100 %)
9 (MDS) NUmero de retenes 158 (395 %) 34 (3400 %)
9 (MDS) Numero de hombres que 1179 (117 %) 437 (120 %) 91 (75 %)
reciben mensajes de
nutricion
9 (MDS) NUmero de mujeres que 829 (92 %) 1770 (118 %) 644 (135 %) 54 (100 %)
reciben mensajes de
nutricion
9 (MDS) Ndmero de bancos de 113 (93 %)
cereales establecidos

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2021. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja indica que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color rojo refleja logros inferiores al 50 %. El color
gris indica que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.
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Plan estratégico para Colombia (2021-2024)

Tabla 25: Indicadores del efecto estratégico 1: PDET

Efecto
estratégico

Indicadores de los efectos*® 4°

2021%°

EE1 Aumento porcentual de la produccién de
alimentos nutritivos
Volumen de ventas (toneladas)
Valor de ventas (ddélares)
indice relativo a las estrategias de supervivencia 8,6 (<10) 6 (<10)
(consumo)
Puntuacion relativa al consumo de alimentos 95 (>90) 93 (>90)
indice relativo a las estrategias de supervivencia 26 (>30)
(medios de subsistencia)
Proporcién de la poblacién de las comunidades
con aumento de la base de activos
Actividad Indicadores de los productos®’ 5
1 (PDET) Numero de personas que reciben transferencias 23270 (55 %)
(todas)
1 (PDET) Monto de transferencias monetarias
1 (PDET) Monto de transferencias (en especie)
1 (PDET) Valor de capacitaciones (todas) 1200 132 (78 %) 2 090 466 (82 %)
1 (PDET) NuUmero de capacitaciones 29 (80 %) 70 (130 %)
1 (PDET) NuUmero de representantes capacitados 65 (102 %)
1 (PDET) NuUmero de sesiones para beneficiarios 5205 (90 %) 5205 (97 %)
capacitados (todos)
1 (PDET) Numero de entregas a tiempo 6 (67 %) 22 (81 %)
1 (PDET) NUmero de huertas familiares 3867 (100 %)
1 (PDET) Numero de gallineros 5 (100 %) 181 (100 %)
1 (PDET) Numero de activos 915 (93 %) 223 (100 %)
1 (PDET) NuUmero de personas que reciben mensajes 2795 (95 %) 859 (89 %)
mediante CCSyC (todas)
1 (PDET) NUmero de alevines 15 000 (100 %)
1 (PDET) Hectdareas de huertas establecidas 90 (100 %)
1 (PDET) NUmero de huertas comunales 97 (91 %)
1 (PDET) NUmero de viveros 5 (100 %)
1 (PDET) NuUmero de estanques de peces 3 (100 %)
1 (PDET) NUmero de colmenas 70 (100 %)
1 (PDET) Numero de organizaciones de agricultores 51 (100 %)
capacitados
1 (PDET) Numero de agricultores capacitados 6 374 (64 %)
1 (PDET) NuUmero de talleres 156 (65 %)
1 (PDET) NuUmero de personas que se benefician por la 438 (107 %)
adaptacion de los activos al cambio climético

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja indica que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color rojo refleja logros inferiores al 50 %. El color
gris indica que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

8 E| objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

49 Los indicadores de los efectos se resumen aqui, pero se presentan desglosados en el anexo 10.9.

50 En lo correspondiente a 2021, el PEP se acortd con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacion con el Marco de Cooperacion, y la ejecucion del
PEP (2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucidn de los objetivos anuales no es tan relevante.
51 Las cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

52 A veces se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un Unico total.

53 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacidn con el Marco de Cooperacion, y la ejecucién del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos anuales no es tan relevante.
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Tabla 26: Indicadores del efecto estratégico 2 (asistencia humanitaria)

Efecto Indicador de los efectos®* >* 2021%¢ 2022 2023
estratégico
EE2 (AH) Puntuacién relativa a la diversidad del régimen 6,1(7) 5,8(7)
alimentario
Puntuacién relativa al consumo de alimentos 93 (>85) 84 (>75)
indice relativo a las estrategias de supervivencia | 31 (>25) 24 (>30)
(medios de subsistencia)
indice relativo a las estrategias de supervivencia | 8,8 (<10) 11 (<10)
(consumo)
Tasa de abandono escolar 9 (<10) 15 (<20)*’
Tasa de retencién escolar 91 (>80) 84 (>80)
indice relativo a las estrategias de supervivencia | 13,5 (<6) 7 (<6)
(consumo) (act. 3)%8 9
Puntuacién relativa a la diversidad del régimen 5,1(7) 6(7)
alimentario (act. 3)
Puntuacion relativa al consumo de alimentos 60 (>90) 92 (>90)
(act. 3)
indice relativo a las estrategias de supervivencia 24 (>30)
(medios de subsistencia) (act. 3)
Proporcién de la poblacién de las comunidades 72 (>75) 92 (>50)
con aumento de la base de activos (act. 3)
Actividad Indicadores de los productos® ¢ 20212 2022 2023
2 (AH) Numero de personas que reciben 1260 492 (93 %) 1399 047 (155 %)
transferencias (todas)
2 (AH) Monto de transferencias monetarias 53990 398 (83 %) 55 055 302 (96 %)
2 (AH) Monto de transferencias (cupones) 1664 511 (94 %) 3303 141 (235 %)
2 (AH) Monto de transferencias (en especie) 11310 (100 %)
2 (AH) Valor de capacitaciones 142 783 (100 %) 458 288 (96 %)
2 (AH) NuUmero de raciones entregadas 829 258 (83 %)
2 (AH) Ndmero de entregas a tiempo 4 (100 %)
2 (AH) NUmero de sesiones para beneficiarios 899 (115 %) 73 852 (265 %)
capacitados (todos)
2 (AH) NuUmero de instituciones (escuelas) apoyadas 735 (132 %) 642 (109 %)
2 (AH) Ndmero de cocineros apoyados 963 (320 %)
2 (AH) Numero de dias de comida en las escuelas 66 (79 %) 55 (71 %)
2 (AH) NUmero de personas que reciben mensajes 11278 (112 %)
mediante CCSyC (todas)
3 (MDS) Numero de personas recibiendo transferencias
(todas)
3 (MDS) Monto de transferencias monetarias
3 (MDS) Valor de capacitaciones 158 060 (97 %)
3 (MDS) NuUmero de capacitaciones 12 (100 %)
3 (MDS) Numero de sesiones para beneficiarios 81 (100 %)
capacitados (todos)
3 (MDS) Ndmero de huertas comunales
3 (MDS) NUmero de viveros
3 (MDS) NuUmero de activos
3(MDS) Numero de personas que reciben mensajes
mediante CCSyC (todas)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

54 El objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

55 Los indicadores de los efectos se resumen aqui, pero se presentan desglosados en el anexo 10.9.

56 En lo correspondiente a 2021, el PEP se acortd con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacion con el Marco de Cooperacidn, y la ejecucion del
PEP (2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucidn de los objetivos anuales no es tan relevante.
57 En 2022, la oficina en el pais no utilizd un nivel estratégico de analisis de estos indicadores de los efectos, sino que desglosé todos los indicadores escolares
por regiones y proyectos concretos. Aqui se resumen los valores en lugar de este nivel de desglose inadecuado.

58 Se supone que los indicadores a nivel de efectos representan cambios a un nivel superior que comprenden todas las actividades del EE, sin embargo, para
este periodo de notificacion, la oficina en el pais ha optado por tener indicadores de resultados a nivel de actividad dado la diferencia en poblaciones atendidas.
59 En 2021, los 5 indicadores de la actividad 3 se consideran como linea de base.

60 | as cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

61 A veces se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un Unico total.

62 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacidn con el Marco de Cooperacion, y la ejecucién del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos anuales no es tan relevante.
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Tabla 27: Indicadores del efecto estratégico 3 (FCN)

Efecto Indicadores de los efectos®3 ¢4

estratégico

EES Ndmero de politicas que han mejorado (act. 4)
Tasa de matricula escolar (act. 5)°¢ 70 (>70) 65 (>70)
Tasa de retencién (act. 5) 87 (>90) 78 (>80)
Tasa de abandono (act. 5) 13(<10) 22 (<20)
Valor de los servicios (act. 5)
indice relativo a las estrategias de 10 (<10)

supervivencia (consumo) (act. 6)
Proporcién de cobertura (act. 6)
Puntuacién relativa al consumo de alimentos 85 (>85)
(act. 6)
Proporcién de participacién en distribuciones
(act. 6)

Actividad Indicadores de los productos®’ & 2021%°

4 (FCN) Valor de capacitaciones 8703 470 (57 %) 9723648 (111 %)

4 (FCN) Ndmero de productos 4 (100 %) 9 (180 %)

4 (FCN) NUmero de asistencia técnica 6 (100 %) 52 (140 %)

4 (FCN) Ndmero de capacitaciones 6 (150 %)

4 (FCN) NuUmero de representantes capacitados 415 (105 %) 496 (105 %)

4 (FCN) NUmero de mecanismos de coordinacién 14 (200 %) 106 (87 %)

4 (FCN) Ndmero de asociados apoyados 78 (134 %)

5 (AE) NUmero de personas que reciben 137 406 (137 %) 118 386 (118 %)
transferencias (todas)

5 (AE) Monto de transferencias monetarias

5 (AE) Monto de transferencias (cupones)

5 (AE) NUmero de instituciones (escuelas) apoyadas 296 (100 %) 295 (125 %)

5 (AE) Ndmero de cocineros capacitados 500 (83 %) 737 (136 %)

5 (AE) NuUmero de dias de comida en las escuelas 89 (100 %) 92 (100 %)

6 (Nutricién) Numero de personas que reciben

transferencias (todas)

6 (Nutricién) Monto de transferencias monetarias | [52312(100%) |

6 (Nutricion) Monto de transferencias (cupones)

6 (Nutricion) Monto de transferencias (en especie)

6 (Nutricion) Valor de capacitaciones

6 (Nutricion) NuUmero de raciones entregadas 34 (95 %)

6 (Nutricion) Monto de comida nutritiva entregada 4 (200 %)

6 (Nutricién) Nlmero de capacitaciones

6 (Nutricién) Numero de sesiones para beneficiarios
capacitados (todos)

6 (Nutricién) NUmero de personas que reciben mensajes 450 (100 %)
mediante CCSyC (todas)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

63 E| objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

6 Los indicadores de los efectos se resumen aqui, pero se presentan desglosados en el anexo 10.9.

65 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacién con el Marco de Cooperacion, y la ejecucion del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucién de los objetivos anuales no es tan relevante.

66 Se supone que los indicadores a nivel de efectos representan cambios a un nivel superior que comprenden todas las actividades del EE, sin embargo, para
este periodo de notificacion, la oficina en el pais ha optado por tener indicadores de efectos a nivel de actividad.

67 Las cifras entre paréntesis indican el porcentaje de cumplimiento del objetivo anual.

68 A veces se registran varias lineas del mismo tipo de productos en la misma actividad, que se combinan para representar un Gnico total.

89 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacidn con el Marco de Cooperacion, y la ejecucion del PEP
(2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos anuales no es tan relevante.
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10.8 AGRUPACION DE LOS INDICADORES DE LOS EFECTOS EN LAS SEIS

DIMENSIONES

61. Afin de evaluar la validez de los indicadores del PEP para medir los cambios a largo plazo en las
seis dimensiones de analisis, durante la fase inicial, el equipo de evaluacién trazé un mapa de los
indicadores a nivel de los efectos estratégicos (resultados) que eran pertinentes para cada dimension de
analisis y valor6 en qué medida los indicadores del PEP podian hacer visibles las contribuciones del PMA a
los resultados. Los resultados de este mapeo se presentan en la tabla siguiente. Luego, en las tablas a
continuacion se resumen los resultados de ambos PEP en relacién con las seis dimensiones de analisis.

Tabla 28: Agrupacion de los indicadores de los efectos con las seis dimensiones de anélisis

N.° Dimensién de analisis

Indicadores pertinentes del PEP

Indicadores pertinentes del PEP

1 Contribuciones al marco
regulatorio de la seguridad
alimentaria y nutricional, las
respuestas de emergencias
ante desastres naturales y la
consolidacién de paz, asi
como a un entorno politico
habilitante mediante la
promocion, la asistencia
técnica, los didlogos politicos
y la generacion de evidencia
en al ambito nacional y
territorial.

(2021-2024)7°
Act. 4: Numero de politicas,
programas y componentes de
sistemas de seguridad alimentaria 'y
nutriciéon nacionales que han
mejorado gracias a las actividades
de fortalecimiento de las
capacidades del PMA (nuevo)

(2017-2021)""
Act. 1: Numero de politicas, programas
y componentes de sistemas nacionales
de seguridad alimentaria y nutricién
nacionales que han mejorado gracias a
las actividades de fortalecimiento de
las capacidades del PMA (nuevo)

2 Apoyo directo a los
programas nacionales de
servicios (p. ej. PAE, bienestar
familiar, proteccién social,
transferencia monetaria)
para garantizar flujos de
servicios eficientes y eficaces
mediante el fortalecimiento
de capacidades
institucionales en al ambito
nacional y local, catalizar las
sinergias entre actores
nacionales e internacionales
en el plano local, y prestar
servicios en el ambito local.

Act. 4: Numero de politicas,
programas y componentes de
sistemas de seguridad alimentaria 'y
nutriciéon nacionales que han
mejorado gracias a las actividades
de fortalecimiento de las
capacidades del PMA (nuevo)

Act. 6: Proporcion de la poblacion
que reline los requisitos exigidos y
participa en el programa preventivo
de nutricién (cobertura)

Act. 6: Proporcion de la poblacion
que reline los requisitos exigidos y
participa en el programa (cobertura)
Act. 2: Tasa de retencién/tasa de
abandono (PAE)

Act. 1: Numero de politicas, programas
y componentes de sistemas de
seguridad alimentaria y nutricion
nacionales que han mejorado gracias a
las actividades de fortalecimiento de
las capacidades del PMA (nuevo)

Act. 4y 10: Tasa de retencién /tasa de
abandono (PAE)

3 Contribucién a la resiliencia,
el fortalecimiento de los
medios de subsistencia, la
reduccién de riesgos y
adaptacion al cambio
climatico en el &mbito local
con personas y comunidades
en situaciones vulnerables
mediante las respuestas
directas ante desastres
naturales y el fortalecimiento
de sus capacidades, apoyo
técnico a los Gobiernos
territoriales, en coordinacién

Act. 1: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en el consumo

Act. 1: Puntuacion relativa al
consumo de alimentos

Act. 1: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en los medios de subsistencia

Act. 1: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en los medios de subsistencia

Act. 1: Aumento porcentual de la
produccién de alimentos de alta
calidad y rico en nutrientes

Act. 9: Puntuacién relativa al consumo
de alimentos

Act. 9: Umbral minimo de diversidad
alimentaria

Act. 9: Proporcion de las comunidades
seleccionadas donde se ha constatado
empiricamente un aumento de la
capacidad para gestionar las crisis y los
riesgos de origen climatico

Act. 9: Proporcién de la poblacion de
las comunidades seleccionadas que
sefialan obtener beneficios del
aumento de la base de activos de
subsistencia

70 Se trata de los indicadores del nivel de los efectos asociados a las actividades respectivas, no de los indicadores de productos de cada actividad.
71 Se trata de los indicadores del nivel de resultados asociados a las actividades respectivas, no de los indicadores de productos de cada actividad.
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con otras agencias y actores
locales.

Act. 1: Proporcién de la poblacién de
las comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido
beneficios del aumento de la base
de activos de subsistencia

Act. 1: Valor y volumen de las ventas
de los pequefios productores a
través de sistemas de agrupacion
apoyados por el PMA (valor en
dolares)

Act. 1: Valor y volumen de las ventas
de los pequefios productores a
través de sistemas de agrupacion
apoyados por el PMA (volumen en
toneladas)

Act. 6: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en el consumo

Act. 6: Puntuacion relativa a la
diversidad del régimen alimentario

Act. 7: Porcentaje de pequefios
agricultores (hombres/mujeres) que
venden sus productos a través de
sistemas de agrupacién de la
produccién apoyados por el PMA

Act. 7: Valor y volumen de las ventas de
los pequefios productores a través de
sistemas de agrupacién apoyados por
el PMA (valor en délares)

Act. 7: Valor y volumen de las ventas de
los pequefios productores a través de
sistemas de agrupacién apoyados por
el PMA (volumen en toneladas)

Contribucién a la paz
mediante el fortalecimiento
de la cohesién social, la
reintegracion social de los
excombatientes y el apoyo a
las victimas de la violencia,
asi como las intervenciones
de ejecucion directa en el
ambito comunitario con un
enfoque intercultural, la
articulacion del tejido social,
la generaciéon de confianza y
la construccion del capital
social.

Ninguno

Ninguno

Fomento a la integracién
econdémica de los migrantes
con vocacion de
permanencia, las victimas de
la violencia y las poblaciones
de acogida en el ambito local,
mediante la asistencia
técnica, el fortalecimiento de
capacidades, el desarrollo de
activos y la ayuda
humanitaria.

Act. 2 y 3: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en el consumo

Act. 2 'y 3: Puntuacion relativa a la
diversidad del régimen alimentario
Act. 2 y 3: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en los medios de subsistencia

Act. 2 y 3: indice relativo a las
estrategias de supervivencia basado
en los medios de subsistencia

Act. 3: Proporcion de la poblacién de
las comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido
beneficios del aumento de la base
de activos de subsistencia

Act. 3: Puntuacion relativa al
consumo de alimentos

Act. 3: Puntuacion relativa a la
diversidad del régimen alimentario
Act. 3: Umbral minimo de diversidad
alimentaria

Act. 3: Puntuacién relativa al consumo
de alimentos (nutricién)

Act. 3: indice relativo a las estrategias
de supervivencia basado en el
consumo

Act. 3: indice relativo a las estrategias
de supervivencia basado en los medios
de subsistencia

Act. 3: indice relativo a las estrategias
de supervivencia basado en los medios
de subsistencia

Contribucion a la asistencia
humanitaria de migrantes sin
vocacion de permanencia
(caminantes) en el &mbito
local mediante paquetes de
ayuda humanitaria.

Act. 2: Puntuacion relativa a la
diversidad del régimen alimentario

Act. 3: Puntuacién relativa a la
diversidad del régimen alimentario
Act. 3: Umbral minimo de diversidad
alimentaria

Act. 3: Puntuacién relativa al consumo
de alimentos (nutricién)

Informe inicial de la evaluacién del PEP (2021-2024)
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Dimensiones

Tabla 29: Entorno politico, indicadores de los efectos

Efecto
estratégico

EE1 (FCN)

Indicadores de los
efectos’2 73
Puntuacion relativa a la
capacidad Hambre
Cero; cartera completa
de FCN

2017 2018 2019

94 (>90)

PEP (2017-2021)

2020

202174

PEP (2021-2024)

2021

2022

EE1 (FCN)

Puntuacion relativa a la
capacidad Hambre
Cero; via 1: politicas

100
(>90)

EE1 (FCN)

Puntuacion relativa a la
capacidad Hambre
Cero; via 4: disefio y
ejecucién de los
programas

93 (.90)

EE1 (FCN)

Numero de politicas
fortalecidas

EE3 (FCN,
proteccién
social)

Numero de politicas
fortalecidas

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

Tabla 30: Prestacion de servicios, indicadores de los efectos

Efecto

Indicadores de los efectos

PEP (2017-2021)

2020

2021

PEP (2021-
2024)75

2021

2022

estratégico
EE3 (Nut.) Tasa de retenciéon 97,5 93,2 87 87 (>90)
(>96) (>90) (>90)
EE3 (Nut.) Implementacién de 95 (>90)
alimentacién escolar
EE1 (FCN) Numero de politicas
fortalecidas
EE2 (AH) Tasa de retencién 92 (>80) | 79 79 (>80) | 91 84
(>90) (>80) | (>80)
Tasa de abandono 8 (<20) 0 (<20)
EE3 (FCN) Proporcién de cobertura (act.
6)
Proporcién de participacién en
distribuciones (act. 6)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

Tabla 31:Resiliencia, indicadores de los efectos

72 E| objetivo anual de los indicadores de los efectos figura entre paréntesis. El color indica el porcentaje de logro.

73 Los indicadores de los efectos se resumen aqui, pero se presentan desglosados en el anexo 10.9.

74 En lo tocante a 2021, el PEP se acort6 con el fin de comenzar el PEP (2021-2024) en mejor alineacién con el Marco de Cooperacién, y la
ejecucién del PEP (2017-2021) fue solo durante dos meses antes de que comenzara el nuevo PEP. Por lo tanto, la consecucion de los objetivos
anuales no es tan relevante.

75 En lo que respecta a 2022, los indicadores de los efectos se presentaron desglosados por localidad y no para todo el programa. A efectos
de flujo, los valores representados aqui son promedios de los informes de las distintas localidades.
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Efecto
estratégico
EE4 (Res.)

Indicadores de los efectos

Porcentaje de pequefios
agricultores
(hombres/mujeres) que
venden sus productos a través
de sistemas de agrupaciéon de
la produccién apoyados por el
PMA

2017

80
(>50)

PEP (2017-2021)

2018

70
(>50)

EE4 (Res.)

Porcentaje de alimentos del
PMA comprados a sistemas
de agrupacion de la
produccién

1,04
>2)

EE4 (Res.)

Volumen de ventas (TM)

2019

2020

2021

PEP (2021-2024)

2021

2022

EE4 (Res.)

Valor de ventas (USD)

EES5 (MDS)

indice relativo a las
estrategias de supervivencia
(consumo)

87
(>80)

89
(>80)

80
(>56)

6.1
(<10)

(<10)

EES (MDS)

Puntuacién relativa a la
diversidad del régimen
alimentario

6,9 (7)

7(7)

6,8 (7)

6,1(7)

6,6 (7)

EES5 (MDS)

Puntuacion relativa al
consumo de alimentos
(nutricién, proteina)

97.5
(>80)

90
(>80)

97 (85)

82
(>90)

95
(>90)

EES5 (MDS)

Proporcién del gasto en
alimentos

48
(<50)

54
(<50)

EES5 (MDS)

indice relativo a las
estrategias de supervivencia
(medios de subsistencia)

(>35)

(>35)

EES5 (MDS)

Proporcién de las
comunidades con mayor
capacidad para mitigar riesgos
de origen climatico

100
(100)

100
(100)

100
(>95)

EES5 (MDS)

Proporcién de la poblacién de
las comunidades con
aumento de la base de activos

72
(>60)

72
(>60)

97
(>95)

72
(>75)

EE1 (PDET)

Aumento porcentual de la
produccién de alimentos
nutritivos

EE1 (PDET)

Volumen de ventas
(toneladas)

EE1 (PDET)

Valor de ventas (délares)

EE1 (PDET)

indice relativo a las
estrategias de supervivencia
(consumo)

8,6 (<10)

6 (<10)

EE1 (PDET)

Puntuacioén relativa al
consumo de alimentos

95 (>90)

93 (>90)

EE1 (PDET)

indice relativo a las
estrategias de supervivencia
(medios de vida)

26 (>30)

EE1 (PDET)

Proporcién de la poblacién de
las comunidades con
aumento de la base de activos

0(>75)

79 (>50)

76 Los pequefios agricultores producen frutas y verduras frescas que el PMA no puede adquirir. Entonces este indicador no tenia validez dentro de la
programacion del PEP.
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Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

Tabla 32: Integracién socioeconémica, indicadores de los efectos

PEP (2017-2021) PEP (2021-2024)

Efecto Indicadores de los efectos 2019 2020 2021 2021 2022
estratégico

EE3 indice relativo a las 86 (>70) | 71 85 9,2 13 (<10)
estrategias de supervivencia (>70) (>56) (<10)
(consumo)
Puntuacién relativa a la 6,6 (7) 6,5 (7) 6(7) 6,1(7) 6,3(7)
diversidad del régimen
alimentario
Puntuacién relativa al 75 (>70) | 81,7 89 88,6 97 (>85)
consumo de alimentos (70) (>71) (>85)
(nutricién, proteina)
Proporcién del gasto en 56 (<50) | 49,6
alimentos (<50)
indice relativo a las 25(>35) | 22
estrategias de supervivencia (>15)
(medios de subsistencia)
EE2 indice relativo a las 13,5 7 (<6)
estrategias de supervivencia (<6)
(consumo) (act. 3)
Puntuacién relativa a la 51(7) | 6(7)
diversidad del régimen
alimentario (act. 3)
Puntuacién relativa al 60 92
consumo de alimentos (act. 3) (>90) (>90)
indice relativo a las 24
estrategias de supervivencia (>30)
(medios de subsistencia) (act.
3)

Proporcién de la poblacion de 92
las comunidades con (>75) (>50)
aumento de la base de activos
(act. 3)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

Tabla 33: Asistencia humanitaria, indicadores de los efectos

PEP (2017-2021) PEP (2021-2024)

Efecto Indicadorde 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022
estratégico | los efectos

EE2 (AH) indice relativo | 86 (>70) | 71 85 (>56) 9,2 (<10) 13 (<10) 8,8 (<10) 11 (<10)
alas (>70)
estrategias de
supervivencia
(consumo)

Puntuacién 6,6 (7) 6,5(7) | 6(7) 6,1 (7) 6,3 (7) 6,1(7) 5,8 (7)
relativa a la
diversidad del
régimen
alimentario
Puntuacién 75 (>70) | 81,7 89 (>71) 88,6 (>85) | 97 (>85) 93 (>85) 84 (>75)
relativa al (70)
consumo de
alimentos
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Proporcién del
gasto en
alimentos
indice relativo
alas
estrategias de
supervivencia
(medios de
subsistencia)
Numero de
personas que
reciben
transferencias
(todas)

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2021 a 2024. El color verde indica que el objetivo se ha alcanzado en un 90 % o mas. El
color naranja, que se ha alcanzado el objetivo entre el 50 % y el 89 %. El color refleja logros inferiores al 50 %. El color gris indica
que no hay datos (n. d.), no se aplica (n. a.) o, si hay datos, pero no hay paréntesis, no se indica ninguna meta.

Marzo de 2024 | OEV/2023/011 105



10.9 INDICADORES TRANSVERSALES Y DE LOS EFECTOS, DESGLOSADOS POR SEXO

Tabla 34: Resumen de indicadores estratégicos del PEP (2017-2021)

Indicador

NuUmero de politicas, programas

y componentes de sistemas de
seguridad alimentaria y
nutricién nacionales que han

Actividad

Desglose

Meta final

Seguimiento
2018

Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

consumieron diariamente

EE1 ) . Act. 1 General >1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mejorado gracias a las
actividades de fortalecimiento
de las capacidades del PMA
(nuevo)
Tasa de retencién/tasa de Hombre <20 20,0 8,0 0,0
abandono (nuevo)/tasa de Act. 4 Mujer <20 20,0 8,0 0,0
abandono General <20 20,0 8,0 0,0
Tasa de retencién/tasa de Hombre >80 53,0 92,0 79,0 0,0
abandono (nuevo)/tasa de Act. 4 Mujer >80 52,7 92,0 78,0 0,0
retencién General >80 53,0 92,0 79,0 0,0
indice relativo a las estrategias Hombre <10 18,2 8,1 8,0
de supervivencia basado en el Act. 3 Mujer 19,4 9,7 15,0
consumo (promedio) General < 18,9 9,2 13,0
indice relativo a las estrategias Hombre 56,0 72,0 82,0
de supervivencia basado en el Mujer 56,0 71,0 87,0

EE2 | consumo (porcentaje de Act. 3
hogares que registran una General 56,0 71,0 85,0
reduccion del indice relativo a
las estrategias de supervivencia)
Puntuacién relativa a la Hombre =7 54 6,6 538 6,1 6,1
diversidad del régimen Act. 3 Mujer =7 55 6,4 6,1 6,1 6,4
alimentario General =7 55 6,5 6,0 6,1 6,3
Puntuacién relativa al consumo Hombre 13,3 25,4 22,0
de alimentos - Nutricion / Mujer 9,7 11,7 20,0
porcentaje de hogares que en Act. 3
los ultimos siete dias General 11 14,5 21,0
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alimentos ricos en hierro
hémico
Puntuacién relativa al consumo Hombre 53,1 55,6 39,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 66,1 69,4 82,0
porcentaje de hogares que en
los ultimos siete dias Act.3

. - General 61,4 66,6 67,0
consumieron diariamente
alimentos ricos en vitamina A
Puntuacién relativa al consumo Hombre 69,4 74,6 83,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 72,6 83,5 93,0
porcentaje de hogares que en Act. 3
los ultimos siete dias '

. o General 711 81,7 89,0
consumieron diariamente
alimentos ricos en proteinas
Puntuacién relativa al consumo Hombre 6,8 1,6 5,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 11,0 44 7,0
porcentaje de hogares que en
los ultimos siete dias no Act.3

. . . General 9,2 3,9 7.0
consumieron alimentos ricos en
hierro hémico
Puntuacién relativa al consumo Hombre 1,9 0,0 0,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 3.2 0,0 0,0
Porcentaje de hogares que en Act. 3
los ultimos siete dias no '

) . ) General 2,4 0,0 0,0
consumieron alimentos ricos en
proteinas
Puntuacién relativa al consumo Hombre 7.8 4,8 9,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 6,9 1,6 0,0
Porcentaje de hogares que en
los ultimos siete dias no Act.3

. . . General 7.3 23 3,0
consumieron alimentos ricos en
vitamina A
Puntuacién relativa al consumo Hombre 79,9 73,0 72,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 79,4 83,9 72,0
porcentaje de hogares que en

e . . Act. 3

los ultimos siete dias

) ) General 79,7 81,7 72,0
consumieron a veces alimentos
ricos en hierro hémico
Puntuacién relativa al consumo Act. 3 Hombre 28,7 25,4 17,0
de alimentos - Nutricion / ) Mujer 24,3 16,5 7,0
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porcentaje de hogares que en
los ultimos siete dias

. . General 26,1 18,3 11,0
consumieron a veces alimentos
ricos en proteinas
Puntuacién relativa al consumo Hombre 38,6 39,7 51,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 27,1 29,0 18,0
porcentaje de hogares que en
s . . Act.
los Ultimos siete dias
. . General 31,3 31,2 30,0
consumieron a veces alimentos
ricos envitamina A
Puntuacién relativa al consumo Hombre >85 69,2 100,0 89,5 86,9 96,0
de alimentos: porcentaje de Act Mujer >85 75,2 94,4 93,5 86,4 97,0
hogares cuya puntuacién es ’
& yap General >85 74,0 95,4 91,5 88,6 97,0
aceptable
Puntuacién relativa al consumo Hombre <15 17,3 0,0 9,5 8,1 4,0
de alimentos: porcentaje de Act Mujer <15 16,4 3,7 55 10,6 3,0
h I .
ogares cuya puntuacion es General <15 16,8 3,1 7,5 7,7 3,0
apenas suficiente
Puntuacién relativa al consumo Hombre <5 11,0 0,0 1,0 5,0 0,0
de alimentos: porcentaje de Act Mujer <5 8,4 1,9 1,0 3,0 0,0
hogares cuya puntuacién es ’
nogares cuya puntuac General <5 8,9 15 1,0 3,7 0,0
insuficiente
Proporcién del gasto en Hombre 60,1 27,0
opor & Act. Mujer 59,7 48,2
alimentos
General 59,5 49,6
indice relativo a las estrategias Hombre 11,0 11,0
de supervivencia basado en los Mujer 12,0 25,0
medios de subsistencia
(porcentaje de hogares que
recurren a estrategias de Act
supervivencia):porcentaje de General 12,0 220
hogares que no recurren a
estrategias de supervivencia
basadas en los medios de
subsistencia
indice relativo a las estrategias Hombre 14,0 29,0
de supervivencia basado en los Mujer 26,0 26,0
medios de subsistencia Act.
(porcentaje de hogares que General 22,0 27,0
recurren a estrategias de
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supervivencia): porcentaje de
hogares que recurren a
estrategias de supervivencia en
caso de crisis

indice relativo a las estrategias
de supervivencia (porcentaje de
hogares que recurren a
estrategias de supervivencia):
/porcentaje de hogares que
recurren a estrategias de
supervivencia en caso de
emergencia

Act. 3

Hombre

50,0

36,0

Mujer

40,0

27,0

General

43,0

29,0

indice relativo a las estrategias
de supervivencia basado en los
medios de subsistencia
(porcentaje de hogares que
recurren a estrategias de
supervivencia): porcentaje de
hogares que recurren a
estrategias de supervivencia en
caso de estrés

Act. 3

Hombre

25,0

24,0

Mujer

22,0

22,0

General

23,0

22,0

Umbral minimo de diversidad
alimentaria (mujeres)

Act. 3

General

67,0

86,0

EE3

Tasa de retencién

Act. 10

General

21,8

93,2

94,7

87,0

0,0

EE4

Porcentaje de pequefios
agricultores (hombres/mujeres)
que venden sus productos a
través de sistemas de
agrupacion de la produccion
apoyados por el PMA

Act. 7

Hombre

0,0

20,0

Mujer

0,0

50,0

General

0,0

70,0

0,0

0,0

0,0

Porcentaje de alimentos del
PMA comprados a sistemas de
agrupacion de la produccion
favorables a pequefios
agricultores

Act. 7

General

0,0

0,0

Valor y volumen de las ventas
de los pequefios agricultores a
través de los sistemas de
agrupacion de la produccion

Act. 7

General

=100 000

0,0

0,0

0,0

0,0
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apoyados por el PMA (valor en
doblares)

Valor y volumen de las ventas
de los pequefios agricultores a
través de los sistemas de

., L Act. General =0 0,0 0,0 0,0 0,0
agrupacion de la produccion
apoyados por el PMA (volumen
en toneladas)
indice relativo a las estrategias Hombre 10 144 6,3 3,0
de supervivencia basado en el Act. Mujer 10 13,8 59 4,0
consumo (promedio) General <10 13,9 6,1 4,0
indice relativo a las estrategias Hombre 56,0 86,0 67,0
de supervivencia basado en el Mujer 56,0 90,0 87,0
consumo (porcentaje de Act
hogares que registran una ’
redgucciég del ifdice relativo a General 260 89,0 800
las estrategias de supervivencia)
Puntuacién relativa a la Hombre =7 5,9 7.0 6,9 6,3 6,9
diversidad del régimen Act. Mujer =7 5,8 7,0 6,8 59 6,5
alimentario General =7 5,8 7.0 6,8 6,1 6,6
Puntuacién relativa al consumo Hombre 27,2 37,2 31,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 9,9 191 20,0
porcentaje de hogares que en
EES los dltimos siete dias Act.
consumieron diariamente General 15,7 24,2 24,0
alimentos ricos en hierro
hémico
Puntuacién relativa al consumo Hombre 79,0 83,7 92,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 70,2 82,7 93,0
porcentaje de hogares que en Act
los ultimos siete dias '
consumieron diariamente General 730 83,0 230
alimentos ricos en vitamina A
Puntuacién relativa al consumo Hombre 82,5 90,7 100,0
de alimentos - Nutricion / Mujer 71,7 90,9 96,0
porcentaje de hogares que en Act
los ultimos siete dias '
consumieron diariamente General 750 908 97,0
alimentos ricos en proteinas
Act. Hombre 2,8 2,3 0,0
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Puntuacién relativa al consumo Mujer 54 1,8 0,0
de alimentos - Nutriciéon /
porcentaje de hogares que en
los ultimos siete dias no General 4,7 2,0 0,0
consumieron alimentos ricos en
hierro hémico
Puntuacién relativa al consumo Hombre 1,4 0,0 0,0
de alimentos - Nutricion / Mujer 1.3 0,0 0,0
porcentaje de hogares que en Act
los ultimos siete dias no )

. . . General 1,3 0,0 0,0
consumieron alimentos ricos en
proteinas
Puntuacién relativa al consumo Hombre 3,8 0,0 0,0
de alimentos - Nutricion / Mujer 3,1 0,0 0,0
porcentaje de hogares que en Act
los uItlmos S|et§ dias no ' General 32 0,0 0,0
consumieron alimentos ricos en
vitamina A
Puntuacién relativa al consumo Hombre 70,0 60,5 69,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 84,8 79,1 80,0
porcentaje de hogares que en Act
los uItlmos siete dias ' General 79.6 731 76,0
consumieron a veces alimentos
ricos en hierro hémico
Puntuacién relativa al consumo Hombre 16,1 9,3 0,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 27,1 9,1 4,0
porcentaje de hogares que en Act
los uItlmos siete dias . General 238 9.2 30
consumieron a veces alimentos
ricos en proteinas
Puntuacién relativa al consumo Hombre 22,8 16,3 8,0
de alimentos - Nutricién / Mujer 39,0 17,3 7,0
porcentaje de hogares que en Act
los uItlmos siete dias . General 340 17.0 70
consumieron a veces alimentos
ricos envitamina A
Puntuacién relativa al consumo Hombre >90 85,1 96,0 84,5 100,0
de alimentos: porcentaje de Act Mujer >90 83,7 97,0 79,8 93,0
hogares cuya puntuacion es General >90 83,7 97,0 82,0 95,0
aceptable

Act. Hombre <9 12,3 4,0 13,8 0,0
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Puntuacién de consumo de Mujer <9 12,7 3,0 19,2 2,0
alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es General <9 12,7 3,0 17,0 1,0
apenas suficiente
Puntuacién relativa al consumo Hombre <1 2,9 0,0 1,7 0,0
de alimentos: porcentaJ;e de Act. 9 Mujer <1 39 0,0 1,0 5,0
hogares cuya puntuacion es General <1 33 0,0 1,0 4,0
insuficiente
ion del Hombre 70,6 58,6
:Irlzf’:r:tcc"zn elgastoen Act.9 Mujer 74,5 52,9
General 73,3 54,5
indice relativo a las estrategias Hombre 19,4 51,2
de supervivencia basado en los Mujer 34,6 78,2
medios de subsistencia
(porcentaje de hogares que
recurren a estrategias de Act. 9
supervivencia): porcentaje de General 20,8 706
hogares que no recurren a
estrategias de supervivencia
basadas en los medios de
subsistencia
indice relativo a las estrategias Hombre 25,0 18,6
de supervivencia basado en los Mujer 17,9 82
medios de subsistencia
(porcentaje de hogares que
recurren a estrategias de Act. 9
supervivencia): porcentaje de General 20,2 111
hogares que recurren a
estrategias de supervivencia en
caso de crisis
indice relativo a las estrategias Hombre 36,1 11,6
de supervivencia (porcentaje de Mujer 35,9 5,5
hogares que recurren a
estrategias de supervivencia):
porcentaje de hogares que Act.9
. General 36,0 7,2
recurren a estrategias de
supervivencia en caso de
emergencia
indice relativo a las estrategias Act. 9 Hombre 194 18,6
de supervivencia basado en los ) Mujer 11,5 8,2
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medios de subsistencia
(porcentaje de hogares que
recurren a estrategias de
supervivencia): porcentaje de
hogares que recurren a
estrategias de supervivencia en
caso de estrés

General

14,0

Hombre

Umbral minimo de diversidad

Act. 9 Mujer

alimentaria (mujeres) General

66,0

82,0

Proporcién de las comunidades
seleccionadas donde se ha
constatado empiricamente un
aumento de la capacidad para
gestionar las crisis y los riesgos
de origen climatico

Act. 9 General

0,0

100,0

100,0

Proporcién de la poblacién de
las comunidades seleccionadas
que informa de haber obtenido
beneficios del aumento de la
base de activos de subsistencia

Act. 9 General

0,0

72,0

97,0

72,0

EE6

Tasa de satisfaccion de los

. Act. 11
usuarios

General

=100

0,0

100,0

0,0

Fuente: Informe CM-R010b sobre indicadores de los efectos (PEP); datos extraidos el 25 de febrero de 2023

Tabla 35: Resumen de indicadores estratégicos del PEP (2021 2024)

Indicador

Valor y volumen de las ventas de los pequefios productores a través

Actividad ‘

Desglose

Seguimiento
2021

Seguimiento
2022

de sistemas de agrupacion apoyados por el PMA (valor en ddlares) Act.1 General 0 2100000 0 7023
Valor y volumen de las ventas de los pequefios productores a través
de sistemas de agrupacion apoyados por el PMA (volumen en Act. 1 General 0 >500 0 2
toneladas)
EE1 indice relativo a las estrategias de supervivencia basadas en el Mujer 16 <10 10 6
consumo (promedio) Act. 1 Hombre 16 <10 5,9 6
General 16 <10 8,6 6
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer 86 290 93 92
hogares cuya puntuacién es aceptable Act. 1 Hombre 86 290 100 EE
General 86 >90 95 93
Act. 1 Mujer 12 <8 2 6
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Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Hombre 12 <8 0 5
hogares cuya puntuacién es apenas suficiente General 12 <8 1 6
s . . ) Mujer 2 <2 5 2
Puntuacién relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es insuficiente Act. Hombre 2 <2 0 0
& yap General 2 <2 4 1
Porcentaje de la poblacién de las comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido beneficios del aumento de la base de Act. General 0 =50 79
activos de subsistencia
s . . . Mujer 38 >88 84
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
, . A Act. Hombre 87 >87 87
hogares cuya puntuacion es aceptable - Localidad: Antioquia
General 38 >88 85
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer 12 <12 13
hogares cuya puntuacién es apenas suficiente - Localidad: Act. Hombre 7 <7 7
Antioquia General 11 <1 12
L . . . Mujer 0 <0 3
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es insuficiente - Localidad: Antioquia Act. Hombre 6 <6 6
& yap ) 9 General 1 <1 3
Proporcién de la poblacién de las comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido beneficios del aumento de la base de Act. General 0 =50 63
activos de subsistencia - Ubicaciéon: Antioquia
oo . . . . Mujer 11 <5 10
Indice relativo a las estrategias de supervivencia basada en el
consumo (promedio) - Localidad: Chocé Act Hombre 8 = !
P ) General 10 <5 9
L . ) ) Mujer 83 >83 59
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es aceptable- Localidad: Chocé Act. Hombre 94 294 />
& yap P ' General 86 286 64
. . . ) Mujer 13 <13 39
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
. - L . Act. Hombre 6 <6 20
hogares cuya puntuacion es apenas suficiente- Ubicacién: Chocé
General 11 <11 33
. . . . Mujer 4 <4 2
Puntuacion relativa al consumo de alimentos / Porcentaje de
hogares cuya puntuacion es insuficiente - Localidad: Chocé Act. Hombre 0 <0 >
& yap ) General 3 <3 3
Porcentaje de la poblacion de las comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido beneficios del aumento de la base de Act. General 0 =60 44
activos de subsistencia - Ubicacién: Chocé
o . . . . Mujer 6 <6 7
Indice relativo a las estrategias de supervivencia basadas en el
consumo (promedio) - Ubicaciéon: Colombia Act. Hombre 6 <6 /
P ) General 6 <6 7
Act. Mujer 90 >95 95
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Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Hombre 95 >95
hogares cuya puntuacién es aceptable - Ubicacion: Colombia General 90 >95
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer 10 <5
hogares cuya puntuacién es apenas suficiente - Ubicacién: Act. 1 Hombre 5 <5
Colombia General 10 <5
e . ) ) Mujer 0 <0
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es insuficiente - Ubicacion: Colombia Act. 1 Hombre 0 <0
General 0 <0
indi lati | ias . 2 basad | Mujer 17 <10 9,1
Icr;;Esr;eoig\:g;ezsioe)strategas e supervivencia basada en e Act. 2 Hombre 12 210 82
General 16 <10 8,8
Mujer 5,6 7 6,2
Puntuacién relativa a la diversidad del régimen alimentario Act. 2 Hombre 5,6 7 6,1
General 5,6 7 6,1
Puntuacién relativa al consumo de alimentos - Nutricién / Mujer 7 >10
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias consumieron Act. 2 Hombre 3 >10
diariamente alimentos ricos en hierro hémico General 10 210
Puntuacioén relativa al consumo de alimentos - Nutricion / Mujer 41 >60
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias consumieron Act. 2 Hombre 13 >60
diariamente alimentos ricos en vitamina A General 54 >60
Puntuacién relativa al consumo de alimentos - Nutricién / Mujer 54 >75
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias consumieron Act. 2 Hombre 19 >75
diariamente alimentos ricos en proteinas General 73 >75
EE2 Puntuacién relativa al consumo de alimentos - Nutricion / Mujer 13 <5 9
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias no Act. 2 Hombre 4 <5 7
consumieron alimentos ricos en hierro hémico General 17 <5 9
Puntuacioén relativa al consumo de alimentos - Nutricion / Mujer 1 0 1
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias no Act. 2 Hombre 1 0 1
consumieron alimentos ricos en proteinas General 2 0 1
Puntuacién relativa al consumo de alimentos - Nutricién / Mujer 6 <5 6
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias no Act. 2 Hombre 3 <5 11
consumieron alimentos ricos en vitamina A General 9 <5 7
Puntuacioén relativa al consumo de alimentos - Nutricién / Mujer 53 >85 81
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias consumieron a Act. 2 Hombre 20 >85 77
veces alimentos ricos en hierro hémico General 73 >85 80
Puntuacioén relativa al consumo de alimentos - Nutricion / Mujer 18 >28 16
porcentaje de hogares que en los Ultimos siete dias consumierona | Act. 2 Hombre 7 >28 14
veces consumieron alimentos ricos en proteinas General 25 >28 15
Act. 2 Mujer 26 >35 31
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Puntuacion relativa al consumo de alimentos - Nutricion / Hombre 11 >35 32
porcentgje de hogares qug en !os ultimos siete dias consumieron a General 37 535 32
veces alimentos ricos en vitamina A
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer 63 =85 3 81
hogares cuya puntuacién es aceptable P J Act. Hombre 455 285 92 81
General 76 >85 93 81
Puntuacién relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer 16.3 <10 6 15
hogares cuya puntuacion es apenas suficientep J Act. Hombre 13 <10 / 15
General 20,5 <10 6 15
e . . ) Mujer 6,5 <5 1 4
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es insuficiente Act. Hombre > 5 ! 4
General 8,5 <5 1 4
indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los Mujer 8,5 >30 30 19
medios de subsistencia (porcentaje de hogares que recurren a Hombre 9,5 230 32 5
estrategias de supervivencia): porcentaje de hogares que no Act.
recurren a estrategias de supervivencia basadas en los medios de General 10,5 >30 31 24
subsistencia
indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los Mujer 47,5 <30 39 34
medios de subsistencia (porcentaje de hogares que recurren a Act. Hombre 31 <30 37 10
estrateg!as de superv!venc!a): porcentaje (:?e. hogares que recurren a General 535 <30 39 44
estrategias de supervivencia en caso de crisis
indice relativo a las estrategias de supervivencia (porcentaje de Mujer 12 <5 9 4
hogares que recurren a estrategias de supervivencia): porcentaje de Act. Hombre 9,5 <5 10 1
hogares qye recurren a estrategias de supervivencia en caso de General 14 <5 9 5
emergencia
indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en los Mujer 19 <35 22 22
medios de subsistencia (porcentaje de hogares que recurren a Act. Hombre 14 <35 21 6
estrateg!as de superv!venc!a): porcentaje de hogares que recurren a General 2 <35 21 28
estrategias de supervivencia en caso de estrés
Mujer 20 <20 9 23
Tasa de retencién/tasa de abandono (nuevo)/tasa de abandono Act. Hombre 20 <20 9 23
General 20 <20 9 23
Mujer 80 >80 91 77
Tasa de retencién/tasa de abandono (nuevo)/tasa de retencién Act. Hombre 80 >80 91 77
General 80 >80 91 77
indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el Mujer 13 <6 0 !
consumo (promedio) Act. Hombre 1M <6 0 8
General 12 <6 0 7
e . . . . . ) Mujer 5 >7 0 6
Puntuacion relativa a la diversidad del régimen alimentario Act. Hombre R >7 0 6
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General 5 >7 0 6
L . ) . . Mujer 64 >90 0 92
Puntuacion relativa al Sonsumo de alimentos: porcentaje de Act. Hombre 6 90 0 92
hogares cuya puntuacién es aceptable
General 58 >90 0 92
s . . ) Mujer 27 <5 0 7
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es apenas suficiente Act. Hombre 4 5 0 8
General 32 <5 0 7
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer 8 = 0 !
hogares cuya puntuacion es insuficiente P J Act. Hombre 13 5 0 0
General 10 <5 0 1
Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia Mujer 12 <30 0 26
para lograr la seguridad alimentaria: porcentaje de hogares que no | Act. Hombre 9 <30 0 19
recurren a estrategias de subsistencia General 11 <30 0 24
Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia Mujer 54 235 0 36
para lograr la seguridad alimentaria: porcentaje de hogares que Act. Hombre 58 >35 0 42
recurren a estrategias de subsistencia en caso de crisis General 56 235 0 38
Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia Mujer 0 <0 0 0
para lograr la seguridad alimentaria: porcentaje de hogares que Act. Hombre 0 <0 0 0
recurren a estrategias de supervivencia en caso de emergencia General 0 <0 0 0
Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia Mujer 34 <35 0 38
para lograr la seguridad alimentaria: porcentaje de hogares que Act. Hombre 33 <35 0 39
recurren a estrategias de subsistencia en caso de estrés General 33 <35 0 38
Porcentaje de la poblacién de las comunidades seleccionadas que
informa de haber obtenido beneficios del aumento de la base de Act. General 0 >50 0 92
activos de subsistencia
Numero de politicas, programas y componentes de sistemas de
segu.rldad allmgnFarla y nutricion ngqonales que han mgorado Act. General 0 1 0 0
gracias a las actividades de fortalecimiento de las capacidades del
PMA (nuevo)
Mujer 70 <70 70 65
Tasa de matricula escolar Act. Hombre 70 <70 70 65
General 70 <70 70 65
EE3 Mujer 20 <20 0 24
Tasa de retencién/tasa de abandono (nuevo)/tasa de abandono Act. Hombre 20 <20 0 19
General 20 <20 0 22
Mujer 80 >80 100 76
Tasa de retencién/tasa de abandono (nuevo)/tasa de retencién Act. Hombre 80 >80 100 81
General 80 >80 100 78
Act. Mujer 18,1 <10 0
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indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el Hombre 6,9 0
consumo (promedio) General 15,9 < 0
Puntuacién relativa al consumo de alimentos: porcentaje de Mujer /4 285 0
hogares cuya puntuacion es aceptable * J Act. 6 Hombre 100 2100 0
& yap P General 76 >85 0
e . . ) Mujer 21 >12 0
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacién es apenas suficiente Act.6 Hombre 0 20 0
8 yap P General 20 212 0
., . . . Mujer 5 <3 0
Puntuacion relativa al consumo de alimentos: porcentaje de
hogares cuya puntuacion es insuficiente Act. 6 Hombre 0 <0 0
& yap General 4 <3 0
Umbral minimo de diversidad alimentaria (mujeres) Act. 6 General 31 >60
Fuente: Informe CM-R010b sobre indicadores de los efectos (PEP); datos extraidos en mayo de 2023
62. En las siguientes tablas se presenta un resumen de los indicadores transversales por modalidad, actividades y sexo.

Tabla 36: Resumen de indicadores transversales del PEP (2017-2021)

Activida

Indicadores transversales Modalidad

Segui- Segui- Segui- Segui- Segui-
Desglose i miento miento miento miento miento

Capacidad de las poblaciones afectadas para beneficiarse de los prog

2019 2020
sramas del PMA de forma tal que se asegure y se promueva la seguridad, dignidad e integridad de estas.

Alimentacion, Mujer 0 >95 92 99,6 100 99,5 100
., ) cupones para Act. 3 Hombre 0 >95 93 99,3 100 99,7 99
Proporcién de personas seleccionadas compra General 0 o5 ) 995 100 996 99
que reciben asistencia. ’sin tener Mujer 0 >95 95 10'0 99 106 100
problemas de proteccion Cupones Act. 9 Hombre 0 >95 94 100 100 100 100
General 0 >95 94 100 99 100 100
Alimentacion Mujer 0 =95 95 97 97
y ) ' Act. 3 Hombre 0 >95 96,5 97,3 92
Proporcién de personas seleccionadas Cupones General 0 o5 %55 971 %
que acceden sin obstaculos a los Mujer 0 ;95 10'0 98:9 100
programas del PMA (nuevo) Cupones Act. 9 Hombre 0 >95 100 100 100
General 0 >95 100 99,3 100
Alimentacion Mujer 0 =95 96 99,5 100
Proporcién de personas seleccionadas cupones ' Act. 3 Hombre 0 =95 99,5 100 99
que declaran que los programas del General 0 =95 97 99,7 100
PMA se llevan a cabo respetando la Mujer 0 295 92 100 100
dignidad de los beneficiarios (nuevo) Cupones Act. 9 Hombre 0 295 98 100 97
General 0 295 94 100 99
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opiniones y preferencias.

Capacidad de las poblaciones afectadas para responsabilizar al PMA y sus asociados de la satisfaccion de las necesidades alimentarias de estas teniendo en cuenta sus

Proporcién de personas que reciben
asistencia y estan informadas sobre el
programa (quiénes son los
beneficiarios, qué recibiran, cuanto
durara la asistencia)

Alimentacién,
cupones

Act. 3

Mujer

64,5

91

85,3

73

38,7

86

Hombre

65,5

92

84,2

75

44,2

89

General

65

91

85

74

40,3

87

Cupones

Act. 9

Mujer

83

81

95,3

90

88,9

93

Hombre

88

82

94,9

90

75,9

97

General

84

81

95,1

90

84,1

94

Proporcién de actividades en las que la
retroinformacion de los beneficiarios se
documenta, se analiza y se tiene en
cuenta en las mejoras de los programas

Efectivo,
alimentos,
cupones

General

=100

60

66

66

Mayor igualdad de género y empoderamiento de la mujer entre las poblaciones que

reciben asi

stencia d

el PMA.

Proporcién de los hogares donde las
decisiones sobre cdmo usar el efectivo,
los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los
hombres o por ambos, desglosada por
modalidad de transferencia: decisiones
tomadas conjuntamente por mujeres y
hombres

Alimentacién

Act. 3

General

240

28

20

32,5

39

41

Proporcién de los hogares donde las
decisiones sobre cémo usar el efectivo,
los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los
hombres o por ambos, desglosada por
modalidad de transferencia: decisiones
tomadas por hombres

Alimentacion

Act. 3

General

19,5

12

Proporcién de los hogares donde las
decisiones sobre cdmo usar el efectivo,
los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los
hombres o por ambos, desglosada por
modalidad de transferencia: decisiones
tomadas por mujeres

Alimentacién

Act. 3

General

=30

62

70

48

16

51

Proporcién de los hogares donde las
decisiones sobre cdmo usar el efectivo,
los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los
hombres o por ambos, desglosada por

Cupones

Act.3;
Act.9

General

>40

38

44

43

36

66
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modalidad de transferencia: decisiones
tomadas conjuntamente por mujeres y
hombres
Proporcién de los hogares donde las Cupones
decisiones sobre cémo usar el efectivo,
los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los
hombres o por ambos, desglosada por
modalidad de transferencia: decisiones
tomadas por hombres
Proporcién de los hogares donde las Cupones
decisiones sobre cémo usar el efectivo,
los cupones o los alimentos son
tomadas por las mujeres, por los
hombres o por ambos, desglosada por
modalidad de transferencia: decisiones
tomadas por mujeres
Proporcién de mujeres entre los
miembros de las entidades que toman
las decisiones relativas a la asistencia
alimentaria (comités, juntas, equipos,
etc.): miembros que son mujeres
Las comunidades seleccionadas se benefician de los programas del PMA sin que ello perjudique el medio ambiente.
Proporcién de actlyldades pqra las Fortalecimiento
cuales se han analizado los riesgos =100
ambientales y se han definido medidas de Ias. Act.9 General 0 215 100 0 0
s . . capacidades
de mitigacién segun las necesidades
Fuente: Informe CM-R009b sobre indicadores transversales (PEP); datos extraidos el 25 de febrero de 2023

Act.3;

Act.9 General 0 =30 12 10 10 8 1

Act.3;

General 0 =30 50 46 46 56 32
Act.9

Alimentacién,
cupones

Act. 3 General 0 =50 65 28

Tabla 37: Resumen de indicadores transversales del PEP (2021-2024)

Seguimiento Seguimiento

Indicadores transversales Modalidad Actividad Desglose Final de 2021 de 2022
Capacidad de las poblaciones afectadas para beneficiarse de los programas del PMA de forma tal que se asegure y se promueva la seguridad, dignidad e integridad de estas.
Fortalecimiento de las Mujer 96 >98 100 100
Prf)porcién .de personas seleccionadas qug’ reciben capacidades,, cypones para Act. 1 Hombre 97 >908 100 100
asistencia sin tener problemas de proteccién (nuevo) productos bésicos, cupones General 9% 598 100 100
de valor
Proporcién de personas seleccionadas que acceden sin Fortalgcimientq de las Mujer 100 100 95 %8
obstaculos a los programas del PMA (nuevo) capacidades, alimentos, Act. 1 Hombre 95 100 100 98
cupones de valor General 97 100 97 98
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Proporcién de personas seleccionadas que declaran que Fortalecimiento de las Mujer 100 100 100 99
los programas del PMA se llevan a cabo respetando la capacidades, cupones de Act. 1 Hombre 100 100 100 100
dignidad de los beneficiarios (nuevo) valor General 100 100 100 99
Proporcién de personas seleccionadas que acceden sin Efectivo, cupones para Mujer 7 298 %8 %
. productos basicos, Act. 2 Hombre 98 >98 97 97
obstaculos a los programas del PMA (nuevo) )
alimentos, cupones de valor General 97 >98 97 96
Proporcién de personas seleccionadas que reciben Efectivo, cup’cmes para Mujer % 298 100 100
asistencia sin tener problemas de proteccién (nuevo) productos basicos, Act. 2 Hombre % 298 100 100
alimentos, cupones de valor General 96 >98 100 100
Proporcién de personas seleccionadas que declaran que Efectivo, cupones para Mujer 98 100 97 99
los programas del PMA se llevan a cabo respetando la productos basicos, Act. 2 Hombre 97 100 98 99
dignidad de los beneficiarios (nuevo) alimentos, cupones de valor General 98 100 98 99
Proporcién de personas seleccionadas que acceden sin Fortalgcimiento de. las Mujer EL 100 0 100
obstaculos a los programas del PMA (nuevo) capacidades, efectivo, Act. 3 Hombre 100 100 0 100
cupones de valor General 99 100 0 100
Proporcién de personas seleccionadas que declaran que Fortalecimiento de las Mujer 98 100 0 100
los programas del PMA se llevan a cabo respetando la capacidades, efectivo, Act. 3 Hombre 100 100 0 100
dignidad de los beneficiarios (nuevo) cupones de valor General 99 100 0 100

Capacidad de las poblaciones afectadas para responsabil

opiniones y preferencias.

izar al PMA y sus asociados de la satisfaccion de las necesidades

alimentarias de estas

teniendo en cuenta sus

Proporcién de actividades en las que la retroinformacién

Fortalecimiento de las

de los beneficiarios se documenta, se analiza y se tiene en capacidades, cupones de Act. 1 General 0 >50 82
cuenta en las mejoras de los programas valor
Proporcién de personas que reciben asistencia y estan Fortalecimiento de las Mujer 67 >80 58 73
informadas sobre el programa (quiénes son los capacidades, cupones de Act. 1 Hombre 54 >80 57 61
beneficiarios, qué recibiran, cuanto durara la asistencia) valor General 63 >80 57 65

Fortalecimiento de las
Proporcién de actividades en las que la retroinformacién capacidades, efectivo,
de los beneficiarios se documenta, se analiza y se tiene en cupones para productos Act. 2 General 70 >70 70 100
cuenta en las mejoras de los programas basicos, alimentos, cupones

de valor
Proporcién de personas que reciben asistencia y estan Efectivo, cupones para Mujer 41 280 64 71
informadas sobre el programa (quiénes son los productos basicos, Act. 2 Hombre 43 >80 68 72
beneficiarios, qué recibirdn, cuanto durara la asistencia) alimentos, cupones de valor General 41 280 65 71
Proporcién de personas que reciben asistencia y estan Mujer 42 >80 0 79
informadas sobre el programa (quiénes son los Fortalecimiento de Act. 3 Hombre 40 >80 0 71
beneficiarios, qué recibiran, cuanto durara la asistencia) capacidades, efectivo, General 41 >80 0 77

cupones de valor Act. 6 Mujer 25 >80 0

) Hombre 75 >80 0
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Proporcién de personas que reciben asistencia y estan

informadas sobre el programa (quiénes son los General 28 >80 0
beneficiarios, qué recibirdn, cuanto durard la asistencia)
Mayor igualdad de género y empoderamiento de la mujer entre las poblaciones que reciben asistencia del PMA.
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Fortalecimiento de las
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, capacidades, alimentacion, Act. 1 General 14 >84 59 75
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones cupones de valor
tomadas conjuntamente por mujeres y hombres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Fortalecimiento de las
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, capacidades, alimentacién, Act. 1 General 18 <4 " "
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones cupones de valor
tomadas por hombres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Fortalecimiento de las
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, capacidades, alimentacién, Act. 1 General 14 <31 30 14
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones cupones de valor
tomadas por mujeres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Efectivo, cupones para
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, productos basicos, Act. 2 General 62 <83 42 55
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones alimentos, cupones de valor
tomadas conjuntamente por mujeres y hombres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Efectivo, cupones para
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, productos basicos, Act. 2 General 18 <8 7 12
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones alimentos, cupones de valor
tomadas por hombres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
como usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Efectivo, cupones para
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, productos basicos, Act. 2 General 14 <43 51 33
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones alimentos, cupones de valor
tomadas por mujeres
Proporcién de mujeres entre los miembros de las
erjtldades. que to-m’an.las deC|S|or.1es relatlvasg la asistencia Alimentacién Act. 2 General 59 565 59 48
alimentaria (comités, juntas, equipos, etc.): miembros que
son mujeres
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Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
cdmo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son

Fortalecimiento de las

para las actividades del PEP de las cuales se analizaron los
riesgos ambientales y sociales

tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, capacidades, cupones para Act. 3 General 68 292 78
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones productos basicos
tomadas conjuntamente por mujeres y hombres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
cdmo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Fortalecimiento de las
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, capacidades, Vales de Act. 3 General 12 <8 3
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones productos basicos
tomadas por hombres
Proporcién de los hogares donde las decisiones sobre
cdmo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son Fortalecimiento de las
tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos, capacidades, cupones para | Act. 3 General 20 <43 19
desglosada por modalidad de transferencia: decisiones productos basicos
tomadas por mujeres
Las comunidades seleccionadas se benefician de los programas del PMA sin que ello perjudique el medio ambiente.
Proporcién de acuerdos de asociacién sobre el terreno, o
memorandos de entendimiento y contratos contingentes Forta|§C|m|ento de las
- ) capacidades, cupones para Act. 1 General 0 100 16 24
para las actlyldades del PEP de las cuales se analizaron los productos basicos
riesgos ambientales y sociales
Proporcién de acuerdos de asociacion sobre el terreno,
memorandos de entendimiento y contratos contingentes Efectivo Act. 2 General 0 100 35

Fuente: Informe CM-R009b sobre indicadores transversales (PEP); datos extraidos en mayo de 2023
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Tabla 38: Puntuacién de los indicadores de rendicién de cuentas

Actividad 2017 2018 2019 2020 2021 Actividad

PEP (2017- PEP (2021-

Proporcion de personas que reciben asistencia y estan informadas sobre el programa
3 (AH) 91 85 74 40 87 1 (PDET) 57 65
9 (MDS) 81 95 90 84 94 2 (AH) 65 71
3 (MDS) 0 77
Proporcidn de actividades en las que la retroinformacién de los beneficiarios se documenta
Todos 0 0 60 66 66 1 (PDET) n.d. 82
2 (AH) 70 100
3 (MDS) n. d. n. d.

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2022

Tabla 39: Puntuacién del marcador de género y edad, por actividad y afio

Actividad 2017 2018 2019 2020 2021 Actividad
PEP (2017- PEP (2021-
2021) 2024)
1 (FCN SAN) n. d. n. d. 4 3 4 1 (PDET) 4 4
2 (FCN NUT) n.d. n.d. 4 3 3 2 (AH) 3 4
3 (AH) n. d. n. d. 3 3 4 3 (MDS) 4 4
4 (AE) n.d. n. d. 3 3 4 4 (FCN) 4 4
5 (CCsyC) n. d. n. d. 4 n. d. 3 5 (AE) 3 4
6 (AT NUT) n. d. n. d. 3 n. d. n.d. 6 (NUT) n. d. 4
10 (PAE) n.d. n.d. n.d. 3 n.d.
7 (AT RES) n. d. n. d. 4 4 n.d.
8 (MERC) n.d. n.d. 4 n.d. n.d.
9 (MDS) n. d. n. d. 4 3 n.d.

Fuente: Informes anuales sobre el pais de 2017 a 2022

10.10 RESUMEN DE LA SOSTENIBILIDAD POR ACTIVIDAD

63. En la tabla 38 se resumen estas pautas para cada una de las actividades del PEP actual.

Tabla 40: Resumen de la sostenibilidad del PEP (2021-2024)

Actividad Integracion Recursos Capacidad Prioridades Estrategia

estratégica técnica de
transicion

1 (PDET) Actividad 1 (PDET)

2 (AH) Actividad 2 (AH)
Actividad 3 (MDS)

3 (FCN) Actividad 4 (FCN PS)
Actividad 5 (AE)
Actividad 6 (NUT)

Fuente: Equipo de evaluaciéon a partir de la revisién de documentos y entrevistas y comparado con la rubrica de sostenibilidad
descrita en el anexo 3. El color verde indica que se lograron avances significativos. El color verde claro, algunos avances; el naranja,
escasos avances, y el rojo, muy escasos avances.

EE1: PDET

64. El apoyo a los pequefios agricultores dentro de los municipios PDET esta bien alineado con las
prioridades del Gobierno, y los compromisos operativos estan arraigados en la colaboraciéon con los
programas gubernamentales existentes. La sostenibilidad institucional a nivel territorial depende del grado
de capacidad del Gobierno territorial existente. En los territorios con una gobernanza sélida, es probable
que la asistencia técnica y el apoyo se mantengan; sin embargo, en los territorios con estructuras de
gobernanza mas débiles, es probable que estos beneficios no se mantengan.

65. Es menos probable que se mantengan los beneficios para los beneficiarios de los proyectos
PDET. Aunque hay ejemplos positivos de resultados en los estudios de caso territoriales de apoyo al PDET,
existe un amplio consenso en todos los niveles de las partes interesadas en cuanto a la sostenibilidad,
debido a la corta duracion de los proyectos, la escasez de recursos y las limitaciones de la capacidad técnica
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instalada. Esto se refleja en los cambios limitados de los indicadores de resultados en los informes del IAP
para los proyectos PDET. Las partes interesadas en los niveles territoriales son conscientes de estos retos
en materia de sostenibilidad y tienen perspectivas sobre cémo podrian ajustarse los proyectos para
mejorar en este sentido. En el marco de las reuniones de grupos con los beneficiarios y las entrevistas a
otras partes interesadas territoriales en las que se debatieron proyectos concretos, se aporté una amplia
gama de ajustes especificos a nivel de proyecto que podrian mejorar la sostenibilidad de estos.

EE2: Asistencia humanitaria

66. La ayuda humanitaria esta integrada en el conjunto de la ayuda directa del Gobierno. La
cobertura, los criterios de focalizacién y la identificacion de los beneficiarios se basan en las plataformas
gubernamentales existentes y se evidencia en la documentacién y en las entrevistas con las partes
interesadas de un proceso de consulta con las autoridades subnacionales sobre la modalidad de asistencia
para garantizar el cumplimiento de los planes gubernamentales. Aunque una respuesta humanitaria
directa tiene menos expectativas de sostenibilidad, estos factores contribuyen a garantizar la adecuacion
de la asistencia y su integracion en los marcos mas amplios de proteccién social del Gobierno que
responden a las crisis.

67. La principal limitacién de la asistencia directa del PMA es que esta limitada en el tiempo a
las fases de respuesta y recuperacién temprana, en funcién de los recursos aportados por los donantes, y
hay menos oportunidades de crear un espectro de apoyo con los beneficiarios desde la respuesta
inmediata hasta la recuperacién temprana y la estabilizacién. Como consecuencia, las mejoras en las
medidas de seguridad alimentaria de la ayuda inicial no pueden mantenerse entre los beneficiarios y la
situacién de la seguridad alimentaria no mejora con el tiempo, como se sefiala en la ESAE mas reciente.
Esta sostenibilidad de la situacion SAN fue una de las prioridades y recomendaciones clave de casi todas las
categorias de partes interesadas en relacién con la ayuda humanitaria, con sugerencias sobre cémo
desarrollar mecanismos que permitan una mejor transicién de los beneficiarios de la ayuda directa a la
recuperacion temprana y los medios de subsistencia (PE 2.1).

EE3: FCN

68. Es probable que la asistencia técnica del FCN a la proteccion social (actividad 4), las comidas
escolares (actividad 5) y la nutricién (actividad 6) se mantenga una vez finalizado el proyecto debido a la
capacidad existente de las instituciones. La coherencia de las inversiones del PMA se ve dificultada por la
escasez de fondos (que conduce a compromisos mas ad hoc a medida que surgen oportunidades) y la falta
de estrategias de transicién elaboradas dentro de cada uno de estos sectores. No hay beneficiarios de
proyectos propiamente dichos en estas actividades.
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10.11 ANALISIS DE LAS RECOMENDACIONES DE INFORMES ANTERIORES Y
PERSONAS ENTREVISTADAS

69. Existe una continuidad entre los tipos de recomendaciones presentadas en las evaluaciones desde
2017 que sugiere la existencia de problemas sistémicos, solo algunos de los cuales estan bajo el control de
la oficina en el pais. A lo largo de la narracion, se ha hecho referencia a los patrones de recomendaciones
encontrados en las cuatro evaluaciones principales desde 2017 (la evaluacion de la OPSR 2017, las revision
de mitad de periodo 2019y 2023, y la auditoria 2021). Los ejemplos sefialados anteriormente incluyen la
necesidad de un mejor analisis del contexto y la necesidad de mejores sistemas de gestién de la
informacién sobre conocimientos. El hecho de que exista coherencia entre los cuatro estudios que abarcan
tres tipos diferentes de programacion del PEP (OPSR, PEP1 y PEP2) sugiere que puede haber elementos
sistémicos mas alla de la capacidad del PEP para abordarlos. Como ya se ha sefialado, las recomendaciones
sobre la fragmentacion y la brevedad de los programas de desarrollo pueden deberse a la forma en que los
donantes proporcionan la financiacion (a través de actividades de proyectos a corto plazoy con fines
especificos) y no a algo que el PEP pueda ajustar. Hay otras cuestiones que si estadn bajo el control del PEP,
como la mejora de la focalizacién en los beneficiarios o la mejora de los sistemas de gestion del
conocimiento. La frecuencia con la que se hace referencia al uso de mecanismos institucionalesy a la
aclaracion de conceptos institucionales —como el FCN— puede sugerir vias para una mayor investigacion
durante el disefio del nuevo PEP. En la tabla siguiente, se resumen los principales temas de evaluacién de
cada uno de los cuatro informes.

Tabla 41: Temas de recomendacion de las evaluaciones anteriores

OPSR 2017

Revision de mitad de

Auditoria 2021

Revision de mitad de

Mantener los puntos de
control y el nivel de
descentralizacién
existente.

Integrar las acciones de
enfoque de género como
centrales en las actividades

Mejorar la calidad de los
sistemas de informacion

Los EE deben mapear los
riesgos y fortalezas del
contexto local

Hacer explicitas las
fortalezas y riesgos por
tipo de asociados en la
ejecucién y mantener un
balance en la cartera de
asociados

Fortalecer la focalizacion
de los beneficiarios

Fortalecer la capacidad en
nutricién

Mantener una mayor
concentracién de
transferencias
monetarias

periodo 2019
FCN: aclarar los
conceptos

Gestion de informacion
para toma de decisiones

Estrategia para
transicion de
beneficiarios de
emergencia hasta acceso
a mercados

Integracion de temas
transversales

Procesos internos:
armonizar procesosy la
coordinacién

Temas fragmentados
dentro del PEP

Coordinacion
estratégica conlaONUy
Gobierno en territorio

Falta de recursos para el
desarrollo: no han
coincido con las
prioridades de los
donantes

Mejor comprensién del
contexto y mercadosy
analisis de vulnerabilidad

(Ampliacion de las
operaciones) Las
deficiencias de disefio y las
brechas operativas en
procesos clave
representaron graves
riesgos

(Focalizacién) No se podia
garantizar suficientemente
que los limitados recursos
se dirigieran a los mas
vulnerables

(Mecanismos
institucionales) El
incumplimiento de ciertas
normas institucionales
comprometié la eficacia de
los controles internos

(Mecanismos
institucionales) La falta de
adecuacién a las normas
institucionales (y las
decisiones anteriores de no
aplicarlas)

(Rendicién de cuentas) La
ausencia de supervision y

aplicaciéon del cumplimiento,

agravada por la falta de
rendicién de cuentas en
caso de incumplimiento

(Descentralizacion) La
oficina en el pais habia

periodo 2023 (borrador)
Falta una estrategia para
diferentes categorias
incluyendo de salida,
capacitacion, coherencia, y
comunicacion

Requisitos de donantes

Brechas conceptuales 'y
metodolodgicas

Agrupacion de
actividades

FCN: coordinacién con el
Gobierno y transferencia
de capacidades

Analisis del contexto
afinado

Prolongados procesos de
discusién

Utilizacién de
mecanismos
institucionales

Procesos internos
(rendicién de cuentas,

toma de decisiones)

Procesos internos
(demora)

Silos y aislamiento
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Tiempos de adoptado un modelo y un

implementacién: cortos enfoque de gestion
tiempos impiden el descentralizados, delegando
desarrollo y el nexo responsabilidades en las

oficinas sobre el terreno
Utilizacion de
herramientas
institucionales

Gestion de informacion
fragmentada

Seleccion de asociados en
la ejecucién y procesos
de acompafiamiento

Focalizacién de
beneficiarios

Fuente: Evaluacion de OPSR 2017, revisiones de mitad de periodo de 2019 y 2023, e informe de auditoria 2021

70. Ademas, a lo largo de los ejercicios de recogida de datos, se preguntd a los encuestados si tenian
recomendaciones o sugerencias para tener en cuenta en el préximo PEP. La tabla siguiente presenta los

temas mas citados en las entrevistas.

Tabla 42: Temas de recomendaciones de los entrevistados

Coordinacién

Niveles estratégicos Procesos internos Programacién

e  Senecesitateneruna e Desarrollarun Medios de vida
programacion focalizada. proceso interno e Identificar grupos

e Integrar temas de acelerado para los especificos para un
proteccién social, SAN, "microeventos" con el apoyo a largo plazo a
medios de vida, fin de mejorar la través de multiples
nutricién, construccion puntualidad. ciclos de proyectos.
de paz, asistencia e Mantener el tamafio e Integrar un apoyo en
humanitaria, proyectos actual de las oficinas tres fases: PSS,
urbanos y atencién a para mantener organizacion,
cambio climatico. también la capacidad proyecto.

e Que se continue el de sobrecarga. e Hacer hincapié en los
fortalecimiento e Tratar de pasar del medios de vida
institucional y el apoyo a personal temporal orientados a la
la politica de SAN. continuo de apoyo a transformaciény al

e  Debe haberun los proyectos al grupo en lugar de en
engranaje entre la personal permanente los medios de
asistencia humanitaria relacionado con areas subsistencia
con la integracién discretas (medios de individuales.
socioeconomica vida, recuperacién e Impulsar iniciativas con
(desarrollo) sobre la temprana, género, mayor tiempo de
misma poblacién etc.). ejecuciény con
atendida. e Desarrollarun acompafnamiento de

e  Continuacion territorial proceso acelerado de las universidades.
con complementariedad. gestién financiera e Incluir el enfoque de

e  Cubrir municipios no alineado con las economia circular,
PDET porque también practicas de los mercados locales y
tienen problemas de proveedores de comercio justo.
seguridad alimentaria, Chocé. e Hay que asegurar que
problemas e  Seguir los asociados en la
socioeconémicos y proporcionando ejecucién cuenten con
victimas del conflicto acompafiamiento y equipos técnicos con
armado. apoyo continuos a los conocimiento y

e  Focalizar poblacion que asociados experiencia en
ya fue asistida con ayuda cooperantes locales. emprendimientos con
humanitaria, donde e Eldisefio de los mujeres.
persisten condiciones de proyectos se debe e Atender poblacion
vulnerabilidad. Se realizar desde la oficina urbana con medios de
necesita flexibilidad para sobre el terreno con un vida. Cuando se
volver a atender un enfoque territorial y en compara la
porcentaje minimo concordancia con las vulnerabilidad de la
cuando no se pueda politicas publicas poblacién rural con la
hacer vinculacién con el sectoriales, esto les poblacién urbana se
aspecto socioeconémico. permitira generar encuentran situaciones

e Lapreparacion para condiciones y graves en el area
responder a capacidades locales y urbana de
emergencias debe ser una mayor vulnerabilidad,

e Buscar nuevos
acuerdos
institucionales 'y
fondos de desarrollo
con iniciativas de
mediano plazo.

e Fortalecer las
acciones de asesoria
en SAN y mejorar los
procesos de
seguimiento.

e Buscar nuevos
acuerdos
institucionales para
el desarrollo mas alla
de las dos unidades.

e Seguir promoviendo
el discurso sobre el
desarrollo en el
contexto territorial
especifico.

e Vincular la academia
en investigaciones y
apoyo operativo a la
oficina sobre el
terreno con pasantes
de nutricién.
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una estrategia que

incluya el fortalecimiento

institucional y no solo
una preparacion al
interior del PMA.
Aunque el proyecto se
ejecutd en un territorio
que inclufa un conjunto

de otros proyectos, hubo

relativamente poca
integracion entre
proyectos similares. En
el futuro, se sugirié que
seria Util integrar de
manera sistematica la
adaptacion al cambio
climéticoy el
componente de SAN al
proyecto.

comprension sobre los
resultados y sus
contribuciones a la paz
y otros desarrollos
posibles.
Mejorar la comprensién
de enfoquesy
conceptos que se usan
en las iniciativas para
delimitar los alcances
(p. ej., resiliencia,
medios de vida, crisis
climéatica, economia del
cuidado, reduccion de
riesgos).
Aprovechar las
herramientas de
formacién
desarrolladas en otras
iniciativas, por
ejemplo, medicion de
la huella de carbono,
diplomados en cambio
climatico, educacién
familiar.

inseguridad
alimentaria y pobreza
profunda.

Los proyectos de
medios de vida son
proyectos de corto
tiempo y con pocos
recursos para lograr su
objetivo. Estos deben
ser pensados en una
temporalidad légicay
con recursos
suficientes para
completar el ciclo del
proyecto y lograr el
objetivo. Tener un
modelo y metodologia
definida.
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Anexo 11: Analisis detallado de las partes interesadas

Partes interesadas

Intereses en la evaluacion

Participacién en la evaluacién

Quiény cé6mo

Interno (partes interesadas del PMA)

Oficina en el pais

La oficina en el pais es la principal parte interesada y
responsable de la planificacién, la ejecucién y el
seguimiento a nivel nacional del PEP actual. Sera el
principal usuario de los resultados de la evaluacién en
el desarrollo y la ejecucién del préximo PEP. La oficina
en el pais tiene interés en comprender la pertinencia,
coherencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad del PEP,
tanto en su disefio como en su ejecucion, asi como la
capacidad de respuesta de género del PEP para
abordar las necesidades desagregadas de hombres 'y
mujeres en el contexto colombiano.

El personal de la oficina en el pais desempefiara
multiples funciones en la evaluacién. Participara en la
planificacion, las sesiones informativas y las sesiones de
retroalimentacion. También se entrevistara durante la
misién de recogida de datos. Por Ultimo, tendra la
oportunidad de revisar y comentar los productos de la
evaluacién, incluidos el informe de inicio y el informe de
evaluacion, y elaborara la respuesta de la direccion
basada en las conclusiones y recomendaciones de la ER.
La oficina en el pais también apoyara la logistica de la
misién de recopilacién de datos y facilitara las
presentaciones y el acceso a los encuestados claves.

Director nacional (actual y anterior)

Directores adjuntos (actuales y anteriores)

Politica y asociacién

EE1, EE2, EE3, responsables

Jefes de suboficinas

Representantes de SyE

Responsables de VAM, SyE y coordinacién de
proyectos

Finanzas, presupuestos, relaciones con los donantes
Cadena de suministro y exjefe de logistica

(Todos se entrevistaran como informantes clave,
preferiblemente en persona)

Sede del PMAy
Despacho Regional
para América Latina
y el Caribe, en
Panama

La Sede del PMA, asi como el Despacho Regional,
tienen interés en aprender de los resultados de la
evaluacién para comprender la pertinencia, la
eficiencia, la eficacia, la coherencia, la capacidad de
respuesta en materia de géneroy la sostenibilidad de
la programacién del PMA en Colombia, en particular
debido a la importancia del cambio estratégico en la
aplicacion de la arquitectura del PEP y sus efectos en la
funcién del PMA en Colombia, asi como en los planesy
estrategias institucionales y regionales del PMA.

El Despacho Regional ha participado en la evaluacién
como recursos de informacién durante la fase inicial y
en la fase de colecta de datos como informantes clave.
Las partes interesadas del Despacho también
comentaran el informe resumido de evaluaciény la
respuesta de la direccién de la OC.

Asesores programaticos del Despacho Regional (PAE,
adaptacién al cambio climatico/RRD, respuesta ante
emergencia, fortalecimiento de las capacidades)

(Todos se entrevistaran como informantes clave a
distancia)

Unidades técnicas
del PMA (SMP,
resiliencia
(incluyendo RRD y
ACC), medios de
subsistencia y
respuesta ante
emergencia)

Las unidades técnicas del PMA tendran interés en
aprender las lecciones pertinentes para sus
respectivos mandatos, incluida la pertinencia de las
intervenciones y la eficacia para abordar los
problemas sociales especificos.

Las unidades técnicas del PMA han participado en la
evaluacién como recursos de informacién durante la
fase inicial y participaran en las sesiones informativas
cuando proceda.

Hay una serie de unidades técnicas, pero las
unidades propuestas para entrevistas durante el PEP
incluyen las Unidades de Efectivo, Proteccién Social y
Fortalecimiento de las Capacidades.

Junta Ejecutiva del
PMA

La Junta Ejecutiva del PMA desempefia una funcién de
rendicién de cuentas, pero también esta interesada en
las posibles ensefianzas extraidas de los contextos

Se informara a la Junta Ejecutiva de los resultados de la
evaluaciéon mediante una presentacion de la evaluacién
externa en el periodo de sesiones de noviembre de
2023, que ofrecera un resumen a la Junta Ejecutiva

s. f.

(Los miembros de la Junta Ejecutiva no se
entrevistaran durante la evaluacion)
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Las Personas
beneficiarias
directas

cambiantes de Colombia para informar las funciones,
la estrategia y el desempefio del PMA.

Los personas beneficiarias de la asistencia del PMA, en
su calidad de destinatarios finales del apoyo técnico y
al desarrollo de la capacidad del PMAy de receptores
de la asistencia alimentaria, en efectivo y en forma de
cupones, asi como de otras formas de asistencia
humanitaria y para el desarrollo, tienen interés en
determinar si la asistencia directa y el apoyo al
fortalecimiento de la capacidad han sido pertinentes,
apropiados y eficaces para la sostenibilidad,
especialmente para las necesidades de las mujeresy
de los hogares encabezados por mujeres en el
contexto colombiano.

sobre la pertinencia, coherencia, eficiencia, eficaciay
sostenibilidad de la actuacién del PMA en Colombia.

Las personas beneficiarias, incluidos tanto hombres
como mujeres’’, incluidas personas representantes de
organizaciones comunitarias, asociaciones, cooperativas
y otras formas de organizacion social participaran en la
fase de colecta de datos como personas participantes
en discusiones de grupos focales y en entrevistas de
historia oral. Se espera que los resultados de la
evaluacién se compartan con las personas beneficiarias
directos a través de la oficina en el pais como parte de
los procesos de consulta comunitaria en curso
apoyados por el PMA. Las personas beneficiarias
directas incluyen tanto a hombres como a mujeres,
pero se hard especial hincapié en garantizar una
representacion adecuada de las voces de las mujeres 'y
en comprender la pertinencia, eficacia y sostenibilidad
de las intervenciones del PMA para satisfacer las
necesidades de las mujeres en el contexto colombiano.

Partes interesadas externas

Poblaciones rurales vulnerables, incluidos hombres,
mujeres, nifios y nifias, en los Departamentos y
municipios, ademas de las poblaciones afectadas por
la COVID-19, donde el PMA tiene operaciones.

Las entrevistas seran en forma de discusiones con
grupos focales con las personas beneficiarias de EE1,
EE2 y EE3 en cuatro territorios seleccionados

Gobierno nacional

En su calidad de principales partes interesadas en la
supervision y coordinacién del PEP del PMA, los
Gobiernos tienen interés en determinar la pertinencia,
coherencia y eficacia de las actividades del PMA para
alcanzar los resultados estipulados en el PEP, asi como
la armonizacién de las actividades del PMA con las
prioridades gubernamentales. Como receptores de las
actividades de fortalecimiento de la capacidad en el
pais, las partes interesadas del Gobierno tienen interés
en la pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad
del apoyo del PMA. Por ultimo, como asociados que
participan en la ejecucién en el marco de algunas
actividades, las partes interesadas gubernamentales
tendran interés en determinar si las actividades del
PMA en el marco del PEP han sido pertinentes y
eficaces para prestar un apoyo sostenible a las
personas beneficiarias.

Los representantes de la administracion nacional y de
los ministerios asociados participaran en la evaluacién
como informantes clave durante la fase de colecta de
datos. Las entrevistas abarcaran todos los niveles del
fortalecimiento de capacidades, desde las politicas
hasta el apoyo organizativo y técnico. El Gobierno
nacional y los representantes asociados de los
ministerios y organismos también participaran en las
sesiones de retroalimentacién sobre la presentacion de
los resultados preliminares y las presentaciones
formales de la evaluacion, y la oficina en el pais
mantendra informado al Gobierno de los avances 'y
resultados de la evaluacion.

Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional
Ministerio de Educaciéon Nacional

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Sanidad y Proteccién Social
Ministerio de Igualdad y Equidad

Servicio Nacional de Aprendizaje

Ministerios de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
Unidad Administrativa Especial de Alimentacién
Escolar - Alimentos para Aprender

Unidad de Restitucion de Tierras

Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia
Instituto Colombiano Bienestar Familiar (ICBF)
Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
Unidad para las Victimas

Prosperidad Social

77 Los nifios y las nifias no se entrevistaran durante la fase de colecta de datos de la evaluacién debido a una combinacién de consideraciones de proteccion de la infancia y de calendario, pero los puntos focales de
la escuela SMP estan incluidos.
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Institucién Nacional de Estudios Estratégicos
Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién

(Las entrevistas seran en persona)

Gobierno territorial

Las actividades de refuerzo de las capacidades del
PMA no solo se centran en los actores a nivel nacional,
sino que también colaboran directa e indirectamente
con las estructuras gubernamentales subnacionales,
tanto para la ejecuciéon de los proyectos como para el
refuerzo de las capacidades. Esto incluye a las partes
interesadas de los Gobiernos departamentales y
municipales en los resultados estratégicos del PEP.
Estas partes interesadas tienen interés en determinar
la eficacia de los enfoques del PMA a través del PEP,
tanto para la asistencia directa y la ejecucién de
proyectos como para el apoyo al fortalecimiento de la
capacidad proporcionada.

Las partes interesadas del Gobierno subnacional
incluyen tanto a las autoridades departamentales y
municipales como a los respectivos representantes de
los departamentos sectoriales que participan en el
apoyo a las actividades del PMA sobre el terreno (como
la educacion o las situaciones de emergencia). Estas
partes interesadas del Gobierno subnacional seran
entrevistadas como informantes clave durante la fase
de colecta de datos y podran ser contactadas en su
calidad de miembros de los comités de coordinacién del
proyecto en los distritos, tanto a través de las
entrevistas de recopilaciéon de datos del equipo de
evaluacion como en las visitas sobre el terreno.

Autoridades Departamentales y Municipales, asi
como:

Secretaria Distrital de Integracién Social de Bogota
Secretaria de la Mujer de Antioquia

Corporacién Autbnoma Regional del Centro de
Antioquia

Secretaria de Educacién de Cucuta

Prosperidad Social del Valle del Cauca

Secretaria de Educacién

Secretaria de Salud

Secretaria de Agricultura

Corporaciones Ambientales de Narifio y Putumayo

Representantes de los departamentos a nivel de
distrito de Agricultura, Sistema Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (SNGRD), Educacion,
ICBF, Gestion del riesgo de catdstrofes

Se consultara a las autoridades de educacion y al
personal relacionado con las comidas escolares
mediante entrevistas en discusiones de grupos
focales

ENUP

Los organismos de las Naciones Unidas en Colombia
tienen interés en esta evaluacion en términos de
asociaciones, desempefio, orientacién estratégica
futura y cuestiones relativas a la coordinacién de las
Naciones Unidas. El equipo de las Naciones Unidas en
el pais —y el Coordinador Residente— tienen interés
en garantizar que las actividades del PMA sean
eficaces y estén en consonancia con sus programas y
con los objetivos colectivos del MANUD. Los
organismos de las Naciones Unidas que participan en

El equipo de las Naciones Unidas en el pais y los
miembros asociados participaran en la evaluacién como
informantes claves entrevistados durante la fase de
colecta de datos por el EE en relacién con la pertinencia,
eficiencia, eficacia y sostenibilidad del PEP del PMA en
Colombia y la contribucién del PMA al equipo de las
Naciones Unidas en el pais.

Las evaluaciones paralelas del equipo de las Naciones
Unidas en el pais pueden servir como recursos de

Oficina del Coordinador Regional (OCR), jefe de
equipo adjunto, responsable de comunicacién,
gestiéon de datos y resultados

ACNUR

ONU OCHA

OMS

UNFPA

OIM

Misién de Verificacién de la ONU en Colombia
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la coordinacién de los grupos tematicos y en la
colaboracién técnica tienen interés en esta evaluacion,
por lo que respecta a la valoracion de los resultados
del PMAYy a la identificacion de posibles sinergias y
formas de compromiso en el futuro.

informacién para contribuir a la evaluacion del PMAYy,
en la medida de lo posible, se coordinaradn para evitar la
duplicacion de entrevistas con las principales partes
interesadas a través de multiples evaluaciones.

Por ultimo, la oficina en el pais mantendra informado al
equipo de las Naciones Unidas en el pais de los
progresos y conclusiones de la evaluacién.

FAO (seguimiento y evaluacién, seguridad
alimentaria)

UNICEF

PNUD

(Las entrevistas seran en persona)

Organizaciones
internacionales
(ajenas a la ONU)

El PMA mantiene asociaciones con organizaciones
internacionales para apoyar la prestacion de asistencia
técnica al Gobierno. Estos asociados tienen interés en
esta evaluacion, por lo que respecta a las futuras
asociaciones, la evaluacién de los resultados de las
asociaciones actuales y la futura orientacién
estratégica y coordinacion con el PMA.

Las organizaciones internacionales seleccionadas seran
entrevistadas por el equipo de evaluacién durante la
fase de colecta de datos en relacién con las
asociaciones y las percepciones de la actuacion del PMA
en el PEP.

La oficina en el pais mantendra informadas a las
organizaciones internacionales de los avances y
resultados de la evaluacion.

Visién Mundial Colombia

Cruz Roja

Accion contra el Hambre

Centro Internacional de Agricultura y Desarrollo Rural
(CIAR)

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
Unién Occidental

(Las entrevistas seran en persona)

Donantes Las actividades del PMA cuentan con el apoyo de una El equipo de evaluacién entrevistara a los donantes EE. UU. (BHA)
serie de donantes, incluidas asociaciones con el sector | durante la fase de recopilacién de datos en calidad de Banco Mundial
privado. Les interesara saber si sus fondos se han informantes clave. La oficina en el pais mantendra Gobierno colombiano
gastado de manera eficiente y si la asistencia del PMA informados a los donantes de los avances y resultados
sobre el terreno y la labor de fortalecimiento de la de la evaluacion. Una de las siguientes:
capacidad realizada con el Gobierno de Colombia han Alemania
sido pertinentes, coherentes, eficaces y sostenibles en Canada
el marco de las dimensiones previstas del PEP. Corea
Francia
Corea
Suiza
FCP de la ONU
(Las entrevistas seran en persona)
Asociados Varios asociados nacionales colaboran con el PMA en Los asociados nacionales no gubernamentales Pastoral Social de Caritas Colombia

nacionales no
gubernamentales

calidad de responsables de apoyar la ejecucion de
actividades especificas del PEP, incluido el apoyo
técnico, de llevar a cabo la ejecucion de actividades
especificas del PEP, o de representantes en los comités
de coordinacién de los proyectos. Estos actores tienen
interés en que la evaluacion determine la eficacia de

participaran en la evaluacion como informantes clave
en las entrevistas realizadas por el equipo durante la
fase de colecta de datos. También podran participar en
la facilitacion del acceso a determinadas visitas durante
la fase de colecta de datos. Los asociados nacionales no
gubernamentales que sean miembros de los comités de
coordinacién del proyecto a nivel de distrito se

Humanidad e Inclusién Colombia
Apoyo Inclusién Colombia
Apoyar

Gran Familia Awa

Fundacién Howard G. Buffett

(Las entrevistas seran en persona)
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las colaboraciones y actividades del PMAy su
adecuacién al contexto nacional.

entrevistaran como informantes clave en las entrevistas
paralelas a distancia. Los asociados nacionales
participaran en las sesiones de retroalimentacion
organizadas por la oficina en el pais, incluida la
presentacion de los resultados preliminares y la
presentacion del informe de evaluacion.
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Anexo 12: Vinculos entre hallazgos hasta recomendaciones

Recomendacién
Recomendacién 1: Marco estratégico y conceptual. Se recomienda
desarrollar un marco conceptual y estratégico para cada area de
intervencién, que se fundamente en las ventajas comparativas del PMAy las
realidades contextuales cambiantes.

Conclusiones
Conclusién 1 (Alineacién y adaptacion)

Hallazgos
56-61, 63-67, 71-75, 161, 199-201

Conclusién 3 (El nexo)

53, 62, 63, 82-90, 109-113, 116-121

Conclusién 5 (Género)

29, 53,73, 86, 96, 126, 130-134, 137-140

Recomendacién 2: Estrategia para el FCN. Se recomienda elaborar una
estrategia para el fortalecimiento de capacidades nacionales que defina
claramente cual es el rol del PMA en un pais de renta media como Colombia
con una visién de sostenibilidad.

Conclusién 2 (Resultados)

76, 82-90, 94-98, 101-106, 109-113, 116-121, 123-128

Conclusién 3 (El nexo)

53, 62, 63, 82-90, 109-113, 116-121

Recomendacion 3: Temética y geografica. Se recomienda que la oficina en
el pais defina criterios claros de la focalizacién tematica y geografica para
evitar la dispersién y optimizar las sinergias internas.

Conclusién 4 (Instrumento del PEP)

163-167, 179-186, 194-198, 202

Conclusién 2 (Resultados)

76, 82-90, 94-98, 101-106, 109-113, 116-121, 123-128

Recomendacion 4: Generacién de evidencia. Se recomienda generar
evidencia a través de andlisis y sistematizacién de lecciones aprendidas.

Conclusién 6 (Generacion de evidencia)

76,78,91-93, 100, 107-108, 114-115, 122, 161, 187-193

Recomendacion 5: Revision de los procesos internos. Se recomienda que
la oficina en el pais haga una revisién de los procesos internos para mejorar
la coordinacién interna y agilizar la implementacion.

Conclusién 1 (Alineacién y adaptacion)

56-61, 63-67, 71-75, 161, 199-201

Conclusién 4 (Instrumento del PEP)

163-167, 179-186, 194-198, 202

Recomendacion 6: Sistematizacion de los procesos de movilizacién de
recursos para la gestion de proyectos. Se recomienda que la oficina en el
pais estandardice los procesos de disefio y gestion de proyectos para
incrementar las eficiencia y eficacia de sus esfuerzos de movilizacion.

Conclusién 4 (Instrumento del PEP)

163-167, 179-186, 194-198, 202

Conclusién 1 (Alineacién y adaptacion)

56-61, 63-67, 71-75, 161, 199-201

Conclusién 2 (Resultados)

76, 82-90, 94-98, 101-106, 109-113, 116-121, 123-128
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Anexo 14: Acronimos y siglas

ALC
AT
BHA
CCSyC
DNP
EE
FAO
FARC-EP
FCN
GANE
GIFMM
ICBF
OCDE
OCHA
OCR
oDS
OPSR
oIM
OMS
ONU
ONG
opP
OPS
PAE
PBN
PDET

PEP

América Latina y el Caribe

asistencia técnica

Oficina de Asistencia Humanitaria de USAID

comunicacién para el cambio social y de comportamiento
Departamento Nacional de Planificacion

efecto estratégico

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo
fortalecimiento de las capacidades nacionales

grupos armados no estatales

Grupo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre Flujos Migratorios Mixtos
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Organizacion de Cooperaciéon y Desarrollo Econémicos

Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios

Oficina del Coordinador Residente

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Operacion Prolongada de Socorro y Recuperacion

Organizacion Internacional para las Migraciones

Organizacion Mundial de la Salud

Organizaciones de las Naciones Unidas

organizacién no gubernamental

oficina en el pais

Organizacion Panamericana de la Salud

Programa de Alimentacién Escolar

plan basado en las necesidades

Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial

plan estratégico para el pais



PMA
PND
PNUD
SAN
SISBEN
SyE
TdR
UNEG
UNICEF

UNFPA

Programa Mundial de Alimentos

Plan Nacional del Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

seguridad alimentaria y nutricion

Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Proteccién Social
seguimiento y evaluacién

términos de referencia

Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
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