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Le championnat du CPI sur la protection contre 
l'exploitation, les abus et le harcèlement sexuels 
(PEAHS) est une excellente occasion pour le PAM 
de mener et de soutenir les efforts collectifs visant 
à créer un système humanitaire exempt d'exploitation 
et d'abus sexuels (EAS), et de renforcer notre 
engagement envers les personnes touchées 
par les crises. 

 
 

La directrice exécutive du PAM, Cindy H. McCain, a pris ses fonc-
tions au sein du Comité permanent interorganisations à un moment 
critique pour le secteur humanitaire. Les conflits et l'insécurité, 
l'accélération des effets du changement climatique et les chocs 
économiques provoquent la faim et des besoins humanitaires 
dans le monde. 

La faim et les déplacements de populations exposent davantage 
de personnes, notamment les femmes et les enfants, au risque 
d'exploitation et d'abus sexuels. Il s’agit donc plus que jamais 
de veiller à proposer aux personnes que nous aidons une assis-
tance sans risque d'exploitation et d'abus sexuels. 

La directrice exécutive, Mme McCain, a joué un rôle de premier 
plan au sein de la communauté internationale, en mettant 
en lumière les crises qui, dans le monde entier, requièrent une 
attention et une assistance particulières. Son plaidoyer sans 
relâche en faveur d'une capacité accrue à fournir une assistance 
vitale en toute sécurité témoigne de l'importance d'un leadership 
fort dans l'ensemble du secteur. 

 En tant que champion actuel du CPI, le PAM 
est un leader en matière d’efforts de PEAHS dans 
l'ensemble du secteur. La directrice exécutive, 
Mme McCain, s'engage avec les parties prenantes 
à tous les niveaux, se fait la défenseuse de 
la PEAHS et veille à ce qu'elle reste une priorité 
dans l'ensemble du secteur humanitaire. 

Par son rôle et ses engagements, incluant des 
missions dans certaines des opérations les plus 
vastes et les plus complexes du PAM, elle fait 
entendre la voix des communautés à haut risque 
et sensibilise à la nécessité d'actions collectives 
et concrètes pour relever les défis actuels de 
la mise en œuvre de la PEAHS dans l'ensemble 
du secteur. 

 

 

Cette actualité semestrielle fournit les dernières informations sur les actions de la directrice exécutive 
et sur les progrès accomplis par le PAM dans la réalisation des trois grandes priorités du championnat : 

 

 
1 Mise en œuvre d'une approche centrée sur les victimes et les survivant(e)s 

 

 
2 Promotion du changement de culture organisationnelle 

 

 
3 Soutien du renforcement continu des capacités dans l'ensemble du secteur 
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Nouvelles et événements 
De janvier à juin 2024 

 

 

 
LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE S'ATTELLE 
AU CHAMPIONNAT DU CPI SUR LA PEAHS 

   
RÉUNION DES ORGANES D'ENQUÊTE SUR 
LA PROTECTION CONTRE L'EXPLOITATION, 
LES ABUS ET LE HARCÈLEMENT SEXUELS (PEAHS) 

 

 
Dès son entrée dans le championnat le 
31 janvier, le PAM a publié un communiqué 
de presse décrivant ses priorités et s’en 
est fait l’écho sur les comptes de réseaux 
sociaux de la directrice exécutive et de 
l'organisation. 

   

   
Le PAM a participé à la troisième réunion des organes 
d'enquête sur la protection contre les EAHS, afin de 
renforcer la discussion sur l'application d'approches 
centrées sur les victimes, en accord avec le travail 
du groupe d'experts du CPI sur les enquêtes visant 
l’EAHS, sous la coprésidence du directeur du Bureau 
des inspections et des enquêtes du PAM. Lors de 
la session d'ouverture, la directrice exécutive a fait 
des commentaires illustrant l'engagement de 
leadership en faveur d'approches harmonisées 
et complémentaires pour les enquêtes sur l’EAHS. 
Cette réunion a été organisée conjointement par 
le CPI et le Groupe exécutif des Nations unies sur 
la lutte contre le harcèlement sexuel, dans le cadre 
de leur engagement à renforcer la responsabilité, 
notamment par le biais d'enquêtes tenant compte 
des traumatismes. 

 

 
LE PAM COMMUNIQUE LA PROGRESSION 
DU CHAMPIONNAT AVEC LES PARTIES 
PRENANTES EXTERNES 

 

 
Le championnat du PAM a été présenté 
au public par le biais d'une campagne en ligne 
comprenant une vidéo et des publications 
sur le site web de l'IASC. En outre, le bureau 
de déontologie du PAM a organisé plusieurs 
sessions avec des groupes interorganisa-
tions sur les priorités du PAM pour ce 
championnat. Il s'agissait notamment du 
groupe consultatif technique de PEAHS 
du CPI, du groupe de travail des Nations 
unies sur l’EAS, du groupe de référence 
PEAHS du comité d'aide au développement 
de l'Organisation de coopération et de 
développement économiques et de plusieurs 
réseaux de PEAS nationaux. Des réunions 
d'information ont également été organisées 
à l'intention du Conseil d'administration 
du PAM et des États membres du CPI. 

   

 

 

 
GROUPE DIRECTEUR DE HAUT NIVEAU DE L'ONU SUR LA PEAS 

 

 Au cours de la réunion et de la retraite du groupe directeur de haut niveau des Nations unies sur la PEAS, 
convoquées par le sous-secrétaire général Christian Saunders, coordinateur spécial pour l'amélioration 
de la réponse des Nations unies à l'exploitation et aux abus sexuels (OSCSEA), le directeur exécutif adjoint 
du PAM, Carl Skau, a réitéré l'engagement du PAM à mettre en place un système exempt d'inconduite 
sexuelle et a exposé la manière dont le PAM utilise le championnat du CPI pour tirer parti du travail 
considérable accompli jusqu'à présent. Il a également souligné l'importance d'un leadership fort à tous 
les niveaux pour mettre en œuvre efficacement la PEAHS. 
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SÉRIE DE WEBINAIRES EMPOWERED AID 

   
SEMAINE DES RÉSEAUX ET PARTENARIATS 
HUMANITAIRES 

 

 
Le PAM a rejoint un panel dans le cadre 
d'une série de webinaires organisée par 
Empowered Aid. Le panel était composé 
d’organisations débattant de leurs efforts 
pour réduire les disparités de pouvoir parmi 
les femmes et les filles réfugiées dans 
le contexte humanitaire. 

  

    
En tant que champion de la PEAHS, le PAM 
a présidé un panel composé d'experts d’agences 
des Nations unies, du CPI et d'Empowered Aid, 
et s'est penché sur la manière de collaborer 
pour assurer une protection plus efficace 
face aux EAHS dans l'ensemble du secteur 
humanitaire. 

 

 

 
ATELIER MONDIAL DU CPI SUR LA PEAHS 

 

 La directrice exécutive a prononcé un discours spécial lors du deuxième atelier mondial annuel du CPI 
sur la PEAHS à Brindisi, en Italie, auquel ont participé les coordinateurs de la PEAS représentant 30 pays, 
des experts du CPI, le coordinateur spécial pour l'amélioration de la réponse des Nations unies à l'EAS, 
des représentants du Bureau de la défenseuse des droits des victimes aux Nations unies et des partenaires 
de financement. Le conseiller principal du PAM pour la PEAS a également participé à une session 
de discussion sur la PEAS et les partenariats. 

 

 

 

L'ENGAGEMENT DES DIRIGEANTS 

  
 

RETRAITE DES COORDONNATEURS DE 
L’ACTION HUMANITAIRE 

 

 
Depuis son entrée dans le championnat 

du CPI, la directrice exécutive s'est 

engagée avec les dirigeants du CPI 

à mener et à soutenir les efforts collectifs 

visant à créer un système humanitaire 

exempt d'EAHS et à renforcer notre 

engagement. Pour marquer le début 

du championnat, la directrice exécutive 

a écrit aux directeurs du CPI pour définir 

les priorités du championnat et rappeler 

que les dirigeants partagent un engage-

ment absolu en faveur de la protection des 

personnes vulnérables que nous servons. 

La directrice exécutive a rencontré les 

dirigeants des Nations unies, notamment 

le Sous-Secrétaire général des Nations 

unies Christian Saunders et la défenseuse 

des droits des victimes (à l'époque) Jane 

Connors, afin de discuter de ses objectifs 

pour le championnat et des moyens 

de continuer à renforcer la coopération 

et d'assurer une responsabilité collective 

et un leadership renforcé dans l'ensemble 

du secteur. Elle discute régulièrement avec 

ses pairs de l'importance de cette question 

et de la nécessité d'un leadership fort dans 

l'ensemble du système des Nations unies. 

  
 À l'initiative de la directrice exécutive, un point 

de l'ordre du jour relatif à la PEAS a été ajouté 
à la retraite des coordonnateurs humanitaires (CH) 
qui s'est tenue à Istanbul, en Turquie. Carl Skau, 
directeur exécutif adjoint du PAM, a dirigé la 
session et a été rejoint par Christian Saunders, 
Sous-Secrétaire général de l’ONU. Le directeur 
exécutif adjoint a souligné l'importance d'un 
leadership fort de la part des CH afin de remplir 
nos obligations envers les personnes que nous 
servons, de conserver le soutien de nos donateurs 
et partenaires et de maintenir la réputation des 
Nations unies en tant que force œuvrant pour le 
bien dans le monde. Les CH ont fait part de leurs 
expériences personnelles et de leur rôle, et ont 
partagé des recommandations stratégiques pour 
renforcer notre travail collectif sur la PEAS. 

 

   

 
 
 
 



 

 

 

Priorités du championnat 
Actualités et progression 

 

 

1 Mise en œuvre d'une approche centrée sur les victimes et les survivant(e)s 

 

Une initiative clé dans le cadre de la priorité 1 consiste 
à renforcer le partage d'informations avec les commu-
nautés sur leurs droits et sur la PEAS, grâce à l'initiative 
« PEAS en première ligne Phase 2 ». 

ACTUALITÉS 

• Des recherches documentaires approfondies ont 
été menées, et des outils et une méthodologie pilotes 
ont été développés en utilisant une approche de 
conception centrée sur l'humain pour s'assurer que 
les outils de communication de la PEAS répondent 
aux besoins des utilisateurs. 

• Des consultations avec le personnel de terrain en 
Afrique de l'Est et Amérique latine ont été organisées 
pour s'assurer que les outils sont inclusifs. 

• Les outils de communication ont été testés au préalable 
dans certains lieux de travail sur le terrain, notamment 
au Sud-Soudan et dans la région Amérique latine. 

 Une autre initiative clé dans le cadre de la priorité 
1 est la création d'un groupe consultatif mondial 
composé d'ONG dirigées par des femmes et de 
membres de la société civile situés dans des pays 
à haut risque considérés comme prioritaires par 
le CPI. Le groupe consultatif veillera à ce que tous 
les aspects des contributions du championnat 
appliquent une approche centrée sur les victimes et 
adaptée aux contextes locaux. 

ACTUALITÉS 

• Des consultations ont été organisées avec le 
groupe consultatif technique de PEAS du CPI, 
Empowered Aid, l’OVRA à l’ONU et l’OSCSEA. 

• Le mandat du groupe consultatif des femmes 
a été rédigé et approuvé par le groupe consultatif 
technique PEAS du CPI. 

• La directrice exécutive a émis un appel à candida-
tures pour les membres du groupe consultatif. 

 À VENIR  

 

• Sélection des membres du groupe 
consultatif. 

• Le groupe consultatif se réunira pour sa 
première consultation par le biais d'une 
réunion virtuelle au troisième trimestre 2024. 

• Un atelier en présentiel sera organisé au 
quatrième trimestre 2024 pour le groupe 
consultatif. 

 

  

 
À VENIR 

 

 
• Test de la méthodologie et des outils dans 
certains lieux sur le terrain, avec l’intégration 
des techniques de conception centrées sur 
l'humain. 

• Consolidation d'un pack de communication 
sur la PEAS auprès des communautés cibles. 

• Traductions et lancement/déploiement 
des outils. 
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La dernière initiative clé de la priorité 1 consiste à renforcer les normes interorganisations en matière de PEAHS 
en encourageant l'adoption d'outils et de ressources élaborés dans le cadre du groupe exécutif des Nations unies 
pour la prévention et la réponse au harcèlement sexuel, une initiative visant à soutenir la mise en œuvre pratique 
d'une approche centrée sur les victimes. 

ACTUALITÉS 

• En collaboration avec le secrétariat du Groupe exécutif (GE) des Nations unies pour la prévention et la réponse 
au harcèlement sexuel, le PAM a choisi le « cadre de résultats » comme principal(e) outil et ressource à promouvoir 
auprès des membres du CPI. Le cadre de résultats a été élaboré sous la direction du PAM et a été approuvé par 
les entités du GE en janvier 2024. Il se compose d’un ensemble d'indicateurs de bonnes pratiques visionnaires, 
destinés à prévenir le harcèlement sexuel et à y répondre. 

• Le cadre est destiné à aider les entités à réaliser (i) la mise en œuvre de l'approche centrée sur les victimes ; 
(ii) des progrès en matière de politique ; (iii) une cohérence à l'échelle du système en matière de harcèlement 
sexuel grâce à une plus grande collaboration et à un meilleur partage des connaissances ; et (iv) une meilleure 
collecte de données pour permettre un suivi régulier et durable des efforts déployés dans l'ensemble du système. 

• Le PAM a présenté le cadre de résultats lors de la réunion du CPI et du groupe exécutif de l’ONU des organes 
d'enquête sur la PEAHS, qui s'est tenue à Genève. 

 
À VENIR 

 

 • Le PAM soumettra officiellement le cadre de résultats aux membres du Comité permanent interorga-
nisations pour examen et approbation, afin d’améliorer de manière tangible la manière dont le secteur 
aborde la prévention et la réponse au harcèlement sexuel. 

 

 

 
 



 

 

2 Promotion du changement de culture organisationnelle 

 

Une initiative clé dans le cadre de la priorité 2 est 
la mise à jour, le renouvellement et la diffusion des 
déclarations des directeurs du CPI sur la PEAS et le 
harcèlement sexuel, afin de réaffirmer l'engagement 
ferme des dirigeants actuels du CPI à prendre des 
mesures contre toutes les formes d'inconduite 
sexuelle. Cette déclaration souligne également 
le rôle essentiel des coordonnateurs humanitaires 
et des bureaux nationaux d'aide humanitaire dans 
la mise en œuvre des mesures de PEAS dans toutes 
les opérations de réponse. 

ACTUALITÉS 

• Des consultations ont été organisées avec le groupe 
consultatif technique du CPI, afin de définir les priorités 
de la déclaration. 

• Les déclarations respectives des directeurs du CPI 
sur la PEAS et le harcèlement sexuel ont été mises 
à jour et regroupées en une seule déclaration sur 
la PEAHS. 

• La déclaration a été approuvée par les directeurs 
du CPI. 

 Une autre initiative clé dans le cadre de la priorité 
2 consiste à étendre les travaux du groupe de travail 
sur le protocole des partenaires de mise en œuvre. 

ACTUALITÉS 

• Des consultations avec le groupe de travail sur 
le protocole des partenaires de mise en œuvre 
des Nations unies et des spécialistes de l'éducation 
des adultes ont été organisées afin d'informer 
sur les lacunes, les défis et les priorités concernant 
l’implémentation de l'outil de mise en œuvre 
harmonisé des Nations unies. 

• Une formation en ligne destinée à soutenir l'appren-
tissage auprès des ONG, des organisations de 
la société civile (OSC) et des partenaires de l'ONU, 
relative à la concrétisation du groupe de travail 
sur le protocole des partenaires de mise en œuvre 
de l'ONU et l'utilisation du module PEAS sur le 
portail des partenaires de l'ONU, est actuellement 
en cours d’élaboration. 

 

 À VENIR  

 À VENIR  

 

• La formation en ligne devrait être finalisée 
d'ici le troisième trimestre 2024. 

• Un atelier mondial du CPI de « formation 
des formateurs » se tiendra au troisième 
trimestre 2024. L'atelier réunira les coordi-
nateurs de PEAS du CPI de certains pays 
et des représentants d'ONG et d'OSC 
engagées dans la mise en œuvre de l'outil 
d'évaluation des capacités de PEAS des 
partenaires de mise en œuvre de l'ONU. 

 
 

• La déclaration sera lancée par le biais d'une 
vidéo du CPI et d'une campagne en ligne, 
qui sera menée au troisième trimestre 2024. 

 

 

 

 

 
 



 

 

3 Soutien du renforcement continu des capacités dans l'ensemble du secteur 

Les initiatives clés de la priorité 3 sont l'identification et la promotion des bonnes pratiques dans l'ensemble 
du système des clusters et l'élaboration de lignes directrices et de ressources pour contribuer à la réduction 
des risques d'EAS dans l'aide humanitaire, y compris les transferts d'argent liquide. Pour ce faire, il convient 
de travailler avec les partenaires coopérants et les prestataires de services financiers dans le cadre du 
système des clusters, afin d'améliorer et d'accélérer l'intégration des principes et des approches de PEAS 
dans les systèmes humanitaires. 

ACTUALITÉS 

• L'équipe PEAS du bureau de l’éthique du PAM et les équipes PEAHS du CPI ont mené des consultations avec tous 
les chefs de clusters et leurs responsables techniques PEAS respectifs. Cette consultation a facilité la discussion sur 
le soutien au renforcement des capacités et la co-élaboration des éléments à livrer cette année pour relever les défis 
auxquels sont confrontés les clusters lors de la mise en œuvre de la PEAS dans leurs organisations respectives. 

• Des consultations ont eu lieu entre des membres du CPI et Empowered Aid, afin de soutenir le renforcement des 
réponses au niveau des programmes et l'analyse des risques de la PEAS. 

• Un rapport de synthèse des priorités clés et des actions convenues pour les clusters a été préparé et fourni à tous 
les responsables des clusters et les responsables techniques de la PEAS participants. 

• L'équipe du PAM chargée des transferts monétaires et l'équipe PEAS du Bureau de l'éthique du PAM ont mis au 
point une évaluation facultative pour aider les bureaux de pays du PAM à évaluer la capacité des prestataires de 
services financiers à se conformer aux normes institutionnelles sur la PEAS. Cet outil a été piloté par les bureaux 
de pays du PAM en Afghanistan. 

 
À VENIR 

 

 • Une cartographie des orientations disponibles pour les clusters sera réalisée et publiée, afin de fournir 
une vue d'ensemble de la manière dont la PEAS s’incarne sous différentes formes d'orientations, 
de politiques et de manuels. 

• Des instructions sur la manière de mettre en œuvre la PEAS dans l'ensemble du système des clusters 
seront élaborées. 

• Les bonnes pratiques et les défis seront recueillis et partagés afin d'exploiter les forces des différents 
clusters et d'améliorer le travail sur la PEAS à l’échelle mondiale. 

• Le PAM étudiera avec le CPI les possibilités d'adapter l'outil d'évaluation facultatif des capacités des 
prestataires de services financiers pour en faire un outil interorganisations. 

 

 



 

 

 

En ce moment,  
au sein du PAM 
 

 

Pour que le championnat soit couronné de succès, l'organisation y participe collectivement, avec un engagement 
total et un soutien sans faille, ce qui montre que la PEAHS est une responsabilité collective nécessitant un enga-
gement à l'échelle de l'institution. Voici quelques exemples d'initiatives internes : 

 
Pour lancer le championnat en interne, la directrice exécutive a envoyé à tous les employés un e-mail 
contenant une vidéo décrivant les priorités et appelant chacun(e) à jouer son rôle. D'autres initiatives 
de visibilité ont amplifié cette annonce, dont un article du WFPGo, les réseaux sociaux et une visibilité 
au siège du PAM et dans les bureaux régionaux et nationaux. 

 

 La directrice exécutive a inclus la PEAHS dans ses engagements avec les équipes du PAM, qu'il s'agisse 
des réunions de l'équipe de direction régionale, des réunions avec les hauts responsables, de toutes les 
réunions d'équipe dans les bureaux de pays ou de toute autre occasion qui se présente. 

 

 Les directeurs régionaux, les directeurs régionaux adjoints, les directeurs nationaux et les directeurs 
nationaux adjoints ont été informés du championnat et des priorités définies, et ont reçu des conseils 
et des messages adaptés. 

 

 En collaboration avec les bureaux régionaux, le bureau de l'éthique du PAM a organisé des ateliers régionaux 
sur les points centraux de la PEAS dans les bureaux régionaux du PAM de Panama et de Nairobi, en rassem-
blant les points techniques centraux de la PEAS issus des bureaux de pays régionaux respectifs. Ces ateliers 
ont été organisés en vue de renforcer et poursuivre la mise en œuvre des engagements du PAM en matière 
de PEAS. 

 

 Les directeurs nationaux participant aux réunions de l'équipe de direction régionale dans les bureaux 
régionaux de Dakar, Nairobi et Panama ont suivi une formation sur la PEAS, destinée aux responsables, 
afin de les aider à prévenir les incidents d'EAS sur le terrain et de favoriser une culture de tolérance zéro 
face à l'inaction en matière d'EAS. Des sessions supplémentaires pour d'autres bureaux régionaux sont 
prévues. 

 

 Les directeurs nationaux et les directeurs nationaux adjoints nouvellement nommés continuent de suivre 
des sessions sur la PEAS dans le cadre du programme de formation initiale. 

 

 Une session de formation sur la PEAS a été intégrée à la formation « Safe and Secure Approaches to Field 
Environments » (approches Sécurité et sûreté en mission/SSAFE), organisée par la division de la sécurité 
à Brindisi. La formation souligne que l'EAS constitue un grave abus de confiance qui peut avoir un impact 
négatif sur la sûreté et la sécurité sur le terrain. 
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L'action de portée mondiale 
de la directrice exécutive 

 

 

Dans le cadre de son action de sensibilisation à l'échelle mondiale, la directrice exécutive tire parti de 
sa vaste expérience et de son influence pour faire évoluer la situation à travers le championnat PEAHS. 
Elle se consacre à la création d'un environnement plus sûr et plus respectueux dans le secteur humani-
taire en améliorant la protection des victimes/survivants et des communautés à risque. 

La directrice exécutive a mis en avant la PEAHS lors de ses récents voyages, profitant de l'occasion pour 
approfondir la question et l’action du PAM et du système humanitaire. Dans tous ses engagements sur 
le terrain, la directrice exécutive a souligné l'importance cruciale des efforts collectifs pour éradiquer les 
formes d'EAS et de harcèlement sexuel du système humanitaire, et a réitéré le rôle important que chacun 
doit jouer. 

 

 

« Nous représentons 

l'espoir. Nous donnons 

de la dignité. 

Nous avons du respect. 
 

Et si nous ne nous respectons pas 

les uns les autres, comment pouvons-

nous respecter ceux que nous 

servons ? Dans toutes vos relations 

entre vous et avec les communautés 

que nous servons, vous représentez 

la meilleure organisation humanitaire 

qui soit. Alors, représentez-la avec 

fierté et faites en sorte que vos 

comportements et vos interactions 

soient exemplaires ». 

La Directrice exécutive, Mme McCain 
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L'action de portée mondiale 
de la directrice exécutive 

 

 

 

Voici quelques exemples récents de missions sur le terrain : 
 

 
Sud-Soudan Zambie 

 

 
République démocratique du Congo (RDC) Jordanie 

 

 
Philippines Antigua-et-Barbuda 
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