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	داهابي-لاوأ
	داهابي-لاوأ
	 ةئيرج تاءارجإ ذاختا بلطتت ةيئانثتسا تاقوأ
	 

	 ملاع يف )جمانربلا( يملاعلا ةيذغلأا جمانرب لمعي نأ بجي ةمقافتملا عوجلا تامزلأ بيجتسن امنيب ريغتلا عيرس ةيداصتقلاا تابارطضلااو خانملا ريغتو تاعازنلا ببسب ىلع بلطلا لوصو عمو . 19 -ديفوك ةحئاج تايعادتو نأ ناكمب ةيمهلأا نمف ،ةيسايق تايوتسم ىلإ انتدعاسم ىلإ ة دافتسلاا يف انتدعاسمل تانايبلا ةوق نم ديفتسن نم ىلإ اههيجوت نامضو ةدودحملا دراوملا نم دح ىصقأ.اهيلإ ةسام ةجاح يف مه
	 ةموعدملاو ،ديج لكشب ةرادُملا تانايبلل نكميو ءاكذلاو تلايلحتلا يف مدقتلاو ،ةفرعملل ةلاعف ةرادإب هقرغتسي يذلا تقولا للقت نأ ،يللآا ملعتلاو يعانطصلاا نم انتقرفأ نيكمتو ةايحلل ةذقنملا تادعاسملا ميدقت.ةيلاعفو ءاكذ رثكأ لمع قئ ارط ميمصت
	 تانايبلل يئيب ماظن ءاشنإ يف جمانربلا ةيؤر لثمتتو انتلحر عرسي و ةروطتملا لولحلا ثدحأ دوقي زارطلا يملاع انمازتلا ىلإ ةيؤرلا هذه دنتست و .عوجلا نم لاخ ملاع وحن ىؤر مدختست يتلاو تانايبلا ىلع زكرت يتلا ةفاقثلا زيزعتب.انجماربو انتارارق هيجوتل ةديدج ةلدأو
	 ةيجيتارتسا ىدحتت نأ بجي ،ةياغلا هذهل اقيقحتو ريياعملا ةلبقملا ثلاثلا تاونسلل تانايبلا نأشب جمانربلا جئاتن ققحتو ،طبضنملا ذيفنتلا لهستو ،ةمئاقلا.ةعيرس
	 نملأ ةيساسلأا ئدابملا ذيفنت للاخ نم انحاجن ددحتيسو .جمانربلا ةمهمل ةيرورضلا تانايبلا ةيامحو تانايبلا رطاخملا نم دحلل ةيمهلأا ةديدش تانامضلا هذه ربتعتو ذإ ،ةيناسنلإا تاقايسلا يف تانايبلا ةجلاعم قفارت يتلا ةيلحملا تاعمتجملاو ءافعضلا دارفلأا عقي نأ نكمي. ىذلأا وأ للاغتسلال ةسيرف ةفيعضلا
	 انيفظوم ديوزتل نيدهاج ىعسن نيح يفو ،اريخأو  اضيأ كردن اننإف ،تانايبلاب ةقلعتملا ةمزلالا تاراهملاب انءاكرش لمشتل تاردقلا هذه قاطن عيسوت ةيمهأ نواعتلا ىنبتنسو .اقاطن ع سولأا يناسنلإا عمتجملاو تاعمتجملا ىلع يعامجلا انريثأت ةدايزل عاطقلا قاطن ىلع.ناكم لك يف يئاذغلا نملأا مادعنا نم يناعت يتلا ةيلحملا
	 ةعرسب انتايح تلايلحتلاو تانايبلا ريغُت ثيح ملاع يفو ةلئاهلا انتايناكمإ لعفب سم حتم جمانربلا نإف ،ةلهذم هذه نمضتسو .مهمدخن نيذلا صاخشلأا ةدعاسمل صرفلا هجو لضفأ ىلع منتغن نأ ةديدجلا ةيجيتارتسلاا.اهحيتت يتلا

	Rein Skulleru
	Rein Skulleru
	Rein Skulleru
	 / جمانربلا .ةدحتملا مملأل عباتلا يملاعلا ةيذغلأا جمانربل ةيذيفنتلا ةريدملا ،نيك ام يدنيس ةديسلا


	يذافنبيزجولي-ساتسث
	يذافنبيزجولي-ساتسث
	  

	 ت انايبلا نأشب ةيملاعلا جمانربلا ةيجيتارتسا نإ فدهي فثكم يثحب دهجل ةجيتن يه ) 2026 - 2024 ( هتايولوأ مييقتو ،جمانربلا هجاوت يتلا تايدحتلا مهف ىلإ ديدحتو ،تانايبلا جضنل ةنهارلا ةلاحلا ريدقتو ،ةيجيتارتسلاا فادهأ ززعت اهنأ امك .ةعانصلا تاهاجتا ليلحتو تارغثلاايجولونكتلاو تامولعملا نأشب جمانربلا ةيجيتارتسا.2023-2026 ة رتفلل 
	 
	 

	 تانايب عضت ذإ ،لمعلل ةوعد ةيجيتارتسلاا هذه لكشتو  وحن مدقتلا عيرست ىلع رداق يويح لصأك جمانربلا ةدحتملا مملأا فادهأو ةيساسلأا جمانربلا فادهأ هب ملسملا نمو . 2030 ماعل ةمادتسملا ةيمنتلل جمانربلا تايلمع يف يساسأ رصنع تانايبلا نأ لعفلاب عسولأا ةدحتملا مملأا فادهأ قيقحتل ينيكمت لماعو جمانربلا كلذ يف امب ،يناسنلإا عمتجملا لقنتيو .اقاطن مستي ريغتلا عيرس دهشم يف ،ةحلصملا باحصأو.يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا روهظو تانايبلا راشتناب
	 نأ ىلإ تانايبلا جضن ىوتسمل ثيدح ريدقت ريشيو  لكشب اهدس نيعتي تارغث نم يناعي لازي لا جمانربلا نامضل اهتينبو اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ يف لماش ،ةدوجوملا تانايبلا لوصأ مادختسا ىلع ةمظنملا ةردق تايجولونكتلا دامتعا عيرستو ةلوهسب ةتمتلأا جمدو.ةديدجلا
	 ةدافتسلاا يف ةيجيتارتسلاا هذه نم فدهلا لثمتيو  ليوحت اهرفوي يتلا ةلئاهلا ةصرفلا نم لماك لكشب ىلع ذيفنتلا نكمي ةرين راكفأو تامولعم ىلإ تانايبلا ليوحت ىلع هتردق نم جمانربلا ديفتسيسو .اهساسأ عم ربكأ ةعرسب فيكتلاو ،لامعلأا ةميق ميظعتو ،هجهُن لولح داجيإو ،ةلدلأا ىلع ةمئاق تارارق ذاختاو ،رييغتلا ،جمانربلا رقيو .يئاذغلا نملأا مادعنا ةحفاكمل ةركتبم ةعيلط يف مهدعاسي نيذلا صاخشلأا عضو للاخ نم نم فيفختلل اهنمأو تانايبلا ةيامح ةيمهأب ،هدوهج.ةياغلل ةيرسلاو ةساسحلا تانايبلاب ةقلعتملا رطاخملا
	 تانايبلا ةلحر لمشت ،مازتللاا اذه قاطن عيسوتلو نيمهاسملا ةحلصملا باحصأ ةكبش جمانربلا يف عم ةفداهلا ةكراشملا دعُت و .هتايلمعو هتطشنأ يف ،ةيمهلأا غلاب ارمأ ةدحتملا مملأا عمتجمو ءاكرشلا نمضي امب ،هتانايبل يئيب ماظن ءانبب جمانربلا موقي ذإ تانايبلل يوقلا مادختسلااو ينيبلا ليغشتلا ةيلباق.تانايبلا تاءافك ريوطت ىلع ةردقلاو ةحوتفملا

	 يملاعلا يئيبلا ماظنلا نم معدب نيجاتحملا ىلإ ةرثؤمو ةثيدح لولح ميدقت للاخ نم
	 يملاعلا يئيبلا ماظنلا نم معدب نيجاتحملا ىلإ ةرثؤمو ةثيدح لولح ميدقت للاخ نم
	 يملاعلا يئيبلا ماظنلا نم معدب نيجاتحملا ىلإ ةرثؤمو ةثيدح لولح ميدقت للاخ نم
	 يملاعلا ديعصلا ىلع عوجلا ةحفاكم عيرست
	جمانربلا 
	يف تانايبلل زارطلا


	 ةيجيتارتسا حضوتو .اهتاردقو تانايبلا جضن نم ىلعأ ىوتسم نيكمتل تانايبلل يوق يئيب ماظن ىلإ ةجاح كانهو نم نكمتس يتلا ةيساسلأا تانبللا يه 4 و 3 و 2 زئاكرلا :يوقلا يئيبلا ماظنلا اذه ءاشنلإ ةيسيئر زئاكر عبرأ تانايبلا.) 1 ةزيكرلا( مادختسلاا تلااح للاخ نم لامعلأا ةميق قيقحت
	 ةيجيتارتسا حضوتو .اهتاردقو تانايبلا جضن نم ىلعأ ىوتسم نيكمتل تانايبلل يوق يئيب ماظن ىلإ ةجاح كانهو نم نكمتس يتلا ةيساسلأا تانبللا يه 4 و 3 و 2 زئاكرلا :يوقلا يئيبلا ماظنلا اذه ءاشنلإ ةيسيئر زئاكر عبرأ تانايبلا.) 1 ةزيكرلا( مادختسلاا تلااح للاخ نم لامعلأا ةميق قيقحت
	:1 ةزيكرلا
	 ةدمتسملا ةميقلا ميظعت - ةلدأ ىلع ءانبو مزعب ذيفنتلاةيمقرلا ةميقلا ةلسلس نم
	:2 ةزيكرلا
	 ةينبلا يف رامثتسلاا - تانايبل ا تامدخ لضفأ ميمصتتلايلحتلاو تانايبلل ةحيحصلا ةيتحتلا
	:3 ةزيكرلا
	 ةلماكلا ةرادلإا - ةءافكلاو ةيلاعفلاب مستت تانايب سسأاهتمكوحو تانايبلا ةرادإ عم جمانربلا تانايب لوصلأ
	:4 ةزيكرلا
	 ةفاقثو ةلماع ةوق ءانب - لوؤسم لكشب سانلا نيكمتتانايبلا ل وح ناروحمتت
	 ،ثيدح تانايب راقع ءانبو تانايبلا ةيجيتارتسا ذيفنتلو عيزوت تاراسمو عيمجت روحم جذومن جمانربلا ئشنيس:يلي امب دشرتسيو ايملاع تانايبلل Hub and Spoke
	 .
	 .
	 .
	 .

	 نيذلا صاخشلأا ءاقبإ - ةميقلا لوح ميظنتلا ميظعت للاخ نم زكرملا يف جمانربلا مهمدخي.يعانطصلاا ءاكذلاو تلايلحتلاو تانايبلا ةميق

	 .
	 .
	 .

	 روحمتت ةفاقث زيزعتو ءاشنإ - يهيجوت فلاحت ءانب نأ نم جمانربلا نكمت نأ اهنأش  نم تانايبلا لوح ةميقلا صلاختسا يف ةءافكو ةيلاعف رثكأ نوكي.تانايبلا نم

	 .
	 .
	 .

	 رسكو ةيروفلا ةميقلا قلاطإ - ةنرم لمع قئ ارط نم ريسيتب جمانربلا لخاد  ةلزاعلا عماوصلا.يملاعلا تانايبلا بتكم
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	Sayed Asif Mahmud
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	 / جمانربلا.
	Hason Ara Begun
	 - ةيذغتلاو يئاذغلا نملأا زيزعت - شيدلاغنب
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	 ةعومجم اميلقإو ادلب 
	 ةعومجم اميلقإو ادلب 
	120
	 
	نم رثكأ يف 
	جمانربلا
	 روضح لمشي
	 فدهب ،اهرييغتو سانلا ةايح ذاقنلإ ةطشنلأا نم ةعساو
	 رفوتو .فاطملا ةياهن يف عوجلا نم ٍلاخ ملاع ىلإ لوصولا
	 
	جمانربلا
	 اهعمجي يتلا تامولعملاو تانايبلا نم ةلئاهلا ةيمكلا
	 ،ةدعاسملا نوقلتي نيذلا صاخشلأل لضفأ امهف اهمدختسيو
	. ةطشنلأا نأشب ةيسيئر تارارق ذاختا ءانثأ هتايلمع معدتو

	 تاقيبطتلاو مظنلا نم ريثكلا ايموي 
	 تاقيبطتلاو مظنلا نم ريثكلا ايموي 
	جمانربلا
	 مدختسيو
	 ةرادلإا دعتو .ةيواز رجحك تانايبلا ىلع اهعيمج دمتعت يتلا
	 لمعلا بيلاسأ نيسحتل ايرورض ارمأ تانايبلل ةلاعفلا ةمكوحلاو
	 ةدصرأو تانوزخملا لثم ةيساسلأا قئاقحلا نع حوضوب غلابلإاو
	.كلذ ىلإ امو ةينازيملا

	 ةلءاسملاو قيسنتلا نيسحتل تلايلحتلا مادختسا نكميو
	 ةلءاسملاو قيسنتلا نيسحتل تلايلحتلا مادختسا نكميو
	 ،جمانربلا 
	عيطتسيو 
	.جمانربلا
	 تايلمع يف ةءافكلاو ةيفافشلاو
	 دتشت ثيح ىلإ ةحيحشلا دراوملا هيجوت ،ةلاحلاب يعولا للاخ نم
	 ةيقبسلأا اهل نوكت نأ يغبني يتلا ةطشنلأا ديدحتو اهيلإ ةجاحلا
	.اهريغ باسح ىلع

	 ةنسحملا تامولعملا مادختسا نإف ،كلذ ىلع ةولاعو دعاسيو ةمئاقلا جمانربلا تامدخ نسحي نأ نكمي عم لمعلا للاخ نمو .ةركتبم ةديدج لولح عضو يف اقاطن عسولأا ةيناسنلإا تاكبشلا نم ةمدقملا تانايبلا زيكرتلا اضيأ جمانربلل نكمي ،نييجراخلا ةحلصملا باحصأو ةطشنلأا ةميق ةدايزل لضفأ ةرين راكفأ صلاختسا ىلع. ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت نم نيكمتلاو
	 ةجاحلا عفدت يتلا لماوعلا يه ام.؟تانايبلا نيسحت ىلإ
	رالخجديجياسكةحايج
	 تامولعملا نأشب جمانربلا ةيجيتارتسا عضت فدهك تانايبلا 2023 ماع يف ةروشنملا ايجولونكتلاو دحأك تانايبلا نأشب جمانربلل ةيجيتارتسا ددحتو يسيئر مئاق نايك ىلإ ةمظنملا ليوحت وحن ةيسيئرلا جتاونلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا ريشت ،كلذ ىلع ةولاعو .تانايبلا ىلع يه تانايبلاو ايجولونكتلا نأ ىلإ  ) 2025 - 2022 ( جمانربلل ةمئاقلا رارقلا عنص ةيلمع نيسحتل ةيسيئر نيكمت لماوع ططخلا رقت ،ةريخلأا ةنولآا يفو .ةمظنملا يف ةلدلأا ىلع ىلإ ةجاحلاب اضيأ بعشلا ططخو ةيرطقلا ةيجيتارتسلاا.ةيمقرلا لولحلاو تانايبلا
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	3

	 تاقيبطتلل عيرسلا ومنلا يف رخآ يسيئر عفاد لثمتيو ريخست ىلإ نلآا جمانربلا جاتحيو .ةيساسلأا مظنلاو ريثكلا ربع ،ةفلتخم لاكشأو ةفلتخم رداصم نم تانايبلا ساسأ ىلإ ةجاح كانهو .تاصنملاو تاقيبطتلا نم ىلع صرحلاو تلايلحتلا مادختسا نيكمتل يوق تانايب لثم تايجولونكت نم لماك لكشب ةدافتسلاا ةيناكمإ.يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا
	 دحلل ايساسأ ارمأ اهتيامحو تانايبلا ةيصوصخ دعتو تاقايسلا يف تانايبلا ةجلاعمب ةطبترملا رطاخملا نم ءافعضلا صاخشلأا ضرعت نأ نكمي يتلاو ،ةيناسنلإا نم ربكأ رطخل لعفلاب ةفيعضلا ةيلحملا تاعمتجملاو ةيصوصخلا بتكم لمع دكؤيو .للاغتسلاا وأ ىذلأا ثيح ةرادإب ةقلعتملا تاردابملاو جمانربلل عباتلا يملاعلا ةيولولأا ىلع ةيجماربلا تايلمعلا ةرادإ راطإ يف ةيوهلا ميمصتلا ثيح نم اهن مأو تانايبلا ةيامح ذيفنتل ةاطعملا.اهتايح ةرود لاوط
	 ةميقلا ةلسلس ةيمهأ ىلع ةفرعملا ةرادإ دكؤت ،اريخأو تامولعملاو ةيلولأا تانايبلا نيب طبرت يتلا ةيمقرلا فادهلأاو ةمءاوملا دعتو .ةرينلا راكفلأاو ةفرعملاو ارمأ ةفرعملاو تانايبلا ةرادإ دوهج نيب ةكرتشملا.جمانربلا يف تانايبلل يئيبلا ماظنلا زيزعتل ايساسأ

	رالخجديجياسكةحايج
	رالخجديجياسكةحايج
	 ةيعانصلا ةروثلا يف يسيئر يجراخ كرحم لثمتي ءاكذلا تلااجم يف مدقتلا جامدنا فصت يتلا ةعبارلا ،3 بيولاو ،ءايشلأا تنرتنإو ،تاتوبورلاو ،يعانطصلاا ةسدنهلاو ،داعبلأا ةيثلاثلا ةعابطلاو ،لتكلا ةلسلسو .تايجولونكتلا نم اهريغو ةيمومكلا ةبسوحلاو ،ةيثارولا ساسأ ىلع ةديدجلا تايجولونكتلا هذه عيمج دمتعتو .يوق تانايب
	4

	 ىلع ةلوذبملا دوهجلا يف جمانربلا ةمهاسم زكرتو وعدت يتلاو اهعم ةمءاوملاو ةدحتملا مملأا قاطن نواعتلا لاجم يف ةنسحم ةكراشم ىلإ يعامج لكشب جهن روهظو تانايبلا تاراهم ءانب ىلع ،يمقرلا.ةدحتملا مملأا ةموظنم قاطن ىلع تانايبلل
	 ديزم ىلإ جمانربلا يف ةحلصملا باحصأ جاتحيو تايلمعلل تانامضلاو طباوضلاو ةلءاسملا نم يدؤي امم ،ةياهنلا ىتحو ةيادبلا نم ةيساسلأا ،تانايبلا نم ةريبك تايمك ةجلاعم ىلإ ةجاحلا ىلإ ،ةرينلا راكفلأاو تامولعملا جاتنلإ تلايلحتلا مادختساو ذاختلا اهنع غلابلإاو ةعرسب ةذاشلا تلااحلا ديدحتو.ةيسيئرلا تاءارجلإاو تارارقلا

	Deniz Akkus
	Deniz Akkus
	Deniz Akkus
	 / جمانربلا .نيئجلال ةنضأ ميخم ،ايكرت يف جمانربلا يف ةفظوم عم لفط


	استساتيجيلسالييفيالستةتيجياجردقياضتي–يةااغنيجياجرةتل
	استساتيجيلسالييفيالستةتيجياجردقياضتي–يةااغنيجياجرةتل
	 عمو تاسرامملا لضفأ عم ةمءاوملا راطإ يف مملأل ماعلا نيملأا اهعضو يتلا تانايبلا ةيجيتارتسا تانايبلا جضن ىوتسمل اريدقت جمانربلا لمكأ ،ةدحتملا.2023 ماع يف هيدل
	 هاجتلاا تانايبلا نأشب جمانربلا ةيجيتارتسا رفوتسو ةيلخاد( ةيلاحلا ةلاحلا نم هتانايب جضن عيرستل تاونس ثلاث نوضغ يف ةيقابتسلاا ةلاحلا ىلإ )ةكردمو.هاندأ حضوم وه امك

	:تانايبلل ةيسيئرلا تايدحتلا
	:تانايبلل ةيسيئرلا تايدحتلا
	 .
	 .
	 .
	 .

	 ءاشنإ ىلإ ةجاح كانه ،ةسسؤملا ىوتسم ىلع.يجيتارتسا لصأك يعامج لكشب تانايبلا

	 .
	 .
	 .

	 ةيفيظو فيرعت تافلم دوجو مدع.تانايبلا راودلأ ةماع
	 


	 .
	 .
	 .

	.اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ زيزعتو ضارعتسا بجي

	 .
	 .
	 .

	 عم تانايبلا لدابتو ينيبلا ليغشتلا ةيلباق نإ.بولطم رمأ ةيجراخ فارطأ


	 .
	 .
	 .
	 .

	 ةرادإو بيردتلاو تانايبلاب مامللإا ةطشنأ تأدب ىلإ ةجاحب اهنكلو جمانربلا يفظومل ةفرعملا.نيسحتلا

	 .
	 .
	 .

	 ةمدقتملا تلايلحتلل يواستملا ريغ مادختسلاا.ةمظنملا ربع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو

	 .
	 .
	 .

	.تانايبلا ةدوج قاستا مدع

	 .
	 .
	 .

	 ةيرامعم ةمءاومو تانايبلل ةيتحتلا ةينبلا ديشرت نإ.بولطم رمأ ت انايبلا



	جمانربلا يف تانايبلا جضن ىوتسم :
	جمانربلا يف تانايبلا جضن ىوتسم :
	جمانربلا يف تانايبلا جضن ىوتسم :
	1
	 لكشلا


	الستةتيجيرااابجةناجي-يس لجراستساتيجية اليراايس يجي
	الستةتيجيرااابجةناجي-يس لجراستساتيجية اليراايس يجي
	ي

	 ؟ تانايبلا ةيجيتارتسا ةيمهأ ام
	الستةتلييسااابجةناجيلاصأيسهرستنعسلياستساتيجيقلاطإ
	 جمانربلا دوقيس - جمانربلا لمع رهوج يف تانايبلا يتأت ليوحتو ،تانايبلا ةفاقث يف ايساسأ ايجيتارتسا لاوحت نانعلا قلاطلإ ايجولونكتلاو تايلمعلاو صاخشلأا.تانايبلا ةميقل
	 جمانربلا دوهج ديحوتل ةمظنملا قاطن ىلع ةوعد كانهو نم نكمتي ىتح تانايبلل ثيدح يئيب ماظن ءانب لجأ نم ءاكذلاو تلايلحتلاو ةنمقرلا نم لماك لكشب ةدافتسلاا يجيتارتسلاا ههاجتا ليصوتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا.هجتاونو هفادهأو
	 قلاطلإ مزلالا لماشلا لوحتلا رفوت لا اهدحو تانايبلاف نأ جمانربلا كرديو .لماك لكشب جمانربلا تاناكمإ تامولعملا ديلوت لجأ نم تانايبلل حجانلا مادختسلاا عنص ةيلمع زيزعتل يرورض رمأ ةرينلا راكفلأاو ةفرعملاو ربتعيو .ةديدج صرف ديلوتو تايلمعلا نيسحتو رارقلا.ايرورض ا رمأ ةفرعملا ةرادإ تاردابم عم نواعتلا
	 ،ايلمع اجهن جمانربلا قبطُيس – يلمع جهن ذيفنت ىلع دئاعلل ةحضاولا طباورلا ىلع ءوضلا طيلست عم.ةنسحُملا تايلمعلاو رامثتسلاا
	 ،ناسنلإا لوح روحمتي جهن عابتا ىلإ جمانربلا ىعسيو ايجولونكتلا مادختساو رارقلا عنص زكرم يف رشبلا ءاقبإو جمانربلل نكمي ،ةقيرطلا هذهبو .تاناكملإاو تاردقلا ةدايزل تانايبلا هرفوت نأ نكمي يذلا مدقتلا نم ديفتسي نأ هاجت هتايلوؤسمو هقايس ءاقبإ عم ةمدقتملا ايجولونكتلاو.هتطشنأ ةعيلط يف ءافعضلا ناكسلا
	 ةقلعتملا تاءافكلاو تاردقلا ءانبب جمانربلا موقي امنيبو دوهجلا هذه قاطن عيسوت ىلإ اضيأ جاتحي هنإف ،تانايبلاب نوقلتي نيذلا نيررضتملا ناكسلاو هئاكرش لمشتل .ةدعاسملا
	 ةنورمب ذيفنتلاب جمانربلا موقيس - ةنورمب ذيفنتلا ليدعتو ةيليغشتلا تابلطتملا ةيبلت يف ايقابتسا نوكيل.ءاضتقلاا دنع هزيكرت روحم
	 تاناكملإا زيزعت عم ،يجيردت جهن ىلع زيكرتلا للاخ نمو اهترادإو ،جمانربلا يف تانايبلا ةيرامعمب ةقلعتملا نأش نمو .نيتم ساسأ ءاشنإ متيس ،اهتمكوحو ةدوج نيسحتو يوقلا تانايبلا ساسأ نم ةدافتسلاا عضي نأ ينيبلا ليغشتلا ةيلباق نيسحتو تانايبلا تلايلحتلا نم ةدافتسلاا هللاخ نم نكمي يذلا ساسلأا لماك لكشب يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ةمدقتملا يف امب جمانربلا يف لامعلأا يف مادختسلاا تلااح يف.ةيمقرلا ةماعلا عفانملا ر يوطت كلذ

	Ismail Taxta
	Ismail Taxta
	Ismail Taxta
	/ جمانربلا .لاموصلا ،وشيدقم يف جمانربلل عباتلا ليجستلا عقوم يف ءاسن


	تانايبلا نأشب ةيملاعلا جمانربلا ةيجيتارتسا راطإ:
	تانايبلا نأشب ةيملاعلا جمانربلا ةيجيتارتسا راطإ:
	تانايبلا نأشب ةيملاعلا جمانربلا ةيجيتارتسا راطإ:
	2
	 لكشلا


	استساتيجية اليراايس يجيالستةتيجيرااابجةناجيهاجونييرااساأيزئسكريعلرأ
	استساتيجية اليراايس يجيالستةتيجيرااابجةناجيهاجونييرااساأيزئسكريعلرأ
	 ةيجيتارتسلا ةيساسلأا تانبللا 4 و 3 و 2 زئاكرلا لثمت ةميق قيقحت نم نكمتسو تانايبلا نأشب جمانربلا.)1 ةزيكرلا( مادختسلاا تلااح للاخ نم لامعلأا
	 للاخ تانايبلل يقابتسا جضن ىوتسم ىلإ لوصوللو قيقحت ىلإ تانايبلا ةيجيتارتسا ىعست ،تاونس ثلاث ةيجيتارتسا نيكمت لماوع نم معدب( ةيلاتلا فادهلأا جذومنو سانلا - ةكرتشملا تامولعملاو ايجولونكتلا ليومتلاو ةمكوحلاو ايجولونكتلاو ليغشتلا  :) تاكارشلاو
	 

	 نم ،جمانربلل نكمي - ةلدأ ىلع ءانبو مزعب ذيفنتلا ضورع ءاشنإ ،يوق تانايب ساسأ نم ةدافتسلاا للاخ مادختسلا ا تلااح ميدقت للاخ نم ةميقلا نأشب ةديدج مادختساب ةجتانلا تاءافكلا جمدت يتلا لامعلأا يف.يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ةمدقتملا تلايلحتلا
	 -تانايبلا ت امدخ لضفأ ةيرامعم ميمصت فيك( تانايبلل ثيدح راقعل ططخملا ذيفنتو ءاشنإ اهليوحتو جمانربلا تانايب عمج ةيلمع ةرادإ متت تاصنملا فلتخم ربع اهتكرحو اهكلاهتساو اهعيزوتو.)تاقيبطتلاو
	 لماك جمد - ةءافكلاو ةيلاعفلاب مستت تانايب سسأ ثيدحلا تانايبلا راقع ءانب يف اهتمكوحو تانايبلا ةرادلإ ،تانايبلا ةدوج ةدايزو ،تامولعملل لضفأ ليلحت نيكمتل.تانايبلا نمأ زيزعتو ةنسحملا ةيليغشتلا تاءافكلاو
	 تاراهم نيسحت - لوؤسم لكشب سانلا نيكمت راكفلأا مادختسا نيكمتل جمانربلا يف ةلماعلا ةوقلا عم لمعلا تايلوؤسمو تلايلحتلا نع ةجتانلا ةرينلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .اهتايح ةرود لاوط تانايبلا تانايبلا نيسحتل ةوجفلا دس ىلإ ةيمارلا جمانربلا دوهج.مهدعاسن نيذلا صاخشلأاو ءاكرشلا لمشت

	 لبق ةيسردملا تابجولاب نوعتمتسي ) 
	 لبق ةيسردملا تابجولاب نوعتمتسي ) 
	 لبق ةيسردملا تابجولاب نوعتمتسي ) 
	Mwale ، Edith ، Ester
	 ( نيميلا ىلإ راسيلا نم سرادم تاذيملتو )طسولا يف( 
	Douglas Chilambo
	Badre Baha
	 / جمانربلا .يساردلا لصفلا


	Nelson Pacheco
	Nelson Pacheco
	Nelson Pacheco
	/ جمانربلا .لااميتاوغ يف جمانربلا نم تامدخلا ىلع ةيلحملا تاعمتجملا لصحت


	؟ تانايبلل ةيملاعلا ةيجيتارتسلاا جمانربلا ذفنيس فيك
	؟ تانايبلل ةيملاعلا ةيجيتارتسلاا جمانربلا ذفنيس فيك
	استساتليييئاتيجيمسظنيجيعضوالستةتيجييفي
	ي

	 عم ،جمانربلا يف تانايبلل يئيبلا ماظنلا دتمي ،هرهوج يف جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقع دوجو ءاكرش عم تامولعملاو تانايبلا لدابت تايلمع ىلإ نيذلا صاخشلأاو ،ةدحتملا مملأا ةرسأو ،جمانربلا ةردقلا طلستو .روهمجلاو جمانربلا ةدعاسم نوقلتي ءاشنإو تامولعملاو ةحوتفملا تانايبلا لدابت ىلع ةجاح ىلع ءوضلا مظنلا نيب ينيبلا ليغشتلا ةيلباق ءانبل تانايبلا تاردابمل ةيولولأا ءاطعإ ىلإ جمانربلا.جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقع
	 
	 


	اقاطن عسوأ تاقايس لوانتي جمانربلا يف تانايبلل يئيبلا ماظنلا :
	اقاطن عسوأ تاقايس لوانتي جمانربلا يف تانايبلل يئيبلا ماظنلا :
	اقاطن عسوأ تاقايس لوانتي جمانربلا يف تانايبلل يئيبلا ماظنلا :
	3
	 لكشلا


	 ،ةدحاو ةرم ءانبلا :جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقعتارم ةدع مادختسلااو
	 ،ةدحاو ةرم ءانبلا :جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقعتارم ةدع مادختسلااو
	 

	 نانعلا قلاطلإ ةيمهلأا غلاب ثيدحلا تانايبلا راقع دعُي تانايبلل ةثيدح تاراقع ءانب دسجيو .تانايبلا ةميقل.3 و 2 نيتزيكرلا
	 ىلع ةلوذبملا دوهجلا ىلع زيكرت :تانايبلا ساسأ ةبولطملا تانوكملا ءانبل ةمزلالاو ةمظنملا قاطن ديلوت نم اءدب اهلمكأب تانايبلا ةايح ةرود معدتس يتلا.فذحلاو ةفشرلأا ىتحو اهعمجو تانايبلا
	 معدل ةمزلالا تانايبلا تاعدوتسم :تانايبلا رداصم .يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا دوهجو تلايلحتلا ةميدقلا رداصملا نم لكل لاعفلا مادختسلاا نامضو.ةحوتفملا تانايبلا كلذ يف امب ةثيدحلاو
	 نكمتي ثيحب ةجضان تاردق :ةيتاذلا ةمدخلا تلايلحت تانايبلا ىلإ لوصولا نم هؤاكرشو جمانربلا وفظوم دحاو ناكم يفو ،بسانملا تقولا يف ،اهيلإ نوجاتحي يتلا رثكأ تلايلحت ىلع لمعت يتلا تانايبلا ةقرفأ ديوزت ءانثأ.امدقت
	 تانايبلا لثمت :يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةقبط ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ا يساسأ اطرش موقيس ،تانايبلا سسأ نم ةدافتسلاا للاخ نمو .يللآا ةمزلالا تاودلأا ريفوتو تايلمعلا ءاشنإب جمانربلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيسحتو فاشكتسلا.يللآا ملعتلاو

	جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقع : 
	جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقع : 
	جمانربلا يف ثيدحلا تانايبلا راقع : 
	4
	 لكشلاا


	لمعلا قئارط
	لمعلا قئارط
	 تاراسمو عيمجت روحم جذومن ءاشنإب جمانربلا موقيس قلخ ىلع زكري يملاع تانايبلل Hub and Spoke عيزوت تايلمعو ةفاقثو ةلماع ةوق زيزعت للاخ نم ةميقلا .نواعتلا ززعتو ةلءاسملا سرغت تانايبلا ىلع ةمئاق:يلي امب جمانربلا دشرتسي فوس ،وحنلا اذه ىلعو
	 نيذلا صاخشلأا ءاقبإ - ةميقلا لوح ميظنتلا - 1 ةميق ميظعت للاخ نم زكرملا يف جمانربلا مهمدخي.يعانطصلاا ءاكذلاو تلايلحتلاو تانايبلا
	 روحمتت ةفاقث زيزعتو ءاشنإ - يهيجوت فلاحت ءانب- 2 ةيلاعف رثكأ نوكي نأ نم جمانربلا نكمتو تانايبلا لوح.تانايبلا نم ةميقلا صلاختسا يف ةءافكو
	 ةيروفلا ةميقلا قلاطإ - ةنرملا لمعلا قئارط- 3 مايقلا للاخ نم جمانربلا لخاد ةلزاعلا عماوصلا رسكو تانايبلا بتكم نم ريسيتب فلتخم لكشب ءايشلأاب.يملاعلا

	حرتقملا ليغشتلا جذومن : 
	حرتقملا ليغشتلا جذومن : 
	حرتقملا ليغشتلا جذومن : 
	5
	 لكشلا


	 ةدايقب يملاعلا تانايبلا بتكم لمعي - يملاعلا هاجتلاا ريياعملا ريفوتل يروحم زكرمك تانايبلا يفظوم ريبك تانايبلا ةقرفأ ءاشنلإو تاسرامملا لضفأو هيجوتلاو تانايبلا بتكم نوكيس ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .اهمعدو تاردابم ذيفنتل تانايب ةقرف ءاشنإ نع لاوؤسم يملاعلا ةحلصملا باحصأ عم نواعتلاب ثيدحلا تانايبلا راقع.لامعلأا عاطق نم
	 ةدايقب يملاعلا تانايبلا بتكم لمعي - يملاعلا هاجتلاا ريياعملا ريفوتل يروحم زكرمك تانايبلا يفظوم ريبك تانايبلا ةقرفأ ءاشنلإو تاسرامملا لضفأو هيجوتلاو تانايبلا بتكم نوكيس ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .اهمعدو تاردابم ذيفنتل تانايب ةقرف ءاشنإ نع لاوؤسم يملاعلا ةحلصملا باحصأ عم نواعتلاب ثيدحلا تانايبلا راقع.لامعلأا عاطق نم
	 مادختساب صرفلا داجيإ ربع – ةنرملا تانايبلا ةقرفأ رفوت ىدم تانايبلا ةقرفأ سكعت ،ةدوجوملا دراوملا .لامعلأا عاطق نم ةحلصملا باحصأ ىدل نيفظوملا مادختسلاا تلااح ذيفنتو ميدقت ضرغب اهليكشت متيو/لمعلا تادحو تاجايتحا سكعت يتلا لامعلأا يف .جمانربلل ةعباتلا ةيميلقلإا بتاكملا/ةيرطقلا بتاكملا ةق رفلأا كيكفت نكمي ،عورشم وأ ةمهم ميدقت درجمبو.ىرخلأا ةطشنلأا ىلإ ةدوعلاو
	 تاعورشم بلطتت ام ابلاغ – فئاظولا ددعتم نيوكت امب تايلوؤسملاو راودلأا نم ةعونتم ةعومجم تانايبلا تافلم ةفاضإ ىلع ةردقلا دعتو .نوصصختملا كلذ يف.ةيمهلأا غلاب ارمأ جئاتنلا قيقحتل ةيرورضلا تامسلا
	 دق - دراوملا ثيح نم لقلأا لامعلأا تادحو معد./ةيرطقلا بتاكملا/لامعلأا تادحو ضعب ىدل نوكي لا معدل ةمزلالا دراوملا وأ راودلأا ةيميلقلإا بتاكملا ةجاح كانهو . ةدقعملا ماهملا وأ تانايبلا تاعورشم دراوم مادختساب تانايبلا ةق رفأ ليكشت ىلع ةردقلا ىلإ.ةردقلا ةدايزل ىرخأ ةقرفأ نم
	 راودأ نيفرشملاو تانايبلا باحصلأ - ةلءاسملا يف ثيدحلا تانايبلا ر اقع يف اهب نوعلطضي ةمهم راودلأا هذه نيمضت ىلإ تانايبلا ةق رفأ جاتحتو .جمانربلا تانايبلل لوؤسملا مادختسلاا نامضل تايلوؤسملاو.نيبسانملا ةحلصملا باحصأ نم اهيلع فارشلإاو
	مجدخنالاجيالاسحيىلعيمئسقياهت
	 عضو ةيلمع ةميقلاو لامعلأا تاجايتحا هجوت 1 ةزيكرلا ذيفنت متيسو .اهذيفنتو تانايبلا تاعورشم تلااح للاخ نم يجيردت لكشب تانايبلا ةيجيتارتسا نم ةيهيجوتلا ئدابملا ىلإ ادانتسا لامعلأا يف مادختسلاا ريياعم عم مءاوتي امب ،هاندأ ةنيبملا تايولولأا ديدحتل يف تامولعملا ايجولونكت تاعورشم تايولوأ ديدحت.جمانربلا

	تايولولأا ديدحت ئدابم :
	تايولولأا ديدحت ئدابم :
	تايولولأا ديدحت ئدابم :
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	لساعلأجييفيرحةنقايجيمجدخنالاجيالاسح
	لساعلأجييفيرحةنقايجيمجدخنالاجيالاسح
	 يف ةحرتقملا مادختسلاا تلااح ديدحت مت ،لامعلأا عاطق يف نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ عم تارواشملا ىلع ءانب .تايولولأا ديدحتو ققحتلا نم اديزم بلطتت يهو ،ةيلاتلا ةلمتحملا ريثأتلا ةيلاعلا لامعلأا

	لامعلأا يف ةحرتقملا مادختسلاا تلااح :
	لامعلأا يف ةحرتقملا مادختسلاا تلااح :
	لامعلأا يف ةحرتقملا مادختسلاا تلااح :
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	 لكشلا


	استساتيجيرفسقثوياستساتيسليمسايلإج
	استساتيجيرفسقثوياستساتيسليمسايلإج
	 ةءارق ىلع ةردقلا اهنأ ىلع تانايبلاب مامللإا فيرعت متي و .اهعم لصاوتلاو اهليلحتو اهعم لمعلاو تانايبلا ةلماعلا ةوقلا تايوتسم عيمج تانايبلاب مامللإا نك مُي تانايبلا لوح ةحيحصلا ةلئسلأا حرط نم جمانربلا يف ىنعملا لاصيإو ،تارارقلا ذاختاو ،ةفرعملا ءانبو ،تلالآاو مامللإا ةءافك راطإ ىلع ةقفاوملا تمتو  .نيرخلآل لثميو 2023 ماع يف جمانربلاب صاخلا تانايبلاب جمانربلا يف ةلماعلا ةوقلا تاراهمل ةفدهتسملا ةلاحل عيسوت متيسو .اهب ةفرعملاو تانايبلاب ةقلعتملا كانه نوكت ثيحب جمانربلا ءاكرش لمشيل اضيأ راطلإا يف جمانربلا يفظوم فرا
	5

	 تانايبلاب ةقلعتملا تاراهملا ةيمنت معد متيسو متيسو .ةيبيردتلا تارودلاو ملعتلا تاراسم للاخ نم مادختسا ةداعلإ ةصرف عم راطلإا ىلع ءانب اهميدقت EMPACT لثم نيكمتلا تاردابم معدل تاجتنملا دومص ةردق ءانبل يمقرلا داصتقلاا نم ةدافتسلاا( وأ اضرأ كلمت لا يتلا رسلأاو ةحزانلاو ةيرضحلا رسلأا. )ةئيدرلا يضارلأا تاذ

	.جمانربلا يف تانايبلاب مامللإاب ينعملا لماعلا قيرفلا :ردصملا .جمانربلا يف تانايبلاب مامللإا ةءافك راطإ :
	.جمانربلا يف تانايبلاب مامللإاب ينعملا لماعلا قيرفلا :ردصملا .جمانربلا يف تانايبلاب مامللإا ةءافك راطإ :
	.جمانربلا يف تانايبلاب مامللإاب ينعملا لماعلا قيرفلا :ردصملا .جمانربلا يف تانايبلاب مامللإا ةءافك راطإ :
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	 لكشلا


	2023iDeloitte Consulting
	2023iDeloitte Consulting
	2023iDeloitte Consulting
	: ردصملا .جمانربلا تانايب ئدابم :
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	استساتيجيئدستل
	استساتيجيئدستل
	ةيلاتلا تانايبلا ئدابم جمانربلا ديؤي

	ي
	ي
	ي

	 تانايبلا دعت - جمانربلا لوصأ نم لصأ تانايبلا )فلأ ةرود لاوط كلذل اقفو اهترادإ متتو اميق ايسسؤم ادروم.اهتايح
	 

	 ايئاقلت ةحوتفم جمانربلا تانايب - ةحوتفم تانايبلا )ءاب  لظت نأ ىلإ ةجاح كانه نكت مل ام ايجراخو ايلخاد ةحاتمو ةحوتفملا تانايبلل جمانربلا مادختسا ىظحيو .ةيرس ةيامح تارابتعلا عضخي هنكلو ةيولولأاب اهل هباعيتساو.اهنمأو تانايبلا
	 

	 ةداعإو ينيبلا ليغشتلا ةيلباق زيزعت )ميج لدابت يف ةمهاسملل صرفلا ريفوت - مادختسلاا يتلا ةيجراخلا تاهجلاو ءاكرشلاو جمانربلا نيب تانايبلا تانايبلا تاعومجمو ة دحوم لاكشأو ريياعم مدختست مادختسا ةداعإ عيجشتو .مادختسلاا ةداعلإ ةلباقلا.جمانربلا يف تانايبلا
	 
	 

	 ةيامح - ميمصتلا ثيح نم اهنمأو تانايبلا ةيامح )لاد ةجلاعملا وأ لاكشلأا نم لكش يأ يف ةيصخشلا تانايبلا نملأا ريياعم ىلعأ قيبطت نم دكأتلاو ةيولوأك ةقيرط يأب.نملآا مادختسلاا معد ضارغلأ جمانربلا تانايب ىلع
	 

	 - ةمدقملا يف تانايبلل لوؤسملا مادختسلاا )ءاه ىلع ءاضقلل ةفافشو ةيقلاخأ تاسرامم جمانربلا دمتعي.تانايبلل همادختسا يف زييمتلاو زيحتلا يغبني - ةيبسانتلاو ةرورضلاو ضرغلا ديدحت )واو ةلصلا تاذ هتطشنأو جمانربلا تانايب ةرادلإ نوكي نأ تاذ نوكت نأو حوضوب ددحم ضرغ ةيناسنلإا ةباجتسلااب.ةبسانتمو ةدودحمو ةلص
	 
	 

	 زيزعت راطإ يف جمانربلا ذفني - ةلءاسملا ءاسرإ )ياز لكشب تانايبلا ةمكوح ،تانايبلا نم هلوصأ نع ةلءاسملا راودلأاو تاهيجوتلاو تاسايسلاو ريياعملا عضول لماك.تانايبلا ةرادلإ ةمزلالا تايلوؤسملاو
	 

	 زيزعت - ىلعأ ىوتسم ىلإ علطتلاو فاشكتسلاا )ءاح فشكلل ةمدقتملا تلايلحتلاو جمانربلا تانايب فاشكتسا.ةمظنملا لمع زيزعتل ةديدج ةرين راكفأو طامنأ نع
	 

	 يفظوم نيكمت - تانايبلاب ةقلعتملا تاردقلا ءانب )ءاط اهملعتو اهليلحتو تانايبلا ةءارق نم هئاكرشو جمانربلا.اهعم لصاوتلاو
	 

	 تانايب مادختسا نيسحت - تانايبلا ةدوج ةيمهأ )ءاي ةحلاصو ةلماكو ةقيقد اهنأ نم دكأتلا قيرط نع جمانربلا. ضرغلل ةمئلامو تيقوتلا ةنسحو ةقستمو

	Arlette Bashizi Arlette Bashizi /Arete
	Arlette Bashizi Arlette Bashizi /Arete
	Arlette Bashizi Arlette Bashizi /Arete
	 جمانربلا .ءادغلا ةبجو نلوانتي ةساردلا يف اهتلايمزو 
	Nafissatou
	 ،يلام


	قيةطيجيرطرسخي-يسسلسخ
	قيةطيجيرطرسخي-يسسلسخ
	 تانايبلا نأشب ةيملاعلا ةيجيتارتسلاا جمانربلا ذفنيس ،ماع لك دعبو .تاونس ثلاث نوضغ يف ةيحاتتفلاا تانايبلا جضن فادهأ ةمءاوم نامضل مييقت ءارجإ متيس يجولونكتلا دهشملا ىلإ رظنلابو .جمانربلاب ةصاخلا رييغت ىلع ةردقلا نإف ،جمانربلا فورظو ريغتلا عيرسلا ةماع ةرظن ريفوت متيو .بولطم رمأ اهليدعتو ططخلا.ىلولأا ةنسلا ةطخو تاونس ثلاث ةدمل

	تاونس ثلاث اهتدم ةطخ :ىوتسملا ةعيفر قيرط ةطراخ :
	تاونس ثلاث اهتدم ةطخ :ىوتسملا ةعيفر قيرط ةطراخ :
	تاونس ثلاث اهتدم ةطخ :ىوتسملا ةعيفر قيرط ةطراخ :
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	ىلولأا ةنسلا – ىوتسملا ةعيفر قيرط ةطراخ :
	ىلولأا ةنسلا – ىوتسملا ةعيفر قيرط ةطراخ :
	ىلولأا ةنسلا – ىوتسملا ةعيفر قيرط ةطراخ :
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	 لكشلا


	راسائةيجيناكانيجيللجوعي-يسادسا
	راسائةيجيناكانيجيللجوعي-يسادسا
	سانلا
	 

	 ةيجيتارتسا ةينيكمت رصانع جمانربلا وفظوم دعي ذيفنتل ةمزلالا تاردابملا ةيلاعف يف نومهاسي ةيسيئر.تانايبلا ةيجيتارتسا
	 ،ىرخلأا ةدحتملا مملأا تامظنم عم ةمءاوملا راطإ يفو ةيفيظو فيرعت تافلم ءاشنإ يف حرتقملا لثمتي تانايبلا يللحمل تانايبلاب ةقلعتملا فئاظولا نأشب ىلإ ةفاضلإابو .تانايبلا ءاملعو تانايبلا يسدنهمو ةنجل ةياعر تحت ةدحوم تاصاصتخا عضو متيس ،كلذ ةقرفأ تايلوؤسمو راودأ ديدحت نامضل تانايبلا ةرادإ.حوضوب تانايبلا
	 يفظوم تاراهم نيسحت ةيمهأ اضيأ هب ملسملا نمو نأو تانايبلا نأشب ةديدج تاراهمب نييلاحلا جمانربلا ةديدج ةصصختم بهاوم مادقتسلا بولطم ليومتلا هجو ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاردابمل.صوصخلا
	ايجولونكتلا
	 

	 يئيبلا ماظنلل ةيجولونكتلا تارايخلا معدت نأ يغبني ةحلصملا باحصأ تاجايتحاو جمانربلا تايولوأ تانايبلل.لامعلأا عاطق يف
	 متت تانايبلا رداصمو تانايبلا تاصنم :ةنهارلا ةلاحلا مدخت يتلا ايجولونكتلا ةبعش بناج نم اهتنايص لاجم تاقيبطتو تاصنم ىلإ ةفاضلإاب ايسسؤم اضرغ باحصأ تابلطتمب ءافولل ةممصملا ةددحملا لامعلأا.لامعلأا عاطق يف ةحلصملا
	:يرفدهنسايجيريسحيجياجرستنعج
	 .
	 .
	 .
	 .

	 ةردابمو جمانربلل يمقرلا ططخملا عم ةمءاوملا.ةيسسؤملا ةيرامعملل ةفدهتسملا ةيرامعملا

	 .
	 .
	 .

	 نم جيزم جمانربلا ىدل :ةطلتخملا ةيؤرلا تايجمربلا( ةددعتملا ةيباحسلا تاصنملا تاصنمو )كلذ ىلإ امو ،ةمدخك ةصنملاو ،ةمدخك يوتحتو .لمعلا ناكم يف ةدوجوم تاقيبطتو لامعأ تانايب ىلع تاقيبطتلاو مظنلا هذه عيمج.ةرركم خسن تلااح ىلع ضعب يفو جمانربلا

	 .
	 .
	 .

	 ،ةدحاو ةرم ءانبلا/ةدحاو ةرم ءارشلا جذومن.ةفلكتلا ةءافك قيقحتل تارم ةدع مادختسلااو

	 .
	 .
	 .

	 ىلع ةردقلا مدع رطاخم ليلقتل يرايعم جهن.نيعئابلا رييغت

	 .
	 .
	 .

	 ةيمقرلا ةماعلا علسلا لثمت :ريياعملا ضغبو ،كلذ عمو .ةيولوأ ردصملا ةحوتفملاو ءانبلا وأ ءارشلا وأ حوتفملا ردصملا نع رظنلا ىلعو .يمازلإ ريياعملل لاثتملاا نإف ،صصخملا وأ ISO/ IEC 2700 رايعملل لاثتملاا :لاثملا ليبس.SAML/OpenID مادختسا وأ ةداهش ىلع لوصحلا عم نواعتلاب ريياعملا عضو ةيلمع متتسو.لامعلأا عاطق يف ةحلصملا باحصأ



	ADS / Victor Useni
	ADS / Victor Useni
	ADS / Victor Useni
	 .ةيطارقميدلا وغنوكلا ةيروهمج ،اقيناجنت ةعطاقم يف ةسردم يف ذيملت ،
	n


	 يضارتفلاا نيعرازملا قوس عورشم .قيبمازوم
	 يضارتفلاا نيعرازملا قوس عورشم .قيبمازوم
	 يضارتفلاا نيعرازملا قوس عورشم .قيبمازوم
	 
	Ana Hombre
	 /جمانربلا .لاوبمان ةعطاقم ،يوابيرو اميلام يتقطنم يف )
	VFM
	(


	تاكارشلاو ليومتلا 
	تاكارشلاو ليومتلا 
	 

	 نأشب ةيملاعلا 
	 نأشب ةيملاعلا 
	جمانربلا
	 ةيجيتارتسا تاردابم بلطتتسي
	.ةكارشلا صرفو ليومتلا تانايبلا

	:رفدهنسايجيريسحيجياجرستنعج
	ي

	 .
	 .
	 نأشب ةيملاعلا ةيجيتارتسلال تاكارش ةطخ عضو
	 ةدافتسلاا ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم تانايبلا
	 نييلاحلا ايجولونكتلا ءاكرش نم لماك لكشب
	 وعئاب لمعيو .ةديدج تاكارشو تارامثتسا بذجو
	 مهتمصب ةدايز ىلع اضيأ ةيباحسلا تاصنملا
	 نم ةدافتسلال ةصرف
	 جمانربلل
	 رفوي امم ،ةيريخلا
	.كلذ فلاخب ةحاتم نوكت لا دق يتلا تاودلأا

	 .
	 .
	 ةدافتسلاا وحن ةيموكحلا ةدعاسملا ططخ معد
	 صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا نم
	.نييلحملا ءاكرشلاو ةيمقرلا ةماعلا علسلاو

	 .
	 .
	 تاسسؤملا دعت ،ةيرشبلا دراوملا روظنم نم
	 ركفلا زكارمو ةيموكحلا تلااكولاو ةيميلعتلا
	 تاراهملاب ةميق ديلوت مهنكمي نيلمتحم ءاكرش
	.تانايبلا تايدحتل يدصتلل ةديدجلا بيلاسلأاو

	 .
	 .

	 .
	 .

	ةمكوحلا
	:نم جمانربلا يف تانايبلا ةمكوح تائيه نوكتت
	 .
	 .
	 .
	 .

	 ىلوتت يتلا ةيمقرلا ايجولونكتلاو لامعلأا ةنجل ةمكوح سلجم مامأ ةلءاسملاو ةيلوؤسملا.تانايبلا

	 .
	 .
	 .

	 تاسايس ذيفنت معدت يتلا تانايبلا ةرادإ ةنجل ةنجللا ىلوتت سو .اهغلابإو تانايبلا ةرادإ ةنجللاب ةقلعتملا ةلءاسملا هجوأو تايلوؤسم رفوت سو تانايبلا ةيجيتارتسلا ةيهيجوتلا نأشب جمانربلا ةيجيتارتسا ذيفنت ىلع فارشلإا تاذ لامعلأا يف مادختسلاا تلااحو تانايبلا.ةيولولأا



	Irihose-Mugiraneza
	Irihose-Mugiraneza
	Irihose-Mugiraneza
	 /
	جمانربلا
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