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1. ORGANUSATYUON DAENSEEHODBLOBIEE LA M

m @ Undi agrammmtmamés | es dapescédent Ad€val uiht eodarestl di spops dt
texte du éwplpwatti adm

H® La méthodologie de | Aévaluation a été faconnée afin de
savoir:

T Acquéricrompme@&hension de | a clNarpgaecnicteé ddue P AM oanud eStadhesd et d
pay#&Afdi que deceln'tOwd £t. et

T Nour Aiffrle programmatique future en focalisant |l es trav:
stratégique par | e PAM.

T Contribuer a renforcer | es wapaui régideal BeéP dw BANMgedL
préparation ewWrdie nrcéep amondse dleA acratdirceul ati on entre | Aacti c
dével oppement et | a paix

1.1. PHASH: REVUE DE LA LITHRATURE ET EVELOPPEMENT EMTHODOLOGIQUE
oo LPhadea répondu aux objectifs suivants:

T Consolider et analyser | es preuvesr éemdeeesneaen natai sxstaarcreess
di sponi bl es.

T ddentifier |l es | acunes en mataippre ndea sprageyv, e £ te td élt es np mi
guest ifomasl wat i omh p®H@r | a

1T Développer une mét hodol ogie riPhaflrtdeuse et réalisabl e pc
n o DuranRhdé&e | es questions traitées a travers |l a revue do

T Quels sont |l es principaux défis auxquels |l e PAM et ses
réponse aux besoins croissants des femmesestpdgs homme:
dAfrigubdOd@®selPl es sont | es tendances c¢cl és observées au
et |l es scénarios probaéhies?pour |l es années a

T Quelles strat-gigli ewst illei sPéAeMs apour sur monter ces défis et
entravent s aAdaptaecri tddams sdes contextdegnade quesf?l it haute

f A |"avenir, que pourrait faire différemment |l e PAM pour

&Bfficacité de sa réponse aux chAotses Apfayisqeet edsee®d Sahel

1.2. PHASE II: COLLECTE DE DOMNS, ANALYSE, RAPPORTAGE ET HSBATION

p o LePhasled et | e rapport dAévaluatiopumatgqmeesét énstdhéwvat éata
suivant essuréflianibeasse dePhnéletmh t @ad sc ebevt dhomi roena uéddal uati on du
PAM,bulreeau r éghqudapé adANati on

1 Question évaluative 1: Dans quelle mesure et de quelle maniére le PAM s  Ast-il efforcé de
répondre de maniére intégrée aux besoins croissants résultant des situations d Argence
récurrentes et de plus en plus aigués dans la région?

1 Question évaluative 2: Dans quelle mesure et de quelle maniére la programmation du PAM dans
la région a -t-elle intégré les préoccupations transversales?

1 Question évaluative 3: Dans quelle mesure le PAM a -t-il généré, utilisé et partagé des données et
connaissances au profit des populations touchées dans la région?

1 Question évaluative 4: Dans quelle mesure le PAM a -t-il travaillé en partenariat pour répondre
aux urgences dans la région de maniére plus systémique?
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co Les gawestions associ ées sont présentées dans | e docume
(Tabl elpu

TO La formul ati on de squgeusetsitoinosn sd feétv Bllowmaltéli s\ epaurf aliga e sur |
des princiges suivant

1 Focalisation sur les thématiques d Apprentissage et de plaidoyer prioritaires pour le PAM.

1 Délimitation de questions d Avaluation suffisamment précises et spécifiques afin de maintenir la
possibilité d Approfondir | Analyse et d Apporter des enseignements utiles.

1 Maintenir un champ thématique adossé a une Théorie du  changement (TdC) dont la cohérence
interne demeure suffisamment solide pour que cette évaluation puisse conduire a tester certaines

de ses hypothéses sous -jacentes,asavoirque |l Aensembl e de | a Tdil@ée été analys
décidé de ne pas analyser les résultats spécifiques aux actions relevant des Trajectoires de
Changement 2et3 de | a TdC afin de réduire I e champ de | Aanal

2. VVEDAENSEMBLE ET FONDATYONS CONOK®POLOGIELES DE LA M

2.1. DEMARCHEMETHODOL OGUQUE DAENSEMBLE

Figure 1: Démarche méthodologique d  &nsemble

Questions
pour Phase Il

Mise a jour et approfondissement analyses
données
Enquéte en ligne

Choix des v v v
thémes a
par pays pays

Entretiens régionaux et globaux

v v

Entretiens
initiaux

Analyse de

données PAM

Théorie du
changement

Debriefing a

chaud

Tables ronde régionales

o Collecte de données Analyse de données
Aspects participatifs N o
primaires quantitatives

Source: Equipe d évaluation

y ® LAéval uatdiédrucaeinvteée sens quAebhl anaNlNgserat eaeppot heses
avant dans |chahlg&oreineg dad welso mmeéd a( iPheanstei fi cati on des | iens
effectrefBypotheses de I a TdC et résultats).

[se] LAévaluatiindruca névtpart ant des changements observés au mo
aller vers |l es explications de ces derniers (identificatior

2.2. PRINCIPES DE TRAITEMENT DES ENJEUX IDENESIFI

Mn® Afin de répondre aux &qyiegué vcdléasndibdodmi tsiéf il éss, méAa hodol ogi
mis en place |l es actions suivantes.

Septembre 2024 | OEV/2022/023 3



Tableau 1: Traitement des enjeux identifiés

Enj eux

Mét hodol ogies mobilisées et actions mise

Répondre aux d
dapprenti ssage

Implication des utilisateurs visés a différentes étapes clés: formulation des questions pour la
Phase Il, identification des thématique s prioritaires pour chaque pays, deux ateliers collectifs
par visite pays, conception et participation aux Tables  rondes régionales; réunion -bilan avant

avant par IAe\'préparation du rapport dAévaluation, atelier
abandonner | Ag .
o , et recommandations
redevabilité
Mobi |l i sati on d fhuanreg eTnmeénotr ideé vdeul o p&te @Ini Phas es
st réagi gdwe PAM (vaone 8¢dC,
Un cadre dAanalyse et des soMatescdAidMéeoamatf
dAéval uati on st r udctmernés i aountso>ude/catiraasitriges(vdir annexe 5)
Répondre aux gDes visites pays ci blédas t®uquea ssteiusred e cftavwmr i s
d' éval ubhbhrget gl Napprofondi ssementl akecstd aomd legssiese (@i et proce
champ thématidqpriorisation des themes a approfondir dans cH
géographique
Enquéte en |ligne de portée régionale permett a

dAune séri esd/eé vqallewsatiioonn5)(voir section

Tables rondes régionales pour approfondir certains sujets (voir section  10)

Analyse des données quantitatives agrégées au niveau des huit pays pour dégager les
tendances globales mais aussi désagrégées au niveau des pays pour rendre compte des
spécificités principales

Répondre aux défis
dA&valuabilité - Disponibilité

Etroite collaboration avec le bureau de | évaluation du PAM pour la délimitation du champ des
données exploitées et pour le traitement des données quantitatives

et parfois qualité des
données disponibles pour
apprécier les résultats et
impacts

Exploitation des rapports PDM disponibles en amont des visites pays (voir préparation des
missions, section 7)

Implication de la division Nutrition
résultats a analyser dans ce domaine

et du bureau régional dans les choix des indicateurs de

Répondre aux défis

Données primaires utilisées en complément des données secondaires existantes a des fins

d'évaluabilité - Gestion des | illustratives ( un seul sous-bureau visité par pays, critéres de choix présenté en  section 7)
contraintes d/

enjeux de f:.;\isabilité et Approche hybride (en ligne et en présenti el) pour certaines missions pays (au Niger et au Mali,
dAéthiqgue assd yor section 8)

collecte de données

primaires

Minimiser | AirffMaximisation de | Autil i sat i onanalgse sle la littéraiurenea dui g
I ANéval uati on g contexte préalable a la phase de collecte de données (voir  section 3, méthode de revue de la
des opérat i on g littérature). Préparation de fiches pays préalable a la  conduite des visites pays ( données

quantitatives, valorisation des résultats de PDM et des évaluations conduites dans chaque pays
sur la période 20 18 7 2023)

Utilisation des données primaires comme moyen de trianguler les informations existantes:
ateliers de restitution des analyses préalables en début de mission pays. Debriefings

systématiques a | ANissue des missionsectignd)ys (vd

Source: Eq u i pévaludtian
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3. METHODE MOBILISEE POUR LA REVUE DE LA LITERATURE

MM® LAnalyse documentaire a recherché des preuvéeflfaes des

avriNl23 discutant des interventi onwn ndes shwint cgquaryrse mearntsi meun t
INéval uateendocument @&anuwtl iylsies o cpuoniemtlai re provenaient princi
bi bliotheque électronilgjual masieomnh ptaceomplLétés par des dor
guantitativesdipfréorvesmotaendceeser nes et externes. Les données | e:

di sponi blaais nmourseghtx tdreaehi ax@d23 ont été prises en compte.

MH® LEqui gfeval uati on a exami n2é0 Oe td oncoutmée netnsv iproourr 1dét er mi ner ¢
danAnaldgseumentaire. La sélection a été effectuée en foncti
thématique et pr ogr amndaotciugreen.t sAuo ntto téatlé, r3ed% nus.

Mo® Pour garantir la qualité de Amalsyd e sdaolcdiepne isr é , ncl us
d&éval uati op mr cdfftiveail uladdiess ou s :

1 Pour les documents qui ont fait | Abjet d An processus d'évaluation de la qualité (par exemple,
|&valuation de la qualité post hoc du PAM pour les évaluations, | &quipe d &valuation s'est appuyée
sur cette note d &valuation de la qualité comme garantie de la qualité du document.

1 Les documents qui nAnt pas fait | Abjet d Ain tel processus d#&valuation de la qualité ont été évalués
au cas par cas, sur la base de la rigueur méthodologique du document le cas échéant et si
nécessaire de sa pertinence et de sa qualité pour l'inclusion  (par exemple , informations de gestion
sur les résultats, analyses de vulnérabilité ).

Mnd® LAnalyse documentaire a uatpiplrioscéh eusn ei ncdounchtiinvaeiss oent dd éduct |

lBxtraction et |l e codage des données. Ddodcuwcnme rvtes caaré tlée ecxotnrte
panEli pe dAévaluation et codé systémati quement dans Excel,
analytique. Unductive car de nouveaux codes ont été ajout éc

resultats émergents.

Mp® LAEui pe dAéa adbwatdi cpr océdél gslé#needeess données disponible:

Pour répongdeet &aoxsqueets tsioounss de £Alguéigpacbenatii ba, ahalysé | es don
extraites deen af dndttiéormatdied® hquyé edelnitgrnfe ée dans | e cadre an:
L&Equiapei denti fi é | es principaux défis auxquels sont confront
stratégies congues pour atténuer ces défis sont mises en cel
facilitent ou entravent | esaopér&hianal geaPRAMI sarplteuves pi
payl&#guiapecherché a identifier |l es tendances communes et | es
Lor shqqu détermi nant contextuel particulier est apparu, il a

4. DEFINITION DES THEMATIQUES PRIORITAIRES PAR PAYS

Mc® LAEui pfeval uation a identi fiMEY eRBDr oentc € et da éBrdeR, abv e c
prioritaires corr e6¢ype®ntdilovias| &u pdreése mssoeuss a expl or erhdiotr s de <ch
visites TPaabylselp(uvoChrague théme a été expgoviésipbpes paygua€Cetet a

priorisation participative a permis,deeudxvpl usateerisa focal i sz:
internationaux pour une semaine et un évaluateudAnational [
sousureauv), dédaspadppdcent ddbSwaglecuani metlA@aadsmutr des t heémes
particuli eérement pertinents pour chaque BdP.

Tableau 2: Choix des thématiques prioritaires par pays

EQ 1 Dans quelle mesure le PAM s /est-il efforcé de répondre de maniére intégrée aux besoins croissants dans la région?

EQ 1.1 Stratification et séquengage

EQ 1.2 Renforcement des réponses dirigées au niveau
national et fondées sur les systemes
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EQ 1.3 Promotion des principes humanitaires et sécurisation
de l'accés humanitaire

SO WS MIPas traitée a travers des cas pays
EQ 2 Dans quelle mesure la programmation du PAM a -t-elle intégré les préoccupations transversales?

EQ 2.1 Genre et inclusion

EQ 2.2 Protection et redevabilité envers les populations
affectées

EQ 2.3 Sensibilité aux conflits

EQ 3 Dans quelle mesure le PAM a  -t-il généré, utilisé et partagé des données et connaissances?

EQ 3.1 Programmation fondée sur des données factuelles

EQ 3.2 Anticipation

EQ 3.4 Approche régionale

EQ 4 Dans quelle mesure le PAM a  -t-il travaillé en partenariat?

EQA4.1 Partenariats stratégiques

EQ 4.2 Localisation

EQ 4.3 Dimensions régionales Pas traitée a travers des cas pays

Sourkja:i gé& al uati on

"

MT® Les thémes ont ¢été priorisés sur | a base des criteres
1 importance /pertinence du sujet par rapport au contexte et aux orientations du PAM dans le pays;
1 existence dinvestissements/innovations significatifs du PAM dans le  pays;
1 existence d Ain travail de capitalisation/d Aine documentation spécifique;
1

cas contrastés (géographiquement et au regard des informations rapportées lors de la Phase | et des
échanges avec le BdP).

My® Les visites effectuées au Bur&iont Fasepnstatuu8lides etcasi
privilégiées pour intemMangiérgraveonl astgiinsntailteut(iCHLsSSd, Centr e
respectivement), mais cette thématique a été analysée selor
national e.

5. METHODE ADOPTEE POUR LA CONDUU EEENEGNEAENQU

Mpd LE§yui pAaAéval aatléphoyé uee bwmgmétie recueillir des informat
mani ére dont différents acteurs percoivent | a contribution
notamment | a sensibilité aux conflits et |l a contribution a
pertceeat | ANefficacité des approches régionales mises en @l
l ocalisation.

HA® LAenquéte en |ligne a ciblé | dupeasomagilomdal PAM Rakai vk
huit buregepawsx (BdP), | es partenaires coopérants, |l es agences
et dAautres organisations humanitaires actives dans | es dor
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nutritio

n. LAenquéte, réalisée en anglais et en francgais,

C
BdP, pour discuter |l es résultats avec |l es informateurs cl éc
HM® LAenquétev geadt OEV et testée dans plusieurs bureaux pay
Les retours et recommandations issus des tests oAt été int ¢
ElI'le a été ouvertebde 2628uvBa ODK Collect, utilisant | e se
En interne, elle a été diffusée aux membres des BdP par | Ai
a été partagée avec les partenandesetodpdutames, ol g@ganibaatli en
responsables de partenariats dans chaque BdP et par | es cof
nutrition.
HH® Afin dAoptimiser | e taux de réponse, |l e lien de | Aenqué¢
di ffusi on, sa&uy toduérbsutapertées | e | ancement. Un dél ai suppl ément a
aux répondants pour permettre dAatteindre | Aobjectif initieza
du rapport deEgdiéd meer rda\ggev,allumti on estimait que | Aenquéte all
80personnes, membres du PAM, partenaires caowtpréasant s, agence
organi sations dans | es huit pays, ainsi que des b-ailleurs
Vi ntgrtei ze réponses ont été recues, soit3Ppmutrawcxndte particip

6. ANALYSE DES PARTIES PRENANTES ET ECHANTILLONNAGE DES ACTEURS A INTERROGER
A TRAVERS DES ENTRETIENS CIBLES

HoO® Une

analyse des parties prenantes a €été préparée pour

pendant | a phase de démarrage. Cette analgyglsebsracamuvert | es
pay,sbue eandagi onal edt |extserergees (bénéficiaires, institutions I
organi sations gouvernementales et non gouvernementales | ocez:
Nations Uni es, baill eurs de f ondosn,alierss p rseutttieonnisv efrisniatnécsi)e.r e s

Hnd A | a

dans cha
pays, au
Hp® Les

chaque v

HCc® La r
par | es

suite de ce t,uav &iclhade id spmne gleear (plainé e er oger a ét é
gue pays et au niveau régional en concexdeati on avec
ni veaburdad 8B uat idm pour | es parties prenantes i

interlocuteurs prioritaémefsomctinarrdae®getrhédmes éd &u\de
isite pays.

épartition des responsabilités de conduite des ent:r
me ;v eap eédteé Ic/oordonnée par | es responsables de chagq

des themes traités par chacunl dect meambip2as t heg el Méegui pe (voir

responsa

HT® Pour

bilitEwuiguwésail)uadaea olnA
chaque type dAi ntfead oorc udiefefmémeemthir éaep esbin neké du

PAMIEAuUi pAaéval aatopnsitesuigilui desct poerendie®ii ens |lors des visite

1 | a version finale du guestionnaire est accessible ici:  https://keyaidconsulting.owncloud.online/s/rdzTEyakvLgu2rO
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Figure 2: Echantillon des entretiens par pays et au niveau global et régional
PAM: Programme alimentaire mondiale , GOUV: gouvernement, PC: partenaires coopérants, IR: Institutions régionales, ONG-I: ONG internationales, ONG -N: ONG nationales

Bur ki na Faso ‘ Camer oun ‘ Mal i
PAM me— )5 PAM IS 0O PAM messsssssssss— ) G
GOUV mmsssm 11 Autre s 10
ONG-N s 7 ONU mmmm 10 ONU e 10
Pays donateur mmsm 7 ONG-N s 8 Oc;\:\?(;’\: f— 2
-l —
OSII\?J — 56 GOUV mmmmm 8 Secteur privé s 5
Autre m 2 Pays donateur mmm 4 Pays donat?:r._l 3
Bailleurs 1 1 ONG-| mm 3 Université m 1
0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 0 10 20 30
Mauritanie ‘ Ni ger ‘ Niégi a
PAM 16 PAM 24 RAWE
ONG-N 12 GOUV 22 PC mssssssssssssssssss 28
GOuv 11 ONG-I 10 GOUV mmmmm 8
Pays donateur 5 ONG-N ONU mm 3
ONU 4 ) 8 Pays donateur = 2
ONG-| 3 Pays donateur 7 Cluster = 2
Bailleurs 1 ONU 6 Autre m 2
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 25 30 0 10 20 30 40

Centrafrique Régi emghbbal

PAM s 29 PAM mssssssssssssssssssmsmnn 23 PAM meesssssssssssss————— )0

ONU s 11 PC s 15 Pays donattlelgr_ 8
ONU w10 . f— 5
GOUV mmmmmm 9 Bailleurs mmm 3
GOUV mm 2
ONG-| s 9 ONG-| m 2 ONU e 3
B Université mmm 3
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7. PREPARATION ET DEROULEMENT DES VISITES PAYS

HYy® LAanalyse des huit cas dAétudes ( Méruirai,t alncihea,d,Madai me rBouur nk
Centrafrique) a dénmar2r3é hekre cad ytsemllres données quantitatives

existantes et | eL so nuiagiet ndar gl dfygsnemi-¢c ¢ odmek O 2&nt pdrami s
collecte de donsé@epl gmahni BanesehaBfiuuel pgpsaéywsa,l aavi ® nt é un sous
bureau en lsermaitrrau de payen esie m2lipfiqeualpdéval aaoi gani sé un
atelier deedéthédbubagdet mirssatoeml i era dea rfe snt ediee miibses i pear sonnel

clé& du PsMct@etnsednmet ed éetsaidi fdf érentes phases.

7.1. FICHES PAYS EFREPARATION DES MISSIONS

Hdp® En amont de |l a collecte de donnéfkguimp @inghuridsc heets ,des Vvi ¢
une parafpdasy sf,ournir un cadre des connai ssances preéexistante
guestions dAévaluatiowmnpdemaysées dans cha

on® Ces fiches ont iénféornmoautriraness pdreéssent ées dans | a revue de
dAnf ormati ons compl émentaires présenhtddadahygskbededodomeaéges
guantitatives

oM® LAéquipe a trmMawvnaillylsé ders dond€ eRAINMwaMmtnnmeantti Meess r ésul t at
(prodypyitdes activités du PAM dans | es diff éz2edm2t2slafeasngnaceen co
de donpEw®d23 a jourlLBucegAévaldeaégahement analysé |les résul!t
en |ligne avant eé®samwvalsyses prtysét & faites sur Microsoft Exc

oH® Enf, iEguN pgAéval aadanahysé |l es r@oshtaistded yP Dobru(rmd reist or i r
di fférent sédeasy st eltl e¢eattx des résultats avec | es dexésactions
analyses concernant | e2.quésghdnvwéeRdévvaedreambad itée), 2.3 (s
conflits), 3.1 (ciblage).

7.2. VISITES DANS LES SOUBJREAUX

oo® Les visites -bduarnesa ul xe so nsto ugstnée csoenndauiintee avant | es visites ¢
dans chaque contexte. Des experts mdanenhdxs@an patepayPp us
conduire des entretiens avec | e personnel du eBANatd eosn sSONG
Unipsésentes sur | grtoamprist dier @&lvi estc uldess oménéf i ci aires des pro
PAM.

ond® Les dhauusaux ont été identifiésaseltenplossi-blictamwesdDsi v

aux bénéficiaires des programmesEgdii pRAM Apgara | tiu/satdi ypentu deutm aitni o 1
une ttadoaoe (si néalesmaidopeéen@hi on i cmpbangaménes 2088i f(8ati

volume dAopération et de nature des activités ldeepuis 2019
tabl eau suivant -biumeiagxe vliess tfcupour chaque pays

Tableau 3: Sous-bureaux visités

Bureau pays Sous-bureau

Burkina Faso Kaya

Cameroun Maroua

Chad Farchana

Mali Mopti

Niger Niamey (Abala et Ouallam)

Nigéria Maiduguri ( bureau régional ); Damaturu ( sous-bureau )
Mauritanie Bassikounou

2 Exception faite du Nigériao 0 e n s e nEguipe dA &v, a |l 1Aaisité 2olanfois Abuja et Maiduguri.
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Bureau pays Sous-bureau

Centrafrique Bouar

7.2.1.Groupes de discussion

op® Au totgarloupseds de aviec ulsess oménéficiaires des programmes
|l ors des vi si thewr edaanxs, |avwe cs owrsté Ogw aoruipeelsi Idiet fdd tbecpudsyss ,0 nc o mme

|l montre |l a figure suivantegr dapesarda tdijfowmc wmesgneotmaber ee sdte | i é e

di fféédledimsmostraintes | ogistiques et temps dEAutirpaej et, qual.
dAévaleatden|l ANappui or gsorutbe eteaornehombhrel dAentretiens aupr e
cl és et de groupes de discussion avec | es partenaires coopc¢

bureaux en cohaeanp | ®imeadles sgiroonuspes aupresDede péndéésceAaenes.
spécifiques ogsipto uért égapigdéepiag dussi ons.

Figure 3: Nombre de groupes de discussion par Figure 5: Rapport entre hommes et femmes qui
pays ont participé aux groupes de discussion

Centrafrique I 10
Nigeria I 10
Burkina Faso I S
Mali I 7
Mauritanie I 6

Niger IEEE———— 5
Tchad I 4
Cameroun HE—— 4 m Bénéficiaires femmes m Bénéficiaires hommes

0 5 10 15

7.3. VISITES DANS LES BUREAUX DE PAYS

ocd LEyuipe dAévAa¢staeéemmde novembre286R23ddaesmbleshgiapital es ¢

pays cospcaerr néAéval uation pour interroger | e personnel des b
réponse aux urgeete302Bfreel20d 8l Mast rgiucees tdifoénvsa |dubg tiiape. De pl
dANévalaaitnoerviewé | es partenaires codoupNBeantl ®,s liensth aiultli ewnr
nationales concernés par | es programmes du PAM. Les visite:c
partici patdeueigduaetmréemier es de | ANéqui pe (responsables pays, ex
internationaux, assistante de recherche).

oT® Le calendrier des vi seinanense fpeays est di sponi bl e

oy® Les entretiens ont été meéeA€ést setiédembdordess amasnqgudses mi ss
suivant |l es questions de recherche rel atetsvpeunughbabéamapayse
| Nexpettl edlecdd gueer sonne ientervi ewé

otphpd® Les ONG nationales et i nt erermant i nnondg dedst goenst déet &d idsecsuesrsviioen
gui des dAentretien spécifiqgues ayant ¢été ¢él aborés pour cel
7.3.1.Atelier de démarrage

nnd LEui pe dAéaadbnuganioné desdeadioluirm@é@enddener ésenter | Aéval
suscl Aiemnd predts onnPeAIM dduenf i etthémr i céasnral yses preflfiemdthnméasspar
lé/quieptkd\r i ent er | a coldreicmheei rdees.données

nmd Ces ateliers ont été | Noccasion de présenter | es anal ys:s
not amment un résumé des fiches pays, Ipeodiubdeas|l tasal tassadat
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PDMt du sondages/eanj dutgaoret a | a présentation de | Aévaluati ol
Matrice dAévaluation.
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7.3.2.Atelier de restitution

® Ala fin des Bgiusiptee s Apayad ughhMiomé pour chaque pays un at e
ur présenteradhkavwdéss | amabyses conduites. En soulignant &
s défis, |l es responsables pays ont utilisé cette occasior
di scussion avec | e peusblnamedemdai PAMetr emcgpmentéterd | e ni vea
mpr éhension de | a situation dans | e pays par rapport aux

APPROCHE HYBRIDE MALI ET NIGER

® En raison du contexte géopolitique, ne permettant pas ¢
ancdaNosbet emi saupour se rendre au Mali et au Niger, | Aorgan
aptéBans |l es deux cas, |l a collecte de données et | es atel
présentiel et en partie a distance, en |igne.

® Pour | e Mali, |l a responsabl eeparysurf C&xpeért Coédgiimnala, éBa
i sAest rendu au Mali en support de | Aexpert national dé:
tretiens prévus a distance et a coordonné | Aatelier de d¢

éotrég arciomng oi naegeNatt el i er deAéesltuauitodaddePSEP du

® Pour | e Ni-AretroniMatrtiaa Maneschi, assistante de recherche
se rendre au Niger et travailler avec ilmMtexgreautxi nati onal ,
niemr charge du cas dAétude Niger ont participé aux entret|
restitution ont été menés a distance.

COORDINATION AVEC LAEVAL URSPDOMALD U

® Cécile Collin, c M&fvfad udieg | mildadiio, PP Sidendlu | a mi ssi on de col
nnées a édléa esfefneacitmueepd €@ 01263, &tmambie de | ' équipe mobili:
tétveal uatS aome tdderti que centPrhaldel.pduar plaa ti ci pation de Cécil e
Xi miser |l es synergies emterrem t @3t deaixt émahuaap@nefdendi du
tioetn r édliasamwmt | i ciinttaetriloonc udteesur s vi sés pour | es deux éval.
® Laxollecte de données effechéaveal watri oCré cdad éPtBR Irdéuia hMagsiéier a
stance. Lors ge Cées | i €£€dbd d s Mo eas tpiosa s x r éébvaaxl iuvsets o n

formant dAune mani ére claire | es interviewés.

® La colAetoemdti ons compl émentaires a celle effectuée pe
mbr e $& gdweiapeét é effectuée en novembre, comme pour | es autr
distance effectué par Cécile Collin é&duisguaé pdlawcaet ipar dwes
hel et dAAfar ipgeuremicse ndter:al e

9 Fnaliser | Ansemble des outils de collecte et éléments préparatoires avant la collecte de données
complémentaires .

9 Préparer une premiére analyse et identifier les gaps a prendre en compte par les deux autres
membres de |&quipe Mali.

9 Permettre au BP Mali de partager ses avis sur les étapes suivantes de préparation de la phase de
collecte.

9 DaAnalyser I&nquéte en ligne et les autres éléments prévus (PDM, compléter |Analyse des résultats
en amont de la seconde phase de collecte de données pour le Mali).

ndpd Ainsila coordieatdeuwnx edvaa lpuedrtniiosnsune maxemssatceon e de

co

mpr éhension du contexte, tout en f depialyist.ant | a coll abor at
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10. TABLES RONDES REGIONALES
pn® DeuTables rondes régionatesnphRifgdt\peodpéeamm dati iean

202@.sTables ropodeseondeux sujets: atp parrotcihceu | rslgit dorm el net ree
humani, aiéeve | op petmelna EChislgbke ronde a concentré ses efforts
de uhANdes deux thémes afin de maximiser |ledessodss|l patsedhes di

points clés dAanalyse et del dris cdueIsh tbense xqruanoes. ét é creusé

Tableau 4: Thématiques des Tables ronde s régionales

Thématique s abordées Questions traitées lors des Tables rondes

1. Approches  régionales 1. Progres et perspectives en termes

Analyser les legons apprises en termes de réponse dAanalyses pour appuy ¢
programmatique et institutionnelle ayant attrait & deux des programmations régiongd

crises transnationales qui concernent la sous -région, sur la

période 2018 z 2023, et les implications pour la réponse future 2. Lecons apprises en termes de cohérence
du PAM. programmatique pour ces foyers de crises

Amplitude géographigue: multipays/transfrontalieres

1  Sahel central (et impacts sur les pays du golfe de Guinée) 3. Efficacité et efficience des dynamiques de

1  Bassin dulac Tchad mi se en ceuvre de ces s
programmatiques et facteurs (internes et
externes) associés

2. Articulation entre action humanitaire , développement et 4 Question dAi-@tectibdduct i o
paix réduction des besoins humanitaires dans un
Stratifier et séquencer les interventions dans le cadre de la contexte régional. Quelles conditions pour
réponse aux situations d'urgence tout en renforcant la résilience inverser les tendances?

a court et moyen terme

- ) . . . ntribuer a | hésion ial
Adopter des stratégie s de réponse combinant des actions 5. Contribuer a la cohésion - sociale

graduellement adaptées aux situations locales (insécurité 3. Appuis aux dynamiques
alimentaire et nutritionnelle, nature et hiérarchie des causes économique et sociale de populations
profondes, capacités, opportunités, etc.) déplacées de force et réfugiées?

Prendre en compte des effets de moyen terme des actions

dAurgence (sociaux, économiques

choix stratégiques

Saisir |l es opportunités associ é

dAurgence pour soutenir des str

résilience

Sourkjael i p&adAati on

pmMmd® LAobjectif a été de recueillir des perspectives compl ér
donnéediNdetnt i fi er des pistes de recommandati on pour |l a reégi
di fférentes palle STaebsl epsr ernoanndteess .oa s p&€tc é f o Igoyoeumie: v ¢

1 Collecter des éléments complémentaires sur des sujets prioritaires et particulierement complexes a

appréhender
T Créer une dynamique de discussion/ dAéchange et nourrir
T Explorer des solutions pour nourrir | Aoffre programmat.

pH® Un bref documentquetprdegespysai éné(diffusé Avaenht er ébvésaeme
éfl exions, en faisant Il e point sur |l es résultats issus de
entretiens cumul és et en proposant des questions de discus:

=

pod Entdiexfui mzced eur s onad @ehadt uBagbddeess rnoontdaensmed er6: act eur s
gouvernementaux, des acteurs |l ocaux, des experts de recherc
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guatericei nlg r égi onal plus | @ésuokue p s/ st ardigs ndleas i osmts QMG e s
internationales, agents de services étatiques

11. ANALYSE DES DONNEES ET TRIANGULATION DES INFORMATIONS

pn® Les données collectées |l ors des entrelabkes pendastohes
6t é eoadvec | e | ogi ciEkRINi MAXDPAx ad amstiomit un cadre de codage
Matrice dAévaluation dnmahsi bbb ud Nahnaaghuyes eednet raet i en a ét é int

l ogiciel dans |le dossierAckbaquefr @Apopagsdedect éf ér(snewésé a
lexc)odepler ti(menta f-dgsseusipr ésehtepsl usesf rcéogdueesnt s .

Figure 6: Codes les plus fréquents MAXQDA

£
=
=8 e
22 § g
§ 2£ = H
” = z = 5 Facteurs facilitant nexus g
s = i S
S €8 5 g _galiels Ernlecﬁthn cos £ £ Conceptionces &2
=2 = [} acteurs facilitant =
88 = = E S8 3:‘ 2 £ - Facteurs facilitant AAP E
E OPe & O = =5 - = Efetdiagnostic £3
WS pS=E E E S8 ST Stim -5 T
=5 =282 : 28 'ES - Qualité Information = £ - S @ =
= K] SEgz8 =E =  capacitéacces/principe £ - & ‘=' < —
0 £ é § g gE §§ Fal:mnrlllnllllnmreulnnallsnnm = E a —
2 l!“a"[e CIM 2258 S» o= S & O InéyrationSystemes © = ]  —
g SCEE 885 E%E  scoendance Effets CCS S = e —
£ Stratégierégionale =™ <5 oA = () —
= Hietsinatendus positils — § e E .5 [
£ Intégration activité - = ? =
g g EemplesCS - S = 2 Facteurs bloquant CCS """ 5% -EE - —J T
» Eﬁets MP 2 e ; Neutralité Humanité 8 el (L)
2 g 2 = Facteurs facilitant acceés g Factours faciitant genre  go
§ramenrsfanililamcnnilintsensiliuim k] E =
. Anticipation gracleur bloguantrésultat S
e Facte“rs nlo““a“t acces Facteurs facilitant protection

- i - .. .. _ Conception protection
Facteurs bloyuant protection Gonception Conflict Sensitivity

Facteur facilitant resultat

Source: Eq u i p évaludtian

pp® Le codage sur MAX@DAIpyefemeathltheext racti on automatique sur
Word de tous |l es segments codés selon | e codengar groupe de
sélectionner que |l esunagsmenta pllaitedssapays selon | es bes
responsable pays a utilisé |l e | ogicfiieclhepsp upeanycsr ésumane Hewsxi
données préeanl abl esmpt étant avec |l es analyses des données piI

pcd® MAXQDA a aussi facilité la triangulation des données er
différegrfacpayns|l a possidéhxii aiéredel és|l doenées dpepowrertains ent
certains codes speéci fi qauwtsr. erlLeen ld eopgailhaeit sl cp &€r, meptexrenret t ant au

responsables pays de retrouver rapidement |l es informations.
ptT® Aprés la finalisation de |l a deuxieme version des fiches:c
primaires, |l es assistant edsouddee ¢ e etr kvt dhrmmauaineg upesosurr s terhuaiqtue s ou
guestion deafeohadceicdche,er | a réflexion transvanabyseeapprofon
Montpellier.

py® Entre dte |Jeamio2r&qluN pe dAésvAd sitatdiabrusnilees | ocauxinde | AURA

atel iammrald@aque responsabye prhédmstiggoaient s saill arkssrdu theém
la base de | Aanalyse des domhnéasoprviemai t asdés taaelcimmdaiaves |
jour aéteeonsaarka réflexion collective sur |l es conclusions,

Thoutamy responsable de | ANévaluation de OEV.
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12.COMPOSUTUYON DE

Tableau 5: Equipe et organisation

LAEQUUPE ET ORGANUSPRHASEIIN DU TRAVAUL

Thématiques couvertes ( responsable )

Pays couverts

Fonctio Parmi ces thématiques, le choix de celles a couvrir par chaque expert o
Q ()
0 g s - o < =
Nom n pour les visites pays a été coordonné par le responsable pays. Les gl | £ g 3 z
. P g q z = q Pl ] © Ro) > =
experts nationaux ont systematiquement contribué aux themathues 5| = £ g £ S
5 0 (] = © c
faisant | Aobjet de col ldesedusburdaex. do| = = 8] 5]
1 Articulation entre | Aacti on humani (stratificatien et sequenchgey e |
1 Appuis aux systémes de réponse et de protection sociale nationaux % %
T N . ol ol
Henri Chef d&quipe 1 Ser)s}bllll.e de la programmation aux conflits 2 2
Leturque H) 1 Anticipation 5 5
q 1 Approche régionale = =
1 Partenariats stratégiques &’ &’
Al Dimension régionale
Maria . g " "
Antonietta Assistante de 1 Sensibilité de la programmation aux conflits
. Recherche (F) 1 Programmation basée sur les preuves et les données
Maneschi
1 Promotion des principes humanitaires et sécurisation de I'accés humanitaire o o
- Chefie 1 Genr? g}l !ncluslon ) ) § §
Hélene dAéqui pd 1 Sensibilité de la programmation aux conflits 2 2
Julliard ad'ointg ® P 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées Sl =t
) 1 Programmation basée sur les preuves et les données 2 2
1 Localisation o o
Beatrice Assistante de 1 Genre et inclusion
Noun Recherche (F) 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
Hugo Chené Analyste (H) 1 Gestion de | Aenquéte en |ligne (préparation, déplo
1 Appuis aux systémes de réponse et de protection sociale nationaux )
. ) 1 Genre et inclusion =
. Evaluatrice ) S " 4
Marie . . 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées z
international N ) . S
Thoreux e 1 Programmation basée sur les preuves et les données a
1 Localisation $
1 Supervision de | Aexploitation des données seconda 4
1 Articulation entre | Aacti on hu mégshatificatidn eteéquehcage)d é v e |
1 Promotion des principes humanitaires et sécurisation de I'accés humanitaire %
Evaluatrice 1 Genre et inclusion [
Johanna . . ) I 5 " . 2
international 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées 151
Jelensperger L a
e(F) 1 Anticipation o
1 Partenariats stratégiques §
1 Dimension régionale
1 Articulation entre | Aacti on hu mégsnatificatidn eteéquehcage)d é v e | o
. . 1 Promotion des principes humanitaires et sécurisation de I'accés humanitaire g
Evaluatrice P y . o
- . . . 1 Sensibilité de la programmation aux conflits 2
Cécile Collin international R - S
e® 1 Partenariats stratégiques a
1 Anticipation g
1 Localisation o
Appuis aux systémes de réponse et de protection sociale nationaux
Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
Evaluateur Programmation basée sur les preuves et les données

Bakari Seidou

international

(H)

Anticipation
Approche régionale
Localisation
Dimension régionale

Promotion des principes humanitaires et sécurisation de I'acces humanitaire

1
1
1
1
1
1
1
1
Adama Evaluateur 1 Genre et inclusion
Belemvire (H) 1 Sensibilité de la programmation aux conflits
1 Partenariats stratégiques
1 Promotion des principes humanitaires et sécurisation de I'acces humanitaire
. 1 Genre et inclusion
Evaluatrice ) s " 4
Kessy Ekomo ® 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
1 Sensibilité de la programmation aux conflits
1 Localisation
Evaluateur 1 Promotion des principes humanltglres et sécurisation de I'accés humanitaire
Seke Kouassi ) 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
1 Localisation
Ahamat Evaluateur i Genre etinclusion PPN ! .
1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
Abakar H)
1 Localisation
1 Appuis aux systémes de réponse et de protection sociale  nationaux
Moussa Evaluateur 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
Sacko (H) 1 Sensibilité de la programmation aux conflits
1 Localisation
Ndiawar Evaluateur q Appuis aux systémes de réponse et de protection sociale nationaux
Kane (H) 1 Genre et inclusion
Aminou Evaluateur 1 Appuis alfx sys.témes de réponse et de protection sociale nationaux
Tassiou ) 1 Genrg ,e,t !nclusmn ) )
1 Sensibilité de la programmation aux conflits
1 Appuis aux systémes de réponse et de protection sociale nationaux
Temilade Evaluatrice 1 Genre et inclusion
Sesan (3] 1 Protection et redevabilité vis -a-vis des populations affectées
1

Localisation
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Thématiques couvertes ( responsable )

Pays couverts

Fonctio Parmi ces thématigues, le choix de celles a couvrir par chaque expert 5
2] ()
Nom n pour les visites pays a été coordonné par le responsable pays. Les | 2| _| £ .| 5| 3| 5| 2
experts nationaux ont systématiqguement contribué aux thématiques £l S g = éﬂ g E I
5 0 (] = © c
faisant | Aobjet de col ldesedusburdaex. do| = = 8] 5]
. Assurance 1 Inputs plus spécifiques sur: appui aux systemes nationaux, approche régionale, anticipation et
Roger Blein o . . P
Qualité (H) dimension régionale
Assurance 1 Inputs plus spécifiquessur | Aarticul ation entre | Aacti on h u appuisi
Muriel Visser lité (F aux systétmes de réponse et de protection sociale nationaux, genre et inclusion, partenariats
Qualité (F) stratégiques
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Anne8Théorichamgem

Figure 7: Théorie du changement

Irersonnes et communautés
donner les moyens d'agir fournir des services = Les persannes ont un mailleur accés 2 des aliments nutritifs, s
Modes d'engagement uh nfl 2 de l'argent et das senices Les parzonnes ) LAfrigue dz
L exécuter Influenter = Les persannes ont une alimsntation saine Sont misus 3 I"Duest est sur la
= Les enfants d'age scolaire aux programmes d'éducation méme de bonne voie pour
= Lesenfants de 2 3 5 ans et les femmes enceintes at satisfaire leurs assurer une
zllzitantes ont un meillzur accés 2w programmes beszins cérourité alimentzire
nutritionnels alimentzires et .
- Laséourité, l2 dignité et Mintégrité des persannes 2t des essentiels &% une nutrition
enfants d'age scolaire sont protegee_s durables
= L'égaiité des sawes est renforcée Les perzonnes
= Les personnes cibles par les transferts de type monétaire ant de meilleurs
2 = ontacou les compétences, les capacités, la linératie résultats an Les populations
E ‘_ se ) ) nurmigrique et financidre et l2s revenus temporaires mat!e_rede sont plus
- EomotocisiCaniy = Pas detensions accrues résultant de |'assistance st de la nutrition et récilientes
% see * Tomsirts ks (o, epioe, contributicn du PAM 3 13 condsion socisls diéducation itonomes et
= M E TE] m::hﬁ:?;ﬁﬁule réalisges jeux 3 méme d
o M-y - Z L : mieux 3 méme de
e o £ alm - Ams s mnives i b fFrencir ‘ _ _ l;fgemljﬂopﬂ; répondre & lsurs
=IHEE A PR + Pacuels de sanké et d nuition scoisires Acteurs et systémes nationaux et régionaux résilience face aux besains essentiels
i E Ll i [} Faurniz Leﬂnmpemeﬂtest;ugmeﬂhé, flavible 2t duraklz «chocs et auwt
5 M 8.5, 85 Les systémss de préparation et dintervention en cas factaurs de stress
£ H a 2 e i Taclité aus Eguipements, aux intrants et & d'urgence 50Nt ranfoncés .
c i [ § énege N = Les systames alimentaires et les chaines & approvisionnement
- H E H e Act® restauris et créés (temes et e sant renforcés
ki 3 & E Transfert, réchuction et mesures atténuatian des . e de
£ 2 g e risques fournis systdmes de protection sociale sont réactifs sux chocs
: E S Anprovisicmnernent Iocalise st marchis Flisres o - Les programmes nationaux et décantralisés sont misux les .
E E|& .0 soutenus £ONgUS pour promodsvoir la SAN et stténuer |'impact des capacités des
5 -8 E .e Formation dispensée (moyens de subsstance, chocs at des facteurs de strass de manidre incusive et &ctaurs nationzu Les pays ont
E— E E résilisnce, gestion des risques) équitable et régionaux sont renfoncd laur
& .g = o — » Les ONG nationales et les organizations communautaires sont renforcées systame et leur
- L] . izt quipess pour soutenir les communzutds dans les . yEteme.
E = interventions de sécurité alimentaire 2t de nutrition Lez systemes: capacite & metire
g E . nationas sont en ceuvre I'ODD2
H I ™ plus efficaces, de
H i qualité et
= * X X - résilients aux
2 ° Coordination et partenariat chocs L
g = Les preuves et les données informent la progremmation | X . e acteurs
E L - Les partenariats au niveau régional et national sont renforcés Les interventions nationaux et
= Ll = Lesystéme humanitaire est plus efficace ot coordonn 2t les du PAM et de ses regionaux
™™ EHF prannent des décisions miewx informées partanaires sont collaborent plus
= La programmation intégrée et conjointe sborde |‘articulation intSgrées et efficacement vers
A entrs action humanitaire, développamant 2t paix afficacamant roDo2
e = Le Pacts mondial sur les réfugiés est renforce soutenues
= Des solutions numériques sont déploydes
A = Lez zcteurs humanitaires ontun meilleur 2coés au
populztions dans le basain
Hypothéses et risques internes et associés aux contextes locauy, nationaux, régionauy, et internationaux 8 Le F‘ﬂMlei SELDWH:ES ont acods 3 des donn:tﬁ et df nau;?ﬁables fy compris sur d'éventuels effets négatifs imprévas) et bes utilisent
pour eclairer |2 prise de décisions stratégiques et opérations
1. LePAM et ses partanaires sont en mesure de poursuivre leurs opérations et d'accéder rapidement aux communautés malgré ['insacurits, 9. LePAM négodie les bons partenariats et renforce ses partenaires PAM . .
Finstabilité économigque/paolitique, les catastrophes naturelles et 'éoignement géographique 10, Le bureau regional est en mesure de foumir un soutien opsrationnel, technigue et strategigue aws burssws de pays
L'ampleur et la nature des chosfuturs sont anticipées 11, Les bureaux de pays sont 2n mul_u.lredefoumlrunsnunen opermlur!nel.ne[:hnlq.leets.wate_glque U gouvemEmants » o
La PAM et ses partanaires ont accés 3 un approvisionnement suffisant en biens et services pour fourrir lers interventions 12. Lz PAM et ses parenaires ont mis en place des mesures efficaces d'8valuation =t d'attSnuation des risquss (y compris en matiére de séourits et
L= PAM miobilise 3 temps des ressources humaines at financiéres suffisantes, flavibles ot prévisibles pour mener 3 bien ses opérations de protection)

Les mécanismes institutionnels de REP du PAM sont exploités de maniéra adéquate (i compris les mécanismes de préfinancement]
Lz PAM et ses partanaires sont en masure de recruter, de déployer et de retenir une main-od csuvre compétente et stable avec la bonne langue
Les interventions du PAM et de ses partenaires sont flexibles et mises en ceuvre efficacement et dans les délais

= P

Source: Equipe d Av@luation , informé par la Théorie du changement du plan stratégique global du PAM ( 2021) et des consultations avec le BRDet les bureaux de pays durant la phase de

démarrage
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Fermatian et £5€ effect
Transferts Furis Inourriture, sxpics,
services, dquipemer)

pius effcaces, de
résilients aux.
Coordination et partenariat o
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Le PAM négodie les bons partensfiats et renforce ses partensires PAM
Le buresu

entr e
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Tableau 6: Matrice d A&valuation

uatil on

D

en

mensi ons édthgnesdd y s e
questionnement

Indicateurs

ccuvre du progr amme)

EQ 1.1: Stratification et séquencage: dans un contexte de besoins croissants et de déficits de financement, dans quelle mesure le PAM
renforgant la résilience a moyen terme?

Sources de données ( af i n dalb@drcetteeMa tdr i ce dA
le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)

Question évaluative 1: Dans quelle mesure le PAM s'est -l efforcé de répondre de maniere intégrée aux besoins croissants résultant des situations d

Argence récurrentes et de plus en p

Méthodes de collecte des
données

Analyse des données

lus aigu és dans la région? (Conception et mise

a-t-il stratifié et séquencé les interventions dans le cadre de sa réponse aux situations d'urgence tout en

1. Mesure dans laquelle et exemples pour lesquels la
mobilisation de mét hpadfeaiond3RA
VCA, FNG, MSA, CRRetc.)® a permis une compréhension des
contextes nationaux et | ocaulgyyetens
stratégie de réponse, stratifiée et séquencée, combinant
) N des actions graduellement adaptées _ aux situations locales °. I Parties prenantes intemes au niveau HQ. RBDet auprés
A. Conceplion el planification dela_ 2. Evidences et circonstances dans lesquelles les effets de des quatre BdP (Analyse transversale
stratification et du séquengage  des moyen terme des a(sdciaud, gonothidues; I Parties prenantes externes de niveau régional et au Quae cas dAétu
actions de réponse aux crises et environnementaux) ont été considérés de fa(;o;'l prioritaire ’ niveau Zes capitales de_quatre pays (Mauritanie, Mali, Niger,
dhappui a la rési a | ANoccasion des choix strat . . d bas . [Tehad)
3. Evidences et exemples de situations dans lesquelles les ﬂ Parties prenantes internes etexteres_a u - ni vuma y
opportunités associ ées a |l a conduit sous-bureau dans_quatre pays
ont été mobilisées pour soutenir des stratégies visant a . . Lo
renforcer la résilience . [Documentation En.tretlens sem,l -dl.nges avec
ﬂ Revue de la littérature conduite en  Phase | gu/lijes p?r catégories
1. Evidences et circonstances dans lesquelles les groupes ﬂ Documents dAanalyse du cont acteurs
'mbles d,u PAM ontpu e f f _e ¢ l ! V ement béné (analyses Cadre harmonisé, Evaluations de la sécurité Col |l ecte dAin
intégré dractivit e\s alimentaire d'urgence (ESFA), Analyse des besoins [documentaire s en amont
2 Exemples de cas pour Igsquelst Ies_sys_temes et essentiels, Missions d'évaluation conjointes (JAM), des visites pays
arrangements ( p. ex. ciblage, implication des acteurs locaux, Evaluations des march és) et de planification disponible
systéme de Fransferts, mécanl_sme de feedback de§ dansles huit pays( not amment | es d o cdentification de documents
commur_\autes (CFM, co,mmunlty feedba,lck mechanism), 3PA, VCA, FNG, MSA et CRP, de plans stratégiques et complémentaires pendant
panena_uresj etc) dével 0_ ppés pour |eg révisions budgétaires; PRP meetings NFR; documents de les missions pays
B. Intégration et synergies: mise en :ésaili(;nlcel elt vticee \rlle:sa.l a mise en @uvre projets, rappons annuels., process monitoring reports);
cceuvre intégrée de o ) cartographie des partenaires potentiels
réponse aux crise 3. Exer.npl.e,s et condltlons dan,s lesquelles Ial_ durée et la ﬂ ] o .
résilience continuité des actions menées sont _suffisantes pour Documents complémentaires identifiés dans 4 pays a
contribuer au renforcement de la résilience. I ANoccasion de la conduite d
4. Exemples et conditions dans lesquelles les bénéficiaires de ﬂ Documentation relative aux stratégies de ciblage pour
programmes de transferts inconditionnels ont pu étre les actions de résilience,
transférés vers des programmes de type  3A/appui a la ®UV T e
résilience
5. Mesure dans |l aquelle les BdP ﬂ Rapport dAéval (valietNger)dAi mp 4
proportion de bénéficiaires soutenus par des programmes
de 3A/résilience aprés leur décharge de programmes de
transferts inconditionnels
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Di mensi ons

dtfignesdd y s e

ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Méthodes de collecte des

résultats, capacités techniques internes, leadership et
niveau de priorité accordé, structure du bureau de pays,
etc.)

f

Rapports d Analyse de sécurité et/ou des conflits,
évaluations des partenaires, rapports annuels,
organigrammes des bureaux pays et rapport s régionaux
sur les ressources humaines

Discussions de groupe bureaux pays, atelier régional de
consultation

. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A A A o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
6. Evolution des pourcent ageset v ol umes abso
effectués auprés de groupement de producteurs, et
conditions de croissance de ces volumes
Entretiens
T[ Parties prenantes internes au niveau HQ, RBDet auprés
des quatre BdP
L Ni veau ) d € financ ement re lati 9 Parties prenantes externes de niveau régional et au
dAappui a | gpour £08% deicantribtonse t niveau des capitales de quatre pays
fléchées vers |l es actions dA . ] .
i . 2. Diversité des financements s ﬂ Parties prenantes internes et externes au niveau d A u n| . o
C. Facteurs déterminants 4 la résilience sous-bureau dans quatre pays Entretiens semi-dirigés avec
conditionnant lainifea . " I guides par catégories JAnalyse transversale
3. Facteurs facilitant et contraignant la diversification des
en cuvre de | a st . Ao og Documentation d Aacteurs
. financements spécifiques aux .
@\échelonnement, 4 Autres facteurs externes déterminants (sécurité et acces, & i i iffé Quatre cas dAétu
et de recherche de synergies) entre ’ directives des gouvernements: capacités des artenaires’ de ﬂ Donnees'relatlves au fl.nancement des différents . Données sur les (Maur itanie , Mali, Niger,
actions de réponse aux crises et . 9 » cap: P chemins dAimpact/zones hue Hfinancements disponibles & [Tchad)
- mise en o®yvre, etc pays
appui a la résilience . ) . . s travers OEV
5. Facteurs internes déterminants (documentation des

situations d'urgence et des systemes de protection sociale réactifs aux crises dans la région?
I'intégration de | Mtervention d'urgence du PAM avec des systémes de prection sociale réactifs aux chocs.

EQ 1.2: Renforcement des réponses dirigées au niveau national et fondées sur les systemes . Dans quelle mesure le PAM a -t-il saisi les opportunités de contribuer au renforcement des capacités nati
Cela comprend notamment I'évaluation des lacunes en matiére de capacités, |'élaboration de stratégies, |

onales de préparation et de ré

a recherche de complénentarités avec d'autres agences et

ponse aux

D.
des a
nationaux?

Résultats: quels ont été les effets

cti on ssydtdnep p

Exemples et conditions dans lesquelles des actions de
dialogue et de plaidoyer ayant conduit a préciser ou faire
évoluer les orientations de stratégie et politiques nationales
Exemples pour lesquels les appuis du PAM ont conduit a la

mise en cuvre durable dAinno
les systémes nationaux

Exemples dAamélioration de |
nationaux (réactivité, équit

[Documentation
ﬂ Approfondi ssement de | Aexpl
décentralisées et des CSP pour les quatre pays
ﬂ Documents de stratégie et g

capitalisation complémentaires identifiés lors des
visites pays

quatre

Entretiens

f
f

Parties prenantes internes au niveau du RBD (protection
sociale)

Parties prenantes externes de niveau régional (Banque
mondiale , UNICEF)

Parties prenantes internes et externes au niveau des
capitales de quatre BdP

Entretiens semi -dirigés avec
guides par catégories
dActeurs

Identification de documents
complémentaires pendant
les missions pays

Quatre cas dAét u
(Maur itanie , Mali, Niger,
Nigéria)
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mensi ons édthignesdd y s e

ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Méthodes de collecte des

systémes de protection sociale
réactifs aux chocs

I Aaction du PAM:
techniques et financiéres appropriées,

capacité a
cohérence des

f

Parties prenantes externes de niveau régional (Banque
mondiale, UNICEF)

Lestionnement Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la Honnées lAnalyse des données
K matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
Entretiens
1. Nature et diversité des appuis techniques fournis dans le ﬂ gg‘;isr?)izz:g;essoﬁﬁ ZS r:g’:z:\ HTI%EZRSSS du Entretiens semi -dirigés avec
domaine de la préparation et de la réponse aux situations REL® P q I guides par catégories
dArgence et de la protection sociale en réaction aux crises ﬂ Parties prenantes externes de niveau régional (Banque |d Aact eur s
2. Mesure dans laquelle et conditions dans  lesquelles ont été mondiale et UNICEF, UNHCR) Demande dAi sf {Analyse transversale
mi ses en occuvre des stratégi e[Documentation [documentaire s
renforcement des capacités sur le long terme, dépassant le 1'[ Revue de la Littérature conduite en  Phase | complémentaire s lors des
E. Appui _technique: capacité du PAM a cadre de projets et de financements ponctuels visites pays
apporter des appuis de différentes ﬂ Documents de stratégie complémentaires identifiés
nature s (accompagne ment de avant et lors des quatre visites pays
développement de stratégies,
formation et transferts de
compétencesyY) -
[Documentation
ﬂ Revue de la littérature conduite en  Phase |
ﬂ Analyses des données portant sur les dépenses en Df)nnees portant dur les lAnalyse transversale
1. Mesure dans laquelle le PAM contribue financiérement au matiére de renforcement des capacités dépenses
renforcement des systémes nationaux Entretiens
ité i i i . R, uatre cas dAétu
2 Apprem_atlon de, la quallteldisAS'\tAerwcesl et appU|s’ fournis aux ﬂ Parties prenantes internes et externes au niveau des Entretiens semi -dirigés avec (QMauritanie Mali, Niger
partenaires nationaux par le et valeur ajoutée capitales de quatre pays quides par catégories Nioéray ) , s
) . . d Aacteur
ﬂ Parties prenantes internes etexternes au ni vuaa |
sous-bureau dans _quatre pays
3. Me§ure et conditions dans Iesquellgs,les strate:'gles et Documentation
actions de renforcement des capacités et systemes
nationaux ont été informées par des analyses des capacités I Approfondissement de | Aexpl
et systémes nationaux décentralisées et des CSP pour les quatre pays
) R 4 Niveau et conditions dAimpli f pocuments de stratégie et HEntretiens semi -dirigés avec
Alignement et intégration : nationales dans la définition des stratégies et de la capitalisation complémentaires identifiés lors des  quatre ides nar catégories
articulation des actions menées par programmation du PAM en mati visites pays 0 P g
le PAM avec les systémes nationaux nationaux, et évidence de pPr |eyyetiens dAacteurs Quatre cas dAét u
et les actions de renforcement normes inscrites dans les systémes nati  onaux . . . . (Maur itanie , Mali, Niger,
menées par d'autres acteurs clés et 5. Exemples et conditions dAuti 1 Parties prenantes  internes_au niveau du RBD (protection \dentification de documents [Nigéria)
concentration des efforts du PAM dAinstruments et processus d sociale) complémentaires pendant
sur ses avantages comparatifs systémes nationaux 91 Parties prenantes externes de niveau régional (Banque  [ies missions pays
6. Exemples et conditions d'actions conjointes ou mondiale, UNICEF)
compl émentaires en matiéere d . . .
systemes nationaux, et mesure dans laquelle les domaines ﬂ ParFlels pr(ejnantes Ww au niveau des
de contribution du PAM sont pergus comme correspondant capitales de quatre BdP
a ses avantages comparatifs.
F. Facteurs déter min 1. Facteurs externes ayant faCiEntrtin
du PAM vis-a-vis du renforcement | Aact i onoriehtatiols Atidtégiques nationales, etiens
des capacités nationales de instabilité politique, sécurité, positionnement et ﬂ Parties prenantes internes au niveau du RBD (protection |Entretiens semi -dirigés avec
préparation et de réponse aux orientations de partenaires stratégique s, etc. sociale) guides par catégories JAnalyse transversale
situations d'urgence et des 2. Facteurs internes ayant faci d Aacteurs
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ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Di mensi ons dthignesdd y s e Méthodes de collecte des

. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A . ) o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
orientations politiques et stratégiques globales du PAM ) . .
poitq . a9 g. . T[ Parties prenantes internes et externes _au niveau des

avec les contextes nationaux, leadership et niveau de capitales de quatre BdP

priorité accordé, etc.
EQ 1.3: Promotion des principes humanitaires et sécuritsatiabongadé shAaccésavhimasiurailes: pdamsi pes|l hemamestaérles BAMpar mi

Destinataires de | Aenquéte

T[ Agents PAM (RDB, BdP,sous bureaux) et parties
prenantes externes (donateurs, partenaires coopérants)
dans les huit pays

Documentation:

ﬂ Revue de la littérature et analyse du contexte conduite
en Phase |, audit interne de la gestion et du soutien
informatiques dans les bureaux de pays du PAM
enquétes de perceptions auprés des populations ( p. ex.

1. Perception des parties prena Ground Truth'Solutions)
et de ses partenaires Enquét i
2. Présence permanente des staff s PAM en dehors des T organigrammes et statistiques relatives au nombre de nquete en ligne .
X | du PAM localité Identification de documents [Analyse quantitative et
. L capitales personnel du par localité ) ; /o= )

G. Ni veau dAa c:capacitédw 3 Mise en wuvre et conditidns o ) o . complémentaires avant et Jualitative des données
PAM a obtenir et : anbroprices au contexte par le PAM et ses CP ﬂ Statistiques relatives au nombre de missions terrain du pendant les missionspays |de | Aenquét e
aux zones pour | a 4 Epf epmp L es dn E tilisation réuss personnel PAM dans les zones affectées Entretiens semi -dirigés aveclet quatre c as d Aét
ses activités I Autilisation des nouvelles ﬂ Documents co.mplémentaires.identifiés dans quatre (gjujiies patlr catégories (CMaIi, Burkina Faso, RCA,

préserver | Aacceés pour mettr m}@albccasmnQe.lacondwtedecasd ,étude. acteurs ameroun)
5. Autre s facteurs internes et externes explicatifs des succés (notammgnt desc.rfptjon etanalyse des technologies de
et difficultés rencontrées p IAnformation mobilisées)
ﬂ Données ACLED sur la période, rapports du Conseil de
sécurité
Entretiens
ﬂ Parties prenantes internes au niveau HQ (PROP)
ﬂ Parties prenantes internes et externes de niveau
régional et au niveau des capitales de quatre pays
ﬂ Parties prenantes internes et externes au niveau d A u n|
sous-bureau dans quatre pays
1. Mesure dans laquelle les parties prenantes internes et Destinataires de | Aenquéte
externes et les bénéficiaire
PAMr especte | Aintégrité et I a ﬂ Agents PAM (RDB, huit BdP, sous-bureaux dans les huit
(humanité) pays) et parties prenantes externes (donateurs,

. . artenaires coopérants
2. Mesure dans laquelle les parties prenantes internes et P P )

P . A Entretiens ~ . JAnalyse quantitative et
. - T externes et les bénéficiaire Enquéte en ligne oo .
H. Principes humanitaires : intégration - : ; . . - R qualitative des données
. comme neutre (neutralité) Parties prenantes internes au niveau du siége (EME, Entretiens semi -dirigés avec N
par le PAM des principes . - o de | Aenquéte
o . 3. Mesure dans laquelle le staff sPAM percoi t | A PROP) guides par catégories
humanitaires dans Ia conception et des ressources de | Aorgani sa d ANacteurs
la mise en cuvre 9 ﬂ Parties prenantes internes et externes de niveau RBD Quatre cas dAétu

uniquement basé sur les besoins (impartialité) (GDC avec guides

et ses actions de plaidoyer (Programme, EPR, Protection et AAP) et au niveau des (Mali, Burkina, RCA,

4. Mesure dans laquelle_les parties prenantes internes et . spécifiques
R capitales de quatre pays ICameroun)
externes et les bénéficiaire
comme libre de toute influence , qu Alle soit politique ou T Parties prenantes interes et externes _au niveau d A u
autre (indépendance) sous-bureau dans quatre pays
5. Mesure dans laquelle 1Adhésion aux principes humanitaires
est |undes critéres de sélection des partenaires du PAM Discussion de groupes
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ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Di mensi ons dtAgnesdd ys e . s X N . . Méthodes de collecte des .
Lestionnement Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la Honnées lAnalyse des données
d matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
6. Autre s facteurs internes et externes explicatifs des succes R . . .
I . - ﬂ Auprés de partenaires coopérants _en capitale et au
et difficultés rencontrées par le PAM en matiere K
- ) X A . ni veau d-bureau dans les quatre pays.
dAintégration aux principes
T[ Aupres de guelques groupes de bénéficiaires _au niveau
d Aun -Bueauslansles guatre pays.
A confirmer avec RBD: Table ronde régionale
ﬂ Rassemblant de six & huit participants interes et
externes
1. Exemples et conditions de mi Destinataires de | Aenquéte
renforcement des capacités des équipes PAM et des ﬂ Agents PAM (RDB, huit BdP, sous-bureaux dans les huit
partenaires coopérants pays) et parties prenantes externes (donateurs,
2. Exemples et conditions dAévo partenaires coopérants)
du PAM et CP qui se sentent habilités et pensent avoir les Entretiens Enquéte en ligne
compétences nécessaires pour appliquer les principes i i -dirigé _—
humZnitaires P pPiq P P ﬂ Parties prenantes i nternes et externes de niveau En.t(;enerrls: seml dirigés avec JAnalyse quantitative et
L - . . . . régional (Programme, EPR, Protection et AAP) et au quides t emanq.ue set jualitative des données
Capacité des équipes mobilisées 3. Exempl es et conditions dAévo niveau des capitales de quatre pavs cat égories d/\de l Aenquét e
s oz . _ . . pi q pay:
par le PAM et ses CP & gérer les du PAM et CP qui se sentent habilités et qui pensent avoir S a
tensions entre principes et a l es compétences nécessaires ﬂ Parties prenantes internes et externes au niveau d A u n Quatre c as d A6t u
négocier | Aacceées 4, Exemples et conditions dAévo sous-bureau dans quatre pays Demande dAi sf (Mali, Burkina, RCA
partenaires et parties prenantes externes qui estiment que Documentation: documentaire s Caméroun) ! !
les employés du PAM ont les compétences nécessaires pour . ) complémentaire s lors des
i o O A X ﬂ Revue de la littérature conduite en Phase | L
appliquer les principes humanitaires et pour négocier visites pays
| NAacceés ﬂ Approfondissement de  |&xploitation des rapports de
5. Evolution et conditions dAév formation dans gquatre pays
dAincidents de sécurité affe ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  quatre
cP paysa | Aoccasion de |l a condu

EQ 1.4: Efficacité. Qu'est-ce que la réponse du PAM a apporté aux populations affectées?

1. Ressources dépensées vs programmées vs plans basés sur
les besoins par programme areas
2. Vision synthétique du niveau . . 5
P o Données mises a
(bénéficiaires et ouput)desastionsn d ) disposition par OEV
A. Outputs, couverture et ciblage relevant des EDS1, 2 et 3 (Corporate Result framework (CRF [Ponnées a exploiter (do’:mées 2818 2022 lAnalyse quantitative
géographique 2017 7 2021) correspondant en grande partie aux ﬂ Base de données WFP bénéficiaires, outputs, dépenses |4 A < . transversale
X . - : : disponibles et 2023 prévue s
trajectoires de changement 1, 2 et 3 de la TdC reconstituée
. . len mars 2024)
pour cette évaluation
3. Ni veau dAhét®miogedanéided ndi se g
PSP par (1) groupe cible et (2) par pay s
1 Niveau dAatteint epradeits " (propdrion a |nonnges a exploiter
dAindicateurs pour | esquels
par pays et par an) ﬂ Basg de données PAM: produits I(COMET et. ACR lorsque
a.  Score de consommation alimentaire  (énoncé révisé ) I'Ainformation disponibl e eSponnéesmisesa
i &g i i disposition par OEV -
) b. tl’n_dlce de s_tra?egle' dg suCHi Isp: Jl P lAnalyse quantitative
B. Produits (Pathway 1) réduit (rCSl)pour des interventions multisectorielles et (données 2018 2 2022 transversale
polyvalentes I securité alimentaire et stratégies des ménages_: disponibles et 2023 prévue |
c. Part des dépenses alimentaires (FES) indicateurs exploités pour le rapport documentaire a len mars 2024)
mettre a jour en 2024
Nutrition

ﬂ Score de consommation alimentaire (énoncé révisé)
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Di mensi ons dthignesdd y s e

ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Méthodes de collecte des

Alimentation scolaire

sur COMET certaines années pour le Burkina Faso, le
Mali, le Tchad, le Niger et la Mauritanie,
Données de mesure de la performance des

. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A A A o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
d. Part de la population ciblée participant & un nombre . R
”pp_._ p“p ﬂ Udndice de stratégie de sur
approprié de distributions ( adhésion) - . . . .
. » réduit (rCSI) pour des interventions multisectorielles et
e. Taux de performance des traitements de la  malnutrition polyvalentes
modérée a aigué : taux de récupération, de mortalité, de
défaillance et de non -intervention T[ Part des dépenses alimentaires (FES)
f. Indices de diversité du régime alimentaire minimums
(femmes et enfants d? 2 a_‘r’ ans.) " T[ Nutrition : les Indicateurs de prévention sont disponibles
g. Score de consommation alimentaire  z nutrition

h. Taux de rétention programmes de traitement disponibles sur COMET
certain es années pour tous les pays en dehors du
Burkina Faso (ce probleme est lié a des difficultés, sur
| Nessenti el de | a période,
assurée par les services technique sde | Aét at )
[Documentation
ﬂ Revue de la littérature conduite en  Phase |
ﬂ Approfondi ssement de | Aanal
. dAévaluation disponibles Analyse documentaire
Entretiens Discussions de groupe
2. Effets positifs et négatifs inattendus des interventions du . . . group
s . S ﬂ Parties prenantes i nternes et externes de niveau bureaux pays
PAM?, notamment vis -a-vis (1) de questions de durabilité . . . . X Lo -
. . régional et au niveau des capitales des huit pays Entretiens semi -dirigés avec |Analyse qualitative
environnementale; et (2) dAée uides par catégories fransversale
antagonismes entre résultats atteints a travers le  Pathway 1 ﬂ Parties prenantes internes au niveau d Au n -sueaus g Aa cpt o u? R
et aux Pathways 2 et 3 dans huit pays .
. . GDC avec guides
Discussion de groupes .
spécifiques
ﬂ Auprés de quelques groupes de bénéficiaires au niveau
d Aun -Bueausians les huit pays
ﬂ Aupres de partenaires coopérants _en capitale et au
ni veau d-Auweaudans les quatre pays
1. Facteurs internes permettant
dAatteinte des résultats (ex
hypothéses internes de la TOC et les autres questions Entretiens Entretiens semi -dirigés avec
traitées dans la matrice): . . . o guides par catégories
C. Facteurs internes a.  Mobilisation de ressources financiéres f Parties prenantes i nteres _de niveau régional et au dAacteurs lAnalyse qualitative
T b. Mobilisation de ressources humaines niveau des capitales de huit _pays Discussions de groupe transversale
c. Support du RBD et siege . . bureaux pays
d. Autres facteurs Discussions de groupe bureaux pays Discussions de groupe
N.B.: partenariat, négociation de | A
connaissancesne seront pas traités ici,
1. Facteurs externes permettant
dAhatteinte des reésultats ( eX|enyetiens Entretiens semi -dirigés avec
externes de |l a TOC et | Aanal ) . ) ) guides par catégories
a.  Contexte I Parties prenantes i nternes_de niveau régional et au d Aacteurs lAnalyse qualitative
D.  Facteurs externes ; niveau des capitales de_huit pays ; ;
b Besoins Discussions de groupe transversale
c Accés . ) bureaux pays
d. Action dAautres act eur [discussionsde groupe bureaux pays Discussions de groupe
e Institutions régionales
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ons

difignesdd y s e

Indicateurs

[Sources de données (af i n

dalbErdr cetteeMa tdr i ce d A

le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)

Méthodes de collecte des
données

lAnalyse des données

Question évaluative 2: Dans quelle mesure la programmation du PAM dans la région a

de protection sociale réactifs aux chocs)

EQ2.1Pr éoccupations |

.@Dans guelle mesureslds int@rvehtiaris ducPIAM ent  oalles adopté une approche inclusive, y compris un modeéle transformateur d'égalité des sexes la ou des opportunités existent?

i ées

f. Autres facteurs

-t-elle intégré les préoccupations transversales? (

Avec un accent particulier sur les interventions d'urgence du PAM et le soutien aux systemes

Documentation:

f
f

Revue de la littérature conduite en Phase |

Documents complémentaires identifiés dans
| Nhoccasion de | a

cing pays a.
conduite d

1 Atteinte des indicateurs tra besoins, contrats de partenariat, documents de projet, ) )
de genre rapports PDM pour les cas de pays) Données sur les résultats
2. Promotion de la prise de décision des femmes dans les disponibles a travers OEV
activités du PAM ﬂ Données relatives a | Aattei
3. Prise en compte du travail invisible des femmes dans la (GaM platform) Identification de documents
conception et |l a mise en cuv . complémentaires avant et |Analyse transversale
A Incidences des actions du PAM sur 4, Exemples et conditions dans lesquelles les interventions du ~ [Entretiens pendant les missions pays fetcingcas dAét u
Il Négalité et | Ain PAM ont permis un acces équitable et un contréle accru des ﬂ Parties prenantes internes et externes _ de niveau (Mauritanie, Niger,
ressources alimentaires et nutritionnelles par les femmes régional et au niveau des capitales de _cing pays Entretiens semi -dirigés par |Burkina, RCA, Nigéria)
5. Exemples et conditions dans lesquelles les actions du PAM . . . grandes catégories
ont contribué a renforcer la prise en compte de I Parties prenantes internes et externes auniveau d AUng Aact eur s
probl émati ques de genre et d sous-bureau dans_cing pays (GDC avec guides
et nationaux . . spécifiques
Discussion de groupes
ﬂ Auprés de quelques groupes de bénéficiaires au niveau
d Aun -Bueausdans les cing pays
ﬂ Auprés de partenaires coopérants _en capitale et au
ni veau d-bueaudsns les quatre pays
1. Exi stence dAanalyse des bes o[Documentation
Ejynamlques |ntrafam|||§|es, et des tacteurs d§ vulnérabilité ﬂ Revue de la littérature conduite en Phase |, résumé des
a I AlA Nn:]egsectl)oh puax. age, handicap, évidences, intégration du genre dans les actions du PAM
appartenance ethnique, ; o
2 Exemples et conditions dAuti en Afrique de | AOuest Identification de documents
conception des interventions du PAM ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  cing pays a[complémentaires avant et . )
3. Exemples et conditions de développement et de mise en I Aoccasion de | aftode (@whluatian des dpendant les missions pays Cingcas dAétud
B. Mise en cuvre des cuvre de stratégies a visée besoins, contrats de partenariat, documents de projet, (Mauritanie, Niggr,‘ )
- . . . - rapports de pays annuels; ) o Burkina, RCA, Nigéria)
strateglques du PAM en matiére de traiter des nf)rmes sc_)uales et culturelles associées aux e . pp! pay ) Entretiens semi -dirigés avec
prise en compte du genre et de probl émati ques de genre et -a[Entetens quides par catégories corrél ation d
linklusivité vis des actions relevant des Pathways 1 et 4) ﬂ Parties prenantes internes au niveau du siége (Gender dAacteurs svaluative et les scores
4. Exemples et conditions de mise en place de partenariats Office; Diversity & Inclusion, PROD) (GAM des pays
:\;xh(j:z:rgamsauons spécialisées en matére de genre et ﬂ Parties prenantes internes et externes de niveau GD,C_:_WEC guides
o . o S ; - ; spécifiques
5. Autres facteurs explicatifs des succeés et difficultés régional et au niveau des capitales de cing pays
rencontrées par |e PAM pour f Parties prenantes internes

orientations stratégiques en matiére de genre et
dinclusivité

sous-bureau dans cing pays

EQ 2.2 Protection et redevabilité envers les populati

ons affectées

. Dans quelle mesure le PAM a -t-il intégré les principes de protection et de redevabilité auprés des populations affectées dans sa réponse?

A.

Mi se en ceuvre

des

stratégiques du PAM en matiere de

1. Mesure dans laquelle les bénéficiaires sont satisfaits du
niveau d'information qu'ils regoivent quant aux
interventions du PAM

[Documentation

Rapports PDM fournis par
RBD

cas dAétude

lAnalyse transversale et six|

i
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[Sources de données (af i n

dalbErdr cetteeMa tdr i ce d A

Méthodes de collecte des

le PAM pour | a mi
stratégiques en matiére de protection

se en c@uvre

f

d Aun -Buecausians les six pays

Auprés de partenaires coopérants au niveau capitale et
d Aun -Bueauslans les quatre pays

Lestionnement Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la Honnées lAnalyse des données
K matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
prise en compte de la redevabilité 2. Mesure dans laquelle les bénéficiaires sont satisfaits de leur L . Identification de documents [Burkina, Tchad,
N - p . S ) N ﬂ Revue de la littérature conduite en Phase |, Summary of . X L
aupres des populations affectées niveau de participation dans la conception, la mise en Evidence on WEP engagement with communities in West complémentaires pendant  |Cameroun, RCA, Nigéria)
cuvre et |l e suivi des interv . L les missions pays
e . Africa, Process monitoring reports, CFM dashboards/reportg pay:
3. Mesure dans laquelle les bénéficiaires connaissent et
utilisent les mécanismes de plainte et de feedback mis en ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  six pays & [Entretiens semi -dirigés avec
place par le PAM | /\l_) ccasion d e l'a condu i_t e dguides thématique s et par
4. Mesure dans laquelle le PAM prend des décisions besoins, contrats de partenariat, documents de projet) grandes catégories
opérationnelles sur la base des feedbacks recus via les Entretiens d Aacteurs
5 rgecamlsmef de ZI.?mte Zt de Ifeedbalcltk | . du PAM ﬂ Parties prenantes internes et externes de niveau
. xemples et conditions dans lesquelles les actions du Ao ; : ;
régional et au niveau des capitales de six pays cbc id
ont contribué & renforcer la redevabilité vis  -a-vis de avec guides
populations par les acteurs locaux et nationaux T[ Parties prenantes internes et externes au niveau  d A u nfspécifiques
6. Facteurs explicatifs des succes et difficultés rencontrés par sous-bureau dans_six pays
le PAM pour la mise en ceuvr e [Ponnéesaexploiter
stratégiques en matiére de redevabilité ﬂ Exploitation approfondie des rapports PDM dans  six
pays
Discussion de groupes
ﬂ Aupres de quelques groupes de bénéficiaires au niveau
d Aun -Burausians les six pays
ﬂ Auprés de partenaires coopérants en capitale et au
ni veau d-Auweaudans les quatre pays
[Documentation
1 Exemples, conditions de réal 1 Revue de la littérature conduite en  Phase |
des risques de protection ) o ™ i .
2. Exemples et conditions de mise en place de partenariats ﬂ :Do:uments complemente:jlres |d|ent|f|es dans d SD_( ptays a q
. . R . occasion e a conduite
afin dAatteindre | es objecti
. . ] . risques, protocoles PSEA, contrats de partenariat,
3. Exempl es et conditions dAuti X Donné d at
i inci i i documents de projet) onnees sur d es enquete s
gestion _des incidents de protection au sein du PAM et des disponibles a travers OEV
partenaires ﬂ Résultats de | Aenquéte en |
4. Proportion des membres du personnel du PAM et des stratégique PSEA
B Mise en wuvre des partenaires qui ont recu une formation de base en matiére Entretiens Entretiens semi -dirigés avec JAnalyse transversale et six
: - N de VBG, PSEA, r ot e qutontosignédre . . . N uides thématique setpar [cas dAétude
stratégiques du PAM en matiére de code de conduite P ¢ v ﬂ Parties prenantes internes au niveau du siege grandes catégc?ries P \Mali. Tchad. Cameroun i
prise en compte de la protection : . . . . ) . h S '
5. Proportion des parties prenantes interrogées qui ﬂ Parties prenantes internes et externes _ de niveau d Aacteurs RCA,Nigéria)
considerent que la mitigation des risques de protection est régional et au niveau des capitales de _six pays
suffisamment pns.e.en compte par le PAM . ﬂ Parties prenantes internes et externes au niveau d A u NGDC avec guides
6. Exemples et conditions dans lesquelles les actions du PAM sous-bureau dans_ six pays i g
hUé A ; . . spécifiques
ont C(?ntl’lt?ue a renforcer I§ prise en compte des. Discussion de groupes
problématiques de protection par les acteurs nationaux R o )
7. Facteurs explicatifs des succes et difficultés rencontrés par T Aupres de quelques groupes de bénéficiaires au niveau

EQ 2.3 Sensibilité aux conflits . Dans quelle mesure les activités du PAM sur le terrain ont

-elles adopté une approche sensible

aux conflits et contribué a la paix, le cas échéant?

A.

Mesure dans laquelle le PAM a
adopté une approche sensible aux
conflits

Exemples et modalités de mis
minimaux du PAM en termes de sensibilité aux conflits
Perception du niveau de mise

minimaux du PAM en termes de sensibilité aux conflits =

Entretiens

f
f

Parties prenantes internes et externes de niveau
régional et au niveau des capitales de quatre pays

Partiesprenantes i nt ernes et extern

Entretiens semi -dirigés avec
guides spécifiques par
grandes catégories

d Nacteurs

sous-bureau dans quatre pays

lAnalyse quanti tative et
quali tative des données
de | Aenquéte

Quatre cas dAét u

(Mali, Niger, Burkina, RCA)

Septembre 2024

| OEV/2022/023

26



[Sources de données (af i n

dalbErdr cetteeMa tdr i ce d A

Question évaluative 3: Dans quelle mesure le PAM a
EQ 3.1 Programmation fondée sur des données factuelles:

[Documentation
Etudes spécifiques ( série SIPRI et IFPRI en particulier)
-t-il généré, utilisé et partagé des données et connaissances au profit des populations touchées dans la

dans quelle mesure le PAM a -t-il généré et utilisé des données pour éclairer ses stratégies programmatiques, par ex. ciblage et hiérarchisat

«Ne pas nuire » conduites au Mali et au Niger (IFPRI)

de
on

Données
INévaluati
pour le Burkina

| Aen qpoputatonsalel p r € §
de | a politigqu

région ?

ion, choix de |

Di mensi ons dtAgnesdd ys e . s . N . . Méthodes de collecte des .
. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A A A o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
3. Facteurs explicatifs des succés et difficultés rencontrés par Documentation dans les  quatre pays Collecte de documentation
lePAMlorsde lami se en cuvre de ses - . . interne pendant les
- I i ﬂ Plans stratégies pays, registres des risques, rapport .
matiére de sensibilité aux conflits . . missions pays
dAanal ycsoen fdleist s, grilles dA
partenaires coopérants, outils de suivi et évaluation,
plan de renforcement des capacités du PAM et des CP
T[ Stratégies et rapporte sur
laAticulation entre | Aaction hum
paix; modules de formation sensibilité au conflitet  «Ne
pas nuire »
Destinataires de | Aenquéte
ﬂ Agents PAM (RDB, huit BdP, sous-bureaux dans les huit
pays) et parties prenantes externes (donateurs,
partenaires coopérants)
Entretiens
ﬂ Parties prenantes internes au niveau des BdP dans
. X quatre pays
1. Exemples et conditions dans lesquels les parties prenantes
pergoivent une contribution du PAM quant aux dynamiques ﬂ Parties prenantes internes
de conflits et contribution s a la paix sous-bureau dans quatre pays Entretiens semi -dirigés avec
2. Exemples et conditions dans lesquels les interventions du Discussion de groupes guides spécifiques par
PAM contribuent a réduire les conflits et les tensions 1'[ Auprés de partenaires coopérants au hiveau capitale et grandes catégories
3. Diminution des tensions liée a une amélioration du bien - d Aacteurs
B. Mesure dans laquelle I'approche du PO N B ) dAun -Bueauslansles quatre pays
PAM en matiére de sensibilité aux étre individuel gracea | Aassi stance ali . o .
conflits est percue comme étant 4, Effets involontaires sur la coopération entre les membres T[ Auprés de quelques groupes de bénéficiaires au niveau [GDC avec guides Quatre c as dAét u
) pergue com de différents groupes résultant des réunions sur les sites de dAun -sueausiansles quatre pays spécifiques e )
efficace ou non et incidences des . - ) Données a exploiter (Mali, Niger, Burkina, RCA)
X 5 distribution et du partage d
actions dy PAM sur les. dynamiques 5 Intégration volontaire de certains aspects de la cohésion ﬂ i Exploitation de
de conflits et contributions 2 la paix . gral p Analyse approfondie des rapports de PDM dans  quatre p |
sociale dans |l es programmes pays [documentation avant (PDM
6. Programmes visant a sAattaqu ﬂ B o . et série SIPRI) et
autresque | Ai nsécurité alimentair D,onn_ee,zs ACLED sur la période, rapports du Conseil de complément pendant les
7. Unterventions visant a renfo securite missions pays
confiance entre |l es citoyens ﬂ Analyses de conflits et analyses anthropologiques sur la
8. Autres zone conduites par le PAM et autres acteurs; analyses

a modalité de transfert, etc.

A.

Cohérence des investissements du
PAM pour la génération de données
sur la sécurité alimentaire et
nutritionnelle et | uNisation des
données

1.

Mesure dans laquelle et conditions dans lesquelles le PAM

et |l es autres acteurs dispos
et suffisamment actualisée d
causes

Mesure dans laquelle la contribution du PAM au
dével oppement dAun diagnosti

f
f

[Documentation

Revue de la littérature et analyse contextuelle conduites
en Phase |

Approfondi ssement de

existants

I Nexpl

Collecte de documentation
interne en amont des
missions pays

lAnalyse transversale et
lguatre cas dAét
(Maur itanie , Mali, Niger,
Nigéria)

u
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ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Méthodes de collecte des

. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A A A o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
cohérente avec et complémentaire des informations et . L ol Identification de documents
R ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  quatre . )
anal yses produites par dAaut 5 . complémentaires pendant
) N . paysda | Aoccasion de | a condu .
3. Facteurs favorables et défavorables a la cohérence des . . . . les missions pays
(évaluation des besoins, documents de projet)
analyses Entretiens
3. Mesure dans | aquell e | a c oestc Entretiens semi -dirigés avec
cohérente avec les analyses des causes sous -jacentes et ﬂ Parties prenantes  internes au niveau du siége guides par catégories
! A i i 1
profondes de | IAN gt leurs évolutions depuis 20118 1‘[ Parties prenantes internes et externes _de niveau d Aacteurs
4. Exemples et conditions dans lesquelles les dorme’es et régional et au niveau des capitales de quatre pays
anal yses portant sacontridué\léPAN ora
influencé les stratégies des acteurs nationaux et 1 Parties prenantes internes et externes au niveau  d Au
internationaux sous-bureau dans quatre pays
Documentation
ﬂ Revue de la littérature et analyse contextuelle conduites
en Phase |
ﬂ Approfondi ssement de | Aexpl
1. Exemples et facteurs favorables et défavorables a la mise existants Collecte de documentation
en ceuvre de stratégies et cr o . i
Lo . ,g . ﬂ Exploitation approfondie des rapports PDM dans  quatre inteme en amont des
et individuel) des actions du PAM adaptés aux besoins avs missions pays
(notamment ceux des femmes et des groupes vulnérables) pay
et a ses évolutions, a i n s au suivida leur efficacité ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  quatre lAnalyse transversale
B. Pertinence des stratégies de ciblage pays a | Aoccasion de | a c o rldentficationdedocuments |etquatre cas dAét
et de priorisation 2. Exemples et facteurs favorables et défavorables a la mise (évaluation des besoins, contrats de partenariat, complémentaires pendant  |(Maur, Mali, Niger,
en cuvre dbun ciblage initia documents de projet , documentation sur les les missions pays Nigéria)
coordonnés avec les autres acteurs et communiqués de méthodologies de ciblage et de priorisation, documents
fagon transparente aux autres parties prenantes utilisés pour la sélection des bénéficiaires, rapports de Entretiens semi -dirigés par
(populations affectées, CP, gouvernements , ONU et vérification des bénéficiaires | listes de contréle de suivi) [grandes catégories
partenaires techniques) *° Entretiens d ANacteurs
ﬂ Parties prenantes internes et externes de niveau
régional et au niveau des capitales de quatre pays
ﬂ Partiesprenantes i nt ernes et extern
sous-bureau dans quatre pays
[Documentation
ﬂ Revue de la littérature et analyse contextuelle conduites
en Phase |
1. Mesure dans laquelle et condition dans lesquelles le PAM ﬂ Approfondi ssement de | AAe x (Collectededocumentation
privilégie les transferts de type monétaires sans restriction existants interne en amont des
quand les conditions sont réunies (préférences, existence . L s missions pays
. . R ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  quatre
dAopérateurs financiers, fon N .
e . paysa | Aoccasion de | a condu I lAnalyse transversale et
. . L 2. Exemples et conditions dans lesquelles le choix de la . . . . Identification de documents .
C. Pertinence du choix de la modalité " . amont (évaluation des besoins, analyse des march és et . K quatre cas dAétu
. modalité de transferts est basé sur une analyse robuste des S . complémentaires pendant - -
de mise en oceuvre . K . X . de faisabilité, contrats de partenariat, documents de L (Maur itanie , Mali, Niger,
marchés locaux qui sont, si besoin, soutenus afin de . les missions pays L
X . - projet) Nigéria)
garantir leur fonctionnalité .
. N Entretiens . S
3. Exemples et conditions dans lesquelles le PAM privilégie les Entretiens semi -dirigés avec
mécani smes de paiement favor ﬂ Parties prenantes internes au niveau du siége guides par catégories
notamment des femmes ﬂ Parties prenantes internes et externes de niveau dAacteurs
régional et au niveau des capitales de guatre pays
ﬂ Parties prenantes internes et externes au niveau d A u n|
sous-bureau dans quatre pays
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Indicateurs

ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA
le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la

matrice de triangulation, préparée sous format Excel)

Méthodes de collecte des
données

lAnalyse des données

EQ 3.2 Anticipation: dans quelle mesure I'anticipation par le PAM des besoins et des risques futurs (y compris par l'alerte rapide,
ladapter ses program mes dans la région?

les prévisions , la cartographie des tendances et |'analyse des risqui

es) a

-t-elle évolué au fil du temps et I'a -t-elle aidé a

Entretiens

ﬂ Parties prenantes internes au niveau du RBD et du HQ
(management, programmes, EPR, supply chain, RAM,

réponses dans la région?

1. Mesure et conditions dans |e sécurité )
et dAinformation mobilisés s 9l Parties prenantes internes au niveau des BdP dans Collecte de documentation
:ntlcul)er les besoins et risques externes et leurs évolutions quatre pays (management, programmes, EPR, chaine interne en amont des
dans le temps_ dAapprovi s jRAMBéeumtéN t issi
S S , missions pays
2. Exempl es de barrlereslllmlteD ;
ocumentation
A. Capacités et modalités des besoins et risques externes dentification de d lAnalyse transversale et
dAant i cparpesPAM des 3. Exemples et conditions de mi T Documents de stratégie régionale EPR et ERM |denti |f:at|0n de documents quatre cas dAét u
N . . . 5 . . complémentaires pendant .
besoins et des risques externes et méthodologiques et techniques développées pour 1'[ Documents de CSP et RBD dans les quatre p ay s d /|ieg missions pays (Burkina, Tchad, RCA,
leurs évolutions dans le temps renforcer la capacité des SI mobilisés a anticiper les besoins 1-[ L . (Cameroun)
et risques externes et leurs évolutions dans le temps Analyses VAM, analyse de la sécurité et des conflits  dans ) o
4. Exemples et conditions dans lesquels le PAM a conduit des lesquate pays dAétude gsrézze;;rizggf:i:}g:s avec
analyses visant a anticiper les changements de moyen et ﬂ Registres des risques et plans de gestion dansles quatre [y '\ 2 'c ¢ o 1 s
long terme susceptible sd Ai mpacter | Ainsé pays dAétude
et nutritionnell e
A confirmer avec RBD: Table ronde régionale
ﬂ Rassemblant de six & huit participants internes et
externes
1. Mesure et conditions dans lesquelles le PAM a évalué la
pertinence de son offre programmatique en matiered  &£PR
au regard des risques a court, moyen, et long terme, et Entretiens
éléments de recommandations associés ﬂ " : .
- . Parties prenantes internes au niveau du RBD et du HQ
2. Exemples et c?nd|t|9ns dans lesquels Ie’s systerlnes et etinternes au niveau des BdP dans les huit pays Collecte de documentation
process de préparation aux urgences développés par le (management, programmes, ERP) interne en amont des
PAM ont permis de réagir de fagon satisfaisante aux Documentation ' ’ missions pays
besoins et risques avérés depuis 2018
3. Plan de contingence et éléments associés z T Revue documentaire Phase | _— lAnalyse transversale et
. . . . d Identification de documents dAé
B. Préparation aux crises et aux preposmo'nnement, contrats -cadres o ﬂ Rapports dAaudit et dAéval deomplémentaires pendant quatrg cas ANétu
urgences 4. Procédures dAurgence et del e les huit pays, revues internes portant sur EPR les missions pays (Burkina, Tchad, RCA,
5. Systeme de préfinancement des urgences ) [Cameroun)
6. Procédures et systéme dAacha ﬂ Plans de pe,rformances annuels et rapports de fin ) o
7. Mobilisation des ressources humaines dAannée Enuetiens semt -dirigés avec
i . guides par catégories
8. Etc. I Données GCMF et IRA pour les huit pays dAacteurs
9. Mesure dans laquelle les systémes et process de ﬂ Pl d . NOPS d
préparation aux urgences développés par le PAM sont jugés ans de contingence, CONOPS dans quatre pays
adaptés aux risques futurs a court et moyen terme. ﬂ Données RH et partenariats dans quatre pays
Eléments de forces et de faiblesses des systémes en place
au regard des risques futurs évalués par le PAM
EQ 3.3. Approche régionale: dans quelle mesure le PAM a -t-il adopté une approche au niveau « régional » lorsque cela est pertinent et/ou partagé les connaissances et I'apprentissage pour améliorer les pratiques programmatiques dans les

A.

Existence et pertinence des
stratégies /approches régionales et
transfrontalieres

Exemples et conditions de développement de stratégies de
niveau régional déclinant les engagements organisationnels
dans les domaines suivants, qualité de la contextualisation
et traitement de problématiques transfrontaliéres:
articulation entre | Aaction
la paix, résilience, EPRaccés, ERM, sensibilité aux conflits,

Entretiens

ﬂ Parties prenantes internes au niveau du RBD
[Documentation

ﬂ Documents de stratégies sectorielles régionale s

Revue des documents mis a
disposition et entretiens
RBD pendant la phase de
[démarrage

lAnalyse régionale
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ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA

Méthodes de collecte des

Question évaluative 4: Dans quelle mesure le PAM a

organisation et incitations internes,  etc.

-t-il travaillé en partenariat pour répondre aux urgences dans la région
EQ 4.1 Partenariats stratégiques: dans quelle mesure le PAM a -t-il sufisamment diversifié ses partenariats pour maximiser les

A confirmer avec RBD: Table ronde régionale

ﬂ Rassemblant de six a huit participants internes et
externes
de maniére plus systémique?
résultats programmatiques dans les interventions d'urgence?

. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A A A o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
AAP/protection, genre et équité, renforcement des capacités,
mobilisation des ressources, plaidoyer, transfertsmonétaires,
ciblage et priorisation
Entretiens lAnalyse régionale
1. Mesure dans laquelle les stratégies de niveau régional sont 1'[ Parties prenantes internes au niveau du RBD )
connues, jugées pertinentes vis -a-vis des problématiques . . . £ . i dirigé antre ¢ a.s daetu
nationales et mobilisées par les BdP T[ Parties prenantes internes au niveau des BdP dans les n.tretlens semi -dirnges avec [(Niger, Burkina, Tchad,
quatre pays (management , programmes , ERP) guides [Cameroun)
2. Mesure dans laquelle les stratégies de niveau régional sont . . R Enauéte en ligne
connues, jugées pertinentes vis -a-vis des problématiques [P€Stinataires de | Aenquéte q 9 lAnalyse quanti tative et
transfrontalieres et mobilisées par les BdP 9 Agents PAM (RDB, huit BdP, sous-bureaux dans les huit qualitative des données
pays) de | Aenquéte
Entretiens
ﬂ Parties prenantes internes au niveau du RBD
1. Mesure dans laquelle les systémes/services déployés avec (Management, programmes, ERP, chaine Entretiens semi -dirigés avec JAnalyse régionale et
) o I ANa i RBD nt j é d approvisionnement , RAM, ERM, RHY i atr ANétu
B.  Pertinence et efficacité des hap 3 ub d Z ) S0 fuges pe app ) |guides q': © ; ak_s _(: h Z
systémes et services soutenant la 5 \[/)ls,-a-lws © estom;s te:. ’ 9l Parties prenantes intemes au niveau des BdP dans E: iger, Burkina, Tchad,
mise en cuvresde ‘ cveloppement strategique quatre pays (management , programmes , ERPchaine [ des d __ [cameroun)
. . 3. Accompagnement technique . . evue des documents mis &
régionales et transfrontalieres . . dAapprovisji oRAEMeBERM, RHY) ) " o
4. Innovation et apprentissage Documentation disposition lAnalyse quanti tative et
5. RH et capacités quali tative des données
6.  Développement de partenariats T ddentifiée a IAoccasion de sEnquéteenligne de | Aenquéte
Destinataires de | Aenquéte
ﬂ Agents PAM (huit BdP, sous-bureaux dans les huit pays)
Entretiens
ﬂ Parties prenantes internes au niveau du RBD
1. Facteurs externes ayant fali (management, prpgrammes, ERP, chaine
pertinence et | Aefficacité d dAapprovisjoRAMmMeBERM, RHY) lAnalyse régionale et
C.  Facteurs déterminants vis -a-vis de disponibilité de ressour cedc ﬂ Parties prenantes internes au niveau des BdP dans Entretiens semi -dirigés avec uati/e R ags dAEt U
Il Nhexistence la p 2. Facteurs internes ayant facilité ou contraint | Ae x i dat | quatre pays (management , programmes , ERPchaine  [guides ?Ni er. Burkina, Tchad
Il ANefficacité dAap pertinence et | Aeff i ca cleatdeéshig dAapprovi sji oRAMMeBERM, RHY) ger. ' !

[Cameroun)

A. Développement et diversité des
partenariats stratégiques _

1. Evolution de la diversité des ressources financiéres et
volume de ressources financiéres mobilisées aupres de
nouveaux partenaires financiers a caractére stratégique (IFI,
fonds climat, secteur privé)

2. Evolution de la diversité des partenariats avec les agences
du SNU et du volume financier de projets conjoints

3. Evolution de la diversité des partenariats avec le secteur
privé

4. Facteurs facilitant et contraignant le développement de

nouveaux partenariats stratégiques

Entretiens

ﬂ Parties prenantes internes au niveau du RBD et des BdP
dans les cing pays (management et CAM, programmes,
partenariats )

Données a exploiter ( huit pays)

ﬂ Données financiéres et partenariats

Analyse de données
financiéres

Entretiens semi-dirigés avec
guides

JAnalyse transversale

Cinqcas dAétud
(Mauritanie , Burkina, RCA,
Cameroun, Nigéria)
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[Sources de données (af i n

dalbErdr cetteeMa tdr i ce d A

Banque mondiale , BMZ, UNICEF, ARC et un dernier a définir
par le RDB); contraintes et facteurs de réussite vis -a-vis des
résultats

externes (partenaires stratégiques) au niveau RDB et
des huit pays

Di mensi ons dtAgnesdd ys e . s . N . . Méthodes de collecte des .
. Indicateurs le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la ) lAnalyse des données
questionnement A A A o données
matrice de triangulation, préparée sous format Excel)
1. Niveau de reconnaissance réciprogue de la nature
stratégique (associé a des innovations et complémentarités) .
B. Reconnaissance mutuelle et de partenariats reconnus comme tels par le PAM Entretiens
fonctionnement des partenariats 2. Ni veau dAappréciation récipr T[ Parties prenantes internes au niveau du RBD et du HQ . B
stratégiques partenariales avec le PAM T[ Parties prenantes internes au niveau des BdP dans cing dcas dnetye
3 Facteurs facilitant et contr ays (mpana ement, programmes, ERP, chaine (Mauriane, Eurk.lﬂa, Reh
fonctionnement de partenariats stratégiques (;L/y\*a rgo Vi ’spj RngM rEBNbe ot Entretiens semi -dirigés avec [C2MerouN, Nigéria) et
1. Niveau de satisfaction quant a la qualité des produits PP ' guides niveau régional
associés aux partenariats stratégiques ﬂ Parties prenantes externes (partenaires stratégiques) au
2 Niveau Qe reconnallssancelde la c.ontnbunonl des ) —q_.D_LaneaU‘RDB et des cing pays . Enquéte en ligne lAnalyse quanti tative et
partenariats stratégiques vis -a-vis de certaines hypothéses [Dest i nataires de | Aenquéte quali tative des données
C.  Incidence surles résultats clés d_e l_a Td(;lg i . . ﬂ Agents PAM (RDB, huit BdP), et parties prenantes de | Aenquéte
3. Description détaillée de cing partenariats stratégiques

EQ 4.2 Localisation: dans quelle mesure le PAM co

llabore -t-il avec les intervenants locaux et nationaux et renforce

-t-il leur c

apacité d'intervention d'urgence?

rencontrés par |l e PAM pour |

Entretiens

orientations en matiere de localisation

projet)

1. Evolution du nombre et du volume des partenariats au sein Documentation:
de Pathway 1 avec les ONG nationales . . el . » [|dentification de documents |Analyse transversale et
. L, ﬂ Documents complémentaires identifiés dans  cinq pays a , K R L
2. Exemples et conditions de renforcement de la capacité des l Aoccasion de la conduite dcomplementawes pendant fcinqcas dAét ud
CP ONGnationales a mener a bien les interventions, y . . . les missions pays (Mali, Tchad, RCA,

X X N Ny partenariat, évaluation par les CP, documents de projet o
compris les interventions en faveur des filles et des PAM et CP) (Cameroun, Nigéria)
femmes Entretiens Entretiens semi -dirigés avec

3. Exemples et conditions de | A guides thématique s etpar JAnalyse quanti tative et
financement des CP, y compris de sources autres que le ﬂ Parties prenantes internes au niveau du_siége et RBD  |grandes catégories quali tative des données
PAM X . ﬂ Parties prenantes internes, partenaires coopérants et dAacteurs de | Aenquéte
A. Effets de la localisation sur les 4. Perception par les parties Prenantes du renforcement des externes (coaliti onpp e/NEAR)ay
capacités des partenaires performances des partenaires niveau des capitales de cing pays GDC avec guides
o) i 7 -
coopérants. nationaux ﬂ Parties prenantes internes et partenaires coopérants au spécifiques
ni veau d-hueaudsns ciag pays
Discussion de groupes Enquéte en ligne
ﬂ Auprés de partenaires coopérants au niveau capitales et
dAun -Bueausians cing pays
Destinataires de | Aenquéte
ﬂ Agents PAM (RDB, huit BdP), et parties prenantes
externes (partenaires coopérants) au niveau RDB et des
huit pays
1. Exemples et conditions de | A|Documentation:
codlts structurels de ses CP ONG nationales 1'[ Revue de la littérature conduite en Phase | Identification de documents |Analyse transversale et
2. Durée moyenne de déblocage des fonds aprés signature du complémentaires pendant [cinqcas dAét ud
PA, exemples et facteurs influant sur la durée T Rapport de I Aauditeur ext e resmissions pays (Mali, Tchad, RCA,
3. Proportion de fonds multi -annuels alloués a des CP ONG partenair es coopérants [Cameroun, Nigéria)
o nationales N o ﬂ Approfondissement de | Aexp|En.tretlens:sen.n-dlngesavec
B. Facteurs de localisation 4. Exemples et conditions de facilitation par le PAM des décentralisées et de CSP pour les cing pays guides thématique s et par
relations directes entre les LNGO et les bailleurs de fonds grandes catégories
5. Exemples et conditions dAini ﬂ Documents complémentaires identifiés dans ciqu paysalg Aacteur s
capacités des ONG nationales en vue dAune a I Noccasion de |l a conduite d
6.  Autres facteurs explicatifs des succeés et difficultés partenariat, évaluations/audits des CP, documents de GDC avec guides

spécifiques
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Indicateurs

ISources de données (af i n dalbd@drcetteeMatdr i ce dA
le détail des acteurs a interroger a chaque niveau est précisé dans la

matrice de triangulation, préparée sous format Excel)

Méthodes de collecte des
données

lAnalyse des données

f
f

Parties prenantes internes au niveau du siege (PRO) et
RBD (programme, partenariats)

Parties prenantes internes et externes (PAM et
partenaires coopérants) au niveau des capitales
pays

Parties prenantes internes et externes au niveau d A u n
sous-bureau (PAM, partenaires coopérants) dans cinq
pays

Discussion de groupes

1

de cing

Aupres de partenaires coopérants au hiveau capitales et

de niveau régional

méthodologiques par les systemes et instruments de
niveau régional.

Exemples et conditions de dialogue ayant conduit a préciser
ou faire évoluer les orientations de stratégie et de
politiques développées au niveau régional

d Aun -Bueauslans les quatre pays
EQ 4.3 Dimensions régionales: dans quelle mesure le PAM collabore -t-il avec les partenaires régionaux, contribue -t-il au renforcement des systémes de réponse aux crises au niveau régional et préconise  -t-il une approche systémique de la réponse
aux crises?
1. Niveau de priorité accordée au partenariat avec les IR dans Entretiens JAnalyse transversale
C. Positionnement du PAM _vis-a-vis de les orientations de stratégies régionales et cohérence avec . . . N Entretiens semi -dirigés avec
) N N . ; A ﬂ Parties prenantes internes au niveau du siége et du )
|l Nappui aux insti les orientations de stratégie régionale du PAM RBD guides
régionale et aux systémes de 2. Nature et diversité des sujets abordés a travers les Documentation
réponse aux crises de niveau partenariats avec les IR; objectifs associés (renforcement Analyse documentaire
régional des capacités, plaidoyer, etc.) aux partenariats avec les IR et T[ Documents de stratégie régi
cohérence des moyens associés Unstituti onsrégionalent égr ati on
1. Ni veau dAappréciati on de laais |[Entretiens
D. Reconnaissance de la valeur ajoutée des sujets abordés dans le cadre des partenariats avec les . . . s Entretiens semi -dirigés avec [Analyse régionale, avec
I ﬂ Parties prenantes internes au niveau du siége, du RBD et| . -
du PAM par les institutions IR R . L guides isites CILSS, CECEAO,
. . K . . o . L des BdP Burkina, Niger et Nig éria I
dAintégration rég 2. Ni veau dAappréciation récipr IAgrhymet (Ouaga, Abujar,
prenantes des systémes de réponse menées dans le cadre de partenariats entre PAM et IR ﬂ Agents des IR (CILSS, Agrhymet, CEDEAO, CEEAC) Niamey) et appels ARAA,
aux crises de niveau régional 3. Fa c teurs fac i. l'itant et contr ﬂ Autres parties prenantes des  instances de coordination ICEEAC
fonctionnement de partenariats entre PAM et IR régionale (Club du Sahel, ONU, donateurs et ONG)
1. Exemples et conditions de reconnaissance de la
contribution du PAM au fonctionnement des systemes et
instruments de gestion et prévention des crises
alimentaire s de niveau régional.
E. Effets et contributions du PAM _ sur 2. Exemples et conditions pour que les appuis du PAM aient
les systémes de réponse aux crises conduit a I Aintégration dura
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Tableau 7: Evaluabilité

| a itN éovna | duegphair| istoéau s
évaluati on)

Sous-questions

Contraintes principales en matiére

Approches mobilisées  pour la collecte de données

Evaluabilité et mesures

dAévaluabilité dAatteénuation
I . . . Evaluabilité forte, mais pas de
Stratification et séquencage: dans un contexte de N ) Analyse documentaire/transversale (Phase | et approfondissement o . p
1 Champ trés large de la question possibilité de mobiliser une approche

besoins croissants et de déficits de financement, dans

en Phase Il)

. . Hétérogénéité des contextes ) . uantitative our
11 quelle mesure le PAM a -t-il stratifié et encha né les 2 Concegts dont la compréhension varie Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux g e la mise en P euv T
' interventions en vue de renforcer la résilience a moyen P P Quatre c as d Aét ud eitameg Mali, Njgevlachad) Ny W
terme, tout en conservant une flexibilité pour les Analyse de données financiéres et des bénéficiaires quencag . ) .g
. : \ » . fagon systématique au niveau
interventions d'urgence? Table ronde régionale ) )
village/site
1 Hétérogénéité des contextes La faiblesse des données de suivi et
. . . . 1 Absence de données de M&E robustes évaluation nAest p{
Renforcement des réponses dirigées au niveau national ) ) .
et fondées sur les systémes: dans quelle mesure le Analyse documentaire/transversale (Phase | et approfondissement forte, car les résultats sont par essence
o ” ’ en Phase Il assez qualitatifs et fortement en
PAM a-t-il saisi les opportunités de contribuer au . ) - . 4 -
1.2 renforcement des capacités nationales de préparation Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux fonction des contextes spécifiques.
ot de rénonse aux sit?jations durgence et dpesps temes Quatre cas dAét ud eitamea Mai, Nigev,aNigéria) La contrainte a davantage porté sur la
de rotepction sociale réactifs auxgcrises dans la réy ion? Entretiens avec informateurs clés internes et externes possibilité de généralisation et
P glon dAagr égat i omuatke cpsar
dAétude pays.
Promotion des principes humanitaires et sécurisation f Ec'art_s parfois important s entre Analyse documentaire/transversale (Phase | et approfondissement
de l'accés humanitaire: dans quelle mesure le PAM a  -t-il théorie/engagements et en Phase Iy ST
1.3 | aligné son travail sur les principes humanitaires et reall.te/contralntes pour la mise en Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux aluabiiite forte
permis/encouragé le maintien de I'accés humanitaire pratique Enquéte en ligne
dans la région? Quatre c as d Aét (Bdrlena pasg, BCA, Caneroun, Mali)
14 Evaluabilité forte pour les produits
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Sous-questions

Contraintes principales en matiére
dAéval

uabilité

Approches mobilisées  pour la collecte de données

Evaluabilité et mesures

dAatténuation

Efficacité: Qu'est -ce que la réponse du PAM a apporté
aux populations affectées?

Disponibilité et qualité des indic ateurs
de suivi des résul tats.

Hétérogénéité des contextes et de
facteurs explicatifs

Analyse documentaire/transversale ( Phase | et approfondissement
en Phase Il)

Analyse quantitative des données financiéres, produits et

couverture

Analyse quantitative de données secondaires PAM  (produits )

Pour les effets attendus et inattendus: discussion de groupes avec
des bénéficiaires dans huit pays

Discussions de groupe internes au PAM dans les huit pays pour

|l NAanal yse des HagentestalndO@@factelwwsoenpticatifs
des résultats

Evaluabilité moyenne pour les
produits , données produits difficiles a
interpréter finement du fait de (1) leur
qualité et disponibilité hétérogene , et

(2 hétélogenéité des contextes de
mi se en ocuvVre.
dAatténuation des

P

Préoccupations |

quelle mesure les interventions du PAM ont  -elles

ées au ger

Les données de suivi ne sont pas
toujours utiles pour apprécier les effets
transformateurs, et le temps dédié au

Analyse documentaire transversale (revue documentaire (Phase |,
SEE)
Exploitation des données de suivi (PDM) et autres données PAM

par ex. ciblage et hiérarchisation, choix de la modalité
de transfert, etc.

disponibilité importante de travaux
analytique s.

Exploitation des rapports PDM dans quatre pays
Ciblage: discussion avec groupes de bénéficiaires dans quatre pays

21 dopté he inclusi . el travail de terrain pour une évaluation de (RH)
' frazz:rlr::;:&pé%i;;:gc d:z,l\;i’xigl)ér\nggz:: modete Cf) txpe est nécessairement relativement Ehtretiens HQ et RI?D, et acteurs régionaux ' o Evaluabilité forte
opportunités existent? réduit . C!nq c gs dAétude p _a.y. s ( Ma u ri t aNigéria),
Discussion avec groupes de bénéficiaires dans cing pays
Corrélation entre | Aanalyse éval
Pas de contrainte particuliere du fait Analyse documentaire/transversale (revue documentaire (Phase |,
) i ) d /ne variété importante de s SEE)
Protection et redevabilité envers les populations . ) h . . -
affectées: dans quelle mesure le PAM a -t-il intégré les information s disponible s Entretlens HQ et BBD, et acteurs régionaux . . ) »
22 principes de protection et de redevabilité aupres des EIXC ‘a)s dnetude pays (Mali, Burking Bvaluabilité forte
. . ) igéria
populations affectées dans sa réponse? Exploitation des données CFM et rapports PDM
Discussion avec groupes de bénéficiaires dans _six pays
Difficulté a généraliser les résultats des Analyse documentaire/transversale (Phase | et travaux de
Sensibilité flits: d I | . travaux de terrain a la couverture recherche SPIRI et IFPRI)
djr:l\y\;lfu?:]: t(;??ai:sc')nt at:jssuz dir;?:zifaizz)c;veltes relati\{eme.nt réduite, alors que cette Entretjens HQ et RBD, et acteurs régionaux ) »
2.3 sensible aux confits et contribué a la paix, le cas problématique est fortement Enguéte en ligne _ _ Evaluabilité forte
schéant? ’ dépendante des contextes locaux Quatrecas dAétude pays (Mali, Niger
Exploitation rapports PDM
Discussion avec groupes de bénéficiaires dans quatre pays
L Aév al yeublésldimensions
Programmation fondée sur des données factuelles: ciblage et choix des modalités dépend Analyse documentaire/transversale (Phase | et approfondissement)
dans quelle mesure le PAM a -t-il généré et utilisé des des études disponibles. Certains pays Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux
3.1 données pour éclairer ses stratégies programmatiques, dAétude onsdudaitdelac hoilguatre cas dAét ud eitagies Mali, Nigev aNigéria) Evaluabilité forte
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Sous-questions

Contraintes principales en matiére
dAéval

uabilité

Approches mobilisées  pour la collecte de données

Evaluabilité et mesures

dAatténuati

on

Anticipation: dans quelle mesure I'anticipation par le
PAM des besoins et des risques futurs (y compris par
l'alerte rapide, les prévisions, la cartographie des

Difficile de trianguler le point de vue du
personnel du PAM quant a | efficacité
vis-a-vis de risques futurs

Analyse documentaire/transversale (Phase | et
approfondissement)
Analyse quantitative (données IRA/IPL) et a nalyse du registre des

Evaluabilité satisfaisante mais
imparfaite liée a la nature incertaine et

crises au niveau régional et préconise -t-il une approche
systémique de la réponse aux crises?

d'information pour aborder ces
questions de nature qualitative et dont
le champ e st bien circonscrit .

CEDEAO) et avec dAautres parties
coordination régionale (Club du Sahel, UN, Donateurs et ONG)
Enquéte en ligne

32 Complexité de la question qui touche a
tendances et I'analyse des risques) a -t-elle évolué au fil de nombreux sujets. Faiblesse de la risques prospective de | Aol
du temps et I'a -t-elle aidé a adapte r ses programmes documentation évaluative a ce  sujet Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux cette question
dans la région? Quatrecas dAétude pays (Burkina, T
.- A Cette uestion sAad . .
Approche régionale: dans quelle mesure le PAM a -t-il . 4 N ) Analyse documentaire/transversale (Phase | et approfondissement)
. Rk o essentiellement a des parties prenantes . o
adopté une approche au niveau « régional » lorsque ) ) Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux
. )} . internes et ne représente donc pas de . ) - i
3.3 cela est pertinent et/ou partagé les connaissances et difficulté vant a | Quattecas dAétude pays (Niger, Bur K Evaluabilité forte
I'apprentissage pour améliorer les pratiques ) 4 A Enguéte en ligne
. . L. Faiblesse de la documentation .
programmatiques dans les réponses dans la région? . S . Table ronde régionale
évaluative a ce sujet
Cette question a essentiellement été Analyse documentaire/transversale (Phase | et
traitée a travers des dires ou approfondissement)
) .- erception sd A a ¢ teeauce tifre est Analyse de données financiéres et partenariats pour les  huit pays
Partenariats stratégiques: dans quelle mesure le PAM a - P . P . IR . . y. p . P pay
il suffisamment diversifié ses partenariats pour nécessairement associé e a des biais qui | Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux
4.1 L . ) peuvent étre importants compte tenu Cingcas dAét ud eitagiea Busking, RIGAuGameroun, Evaluabilité forte
maximiser les résultats programmatiques dans les ) . s
) . \ de la nature des questions abordées Nigéria)
interventions d'urgence? . o N .
(relations stratégiques entre Enquéte en ligne
institutions). Entretiens avec les parties prenantes externes (partenaires
stratégiques) avec focus sur Allemagne, BM, ARC et UNICEF
L'information recherchée est
essentiellement qualitative, provenant Analyse documentaire/transversale (approfondissement)
Dimensions régionales: dans quelle mesure le PAM des acteurs impliqués. Les entretiens Entretiens HQ et RBD, et acteurs régionaux
collabore -t-il avec les partenaires régionaux, contribue - menés aupres des parties prenantes Entretiens avec parties prenantes externes des BdP Burkina, Niger
43 t-il au renforcement des systémes de réponse aux concernées sont de bonnes sources et Nigéria, avec des agents des IR (CILSS, Agrhymet UEMOA, Evaluabilité forte

Septembre 2024

| OEV/2022/023

35



AnneX: €l endri er des Vvisites terre

Tableau 8: Calendrier visites dans les différents pays

11-sept| 18-sept| 25-sept 13-nov] 20-nov| 27-nov 18-déc| 8-janv| 15-janv

Analyses preparatoires (PDM,
outcomes, fiches pays)
Entretiens a distance (région e
siege)

Enquéte en ligne Préparation Déploiment Analyse
Sous Bureau

Burkina Faso
Burkina Faso
Burkina Faso
Cameroun

Cameroun

Cameroun
Mauritanie

Mauritanie

Mauritanie
Niger

Niger

Niger

Nigeria
Nigeria
Nigeria

Collecte de données

Sous Bureau

Tables rondes régionales

Préparation -
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Anne8&Questions éthigues, risqgues

Tableau 9: Questions éthiques, risques, garanties

Phases Questions éthiques Risques Garanties
Démarrage Protection des Acces aux données Les notes d'entretiens et enregistrements et toute s autres données collectées ont été stockées sur un dossier partagé uniquement
et étapes enregistrements et primaires et non accessiEbuiep@éd dMNévaluation. Les données seront conservées pendan
suivantes données dAent r| anonymisées puis supprimées aprés approbation du PAM.
Collecte de Respect la diversité et des Sensibilité culturelle des LAdtiipe d&valuation a garanti | Accés au processus d/A&valuation de toutes les parties concernées en tenant compte des différences
données normes culturelles populations interrogées de culture, coutumes locales, croyances religieuses, sexe, handicap, age et ethnie.
Droits et transparence Contrainte ressentie par L'Equipe d&valuation a expliqué systématiquement le but de | &valuation et de | Antretien. L &quipe a obtenu systématiquement le
les populations consentement des personnes interrogées et des participants. Si  |&nregistrement d Aun entretien part i c Hgjuipee
interrogées dAvaluation , le consentement de la personne a été d emandé.
Prévention des Populations interrogées Les risques sécuritaires du fait de la présence des évaluateurs nationaux ont été systématiqguement évalués en discussion avec les
dommages exposées a un risque du responsables de la sécurité des sous -bureaux.
fait de leur rencontre avec LAéquipe de recherche a visé a atténuer | Ai mpact du travaiedledAé
les évaluateurs calendrier de la collecte de données a leurs contraintes. Tous les bénéficiaires ont eu une chance égale de participer a l&nquéte via

une stratégie d &chantillonnage. L&chantillonnage a été expliqué a |Arrivée sur chaque site de collecte de données.

Maximiser les profits des Sentiment Des lecons apprises liées a la portée de |&valuation ont été partagées a la fin de la discussion de groupe ou de  |&ntretien avec les
populations dAi nstrument all informateurs clés.
les acteurs interrogés

Respect de la dignité des Dignité des populations Les membres de I'équipe ont respecté la dignité et les droits des personnes consultées et ont veillé a a gir de maniere exemplaire,
personnes et de leurs interrogées heurtée par les compte tenu des facteurs de vulnérabilité des enfants, femmes, personnes agées, personnes en situation de handicap, personnes
droits évaluateurs issues de minorités, etc.
Analyse des Interprétations données Conclusions infondées ou Vérification des |limitations en matiere dAexploitation et tiduedesa
données erronées informations
Honnéteté et Abus de confiance auprés Les évaluateurs (i)ont pr éci sé |l eur niveau de compétences et de connai ssa
professionnalisme des interlocuteurs formation et de leurs capacités professionnelles; (ii ) ont présenté avec précision leurs procédures, leurs données et conclusions ainsi

que leurs limites.

Elaboration Confidentialité Diffusion d informations LAdtiipe d&valuation a respecté le droit des répondants de  fournir des informations confidentielles. Aucun nom de
du rapport confidentielles bénéficiaire/interviewé nAa été utilisé dans |l e rapport.
Responsabilité Abus de confiance auprés IRAM/Key AID (i) ont préparé les livrables de |&valuation dans les délais et le budget convenus; (i) se sont assuré que les dépenses
d AOEV dAvaluation sont correctement comptabilisées; (iii) ont informé la gestionnaire de  I&valuation au plus tot de tout changement

apporté au plan d#&valuation ou de tout risque pesant sur la réussite de |&valuation .
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Annef®e Données filinanc

compl ementaires

Figure 12: Diversité des financements spécifiques aux
pays (2018 z 2023)

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

o
<@

2 o > 93
S o o 50
» +» P P

2,

Wl Autres bailleurs [l Fonds des Nations-Unies (hors CERF) [llCanada [l Commission Européenne [l Etats-Unis d'Amérique [l Allemagne

Source: WFP Factory, Distribution Contribution and Forecast Stats 2024 -01-03. Base de données obtenue en janvier 2024.
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Figure 13: Evolution du plan bas & sur les besoins, ressources allouées et dépenses en matiére de
renforcement des capacités dans les huit pays (2018 z 2023)3

30

Millions USD

25

20

B Renforcementdes capacités institutionnelles - Ressources B Renforcement des capacités institutionnelles - Dépenses

ZRenforcement des capacités institutionnelles - PBB

Source: Report PAM, CPB Resources Overview Report. Base de données obtenue en janvier 2024.

Figure 14: Niveau de financement pour les huit pays (2018 22023)*
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1324M
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600
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2018 ™ 2019 M 2020 M 2021 oM 2022 M

CIPBB Réponse aux crises 1 PBB développement de larésilience C1PBB causes profondes

B PMEO Réponse aux crises M PMEO développementde la résilience @ PMEO causes profondes

Source: PAM, CPB Resources Overview. Base de données obtenue en janvier 2024.

3 Les dépenses annuelles peuvent englober les budgets de programmes des années précédentes; par exemple, la
planification et I'approvisionnement alimentaires sont prévus en 2022, mais les dépenses réelles peuvent s'étendre au -dela
de cette période. C'est pourquoi les dépenses en 2023 semblent plus élevées que les ressources allouées.

4 Acronyme s: PMEO: plan de mise en ceu v [ RBB:plan basé sur les besoins
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Annexe 10: Donnee CGCBramliéd men taa ir re
n

assi stance four

Figure 15: Total des bénéficiaires effectifs et prévus (somme  huit pays et par pays)
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o P M Moo WM - y 00
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Mauritanie Mali Niger Tchad
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b
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2 o
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= 15 Centrafrique
2
1
0
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m Bénéficiaires hommes (effectifs) m Bénéficiaires femmes (effectifs)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

7 Prévu hommes 2:Prévu femmes Cameroun

Source: PAM, Comet CM-R001b. Base de donnée s obtenue en avril 2024. Les données bénéficiaires prévus au Tchad, au NigeretauNig ér i a en 2018 ne sont pas disponi bl e
doncpas dans | Aanal yse.
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Figure 16: Quantités de vivres prévuespour | Aens e mbl ezpthelmséau lesibesoirts é &t
quantités effectivement distribuées (MT)
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Source: PAM. COMET CMRO014. Base de données obtenue en avril 2024.
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Figure 17: Montants des tran  sfer ts monétaires prévus pour | Aensembl ezpthelmséa c
sur les besoins et montants effectivement distribués ( en dollars )
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Source: PAM. COMET CMRO014. Base de données obtenue en avril 2024.
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Figure 18: Quantités de vivres prévues pour les activités URT  z plan basé sur les besoins et quantités
effectivement distribuées (MT)
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Source: PAM. COMET CMR014. Base de données obtenue en avril 2024.

Figure 19: Montants des tran sfer ts monétaires prévus pour les activités URT  z plan basé sur les
besoins et montants effectivement distribués ( dollars )
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Source: PAM. COMET CMRO014. Base de données obtenue en avril 2024.
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Figure 20: Quantités de vivres  prévu es pour les activitts  3A z plan basé sur les besoins et quantités
effectivement distribuées (MT)
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Source: PAM. COMET CMR014_Food_and_CBT_v2.1_NEW_CRBase de données obtenue en avril 2024.

Figure 21: Montants des tran sferts monétaires prévus pour les activites 3A z plan basé sur les
besoins et montants effectivement distribués ( dollars )
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Figure 22: Proportion de personnes en situation de déplacement
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Figure 23: Nombre prévus et effectifs de bénéficiaires del Nassistance alimentai
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Figure 24: Nombre prévus et effectifs de bénéficiaires pour la prévention de la malnutrition dans les
huit pays (2019 z 2023)
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Figure 25: Nombre prévus et effectifs de bénéficiaires pour le traitement de la malnutrition dans les
huit pays (2019 z 2023)
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Figure 27: Cat égori sation de | a pr ogésuliadsvisésn vers
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Figure 28: URT - Proportion de bénéficiaires dont le score de consommation alimentaire est
acceptable
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Figure 29: URT-Pr oporti on de ménages nAayant pas recours
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pays désagregation
gl F(Z} T [ g F(Q] T [ gH Fﬂ] T [ gl F(I] T [ g F(Z} TE | gt F(z] T
12 21 L] 24 23 15
Mauritanie Réfugiés ; =
Nigeri T gﬁ AT 1 5
igeria ous [ !
c 5 b1 b 42
ameroun ous ! i

_ Régression ou progression entre valeur de référence et cible inférieure a 50 pour cent de la différence [cible - valeur de référence ]

_ Progression entre valeur de référence et cible supérieure a 80 pour cent de la différence [cible -valeur de référence ]

Figure 30: URT - Indice de stratégie de survie basé sur la consommation (moyenne)

Progression entre valeur de référence et cible entre 50 pour cent et 80 pour cent de la différence [cible - valeur de référence ]

) L 2018 2019 2020 201 2022 2023
Pa}'s des-ag regatlo" e F{I} T | g Fﬂ] T | g Fﬁ] T | g F(z} T | g Fﬂ] T | g Fﬁ] T
) L 2018 2019 2020 201 2022 2023
Pays desag regatlon e F{I} T [ g F{Z] T | g F(‘Z] T | g F{I} T | g Fﬂ] [ g F(‘z] e
Déplaceés internes 15 10 11 i 1
i i . — m
Burkina Faso Soudure 1‘4 1'; 11. 9 6
Réfugiés 20 14 15 15 2
{ m m m I
15 13 14 13 12
Cameroun Tous ! i ' !
République T 14 15 17 16 14
centrafricaine ous ;
Déplacés internes 2 13 - & 1
I .
Population locale - 3 5 & 7
Tchad a e . !a
Réfugiés . -
| L -
. 13 - 6 10
Retournés i
Mali Tous 8 6 5 4
Réfugiés 16 17 mo9 m 9
Mauritanie . e ;
Groupes vulnérables
Niger Tous 2 3 3 3
Nigeria Tous 10 12 16

_ Augmentation ou réduction vers la cible inférieure 250  pour cent de la différence [ valeur de référence - cible]

Réduction vers la cible entre 80 pour cent et 50 pour cent de la différence [ valeur de référence - cible]

_ Réduction vers la cible supérieure 280 pour cent de la différence [ valeur de référence - cible]

Septembre 2024

| OEV/2022/023

51

a

de s



Figure 31: URT-Part de | Aali mentation dans |l es dépenses
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Figure 32: URT et prévention de la malnutrition

- Diversité alimentaire minimale : femmes et jeunes
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Figure 33: Traitement de la malnutrition
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Figure 34: Traitement de la malnutrition - taux de mortalité
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Figure 35: Traitement de la malnutrition

- taux de non -réponse
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Figure 36: Traitement de la malnutrition -taux dAéchec
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65  Valeur follow-up inférieure ou égale a la cible
g5  Valeur follow-up sépérieure a la cible
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Figure 37: Prévention de la malnutrition

Z pourcentage de la population cible participant au

programme et recevant un nombre adéquat de distributions ( adhé sion)
o L 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pays psp SO | Activité désagrégation
B [B (o g f) o gm  pl oy | gm o A e | gy p2) o [gu g g
PSP 2018 - fév. 2023 | SO1 NPA |Activité 13- Tous 5 ¥ y
Centrafrique = -
PSP 2018 -fév. 2023 | $02 NPA |Activité 3 - Tous 3 N 0 [
PSP 2018 2022 fév. | $03 NPA |Activité & - Adamawa W o7 74 - - 67
PSP 2018 - 2022 fév. | S03 NPA |Activité 6 - Tous 69 84 M 86 86 84
PSP 2018 - 2022fév. | 503 NPA | Activité & - Est 64 o1 " a1
Cameroun - =
PSP 2018 2022 fév. | $03 NPA | Activité & - Extréme nord 78 86 80 - - 36
PSP 2018 - 2022 fév. | S03 NPA | Activité & - Nord 85 9% 64 - - 9
PSP 2022 - 2026 502 NPA | Activité 3- Tous 5 5%
ACIVITE 1 - Déplaces
PSP 2019 - 2024 501 URT
Tchad inferne 9 9 62 - 94
PSP 2019 - 2024 501 URT  |Activité 1 - Réfugiés a0 7 65 B a0
o PSP 2018 - 2019 503 NPA | Actiité 5 70 ] #
PSP 2020 - 2024 503 NPA  |Activité 4 % 15 60
Nigeria PSP 2019 fév. 2023 | SO1 NPA | Activité 2 o a2 - o P
Mauritanie PSP 2019 - 2024 502 URT  |Activité 2 a5 a7 a7
Niger PSP 2020 - 2024 501 URT  |Activits 1 5 70 74
85  Valeur follow-up supérieure ou égale a la cible
65  Valeur follow-up inférieure a la cible
Figure 38: Alimentation scolaire zt aux de r étention a | Aécol
. L 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pays PSP 50 Activite desagregation
B(‘) F{!I 1(3) H(‘) F[ll TB) H(‘) F[l' 1(3) B(') FPI T(” B(i) F{!l T(!) B F[l' T
Burkina Faso |PSP 2019 - 2026 502 SMP  |Activité 2 - Sahel ‘”’!
Centrafrique |PSP 2018 -16v.2023 | SO1 | SMP |Actiité 2 a5 8 88 a3 a5
PSP 2018 - 2022 fév. s02 SMP  |Activité 2 - Extréme nord 71 91!| 100_ 98 98 91-
Cameroun | PSP 2022 - 2026 SO1 | URT |Activité 1 - Tous 99!
PSP 2022 - 2027 503 ACL  |Activité 4 - Tous go
Activité 1 - Déplacés - 97 76 99 86
PSP 2019 - 2024 501 URT |
internes
S— : I -
PR 502 gup |Actité 3 - Population 92 93
locale
. 89 77 77
PSP 2018 - 2019 s02 SMP  |Activité 4 - Tous
e (I L
PSP 2020 - 2024 S02 | SMP |Activits 3 50 96 92
PSP 2019 - 2024 SO1 | URT |Actiité 1 100 -90 a7 l{.m!
Mauritanie o8
PSP 2019 - 2024 §02 | SMP |Actvité2 — -72 I!?” g‘”’_
PSP 2019 - 2019 s01 URT  |Activité 1 96! 95'
Niger
PSP 2020 - 2024 502 | SMP |Actiits 2 o8 !?8 \!98 ggl“_

_ Régression ou progression entre valeur de référence et cible inférieure @ 50 pour cent de la différence [cible - valeur de référence ]

Progression entre valeur de référence et cible entre 50 pour cent et 80 pour cent de la différence [cible - valeur de référence ]

_ Progression entre valeur de référence et cible supérieure a 80 pour cent de la différence [cible - valeur de référence ]
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Avertissement: dans certains paragraphes situés sous les graphiques, des disparités significatives dans les
répartitions sont soulignées. Cependant, il est i
pour valider ces différences. Par conséquent, ces données  doivent étre interprétées avec prudence

En | ANAabsence de toute mention de variation selon
des répondants) dans les paragraphes accompagnant les graphiques, les différences sont considérées
comme négligeables.

Certaines questions nAont pas été posées a tous |
garantir la pertinence des questions. Pour chacune des questions et pour une meilleure lisibilité, une
symbologie exprime si la question a été adress ée a telle ou telle catégorie de répondants. Le symbole

indique que la question a été posée a ces répondants, tandis que le symbole dindique quAel]l

Par exemple, ci-d es sous, l a question nAa ¢été posée quAau
partenaires coopérants:

v PAM « Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays X Baileurs de fonds X Autres organisations internationales

mp

di

€

n

p

1. CARACTERU ST U QU EECHANEILLON

1.1. PAYS COUVERT(S) PAR LEFRONDANT

7

Tableau 10: Répartition de | Achantillon par pays

3. A quel(s) pay(s) vos réponses sont applicables? Pour cent
Burkina Faso 43 11 pour cent
Cameroun 30 8 pour cent
Mali 72 18 pour cent
Mauritanie 28 7 pour cent
Niger 80 20 pour cent
Nigéria 39 10 pour cent
République centrafricaine 31 8 pour cent
Tchad 73 18 pour cent
TOTAL 396 100 pour cent

6 La version finale du questionnaire est accessible ici:  https://keyaidconsulting.owncloud.online/s/rdzTEyakvLgu2rO

“Attention, il sANagit dAune question a choix multiples:
de 293.
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https://keyaidconsulting.owncloud.online/s/rdzTEyakvLgu2r0

1.2. GENRE DLREPONDANT

B Un homme

% - Tchad [n=73]

% - République centrafricaine [n=31]
% - Nigeria [n=39]

% - Niger [n=80]

% - Mauritanie [n=28]

% - Mali[n=72]

% - Cameroun [n=30]

% - Burkina Faso [n=43]

% - Total [n=293]

69% 26%
79% 18%
80% 19%
40% 60% 80%

2
X

Figure 39: Genre du répondant par pays

HUnefemme

20%

W Autre

M Je préfere ne pas répondre

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.
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1.3. NIVEAU DE RATTACHEMENT DU POSTE DU REPONDANT

H® La majoriteé
BdP échappent
cent (n=28).
véerifiée. Les

a
Le
r

des
cette

S

r

pays

épond
regl
o] |

s

épondants a

ant s

de

epooammeehe

e moi

u niveau

ns de

(9]
Y N3
N B

N

o

100%

fBalWPe ubrd ddees RI@GAMMe !

centépdrda BtddPs ddié Na gea
réepondants
mo i

représentant

Il Nenquéte

€reritiagd mes

ns

rédui sent

dAun

cinqgui

sont §

Cam8ONduet goloaurM2@r i t an
réeponses

Figure 40: Niveau de rattachement du poste du répondant par pays

M Au niveau global

% - Tchad [n=73]

% - République centrafricaine[n=31]
% - Nigeria [n=39]

% - Niger [n=80]

% - Mauritanie [n=28]

% - Mali[n=72]

% - Cameroun [n=30]

% - Burkina Faso [n=43]

% - Total [n=293]

3%

B Au niveau régional

26%

B Au niveau national

55%

8

ont
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B Au niveau sous-national

16%
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18%
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33%

46%

58%

54%

39%

13%
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10%
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12%

10%

20%

47%
44%

30%

40%

67%

50%

20%

60%

44%

70%

30%

80%

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

1.4. ORGANISATION DU REPONDANT

Figure 41: Organisation du répondant par pays

8 Cette question doit étre interprétée avec précaution. En effet, un répondant qui a sélectionné plusieurs pays (ce qui
g u Ai | autniveaw régiohal e soit<«oau hiveau global ») apparait plusieurs fois dans
chaque

indique
dessous ( pour
par pays.

pays
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% - Tchad [n=73]

% - République centrafricaine [n=31]

% - Nigeria [n=39]

% - Niger [n=80]

% - Mauritanie [n=28]

% - Mali[n=72]

% - Cameroun [n=30]

% - Burkina Faso [n=43]

% - Total [n=293]

0%

23% 11% 12%

10% 16% 16%
18%
13% 19% 14%

11%

11%

30

7%

6% 7% 4% 1% 11%

40% 20% 17% 10% 3% 10%
47% 14% 19% 7%2% 12%
41% 13% 17% 12% [ 10% 7%

20% 40% 60% 80%

100%

M Le programme alimentaire
mondial (PAM)

W Une organisation
internationale (y compris
agencesdes Nations Unies
autres que le PAM)

W Un partenaire coopérant du
PAM qui opeére exclusivement
dans ce pays

B Un partenaire coopérant du
PAM qui opére dans plusieurs
pays en général

B Uneautre organisation
humanitaire

B Un bailleur de fonds ou une
institution financiere
internationale

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

oo En ce
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principal ement
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humani
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c o mp adsué PdAeM. p eErns o rervealn
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1.5. EXPERIENCE DU REPONDANT

W Moins de 3 ans

% - Tchad [n=73]

% - République centrafricaine[n=31]
% - Nigeria [n=39]

% - Niger [n=80]

% - Mauritanie [n=28]

% - Mali[n=72]

% - Cameroun [n=30]

% - Burkina Faso [n=43]

% - Total [n=293]

0%

Figure 42: Expérience du répondant par pays

m3—5ans m6—10ans W Plusde10ans

16%

23%
23%
24%

29%
32%
20% 27%

28% 19%

12%

24% 20% AL

10% 20% 30% 40% 50% 60%

e, | e | M&EIcihaett iddms wrsd |
che, pour | e Niger, | a

faible, au profit dAaut
n entre | es autres cat é
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32%
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42%

70%

34% 1

80% 90% 100%

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.
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1.6. SENIORITE DU REPONDANT
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Figure 43: Séniorité du répondant par pays
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B Direction exécutive W Management intermédiaire H Personnel opérationnel M Je préfere ne pas répondre

% - Tchad [n=73] 33%

% - République centrafricaine [n=31] 16%

% - Nigeria [n=39] 23% 62% 13%

% - Niger [n=80] 24% 44% 28% 5%

% - Mauritanie [n=28]

B
=

% - Mali[n=72] 6%

% - Cameroun [n=30] 30% 47% 17% 7%

% - Burkina Faso [n=43] 35% 33% 28% 5%

% - Total [1=293] 26% 47% 24% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

p o LAéchantill on se compose principal emerbisdte pesi ti ons il
gestionnaires de départements ou dAéquipes qui supervisent
ceuvre | a stratégie définie par |l a direction exécutive.

2. ACCES HUMANITAIRE
2.1. ACCES PHYSIQUE DU PAM ET SES PARTENAIRES COOPERANTS AUX POPULATIONS DANS LE
BESOIN

v PAM v Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays + Baileurs de fonds + Autres organisations internationales

Figure 44: Mesure dans laquelle le PAM et ses partenaires coopérants accédent aux populations
dans le besoin par pays

mToujours mGénéralement Environlamoitié dutemps mRarement mJamais mJenesais pas mJeneveux pasrépondre

0 . . . ’
100 OAJ oll 65 | 2% Eallull 37 Mamdiem | 498 |
90% 13% 20% 14% 9% 18% 23%
0% 18% 18%
0 23%
70%
60%
54%
59% [)
50% . 63% M 4% W 619 W 56%
40%
30% 65%
20% 29%
10% (R 17% 19% : 20% 15% 16% 19%
0%
% -Total % -Burkina % - % -Mali % - % -Niger % -Nigeria % -RCA % -Tchad
[n=293] Faso[n=43] Cameroun [n=72] Mauritanie [n=80] [n=39] [n=31] [n=73]
[n=30] [n=28]

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

co LAaccés au Burkina Faso est percu par |l es répondants c¢
autres Spayx.memdaur65cent des répondants estiment que | e PAM
ou généralement acceées, par rapppouraceaent mowenhAegbembhl e d
répondant s:quadirxarmptoair cent des répondants au niveau r égion
ses partenaires ont toujours ou pgpérrércaelngamearut na coeésu, gd ompdr
84 our cent au hiveslulo9patieodtod8®t aunaiveaml spuns51).

Septembre 2024 | OEV/2022/023 60



Figure 45: Différences de perception entre le PAM et les autres parties prenantes concernant la
capacité du PAM et de ses partenaires coopérants a accéder aux populations dans le besoin

m Toujours m Généralement Environ la moitié d u temps mRarement mjamais mJe nesais pas mJe neveux pasrépond re
1%
% - Extemes (autres
organisations) [n=172] 23% 59% 12% (&4
1%
% - PAM [n=121] 24% 60% 13% 2%
’I /A
% - Total [n=293] 23% 59% 13% A 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale & 100 %.

TO Aucendi fférence significative entrmeé\dtesolcsaeréwéoe.i es de

22 ELEMENTS QUU FACUYULYTENT LAACCES DU PAM ET DE SES P!/

VULNERABLES

v PAM v Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays X Baileurs de fonds X Autres organisations internationales

Figure 46:Fact eurs facilitant | ANacces aux populations dans | e
coopérants
90%
82% M La présence sur le terrain du personnel des partenaires
78%
80% ?7%?5% 75% M La coordination et la communication réguliéres entre le PAM, ses partenaires et
d'autres organisations humanitaires
La présence surle terrain du personnel du PAM
70%
6529% M La neutralité percue du PAM et de ses partenaires par les communautés et les
parties au conflit
60% 57% La capacité logistigue du PAM et de ses partenaires
1% La mise en ceuvre de stratégies en matiére d'accés
50% 46%
M Les négociations avec le gouvernement
40% M Linvestissement du PAM dans le renforcement des capacités de son personnel
et de celui de ses partenaires en matiére de négociation d'accés
L'utilisation de technologies
30%
W Les négociations avec des groupes nen étatiques
20%
20% W L3 redevabilité aux populations mises en ceuvre par le PAM et ses partenaires
10% ) )
Plusieurs réponses étant possibles, les pourcentages
1%
0%
% - Total [n=199] .
y @ Par mi les facilitateurs percus dAacceées du PAM et de se:
I ANi mportance accordée a |l a négociation avec | es groupes noi
moins crucial poau Niegéri a=Q@)oueat caeuntNi gnerd 6()9 parporuapport a
cent, n=27) ,poluer Tccehnatd, (n2=441) eburec€ameropPOf26Paur des
répondants en Mauritanie (n=22), la présence surntie terrai
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|l Nacces, poamtcen?T7 (n=199) pour | Aensemble des répondants t
présence sur | e terrain du personnel d e sp opuarr tceenmti,r ens= 2e7s)t pna
rapport a | Aensembl podescreaponaasit9o®) (82

Figure 47: Différences de perception entre le PAM et les autres parties prenantes concernant les

él éments qui facilitent | ANaccés du PAM et de ses parten.
100%
93% m La présence sur le terrain du personnel des partenaires
90% B6% 5594 m La coordination et la communication réguligres entre le PAM, ses partenaires et
0% d‘autres organisations humanitaires
80% 9% 76% La présence sur le terrain du personnel du PAM
74% 74%
69% 71% m La neutralité pergue du PAM et de ses partenaires par les communautés et les
70% partes au conflit
bz*aw 61% La capacité logistique du PAM etde ses partenaires
60%
54% La mise en ceuvre de stratégies en matiére d'accés
50% 46% m Les négociations avec le gouvernement
40% 39% 38% m Linvestissement du PAM dans le renforcement des capacités de son personnel
et de celui de ses partenaires en matiére de négociation d'accés
L'utilisation de technologies
30% 26% 4
4% m Les négociations avec des groupes non étatiques
20% I .
m La redevabilité aux populations mise en ceuvre par le PAM et ses partenaires
11%
10%
2% Plusieurs réponses étant possibles, les pourcentages
0% peuvent dépasser 100 % lorsqu'ils sont additionnés.

%- PAM [n=117] %- Externes (autres organisations) [n=82]

b o Les répondants du PAM accordent plus dAi mportance aux |

avec |l e gouveponemenoen(gGOe=0&3)répondants des partenaires ci
dans un seul poamt e€extine , ( 3549) et daposuplecendAun=88ntextNeat {4
technol ogies par | e PAMoagst cmart idemsn é&e ppaardathz2 s pouPAM (n=1
cent des partenaires coopérants interpyomuantcedhdnpownm ¢ewsl C

partenairrveesnainitt elans pl us dAunl ac opnrtéesxetnec e nd=u3 3p)e.r skonnfnienl, du P/
terrain est fortement valoriséeppanr Icentpamcid@postda PAM |
53%3our cent pour | es répondants des partenaires coopérants
55%o0our cent pour ceux intervenant dans plus dAun contexte (

23. ELEMENTS QUYU LUMUTENT LAACCES AUX POPULATUYUONS VULNE
PARTENAIRES

v PAM  Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays X Baileurs de fonds X Autres organisations internationales

Mn® Le nombre de répondants est trop faible (seulement deu:
significatives. Ces deux participants ont souligné que | a |
jugée insuffisantéeANetgaqgquehteoquel dactés est actuell ement |
externe au PAM.

24, SENTUMENT DE COMPETENCE POUR NEGOCUER LAACCES HUMAI

v PAM  Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays X Baileurs de fonds X Autres organisations internationales

Figure 48:Mesure dans| aquel l e |l e répondant se sent compétent pour n
par pays

Septembre 2024 | OEV/2022/023 62



mJe neveux pasrépond re

100% o
1 6% mJe ne sais pas/je ne suis pas responsable de la
négociation de l'acces dans le cadre de mes
80% 9%, fonctions
mNécessite une améliorati on signifi cative
0 16%
60 /0 m Besoin d'amélioration
40% 1% 19% Neure
45%
m Plutdt compétent
0
0 20% 0 mToutafat compétent
18% 13% - y 15% 19% - -
% -Total % -Burkina % - % -Mali % - % -Niger % -Nigeria % -RCA % -Tchad
[n=206] Faso [n=31] Cameroun [n=55] Mauritanie [n=48] [n=27] [n=27] [n=44]
[n=20] [n=23]
Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.
MmM® Les répondants du Burkina et de |l a RCA se sentent plus
moyenne des r épmpaurandaenretC)d @ espectpiowe memrtrptaB3uert cEht de réponse
tout a fait ou plutdt compétent. Une autre tendance obser v

corrélation (non statistiquement prouvée) entre | Aexpérien
répondants ayaabhsmdihespédei 8ncpo(gn=dénht sanse38entir tout a f
compétents, cpauemé adeS4r épondanarmss ady/aenxip &rei 3pcer5(aed2), 571
de ceux ayammsdaAexpPpéldenpeur( ncddbt) @&¢ &&uxanasy adn/te xppl éursi ednec el |
(n
co
pl

o

=72). Cette tendance se reflete également dans |l a hiérar

mme faisant partie du managememduri ndenrtméa i sae rse ntni=r9 5t) o wstO |

ut 6t compétemawsr comttreu5S5der sonnel o@epéamratcieanneaeles( m2PD)n dat
occupant des ptoisanres( nd=5 0d)i.r ec

Figure 49: Différences de sentiment de compétence entre le PAM et les autres parties prenantes
concernant sa capacité a négocier | Aaccés human

mTouta fait compétent

% -Externes (autres ~ )
organisations) [n=85] 16% 26% 4% 14% m Plutdtcompétent

Neutre

% -PAM [n=121] 20% 1 3% 13%2% 21 % 1 m Besoin d'amélioration

m Nécessite une amélioration sig nificative

% -Total [n=206] 18% 18% 3% 18% 04 mJe ne sais pas/je ne suis pas responsable

de la négociation de l'accés dans le cadre
de mes fonctions

mJe ne veux pasrépondre

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

MH® Peu de différences selon | e groupe de parties prenant e:
comme négligeabl es.
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3. PRINCIPES HUMANITAIRES

Mod® Le niveau de respect percu des principes humanitaires |
est relativement similaire, quel gqeée®ondiatltdsep rpirncnicp e er ecsomesd
plus souvent (réponses toujours et généralpmemntg¢enserait cel
(n=206), suivi de pres par |l e principe dAindépendance (93 |
et dAhumanité, toupoudruxegtva(mu=239%) 91

Figure 50: Mesure dans | aquel l e | e PAM sAemploie a respecter |l es pi

| Toujours mGénéralement Environ la moitié d u temps mRarement mjamais Mje nesais pas mje ne veux pasrépond re

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

3.1. HUMANITE: LE PAM SAEMPLOYE A PREVENUR ET ATTENUER LES
FOURNISSANT UNE ASSISTANCE QUI EST CONCUE ET DELIVREE DE MANIERE A RESPECTER LA
DIGNITE DES PERSONNES TOUCHEES PAR LA CRISE (ET NON EN LES TRAITANT COMME DES
VICTIMES IMPUISSANTES)

v PAM ¢ Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays + Baileurs de fonds + Autres organisations internationales

Figure 51: Mesure dans| aquel |l e | e PAM et ses partenaires coopérants
principe dAhumanité par pays
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Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

Mmn®d® 72Pour cent des femmes considérent que | e principe dAhu
respeoatré l e PAM et ses partpoarresen{ndé&8)hommasr €ng8333) .
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Figure 52: Différence de perception entre le PAM et les autres parties prenantes concernant le

respect du principe dAhumanité par | e PAM
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Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

et

Mp® Les parties prenantes externes ont une perception

principe dAhumanité par | e PAM et ses partenaires
sontpdWBr &eesnteirqmue | e respect du principe dAhumanité

par

est

ses

| égeél
rapp
tou

descend a 45 pour cent pour |l es autres parties prenantes (1

32 YMPARTUALUTE: LAASSYSTANCE DU PAM CUBLE LES POPULA-
SE BASANT UNIQUEMENT SUR LES BESOINS, SANS FAIRE DE DISTINCTION SUR LA BASE DE LA
NATYUONALUTE, LAORUGUNE ETHNUQUE, LA RACE, DU GENRE,

LA CLASSE GCIALE OU DES OPINIONS POLITIQUES

v PAM  Part. coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv. dans un seul pays X Baileurs de fonds X Autres organisations internationales

Figure 53: Mesure dans | aquel l e |1 e PAM et ses partenaires coopérants

principe dAi mpartialité par pays
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Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.
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Figure 54: Différence de perception entre le PAM et les autres parties prenantes concernant le
respect du principe dAimpartialité par 1| e
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mToujours mGénéralement . Environla moitié dutemps mRarement mJamais mJe ne saispas mJe ne veux pasrépondre
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Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

MT® Aucune différence significative entre | es parties pren:
été observée.

3.3. INDEPENDANCE LE PAM VEILLE A PRESERVER SON INDEPENDANCE OPERATIONNELRKE VIS
vys DAOBJECTUFS POLUTUQUES, ECONOMYQUES, MULUTAURE:
POURRAIT AVOIR

v PAM v Part, coop. interv. dans plusieurs pays + Part. coop. interv, dans un seul pays X Baileurs de fonds X Autres organisations internationales

Figure 55: Mesure dans| aquel |l e | e PAM et ses partenaires coopérants
principe dAindépendance par pays
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Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale & 100 %.

My ®d Auni veau régoonaken83des répondants (n=23) estiment que

respectent toujours ou généralement | e principe dAindépend:
ni veau nat ipomual cent93es répondants (n=136) marttiooqendt odlet a
96our cent des répondants (n=44) considerent que |l e princi

général ement respecté.
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Figure 56: Différence de perception entre le PAM et les autres parties prenantes concernant le
respect du principe dAindépendance par |l e PAM et s
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Les valeurs ayant été arrondies, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %.

Mpd Aucune différence significative observée.

3.4. NEUTRALITE LE PAM SAABSTUENT EN TOUTES CURCONSTANCES I
CONFLUTS ET DE SAENGAGER DANS DES CONTROVERSES DE |
RELIGIEUSE OU IDEOLOGIQUE

v PAM ¢ Part. coop. interv. dans plusieurs pays v Part. coop. interv. dans un seul pays + Baileurs de fonds v Autres organisations internationales

Figure 57: Mesure dans| aquel l e |l e PAM et ses partenaires sAempl oi en:
neutralité par pays
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