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AUDIENCE

Le rapport de 'étude sur I'analyse du codt de
I'enrichissement du riz en Cote d'lvoire est destiné aux :

. experts, spécialistes et techniciens des secteurs de la
Santé, de I'Agriculture, du Commerce, de I'Industrie, et
tout autre domaine sensibles a la nutrition qui sont .
directement impliqués dans la mise en ceuvre
d'initiatives d'enrichissement de riz a I'échelle
nationale. Ainsi, ce rapport d'étude permet de partager
I'expérience en documentant et informant sur les
étapes, les éléments clés de I'analyse de co(t et
I'option retenue par les experts chargés de développer
la stratégie nationale d’enrichissement du riz et le plan
opérationnel en Cote d'lvoire;

. décideurs gouvernementaux afin de leur permettre de
prendre une décision éclairée en ayant une meilleure
compréhension des implications de codts liés a
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I'enrichissement et valider les propositions faites par
les experts et spécialistes techniques. Cela devrait
favoriser I'élaboration et 'adoption de politiques et
législations adaptées;

entreprises du secteur privé qui peuvent étre
intéressées par les résultats de la présente analyse
pour comprendre les implications de codts liés au
processus d'enrichissement et aux enjeux
commerciaux, sociaux et économiques;

organisations et institutions qui oeuvrent dans le
domaine de I'enrichissement alimentaire en général et
du riz de fagon spécifique;

consommateurs et grand public qui souhaitent savoir
davantage sur les colts liés a 'enrichissement du riz.



1. Contexte

Les carences en micronutriments représentent un réel
probléeme de santé publique en Afrique notamment en
Afrique de I'Ouest. Les carences les plus répandues sont la
carence en fer, iode, en vitamine A et en zinc.

En Céte d'lvoire, la situation nutritionnelle des populations
est toujours préoccupante malgré une légére embellie due
aux efforts importants du Gouvernement. Selon plusieurs
études et rapports (INS et ICF International, 2012 ; FAQ,
2012; INS et ICF International, 2022), les problemes
nutritionnels identifiés en Cote d'lvoire sont dominés par la
malnutrition chronique (retard de croissance), la
malnutrition aigué (émaciation ou maigreur) et les
carences en micronutriments (fer, iode, vitamine A).

Les dernieres enquétes de I'Enquéte Démographique et de
Santé (EDS) (2021 INS et ICF International, 2022) révélent
une situation nutritionnelle préoccupante ; 14 pour cent
d'insuffisance pondérale, 8 pour cent d'émaciation et 23
pour cent de malnutrition chronique. Une carence en fer
causant I'anémie chez les femmes en age de procréer de
61 pour cent et chez les enfants de 6 a 59 mois de 68 pour
cent etde 29 pour cent chez les hommes de 15 a 49 ans.
Le pourcentage d’enfants anémiés est plus élevé en milieu
rural qu'en milieu urbain (75 pour cent contre 61 pour
cent).

Pour faire face aux défis nutritionnels, I'Etat ivoirien s'est
engagé dans un processus d'enrichissement obligatoire de
certains aliments depuis 1994. Ce processus a démarré
avec l'iodation du sel, I'enrichissement de la farine de blé
panifiable en fer et acide folique (vitamine B9), et de I'huile

végétale raffinée en vitamine A. Cette initiative devait
permettre a plus de 80 pour cent des ménages de
consommer du sel iodé, de I'huile végétale raffinée
enrichie en vitamine A, de la farine de blé enrichie en fer et
acide folique.

Pour renforcer ses actions, la Céte d'lvoire, pays pionnier
en Afrique de I'Ouest, souhaite s'engager dans une
politique obligatoire d’enrichissement du riz qui constitue
la céréale majeure de I'alimentation de base de la
population avec une consommation de 192 g/habitant/jour
selon I'Agence de Développement du Riz (ADERIZ).

L'engagement dans la stratégie d'enrichissement du riz doit
avoir un bon rapport cot-bénéfice pour étre rentable et
durable. A cet effet, une étude des co(ts de
I'enrichissement du riz a partir de six scénarios a été
menée en amont par le Programme Alimentaire Mondial
(PAM) en appui au Gouvernement de Cote d'lvoire, en vue
d'évaluer I'impact économique, social et technologique de
la faisabilité du projet.

Cette étude a permis de ressortir trois options
opérationnelles en tenant compte : (1) du co(t global de
I'enrichissement du riz (aussi bien importé que local), (2) de
I'origine des kernels ou grains de riz enrichis (aussi bien
importé que local), (3) du colt d'achat du riz enrichi et (4)
du taux de couverture de la population. La présente étude
consiste a analyser les différents scénarios proposeés, et
identifier I'option opérationnelle la plus efficiente adaptée
au contexte ivoirien.




2. Principes de I'analyse de coiits

L'objectif de cette analyse était d'estimer le codt marginal
(ou co(t additionnel) de I'enrichissement du riz par Kg de
rizconsommé.

Les 4 dimensions de I'analyse :

. Lesscénarios - Couvrent les importations de riz (enrichi
ou pas) ainsi que la production locale de riz pour un
enrichissement en Cote d'lvoire.

+ Les éléments clés du colt - comprennent les coQts liés
au Complexe Multi-Vitaminique (CMV - ou premix)
d'enrichissement, les colts d'achats et les colts
d'exploitation et d'emprunt de I'extrudeuse, les colts de

mélange, y compris les codts des grains de riz enrichis,
les colts d'exploitation et d'emprunt et les colts
d'assurance qualité.

. Les hypotheses clés - sont le volume de consommation
de riz, le mélange de rizimporté et de production locale,
|'étendue (niveau) de I'enrichissement du riz sur un
période de dix ans.

. Les options du programme d’opérationnalisation -
consistent en une description des options de mise en
ceuvre opérationnelle entre un mélange de rizimporté et
de riz produit localement en utilisant des grains de riz
enrichis importés ou produits localement.

FIGURE 1 : PRINCIPES DE L'ANALYSE DE COUT
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Les 6 scénarios :

La définition des 6 scénarios visait a construire des
modélisations qui permettraient de prendre en compte
une combinaison d'options opérationnelles vis-a-vis de 2
concepts élémentaires : 1) le lieu d’enrichissement (le

meélange) du riz produit localement et du rizimporté et 2)
I'enrichissement avec des grains de riz enrichis produits
localement ou importés. A partir de ces 2 concepts clés ont
été définis les scénarios décrits en Figure 2 qui offrent
donc 6 combinaisons opérationnelles.

FIGURE 2: LES 6 SCENARIOS ETUDIES
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Les 6 scénarios envisagés peuvent étre classifiés en 3 2) Les scénarios 2, 3 et 4 qui envisagent fenrichissement

catégories : a travers l'utilisation de grains de riz enrichis importés

3) Lesscénarios 5 et 6 ou les grains de riz enrichis utilisés
sont produits localement.

1) Lescénario 1 qui n‘envisage que l'enrichissement du riz
importé. L'étape d'enrichissement, c'est-a-dire le
mélange entre les grains de riz enrichis et le riz blanc
non-enrichi étant opérée dans le pays d'origine du riz
avant I'importation en Céte d'lvoire

EEEEE
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3. Hypothéses clés

Toute modélisation repose sur des hypothéses et données,
il était donc important de consulter et d'impliquer
I'ensemble des partenaires nationaux dans la construction
des modéles et notamment sur les éléments et chiffres
clés que constituent I'offre et la demande de riz en Cote
d'lvoire, la part des importations dans la consommation
nationale ou encore les besoins en micronutriments de la
population etc.

De méme, une phase de consultation avec des partenaires
internationaux a permis de collecter des données chiffrées
sur des éléments de prix de I'appareil de production, des
complexes multi-vitaminiques et plus généralement sur
I'ensemble des colts opérationnels a prévoir dans le cadre
de la production locale de grains de riz enrichis et la mise
en place d'unités de mélange de ces grains enrichis avec du
riz blanc non-enrichi.

Concernant l'appareil de production il est important de
préciser que l'analyse s'est basée sur des équipements, en
particulier concernant I'extrusion, de haut de gamme qui
rendent les investissements initiaux colteux tout en
offrant I'avantage a la fois de réduire le nombre d'appareils
requis et en réduisant les risques liés a I'usure ainsi qu'a la
maintenance au fil des années. A titre indicatif, une liste

non-exhaustive des équipement clés et de leur codt est
fourni ci-dessous :
. Type d'extrudeuse : extrudeuses 1200kg/heure
. Colt de I'extrudeuse : 3,5 millions USD
. Nombre d'extrudeuses nécessaires : 3 (1 pour les 2
premieres années et 2 pour les années 3 et 4, puis
5)
. Terrain et travaux de construction : USD 200 000
. ColtR&D :USD 10 000
« Coltd'entretien : USD 30 000

L'impact des taxes sur le colt du CMV et grains de riz
enrichis

Cette premiere phase de collecte de données a par ailleurs
permis de mettre en exergue un élément important ayant
un impact direct sur le co(t total de I'enrichissement a
savoir Iimpact des différents impdts et taxes liés a
I'importation a la fois de marchandises vendues et de
grains de riz enrichis. En effet, en cumulé, et comme
montré dans le Tableau 1, ces taxes et impdts représentent
un surco(t de 45 pour cent sur le prix au débarquement
de la marchandise vendue ou des grains de riz enrichis
importés.

FIGURE 2: LES 6 SCENARIOS ETUDIES

Cout du CMV
Prix au débarquement Par KG usb
Droits d'importations 20% usb
TVA 22% UsD
PCC 1% UsD
PCS 1% UsD
PUA 0% UsD
RST 1% UsD
Dédouanement 2.50% Ush
Transport 4% usb
Entreposage 3% usb
Total Par KG UsD

Le colt du CMV et/ou des grains de riz enrichis constituent
I'un des surcodts principaux liés a I'enrichissement du riz et
tout effort ou mesure qui permettra de limiter ce surcodt

sera donc a la fois important et bienvenu pour contenir le
surcolt lié a I'enrichissement et a rendre abordable le riz
enrichi pour les populations les plus vulnérables.
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4. Résultats

L'analyse des résultats de I'étude se porte sur 3 niveaux : 1)  Dans le cas ou les grains enrichis étaient importés, le colt

une analyse détaillée du facteur principal de co(t a savoir estimé au débarquement des grains de riz enrichis

le prix des grains de riz enrichis, 2) un résumé des formulés selon le standard Ivoirien est de USD 2.57/kg soit
scénarios a privilégier, et enfin 3) la mise en place d’'un plan  USD 3.95/kg net une fois les taxes, le transport du port
opérationnel a I'échelle nationale. vers les usines et 'entreposage pris en compte. En

comparaison, la modélisation faite estime le prix des grains
1. Analyse détaillée du facteur principal de colita  de riz produits localement entre USD 1.35/kg et USD 0.97/

savoir le prix des grains de riz enrichis kg en fonction des scénarios choisis et du nombre d’année
Importation vs. production locale des grains de riz enrichis de production.

Les grains de riz enrichis constituent I'un des facteurs clés ~ En résumég, les grains de riz enrichis importés ont

de I'enrichissement du riz au méme titre que le CMV dans quasiment 3 fois plus chers que des grains produits

le cadre de I'enrichissement de farines de grande localement ce qui justifie, a terme, le développement d’une
consommation telle que la farine de blé ou de mais. Les filiere nationale de production de grains enrichis.
investissements nécessaires a la production locale de

grains de riz enrichis sont conséquents et c’est pourquoi 2. Résumé des scénarios a privilégier

dans un premier temps l'utilisation de grains de riz enrichis ~ L'analyse des 6 scénarios envisagés met en exergue
importés peut étre envisagé. Dans le cadre de cette I'importance du développement d'une filiére de production
analyse, il a été supposé que les grains de riz enrichis de grains de riz enrichis locale, les 2 scénarios les moins
soient classifiés par les douanes au méme titre que le CMV.  couteux étant les scénarios 5 et 6 oU le rizimporté et/ou
En conséquence, les mémes niveaux de taxation sont local sont systématiquement enrichis avec des grains

attendus avec un surco(t de 45 pour cent vis-a-vis du prix enrichis locaux.
au débarquement.

TABLEAU 2: CARACTERISTIQUES DES SCENARIOS

Grains de riz

enrichis

moyens Colt moyen de
attendus I'enrichissement
pour étre

mélangés

Production
cible moyenne
de riz a enrichir

Source des
grains de riz
enrichis

Colt moyen de
I'enrichissement
en %

Lieu du
EELTS

Source

SCENARIO &l o

% additionnel du
Tonne UsD/kg prix de vente en
détail

Totalité du riz importé est
S1 enrichi avant son entrée en Importé Importé Extérieur 0,0397 4,26
Cote d'lvoire

Riz local enrichi avec les
grains de riz enrichis
S2 importés (importation de Local Importé Dans le pays 892193 8,921 0,0453 4,87
grains de riz enrichi et
mélange en Cote d'Ivoire)

Totalité du riz importé est
déja enrichi et le riz local est

C h h Importé . Extérieur
S3 enrichi avec des grains de riz Importé 1754616 17,546 0,0411 4,42
enrichis importés (mélangé Local Dans le pays
en Cote d'lvoire)
Totalité du riz importé et du
riz local sont enrichis
localement avec des grains Importé .
S4 de riz enrichis importes Lozl Importé Dans le pays 1754616 17,546 0,0443 4,76
(mélange s'effectue en Cote
d'lvoire)
Riz local enrichi avec des
S5 grains de riz enrichis produits  Local Local Dans le pays 892 143 8,922 0,0175 1,88
localement
Totalité du riz importé et du
riz local sont enrichis avec Importé
S6 des grains de riz enrichis Leel Local Dans le pays 1754616 17,546 0,0156 1,67

produits localement
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Dans le cadre des scénarios 5 et 6, le surcolt moyen lié a
I'enrichissement est estimé entre 1,88 pour cent et 1,67
pour cent respectivement par rapport au prix du riz au
détail.

A contrario, les scénarios 2 et 4, ou des grains de riz
enrichis importés seraient utilisés, sont des scénarios ou le
surcoQt de I'enrichissement représenterait un
accroissement estimé du prix du riz au détail de 4,87 pour
cent et 4.76 pour cent respectivement.

Ces scénarios ont pour but de modéliser de facon
théorique et mécanique une combinaison d’options en
fonction de 2 éléments opérationnels clés que sont 1)
I'origine du riz : importé ou produit localement et 2) le lieu
de mélange : dans le pays d'origine du riz - pour le riz
importé - ou en Cote d'lvoire. Les scénarios n‘ont pour but
que d'évaluer les implications de co(ts et surcolts de
I'enrichissement du riz vis-a-vis du prix du riz au détail et

ainsi donnent une premiéere indication quant aux stratégies
au long terme a adopter. Du point de vue de la mise en
oeuvre a I'échelle du pays en revanche, la mise en place
des scénarios offre des challenges logistiques, financiers et
organisationnels qui ne peuvent étre implémentés du jour
au lendemain et c'est pourquoi des options de mise en
oeuvre d'un plan opérationnel ont été développées comme
présenté dans la section ci-dessous.

3. Options du plan opérationnel

Du point de vue de la mise en ceuvre opérationnelle de
I'enrichissement des scénarios identifiés, 3 options ont été
formulées et évaluées.

Les 3 options envisagent des combinaisons entre les 6
scénarios décrits précédemment et ont été évaluées du
point de vue de leur impact en termes de colt moyen de
I'enrichissement du riz sur 5 ans et de couverture de la
population (Tableau 3).

TABLEAU 3 : OPTIONS OPERATIONNELLES ET COUT DE L'ENRICHISSEMENT SUR 5 ANNEES

Caractéristiques

Colit

it Taux de Colt moyen de
IR couverture I'investissement par

sur 5 ans ED

(% prix riz
non enrichi)

1. Importer le riz déja enrichi;

Option opérationnelle 1 :
Importation du riz enrichi tendant
progressivement vers un

2. Importer le riz et I'enrichir en Cote

d'lvoire avec des grains de riz enrichis
importés ;
Importer le riz et l'enrichir avec des

enrichissement local du riz importé grains de riz enrichis produits en Cote 3,64% 78% 29,11 Milliards FCFA
: . : d'lvoire ;
et du riz local avec des grains de riz i e ’
P . 4. Leriz local enrichi avec des grains de
enrichis produits localement. riz enrichis importés est ensuite
enrichi avec des grains de riz enrichis
produits en Cote d'lvoire.
Optlon opérationnelle2. 1o mporterlerizdspenricn: »
L ) Produire le riz en Cote d'lvoire et I'enrichir 4,6% 70% 38,22 Milliards FCFA
enrichissement du riz local avec des avec des grains de riz enrichis importés
grains de riz importés. :
Option opérationnelle 3 :
Importation du riz déja enrichi et Importer le riz déja enrichi a I'importation.
enrichissement du riz local avec des  Le riz local est enrichi avec des grains de
grains de riz importés qui seront riz enrichis importés. 3,80% 76% 34,65 Milliards de FCFA

progressivement remplacés par des
grains de riz enrichis fabriqués
localement.

Le riz local est enrichi avec des grains de
riz enrichis produits en Cote d'lvoire.

Sur les 2 critéres, l'option privilégiée est I'Option 1 qui
propose une combinaison entre l'importation de riz enrichi
au pays d'origine tout en transitionnant a terme vers un
enrichissement local, en Cote d'lvoire, a la fois du riz
importé et du riz local.

disposition de la population vivant en Cote d'lvoire du riz
enrichi selon le tableau 4. Ce tableau décrit la planification
et le phasage des différentes composantes dans le temps
en vue d'atteindre une bonne mise en ceuvre. Ces trois
propositions ont été comparées entre elles a travers le
co(t global de I'enrichissement du riz (aussi bien importés
que local), 'origine des grains de riz (aussi bien importés
que produit localement), le colt d’achat du riz enrichi et le

Ces trois options opérationnelles different entre elles par
I'origine et les quantités relatives du riz, des grains de riz

utilisés disposés dans un phasage pour mettre a la .
taux de couverture de la population.
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TABLEAU 4: COMPOSANTES DES OPTIONS OPERATIONNELLES ET PHASAPE SUR 5 ANS

Option opérationnelle 1 An 1 An 2 An 3 An 4 An 5
Année 2024 2025 2026 2027 2028
% Riz enrichi importé 50 100 70 50 50
% de riz importé mélangé en Cote d'lvoire avec des grains de riz

enrichis importés 0 0 30 20 0
% de riz importé enrichi avec des grains de riz enrichis produits en

Céte d'lvoire 0 0 0 30 50
Total de riz importé enrichi 50 100 100 100 100
% de riz local enrichi avec des grains de riz enrichis importés 10 30 30 0 0
% de riz local enrichi avec des grains de riz enrichis produits en

Céte d'lvoire 0 0 20 60 60
Total de riz local enrichi 10 30 50 60 60
Option opérationnelle 2 An 1 An 2 An 3 An 4 An 5
Année 2024 2025 2026 2027 2028
% de riz importé enrichi 50 100 100 100 100

% de riz importé mélangé en Cote d'lvoire avec grains de riz
enrichis importés
% de riz importé enrichi avec des grains de riz enrichis produits en

Cbte d'lvoire

Total de rizimporté enrichi 50 100 100 100 100
% de riz local enrichi avec des grains de riz enrichis importés 20 30 40 50 70
% de riz local enrichi avec des grains de riz enrichis produits en 0 0 0 0 0
Cbte d'lvoire

'ir':a;rtzgsriz local enrichi avec des grains de riz enrichis 20 30 40 50 70
Année 2024 2025 2026 2027 2028
% de riz importé enrichi 50 100 100 100 100

% de riz importé mélangé en Cote d'lvoire avec grains de riz
enrichis importés
% de riz importé enrichi avec des grains de riz enrichis produits en

Cote d'lvoire
Total de rizimporté enrichi 50 100 100 100 100
% de riz local enrichi avec des grains de riz enrichis importés 20 30 30 20 0
% de riz local enrichi avec des grains de riz enrichis produits en
Cote d'lvoire 0 20 30 >0 70
Total de riz local enrichi 20 50 60 70 70
CoUt global de I'enrichissement selon le plan opérationnel $US a 'An 5,
selon le phasage de mise en ceuvre . l'option 2 croit entre 'An 1 et 'An 5 passant de 32

Millions a 84,67 Millions $US,
. l'option 3 croit de 'An 1 a'An 5, allant de 32 Millions a
58,3 Millions $US) (Tableau 12).

Le co(t global de la fortification varie durant les cing
années selon l'option :

. l'option 1 varie entre 25,55 Millions a I’An 1 puis 70

- R o N - On remarque au cours de cette évolution que l'option
Millions $US a I'An 3 et enfin diminue a 42,9 Millions 4 q P

opérationnelle 1 est la moins couteuse.

TABLEAU 5: COUT GLOBAL (EN $US) ESTIME DE LA FORTIFICATION SUR 5 ANNEES DE MISE EN CEUVRE

Millions US $ An1 An 2 An 3 An 4 An 5
Option opérationnelle 1 25,55 59,16 66,95 48,06 42,90
Option opérationnelle 2 32,16 59,15 66,95 75,58 84,67
Option opérationnelle 3 32,16 64,19 67,90 66,21 58,31
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Analyse de I'évolution du colt global de I'enrichissement
du riz

L'évolution du colt global annuel de I'enrichissement du riz
sur une période de 5 ans, illustrée dans le tableau 5,
montre qu'au cours des trois premiéres années
d'investissement, les dépenses évoluent de la méme
maniére quelle que soit I'option. Les colts des options
restent inférieurs a 67 millions USD.
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Aprés la troisieme année, les colts d'investissement
restent en dessous de 50 millions USD (soit 30 milliards
FCFA) pour I'option 1, alors que I'option 2 (la plus col(teuse)
augmentent plus rapidement pour atteindre 84,67 millions
USD (50,8 milliards) apres 5 années.

A ce niveau d'analyse, I'option 1 semble étre la moins
colteuse suivi de I'option 3

—
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5. Conclusion

L'étude du colt bénéfice des options d'enrichissement du
rizen Cote d'lvoire donne les résultats suivants :

. Loption 1, présente 3,64 pour cent de colt
additionnel en moyenne par kg de riz enrichi par
rapport au riz non enrichi;

. Loption 2 estla plus colteuse avec un colt
additionnel moyen de 4,6 pour cent par kg de riz
enrichi et un investissement moyen ;

. L'option 3 est la deuxiéme option moins pesante
sur les ménages, soit 3,80 pour cent de colt
additionnel par kg.

Comme I'a montré la collecte de données initiales, des
efforts sont nécessaires afin de réduire au maximum le
prix au débarquement du CMV et/ou des grains de riz
enrichis, et ce afin de minimiser au maximum le surcoQt de
I'enrichissement pour le consommateur final.

Les grains de riz enrichis importés coltent prés de 3 fois
plus cher que ceux produits localement; néanmoins, la
mise en place d'unités de production dédiées a la

production de ces grains de riz enrichis nécessite des
investissements en capitaux importants et donc
I'assurance d’'un niveau de demande suffisant permettant
de justifier de tels investissements et le développement
d'une filiére dédiée.

Pour des questions a la fois logistiques et de coQt, dans un
premier temps, pour ce qui concernent les importations de
riz, l'importation de riz enrichi directement dans le pays
d'origine devrait étre privilégié plutdt que la mise en place
d'unités de mélange a l'arrivée, en Cote d'lvoire.

D'un point de vue opérationnel, la mise en place de
I'enrichissement devrait étre opérationnalisée en
séquence, en commencant par I'enrichissement au pays
d'origine du rizimporté et, en parallele, le développement
de la filiére nationale afin, a terme, de permettre
I'enrichissement a la fois du riz local et du rizimporté avec
des grains de riz enrichis produits localement et ce afin de
garantir une meilleure couverture et une meilleure
rentabilité.
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