Versdo de orientagdo: junho de 2023

NOTA DE ORIENTAGAO: MODELO DE ORCAMENTO DO CONTRATO A NiVEL LOCAL

Esta nota de orientagdio é emitida conjuntamente pela Divisdo de Coordenagdo de Parcerias e Advocacia e pela DivisGo
de Operagdes de Roteiro Integrado. O modelo or¢amental do CNL estd em conformidade com o mapa do roteiro
integrado e com a nova estrutura de despesas decorrente da revisdo do quadro financeiro (RQF). O orcamento deve ser
construido por atividade, que pode incluir vdrios instrumentos ou modalidades de transferéncia.

Introdugdo

O PAM introduziu um formato de orgamento revisto do Contrato a Nivel Local (CNL) em marg¢o de 2017 com
base na nova estrutura de despesas.

O modelo de orgamento do CNL acomoda as seguintes modalidades:

i.  Transferéncias de comida: géneros alimenticios em espécie como modalidade de transferéncia para
fazer face a inseguranca alimentar, incluindo as despesas relacionadas com a sua distribuicao;

ii. Transferéncias em dinheiro: dinheiro ou cupdes como modalidade de transferéncia para fazer face a
inseguranca alimentar, incluindo as despesas relacionadas com a transferéncia de dinheiro;

iii. Fortalecimento das capacidades: fortalecimento das capacidades, prestando assisténcia técnica,
permitindo e assegurando politicas e medidas coerentes, incentivando a participacdo de vdrias partes
interessadas na execuc¢do, promovendo a inovagdao e melhorando o acesso a recursos, competéncias,
conhecimentos e redes para a realizagao do ODS 2 e de outros ODS;

iv. Servigos técnicos/especializados: servicos especificos prestados pelos parceiros em nome de ou pelo
PAM.

Os pagamentos aos parceiros de cooperacao (PC) ao abrigo de um CNL sdo retirados de trés fontes principais
no orcamento do portfdlio do pais: despesas de transferéncia, implementacdo e apoio direto. As trés
primeiras modalidades acima referidas sdo consideradas despesas de transferéncia, enquanto que os
servigos técnicos/especializados sdo considerados despesas de execucdo do OPP.

O CNL é a ferramenta corporativa para a contratacdo de parceiros de ONG ao nivel das agéncias nacionais. O
modelo de orcamento pode acomodar um maximo de sete atividades dentro de um uUnico CNL, e cada
atividade pode acomodar qualquer uma das modalidades.

Estrutura e formato

O modelo de orcamento do CNL consiste num documento padrdo do Excel com folhas de calculo separadas.
A maioria das células no modelo estd interligada através de férmulas. O modelo ndo deve ser modificado.

Ao preencher o modelo, aplica-se o seguinte cddigo de cores:

= As células amarelas podem ser preenchidas pelo utilizador;

= As células verdes/cinzentas n3o podem ser modificadas pelo utilizador e estdo protegidas. Sdo
atualizadas através de formulas de outras células preenchidas e outras folhas de célculo. Por exemplo,
quando as células da folha de calculo "Distribuicdo do pessoal" sdo preenchidas, os valores sdo
preenchidos automaticamente nas linhas verdes "Salario do pessoal" da folha de célculo "Or¢camento do
CNL".
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O utilizador seleciona o numero da atividade de acordo com a ordem sequencial da atividade CSP
correspondente no modelo do PC. O documento do modelo de orgamento consiste em trés folhas de calculo
separadas ligadas entre si através de férmulas:

1. O orgcamento do CNL contém a visdo geral de todo o orgamento do CNL;

A distribuicao do pessoal detalha as despesas com pessoal aos niveis de agéncia nacional e agéncia local;

3. A consolidagdao orcamental mostra a alocagdo das despesas do CNL entre as varias linhas do elemento
de despesas do orcamento do PC. Esta folha de calculo é apenas para uso interno do PAM.

N

O modelo inclui uma folha de calculo chamada "Notas técnicas" , que fornece orienta¢cdes sobre como
interpretar os itens de despesa incluidos no modelo de orgamento revisto.

Preparar um or¢camento de CNL

O modelo de orgamento do CNL acomoda as diferentes categorias de despesas em diferentes atividades que
os PC podem implementar com o PAM.

Estdo incluidos cinco segmentos: |) Transferéncias de comida; Il) Transferéncias em baseadas em dinheiro
(TBD); Ill) Fortalecimento da capacidade; IV) Servicos técnicos/especializados; V) Despesas de apoio direto
ao PC; e a Comissdo de gestdo (7 por cento).

As colunas de atividade sdo preenchidas de acordo com a modalidade de transferéncia utilizada no ambito
do CNL. Por exemplo, se Comida for a Unica modalidade de transferéncia usada no ATO 1, apenas a sec¢cao
de Transferéncia de de comida sera preenchida. Se o CNL contiver Comida e TBD, devem ser preenchidas as
sec¢Oes Comida e TBD.

A parte das despesas de apoio direto ao PC deve ser atribuida as atividades relevantes e justificada na
narrativa. Mais importante ainda, estas despesas nunca devem ser orcamentadas duas vezes.

O utilizador pode preparar um orcamento detalhado numa folha de célculo adicional para justificar todas as
despesas que ndo estejam relacionadas com o pessoal.

As despesas com pessoal devem ser fornecidas através da folha de cdlculo "Distribuicdo do pessoal". Quando
sdo contratados servicos técnicos/especializados, deve ser anexado um orcamento detalhado separado ao

CNL.

Cada atividade deve ter despesas associadas de apoio direto ao PC.

Orgamento do FLA - Versdo de 1 de julho de 2023 =
Parceiro ONG Int. ABC
De
Periodo At
#de meses [1] | Financiado pelo PAM |
|_Atividade 1 J[ Atividade 2 [[ Atividade 3 J| Atividade4 J ToTAL | [__PC T Total
‘Comida - Valor de Transferéncia | b h b M3 -
Comida - Toneladas Métricas | 0 MT
Senhas/Dinheiro- Valor de Transferéncia | h h h h -
— Custos/Despesas do Parceiro de Cooperagio ] b ] b 5 b ] b 3 h ] h ] b
I de Transferé de Comida na folha "Notas Técnicas® informagdo sobre custos/despesas que se enquadram nas linhas referentes & Modalidade de Transfénc
Il. Modalidade de Transferéncia de Dinheiro na folha ‘Notas Técnicas’ informagdo sobre custos/despesas que se enquadram nas linhas referentes a Modalidade de Transfénc
. M i da Transferéncia do Fortalecimento da C. i (FC) na folha ‘Notas Técnicas' informagdo sobre custos/despesas que se enguadram nas linhas referentes a Modalidade de Transfénc
V. Servigos Técnicos/Esp los na folha ‘Notas Técnicas' informagdo sobre custos/despesas gue se enguadram nas linhas referentes & Secedo IV.
V. Custos Diretos de Apoio ao PC na folha "Nots Témfcas'fnformagéo sobre custos/despesas gue se enguadram nas linhas referentes a Secgﬁo V.
Total dos Custos Diretos do Parceiro de Cooperagio (1+11+ 11l + IV + V) B B B B B B B
VI. Taxa de Gestio 7% - - -
Total dos Custos do Parceiro de Cooperagio (de | a Vl) = = = = = = =

Pelo: Programa das Nagdes Unidas para a Alimentagio Pelo: Parceiro
Nome Nome
Fungdo/Cargo Fungdo/Cargo
Data Data
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Uma narrativa de orcamento deve sempre acompanhar o modelo de orgcamento. Esta narrativa pode ser
fornecida através de um ficheiro separado ou capturada através de uma nova folha de calculo que pode ser
adicionada manualmente pelo utilizador.

Contribuigcdes do parceiro de cooperagéo

Os PC devem contribuir com recursos complementares sempre que possivel, e estes devem ser capturados
na seccao relevante da folha "Or¢camento do CNL".

Despesas de transferéncia, implementagdo e apoio direto ao PC

As despesas de transferéncia sdo classificadas nas secgdes |, Il e lll, enquanto que as despesas de
implementacgdo s3do capturadas na secgdo IV.

As despesas de apoio direto ao PC sdo acordadas entre o PAM e o PC antes da assinatura do CNL e devem
ser reduzidas ao minimo, de acordo com os principios fundamentais que regem o RQF. Estas despesas sdo
fixas e devem ser pagas pelo PAM durante todo o periodo do acordo, independentemente do ambito e da
escala das atividades. As despesas de apoio direto ao PC sdo consideradas "despesas fixos" e sdo capturadas
na secc¢ao V.

Folha de cdlculo do "Or¢amento do CNL"
Secgdo I: modalidade de transferéncia de comida

Urgamento do HLA - Versao de 1 de juiho de 2023

Parceiro ONG Int. ABC
De
Periodo Ate
#de meses 0 | Financiado pelo PAM ]
|_Atividade 1 ]| Atividade 2 || Atividade 3 || Atividade 4 TotaL ) [ pc | Total |
[Comida - Valor de Transferéncia ] 3 3 b s =
|Comida - Toneladas Metricas | 0uT
|.- has/Dinheiro- Valor de T -y | bl bl bl bl _
——— Custos/Despesas do Parceiro de Cooperagio 5 b $ b 5 bl 5 bl $ h $ v ] b
I. M i de Transferéncia de Comida | na folha ‘Wotas Técnicas' informagéo sobre custos/despesas que se enquadram nas linhas referentes a Modalidade de T
Salarios do Pessoal (b do em TM} 4 i Ao g Vlatadhas oo Fassoalt = = = = - - -
Salarios do Pessoal (ndo &M T s A Dhatadfres oz Fassoal T - - - - -

Outras despesas relacionadas com o pessoal (bassado em TH)
Outras despesas relacionadas com o pessoal (ndo baseado em TH)
Transporte (baseado em TH)

Armazenamento (baseade em TH)

Armazenamento (ndo baseado em TH)

Gestdo da Comida & Servicos de Transformacédo (baseado em TH)

Secgdo . VS Subtotal das Secgﬁzzx_la.%“ -U%” -U%” -U%” -D%| U%l | | |
Esta secgdo captura todas as despesas planeadas relacionadas com a categoria de transferéncia de comida
por atividade. As despesas diretamente ligadas a transferéncia de assisténcia alimentar usando transferéncias
de comida em espécie, incluindo despesas de entrega, devem ser inseridas aqui.

A partir de junho de 2023, a seccdo de comida do orcamento do CNL foi alterada para permitir uma distincao
clara entre as despesas baseadas em tonelagem (TM) e as que ndo sdo. As despesas baseadas em TM sao
todas as despesas ligadas a tonelagem: uma variacao nessa medida terd um impacto nessas despesas que sao
faturadas e pagas usando uma taxa de TM. As despesas ndo baseadas em TM serdo pagas com base nos
valores reais, independentemente das toneladas métricas de alimentos distribuidos.

O quadro seguinte apresenta indicacbes e exemplos sobre as despesas no ambito da modalidade de
transferéncia de comida que podem ser consideradas e planeadas como ndo baseadas em TM.

I. Modalidade de transferéncia de comida Nao baseado em TM
Saldrios do pessoal As despesas salariais de todos os funciondrios do PC Pessoal contratado pelo
envolveram a gestao da distribuicao de alimentos PC com contratos a longo
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I. Modalidade de transferéncia de comida N3o baseadoem TM

prazo que continuara a
ser obrigado a manter as
suas funcoes,
independentemente de
os alimentos estarem ou
ndo a ser distribuidos
(por exempilo,
responsavel pelo
programa, responsavel
pelo acompanhamento e
avaliagdo, gestor de
armazém, coordenador
de operagdes)

Despesas referentes | Despesas de viagem Despesas relacionadas

a pessoal* Formagdes, reunides ou workshops com pessoal planeadas na
Seguranga do pessoal modalidade de Comida
Outras despesas com pessoal comonaoT™M

Armazenamento Lidar com mao de obra informal Despesas de
Aluguer de armazém armazenamento ndo
Paletes relacionadas com a
Limpeza guantidade de TM
Fumigagao armazenada (ou seja,
Outras despesas de armazenamento renda mensal/anual,

fumigacdo, NFI)

Servicos de gestdo e | Fornecimento de sacos/latas/bid&es vazios, etc. Despesas de gestdo dos

transformacéo de Equipamento informatico para rastreio de mercadorias géneros alimenticios que

alimentos Outras despesas de gestdo de alimentos sdo fixas e ndo estdo

relacionadas com a
guantidade de géneros
alimenticios geridos (ou
seja, equipamento
informatico, ferramentas,
empilhadoras/macacos,
etiquetas adesivas)

NOTA:

*|sto inclui o nUmero de funciondarios planeados nesta categoria de despesa

Secgdo Il: modalidade de transferéncia TBD (incluindo transferéncias de vouchers)
Esta seccdo captura todas as despesas relacionadas com as "transferéncias baseadas em dinheiro", por

atividade. E utilizada quando os PC est3o envolvidos na distribuicdo de dinheiro diretamente ou através de
um intermedidrio; no reembolso aos revendedores pelo resgate de vouchers; ou no apoio a implementagao
e/ou monitorizagdo de programas de dinheiro e vouchers.

Il. Modalidade de transferéncia TBD

Salarios do pessoal

A despesa salarial do pessoal que trabalha na modalidade TBD, incluindo o pessoal
diretamente envolvido com a movimentac¢do de TBD para os beneficiarios (todo o
pessoal que trabalha na modalidade TBD, incluindo o pessoal de distribui¢Go, deve ser
orcamentado nesta linha).

Despesas referentes a
pessoal*

Despesas de viagem

Formacgao

Seguranga do pessoal

Outras despesas com pessoal

Outras despesas de entrega

Hardware e software informatico diretamente relacionados com o mecanismo de
entrega (que inclui a configuragéo e operagdo de mecanismos de entrega de TBD)**

Consumiveis diretamente relacionados com o mecanismo de entrega (por exemplo,
impressdo de vouchers, consumiveis como livros de registo, cartées de débito, etc.)**
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Taxas de servigos comerciais (que incluem prestadores de servigcos comerciais, como
informdtica/telecomunicagdes, bancos, agentes de caixa, revendedores e empresas de
seguranga, e equipamentos).

Despesas de distribuigcdo

NOTA:

*|sto inclui o nUmero de funcionarios planeados nesta categoria de despesa

** Deve incluir despesas diretamente relacionadas com o mecanismo de entrega. As despesas com "hardware e
software informatico" e "consumiveis" relacionadas com as despesas de apoio direto ao PC devem ser capturadas na
secgao V.

Secgdo Ill: modalidade de transferéncia de fortalecimento de capacidade

Esta seccdao engloba todas as despesas planeadas relacionadas com o fortalecimento da capacidade por
atividade. Inclui despesas diretamente relacionadas com a prestacdo de assisténcia técnica, facilitacdo e
mediagdo, para assegurar politicas e medidas coerentes, incentivar a participacdo de varias partes interessadas
na execugao, promover a inovagao e melhorar o acesso a recursos, competéncias, conhecimentos e redes para
a realizagdo do ODS 2 e de outros ODS.

lll. Modalidade de transferéncia de fortalecimento de capacidade (FC)

Saldrios do pessoal Despesas com o pessoal que trabalha na modalidade de transferéncia de
fortalecimento de capacidade (pessoal especializado e outro pessoal)

Despesas referentes a Despesas de viagem

pessoal* Formagso

Seguranga do pessoal

Outras despesas com pessoal

Equipamentos e Despesas com equipamentos diretamente relacionadas com a modalidade de FC,
consumiveis** equipamentos/artigos ndo alimentares associados com as modalidades de
Transferéncia de comida e TBD que serdo entregues diretamente ao Governo,
comunidades ou beneficidrios

Despesas com consumiveis diretamente relacionadas com as atividades de FC

Servigos contratados Servigos externalizados
Formagoes, reunides ou Cobre despesas relacionadas com reuniGes ou workshops quando essas despesas
workshops estdo relacionadas com o fortalecimento da capacidade local/nacional

Transporte de equipamentos | Despesas de transporte incorridas para a entrega de bens de capital.
e despesas relacionadas
Outras despesas Outras despesas de FC
NOTA:

*|sto inclui o numero de funcionarios planeados nesta categoria de despesa
** As despesas de "equipamentos e consumiveis" relacionados com as despesas de apoio direto ao PC devem ser capturadas na secgdo V.

Seccéio IV: servigos técnicos/especializados®

Esta secgdo deve ser preenchida quando um parceiro é diretamente contratado para realizar um servigo
técnico ndo diretamente relacionado com a transferéncia de servigos de alimentagdo, TBD ou fortalecimento
de capacidade para os beneficidrios. Os exemplos incluem atividades relacionadas com analise, avaliagao,
monitorizacdo, avaliacdo intercalar, inquérito de linha de base, estudo ou cluster de logistica.

Deve ser elaborado um orgamento complementar e detalhado que justifique essas despesas numa folha de
calculo separada. Uma provisdao separada para outros servicos contratados esta incluida nesta categoria de
orgcamento.

g importante notar que deve ser orcamentada a monitorizagdo regular relacionada com a distribui¢do de mercadorias e/ou transferéncias baseadas em dinheiro, de acordo com as Segdes | e Il do
modelo de orgamento. Da mesma forma, quando um parceiro presta servigos ao Governo na auséncia de capacidade nacional (o Governo é o principal utilizador), as despesas devem ser imputadas
ao fortalecimento da capacidade (Secgdo I1).
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O pessoal orcamentado em "Servigos técnicos/especializados" ndo deve ser incluido na folha de célculo
"Discriminacdo do pessoal", mas nos itens de linha relevantes na secgdo "Servicos técnicos/especializados",
juntamente com outras despesas necessarias e/ou associadas necessarias para implementar tais atividades.

Com base no tipo de servigo prestado pelo parceiro, a linha relevante deve ser concluida e incluir as despesas
de acordo com a tabela abaixo.

IV. Servigos técnicos/especializados

O salario do pessoal e as despesas relacionadas com o pessoal
envolvido nas atividades de avaliagcdo devem ser inseridos aqui (ndo
na folha "Discriminagdo do pessoal"), juntamente com outras
despesas de avaliagao, incluindo viagens do pessoal.

Avaliagao

Despesas relacionadas com a gestdo e a
realizagdo de avaliagdes descentralizadas,
incluindo despesas de workshops, impressdo e | EQuipamento de telecomunicag8es/informatico

tradugdo do relatério de avaliagdo. Despesas relativas a veiculos

Outras despesas de avaliacdo

O salario do pessoal e as despesas relacionadas com o pessoal
envolvido nas atividades de monitorizacdo devem ser inseridos aqui
(ndo na folha "Discriminagdo do pessoal"), juntamente com outras
despesas de monitorizagdo, incluindo viagens do pessoal.

Monitorizagao de despesas
Monitorizagdo e pés-distribuicdo de despesas
de distribuicdo de mercadorias e/ou
transferéncias baseadas em dinheiro, e
anélises realizadas por parceiros terceirizados | Equipamento de telecomunicag8es/informatico
devido a restri¢cdes de capacidade ou acesso.

Despesas relativas a veiculos

Outras despesas de monitorizagdo

O salario do pessoal e as despesas relacionadas com o pessoal
envolvido nas atividades relacionadas com a avaliagdo intercalar
devem ser inseridos aqui (ndo na folha "Discriminagdo do pessoal"),
juntamente com as outras despesas relacionadas com a atividade.
Outras despesas relacionadas com a avaliagdo intercalar ligadas ao
servico prestado (ou seja, equipamento de
telecomunicac¢des/informatico, despesas relacionados com veiculos,
outras despesas)

Avaliagao intercalar

Despesas de quaisquer outros servigos terceirizados, incluindo
atividades relacionadas com o cluster de logistica

Outros servigos contratados Outras despesas, por exemplo, despesas relacionadas com a seleg3o,
sensibilizagdo, registo, manutencao e feedback das bases de dados de
gestdo dos beneficidrios.

O salario do pessoal e as despesas relacionadas com o pessoal
envolvido nas atividades relacionadas com a analise devem ser
inseridos aqui (ndo na folha "Discriminac¢do do pessoal"), juntamente
(por exemplo, andlise para estabelecer locais com os outras despesas relacionadas com a atividade.

de distribuicio, pesquisas de mercado Outras despesas relacionadas com a analise ligadas ao servigco
relacionadas com a atividade). prestado (ou seja, equipamento de telecomunicagdes/informatico,
despesas relacionadas com veiculos, outras despesas)

Analise
Despesas de analise quando relacionadas com
a andlise ndo periddica especifica da atividade

Sec¢do V: despesas de apoio direto ao PC

As "despesas de apoio direto ao PC" sdao consideradas despesas fixas do PC geridas ao nivel da agéncia
nacional e incluem despesas principais com pessoal e ndo relacionadas com pessoal (ou seja, despesas
recorrentes, como aluguer de escritdrios, veiculos ligeiros e equipamentos) que devem ser reduzidas ao
minimo. Quando o PC esta a implementar varias atividades, as despesas comuns, como a renda do escritdrio
e pessoal de gestdo, devem ser distribuidas pelas atividades e ndo duplicadas nas secgdes |, II, lll e IV. As
"despesas de apoio direto ao PC" s6 podem ser introduzidas por atividade e ndo por tipo de transferéncia.
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V. Despesas de apoio direto ao PC

Saldrios do pessoal Os saldrios dos funciondarios na agéncia nacional do PC fornecem

supervisao e apoio a todas as atividades, por exemplo,
administragdo e programa.

Despesas referentes a pessoal Despesas de viagem

Formacgao
Seguranga do pessoal
Outras despesas com pessoal

Renda do escritdrio e despesas de Aluguer de instalagdes
funcionamento

Servigos publicos
Taxas de comunicagGes

Despesas relativas a veiculos e administragdo | Despesas operacionais de viaturas ligeiras

Viaturas ligeiras
Outras despesas relacionadas com veiculos

Equipamentos e consumiveis Material de escritério

Seguranca do escritério
Equipamento informatico e de comunica¢Ges
Mobiliario de escritdrio e outros equipamentos

Secg¢do VI: taxa de gestdo
O PAM paga uma taxa de gestao de 7% em todos os contratos CNL.

Folha de cdlculo "Discriminagdo do pessoal”

Esta folha de cdlculo captura os salarios do pessoal que trabalha nas modalidades de transferéncia de comida,
TBD e FC (consulte as secgdes |, Il e Il na folha de calculo "Orgamento do CNL"), bem como o pessoal principal
do PC que fornece supervisdo e apoio em todas as atividades (consulte a seccdo V na folha de calculo
"Orcamento do CNL"). As informacGes do pessoal devem ser preenchidas para atividades individuais.

O pessoal orcamentado em "Servicos técnicos/especializados" (consulte a sec¢do IV na folha de célculo
"Orcamento CNL") ndo deve ser incluido na folha de célculo "Discriminagdo do pessoal”.

As informacgdes de reparticdo de pessoal estdo organizadas nas seguintes colunas:

Vi.

Vii.

viii.

Fungdo: inserir manualmente o titulo da fun¢do do pessoal;

Numero de funcionarios: introduza o nimero de funcionarios para cada fungao;

Estacdao de trabalho: indicar onde o pessoal estd localizado na "agéncia nacional" do PC ou na
"agéncia local" do PC;

Localizagdo: indicar o nome da drea/agéncias ou agéncias secundarias (se necessario) onde o pessoal
esta localizado;

Més inicial e més final: indicar a data de inicio e a data de fim do contrato do pessoal (dd/mm/aa);
O nimero de meses é o resultado numérico das datas de inicio e fim do contrato de pessoal e é
calculado automaticamente;

As despesas/més capturam o salario mensal do pessoal;

(Para as despesas com pessoal e relacionadas com o pessoal na modalidade Comida que ndo
integram a taxa por categoria de pagamento por tonelada métrica, o montante incluido na coluna
"Despesa/més" deve acomodar as despesas relacionadas com o salario e o pessoal (ou seja, viagens,
formacdo, seguranca do pessoal, outras despesas com o pessoal)

O valor total é calculado automaticamente usando como referéncia o nimero de meses validos de
contrato de pessoal, o nimero de funcionarios (para uma funcdo especifica com saldrio semelhante)
e o salario mensal;

Distribuicdo da categoria de despesas com o pessoal: distribuicdo de despesas de pessoal em
relagdo a um dos seguintes componentes orgamentais:

Pagina 7 de 10



a. Comida - despesas de transferéncia, sec¢do I. (linha de despesas "Entrega e distribui¢cdo");
A categoria de despesas de pessoal inclui dois tipos de pessoal para as despesas de transferéncia
de comida
i) "Comida — despesas de transferéncia, sec¢do |. (baseadas em TM)" para o salario do
pessoal que integra a taxa de categoria de pagamento por tonelada métrica e
ii) "Comida—despesas de transferéncia, seccdo I. (ndo baseadas em TM)" para as despesas
com o pessoal e as despesas relacionadas com o pessoal na modalidade Comida que
ndo integram a taxa de categoria de pagamento por tonelada métrica.
b. TBD — Despesas de transferéncia, seccdo Il. (linha de despesas "Entrega e distribuicdo");
c. FC-—Despesas de transferéncia, seccdo lll. (linha de despesas "Entrega e distribuicdo");
d. Despesas de apoio direto ao PC, sec¢do V. ("Despesas fixas")

A distribuicdo das despesas com pessoal é ditada principalmente pela natureza das responsabilidades
do pessoal e pelas modalidades de transferéncia ao abrigo das quais o pessoal trabalha. Caso um
Unico funcionario trabalhe em mais do que uma modalidade de transferéncia (por exemplo, Comida
e TBD) ou seja transferido para apoiar outra modalidade durante o periodo de implementag¢do no
ambito do CNL (por exemplo, mudanc¢a de Comida para TBD), o cargo do funciondrio sera inserido
em duas linhas distintas, juntamente com a alocacdo proporcional apropriada do seu tempo (por
exemplo, 50% de Comida, 20% de TBD, 30% de FC). Consulte o exemplo abaixo:

Staff Activi (%)
Funded by WFP
Function | # Staff ‘ Duty Station | Location Month from | Month to ‘ # months. | Cost/Month ‘ Total Amountl Staff Cost Category i Activity 1 ‘ Activity 2
Warehouse staff 0.5 Country Office Damascus 01-Jan-17 | 31-Dec-17 12.0 500 3,000 Food - Transfer costs, section | 50% 30% 20% 100%
Delivery staff 0.5 Country Office  Damascus 01-Jan-17 = 31-Dec-17 12.0 500 3,000 CBT - Transfer costs, section Il 50% 20% 30% 100%

CcP TOTAL %

X. A seccdo Distribuicdo de atividades do pessoal (%) inclui colunas que acomodam um maximo de 7
atividades (colunas L a R). As despesas com pessoal em linhas individuais devem ser atribuidas as
atividades especificas/relevantes. Por exemplo, se se espera que um membro do pessoal trabalhe
igualmente na Atividade 1 e 2, a AN deve refleti-lo no modelo, inserindo 50% na Atividade 1 e 50% na
Atividade 2.

Se o pessoal for parcialmente pago pelos PC, a despesa deve ser distribuida entre o PAM (coluna L a
R) e o PC (coluna T). Por exemplo, se se espera que o saldrio de um membro do pessoal seja pago
igualmente pelo PAM e pelo PC, a AN deve refleti-lo no modelo, inserindo 50% no PAM em
Atividade/atividades relevantes e 50% no PC.

Se a distribuicdo de pessoal para as diferentes atividades ndo for de 100% para qualquer uma das
linhas de pessoal, "% total" ficara VERMELHO e aparecerd uma mensagem de aviso na linha dois para
sinalizar o problema.

Folha de cdlculo "Despesa planeada relativa a género”

Na "despesa planeada relativa a género" do orcamento do CNL, o ponto focal da Unidade de Género da AN

deve fornecer dados sobre a despesa estimada das atividades de igualdade de género relacionadas com o

periodo do contrato. Esta informacgdo deve ser inserida para cada atividade no CNL.

Para obter mais informacdes sobre Género, consulte o Kit de ferramentas de génerodo PAM.

Folha de cdlculo "Consolidagéo orcamental”

Esta folha de calculo de "mapeamento" é apenas para uso interno do PAM. Esta agrega e mapeia as despesas
registadas nas folhas de calculo "Orcamento FLA" e " Distribuicdo do pessoal" para a nova estrutura de
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despesa do RQF, de acordo com o modelo de orgamento do portfélio de paises do PAM. Nao é necessaria a
introducdo de dados.

a)

b)

As despesas registadas na folha de célculo "Orgamento do CNL" nas sec¢bes "l. Modalidade de
transferéncia de comida", "Il. Modalidade de transferéncia TBD" e "lll. A modalidade de transferéncia
de fortalecimento de capacidade (FC) é mapeada automaticamente para o elemento de despesa
"Despesas de entrega e distribuicdo" da respetiva modalidade de transferéncia (Comida, TBD ou FC). Na
modalidade Comida, as "Despesas de entrega e distribuicdo" sdo ainda divididas entre baseadas em TM
e ndo baseadas em TM;

As despesas registadas na folha de calculo do "Orcamento do CNL" na sec¢do "IV. Servigos
técnicos/especializado" alimentam o segmento or¢camental "Implementag¢do" e sdo mapeadas em
relacdo aos elementos de despesa relevantes (detalhes sobre o mapeamento diretamente na folha de
calculo "Consolidagdo orgamental");

As despesas capturadas nas seccbes "V. Despesas de apoio direto ao PC" e "VI. Taxa de gestdo" (folha
"Orcamento do CNL") sdo redistribuidas proporcionalmente pelas modalidades de Comida, TBD, FC e
pelos cinco elementos de planeamento em "Implementac¢do".

Folha de cdlculo "Mapeamento do compromisso WINGS"

Esta folha de cdlculo de "mapeamento” é apenas para uso interno do PAM. Esta folha mapeia as despesas
inseridas nas folhas de cdlculo "Orgamento FLA" e "Distribuicdo do pessoal" para as categorias de despesas,
o grupo de materiais e o cddigo GL de acordo com a nova estrutura de despesa. Nao é necessaria aintrodugao
de dados.

Esclarecimento sobre os cdlculos de pagamento

Existem duas formas de calcular os pagamentos aos parceiros de cooperacao no ambito do CNL:

"Modalidade de transferéncia de alimentos" que esta ligada a tonelagem (baseada em TM) — o
pagamento é feito com base numa taxa por TM, calculada como despesa orcamentada dividida pela
tonelagem orcamentada.

Transferéncias baseadas em dinheiro, fortalecimento da capacidade, servigos técnicos/especializados,
despesas de apoio direto ao PC, bem como "modalidade de transferéncia de comida" que NAO est3o
relacionadas com a tonelagem (ndo baseada em TM) — o pagamento é feito com base nos valores reais.

Segue abaixo um resumo destes métodos de célculo:

Modalidades Forma de calculo

Para despesa baseada em TM ---> Taxa por tonelada métrica: TM

I. Modalidade de transferéncia | distribuidas X taxa por TM
de comida Para despesa ndo baseada em MT ---> Despesa real com os servicos de

acordo com a fatura ou declaragdo enviada

Il. Modalidade de transferéncia | Despesa real dos servigos de acordo com a fatura ou declaragdo enviada

TBD

lll. Modalidade de Despesa real dos servigcos de acordo com a fatura ou declaragédo enviada

transferéncia de FC

IV. Servigcos Despesa real dos servicos de acordo com a fatura ou declaragao enviada

técnicos/especializados
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V. Despesas de apoio direto ao
PC

Despesa real dos servigos de acordo com a fatura ou declaragdo enviada

VI. Taxa de gestdo

7% do valor a pagar pelas despesas diretas do PC
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