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Resumen

1. Esteinforme corresponde a la evaluacion final del proyecto “Boosting Rural and Rurban Economy in Times
of Crisis and Beyond" (BOOST). El proyecto fue implementado por el Programa Mundial de Alimentos (WFP)
en cinco departamentos (Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega) y la Region Autdbnoma de la
Costa Caribe Norte (RACCN) de Nicaragua desde agosto de 2018 hasta enero de 2024. La Unién Europea (UE)
fue el principal donante con una contribucién de EUR 15 millones.

2. Desde 2018, Nicaragua se ha visto afectada por multiples eventos que han tenido un impacto negativo
en los medios de vida de los hogares nicaraglenses. Ademas de experimentar los efectos de la crisis
sociopolitica de 2018, el pais fue impactado por varios huracanes y afectado por la pandemia de COVID19 y
diversos factores macroeconémicos internacionales que provocaron un fuerte aumento de los precios de
insumos agricolas pagados por pequefias/es productoras/es (PP) y de la canasta basica de los hogares. Estos
desafios han afectado desproporcionalmente a las mujeres en el sector agricola por las brechas de género
con respecto al empoderamiento econémico, la toma de decisiones y el control de los activos.

3. EIBOOST tenia como objetivo mitigar los efectos de estos eventos (en particular de la crisis sociopolitica
de 2018) en la produccién y el consumo de alimentos, promoviendo sistemas agroalimentarios sostenibles y
resilientes en zonas rurales y periurbanas (‘rurbanas’) especificas del pais a través de tres componentes:

e Componente 1: Fortalecimiento de las cadenas de valor prioritarias, principalmente las de
produccién de granos basicos, con especial atencién al empoderamiento econémico de las
mujeres en las zonas rurales seleccionadas.

e Componente 2: Mayor acceso al mercado para las/los PP en relacion con el Programa Integral de
Nutricién Escolar (PINE) del Ministerio de Educacion.

e Componente 3: Mejora de la resiliencia econémica y climatica de las familias rurbanas en zonas
seleccionadas.

4. La evaluacién descentralizada de esta actividad fue encargada por la Oficina de Pais del WFP en
Nicaragua con el doble objetivo de rendicién de cuentas y aprendizaje. Se desarroll6 entre abril y agosto de
2024 y abarca todas las actividades del proyecto BOOST implementadas desde agosto de 2018 hasta enero
de 2024 en los cinco departamentos y, en menor medida, la RACCN. Los usuarios principales de la evaluacion
incluyen el WFP, la UE, el Gobierno de Nicaragua y las organizaciones de PP.

5. Laevaluacién adopté un enfoque de métodos mixtos (basado en una Teoria del Cambio reconstruida)
para responder a las cuatro preguntas de evaluacién (PE) correspondientes a los criterios de evaluacion de
pertinencia y coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Se aplicé un enfoque transversal de géneroy se
elaboré un estudio de caso en la diversificacién y los emprendimientos no agricolas liderados por mujeres.

6. Después de una revision exhaustiva de documentos, el equipo evaluador recopil6 los datos primarios
a través de entrevistas a distancia a directivos, gerencias y personal técnico de las cooperativas del proyecto
y una mision sobre el terreno de dos semanas. Durante la mision se realizaron entrevistas a mas de
50 informantes clave a nivel nacional y local (WFP, PINE y otras instituciones) y mas de 20 grupos focales con
personas beneficiarias - mujeres y hombres - de los tres componentes (PP, comités de alimentacién escolar,
familias rurbanas vulnerables). Las narrativas causales recogidas en los grupos focales permitieron al equipo
evaluador aplicar el Protocolo de Evaluacién de Impacto Cualitativo (QulP) para apreciar la medida en que
los resultados e impactos podrian ser atribuidos a los productos del BOOST. No fue posible llevar a cabo
encuestas cuantitativas (por limitaciones de tiempo, de recursos y en el contexto institucional) ni visitar la
RACCN dado que el WFP ya habia cerrado sus Oficinas de Campo en la regién, donde GUnicamente se habia
implementado el componente 2. Estas limitaciones fueron mitigadas usando datos cuantitativos del marco
I6gico e informacién recogida en la RACCN durante la evaluacion intermedia.
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HALLAZGOS

PE 1 — Pertinencia y coherencia: ;.En qué medida los objetivos y resultados del proyecto BOOST
fueron pertinentes y coherentes con las necesidades y prioridades del Gobierno de Nicaragua, las
personas beneficiarias y del WFP durante toda la implementacién del proyecto?

7. El proyecto se alineé (i) con las principales prioridades nacionales y politicas del Gobierno de Nicaragua
relacionadas con la seguridad alimentaria, la educacion, la igualdad de género y el apoyo a PPy (ii) con los
compromisos internacionales suscritos por Nicaragua en estos ambitos. Igualmente, el BOOST aseguré la
pertinencia de sus actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las personas beneficiarias y
sus organizaciones a través de la adopcién de un enfoque participativo y de responsabilidad social; y la
atencién particular a las mujeres, las/los jévenes y los pueblos indigenas. El WFP mantuvo la pertinencia del
proyecto durante toda su implementacién ajustando los objetivos, la programacion y/o las modalidades de
implementacion para dar respuesta a los eventos que afectaron la zona de intervencién.

PE 2 - Eficacia: ;Qué tan eficaz ha sido el proyecto en el alcance de sus objetivos y resultados
esperados?

8. El componente 1 del BOOST reforzé las capacidades materiales, productivas y organizativas de
20 cooperativas y permitié a 7,252 PP (40.7 por ciento mujeres) acceder a recursos productivos y
capacitaciones. Las pequefias productoras reportaron un mayor control sobre sus activos y otros recursos,
y una mejor participacion en la toma de decisiones en el hogary en los 6rganos directivos de las cooperativas.
Las/los PP y sus organizaciones mejoraron significativamente sus capacidades para acceder al mercado. El
proyecto también contribuyé a reforzar la resiliencia climatica de las/los PP. Aun existen oportunidades de
mejora en el sistema de crédito de las cooperativas y la baja participacion de jovenes en 6rganos de gestién
y consejos directivos.

9. A través del componente 2, 237,804 alumnas/os (48.2 por ciento nifias) obtuvieron acceso a una
merienda nutritiva que actué como un incentivo para que muchas familias enviaran y mantuvieran a sus
hijas/os en la escuela. El apoyo a los comités de alimentacion escolar fortalecio las capacidades locales, aun
y cuando la sensibilizacion de sus miembros en temas de nutricion sigue siendo un area de mejora.

10. Los huertos familiares del componente 3 aumentaron la disponibilidad de alimentos para 6,725 familias
vulnerables ademas de ser una fuente de ingresos adicionales y de contribuir a una mayor cohesién familiar
y comunitaria. Las condiciones climaticas adversas afectaron su capacidad para reproducir las semillas.

11. EIQuIP confirma los resultados positivos y el impacto del BOOST, pero el alcance de estos se vio afectado
por factores externos como el cambio climatico, el alto precio de los fertilizantes, la migracién y el COVID19.

PE 3 — EFICIENCIA: ;Qué tan eficiente ha sido el proyecto operativamente

12. El financiamiento previsible de la UE facilitd la ejecucién de las actividades del BOOST. La estrecha
coordinacién entre equipos de diferentes unidades del WFP, la movilizacién de fondos complementarios y la
flexibilidad presupuestaria en la asignacion de recursos contribuy6 a que los gastos se alinearon con los
objetivos del proyecto. Una vez asignados los recursos, el WFP movilizd diversas estrategias para mejorar la
eficiencia de implementacion y costos, entre las cuales el cofinanciamiento de actividades de las cooperativas
con recursos del BOOST, el fortalecimiento de la gestién financiera de las cooperativas, las capacitaciones en
cascada, las asociaciones y el uso eficiente del sistema de monitoreo y seguimiento.

PE 4 — SOSTENIBILIDAD: ;Qué tan sostenibles son las acciones y resultados alcanzados por el
proyecto?

13. El BOOST implementé varias recomendaciones de la evaluacién intermedia que aumentaron la
probabilidad de que los resultados se sostengan después del cierre del proyecto. Se reforzé la resiliencia
climatica de las personas beneficiarias (por ejemplo, a través de un piloto de microseguro agricolay un mejor
acceso a la informacion climatica) y se mejoro el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion en
los procesos de las cooperativas y para la asistencia técnica de las/los PP. Ademas, se tomaron iniciativas
para que las cooperativas promovieran la inclusion e igualdad de las mujeres respecto a los productos del
proyecto, los recursos estratégicos y la toma de decisiones. El reforzamiento de las capacidades financieras
y administrativas de las cooperativas también mejoroé las perspectivas de sostenibilidad.
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14. Sinembargo, la capacidad de las cooperativas de brindar asistencia técnica a sus miembrosy las familias
rurbanas vulnerables se ve limitada por las dificultades de cubrir los costos salariales del personal técnico.
Ademas, persisten otros desafios tales como la agravacién y aceleracién de los impactos del cambio climatico
y las dificultades encontradas por las mujeres para asumir posiciones de liderazgo comunitario y dirigir
negocios.

CONCLUSIONES

C1: La adopcidn de enfoques participativos, de género y de pueblos indigenas maximizé la
pertinencia del proyecto con respecto a las necesidades de las personas beneficiarias.

15. En un entorno caracterizado por la incertidumbre y la frecuencia de choques, el BOOST demostré una
capacidad de adaptacion que le permitié ajustar estrategias y actividades para dar respuesta a las
condiciones cambiantes. Diferentes enfoques adoptados por el proyecto fueron claves para garantizar la
pertinencia del BOOST con respecto a las necesidades de las personas beneficiarias. Las cooperativas —a la
vez beneficiarias y socias del WFP en la implementacién de las actividades del proyecto — jugaron un papel
crucial en la identificacién de las necesidades de las personas beneficiarias y de sus contextos locales
especificos. Ademas, el proyecto adoptd enfoques especificos basados en las necesidades de las mujeres
productoras y de los grupos indigenas.

C2: El BOOST sent6 bases importantes para sistemas alimentarios mas sostenibles y con sus tres
componentes — apoyo a pequeifias/os productoras/es, merienda escolar y huertos familiares para
familias vulnerables — demostro6 ser eficaz en fortalecer la resiliencia econémica y la seguridad
alimentaria de sus personas beneficiarias, mitigando los efectos de la crisis socioeconémica del
2018. Sin embargo, la complejidad del contexto operativo generé desafios importantes que
afectaron el alcance de las metas finales.

16. ElI BOOST reforzé las capacidades materiales, productivas y organizativas de PP y sus organizaciones,
facilitd el acceso de las cooperativas al mercado formal y aumenté las compras de alimentos producidos por
PP por el WFP. También gener6é un entorno organizativo favorable a la igualdad de género y propicid
resultados transformadores para pequefias productoras. Esta experiencia mostré que la igualdad de género
también contribuye a los objetivos de seguridad alimentaria y resiliencia de las familias. La merienda escolar
contribuyé a la resiliencia de los hogares por actuar como una red de proteccion social en situaciones de
crisis. El establecimiento de huertos para familias vulnerables fue altamente eficaz y apunta a un potencial
de escalamiento.

17. Laevaluacién constatd que el contexto operativo del BOOST, sumamente complejo y marcado por crisis
de naturaleza diversa e interconectada, afectd considerablemente el alcance de varias metas del marco l6gico
del proyecto. Aun asfi, el BOOST tuvo el impacto esperado, en la medida que logré atenuar los impactos de la
crisis sociopolitica del 2018 en la produccién y el consumo de alimentos en zonas especificas a pesar de las
crisis subsiguientes que afectaron su poblacién beneficiaria.

C3: La flexibilidad y adaptabilidad del proyecto permitieron mitigar los impactos inmediatos de
otros eventos que perturbaron la implementacion del BOOST al mismo tiempo que permitieron
articular una respuesta adecuada a crisis subsecuentes que impactaron la poblacién beneficiaria
durante el periodo de implementacion. Aun asi, la magnitud y la aceleracién de los impactos del
cambio climatico aparecen como un factor critico que comprometen la sostenibilidad de los logros
alcanzados en el largo plazo si los mismos no son abordados de manera mas robusta en futuras
intervenciones.

18. El BOOST mostré el potencial del WFP para articular acciones que aborden la vulnerabilidad de la
poblacién beneficiaria ante eventos socioecondmicos, pero también climaticos. Sin embargo, en la medida
en que era dificil anticipar el advenimiento de eventos en cuestién y que las adaptaciones que se impusieron
no hacian parte del disefio inicial mas orientado a la resiliencia econémica, las mismas no pudieron ser
incorporadas como parte de un enfoque integrado.

19. Los efectos prolongados, interconectados y en cascada del cambio climatico siguieron siendo un factor
mayor que limit6 el alcance de todos sus componentes del BOOST. Esto apunta a la necesidad de adoptar
un abordaje holistico del concepto de vulnerabilidad. Los hallazgos muestran que no se puede separar la
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resiliencia econémicay la climatica y que es preciso adoptar un enfoque de resiliencia integrado que aporte
respuestas estructurales y de largo plazo.

C4: El caracter multisectorial del disefio del BOOST y las adaptaciones llevadas a cabo en la segunda
fase de implementacién permitieron a la accién poner en marcha acciones necesarias para
contribuir a la sostenibilidad de los resultados del proyecto en el largo plazo.

20. En su segunda fase, el BOOST capitalizé ampliamente las inversiones en las capacidades tecnolégicas
de las cooperativas como parte de la respuesta al COVID19, lo que permiti6 a las cooperativas integrar las
mismas en procesos organizativos, productivos y de comercializacién.

21. El piloto de microseguro agricola fue experimentado por el BOOST para contribuir a la resiliencia
climatica, pero, su oferta comercial resultd ser poco adaptada con respecto a las caracteristicas especificas
de las/los PPy a los desafios que enfrentan. Lo anterior orienta a la necesidad de considerar mecanismos
alternativos de transferencia de riesgos climaticos.

22. En cambio, los resultados positivos del establecimiento de huertos familiares y de la Estrategia de
Empoderamiento Econémico para las Mujeres, y el interés de directivos y gerentes de las cooperativas por
continuar apoyando este tipo de actividades conforme a su principio de responsabilidad social, indican el
potencial de escalamiento de estas intervenciones.

LECCIONES
L1: Mecanismos de transferencia de riesgos climaticos

23. Los mecanismos de transferencia de riesgos climaticos deben ser adaptados a las caracteristicas de
las/los PPy su vulnerabilidad ante el cambio climatico para asegurar la viabilidad y la sostenibilidad de los
resultados.

L2: Enfoque integral de resiliencia

24. Ante la intensidad, regularidad y aceleracion de los efectos del cambio climatico, un enfoque integral y
una respuesta transversal en todas las actividades de fortalecimiento de la resiliencia econédmica y climatica
son imprescindibles.

L3: Cooperativas y resiliencia climatica

25. Dadas sus misiones y sus principios, las cooperativas son un actor clave en la implementacién de
estrategias de resiliencia ante el cambio climatico dirigidas a PP.

L4: Herramientas digitales

26. Cuando las cooperativas y las/los PP se apropian de las tecnologias de informacién y comunicacién,
pueden utilizarlas para potenciar el acceso al mercado, promover sus productos, contactar proveedores de
insumos y asegurar cierta continuidad de los servicios de asistencia técnica

RECOMENDACIONES

R1: Abordar el apoyo a los sistemas alimentarios desde un enfoque de resiliencia integrada que
otorga prioridad a la reduccion de la vulnerabilidad econémica y climatica de pequeias productoras
y pequeiios productores.

27. EIWFPy sus socios deben adoptar un enfoque de resiliencia integrada ya que la interdependencia entre
la resiliencia econdmica y climatica requiere que las intervenciones consideren todos los aspectos de la
vulnerabilidad para ofrecer soluciones estructurales y sostenibles a largo plazo. Al adoptar un enfoque de
resiliencia integrada, el WFP debe (i) aprovechar los aprendizajes del BOOST y seguir promoviendo la
participacion de PP y sus organizaciones en diferentes etapas de intervenciones dado su condiciéon de
protagonistas del reforzamiento de su propia resiliencia integrada, y (ii) adoptar las orientaciones del Marco
Estratégico de Resiliencia y Clima para América Latina y El Caribe del WFP.

R2: Continuar implementando y escalar las intervenciones que el BOOST puso en marcha de manera
exitosa para hacer frente a las crisis multiples.

28. Paraque las personas beneficiarias puedan acceder a un paquete integrado de soluciones de resiliencia
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y de proteccion social, el WFP debe continuar implementando y escalar varias intervenciones del BOOST: la
operacionalizacién de la EEEM y sus efectos sobre la resiliencia de las familias, el establecimiento de huertos
familiares y la merienda escolar. El WFP también debe fortalecer las capacidades y la colaboracién con los
actores locales para asegurar la sostenibilidad y el escalamiento de las acciones exitosas, especialmente las
organizaciones de beneficiarias/os.

R3: Potenciar el disefio de futuras intervenciones para que el apoyo a la merienda escolar incluya de
manera prioritaria las acciones sensibles a la nutricién como parte esencial del enfoque de
resiliencia integrada.

29. El WFP y sus socios deben implementar estrategias (incluyendo la comunicacién para el cambio de
comportamiento) que aborden la nutricién como un componente integral del disefio de proyectos. Esto no
solo mejora la salud de las comunidades, sino que también fortalece su capacidad para adaptarse, enfrentar
y recuperarse de crisis al contribuir al desarrollo fisico y cognitivo de nifias y nifios.

R4: Continuar generando evidencia sobre factores clave de las intervenciones de resiliencia
integrada.

30. En base a la experiencia del BOOST, el WFP debe realizar estudios cualitativos sobre temas como las
buenas practicas de las cooperatives que logran acceder de manera recurrente al sistema de compras del
WFP y los factores negativos que afectan el acceso de otras cooperativas al mercado. En particular, el WFP
debe sistematizar las lecciones aprendidas y buenas practicas del proyecto para fortalecer el acceso y control
de recursos de las mujeres, poder replicarlos y escalarlos en la implementacién de futuras intervenciones.
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1. Introduccion

1.1. Caracteristicas de la evaluacion

1. Este informe corresponde a la evaluacién final del proyecto “Boosting Rural and Rurban Economy in
Times of Crisis and Beyond” (BOOST) implementado en cinco departamentos del Corredor Seco y zonas
adyacentes (Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega) y la Region Auténoma de la Costa Caribe
Norte (RACCN) de Nicaragua. El proyecto BOOST fue financiado por la Unién Europea (UE) e implementado
por el Programa Mundial de Alimentos (WFP, por sus siglas en inglés) desde agosto de 2018 hasta enero de
2024. Segun el Acuerdo de Contribucién,’ el BOOST tenia como objetivo general mitigar los efectos de la crisis
de 2018 en la produccién y el consumo de alimentos en zonas especificas del pais. El objetivo especifico era
promover sistemas agroalimentarios sostenibles y resilientes en zonas rurales y periurbanas
(‘rurbanas’). Para lograr este objetivo y contribuir al objetivo general, el proyecto ofrecié un paquete de apoyo
que abarc6 tres componentes integrando enfoques transformadores de género (para mas detalles, véase
la Seccién 1.3):

i) Fortalecimiento de las cadenas de valor prioritarias, principalmente las de produccién de granos
basicos, con especial atencién al empoderamiento econdmico de las mujeres en las zonas rurales
seleccionadas

ii) Mayor acceso al mercado para las/los pequefias/os productoras/es (PP) relacionados con el
programa de merienda escolar

iii) Mejora de la resiliencia econdmica y climatica de las familias rurbanas en zonas seleccionadas.

2. La evaluacién descentralizada fue encargada por la Oficina de Pais (OP) del WFP en Nicaragua y
cubre todas las actividades del BOOST en su periodo de implementacién y los cuatro meses posteriores
(hasta mayo de 2024). El alcance geografico de la evaluacién incluye cinco departamentos y la RACCN (aunque
no fue posible llevar a cabo una misién de recolecciéon de datos en el campo en esa regién). El Anexo 1
presenta un resumen de los Términos de Referencia (TdR). La evaluacién fue llevada a cabo por tres
evaluadoras/os (contratadas/os por la empresa Particip) entre abril y agosto del 2024. El calendario detallado
se presenta en el Anexo 2. La misién de recoleccién de datos se realizé entre el 3y el 13 de junio de 2024 y
fue complementado por entrevistas a distancia.

3. Laevaluacién tiene el doble objetivo de rendicién de cuentas (valorar el desempefio del proyecto para
informar el principal donante y otros socios del proyecto) y, con mayor peso, fomentar el aprendizaje sobre
las razones por las que los resultados han sido alcanzados o no, asi como identificar lecciones aprendidas y
buenas practicas para la toma de decisiones operativas y estratégicas y la generacién de evidencia que pueda
informar futuras intervenciones, incluida una posible segunda fase del proyecto. Las dimensiones de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres se han integrado en todos los productos y fases de la
evaluacion.

4. Los usuarios principales de la evaluacion incluyen, entre otras partes interesadas, el WFP (OP, Oficina
Regional (OR) en Panama, Sede Principal), la UE (principal donante), el Gobierno de Nicaragua y las
organizaciones de productoras/es agricolas.

1.2. Contexto

5. En2022,elindice de Desarrollo Humano de Nicaragua era de 0.6692, lo que situaba al pafs en la categoria
de desarrollo humano mediano y en el 130° lugar de 193 paises y territorios y por debajo del promedio de la
region de América Latina y El Caribe (indice de 0.763). La pobreza (porcentaje de la poblacién que vive con
menos de 3.65 délares al dia) disminuyd de 29 a 14 por ciento entre 2005 y 2014 pero seguia a un nivel de

" UE. 2018. Annual Action Programme 2018 for Nicaragua — Annex |: Description of the Action.
2 UNDP. 2024. Human Development Report 2023/2024.
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13 por ciento en 2022.3 La pobreza extrema es particularmente aguda en el Corredor Seco.*

6. Antes de 2018, Nicaragua tuvo un crecimiento sostenido por mas de una década®. Sin embargo, la crisis
sociopolitica de 2018 produjo un deterioro en los indicadores macroeconémicos del pais. Desde 2018,
Nicaragua se ha visto afectada por multiples eventos que han tenido un impacto negativo en los medios de
vida de los hogares nicaraguenses. En este periodo, el pais fue impactado por huracanes de categorias 4y 5
a finales de 2020 con altos impactos econdémicos. En el afio 2021, la economia nicaragliense presentaba las
condiciones para continuar su recuperacién después de la pandemia por COVID19 pero fue nuevamente
afectada por un huracan en 2022. Mas recientemente, la crisis internacional de las cadenas de suministros,
el aumento de los precios del petréleo y fertilizantes ha generado un aumento generalizado de los precios.®

7. Enel periodo deimplementacién del BOOST (entre agosto de 2018y enero de 2024), el indice de precios
al consumidor nacional aumenté en casi 50 por ciento (de 204.3 a 303.3; el afio base (indice = 100) es 2006).
En el mismo periodo, el costo de la canasta basica incrementé de 13,494 a 19,856 c6rdoba, en particular
debido al fuerte aumento de los precios de algunos alimentos basicos como el frijol (que se duplic6 de 17.12
a 34.95 cérdoba por libra).”

8. Una evaluacion descentralizada anterior del WFP® destaca que aproximadamente el 10 por ciento de la
poblaciéon de Nicaragua ha emigrado - los dos principales destinos son Estados Unidos y Costa Rica -
mientras que la entrada de personas al pais es minima (con la excepcién de 2020, cuando muchos migrantes
nicaraglenses regresaron desde otros paises de América Latina debido a la pandemia del COVID19). El perfil
educativo de los migrantes nicaragtienses incluye un fuerte porcentaje de personas con bachillerato, titulo
universitario o con formacion técnica. La tasa de desempleo oficial en Nicaragua ha sido baja en el periodo
del proyecto, pero la tasa de subempleo fue de 37.8 por ciento al finalizar el proyecto en enero de 2024.°

9. En materia de lucha contra el hambre y la malnutricién, la prevalencia de la desnutricién a nivel
nacional fue de 17.8 por ciento en el trienio 2020-2022. Entre los menores de cinco afios, datos resumidos
de los censos nutricionales de 2022 y 2023 del Ministerio de Salud (facilitado por el WFP) indican que la
desnutricién crénica disminuy6 de 12.5 por ciento en 2017 a 7.8 por ciento en 2023 (14.9 por ciento en 2022
segln fuentes de las Naciones Unidas)."® En el Corredor Seco, el censo nutricional de 2023 del Ministerio de
Salud reveld que una/o entre cinco nifias y nifios en la franja de edad de 24 a 59 meses estaba afectada/o
por desnutricién crénica.’. A nivel nacional, 8.7 por ciento de nifias/os sufrian de sobrepeso en 2022 segln
fuentes de las Naciones Unidas. '?

10. Segun datos de UNICEF para 2022, la tasa bruta de terminacién fue de 82.2 en educacién primaria y
65.9 por ciento en los primeros niveles de educacién secundaria. Se estimé que 7.1 por ciento de las nifias y
los nifios no asistian a la escuela primaria en 2022. La tasa de desercién escolar se redujo a partir de 2020.

11. Nicaragua ha sido regularmente impactada por desastres naturales (huracanes, etc.) y por los efectos
de la variabilidad climatica. Sequias prolongadas, asociadas a El Nifio y otros eventos, han impactado
negativamente la produccion agricola. En el Corredor Seco, las/los PP son altamente vulnerables ante estos
efectos debido a que carecen de tecnologias deirrigacién y que su acceso al crédito para inversiones agricolas
es limitado." Ademas de la vulnerabilidad ante factores climéticas, la resiliencia econdmica de las/los PP

3 Banco Mundial. 2023. Poverty and Equity Brief, Nicaragua, April 2023.

4WEFP. 2022. Nicaragua Fact Sheet, Insurance: A key tool to achieve resilience in Nicaragua.

5 Banco Central de Nicaragua. 2018. Informe Anual 2018.

6 WFP. 2024. Términos de Referencia para la Evaluacion Final del Proyecto BOOST.

7 Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo. 2024. Estadisticas de precios (https://www.inide.gob.ni/, consultado el
24 de mayo de 2024).

8 WFP. 2023. Evaluacion intermedia del proyecto Resiliencia climatica de los hogares rurales del corredor seco en
Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli) desde agosto 2020 hasta agosto 2022.

% Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo. 2024. Informes de empleo (https://www.inide.gob.ni/, consultado el 24
de mayo de 2024).

"9 FAO, FIDA, UNICEF, WFP y OMS. 2023. El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo.

" Ministerio de Salud de Nicaragua. 2023. Censo Nutricional 2023.

2 FAO, FIDA, UNICEF, WFP y OMS. 2023. El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo.

'3 UNICEF. 2023. Country Office Annual Country Report Nicaragua 2023.

4 WFP. 2024. Annual Country Report Nicaragua 2023.
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también ha sido afectada en los ultimos afios por el aumento de los precios de los insumos agricolas y las
fluctuaciones en el valor de mercado de los cereales basicos’>.

12. Nicaragua es el Unico pais de América Latina ubicado en el top ten de los paises del mundo con mayor
igualdad de género en el 20236, Nicaragua ocupa el séptimo lugar en el indice Global de la Brecha de Género
gracias a las mejoras en la participacién politica de las mujeres y el acceso a la educacién secundaria.’” Sin
desestimar los avances, también es importante sefialar los retos considerables que aun enfrenta la igualdad
de género en el pais. El 31 por ciento de los hogares estd encabezado por mujeres.'® Las mujeres siguen
sufriendo los efectos de la inseguridad alimentaria y de la malnutricion mas que los hombres'®. Las brechas
de género en el sector agricola siguen siendo particularmente altas en lo que respecta al empoderamiento
econdmico, la toma de decisiones y el control de los activos. Las productoras siguen enfrentando desafios
importantes cuando buscan acceder al créditoy los servicios agricolas, lo que resulta en una mala integracion
en las cadenas de valor y los mercados formales?.

13. El Gobierno de Nicaragua ha puesto en marcha un conjunto de politicas publicas para hacer frente a los
desafios descritos en los parrafos anteriores. Los principales marcos politicos vinculados a la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN) son:

e el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026)°, que incluye
entre sus lineamientos estratégicos: la igualdad entre los géneros y empoderamiento de mujeresy
nifias; el aumento y mejora de la produccién en el campo; el desarrollo de economia familiar y
emprendedora, con énfasis en modelos asociativos; y medidas para mitigar los impactos de la
variabilidad climatica y el cambio climatico;

e la Estrategia Nacional de Promocién de la Agricultura Familiar para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional (2019-2021)?2, cuyo objetivo es ampliar la produccion para mejorar la disponibilidad de
alimentos, promover habitos de consumo sanos y nutritivos en las familias, asi como la generacién
de ingresos a partir de la comercializacién de los excedentes de la produccién;

e la Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Agroindustria (2020-2023)?3, cuya
estrategia prevé mejorar los procesos de postcosecha para asegurar la calidad de los productos
agropecuarios e impulsar el procesamiento de productos y subproductos agropecuarios para
diversificar la economia en el campo, entre otros;

e la Estrategia Nacional para Promover la Comercializacién de Productos Agropecuarios en el Mercado
Nacional e Internacional (2020-2023), que busca impulsar y dinamizar el mercado interno de
productos agropecuarios, mejorar la calidad de los productos y procesos de agregacién de valory
transformacion, e incrementar las capacidades técnicas de los sectores productivos, etc.

14. Varias entidades gubernamentales se encargan de poner en marcha las politicas mencionadas
anteriormente. Entre las instituciones de Gobierno con las cuales el WFP mantiene una estrecha relacién en
el marco del proyecto BOOST o de otras actividades del Plan Estratégico de Pais (PEP), se encuentran:?*

e el Ministerio de Educacién (MINED), que ejecuta el Programa Integral de Nutricién Escolar (PINE). El
objetivo del programa es contribuir a mejorar las condiciones de educacién, y nutricion de los
nifios/as, jovenes y adolescentes protagonistas, mediante la implementacion de los componentes

'S WFP. 2019. Informe anual del proyecto BOOST (afio 1).

"6 La reduccion de las brechas se observa en cuatro dimensiones: oportunidades y participacién econdémica, acceso a la
educacion, salud y supervivencia y empoderamiento politico.

7 World Economic Forum. 2023. Global Gender Gap Report 2023.

'8 Banco Mundial. 2024. World Bank Open Data — Hogares encabezados por mujeres en Nicaragua (consultado 1 de
mayo de 2024).

"9 FAO, FIDA, OPS, WFP, UNICEF. 2020. Panorama de la seguridad alimentaria y nutricion en América Latina y el Caribe.
20WFP. 2020. Informe anual del proyecto BOOST (afio 2).

21 Gobierno de Nicaragua. 2021. Plan nacional de lucha contra la pobreza y para el desarrollo humano (2022-2026).

22 Gobierno de Nicaragua. 2019. Estrategia Nacional de Promocién de la Agricultura Familiar para la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (2019-2021).

2 Gobierno de Nicaragua. 2020. Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Agroindustria (2020-
2023).

2 La informacién sobre el MEFCCA y el MINIM se basa en: WFP. 2023. Annual Country Report Nicaragua 2022.
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de la estrategia de seguridad alimentaria y nutricional del MINED;

e el Sistema Nacional para la Prevencidn, Mitigacién y Atencién de Desastres, que articula varios
ministerios e instituciones del sector publico para reducir las situaciones de riesgo causadas por
fendmenos naturales o antropogénicos;?>

e el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) con quién el WFP
se asoci6 para cubrir un nUmero mas amplio de familias con ayuda alimentaria, algunas de las
cuales se encuentran fuera del sistema escolar publico;

e el Ministerio de la Mujer (MINIM), con quién el WFP se asoci6 para ampliar la cobertura geografica de
sus servicios y reforzar sus capacidades para incorporar la perspectiva de género en los programas
y politicas nacionales.

15. Nicaragua presenté su primer Examen Nacional Voluntario sobre la implementacién de la Agenda 2030
y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) durante el Segmento Ministerial del Foro Politico de Alto Nivel
del Consejo Econdmico y Social 2021.

16. Mas alla del proyecto BOOST, otras actividades de WFP en la misma zona de intervencion incluyeron
el apoyo a PPy la merienda escolar regular, la distribucién general de alimentos, la distribucion de la segunda
racién de merienda regular; asi como actividades de recuperacion de activos posterior a eventos adversos.2®
Desde agosto 2020, el WFP ha implementado otro proyecto financiado por la UE, “Resiliencia climatica de los
hogares rurales del corredor seco en Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli)”. Algunas de las experiencias
del BOOST (por ejemplo, los micro seguro agricolas, los Grupos de Empoderamiento Econdmico de las
Mujeres (GEEM) y temas de comercializacién) se han trasladado a las cooperativas de ese otro proyecto.?’
Ademas, WFP implementa otro proyecto de apoyo a la resiliencia climatica con fondos de Canada en la zona
del componente 1 del BOOST. Ese proyecto permitié complementar la atencién del WFP a las/los PP de forma
mas integral: mientras el BOOST ponia mas énfasis en la resiliencia econémica, el proyecto financiado por
Canada se centra en la resiliencia climatica.

17. Otras organizaciones internacionales han llevado a cabo acciones en Nicaragua, en las areas
relevantes para el WFP, generando posibles oportunidades de sinergia de acuerdo con el ODS 17 relativo a
las alianzas para logar los resultados:

e Los préstamos del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) han apoyado a las
organizaciones de productoras/es (OPR) y al Gobierno para llevar a cabo acciones orientadas a
impulsar el crecimiento inclusivo del sector agropecuario, generar empleo y mejorar el consumo
de alimentos de las familias.

e ElBanco Interamericano de Desarrollo inicié en el 2020 una operacién de cooperacion técnica para
identificar inversiones que contribuirian a desarrollar proyectos de infraestructura, financiamiento
y desarrollo productivo para reducir la pobreza mediante encadenamientos productivos enfocados
en mejorar las condiciones de los pequefios y medianos productoras/es en la RACCN?,

1.3. Objeto de la evaluaciéon

18. El objeto de la evaluacion es el proyecto BOOST descrito en la Seccién 1.1. El area de intervencion
incluye 15 municipios ubicados en cinco departamentos del pais y la RACCN (ver la siguiente Tabla 1y el
mapa en la Figura 1). Segun la OP, las areas de intervencion para la merienda escolar fueron asignadas por
el Gobierno de Nicaragua al WFP mientras los municipios de apoyo a PP fueron seleccionados por el WFP por
su potencial productivo.

25 WFP. 2022. Evaluacién Intermedia del Proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

26 WFP. 2022. Evaluacion Intermedia del Proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

27 WFP. 2023. Evaluacién intermedia del proyecto Resiliencia climatica de los hogares rurales del corredor seco en
Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli) desde agosto 2020 hasta agosto 2022.

2 BID. 2019. NI-T1279.
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Tabla 1: Zonas de intervencién y actividades del proyecto BOOST

Departamento Municipios Tipo de actividad

Quilali, Wiwili de Nueva Segovia, El

Nueva Segovia \icaro, Jalapa

Componentes 1y 3 (apoyo a PPy familias vulnerables)

Santa Maria de Pantasma, El Cua*,
Jinotega La Concordia, San Sebastian de Yali,
San Rafael del Norte*

Componentes 1y 3 (apoyo a PP y familias vulnerables)
Componente 2 (merienda escolar) en dos municipios (*)

Matagalpa Matagalpa, San Ramaén, San Dionisio|Componentes 1y 3 (apoyo a PP y familias vulnerables)
Madriz San Juan de Rio Coco, Palacaguina |Componentes 1y 3 (apoyo a PPy familias vulnerables)
Esteli Condega Componentes 1y 3 (apoyo a PP y familias vulnerables)
RACCN Componente 2 (merienda escolar: apoyo al PINE)

Fuente: WFP. 2022. Evaluacién Intermedia del Proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de
Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

Figura 1: Mapa del drea de intervencién
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Fuente: WFP. 2024. Términos de Referencia para la Evaluacion Final del Proyecto BOOST.

19. La UE fue el principal donante con una contribucion de EUR 15,000,000 para cinco afios de
implementacion y seis meses de cierre. El WFP hizo una contribucién para el componente 22°.

20. El objetivo general (nivel de impacto en el marco légico), el objetivo especifico (resultados) y los
componentes (productos) del proyecto fueron los mencionados en la Seccién 1.1. La Tabla 2 en las siguientes
paginas proporciona detalles sobre el producto, los socios ejecutores, el presupuesto, las actividades y
su mes de inicio, el tipo y metas de personas beneficiarias® y el vinculo con el PEP de cada componente.

29 UE. 2018. Annual Action Programme 2018 for Nicaragua — Annex I: Description of the Action.
30 Los nimeros de personas beneficiarias alcanzados en cada componente se presentan en la Pregunta de Evaluacion 2.
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Tabla 2: Componentes del proyecto BOOST

Actividades principales y afio de inicio

Componente 1 - Apoyo a PP
Cadenas de valor prioritarias son reforzadas, principalmente las de produccién de granos basicos, con especial atencién al empoderamiento econémico
de las mujeres en zonas rurales seleccionadas.
Presupuesto inicial seglin documento de proyecto: EUR 6.35 millones (contribucién UE)

Personas beneficiarias
(tipo y metas),
socios de implementacion

Vinculos con el PEP 2019-2024
(efectos estratégico y actividades)
Vinculo directo / Vinculo indirecto

Inicio: enero de 2019 (afio 1)

Apoyo a OPR:
e Elaboracion de Planes Operativos Anuales (POA)

e Inversién en infraestructura de produccion,
postcosecha, procesamiento (principalmente
para granos basicos)

» Apoyo financiero para fondos revolventes

e Reforzamiento de otras capacidades (gestion,
etc.)

e Micro seguros agricolas

¢ Proyecto de medios de vida

e Acceso al mercado/vinculos con compradores

e Participacién y empoderamiento de las mujeres

Apoyo a PP:

e Entrega de insumos agricolas y activos
productivos

e Capacitaciones (buenas practicas agricolas,
comercializacién, género, etc.)

¢ Kits de prevencién e higiene (COVID19)

4,500 PP de granos basicos, café, hortalizas,
cacao o frutas organizados en 20 cooperativas

Socios de implementacién: cooperativas

Efecto estratégico 2

Para 2023, las comunidades y las/los PP vulnerables de
las zonas seleccionadas se benefician de sistemas
alimentarios sostenibles y disponen de mayor
capacidad para hacer frente a las crisis, al cambio
climatico y a los peligros naturales.

Actividad 2: Prestar a las instituciones gubernamentales
asistencia técnica en materia de reduccion de riesgos de
desastre y adaptacion al cambio climdtico para reducir la
vulnerabilidad a la seguridad alimentaria de las
poblaciones que viven en zonas propensas a sufrir
desastres.

Actividad 3: Prestar asistencia técnica a las/los PP con
objeto de aumentar su resiliencia, mejorar sus medios
de subsistencia y reducir su vulnerabilidad a los
fenémenos meteorolégicos adversos.

Actividad 4: Prestar al Gobierno asistencia técnica para
disefiar e implementar intervenciones dirigidas a
transformar las relaciones de género, con el fin de
promover tanto la igualdad de género como la seguridad

alimentaria y la nutricién.
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Vinculos con el PEP 2019-2024
(efectos estratégico y actividades)
Vinculo directo / Vinculo indirecto

Personas beneficiarias
Actividades principales y afio de inicio (tipo y metas),
socios de implementacion

Componente 2 - Merienda escolar: apoyo al PINE

PP tienen mayor acceso al mercado en relacién con el programa de merienda escolar.

Presupuesto inicial segin documento de proyecto: EUR 5.035 millones (contribuciéon UE) + EUR 5.250 millones (contribucién WFP)

Efecto estratégico 4

Para 2023, la poblacién de las zonas seleccionadas que

Inicio: agosto de 2018 (afio 1) vive en situacién de pobreza y/o es vulnerable a la

inseguridad alimentaria tiene acceso a alimentos

nutritivos suficientes durante todo el afio.

Actividad 1: Proporcionar comidas escolares nutritivas

« Capacitaciones a Comités de Alimentacion |S0605 de mplementacion: MINED-PINE y CAE 12105 €5colares (1fios/ss) de a5 z0nas se eccionadas
Escolar (CAE) los programas de proteccién social nacionales que

tengan en cuenta la nutricién y la perspectiva de

géneroy promuevan la seguridad alimentaria.

e Compras de produccion a PP a través del

182,000 nifias y nifios escolares en zonas
Programa de Compras del WFP

remotas (beneficiarias/os del PINE)
e Entrega de alimentos a las escuelas

Componente 3 - Apoyo a familias vulnerables
La resiliencia econémica y climatica de las familias rurbanas en zonas seleccionadas es reforzada.
Presupuesto inicial seglin documento de proyecto: EUR 2 millones (contribucién UE)

Efecto estratégico 4
Las poblaciones afectadas por crisis tienen acceso a
alimentos suficientes y nutritivos durante las

Inicio: 2020 (afio 3)

e Entrega de insumos, materiales, herramientas y
semillas para el establecimiento de huertos

6,000 familias vulnerables en zonas

(peri)urbanas; prioridad a hogares emergencias y después de ellas.
encabezados por mujeres Actividad 5: Prestar asistencia alimentaria a las

e Capacitaciones (produccién, SAN, género, etc.) poblaciones afectadas por crisis.

S.ocios de imp/ementaﬁén: cooperativas Actividad 4: Prestar al Gobierno asistencia técnica para
(|mplementan‘las actividades con las familias | oz, implementar intervenciones dirigidas a

en sus comunidades) transformar las relaciones de género, con el fin de
promover tanto la igualdad de género como la seguridad
alimentaria y la nutricién.

 Otra asistencia técnica para el establecimiento
de huertos urbanos

e Kits de prevencion e higiene (COVID19)

Fuente: WFP. 2022. Evaluacion Intermedia del Proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2024.
Términos de Referencia para la Evaluacion Final del Proyecto BOOST.
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21. El proyecto BOOST fue aprobado e iniciado antes del PEP para Nicaragua 2019-2024, pero se integré en el
disefio PEP durante su primer afio de ejecucion. El convenio con la UE se firmd en diciembre de 2018 y las
actividades del componente 1 comenzaron un mes después. En el componente 2, la aplicacion de procedimientos
flexibles por parte de la UE para todos los programas implementados en Nicaragua permitié firmar una adenda
eincluir en el proyecto la distribucion de las comidas escolares que se iniciaron en agosto de 2018. El componente
3 (huertos familiares) se inicié en 2020 (afio 3).3"

22. EIBOOST alcanzéy sobrepasé sus metas en términos de personas beneficiarias en los tres componentes
del proyecto. La proporcion de mujeres o nifias en la poblacién beneficiaria fue de 40.7 por ciento en el
componente 1 (pequefias productoras), 61 por ciento en el componente 3 (mujeres capacidades en temas de
nutricion) y 48.2 por ciento en el componente 2 (nifias que recibieron merienda escolar)®2.

23. El WFP en Nicaragua puso en marcha una Estrategia de Empoderamiento Econémico para las Mujeres
(EEEM) que se formuld en el marco del piloto “P4P" del Programa Pais 2013-2018 y fue aplicada al disefio del
BOOST para asegurarse que el enfoque de género sea transversalizado en todas las acciones emprendidas por
el proyecto. La igualdad de género aparece como una prioridad y se promueve la participaciéon de las mujeres
por ser actores econdémicos claves. Ademas, el proyecto incluye actividades especificas orientadas a reforzar
las capacidades socioeconémicas de las mujeres, en especial a través del establecimiento, acompafiamiento y
reforzamiento de grupos de mujeres productoras (Grupos de Empoderamiento Econémico de las Mujeres —
GEEM). El modelo de implementacién de los GEEM combina la participacion en grupos de gestion propia exclusiva
para las productoras que los integran con el acceso prioritario a los productos del BOOST. Segln la evaluacion
intermedia del proyecto, la programacién, la implementacion y el seguimiento del BOOST estan en alguna
medida informados por un analisis de género aun y cuando es posible aportar mejoras, comenzando por el
reforzamiento de las capacidades del WFP para llevar a cabo este tipo de analisis.

24, Através de uno de sus componentes, el BOOST brind6 apoyo al PINE en la RACCN y Jinotega. Para lograrlo,
el WFP favorece el vinculo de las/los PP (de todas las zonas de intervencién) con su sistema de compras y
sensibiliza los miembros de los CAE en temas de nutricién, género, etc. La poblacién de la RACCN estd compuesta
en su mayoria por pueblos indigenas (principalmente Miskitos) que conservan sus practicas culturales, idiomas
y costumbres alimenticias, por lo que la evaluacién intermedia recomendé integrar un enfoque de pueblos
indigenas en este componente del proyecto. Es importante sefialar que, tras la finalizacién del proyecto, el WFP
no seguird apoyando el programa de merienda escolar en la RACCN. Como resultado del dialogo con el Gobierno
de Nicaragua, el WFP decidié concentrar sus esfuerzos de apoyo al PINE en los municipios del Corredor Seco.

25. Desde el inicio del proyecto, el WFP y la UE introdujeron algunos ajustes menores al proyecto. Por la crisis
econdmica, el COVID19 y el incremento en los precios de los insumos y alimentos, la UE y el WFP decidieron
dirigir mas fondos en fomentar y promover la produccién de alimentos como una medida de mitigar los efectos
negativos, por lo cual se dirigieron mas recursos para apoyar la produccion. En respuesta a la pandemia, el WFP
también activd un plan de continuidad operativa para asegurar la continuacién de las actividades en el contexto
de la pandemia e implantd protocolos de bioseguridad. Con el apoyo de la UE (fondos de contingencia), se
distribuyeron suministros de higiene y proteccién a PP, OPR y a lo largo de la cadena de suministro de
alimentos33.

26. El marco légico del proyecto (Anexo 3) presenta los resultados que el BOOST buscaba lograr, brinda
informacion sobre cdmo se mide el éxito y asocia los productos esperados con cada uno de los componentes. El
desempefio por nivel del marco logico y por componente del BOOST se analiza en la PE 2 - Eficacia.

31 WFP. 2022. Evaluacién Intermedia del Proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

32 personas beneficiarias Unicas en el periodo total del proyecto. Fuentes: WFP. 2024. Marco légico del BOOST; WFP. 2024,
Resultados de Productos del Proyecto BOOST.

33 WFP. 2022. Evaluacién Intermedia del Proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.
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27. El proyecto no desarrollé una Teoria del Cambio (TdC) especifica en su fase de disefio y el nivel de detalle
del marco légico no es lo suficientemente especifico para apreciar la cadena de resultados. En la evaluacién
intermedia del BOOST, el equipo evaluador desarrollé una primera TdC reconstruida en base a la logica de
intervencion descrita brevemente en el documento de proyecto, los informes de avance y las entrevistas con
personal del WFP. En la fase inicial de la presente evaluacion final, el equipo evaluador llevé a cabo un taller
virtual con personal clave del WFP para reconstruir una TdC del BOOST actualizada. Los graficos y la narrativa de
esta TdC actualizada se presentan en el Anexo 4. La TdC se refiere a la herramienta corporativa del WFP para el
apoyo a pequefias/os productoras/es (SAMS, por sus siglas en inglés) que inspir6 el disefio del proyecto y
propone tres trayectorias de cambio:

e Trayectoria de cambio por la via de la agregacién (OPR), que corresponde al producto “Cadenas de valor
prioritarias son reforzadas, principalmente las de produccién de granos basicos, con especial atencién
al empoderamiento econémico de las mujeres en zonas rurales seleccionadas”

e Trayectoria de cambio por la via de la oferta/demanda, que corresponde al producto “PP tienen mayor
acceso al mercado en relacién con el programa de merienda escolar”

e Trayectoria de cambio por la via del apoyo a las familias vulnerables, que corresponde al producto “La
resiliencia econémica y climatica de las familias rurbanas en zonas seleccionadas es reforzada”.

28. La OP ha participado en cinco evaluaciones anteriores desde 2018 en las que recibié diversas
recomendaciones relacionadas con el area de trabajo de BOOST. La evaluacion final del Programa de Pais 200434
(2019)** y la evaluacion final del proyecto “Respuesta al fenémeno de El Nifio en el Corredor Seco” (2019)3° ya
fueron considerados en la evaluacion intermedia del BOOST (2021-2022). La misma evaluacion intermedia del
BOOST formul6 seis recomendaciones relacionadas con el apoyo a la resiliencia de las/los PP; las capacidades
tecnolégicas y financieras de las OPR; los temas transversales de nutricion, pueblos indigenas y género en la
merienda escolar; y la vulnerabilidad de las familias beneficiaras de los huertos urbanos. Esta evaluacién final
analizara (en la PE 4.1) la medida en que se implementaron dichas recomendaciones. La evaluacion intermedia
del otro proyecto en el Corredor Seco financiado por la UE (“Resiliencia climatica de los hogares rurales del
Corredor Seco en Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli)"3¢ formulé una serie de recomendaciones en los
ambitos de capacitacién de las OPR, géneroy merienda escolar (entre otros) que también pueden ser pertinentes
para el BOOST. Finalmente, la OP también comisioné una evaluacién reciente sobre la contribucién del WFP
Nicaragua al fortalecimiento de capacidades institucionales.?”

1.4. Metodologia, limitaciones y consideraciones éticas de la evaluacién

29. La evidencia y los hallazgos presentados en la Seccién 2 responden a cuatro preguntas de evaluacién (PE)
principales y cinco criterios de evaluacién:

Tabla 3: Preguntas y criterios de evaluacion

Criterios de
evaluacion

Preguntas de evaluacion

PE 1: ;En qué medida los objetivos y resultados del proyecto BOOST fueron pertinentes y
coherentes con las necesidades y prioridades del Gobierno de Nicaragua, las personas
beneficiarias y del WFP durante toda la implementacion del proyecto?

Pertinencia 'y
coherencia

34 WFP. 2019. Evaluacién descentralizada del Programa Pais 200434 en Nicaragua y actividades complementaria.s

35 WFP. 2018. Evaluacion final del Proyecto “Respuesta al fenémeno de El Nifio en el Corredor Seco” - El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua.

36 WFP. 2023. Evaluacion intermedia del proyecto Resiliencia climatica de los hogares rurales del corredor seco en Nicaragua

(Nueva Segovia, Madriz y Esteli) desde agosto 2020 hasta agosto 2022.

37 WFP. 2024. Evaluacion descentralizada de la contribucién del WFP en fortalecimiento de capacidades en Nicaragua de 2019
a 2023.
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Criterios de .
Preguntas de evaluacién

evaluacién
Eficacia PE 2: ;Qué tan eficaz ha sido el proyecto en el alcance de sus objetivos y resultados
esperados?
Eficiencia PE 3: ;Qué tan eficiente ha sido el proyecto operativamente?
Sostenibilidad |PE 4: ;Qué tan sostenibles son las acciones y resultados alcanzados por el proyecto?

30. La matriz de evaluacién detallada se presenta en el Anexo 5. Incluye las cuatro PE con sus subpreguntas,
indicadores, fuentes de datos, métodos de recopilacién y andlisis de datos y estrategias de triangulacién. La
matriz constituy6 el principal marco analitico para la recopilacién y el andlisis de datos y la presentacion de los
hallazgos. En la fase de inicio, el EE reagrupd y reformulé las subpreguntas propuestas en los TdR — sin modificar
sustancialmente el ambito tematico — para afinar el enfoque analitico de la evaluacion y reforzar la linea
argumental del informe de evaluacién. El andlisis de evaluabilidad realizado en la fase de inicio no dio lugar a
cambios importantes en las PE y subpreguntas.

31. Pararesponder a las PE, la evaluacion adopt6 un enfoque de métodos mixtos basado en la teoria.

32. Los métodos mixtos estan reflejados en la recopilacién y analisis de datos. El equipo evaluador combin6
métodos cualitativos de recoleccién de datos con una revisiéon exhaustiva de documentos y de datos cuantitativos
disponibles. La Tabla 4 resume la medida en qué los diferentes métodos de recopilaciéon de datos informaron
cada una de las cuatro PE. La matriz de evaluacién en el Anexo 5 incluye los métodos de recopilacion y analisis
de datos a nivel de cada subpregunta de evaluacién. La combinacién de diferentes fuentes y métodos de
recopilacién de datos facilité la triangulacién sistematica de la evidencia presentada en este informe.

Tabla 4: Resumen de métodos cualitativos (CLI) y cuantitativos (CTI) de recopilacion de datos

~ Preguntasdeevaluacion
PE 1 PE 2 PE 3 PE 4

Método
Pertinencia

. Eficacia Eficiencia Sostenibilidad
Coherencia

Revision de documentos e informes

| g .§ Entrevistas semiestructuradas
g .g Grupos focales
S |Observacion directa _
CTl Revision de datos cuantitativos de M&E
-IMétodo principal para la PE ‘Me’todo secundario para la PE ‘

A. Revision de documentos y datos de M&E existentes

33. Durante la fase de inicio, con el apoyo de la OP, el equipo de evaluacién recopilé y comenzé a revisar los
documentos y datos incluidos en la bibliografia (Anexo 12). La informacién cualitativa clave incluy6 el
documento del proyecto, la evaluacion intermedia, los estudios tematicos elaborados por la OP y las narrativas
de los informes anuales de avance y los informes mensuales de las OC. Las principales fuentes de datos
cuantitativos fueron los indicadores del marco l6gico, las encuestas de linea de base y seguimiento y algunos
reportes financieros.

B. Recopilacién de datos primarios

34. La misiéon de recoleccion de datos primarios adopté un formato hibrido. El Anexo 6 presenta el
calendario detallado de la misién. En la semana del 27 al 31 de mayo de 2024, se realizaron entrevistas virtuales
a directivos, gerencias y personal técnico de casi todas las OPR del proyecto. La misién presencial en Nicaragua
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tuvo lugar del 3 al 13 de junio de 2024 e incluy6 entrevistas semiestructuradas con el WFP (OP, OC y OR), el
donante, el MINED-PINE y el Gobierno de Nicaragua (ver Anexo 7), asi como grupos focales (GF) con personas
beneficiarias de los tres componentes del BOOST.

35. El Anexo 8 presenta las guias de entrevista detalladas, que establecen los vinculos con la matriz de
evaluacion. Debido al contexto especifico del pais, no se realizaron entrevistas con organizaciones no
gubernamentales / la sociedad civil, ni con otras entidades gubernamentales que el MINED-PINE.

36. Los GF siguieron las guias tematicas presentadas en el Anexo 8 y fueron homogéneos en términos de
categoria de personas beneficiarias. Algunos GF se realizaron solo con mujeres (o hombres). Los GF tuvieron
entre 10 y 12 participantes por grupo y duraron entre 60 y 120 minutos. Se organizaron 12 GF con PP del
componente 1y seis GF con familias vulnerables del componente 3. Las cooperativas fueron contactadas
como "unidades primarias de muestreo" por el hecho de ser a la vez entidades beneficiarias y socios en la
implementacion de las actividades del proyecto (una OPR generalmente atendié a cientos de personas
beneficiarias). La OC de Ocotal decididé convocar a personas beneficiarias vinculadas a dos o tres cooperativas
diferentes en cada lugar (es decir, en un GF participaron personas beneficiarias de diferentes OPR), mientras la
OC de Jinotega convocé a personas beneficiarias de solo una OPR en cada lugar. En total se entrevistaron a
personas beneficiarias de 11 de las 20 cooperativas. Las organizaciones se encargaron de seleccionar y movilizar
a las/los participantes en los GF segln los criterios establecidos por el WFP y equipo evaluador.

37. Debido ala evolucion del contexto institucional desde la evaluacion intermedia y la imposibilidad de recoger
datos a nivel de personas beneficiarias en la principal zona del componente 2 (RACCN), solo se realizaron GF con
los CAE de cuatro escuelas del componente 2 en el departamento de Jinotega. Las escuelas fueron seleccionadas
por el MINED-PINE.

38. Antesy después de los GF, el equipo de evaluacion también observé directamente las infraestructuras de
las OPR, las actividades agricolas, los huertos familiares y la merienda escolar en algunas localidades.

39. La ultima columna de la matriz de evaluacién (Anexo 5) muestra la estrategia de triangulacién prevista
para cada subpregunta, que implica la comparacién de uno o mas de los siguientes elementos:

e Datos cualitativos y cuantitativos sobre las mismas subpreguntas de evaluacién

e Datos primarios y secundarios sobre las mismas subpreguntas

e Opiniones de partes interesadas diferentes sobre las mismas cuestiones

o Datos de individuos diferentes de la misma parte interesada en contextos locales diferentes

e Evidencia recogida por diferentes evaluadoras/es sobre las mismas subpreguntas de evaluacion.

40. La Teoria del Cambio (TdC) reconstituida en el Anexo 4 constituyd la base teérica de la evaluacién y se
usé principalmente en la PE 2 (Eficacia) en combinacién con el Protocolo de Evaluacion de Impacto Cualitativo
(QuIP, por sus siglas en inglés). El QuIP buscé aportar un grado de apreciacion de la medida en que los resultados
e impactos podrian ser atribuidos a los productos del BOOST basdndose en declaraciones narrativas causales de
las personas beneficiarias con respecto a las trayectorias de cambio identificadas por la TdC. La decision de
adoptar el QuIP también fue influida por la imposibilidad de llevar a cabo encuestas cuantitativas a nivel de
personas beneficiarias en la zona del proyecto (por razones de tiempo, recursos y contexto institucional).

41. Durante la misién sobre el terreno, el equipo de evaluacién aplicé el QuIP pidiendo a las/los PP y familias
vulnerables participantes en GF?® que expresaron los principales cambios e impulsores de estos cambios (usando
las guias tematicas del Anexo 8). De esta manera, el equipo evaluador identificéd un total de 532 declaraciones
(PP: 399, familias vulnerables: 132) o ‘'segmentos narrativos causales’. Estos segmentos fueron codificados segun
sus trayectorias de cambio, categorias de actividades del BOOST, motores de cambio y valoracion

3% Debido al nimero reducido y la cobertura limitada de los GF con miembros de los CAE, el anélisis de las actividades del
componente 2 vinculadas a los AAE quedo fuera del marco QuIP y se basé principalmente en informacién secundaria
(incluyendo la evaluacién intermedia) y entrevistas con el WFP y MINED-PINE.
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(positiva/negativa) de los participantes, entre otros criterios. En la PE 2, se presentan las actividades del BOOST
mas influyentes (segln los participantes en los GF) en los cambios reportados (‘activades portadoras de
cambios’), asi como otros impulsores (‘motores’) de cambio, que también incluyen factores externos.

42. Ademas, la evaluacion respondi6 al requerimiento de los TdR de incluir un estudio de caso. En la fase de
inicio, se acordo con el WFP centrar el estudio de caso en la diversificaciéon y los emprendimientos no agricolas
liderados por mujeres. El estudio completo se presenta en el Anexo 9, y sus hallazgos se han utilizado a lo largo
de la PE 2.4 (sobre efectos transformadores de género) y otras subpreguntas de evaluacion.

43. Las cuestiones de equidad e inclusidn se consideraron y se reflejaron en diferentes aspectos del enfoque
de evaluacion.

44. La matriz de evaluacion integré el enfoque de género de manera transversal en las PE prestando una
atencién particular a las mujeres, sus necesidades y prioridades (PE 1.2); el reforzamiento de sus capacidades y
otros resultados del proyecto como productoras (PE 2.1) y miembros de familias vulnerables (PE 2.3). La matriz
de evaluacién también incluy6 dos PE especificas relativas al fortalecimiento de las capacidades socioeconémicas
de las mujeres y la contribucién del BOOST a la igualdad de género (PE 2.4), que se basa en el estudio de caso
enfocada en mujeres. Varias PE incluyeron un énfasis en las personas jévenes (1.2, 2.1y 2.3). El derecho de las
nifilas y los nifios a una alimentacién nutritiva fue abordado a través de la merienda escolar (PE 2.2) y el enfoque
de pueblos indigenas fue interrogado a través del tema de la adaptacién de la merienda escolar a sus practicas
y preferencias alimentarias (parte de la PE 2.2).

45. Ademads, la estrategia de recopilacion de datos y la metodologia QulP fueron disefiados para poder
presentar datos y hallazgos diferenciados por sexo. La evaluacién también velé en sus diferentes etapas por los
principios éticos detallados a continuacion, incluyendo la seleccion justa de participantes por sexo, edad, etc.

46. Las evaluaciones descentralizadas del WFP deben respetar las normas y estandares éticos del WFP y del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG). Los contratistas que llevan a cabo las evaluaciones son
responsables de salvaguardar y velar por los aspectos éticos en todas las etapas del ciclo de la evaluacién. Esto
implica, entre otro, garantizar el consentimiento informado; proteger la privacidad, confidencialidad y anonimato
de los participantes; garantizar la sensibilidad cultural; respetar la autonomia de los participantes; velar por que
su seleccién sea justa (incluyendo a mujeres y a grupos excluidos socialmente); y garantizar que los resultados
de la evaluacion no perjudiquen en modo alguno a los participantes ni a sus comunidades.

47. Durante las diferentes fases de la evaluacién, se tuvieron en cuenta las siguientes cuestiones éticas, asi
como los riesgos y salvaguardias asociados.

Tabla 5: Consideraciones éticas, riesgos y salvaguardias

Fases Cuestiones éticas Riesgos Salvaguardias

¢ Equipo de evaluacion - el mismo

I L Algunas voces no son | que en la evaluacion intermedia -
Disefio de evaluacion

. escuchadas/ ya familiarizado con los intereses
- participativa para tener en . . L
Inicio consideradas en el de la poblacién beneficiaria
cuenta las voces de las partes | ;. . Sy .
) disefio de la e Aplicacién del método QuIP, que
interesadas claves -, . .
evaluacion reconocio el rol clave y se centré

en las personas beneficiarias

Algunos grupos de
beneficiarias/os no e Seleccién justo de participantes
son adecuadamente |e Consentimiento informado *
representados, se e Recoleccion de datos en
sienten excluidos 0 no | comunidades con el apoyo de

cémodos en compartir | evaluadoras/es nacionales
sus experiencias

¢ Reclutamiento justo de
las/los participantes

Recopilacién |e Respecto a las culturas

de datos locales, plena inclusiény

proteccién de las personas

beneficiarias
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Cuestiones éticas Riesgos Salvaguardias

e Mantener confidencialidad/ |e Insuficiente . .
- L e Fuentes de informacién no
proteccién de datos protecciéon de . R
) | informantes contienen datos de individuos o
L] . s
Garantizar que los y i comunidades especificos
., resultados de la evaluacion |e Consecuencias . . .
Elaboraciéon o . ¢ Ajuste de la evidencia presentada
} no perjudiquen a las/los negativas para las/ . -
del informe . S (y el lenguaje) a la sensibilidad
participantes y sus los beneficiarias/os S .
) institucional del pais
comunidades e Sesgoen la ,,
. o . L e Presentacién de datos
e Evidencia diferenciada por presentacion de
desglosados por sexo
sexo datos

* Las personas participantes fueron informadas que su participacién era voluntaria y anénima, y que podian retirarse de las
entrevistas en cualquier momento sin consecuencias negativas.
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2. Hallazgos de la evaluaciéon

2.1. PE1-PERTINENCIAY COHERENCIA: ;En qué medida los objetivos y
resultados del proyecto BOOST fueron pertinentes y coherentes con las
necesidades y prioridades del Gobierno de Nicaragua, las personas
beneficiarias y del WFP durante toda la implementacion del proyecto?

Recuadro 1: PE 1 - hallazgos clave

El proyecto BOOST se alinea con los principios constitucionales como la proteccién contra el hambre y las
prioridades geograficas y tematicas de varios documentos de politica del Gobierno de Nicaragua vigentes
durante el periodo de implementacion del proyecto, como el Plan Nacional de Desarrollo de Nicaragua 2018-
2021 y el Plan de Lucha contra la Pobreza 2022-2026. Ademas, los objetivos del proyecto se alinean con los
compromisos internacionales suscritos por Nicaragua, como la Agenda 2030 y varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 2, 4, 5).

La pertinencia y la coherencia del BOOST también se observan el hecho de que el WFP ajusté los objetivos,
la programacién y/o las modalidades de implementacion de las actividades del proyecto para dar respuesta
a eventos que afectaron las areas de implementacién, en particular los huracanes Eta y lota, la crisis
provocada por el COVID19, la migracién, la variabilidad de las precipitaciones y otros efectos del CC, la guerra
en Ucrania, etc.

El BOOST asegurd la pertinencia de sus actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias y sus organizaciones a través de adopciéon de un enfoque participativo y de
responsabilidad social; y la atencién particular a las mujeres, las/los jovenes y los pueblos indigenas.

Las actividades y resultados del BOOST son coherentes con otras intervenciones del PEP 2019-2023 del WFP.
Ademas, sentd las bases para el escalamiento de varias intervenciones del WFP previstas en el PEP 2024-
2029, especialmente en lo que se refiere a varias actividades que vinculan a PP con el programa de merienda
escolar y a la adopcién de un enfoque de cambio climatico transversal.

1.1 ¢En qué medida ha respondido y se ha ajustado el proyecto al contexto y las prioridades nacionales
durante el periodo de implementacion?

Pertinencia con las prioridades del Gobierno de Nicaragua

48. Los componentes del BOOST son coherentes con varias prioridades nacionales de Nicaragua establecidas

en diversas politicas publicas (Figura 2).

49. La Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua afirma que “es derecho de los nicaraglienses estar
protegidos contra el hambre. El Estado promoverd programas que aseguren una adecuada disponibilidad de
alimentos y una distribucién equitativa de los mismos” (Capitulo IlI, Art. 63). En este sentido, el BOOST de alinea
a dicho precepto constitucional contribuyendo a dar continuidad al PINE. En relacién con la merienda escolar, el
proyecto también es pertinente con los ejes del Plan de Lucha contra la Pobreza 2022-2026, que incluye la
atencién de nifias y nifios estudiantes con la merienda escolar entre las acciones adoptadas para ampliar la

cobertura; la equidad educativa y el incremento de la asistencia escolar.

3% Gobierno de Nicaragua. 2021. Plan nacional de lucha contra la pobreza y para el desarrollo humano (2022-2026).
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Figura 2: Politicas publicas apoyadas por el BOOST

Politica de Financiamiento e Inversiones (2021)

anitaria en respuesta a la

Politica de Equidad de género (2007)

Promueve la igualdad de derechos y oportunidades, la financiando programas que fortalezca

Politica de Seguridad y Soberania alimentaria
(2009)

Preconiza garantizar

dispo

s alim

y a precios justos para e

2l L 1 L

r y consumidor

Fuente: Elaboracion propia.

50. Los objetivos del BOOST también son consistentes con otros lineamientos estratégicos de dicho Plan, como
el aumento y mejora de la produccion en el campo; el desarrollo de la economia familias y emprendedora, con
énfasis en los modelos asociativos; la mitigacién del impacto del cambio climatico y que identifica la Costa Caribe
como una zona especial de desarrollo humano y socioeconémico?.

51. Por otro lado, los objetivos del BOOST se alinean con los ejes de Equidad y Desarrollo Socio Productivo del
Plan Nacional de Desarrollo de Nicaragua 2018-2021, vigente durante el premier periodo de implementacion del
proyecto; con la Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional (Ley n°693, aprobada el 18 de junio de
2009)y con la Estrategia Nacional para Promover la Comercializaciéon de Productos Agropecuarios en el Mercado
Nacional e Internacional (2020-2023).

52. En materia de igualdad de género, los resultados del BOOST también son igualmente consistentes con los
ejes del Plan Nacional de Desarrollo de Nicaragua 2018-2021 y el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y
para el Desarrollo Humano (2022-2026), que incluye entre sus lineamientos estratégicos la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de mujeres y nifias y posiciona la Costa Caribe como una zona especial de
desarrollo humano y socioeconémico.

53. Ademas, el BOOST se alinea con otros compromisos internacionales suscritos por el Gobierno de Nicaragua
como la Agenda 2030, contribuyendo al logro de cinco ODS relativos a la seguridad alimentaria y nutricional, a la
educacion, la igualdad de género la produccién sostenible y la lucha contra los efectos del cambio climatico; la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, la Convenciéon sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion de la Mujer, etc.

Pertinencia del BOOST con las prioridades del donante en Nicaragua

54. EI BOOST también contribuyé a reforzar la asociacion del WFP con la UE en la medida en que el proyecto
responde al mandato estratégico de esta Ultima para Nicaragua. El mismo se refleja en el primer eje de la
Estrategia Nacional y el Programa Indicativo Plurianual (PIP) 2014-2020 de la UE cuyas prioridades incluyen el
aumento de la productividad sostenible fomentar el desarrollo rural; y el PIP 2021-2027 que establece las lineas
de cooperacién y financiacién para proyectos en Nicaragua. El PIP 2021-2027 incluye objetivos especificos para
apoyar el aumento de la produccién, la competitividad y la resiliencia al cambio climatico (CC) de las micro,
pequefias y medianas empresas en los sectores agricolas y agroindustriales, asi como la promocion de la
agricultura sostenible y el fortalecimiento de capacidades para mejorar la seguridad alimentaria en el pais.

40 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.
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Adaptacion del BOOST a los cambios del contexto

55. La pertinencia y la coherencia del BOOST también se observan en los ajustes que el WFP aport6 a los
objetivos, la programaciéon y/o las modalidades de implementacién de las actividades del proyecto para dar
respuesta a los cambios de contexto durante su implementacion.

56. EI BOOST contribuyé a la recuperacion tras los huracanes Eta y lota, y al aumento de los precios de los
insumos como consecuencia de la guerra en Ucrania, al favorecer el acceso a insumos agricolas y la asistencia
técnica de las/los PP en las areas afectadas del departamento de Jinotega*'. Ademas, en las mismas areas, el
proyecto fortalecié las capacidades de las cooperativas en la gestién sostenible de los recursos naturales y
promovid buenas practicas agricolas para mejorar la resiliencia ante futuros eventos climaticos.

57. Lapandemia del COVID19 limité la capacidad de las cooperativas para llevar a cabo actividades presenciales
y afectd la implementacién de algunas actividades del BOOST. Ante esto, el WFP implementd protocolos de
bioseguridad y activé un plan de continuidad operativa para asegurar la continuacion de las actividades.
Suministros de higiene y proteccién fueron distribuidos a las/los PPy sus organizacionesy a lo largo de la cadena
de suministro de alimentos escolares. Ademas, el BOOST adopté modalidades de capacitacién a distancia
utilizando Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) para continuar brindando asistencia técnica y
capacitaciones a distancia, incluyendo las sensibilizaciones de los miembros de los CAE %2,

58. En respuesta a la variabilidad de las precipitaciones y otros efectos acelerados del CC y del fenémeno El
Nifio, el BOOST apoyé la integracién de actividades de adaptacién en los POA de las OPR, que incluyeron la
promocién de practicas agroecoldgicas y la conservaciéon de suelos y agua. Para proteger a las/los PP y sus
cosechas ante riesgos climaticos, el BOOST inicié6 un piloto de seguro agricola transfiriendo los riesgos
impredecibles (ver PE 4 — Sostenibilidad).

1.2 ;Qué tan pertinentes han sido las actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias y sus organizaciones (prestando una atencidn especial a las mujeres, personas
jovenes y grupos indigenas)?

59. El BOOST aseguré la pertinencia de sus actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias y sus organizaciones a través de adopcién de un enfoque participativo y de
responsabilidad social; y la atencién particular a las mujeres, las/los jovenes y los pueblos indigenas.

60. Enfoque participativo y responsabilidad social de las OPR. La planificaciéon participativa anual con cada
cooperativa permitié identificar de manera pertinente las necesidades especificas de las/los PP y las familias
vulnerables. Los diagnésticos, consultas, apoyos a la planificacion y el seguimiento permitieron al proyecto
atender las necesidades organizativas y productivas particulares de cada OPR y sus socias/os. Ademas, las OPR
no se definen Unicamente desde el dngulo productivo y comercial, sino que ademas adoptan un principio de
responsabilidad social y de servicio a las comunidades que las acogen. Este principio les permite identificar las
necesidades de las comunidades y establecer vinculos estrechos con ellas y con las familias vulnerables, asi como
realizar actividades especificamente orientadas a responder las necesidades comunitarias (como la reforestacion
alrededor de las fuentes de agua, la construccion o restauracién de pozos comunitarios y de sistemas de
distribucién de agua para el consumo humano) para reforzar el alcance social de sus acciones. El
acompafamiento del proyecto a la elaboracién de los POA de las OPR es el dispositivo central en este proceso
participativo como se observa en la Figura 3.

4T WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

42 WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4); WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto
2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.
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Figura 3: Proceso de elaboracion de los POA

OPR
Procesos consultativos de las OPR (asambleas
generales, consultas a delegadas/os territoriales,
seguimiento del personal técnico de las OPR)

PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA OPR

Fuente: Elaboracion propia a partir de WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio
2021 en las zonas de Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

FP

Diagnéstico de necesidades de las OPR
Monitoreo mensual por las OC

61. Enfoque de igualdad de género. El BOOST implementé la EEEM a través de Grupos de Empoderamiento
Econémico de Mujeres (GEEM) basado en las necesidades de las mujeres productoras tal y como fueron
identificadas en el piloto P4P implementado previo al BOOST. De acuerdo a esta estrategia, se implementaron
actividades especificas para las mujeres como parte del apoyo a los GEEM que incluyeron actividades de
promocién de la diversificacion productiva y apoyo a los emprendimientos. Ademas, de acuerdo a un enfoque
de igualdad de género transversal, el conjunto de productoras beneficiarias del proyecto tuvo acceso prioritario
a capacitaciones, insumos y activos del proyecto. Las actividades promovieron su participacién de mujeres en
actividades tradicionalmente masculinas como comercializaciéon y produccién (ver el estudio de caso en el Anexo
9).

62. Atencién a jévenes. El proyecto también implemento actividades para mejorar la inclusiéon de jévenes, en
actividades productivas y organizativas y para promover el relevo generacional. Estos avances son importantes,
pero en muchos casos respondieron a iniciativas particulares de las OPR y no de un enfoque transversal y
sistematico del proyecto.

63. Atencién a grupos indigenas. Las necesidades de los grupos indigenas fueron consideradas mediante
consultas y la adaptacién de actividades a sus contextos especificos. Las cooperativas trabajaron en base a
diagnésticos participativos que permiten identificar y priorizar las necesidades mas urgentes de estos grupos,
aunque la evaluacién no obtuvo evidencia de que el BOOST haya fortalecido las capacidades de las OPR para
aplicar el enfoque de pueblos indigenas. En la RACCN, el WFP ajusté la merienda escolar a las preferencias
culturales privilegiando la donacién de harina de trigo, mas acorde con la dieta de esta regién, distribuyé
documentos clave del programa de merienda escolar y materiales educativos traducidos a los idiomas indigenas.
También se brindaron charlas con interpretacién para incluir mejor a padres y madres Miskitos y Mayangas.

“Las necesidades de las/los PP surgieron de la organizacion ya que fueron consensuadas con las/los socias/as
para ser incluidas en los POA. Desde la organizacién nosotros también planteamos nuestras necesidades y se da
seguimiento afio con afio. Nosotros vamos clasificando las necesidades de la organizacion en base a las lineas
estratégica del proyecto, pero las propuestas son de nosotros. Las estrategias responden a las necesidades.”

“El proyecto estuvo en sintonia con los quehaceres de la cooperativa, nos vino a ayudar mucho en temas de apoyo
a las familias vulnerables y produccién. También eran complementarias, financieramente, pues el BOOST viene a
ayudarnos a lanzar actividades que teniamos programadas pero que no habiamos logrado lanzar por falta de
recursos.”

Fuente: Entrevistas con gerencias, direcciones y técnicos de OPR.

1.3 ;Qué tan coherentes y complementarias han sido las actividades del proyecto BOOST con las demas
intervenciones del Plan Estratégico de Pais del WFP (2019-2024)?

64. Las actividades y resultados del BOOST son coherentes con otras intervenciones del PEP 2019-2023. El
proyecto contribuye y se vincula directamente a la Actividad 1 (Merienda escolar) bajo el Resultado Estratégico
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(SO) 1, la Actividad 3 (Apoyo a PP) bajo el SO 2 y la Actividad 5 (Asistencia alimentaria en emergencias) bajo el
SO 4y, de manera indirecta, a la Actividad 2 (Asistencia técnica para instituciones gubernamentales en materia
de reduccién de riesgos de desastre y adaptacién al cambio climatico) y la Actividad 4 (Asistencia técnica para el
gobierno en el disefio e implementacion de intervenciones de género) del PEP (ver la Tabla 2 en la Seccién 1.3).

65. EIBOOST ademas senté las bases para el escalamiento de varias intervenciones del WFP previstas en el PEP
2024-2029. Asi, por ejemplo, el apoyo a la merienda escolar para el que se prevé un cambio de alcance geografico
(con el cierre de actividades en la RACCN y la concentracidon de las nuevas intervenciones en el corredor seco)
prevé seguir apoyando el acceso de PP al sistema de compras del WFP y, ademas, apoyar la produccién de
alimentos frescos por parte de PPy sus organizaciones para la merienda. Los aprendizajes del BOOST en materia
de apoyo a la resiliencia climatica de sus beneficiarios, llevaron al WFP a integrar el CC como un tema transversal
en todas las actividades del nuevo PEP y con un enfoque de resiliencia reforzado.

2.2. PE 2-EFICACIA: ;Qué tan eficaz ha sido el proyecto en el alcance de sus
objetivos y resultados esperados?

Recuadro 2: PE 2 - hallazgos clave

El BOOST reforzoé las capacidades materiales, productivas y organizativas de las 20 OPR y, hasta el cierre del
proyecto, permitié a 7,252 PP (40.7 por ciento mujeres) acceder a recursos productivos y capacitaciones;
ademas de haber hecho lo necesario para garantizar que las mujeres accedieran a los productos del proyecto.
Las/los PP y sus organizaciones mejoraron significativamente sus capacidades para acceder al mercado y al
cierre del proyecto las compras del WFP a PP estuvieron muy ligeramente por debajo de las metas. Aun asi, se
observa mejoras significativas en el acceso al mercado formal. El proyecto contribuy6 en alguna medida a
reforzar la resiliencia climatica de las/los PP, aunque el cofinanciamiento de actividades dificulta la atribuciéon
de resultados especificos al proyecto. AUn existen oportunidades de mejora en la revisién de metodologias,
procesos y politicas de crédito de las cooperativas; la aplicacién mas sistematica de planes de inclusién para
abordar la baja participacion de jévenes en érganos de gestién y consejos directivos. La OPR enfrentan ademas
desafios financieros pues aun carecen de fondos suficientes para cubrir todas las necesidades de sus
socias/os.

237,804 alumnas/os (48.2 por ciento nifias) obtuvieron acceso a una merienda nutritiva que aporta los
nutrientes y calorias necesarios para hacer frente a una jornada escolar. Esto actué como un incentivo para
gue muchas familias enviaran y mantuvieran a sus hijas/os en la escuela. El apoyo a los CAE fortalecié las
capacidades locales y la apropiacién comunitaria del programa de meriendas escolares, aun y cuando la
sensibilizacion de sus miembros en temas de nutricion sigue siendo un area de mejora.

Los huertos familiares aumentaron la disponibilidad de alimentos para 6,725 familias vulnerables ademas de
ser una fuente de ingresos adicionales y de contribuir a una mayor cohesién familiar y comunitaria. Pero las
condiciones climaticas adversas que afectaron su capacidad para reproducir las semillas y la falta de recursos
de las OPR para pagar los salarios del personal técnico limitaron la potencial sostenibilidad de este
componente.

Las mujeres beneficiarias del BOOST, especialmente las miembros de los GEEM, reportaron un mayor control
sobre sus activos y otros recursos, y una mejor participaciéon en la toma de decisiones en el hogar y en los
organos directivos de las OPR.

El QuIP confirma los resultados positivos y el impacto del BOOST, pero el alcance de estos se vio afectado por
factores externos como el CC, el alto precio de los fertilizantes, la migracién y el COVID19.
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2.1 :En qué medida se fortalecieron las cadenas de valor de granos basicos - con énfasis en el
empoderamiento de las mujeres - y se produjeron otros cambios (esperados o no esperados) en las
capacidades internas de las OPR y a nivel de las/los PP impulsados por el componente 1 del BOOST?

Reforzamiento de capacidades de las OPR

66. La TdC del BOOST para los agregadores (Figura 18 en el Anexo 4) busca reforzar las cadenas de valor de
granos basicos y promover la igualdad de género. Para lograrlo, el proyecto buscé reforzar las capacidades de
las OPR de manera que éstas aumentaran sus habilidades productivas, de manejo postcosecha, valor agregado,
diversificacion y comercializacién. A su vez, esto les permitiria, proveer mas y mejores servicios a sus
asociados/as, incluyendo el acompafiamiento para la resiliencia climatica. Ademas, la accion pretendia reforzar
la gobernanza de las OPR con énfasis en el empoderamiento econémico de las mujeres.

67. La evidencia recolectada por la evaluacion permitié constatar el apoyo del BOOST para dotar las OPR con
insumos para la produccion, infraestructura productiva, equipamiento para el procesamiento de granos,
bodegas para el producto terminado, tlineles para el secado de granos, etc.*? La intervencién también apoyd
equipamiento para procesos de diversificacién productiva de las OPR, dotandolas de equipos apicolas y de
porcicultura; para la elaboracién de abono organico y concentrados para aves y cerdos; para la produccién de
café y para otras actividades no agricolas#4. En total, cincuenta obras fueron construidas o rehabilitadas con el
apoyo del proyecto®. Por otro lado, a lo largo del proyecto, directivos, gerentes y personal técnico de las
cooperativas recibieron formaciones para fortalecer sus capacidades financieras, técnicas, de comercializaciény
de gestion“®,

68. El BOOST también dotd las cooperativas con equipo para promover el uso de las TIC facilitando la
implementacion de plataformas virtuales en apoyo al trabajo organizativo, la gestion financiera y la capacitacion,
asi como el uso de aplicaciones de mensajeria para el seguimiento de créditos y la distribucién de otra
informacion relevante (ver PE 4 — Sostenibilidad). Las entrevistas con directivos, gerencias y personal técnico de
las OPR muestran un grado elevado de satisfaccion con este apoyo, que consideran de gran utilidad y una
innovacion para las cooperativas y las/los PP.

69. La evaluacion intermedia subrayé el aporte del BOOST para reforzar la competitividad de las OPR a través
de mejores capacidades de manejo productivo (infraestructura de produccién y postcosecha); tecnolégicas,
como parte de la respuesta a la pandemia COVID19; financieras, en particular el fondo revolvente con efectos
positivos en sus servicios crediticios para socios y en su propia capitalizacién; y de comercializacién, con avances
en el disefio de planes de comercializacion, anélisis de precios, riesgos de mercado, etc.#’. Los informes de avance
del proyecto*® y los datos primarios colectados por la evaluacién asi lo confirman. Lo anterior pudo ser
confirmado a través de la misién de campo de la evaluacién final. Las siguientes citaciones son una ilustracién:

43 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

4 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN y entrevistas con cooperativas apoyadas por el BOOST en Madriz.

4> WFP. 2023. Listado de obras construidas con BOOST.

4 WFP. 2019. Informe anual del proyecto BOOST (afio 1); WFP. 2020. Informe anual del proyecto BOOST (afio 2); WFP. 2021.
Informe anual del proyecto BOOST (afio 3); entrevistas con OPR acompafiadas por el BOOST.

47 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

48 WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4); WFP. 2021. Informe anual del proyecto BOOST (afio 3).
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“Uno de los logros mds importantes es el fortalecimiento de capacidades porque es en diferentes niveles vinculados
a los servicios que nosotros le damos a los PP. La planta procesadora de frijol cocido es muy importante para las
socias porque ellas le dan valor agregado al frijol y les ha permitido comercializarlo en el mercado formal".

“En la parte de valor agregado estamos elaborando concentrados para aves y para cerdos. Eso queremos fortalecerlo
porque estamos viendo que dar valor agregado nos ayuda en tiempos en que los acaparadores de granos bdsicos
son mds fuertes que las cooperativas".

Fuente: Direcciones y 6rganos de gestién de algunas cooperativas.

70. Los esfuerzos del BOOST para apoyar la resiliencia climatica de las/los PP se llevaron a cabo en las areas de
capacitacion y asistencia técnica sobre Buenas Practicas Agricolas en temas como la gestién integral de cultivos
de maiz, frijol, sorgo, café y cacao, asi como la conservacién de suelos y agua, y la elaboracién de biocinsumos
ecoldgicos, manejo integral de cultivos y conservacién de suelos y agua®. La accién también fomentd la
diversificacién de cultivos para la recuperacién de suelos degradados (plantas de café y cacao, arboles frutales)®C.
En el tercer afio del proyecto, el WFP inici6 un piloto de transferencia de riesgos climaticos mediante un seguro
agricola que cubridé a 309 PP (54 por ciento mujeres) para protegerles transfiriendo riesgos impredecibles
vinculados al CC e incentivarles a mantener la inversion en actividades agricolas. Este esquema incluyé servicios
y capacitaciones proporcionadas por el Instituto Nicaragtiense de Seguros y Reaseguros (INISER). En el 2022, el
BOOST apoyé otro piloto con 800 PP para facilitar informacion de alerta temprana y meteorolégica producida
por el Instituto Nicaraguense de Estudios Territoriales (INETER) a través de mensajes de texto (ver PE 4 —
Sostenibilidad). Las acciones de este Ultimo fueron apoyadas a través del cofinanciamiento con otros proyectos
financiados por Canada, por lo que es dificil valorar los efectos especificos del BOOST, aunque los GF aportan
ejemplos de motores de cambio asociados con estas actividades.

71. Durante el periodo de implementacién del proyecto, los esfuerzos de la accién se centraron en fortalecer
las capacidades organizativas, administracién y gestién organizacional, asi como en el acompafiamiento para la
elaboraciéon de manuales, politicas y lineamientos internos para mejorar la gobernanza de las cooperativas. El
WEFP también llevé a cabo dos diagnédsticos organizacionales para identificar areas de oportunidad en las OPR en
varias areas, incluyendo la gobernanza. Los resultados de dichos diagnésticos fueron incorporados en el proceso
de elaboracion participativa de los planes operativos anuales de las OPR.

72. Eldesarrollo de las unidades comerciales y las mejoras de los sistemas de informacion que fortalecieron las
capacidades tecnologicas mejoraron la gestion y comunicacion interna y externa de las organizaciones.”’.

73. Con el apoyo del proyecto, las OPR incluyeron acciones operativas, organizativas y capacitaciones para
favorecer la participacion de las mujeres y, en algunos casos, la inclusién de jévenes y apoyé la implementacién
de acciones especificas para fomentar su participacién en los érganos de direccion de las OPR, como la creacion
de politicas de inclusién y la formacion de comités de género y juventud (ver PE 2.4)>2, El estudio de caso (Anexo
9) aborda de manera mas detallada los resultados de estos esfuerzos.

74. Enel 2023, el BOOST llevé a cabo un estudio sobre el nivel de madurez de las OPR acompafiadas por el WFP,
entre otras. En el mismo se estima que en lo que respecta a la gobernanza, la mayoria de las cooperativas
apoyadas por el BOOST se encuentran en un nivel bueno, muy bueno o excelente. Seglin dicho estudio, aun
existen oportunidades de mejora tales como la aplicacién mas sistematica de los planes de inclusién para

49 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

S0 WFP. 2021. Informe anual del proyecto BOOST (afio 3).

5T WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4); WFP. 2021. Informe anual del proyecto BOOST (afio 3).

52 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2021. Informe anual del proyecto BOOST (afio 3); WFP. 2022. Informe
anual del proyecto BOOST (afio 4).

Informe final 20



corregir la baja participacion de los jévenes en los érganos de gestién y consejos directivos®3.

75. Ademas de abordar el nivel de madurez de las OPR en el area de gobernabilidad, el estudio permite apreciar
el nivel de madurez de las cooperativas en base a seis criterios adicionales: finanzas, mercado, orientacién
estratégica, estructura organizativa, operaciones y talento humano®*. Aunque el estudio no cuenta con
informacioén de linea de base que permita una comparacion con el estado de madurez de las OPR al inicio del
BOOST, si ofrece una imagen clara de las capacidades de las cooperativas en las areas seleccionadas. El andlisis
agregado de las OPR muestra que, al finalizar el proyecto, la mayoria se encuentran en un nivel de madurez
buenoy muy bueno (Figura 4).

Figura 4: Nivel de madurez de las cooperativas beneficiarias del BOOST
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Fuente: Elaboracion propia en base a ENSOME. 2023. Estrategia de sostenibilidad y graduacién de las organizaciones de
productoras y productores participantes de la Actividad 3 del Plan Estratégico de Pais 2019-2024.

Reforzamiento de capacidades de PP

76. Para contribuir a mejorar el acceso de PP y sus organizaciones al mercado, incluso a través del sistema de
compras de alimentos para a merienda escolar del WFP, el BOOST se propuso reforzar las capacidades para
aumentar la productividad de los granos basicos, favorecer la diversificacion de la produccién agricola y apoyar
los emprendimientos de las mujeres organizadas. Para el cuarto afio de ejecucién, la accién ya habia superado
su meta a nivel de productos, beneficiando 7,252 PP - 120.9 por ciento de la meta - hasta el cierre del proyecto,
de los cuales el 40.7 por ciento fueron mujeres (meta: 50 por ciento)>>. Como consecuencia de lo anterior, se
esperaba que el proyecto contribuyera a que nifias y nifios en edad escolar, accedieran a una alimentacién
nutritiva a través de la merienda escolar (ver la TdC para la trayectoria de demanda/oferta — Figura 19 en el Anexo
4).

77. Al cierre del proyecto, el total de personas formadas ascendia a 3.445 (49 por ciento mujeres) lo que
corresponde a 77 por ciento de la meta global de formacién (4,500 personas formadas)®®. La Figura 5 muestra el
ndmero de personas que fueron capacitadas cada afio (personas beneficiarias no Unicas).

53 ENSOME. 2023. Estrategia de sostenibilidad y graduacion de las organizaciones de productoras y productores participantes
de la Actividad 3 del Plan Estratégico de Pais 2019-2024.

54 ENSOME. 2023. Estrategia de sostenibilidad y graduacion de las organizaciones de productoras y productores participantes
de la Actividad 3 del Plan Estratégico de Pais 2019-2024.

55 WFP. 2024. Resultados de Productos del Proyecto BOOST.

56 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.
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Figura 5: Nimero de personas capacitadas al cierre del proyecto (por afio y por sexo)
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Nota: Personas beneficiarias no Unicas (la misma persona puede haber recibido capacitaciones en afios diferentes, en
diferentes temas o en el mismo tema, pero en diferentes contenidos).

Fuente: Elaboracién propia en base a WFP. 2024. Marco légico del BOOST.
Acceso al crédito

78. Gracias a los fondos revolventes administrados por las OPR con apoyo del BOOST, las/los PP pudieron
acceder a insumos agricolas y activos a precios favorables, con una dispensa de 20 por ciento (y hasta del 50 por
ciento en el caso de las mujeres). Segun los GF, esta ayuda apoyd la produccién de granos basicos y facilité el
acopio. Ademas, los fondos recuperados en cada rotacién del fondo revolvente (hasta tres rotaciones registradas
al cierre del proyecto), permitieron a las/los PP seguir obteniendo crédito, ademas de capitalizar las OPR. Algunas
OPR decidieron ampliar el financiamiento a otros rubros para apoyar la diversificacion y mejorar la sostenibilidad
econdmica de los hogares de PP. Es el caso de las mujeres, por ejemplo, cuyas demandas de financiamiento
corresponden tanto a la produccién agricola como a los emprendimientos>.

79. En Ocotal, el WFP reporta que 96 por ciento del total de los fondos colocados en el 2022 fueron
recuperados®® y en Jinotega, reporta que, para el ciclo de postrera del 2023, las cooperativas recuperaron 12.80
millones de cérdobas de los créditos colocados en el ciclo de primera, manteniendo un saldo de cartera activa
de 11.03 millones de cérdobas y una cartera vencida de solo 0.02 millones de cérdobas. Lo anterior indica que
en el Ultimo afio del BOOST, una parte significativa de los créditos otorgados fue devuelta por los prestatarios. El
saldo activo, que aun estd dentro del plazo acordado para su devolucién, refleja los recursos financieros en
circulacién. En cuanto a la baja cartera vencida, indica que la mayoria de los prestatarios estdn cumpliendo con
sus obligaciones de pago a tiempo. Lo anterior puede indicar que las/los PP estan generando ingresos adecuados
con su produccién agricola. Pero los GF también indican que, en algunos casos, las remesas son utilizadas para
saldar deudas (un efecto positivo de la migracién).

80. Aun asi, las OPR aun enfrentan desafios para la prestacién de servicios financieros. La mayoria no cuenta
con fondos suficientes para cubrir todas las necesidades de sus socios/as y algunas de ellas requieren revisar
sus metodologias, procesos y politicas para ser sujetos de crédito>. No obstante, tomando en cuenta la escasa
oferta de servicios financieros en las zonas rurales de Nicaragua, es posible afirmar que el fondo revolvente esta
contribuyendo a mejorar la resiliencia econémica y la capacidad productiva de los PP. Este fondo permite a las
cooperativas proporcionar un financiamiento adecuado y accesible para la compra de insumos y activos, la
compra de infraestructuras y la implementacién de tecnologias agricolas.

57 Entrevista con equipo del WFP de las OC.

%8 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

59 ENSOME. 2023. Estrategia de sostenibilidad y graduacion de las organizaciones de productoras y productores participantes
de la Actividad 3 del Plan Estratégico de Pais 2019-2024.
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“El financiamiento de la cooperativa ha sido bueno, antes la cooperativa no tenia los recursos para apoyarme con
lo que yo necesitaba, pero a través del fondo que la cooperativa recibié del WFP, ahora ellos me apoyan y ya soy
sujeta de crédito con un monto mayor para poder producir mds y trabajar las cuatro manzanas que tengo para
granos bdsicos. La media manzana que me queda, la dejo para que mi ganadito coma en tiempos criticos, cuando
no ha llovido porque en tiempo normal van a empastar a otros lados”.

Fuente: Una productora participante en un GF.

2.2 ;Cémo y en qué medida se beneficiaron las nifias y los nifios escolares y miembros de los CAE (de
manera esperada o no esperada) y en qué medida se incrementé el acceso de las/los PP al mercado
(incluyendo el sistema de compras del WFP relacionado con la merienda escolar) a través del componente
2 del proyecto?

Acceso al mercado

81. EI WFP ha implementado varias estrategias y medidas para favorecer las compras de alimentos a PP y sus
organizaciones. Las OPR participan a procesos de licitaciones directos que se limitan a una lista restringida de
proveedores aprobados de acuerdo a la Politica de Compras del WFP®%, Ademas, los procesos de auditoria son
flexibles para que las OPR no sean descalificadas por no contar con las mismas tecnologias y maquinarias que
las empresas comerciales y los requisitos basicos requeridos a las OPR se aplican con menor rigurosidad. Las
OPR estan exentas de las garantias de cumplimiento que se aplican a otros proveedores en caso de no entregar
la totalidad de las compras (5 por ciento del contrato) y no son sancionadas en caso de incumplimientos. Los
sacos de alimentos de las cooperativas no son rechazados en caso de presentar insectos o carga inexacta. En
cambio, son guardados en una bodega separada para evitar contaminacion cruzada permitiendo a la cooperativa
fumigarlos o completar la carga, respectivamente®'. Adicionalmente, la Unidad de Cadena de Suministros hace
seguimiento en conjunto con la Division de Seguridad Alimentaria y Calidad para identificar areas de mejoray
elaboracion de planes de medidas correctivas y preventivas que luego son trasladados a las OPR.

Recuadro 3: Experiencias del WFP en otros paises de Centroamérica para fortalecer los sistemas de
alimentacién locales.

Desde el 2023, el WFP esta implementando un piloto en Guatemala que incluye medidas como la promocion
de servicios al gobierno para que disponga de una adquisicién eficaz; el apoyo a la incorporacion de la
produccién del PPy sus organizaciones en las compras para la merienda escolar realizadas por el gobierno; el
establecimiento de espacios de didlogo a nivel nacional para promover contratos inclusivos y el impulso de
una integracién programatica en las operaciones del WFP. Los aprendizajes de este piloto muestran que
podrian ser relevantes en Nicaragua considerando que el gobierno cuenta con programas de proteccion social
como el de alimentacién escolar; que en el 2022 el 76 por ciento de las compras de alimentos del WFP en
Nicaragua ya fueron locales y que el nuevo PEP prevé que el 100 por ciento de las compras de productos de
la canasta de alimentacién escolar sean compras locales y se realizard un piloto de alimentacién escolar
diversificada de produccién local. La consideracién de los aprendizajes de éste y otros pilotos llevados a cabo
en otros paises centroamericanos por el WFP debe asociarse a otras consideraciones relativas al contexto de
Nicaragua.

Fuente: WFP. 2024. Politica de compras locales y regionales de alimentos para Guatemala.

82. Entre el 2019-2023, con el apoyo del BOOST, el reforzamiento de las capacidades productivas de PP y sus
organizaciones y la flexibilidad del WFP permitié al sistema de compras del WFP adquirir 8,645.54 toneladas
meétricas de frijoles, maiz y arroz®? de seis organizaciones de agricultores que, junto con alimentos adicionales de
proveedores locales e internacionales componen la merienda escolar que cada afio se procur6 a entre 177,807

80 WFP. 2019. Local and regional food procurement policy.
51 Entrevista con equipo del WFP de la OP.
62 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.
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y 183,459 nifias y nifilos en mas de 2,200 escuelas publicas (24 por ciento comprada a mujeres). Segln el equipo
del WFP, la variabilidad climatica afecté la produccién y la calidad de los granos basicos y el hecho de que las
cooperativas con niveles de desarrollo desigual compiten entre si durante las licitaciones, son algunas de las
explicaciones del porqué no todas las demas OPR no lograron vender los alimentos que producen al WFP. No
obstante, durante los primeros cuatro afios de implementacién, dieciséis OPR obtuvieron la certificacién e
integraron la lista de proveedores del WFP, demostrando una evolucién de su capacidad para cumplir con los
contratos y estdndares de calidad del WFP. En el mismo periodo, seis OPR ganaron licitaciones y comercializaron
sus granos bdasicos en el sistema de compras del WFP83,

83. Cabe resaltar que el WFP también apoy6 el establecimiento de vinculos comerciales con otros mercados
formales. En el 2022, esto permitié la comercializacion de 630 toneladas métricas adicionales de frijoles y maiz
por parte de siete organizaciones de agricultores a compradores externos entre los cuales Walmart y Project
Concern International. Ademas de estas ventas a supermercados y negocios del pais, el WFP reporta
regularmente la comercializacion de productos de los grupos GEEM a comerciantes locales, pulperias y
pobladores de la comunidad®.

84. Elproyecto también permitié a varias cooperativas participar en procesos de exportacién, asi como acceder
a los sistemas de compras de otros organismos internacionales de ayuda humanitaria®. Ademas, la validacion
por Walmart de las plantas de procesamiento y almacenes de varias OPR de Jinotega abre perspectivas
prometedoras para la exportacion de frijoles negros al mercado costarricense. Esto evidencia no sélo los
resultados del reforzamiento de las capacidades de las cooperativas para acceder al mercado, sino que, ademas,
muestra los resultados en términos de reforzamiento de las capacidades de procesamiento y acopio®. Esta
asociacion representa una oportunidad sin precedentes para que las organizaciones de agricultores establezcan
relaciones a largo plazo con uno de los mayores compradores de la region®’.

Beneficiarios para nifias y nifios escolar y miembros de los CAE

85. Ademas de favorecer el acceso de la produccién de PP al PINE, el programa de proteccién social mas grande
del pais, el componente 2 del proyecto BOOST se centré en mejorar la nutriciéon y la seguridad alimentaria de
nifias y nifios escolares a través de la distribucién de meriendas escolares y del apoyo a los CAE.

86. En el periodo de implementacion del BOOST, el WFP provey6 un total de 20,504 toneladas métricas de
alimentos a través de la merienda escolar®®. La misma proporciona 40 por ciento de las necesidades caléricas
diarias de los nifios, lo que es crucial para satisfacer sus necesidades energéticas durante la jornada escolar. Las
meriendas escolares, complementadas en algunas dreas severamente impactadas por eventos climaticos y la
pandemia, actuaron como un incentivo para que las familias continuaran enviando a sus hijos a la escuela®°.

87. Entotal, 114,724 nifas y 138,080 nifios (para un total de 237,804 personas beneficiarias Unicas — 130.7 por

83 WFP, 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

64 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

8 Algunos ejemplos de procesos de exportacidn de las OPR apoyadas por el BOOST son: una OPR logro la certificacion para
exportacion de chia y frijol organicos. Otra logré exportar 11 contenedores de café a los mercados de Estados Unidos y
Canada. Otra mas, vendi6 dos contenedores de frijol rojo a USAy Costa Rica y otra OPR exporté un contenedor de Chia a
Francia. Y como ejemplo de acceso a sistemas de compras de otros organismos de cooperacién se pude citar la OPR que
gano la licitacién para la comercializacion de 350 quintales de frijol rojo de primera calidad con el organismo Project Concern
International Nicaragua, para ser distribuida en su proyecto de merienda escolar.

8 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

7 El mercado mundial de frijoles negros registra actualmente un déficit de 150.000 toneladas y Walmart ya ha aumentado su
compra global de frijol negro en un 250% entre 2021 y 2022. Walmart estaria interesado en ampliar su experiencia con las
OPR del BOOST, lo que proporcionaria a mas PP acceso a este mercado creciente y formal.

%8 WFP. 2024. Marco Logico del Proyecto BOOST.

89 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).
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ciento de la meta de 182,000 nifias/os) accedieron a comidas nutritivas distribuidas con el apoyo de la accién en
el periodo total del proyecto. Los datos anuales en la Figura 5 (personas beneficiarias no Unicas) muestran que
el umbral de 182,000 nifias/os también fue alcanzado en cada afio a partir de 2020. El porcentaje de nifias en la
poblacion beneficiaria fue de 48.2 por ciento hasta el cierre del proyecto (beneficiarias Unicas) y fluctué entre 48
y 49 por ciento en cada uno de los primeros cuatro afios y alcanzé 49.95 por ciento en 2023, ligeramente por
debajo del objetivo de beneficiar al menos 50 por ciento de nifias.

Figura 6: Nimero de nifas y nifios que se benefician de comidas nutritivas distribuidas con el apoyo de
la accidn (por afio)

m Total Nifios ® Nifias
2019 2020 2021 2022 2023
mTotal 177807 183459 181950 183398 182039
Nifios 90691 94953 94502 95302 91104
Nifias 87116 88506 87448 88096 90935

Nota: Personas beneficiarias no Unicas, puesto que las escuelas atendidas fueron las mismas y las nifias y los nifios recibieron
la merienda a lo largo de los cinco afios del proyecto.

Fuente: WFP. 2024. Marco Légico del BOOST.

88. El acceso de nifias y nifios a la merienda escolar ha sido crucial para garantizar su seguridad alimentaria,
especialmente en contextos de crisis como los de la pandemia de COVID19, los desastres naturales causados por
los huracanes Eta e lota y los efectos de la crisis econédmica global. El BOOST permitié distribuir alimentos como
frijoles, maiz, arroz y aceite vegetal, beneficiando a comunidades indigenas y areas de dificil acceso como la
RACCN, beneficiando nifias y nifios de las comunidades indigenas Miskito y Mayagna y contribuyendo a restituir
su derecho a la educacién’®.

89. EIBOOST también contribuyé a fortalecer las capacidades locales y la apropiacién comunitaria del programa
de meriendas escolares. Los CAE (compuestos por direcciones, maestros y madres y padres de familia)
beneficiaron de sensibilizaciones en temas nutricionales y de higiene, lo que mejoré sus conocimientos sobre la
preparaciény el valor nutritivo de las meriendas escolares. Los miembros de los CAE también recibieron charlas
sobre el reglamento y procedimientos del programa para asegurar la inocuidad de los alimentos distribuidos.
Los CAE actuaron como un punto de entrada clave para la comunidad educativa, mejorando la participaciony el
compromiso de los padres y maestros en las actividades escolares y nutricionales”. Aun asi, los GF permitieron
identificar una menor eficacia de las capacitaciones virtuales puestas en marcha en respuesta al COVID19 y una
necesidad alin insatisfecha de sensibilizaciones sobre nutricién’2. La alta tasa de rotacién del personal docente
de las escuelas, también debida a la migracién — un factor externo a la zona de control del WFP —, es un desafio
para mantener los niveles necesarios de capacidades en los CAE”,

90. El proyecto también contribuyé a articular la respuesta a emergencias, proporcionando kits de prevenciéon

70 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

7T WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

72 Entrevistas llevadas a cabo con miembros de CAE.

73 Entrevista con equipo del WFP de una OC.
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de COVID19 a 2,041 escuelas, mejorando las condiciones higiénicas y promoviendo la asistencia escolar’4.

2.3 ;Cémo y en qué medida mejoré la resiliencia climatica y econémica y se beneficiaron de otras
maneras esperadas o no esperadas las familias vulnerables (mujeres, hombres y personas jévenes) del
componente 3 del proyecto?

91. El BOOST superé ampliamente las metas finales planificadas a nivel de productos del componente 3. El
proyecto apoyé hasta su cierre la instalacion de 6,558 huertos familiares (109.3 por ciento de la meta de 6,000
huertos)’>, beneficiando 6,725 familias vulnerables con insumos y asistencia técnica (112.1 por ciento de la meta
de 6,000 familias)’®. El componente dio acceso prioritario a familias dirigidas por mujeres (63 por ciento de las
familias beneficiarias hasta el 2022)77.

92. La evaluacion intermedia mostrdé que esta actividad estaba amentando la disponibilidad de alimentos
variados y nutritivos, contribuyendo asi a combatir el "hambre oculta" (deficiencia de micronutrientes). En total,
3,657 miembros de familias vulnerables (62 por ciento mujeres) recibieron capacitacién e informacioén en temas
de nutricion, muy por debajo de la meta planificada (6,000). La actividad también tuvo efectos no esperados tales
como:

e Lageneracién de ingresos adicionales pues muchas familias produjeron excedentes que pudieron
vender en el comercio local o en "mercados verdes" locales organizados por las cooperativas; estos
ingresos fueron utilizados entre otros para comprar otros alimentos, diversificando ain mas la dieta
familiar

e Elempoderamiento de las mujeres a través de actividades productivas y comerciales que estaban bajo
su esfera de control

e Elfortalecimiento de la cohesién familiar y comunitaria, a través de la contribucién de todos los
miembros de la familia; el fortalecimiento de redes sociales y de la cooperacion

e Elcomplemento a la merienda escolar con alimentos nutritivos producidos en los huertos familiares’®.

93. Participantes en los GF afirmaron que las primeras cosechas de los patios tuvieron mucho rendimiento. Sin
embargo, en el 2023, los reportes de las OC del WFP muestran que muchas familias no continuaron con esta
actividad aun y cuando varias de ellas habian establecido semilleros y estaban trabajando en la elaboracién de
bancos para realizar la siembra después del proceso de semillero”. El fendmeno de El Nifio parece haberles
disuadido, pues participantes en los GF afirmaron estar esperando que las lluvias comiencen para reiniciar sus
patios. Por otro lado, los GF también muestran que las familias aprendieron a reproducir sus semillas, pero
muchas mencionaron que el establecimiento de semilleros fue afectado por la sequia o por el exceso de lluvias,
segun las zonas en las que se ubican las comunidades. En muchos casos, esto llevé a utilizar Unicamente semillas
de hortalizas que resistieron esas condiciones o a procurarse las semillas en el mercado, lo que en ambos casos
restringe el establecimiento de nuevos patios®.

94. En el 2023, las OC del WFP reportaron que a pesar de que las OPR ya no contaban con presupuesto para
capacitacion, los beneficiarios siguieron recibiendo charlas sobre el establecimiento y manejos de los huertos y
la reproduccién de las semillas y en los GF, varias mujeres afirmaron servirse de las redes sociales para hace
consultas a distancia al personal técnico de las cooperativas®’. Las gerencias, directivos y personal técnico de las

74 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

75 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

76 WFP. 2024. Resultados de Productos del Proyecto BOOST.

77WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

78 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia,
Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN; WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

79 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

8 GF con PP.

81 Entrevistas con directivos, gerencia y personal técnico de las OPR acompariadas por el BOOST y reportes de la OC del WFP
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OPR afirmaron su interés por continuar apoyando esta actividad, pero a condicién de contar con los recursos
para hacerlo.

“Usamos una parte de las semillas, algunas familias dejaron para otra sembrada. Todas sembramos varias veces,
pero las que dejamos para ahorita no sabemos si nos va a nacer porque eran semillas del afio pasado. Nos
ensefiaron a producir semilla, pero depende porque si el tomate se chamusca [por la sequia] ya no sirve porque la
semilla agarra un hongo. Eso también nos han ensefiado. De algunas plantas puede funcionar volver a sacar semilla
(como el chiltoma y cebolla) pero el repollo y el tomate por la misma plaga se arruind la semilla. También depende
del terreno en que uno estd sembrando. Hay terrenos en los que se empoza el agua. En esos, el huerto dio para
comer, pero ya no para sacar la semilla”.

Fuente: Gerencias, directivos y personal técnico de una cooperativa.

2.4 ;De qué manera el BOOST ha contribuido a la igualdad de género y al fortalecimiento de las
capacidades econémicas y sociales de las mujeres, en particular, pero no sélo, a través de su modelo de
intervencion con los GEEM y de la promocion de la participacién de las mujeres en sus hogares y las OPR?

95. EI BOOST busca contribuir a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres a través de una
estrategia que privilegié la dimensién econémica del mismo (ver estudio de caso). La evaluacién de medio
término y la sistematizacién de la EEEM conducida por el WFP para el periodo 2016-2018 constataron los efectos
positivos del BOOST en el empoderamiento econémico de las PP, principalmente en dos aspectos: el
empoderamiento individual y la generacion de un entorno organizativo favorable a la igualdad de género®. La
evaluacion intermedia también subrayé la necesidad de adoptar un enfoque transformador a través de mayores
esfuerzos para que las PP pudieran ejercer un control sobre los recursos (productivos y otros) y fortalecer sus
capacidades de liderazgo de las mujeres.

Recuadro 4: El enfoque transformador de género segtin el WFP

La Politica del WFP en materia de género de 2022 precisa que “el enfoque transformador de las relaciones de
género se centra en transformar (es decir, cambiar) las relaciones de género desiguales poniendo en tela de juicio
las normas, los prejuicios y los estereotipos de género profundamente arraigados con el fin de promover la
coparticipacién en el poder, el control de los recursos y la toma de decisiones, y de apoyar el empoderamiento de
las mujeres”. El mismo documento precisa que un enfoque transformador implica “ir mds allé de la persona
para atajar las causas profundas que perpetuan la desigualdad de género, entre las que se incluyen las relaciones
de poder desiguales, la discriminacién basada en el sexo y el género, las normas sociales y los obstdculos
estructurales, asi como las politicas y las prdcticas vigentes”. El reforzamiento del liderazgo de las mujeresy la
adopcion de medidas transformadoras de las normas sociales y de las barreras estructurales de género se
encuentran entre las prioridades de |la estrategia de género del WFP.

Fuente: WFP. 2022. Politica de WFP en materia de género de 2022: Acelerar el progreso hacia la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres.

96. Otro estudio realizado en 2022 ubica el indice del Empoderamiento Econémico de las beneficiarias del
BOOST (entre otras) en 80 por ciento, reflejando un nivel adecuado de empoderamiento y el pasaje de un estado
de desigualdad de género a otro de construccion y defensa de su autonomia econémica®. No obstante, el mismo
también subraya un alcance limitado en la dimensién de liderazgo, y la necesidad de trascender a otras areas de
la igualdad de género para que la autonomia e independencia obtenida por las mujeres en la dimensién
individual favorezca el empoderamiento colectivo, es decir, en los espacios familiares, comunitarios,
organizativos en los que éstas participan.

en Ocotal.

82 WFP. Sin fecha. Sistematizacion de experiencia- Estrategia de Empoderamiento Econdmico a las Mujeres (2016-2020).

8 WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucién directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.
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97. A continuacion, se aprecia los resultados del BOOST y las areas de mejora identificadas en la evaluacion
intermedia y los estudios mencionados, a saber: control de las mujeres sobre los recursos, fortalecimiento del
empoderamiento colectivo y liderazgo y participacién en la toma de decisiones.

Control sobre los recursos

98. Las participantes en los GF afirmaron repetidamente tener un mayor y mejor control sobre sus activos,
confirmando los hallazgos de la sistematizacién de la EEEM segln la cual, 95 por ciento de las productoras GEEM
incluidas en la muestra tenian propiedad sobre varios tipos de bienes; el 60 por ciento reportaron ser duefias de
la parcela agricola, y un 55 por ciento tenia un acceso adecuado y tomaban decisiones sobre el crédito®4. Sin
embargo, también sefiala que la falta de acceso a tierra sigue siendo una limitante para obtener financiamiento.
La sistematizacion de la EEEM también identifico que muchas PP tenian excelentes resultados en lo que respecta
al control sobre el alquiler de tierras, aunque las participantes de los GF reportaron un encarecimiento de los
arriendos debido a la migracion®.

99. Las miembros de los GEEM destacaron ademas el acceso a créditos para activos productivos y otras
facilidades para la diversificaciéon no agricola, como un factor que contribuy6 a la diversificaciéon de sus fuentes
de ingresos, lo que a su vez incidié de manera positiva en las economias de los hogares, confirmando un estudio
del WFP segun el cual mas del 89 por ciento de las mujeres GEEM ejercen otras actividades no agricolas®®,

100. Los GF no recalcaron el acceso a comercializacién de la produccién agricola como un motor de cambio
positivo relevante para las PP y miembros de los GEEM. De hecho, el WFP estima que menos del 40 por ciento
de las mujeres GEEM han sido capacitadas en comercializacién®’. Los datos disponibles sobre el porcentaje de
alimentos adquiridos por el sistema de compras del WFP a las OPR (hasta el cierre del proyecto) reflejan que los
alimentos provenientes de productoras mujeres representan Unicamente un 25.7 por ciento del total, muy por
debajo de la meta proyectada para el cierre del BOOST (50 por ciento)®8. En cambio, la mayoria de las mujeres
productoras destinan su produccion para el autoconsumo, lo que contribuye a la resiliencia de los hogares®.

101. En cuanto a las miembros de los GEEM, nueve de cada 10 estan integradas en dinamicas productivas y de
comercializacion. Sin embrago, el encadenamiento de sus actividades productivas con cadenas de valor y canales
de comercializacién es limitado, ya que solo un 54 por ciento de PP de los GEEM dedicadas a alguna actividad
agropecuaria venden de forma segura. Lo anterior se explica por el hecho de que la participacién de las mujeres
en la comercializacién es apoyada por las OPR a las que pertenecen y no todas las cooperativas ofrecen este tipo
de servicios®.

Fortalecimiento del empoderamiento colectivo de las PP beneficiarias del BOOST

102. El BOOST contribuyé a reforzar el empoderamiento individual de las PP, como pudo constatar el equipo
evaluador a través de los GF. En los mismos, las PP con frecuencia vincularon varias actividades del BOOST como
las capacitaciones, el apoyo a los GEEM, el crédito, los insumos y activos y la asistencia técnica con cambios
positivos en su manera de producir alimentos y generar ingresos. Las capacitaciones sobre temas productivos y

84 WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econdémico de las mujeres y su contribucién directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.

8 Los propietarios de parcelas que emigran dejan en administracién sus propiedades y piden pagos de alquiler mas elevados
y ademas priorizan las transacciones en doélares.

8WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucién directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.

8 WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucion directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.

8 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

8 WFP. 2023. Felicidad y empoderamiento de mujeres productoras agricolas atendidas por el PMA Nicaragua en el marco de
la Actividad 3.

9 WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucion directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.
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de emprendimiento, de género y finanzas y negocios brindadas por el BOOST cada afio a mas de mil mujeres,
fueron las mas asociadas por las PP a dichos cambios positivos. Mientras que los GEEM son la modalidad mas
citada en relacién con cambios positivos en la participacién de las mujeres en la toma de decisiones en el hogar
(Figura 7).

Figura 7: QulP — actividades mas vinculadas a segmentos narrativos causales (mujeres PP)

Asistencia técnica
Crédito
1sumos agricolas y activos productivos

Apoyo atraves de los GEEM

Capacitaciones

La longitud de una barra es proporcional al nUmero de segmentos narrativos relacionadas con la actividad.
Fuente: Elaboracion propia.

103. Los GF también asociaron la asistencia técnica con la utilizacién correcta de los insumos, una mayor
produccién manejo del agua y de valor agregado, gracias al compromiso y disponibilidad del personal técnico de
las cooperativas apoyadas por el BOOST.

104. Muchas participantes en los GF afirmaron sentirse mas empoderadas, tener mayor control sobre el
resultado de su trabajo y tener mayor libertad para participar en actividades del proyecto sin tener que pedir
permiso a su pareja. También mencionaron efectos positivos de los conocimientos adquiridos en areas que son
utiles para todos los miembros de la familia, como es el caso de las capacitaciones financieras. Algunas PP
mencionaron el efecto favorable de las capacitaciones de género en otros espacios comunitarios en los que
participan. Sin embargo, los GF no arrojaron evidencia concluyente sobre el efecto de las actividades llevadas a
cabo por el BOOST para reforzar el liderazgo de las PP en su empoderamiento colectivo, una de las lecciones
aprendidas incluidas en la evaluacién Intermedia, debido a que las actividades del BOOST en esta area se llevaron
a cabo en el 2023 y que no es posible apreciar tales efectos en el corto plazo. En los GF, muchas productoras
mencionaron los retos que aun deben enfrentar en espacios comunitarios.

“En la comunidad ha habido progreso, pero todavia falta hacer trabajo. Las mujeres atn tienen temor de asumir
cargos comunitarios.”

Fuente: una PP participante en los GF.
Fortalecimiento del liderazgo y la participacién de mujeres en las tomas de decisiones

105. La gran mayoria de las participantes de los GF expresaron que la toma de decisiones en el hogar se hace de
manera conjunta, y que ellas (especialmente las mujeres GEEM) deciden sobre sus propios activos. La evaluacién
recolecté muchas narrativas causales relacionadas a motores de cambio positivos y vinculadas a la participacién
en la toma de decisiones, muchas de las cuales atribuidas a la participacion en los GEEM y a las capacitaciones
en género. También atribuyen un peso importante al apoyo de las cooperativas y al conocimiento sobre las
iniciativas gubernamentales a favor de las mujeres que el BOOST ha contribuido a conocer.

106. En las OPR, las politicas de género adoptadas con apoyo del BOOST contribuyeron a una mayor igualdad de
género en la composicion de las juntas directivas. En promedio, el 51 por ciento de los cargos de tomas de
decisiones en los 6rganos directivos son ocupados por mujeres. Aun asi, los cargos de presidencia siguen siendo
ocupados mayoritariamente por hombres.

107. Cabe resaltar que si bien es demasiado pronto para valorar el efecto en el liderazgo de las PP del curso
organizado por el WFP en el 2023 (ver PE 4 — Sostenibilidad), las 61 PP e integrantes de los GEEM que beneficiaron
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de esta actividad hicieron replicas en cascada, lo que permitié beneficia en total a 1,454 mujeres®’.

2.5 ;En qué medida (y cémo) los productos del proyecto y los factores contextuales han contribuido a (o
han dificultado) el objetivo especifico de promover sistemas alimentarios sostenibles y resilientes y el
objetivo general de mitigar los efectos de la crisis de 2018 en la produccién y el consumo de alimentos
en zonas especificas del pais?

108. Las PE 2.1 a 2.3 han analizado los productos de cada uno de los tres componentes del BOOST. Esta PE (2.5)
se centra en los cambios a nivel de (i) resultados (objetivo especifico) e (ii) impactos (objetivo general) definidos
en el marco logico. Dentro de cada nivel del marco I4gico, se analiza en primer lugar en qué medida se alcanzaron
los objetivos y, a continuacién, se presenta evidencia causal del QulP identificando los principales motores del
cambio (productos del proyecto u factores externos) reportados por las personas beneficiarias del BOOST que
participaron en GF.

Resultados del BOOST: nivel de desempeiio

109.En la PE 2.1 se muestran los efectos positivos del BOOST para reforzar las capacidades de PP y sus
organizaciones, contribuyendo a la resiliencia econémica de las familias de PP y a su seguridad alimentaria y
permitiendo a algunas acceder a su sistema de compras y otros mercados. Aun asi, el proyecto no alcanzé varias
de sus metas de cierre. En las tablas siguientes, se reportan los resultados de 2019 a 2023 para las/los PP del
componente 1y de 2021 a 2023 para las familias vulnerables del componente 3. Se realizaron dos lineas de bases
(LB) diferentes para estos dos grupos (en 2019 para las/los PPy en 2021 para las familias vulnerables).

110. Asi, durante el periodo de implementacién y cada afio, el WFP aumenté el volumen de sus compras de
granos basicos a las OPR del BOOST. Sin embargo, el proyecto solo hizo 25.7 por ciento de sus compras a mujeres
en todo el periodo y no alcanzé su meta de que estas representaran al menos la mitad de los PP que contribuyen
a las mismas®2. La Tabla 6 muestra los resultados anuales.

Tabla 6: Compra de alimentos del WFP a OPR/PP del BOOST

2019 (LB) 2020 2021 2022 2023 Meta

Porcentaje de necesidades anuales de alimentos del WFP comprados a OPR El WFP adquiere al
34% EE | 39% | 38% menos el 50% de sus

Toneladas de productos compradas a PP/miembros de OPR (por sexo) necesidades anuales
de alimentos a

pequefios
H M H M H M H M agricultores (el 50%

933.7 | 314.0 | 1,789.3 | 465.6 | 1,035.4| 397.0 | 1,176 | 783.6 | delos agricultores
gue contribuyen son

mujeres).

H M
1,129.40 621.6

En gris: metas no alcanzadas. H: hombres. M: mujeres.
Fuente: Elaboracién propia en base a WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

111. La tendencia general de las compras del WFP a PP muestra un incremento desde la linea de base los dos
primeros afios, alcanzando un pico en 2021, seguido de una ligera disminucién en los afios siguientes, aunque
siempre por encima de la linea de base. Lo anterior a pesar de que, seguin los informes anuales de avance del
proyecto, indican que las condiciones climaticas adversas aumentaron los niveles de humedad de los cereales
almacenados, provocando el surgimiento y la reproduccién de variedades toxicas de hongos (fungi Arpergillus)
y altos niveles de aflatoxina.

112. El indicador de estrategias de afrontamiento de medios de vida evalla las estrategias que los hogares

91 Entrevistas con equipo del WFP de las OC.
92 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.
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adoptan para enfrentar situaciones de inseguridad alimentaria y econémica®3. Los resultados de este indicador
para los hogares de PP muestran que la meta no fue alcanzada. La proporcién de hogares que recurrieron a
estrategias negativas de afrontamiento de medios de vida (estrés, crisis o emergencia) aumenté de 40 a 55 por
ciento (la meta fue una reduccién de al menos 20 puntos porcentuales). En cambio, se alcanzé la meta para el
puntaje de diversidad dietética, que mide la calidad de la dieta de los hogares mediante la variedad de alimentos
consumidos. Al cierre del proyecto se observa una mejora significativa, especialmente en la reduccion del
porcentaje de hogares que tienen una dieta pobre (poco variada y nutritiva), aunque la proporcién de hogares
con una diversidad dietética media volvié a aumentar después de 2021.

Tabla 7: Estrategias de afrontamiento de los medios de vida y puntaje de diversidad dietética (PP)

Indicadores  Categorias ‘ 2019(LB) 2020 2021 2022 2023 ‘ Meta
Estrategias de - Ninguno a.60% | a.22% | a.29% | a.33% | a.49% |i3sumade% de hogares
afrontamiento |P- Estrés b.16% | b.32% | b.28% | b.17% | b.26% |due aplican estrategias
de| di de estrés, crisis y
dg V?Zame 105 |¢. Crisis c.17% | c.39% | c.34% | c.43% | C.23% |emergencia es reducido a

d. Emergencia| d.7% d. 7% d. 9% d. 7% d.20 [la mitad (20%)
Puntaje de a. Pobre al12% | a.7.4% | a.3% a.3% a.3% |Lasumade % hogares
diversidad |b. Medio C28% |b.22.2% | b.9% | b.17% | b. 24y |CONPuntaedersidad
dietética dietética pobre y medio
c. Bueno c.60% | c.70.4% | c.88% Cc. 79% Cc.73% |esreducida a 30%

En gris: metas no alcanzadas.
Fuente: Elaboracion propia a partir de WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

113. La Figura 8 y la Figura 9 visualizan los datos de la Tabla 7. La Figura 8 muestra que, en el 2020, la degradacién
neta del indicador de estrategias de afrontamiento de los medios de vida (especialmente en lo que concierne a
las estrategias de estrés y crisis) coincide con el inicio de la pandemia del COVID19. A pesar de esto, a partir del
2021y hasta el cierre del proyecto, se observa que la suma de las proporciones de hogares adoptando estrategias
negativas que afectan su capacidad para gestionar futuras crisis (estrés) y para producir alimentos (crisis) volvié
a disminuir. Lo anterior ocurrid a pesar de la aceleracion de los efectos del CC y de otras crisis que siguieron
impactando la poblacién beneficiaria del BOOST en los ultimos afios del proyecto. Una recuperacién similar se
observa en el indice de diversidad dietética (Figura 9).

Figura 8: Estrategias de afrontamiento de los Figura 9: Puntaje de diversidad dietética (PP)
medios de vida (PP)

FEHALLLL

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
(LE) (LB)
= Ninguno Estrés c.Crisis md. Emergencia Pobre mMedio mBueno

Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracion propia.

9 WFP. 2023. Livelihood Coping Strategies Indicator for Food Security. Guidance Note
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114. En lo que concierne al componente de patios familiares, es importante recordar que el abordaje de la
atencion a las familias vulnerables corresponde a un enfoque de emergencia, diferente al enfoque de
atencion a PP. La instalacion de patios es un beneficio que cada familia recibi6é una sola vez y cada afio se
beneficiaron familias diferentes. Se realizé una linea de base en 2021 y se dio seguimiento en 2022 a la misma
cohorte. En el 2022 se hizo otra linea de base para la segunda cohorte a la que se dio seguimiento en el 2023
(ver Tabla 8).

115. El porcentaje de familias de la primera cohorte que no adoptaron ninguna estrategia negativa disminuy6
en el 2021, lo que sugiere que mas familias se vieron obligadas a adoptar alguna forma de estrategia de
afrontamiento en 2022. De hecho, hubo un aumento significativo en el uso de estrategias de estrés lo que
indica un deterioro en la situacién econémica de las familias probablemente como resultado de la pandemia
del COVID19. Sin embargo, a pesar de este evento, el uso de estrategias de crisis disminuyd y aunque sigue
siendo alto, esta disminucidn puede indicar una leve mejora en la capacidad de las familias para manejar la
crisis sin recurrir a medidas severas. La reduccién en el porcentaje de familias que adoptaron estrategias de
emergencia indica que menos familias se vieron obligadas a tomar medidas extremas.

116. En cuanto a la segunda cohorte, se observa un aumento significativo del porcentaje de familias que no
adoptaron ninguna estrategia negativa, una disminucién del recurso a estrategias de estrés. El ligero
aumento del porcentaje de familias que adoptaron estrategias de estrés indica que una proporcién similar
de familias sigue recurriendo a medidas severas para enfrentar la inseguridad alimentaria. La reduccién del
porcentaje de familias que adoptaron estrategias de emergencia es un signo positivo, indicando que menos
familias se vieron obligadas a tomar medidas extremas.

117. La comparacién de ambas cohortes indica que la implementacién de huertos familiares tuvo un impacto
positivo, pero también muestra claramente el impacto de la pandemia en las estrategias de afrontamiento
de los medios de vida de las familias vulnerables. Estos resultados subrayan la importancia de considerar las
crisis globales, pero no deja de destacarse la eficacia de los huertos familiares como una intervencion para
mejorar la situacion econdémica y alimentaria de las familias vulnerables, aunque se deba seguir
monitoreando y apoyando a estas familias para asegurar mejoras sostenibles a largo plazo.

Tabla 8: Estrategias de afrontamiento de los medios de vida y puntaje de diversidad dietética
(familias vulnerables)

Indicadores  Categorias ‘ 2021 ‘ 2022 2023 Meta
LB
a. Ninguno a.19.4% | a.12.6%
b. Estrés b.14.2% | b.37.1%
Estrategias de |C. Crisis €.53.6% | c.45.1% La suma de % de hogares
afrontamiento |d. Emergencia| d. 12.8% | d.5.2% que aplican estrategias de
de los medios LB estrés, crisis y emergencia
de vida a. Ninguno a.17% | a.33% | esreducido ala mitad (20%)
b. Estrés b.37.5% | b.22%
c. Crisis c.40.6% | c.41%
d. Emergencia d. 4.9% d. 4%
LB
a. Pobre a.8.1% a. 4%
b. Medio b.43.8% | b. 28.6% La suma de % hogares con
Puntaje de p 0 R o
. ' c. Bueno C.48.1% | c. 67.3% puntaje diversidad dietética
diversidad . .
o LB pobre y medio es reducida a
dietética 0
a. Pobre a2.7% | a.2.9% | 30%
b. Medio b.24.3% | b.17.7%
c. Bueno c.73% | c. 79.4%

En gris: metas no alcanzadas. Cohorte 1: LB en 2021, seguimiento en 2022. Cohorte 2: LB en 2022, seguimiento en 2023.
Fuente: Elaboracion propia a partir de WFP. 2024. Marco l6gico del BOOST.
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118. El analisis del Puntaje de Diversidad Dietética (PDD) para la primera cohorte de familias que
implementaron huertos familiares en 2021 muestra una mejora significativa en la calidad de la dieta de las
familias. Se redujo el porcentaje de familias con PDD pobre y hubo una transicion de muchas familias desde
un PDD medio a un PDD bueno, incorporando una mayor variedad de alimentos y nutrientes esenciales. El
desempefio de este indicador es relativamente similar para las familias de la segunda cohorte. Estos
resultados alentadores demuestran que la actividad de huertos familiares fue muy eficaz en mejorar la
diversidad y la calidad de la dieta de las familias vulnerables.

Resultados del BOOST: andlisis QulP

119. Aplicando el enfoque QuIP, los GF con PP permitieron recopilar 400 segmentos narrativos causales, de
los cuales 65 por ciento corresponden a cambios que es posible vincular con las actividades del BOOST
(actividades portadoras de efectos). El 35 por ciento restante, corresponden a cambios vinculados con otros
proyectos y donantes o con efectos del contexto. En la Figura 10 es posible apreciar las actividades del BOOST
a las que los participantes de los GF atribuyeron mayores cambios®4,

Figura 10: QulP — segmentos narrativos causales por actividad del BOOST (PP)

Comercializacion
Otras actividades resiliencia ambiental (ecofogones, ...
Micro-seguro agricola
Asistencia técnica para PPs
Manejo del agua (tanques, pozos, reservorios,...
Insumos agricolas y activos productivos
Credito
Apoyo OPR sin mencion a BOOST
Apoyo a través de los GEEM

Capacitaciones

La longitud de una barra es proporcional al nimero de segmentos narrativos relacionadas con la actividad.
Fuente: Elaboracion propia.

120. El 93.6 por ciento de estos segmentos se refieren a cambios positivos mayoritariamente asociados a la
capacidad para producir alimentos y solamente 6.4 por ciento mencionan un cambio negativo (asociado a la
insuficiencia de recursos). Los cambios positivos mas mencionados se refieren a las capacitaciones, el apoyo
através de los GEEM el acceso al crédito y a insumos y activos. El desglose de los resultados por sexo (Figura
7 enla PE 2.4) muestra que las actividades vinculadas a cambios positivos mas mencionadas por las mujeres
son las capacitaciones, el apoyo a través de los GEEM y el acceso a insumos y activos. Esto demuestra que el
BOOST aport6 una respuesta a los desafios mas enfrentados por las/los PP.

121. En los GF con personas beneficiarias del apoyo a la instalaciéon de huertos familiares, el quipo evaluador
registré 133 segmentos narrativos causales. De éstos, el 66 por ciento corresponden a cambios vinculados
con las actividades del BOOST o con el huerto familiar en su totalidad. El 34 por ciento restante, corresponden
a cambios ajenos al proyecto.

Figura 11: QuIP — segmentos narrativos causales por actividad del BOOST (familias vulnerables)

Apoyo OPR sin menciona BOOST [l
Asistencia técnica [ RN
Insumos y activos N
Capacitacion [ INEEEEG——
Huerto  [EEG—

La longitud de una barra es proporcional al nimero de segmentos narrativos relacionadas con la actividad.
Fuente: Elaboracion propia.

9 Entre la mismas se incluyeron los segmentos narrativos que hicieron mencién del apoyo brindado por las OPR en las
areas en las que el BOOST busco reforzar las capacidades de las OPR aun y cuando no se hiciera mencion especifica de
las actividades del proyecto.
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122.93.2 por ciento de los segmentos asociados a las actividades del BOOST corresponden a cambios
positivos en la capacidad para producir alimentos o en el consumo de estos y 6.8 por ciento a cambios
negativos. Las actividades vinculadas a cambios positivos mas mencionadas por las mujeres (no se han
visualizado los resultados desglosados por sexo aqui) son los huertos en si, las capacitaciones y la asistencia
técnica.

Impacto del BOOST: nivel de desempeiio
123. El disefio del BOOST retuvo cuatro indicadores para medir su impacto:

e Indice de Consumo Alimentario (FCS por sus siglas en inglés)

e Porcentaje de hogares que gastan 50 por ciento o mas de su presupuesto mensual en la compra
de alimentos

e Productividad promedia de los granos basicos producidos por PP

e Tasade abandono escolar.

124. EI FCS es un indicador utilizado por el WFP para medir la seguridad alimentaria de los hogares basandose
en la diversidad dietética, la frecuencia de las comidas y el valor nutricional relativo de los distintos grupos
de alimentos consumidos. Los hogares se clasifican en tres categorias en funcién de su FCS: Aceptable, Limite
y Pobre. EIl WFP reporta los siguientes resultados anuales para las personas beneficiarias (Tabla 9).

Tabla 9: indice de Consumo de Alimentos (PP)

2019 (LB) 2020 2021 2022 2023 Meta

a. Aceptable a. 98% a.97 % a. 99.60% a. 98.4% a.97.5% 100% de

b. Limite b. 2% b. 1.5 % b. 0.40% b. 1.2% b. 2% _ familias
tienen un FCS

c. Pobre c. 0% c.1.5% c. 0% €. 0.4% €. 0.5% aceptable

En gris: metas no alcanzadas.
Fuente: WFP. 2024. Marco Légico del BOOST.

125. Durante los cinco afios de implementacion del BOOST, la mayoria de los hogares se situaron en la
categoria Aceptable, indicando que la mayoria de los hogares tuvieron una dieta lo suficientemente variada
y frecuente como para satisfacer sus necesidades nutricionales. Los porcentajes de hogares en las categorias
Limite y Pobre observan ligeras fluctuaciones: en el 2020 se produjo un ligero aumento en la categoria Pobre
que coincidio con la crisis del COVID19, pero en el 2021 casi la totalidad de los hogares se volvieron a situar
en la categoria Aceptable, sin que ninglin hogar se situara en la categoria Pobre. En 2022 y 2023, se volvié a
registrar un minimo aumento en la categoria Pobre. Las fluctuaciones en las categorias Limite y Pobre
pueden explicarse por las diversas influencias externas que afectaron a la disponibilidad y el acceso a los
alimentos. Estos retrocesos no impiden afirmar que el BOOST contribuyé a mantener el nivel de seguridad
alimentaria entre la poblacién beneficiaria. La presencia de hogares en las categorias Limite y Pobre, aunque
pequefia, pone de relieve la necesidad de intervenciones especificas para abordar las necesidades concretas
de estos hogares vulnerables y evitar que caigan en una situacion de inseguridad alimentaria.

Tabla 10: indice de Consumo de Alimentos (familias vulnerables)

2021 | 2022 2023 Meta
LB
a. Aceptable a. 94.8% a.89.4
b. Limite b. 3.5% b.5.9 . N
c. Pobre c.1.7% c. 4.7 10,(M de familias
tienen un FCS
LB
aceptable
a. Aceptable a. 92.2% a. 92.6%
b. Limite b.6.3% b. 6.6%
c. Pobre c. 1.5% c.0.8%

En gris: meta no alcanzada. Cohorte 1: LB en 2021, seguimiento en 2022. Cohorte 2: LB en 2022, seguimiento en 2023.
Fuente: WFP. 2024. Marco Légico del BOOST.
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126. Con respecto a las familias vulnerables, la comparacién de ambas cohortes indica que la pandemia del
COVID-19 tuvo un impacto significativo en la seguridad alimentaria de las familias de la primera cohorte, que
implementaron huertos en 2021. Estas familias experimentaron un deterioro en su consumo de alimentos,
probablemente debido a los efectos inmediatos de la crisis sanitaria y econémica. En contraste, la segunda
cohorte, que implementé huertos en 2022, muestra una mayor resiliencia y mejora en la seguridad
alimentaria. Esto sugiere que en el contexto de recuperacién post pandemia, estas familias pudieron
beneficiarse mas plenamente de la intervencién de huertos familiares. La comparacion con la tabla anterior
(Tabla 9) muestra que ambas cohortes de familias vulnerables tienen en promedio peor seguridad
alimentaria que las/los PP, lo que justifica las acciones del componente 3 del BOOST.

127. El indicador relativo a los gastos del hogar en alimentos mide la proporcion de hogares que destina al
menos la mitad de su presupuesto mensual a la compra de alimentos. Es una medida importante para
evaluar la seguridad alimentaria y la vulnerabilidad econémica de los hogares. Los resultados de este
indicador para los hogares de PP apoyados por el BOOST muestran una mejora significativa en todos los
afios después de la linea de base (excepto en el tltimo afio).

Tabla 11: Porcentaje de hogares que gastan al menos 50 por ciento de su presupuesto mensual en
alimentos (PP)

2019 (LB) 2020 2021 2022 2023

La proporcién de hogares que gastan el 50% o mas de su

25% 19% 11% 11% 18% ! ;
presupuesto mensual en alimentos se reduce a la mitad

En gris: metas no alcanzadas.
Fuente: WFP. 2024. Marco Légico del BOOST.

128. Los resultados anuales muestran una mejora sustancial de la seguridad alimentaria de las familias de
PP entre el 2019y el 2022, a pesar del impacto del COVID19 en el segundo afio del proyecto. Se observa con
un retroceso en el 2023, sugiriendo posibles problemas de sostenibilidad y/o nuevos desafios externos, como
el fenédmeno El Nifio y la crisis econdmica mundial. A pesar de ese aumento, la medida del indicador final es
mas baja que la linea base, lo que indica que las familias de PP lograron adquirir cierto nivel de resiliencia.

Tabla 12: Porcentaje de hogares que gastan al menos 50 por ciento de su presupuesto mensual en
alimentos (familias vulnerables)

LB
60.6% | 59.7% ‘ La proporcién de hogares que gastan el 50% o mas de su
LB presupuesto mensual en alimentos se reduce a la mitad
| 558w | 64.0%

En gris: metas no alcanzadas. Cohorte 1: LB en 2021, seguimiento en 2022. Cohorte 2: LB en 2022, seguimiento en 2023.
Fuente: WFP. 2024. Marco Légico del BOOST.

129. El estancamiento y/o aumento en el porcentaje de hogares que gastan al menos el 50 por ciento de su
presupuesto en alimentos sugiere una dificil situacion econémica de las familias de ambas cohortes. A pesar
de la implementacién de huertos familiares, la presidon econémica relacionada con el gasto en alimentos se
mantuvo relativamente estable o aumento, lo que podria estar relacionado con factores externos como la
inflacién, el aumento de los precios de los alimentos, o una recuperacién econémica mas lenta de lo esperado
post-pandemia. Los GF llevados a cabo en junio del 2024 muestran que esta modalidad es insuficiente para
lograr cambios sostenibles y profundos en una poblacién tan vulnerable como la poblacién meta de este
componente. Las familias vulnerables pueden requerir intervenciones a mas largo plazo debido a la
complejidad de los factores que las afectan.

130. El indicador que mide la productividad media (rendimiento kg/ha) por cultivo para PP muestra que la
meta de final de proyecto solo fue alcanzada para el arroz en el 2021 y el 2023.
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Tabla 13: Productividad media (rendimiento kg/ha) por cultivo objetivo para los miembros de OPR de
los sistemas de agregacion objetivo

2019 (LB) 2020 2021
Maiz 2,154.34 1,498.30 1,985.07 1,865.34 1,904.52 Los PP aumentan
Frijoles 941.96 883.08 842.49 929.59 953.13 su productividad
Arroz 2,330.00 1,940.84 2,732.52 n/d 3,321.00 |un15%

En gris: metas no alcanzadas.
Fuente: WFP. 2024. Marco l6gico del BOOST.

131. Aun asi, el crecimiento de la produccién de frijoles y maiz de PP apoyados por el BOOST fue similar o
superior a los promedios nacionales. En el ciclo 2021-2022, la produccién de frijol superé en 7.54 puntos
porcentuales la tasa de crecimiento nacional en este rubro. También fue ligeramente superior en el ciclo
2022-2023. La produccion de maiz fue menor que la nacional en el ciclo 2021-2022 pero fue similar en el ciclo
2022-2023%.

132. Los GF revelaron que la escasez de agua, el caracter cada vez mas erratico de las precipitaciones, la
degradacion del suelo y el aumento de los costos de produccion provocados por la migracién de la mano de
obra aumentaron los riesgos productivos y las pérdidas en las cosechas de las/los PP. Esto a su vez provoco
una irregularidad y un retraso de las salidas de las cosechas de granos basicos y un espaciamiento de los
ciclos productivos que repercutieron negativamente en la productividad agricola. Lo anterior también afecté
las OPR, pues la demanda de crédito se redujo en la medida en que los productores esperaban el inicio de
las lluvias para tomar la decision de cultivar, generando una extensién de los ciclos de rotacién del fondo
revolvente lo que implicé una disminucién del capital disponible®. Los precios elevados de los insumos
importados redujeron el uso de agroinsumos por parte de las cooperativas (esto incluye el alto precio de los
fertilizantes por el problema de desabastecimiento por la guerra en Ucrania) lo que a su vez repercutio
negativamente en los indices de produccion®’. Las iniciativas del BOOST han ayudado a mitigar algunos de
estos impactos a través del crédito, la asistencia técnica, el acceso a insumos agricolas y la capacitacion, pero
se requieren esfuerzos continuos y sostenidos para mejorar la resiliencia y la productividad de los PP frente
a los desafios actuales y futuros, asi como un apoyo continuo a las OPR para el desarrollo de practicas
sostenibles de sus procesos productivos.

“Sembrar demasiado ya no es rentable, antes sembraba mds, ahora solo 1 manzana [7,000 metros cuadrados]
porque hay que tener cuidado a endeudarse por eso del cambio climdtico”.

Fuente: Un productor participante en un GF.

133. Finalmente, el comportamiento del indicador relativo a la tasa de abandono escolar indica que hubo
una disminucién de la tasa de abandono escolar en las escuelas primaria y preprimaria durante los primeros
tres afos del proyecto; en los dos Ultimos afios se registré6 un aumento que afectd el cumplimiento de la
meta planificada. La tendencia positiva observada en el 2020 sugiere un impacto positivo inicial del apoyo
del BOOST y los resultados de los ultimos afios indican un retroceso.

Tabla 14: Tasa de abandono escolar

2019 (LB) 2020 2021 2022 2023

Nivel escolar

Escuela primariay 7.0% 6.2% | -3.0% 8% 9% Reduccion al 5% de la tasa de
preescolar abandono escolar en preescolar,
Escuelas especiales n/d 7.5% | 0.9% n/d n/d | primariay educacion especial

En gris: metas no alcanzadas. El valor 2021 es en base a los datos de matricula inicial y actual proveidos por el gobierno.
La proporcién de abandono escolar puede parecer negativa porque el nimero de estudiantes que abandonaron la
escuela fue menor que el aumento total de la matricula en ese afio.

Fuente: WFP. 2024. Marco Légico del BOOST.

% Calculos propios a partir de WFP. 2024. Marco Légico del BOOST; y de datos publicados en el sitio web del Ministerio
Agropecuario de Nicaragua (https://www.mag.gob.ni).

% Entrevista con el equipo del WFP de una OC.

97 WFP. 2024. Actividad de Apoyo a Pequefios Productores/as (SAMS). Estrategia de comercializacion Actividad # 3.
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134. Es probable que factores externos estén influyendo en la retencién escolar, mas alla del programa de
merienda escolar. Asi, por ejemplo, los miembros de CAE entrevistados afirmaron que, en algunos casos,
ante la escasez de mano de obra debida a la migracién, los padres deciden de retirar a sus hijos de las
escuelas para que ayuden con las labores agricolas. Por su parte, las direcciones de las escuelas apoyadas
por el BOOST afirmaron que la merienda sigue incentivando las madres y padres de familia a escolarizar sus
hijos®®. Por lo que es posible que, sin la merienda, la retencién escolar seria ain menor.

Impacto del BOOST: andlisis QuIP

135. El QuIP permite entender no solo qué resultados se lograron a través de la implementacién de una
accién, sino también cédmo y por qué se produjeron esos cambios, proporcionando una visién mas completa
del impacto real de la misma. También permite recopilar informacion sobre la incidencia del contexto en los
resultados de una intervencion. Si las actividades mas portadoras de efectos nos indican a qué acciones las
personas beneficiarias atribuyen mas cambios y por lo tanto nos hablan de los efectos de dichas acciones,
los motores de cambio son las fuerzas mas amplias que impulsan los cambios y por lo tanto nos indican
cuales son las fuentes de y naturaleza del impacto de una accion®.

136.Los motores de cambio mas asociados al BOOST por las/los PP participantes en los GF son los
conocimientos adquiridos, el acceso a insumos y activos, el acceso al agua, el apoyo a los GEEM y el mayor
rendimiento de la produccién de granos basicos. Los mismos son remarcablemente coherentes con las
actividades identificadas por PP como mayormente portadoras de resultados (Figura 12).

Figura 12: QulP — motores de cambio asociados al BOOST mas mencionados por las/los PP

mAccesoalseguro Bgricola @ ACCes0 8 insumMos yactivos B Acceso al mercado

m Conocimientoadguirido m Diversificecion m Major rendimiento

mApoyo A los GEEM mAccesoalagus aTiC

La altitud de una barra es proporcional al nimero de veces que el motor de cambio fue mencionado por las/los PP.

Fuente: Elaboracion propia.

137. Del total de segmentos narrativos causales de los participantes en los GF de PP, 72 por ciento se
refirieron a motores de cambio positivos y el 28 por ciento a cambios negativos. Entre los motores de cambio
negativos, que reflejan los desafios en el contexto al que se enfrentan las/los PP, el CC es (sin sorpresa) el
mas presente (Figura 13).

% Entrevistas llevadas a cabo con CAE.

% Las actividades portadoras de efectos pueden ser un subconjunto de los impulsores/motores de cambio mientras que
el concepto de impulsor/motor de cambio es mas amplio y pretende captar toda la gama de factores que influyen en el
impacto de una accién desde la perspectiva de las personas beneficiarias. Ver Copestake, James y al. 2019 Attributing
development Impact. The Qualitative Impact Protocole Case Book. Practical Action Publishing.
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Figura 13: QulP — motores de cambio negativos mas mencionados por las/los PP

mCC ® Dificil acceso al mercado
m Folta de acceso a msumosy activos m Inflacion
W Migracion

Fuente: Elaboracion propia.

138.En lo que respecta a las familias vulnerables, los motores de cambio mencionados mas a menudo
también corresponden a las actividades que identificaron como mas portadoras de cambio y corresponden
a las areas en las que las familias vulnerables encuentran desafios (Figura 14).

Figura 14: QuiP — motores de cambio mas mencionados por las familias vulnerables

Conocimiento Huertos Accesoa Aporte da las TiC
adquirido familiares insumos mujeresala
economia del
HH

La altitud de una barra es proporcional al nimero de veces que el motor de cambio fue mencionado por las/los PP.

Fuente: Elaboracién propia.

139. El 50 por ciento de los mismos se refieren a sus capacidades para producir alimentos, mostrando la
importancia de la produccién para el autoconsumo. Los cambios positivos mas mencionados por las mujeres
son el conocimiento adquirido y el acceso a insumos y activos; El CC también es el motor de cambio negativo
mas mencionado por las familias vulnerables (58 por ciento). Otros motores de cambio negativos
mencionados son las dificultades para producir o comprar las semillas, la inflacién y el machismo.

2.3. PE 3 - EFICIENCIA: ;Qué tan eficiente ha sido el proyecto
operativamente?

Recuadro 5: PE 3 — hallazgos clave

El financiamiento previsible, ininterrumpido y progresivo de la UE facilitd la ejecucién de las actividades
del BOOST. Los procesos internos del WFP como la coordinacién entre equipos de diferentes unidades, la
movilizacién de fondos complementarios, y el ajuste presupuestario aseguro6 el alineamiento de los gastos
con los objetivos del proyecto, la adaptacién ante los desafios surgidos durante la implementacion del
proyecto y la eficiencia de costos en cada componente. Sin embargo, el apoyo a las familias vulnerables
se vio afectado por las dificultades de las OPR para cubrir los salarios del personal técnico.
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El WFP movilizé diversas estrategias para mejorar la eficiencia de su implementacion y costos entre las
cuales la flexibilidad presupuestaria en la asignacion de recursos; el cofinanciamiento de actividades de
las OPR con recursos del BOOST; el fortalecimiento de la gestién financiera de las OPR; las capacitaciones
en cascada; las asociaciones y la contribucién del sistema de monitoreo y seguimiento.

3.1.:Qué tan eficiente fue la asignacién y el uso de los recursos por el WFP y las OPR?
Asignacion y monitoreo de recursos financieros

140. El financiamiento plurianual proporcionado por la UE y otros donantes facilitd la ejecucién de las
actividades del proyecto. El apoyo ininterrumpido y progresivo en un periodo de cinco afios dio un caracter
previsible a la financiacion. Esto ha permitido al WFP elaborar los POA y planificar de largo plazo con las OPR
para mejorar la eficiencia de la programacion.

141. El equipo de Finanzas y Programacion del WFP trabaj6 en colaboracion con el equipo de Programas para
monitorear los fondos asignados y asegurarse de que los gastos se alineen con los objetivos del proyecto. La
revision periddica de los informes financieros evitd lineas presupuestarias sobregiradas y aseguré que los
gastos se clasificaran conforme a lo acordado con el donante. A nivel de las OPR, se revisaron los informes
financieros para asegurar que la ejecucion se mantuviera dentro de un rango aceptable, comunicdndose con
los gerentes de actividad si se detectan anomalias'®.

Ajustes presupuestarios y eficiencia de costos por componente

142. En el componente 2, la inversion anual necesaria para las actividades de alimentacion escolar del WFP
aumentd un 40 por ciento en el 2022 como resultado del aumento de los precios de los alimentos causado
por la crisis alimentaria mundial; el impacto del huracan Julia en el rendimiento de las cosechas y los efectos
prolongados de la pandemia y los huracanes Eta e lota. El WFP tuvo que movilizar mas recursos de los
previstos para cubrir las necesidades alimentarias del afio escolar 2022 que fueron priorizadas por sobre las
demas actividades'®", por lo que la capacidad del WFP para impartir formaciones a los CAE se vio limitada en
el tltimo afio del BOOST'%2, En cuanto a las compras de productos de las OPR, el WFP realizé licitaciones para
seleccionar proveedores con la mejor relaciéon costo/calidad. Se lograron ahorros significativos al hacer
compras en conjunto en lugar de segregadas, optimizando asi los recursos disponibles.

143.En el componente 1, actividades como el fondo revolvente contribuyeron a que las cooperativas
pudiesen ofrecer insumos agricolas a crédito a las/los PP a un precio 20 por ciento menor que el ofrecido por
las casas comerciales. En el componente 3, las OPR tuvieron dificultades para mantener el mismo nivel de
apoyo y capacitacién para las familias vulnerables beneficiarias de huertos. Los GF indican que durante el
ultimo afio del proyecto las actividades de asistencia técnica no tuvieron el mismo nivel de seguimiento que
los afios precedentes. Ademas de haber perdido personal técnico por la migracién, varias OPR no pudieron
asumir el financiamiento que venia brindando el BOOST para cubrir los salarios.

Desarrollo de recursos humanos del WFP

144.Durante los tres primeros afios del BOOST, el equipo del WFP fue reforzado para responder
adecuadamente a las necesidades crecientes generadas por los eventos sanitarios y climaticos. La evaluacion
intermedia identific6 como area de mejora el reforzamiento de las capacidades del equipo de las OC con
capacitaciones orientadas especificamente a las necesidades préacticas del proyecto'%3, El equipo del WFP de
la OP indic6 que una parte del personal estd inscrito en un diplomado de CC la Universidad Auténoma de
Managua y que los aprendizajes de esta estan siendo o seran socializados con los equipos de las OC. Por
otro lado, el WFP se uni6 a la campafia corporativa sobre la proteccién contra la explotacién y el abuso
sexuales. En asociacion con UNICEF, organizé talleres para 30 miembros de su personal (43 por ciento
mujeres) sobre como identificar y responder a esta amenaza'%4,

1% Entrevista con el equipo de la OP del WFP.

19T WFP. 2022. Annual Country Report Nicaragua 2021.

192 WFP. 2022. Annual Country Report Nicaragua 2021.

193 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

104 WFP. 2022. Annual Country Report Nicaragua 2021.
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3.2 ;Qué estrategias (con qué nivel de éxito) implementé el proyecto para mejorar la eficiencia de su
implementacién y costos?

Flexibilidad presupuestaria en la asignacion de recursos

145. El WFP realiz6 ajustes presupuestarios en coordinacién con el drea de donantes para adaptarse a los
desafios surgidos durante la implementacion del proyecto, como la pandemia de COVID19 y los cambios en
el contexto politico. Durante la pandemia, se ajustaron las actividades del proyecto para incluir la compra de
mascarillas y otros elementos de seguridad e higiene, combinando los fondos del BOOST con fondos
complementarios recibidos a través de la regional para cubrir estos nuevos gastos y asegurar la continuidad
del proyecto'%,

Cofinanciamiento de actividades de las OPR con recursos del BOOST

146. El aporte del BOOST permitié cofinanciar actividades como las capacitaciones en finanzas, gestion de
crédito y administracién para los miembros de las cooperativas; la adquisicion y distribuciéon de insumos
agricolas y equipos necesarios para la produccién y postcosecha; y el apoyo a iniciativas de diversificacién
agricola y resiliencia climatica. El cofinanciamiento de actividades de los POA de las cooperativas mejoré la
eficiencia del proyecto al optimizar los recursos aumentando el alcance y el impacto de las actividades de
fomentar una planificacién mas rigurosa y detallada, asegurando que los objetivos y las estrategias estén
bien definidos y alineados con las prioridades de todos los donantes.

Fortalecimiento de la gestion financiera de las OPR

147. Cada afio, el WFP llevd a cabo sesiones de trabajo con las cooperativas para definir los POA a través de
un proceso de planificacién participativa. Los POA del 2021 incorporaron los resultados de las Evaluaciones
de Preparacion y Madurez de las Organizaciones de Productores (FORMA) realizadas en el 2020 para
fortalecer las areas de oportunidad identificadas, incluyendo las financieras. Este analisis incluy6 ratios de
deuda, rentabilidad, autosuficiencia y cartera de crédito, lo que permitié a las OPR comprender mejor su
situacion financiera y tomar decisiones informadas para mejorar su gestion'%. El WFP también brindé
asistencia técnica a las OPR para desarrollar e implementar politicas y manuales financieros, sistematizando
protocolos que pueden ser compartidos con otras OPR. Esto incluyé la implementacién de sistemas
contables automatizados y la provisién de equipos informaticos para mejorar la gestién de datos financieros.

148. La Unidad de Finanzas de la OP del WFP proporcioné capacitacién financiera al personal administrativo
y gerencial de las OPR en analisis de estados financieros, administracién basica de recursos, recuperacién de
cartera, microseguros agricolas, diversificacién de ingresos e iniciativas de reduccién de costos y ahorro. Este
apoyo permitié a las OPR gestionar sus recursos de manera mas eficiente, obteniendo precios mas bajos a
través de demandas grupales y anulando compras cuando no hay suficientes respuestas a sus licitaciones'"’,

149. El esquema del fondo de crédito revolvente apoyado por el WFP permitié a las OPR prestar servicios
financieros a sus socios en un contexto en el que las fuentes de crédito formales mantuvieron tasas de interés
altas y mayores restricciones, al mismo tiempo que fortalecié sus propias capacidades financieras,
mejorando su capitalizacién y reduciendo riesgos operativos.

Capacitaciones en cascada

150. WFP utiliz6 la metodologia de "Formacion de Formadores", capacitando inicialmente un ndmero
determinados de PP, mujeres y hombres, que luego replicaron las capacitaciones a nivel comunitario.

Sistema de monitoreo y evaluacion (M&E) vinculado al marco légico

151. El sistema de M&E del BOOST proporcioné al WFP informacién sobre los productos, resultados y
procesos del proyecto y contribuyé a mejorar la eficiencia de implementacion. El Recuadro 6 describe el
sistema y su capacidad de facilitar decisiones informadas sobre la implementacién y el uso de recursos.

19 Entrevista con el equipo del WFP de la OP.
1% Entrevista con el equipo del WFP de la OP.
97 WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).
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Recuadro 6: Apreciacion del sistema de M&E del WFP para el BOOST

El plan de monitoreo del BOOST esta basado en el marco légico acordado con la UE en el documento del
proyecto y se estructura en dos niveles: productos y resultados, y proceso. Se condujeron lineas de base
a las que se dio seguimiento sin cambios ni adendas al calendario. El WFP prepara un reporte anual de
avance en un formato especifico y a partir del cual la UE ha pedido detalles o informaciones de
seguimiento y resultado complementarias (no previstas inicialmente). El plan de monitoreo también se
adapté a los nuevos requerimientos y demandas que surgieron ante situaciones imprevistas como la
pandemia de COVID19, demostrando la capacidad de adaptacién y respuesta del sistema de M&E. La
desagregacion de indicadores por género en todos los niveles de producto permitié un analisis mas
detallado y enfocado en la igualdad de género.

Durante la segunda mitad del periodo de ejecucion del proyecto, el WFP resolvié algunas inconsistencias
entre los diferentes niveles de analisis de datos que fueron sefialados por la evaluacion intermedia.

El sistema de M&E del WFP mostré capacidades para identificar rapidamente las areas de mejora y hacer
los ajustes necesarios en tiempo oportuno, aunque los desafios enfrentados durante la pandemia y la
sobrecarga de trabajo para los equipos de la OP y de las OC (generada por demanda de informacion
adicional no prevista) afect6 la temporalidad de la produccion de dicha evidencia con respecto a las etapas
del proceso de evaluacién final. También afectaron la capacidad para identificar las personas beneficiarias
indirectas e integrar elementos cualitativos (por falta de tiempo y recursos humanos) lo que en su conjunto
limitd el alcance del analisis de los resultados obtenidos.

Asociaciones y coordinacion

152. El BOOST aproveché las asociaciones para maximizar el impacto de sus actividades sin aumentar
proporcionalmente los costes. Por ejemplo, la colaboracién con Walmart facilité la plantacién de 70 hectareas
de frijoles al proporcionar semillas y asistencia técnica sin coste inicial para los agricultores, garantizando
tanto la eficiencia de los recursos como los beneficios econdémicos a través de mercados asegurados. La
nueva asociacién con United Parcel Service permiti6 al WFP poner a prueba la produccion de frijoles
bioenriquecidos, vinculandola al programa de alimentacién escolar’°,

153. Las OC del WFP reportan coordinaciones con diferentes entidades para llevar a cabo misiones de
monitoreo de la merienda escolar (con el MINED-PINE); capacitar a mujeres jovenes en el uso seguro y
apropiado de plataformas digitales (con el MINIM); capacitar a cooperativas en temas de emprendimientos
econdmicos (con el MEFCCA) y con casas comerciales para brindar informacién y capacitacién sobre los
portafolios de insumos agricolas y nuevas tecnologias que ellas distribuyen (UPL, AGROLOGICO S.A y
Vegetales Casa Blanca)'®.

154. El WFP colaboré estrechamente con el MINED-PINE para reforzar su capacidad de proporcionar comidas
nutritivas a las nifias y los nifios de toda Nicaragua de manera sostenible. En apoyo de la mejora de la logistica
del programa nacional de alimentacién escolar, el WFP contribuyé a realizar una evaluacién de la cadena de
suministro, cuyos resultados permiten mejorar la coordinacién entre el WFP y el MINED en esta area.

198 WFP. 2022. Annual Country Report Nicaragua 2021.
9% WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.
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2.4. PE4-SOSTENIBILIDAD: ;Qué tan sostenibles son las acciones y
resultados alcanzados por el proyecto?

Recuadro 7: PE 4 - hallazgos claves

EI BOOST implement6 varias recomendaciones de la evaluacion de medio término (EMT) que aumentaron
la probabilidad de que los resultados se sostengan después del cierre del proyecto:

e Sereforzo la resiliencia climatica de las personas beneficiarias (R7-EMT), financiando actividades
que incluyeron la puesta en marcha de un piloto de microseguro agricola, asociacionesy
alianzas con organizaciones internacionales y nacionales para facilitar acceso a la informacion
climatica y favoreciendo el recurso a las TIC para compartir dicha informacion.

e Elusodelas TIC también fue favorecido para facilitar los procesos organizativos, productivos y
comerciales de las OPR (R2-EMT). Ademas, las/los PP adoptaron estas tecnologias para acceder a
asistencia técnica y enviar consultas a través de redes sociales.

e El proyecto integré un enfoque de pueblos indigenas en su apoyo a la merienda escolar a través
de la adaptacién de la merienda para satisfacer las costumbres culturales de las dietas y
traduciendo normas y manuales operativos a las lenguas locales de los pueblos Miskito y
Mayagna (R3-EMT).

e Gracias al apoyo del BOOST, las OPR integraron un discurso de inclusién y equidad,
favoreciendo el acceso prioritario de las mujeres a los productos del proyecto y programando
capacitaciones sobre temas de género ademas de contribuir a mejorar su acceso a recursos
estratégicos. En el Ultimo afio del proyecto, se llevaron a cabo actividades para favorecer el
acceso de las PP a los espacios de toma de decisiones (R4-EMT).

Otros factores que contribuiran a mantener los beneficios impulsados por el proyecto BOOST después de
su finalizacién incluyen:

e Elreforzamiento de las capacidades financieras de las OPR, en la medida en estas permiten a las
OPR resistir las crisis econdmicas, ofrecer servicios a sus miembros, acceder a financiamiento
externo y apoyar proyectos comunitarios contribuyendo al desarrollo sostenible de su entorno
conforme al principio cooperativista de responsabilidad social

e Laexperiencia adquirida para cumplir con las obligaciones administrativas y satisfacerlos
procesos oficiales de monitoreo de los mismos.

La capacidad de brindar asistencia técnica, que fue resaltada en la evaluacién intermedia como un factor
de sostenibilidad, se ve limitada al cierre del proyecto por las dificultades que encuentran las OPR para
cubrir los costos salariales del personal técnico. Ademas, persisten otros desafios para la sostenibilidad
tales como la agravacion y aceleracién de los impactos del CC y las dificultades encontradas por las
mujeres para asumir posiciones de liderazgo comunitario y dirigir negocios. Para llevar a escala la
experiencia del seguro agricola, es preciso aun asegurar una mejor adaptacion del dispositivo a las
necesidades especificas de las PP y al contexto de aceleracién del impacto del CC.

4.1 ;En qué medida se implementaron y tomaron en consideracién las recomendaciones de la
evaluacion intermedia del proyecto BOOST?

155. La evaluacion intermedia del BOOST formul6 seis recomendaciones para ser tomadas en cuenta en la
segunda parte del periodo de implementacién del BOOST. En esta subpregunta, se analiza el seguimiento de
las primeras cuatro recomendaciones. La recomendacion relativa a las capacidades de las OPR se incluye en
las PE 4.2 y 4.3, y la evaluacién no encontré evidencia suficiente sobre el seguimiento de la recomendacién
relativa a llevar a escala los huertos familiares.

R1-EMT: Reforzar el apoyo del BOOST a la resiliencia y a la reduccion de la vulnerabilidad de PP ante el
cambio climdtico.

156. El analisis de los POA anuales de las cooperativas acompafiadas por el WFP (2019-2023) muestra que el
apoyo del BOOST a la resiliencia econémica de los PP y sus organizaciones es complementaria al apoyo de
otros donantes para fortalecer la resiliencia climatica. Sin embargo, la evaluacién intermedia mostré que esta
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complementariedad no era suficiente, pues el CC estaba teniendo un impacto negativo en el desempefio de
algunos resultados clave del BOOST por lo que recomendé integrar en las actividades del BOOST un apoyo
al fortalecimiento de las capacidades PP para absorber y resistir frente a las perturbaciones del clima®.

157.En los ultimos afios del proyecto, el BOOST continu6 financiando algunas actividades de dotacién de
insumos y activos, capacitacién, sensibilizacion, etc., destinadas a incrementar la resiliencia climatica de PPy
sus comunidades y ademas apoyd la puesta en marcha de actividades especificamente orientadas a
promover la resiliencia climatica.

158. En el tercer afio del proyecto, el WFP puso en marcha un piloto para facilitar el acceso de PP - incluyendo
a las productoras organizadas en los GEEM - a mecanismos de gestion de riesgos climatica (microseguro
agricola), con el apoyo de la UE y otros donantes'''. Esta experiencia dio muy buenos resultados,
especialmente durante el primer afio de ejecucion (ver PE 2 — Eficacia)''?. El WFP tenia previsto continuar
colaborando con INISER para escalar el microseguro y acelerar el cambio hacia un seguro paramétrico, mas
adaptado a las necesidades de PP''3, La informacién recolectada durante el trabajo de campo sugiere un
resultado final ambivalente. Por un lado, tras el primer afio de implementacién, muchos PP lograron activar
su poliza por eventos ambientales con un alto nivel de satisfaccién para ellos y sus organizaciones. Pero, por
otro lado, muchos PP perdieron confianza en un esquema que, a partir del segundo afio, se mostré poco
adaptado a sus caracteristicas especificas y al contexto de CC acelerado. A pesar de eso, tanto directivos y
gerentes de las OPR como PP - hombres y mujeres - afirmaron su interés por continuar implementando
esquemas de transferencia de riesgos que sean adaptado a sus necesidades’4.,

Recuadro 8: Las estrategias integradas de gestién de riesgos como alternativas a los esquemas de
microseguro agricola para contribuir a la resiliencia climatica de PP y sus organizaciones

La gestién integrada de riesgos implica la combinacién de multiples enfoques para gestionar los riesgos
de forma global a través de la implementacién de actividades como las siguientes:

e Desarrollo de planes de ahorro y crédito para animar a PP a ahorrar y facilitarles el acceso al
crédito orientado a amortiguar los efectos de choques climaticos.

e Implementacion de sistemas de alerta temprana proporcionando de manera oportuna
informacién sobre las previsiones meteorolégicas y los posibles riesgos climaticos.

e Apoyo a proyectos de ayuda mutua implementados por las OPR que permitan a PP mutualizar
recursos para apoyarse mutuamente en tiempos de necesidad.

Fuentes: (i) Flores-Contro, José. 2023. An impact insurance solution to build smallholder farmers' resilience: How to design
and assess the performance of the solution. ILO. (ii) IFAD. 2023. Agricultural and climate risk insurance for smallholder
value chains: Identifying common challenges and solutions.

159. Por otro lado, en la segunda mitad del BOOST, el WFP continué propiciando alianzas para fortalecer o
complementar los efectos del BOOST en materia de resiliencia climatica. La colaboracién con la Alianza
Bioversity International, el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y el Programa de Investigacién
de CGIAR sobre Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad Alimentaria, permitio facilitar la transferencia y el
acceso a informacioén del clima para PP. En este marco se ha implementado los Servicios Integrados
Participativos de Clima para la Agricultura (PICSA, por sus siglas en inglés), en varios municipios de la zona
de intervencion del proyecto'>. Los fondos del BOOST apoyaron la utilizaciéon de plataformas de SMS para
el envio de la informacién climatica compartida por el CIAT a las cooperativas a PP, hombres y mujeres, y a
sus familias; y los grupos de WhatsApp creados para dar seguimiento a la recomendacion de la evaluacion

"OWFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

" WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

"2 GF con PP; entrevistas con OPR de Madriz, Nueva Segovia, Jinotega; entrevistas con el equipo del WFP en la OP y las
ocC.

"3 WFP. 2022. Annual Country Report Nicaragua 2021.

"4 Entrevistas con OPR y GF con PP (hombres y mujeres).

5 Alianza por la Biodiversidad y CIAT. 2023. Una vision dindmica del clima: Servicios Integrados Participativos de Clima
(PICSA); WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.
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intermedia sobre el uso de las TIC, comparten boletines del grupo técnico agrometeoroldgico, y graficas de
precipitacion, entre otros temas'’®.

160. Ademas, la continua colaboracién del WFP con las instituciones como el MINED en el marco del BOOST,
ha permitido a PP contar con una ayuda alimentaria, incluso durante los periodos en que sus familias se ven
mas afectadas por los efectos del CC.

Figura 15: Ejemplo de reporte mensual de mensajes enviados por seis cooperativas de Ocotal a PP
por temas (marzo del 2023)

s CAMBIO CLIMATICO
« COVID
50%
GENERO

NUTRICION

12%

Fuente: WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

161. A pesar de estas iniciativas, la agravaciéon y aceleracién de los impactos del cambio climéatico contindan
afectando la sostenibilidad de los resultados del BOOST, como se detalla en la PE 4.3.

Recuadro 9: Marco Estratégico de Resiliencia y Clima para América Latina y el Caribe del WFP (2022)

El Marco Estratégico de Resiliencia y Clima para América Latina y El Caribe del WFP, adoptado por la OR en
el 2022""7, identifica la respuesta a los efectos de la variabilidad y CC en Centroamérica (entre otras
regiones del continente) como una prioridad de la accién del WFP y sus socios. Esta herramienta toma
como punto de partida una visién integrada de la nocién de resiliencia, con énfasis en la reduccién del
impacto del CC y el mejoramiento de la seguridad alimentaria y la nutriciéon. La nocién de resiliencia
integrada invita a aprovechar las fortalezas de determinadas actividades y temas transversales para
mejorar las capacidades especificas y los resultados de resiliencia bajo el abordaje sistemas alimentarios.
Esto permite conectar a productores y consumidores, ayudando a los PP a generar ingresos y a los
consumidores a acceder a dietas saludables, a la vez que se refuerzan otras areas programaticas como
proteccién social, alimentacién escolar, y preparacion y respuesta a emergencias. El Marco Estratégico
define seis ejes de actuacidon que consolidan las acciones de resiliencia y clima:

e  Gestidn de ecosistemas y recursos naturales

e Sistemas productivos sostenibles.

e Diversificacién de ingresos

e Sistemas eficientes de mercado

e Servicios de adaptacién y gestién de riesgos climaticos

e Sistemas fortalecidos para anticipar y responder a los impactos.
La herramienta invita a los diversos actores de la cooperacién internacional a adoptar un enfoque
conceptual comun de largo plazo que busque generar impactos y resultados estructurales; asi como a
superar las prioridades programaticas y de financiacién tradicionales no aptas en el contexto actual, que
generan incertidumbre y dificultan la planificaciéon y el disefio de intervenciones de resiliencia mas
escalables y sostenibles.

116 WFP. 2023. Informe de la OC de Jinotega, marzo.
"7 WFP. 2022. Marco Estratégico de Resiliencia y Clima para América Latina y El Caribe 2022.
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R2-EMT: Capitalizar las inversiones del BOOST en las capacidades tecnoldgicas de las cooperativas.

162.Segun las OPRy participantes de los GF, las actividades implementadas por el BOOST para capitalizar el
reforzamiento de las capacidades tecnolégicas de las OPR, como parte de la respuesta a la pandemia del
COVID19, han sido sostenibles. Directivos, gerentes y personal técnico de las cooperativas confirmaron que
siguen utilizando los equipos y conocimientos adquiridos para apoyar el trabajo organizativo (convocatorias,
reuniones virtuales), mejorar sus sistemas contables, y llevar a cabo y replicar formaciones. Ademas, han
empleado estas tecnologias para conectarse con proveedores y potenciales compradores, asi como para
participar en procesos de licitacion''8,

163. Las/los PP, por su parte, se han apropiado de las tecnologias para acceder mas facilmente y mas a
menudo a la asistencia técnica, utilizando las redes sociales enviando fotos o videos al personal técnico de
las cooperativas para consultarles sobre los problemas que identifican y obtener consejos. Esto es
particularmente importante en términos de sostenibilidad, si se considera que, con el cierre del programay
el aumento de la migracién, muchas cooperativas ven su personal técnico reducido y que el que queda,
tendra menos facilidades para hacer visitas presenciales. En algunas comunidades la falta de cobertura de
la red impide aprovechar las oportunidades que ofrecen las TIC pero segun las entrevistas con las OPR, las
nuevas infraestructuras de comunicacién de las que estadn beneficiando algunas zonas y las remesas
familiares que permiten a las familias adquirir teléfonos inteligentes, aparecen como oportunidades
favorables a la sostenibilidad de esta estrategia.

“El uso de Teams nos permitié facilitar los procesos durante la pandemia [del COVID19], pero es una herramienta
que se ha quedado. Antes del BOOST no la utilizdbamos, ni siquiera la conociamos. Ahora nos podemos reunir
con el WFP, pero también con otros organismos. La mensajeria, nos ayuda porque antes no podiamos comunicar
fdcilmente con PP que viven lejos. Ahora cuando hay crecidas les mandamos mensajes para prevenir.”

Fuente: Directivos de una cooperativa apoyada por el BOOST.
R3-EMT: Integrar un enfoque de pueblos indigenas en el apoyo a la merienda escolar

164. Durante la segunda mitad del BOOST, el WFP integr6 de manera mas sistematica un enfoque de pueblos
indigenas para contribuir a la adaptacion cultural de la merienda escolar en la RACCN. Los esfuerzos
realizados incluyeron la traduccién y validacién de las normas para el componente de alimentacién escolar
y el manual operativo del CAE a las lenguas locales de los pueblos Miskito y Mayagna. Cabe resaltar que la
validacion de dichos manuales se hizo en presencia de autoridades nacionales y departamentales del MINED-
PINE y conté con la participaciéon activa de técnicos municipales y departamentales de MINED, lo que
contribuyé a sensibilizarles sobre la pertinencia de este enfoque. Ademas, la participaciéon de los técnicos
comunitarios del MINED que hablan estos idiomas aporté mayor precisién y pertinencia a estas herramientas
que seguiran estando a disposicién de los actores de la merienda escolar en la RACCN. EIl WFP también aplicé
este enfoque al tomar en cuenta los habitos alimentarios de los pueblos indigenas durante la planificacién
de su apoyo al programa de merienda escolar en el Corredor Seco, en el marco del nuevo PEP. Estas acciones
son ejemplos de cdmo la aplicacién de la responsabilidad ética de inclusién puede aportar mayor pertinencia
y sostenibilidad a las operaciones del WFP'°,

R4-EMT: Adoptar a un enfoque de género mds transformador en las actividades del BOOST.

165. Las entrevistas con direcciones, gerencias y personal técnico de las cooperativas permitieron comprobar
que las OPR han integrado un discurso de inclusién y equidad e identifican que ambos son ventajosos para
sus organizaciones. Los POA de las 20 OPR del BOOST muestran que las cooperativas siguieron favoreciendo
el acceso prioritario de las mujeres a los productos del proyecto, ademas de programar sistematicamente
capacitaciones sobre temas como masculinidades sanas, prevencién de violencia de género y derechos de
las mujeres. Las OPR reportan que, gracias al proyecto, han podido generar o reforzar sus procesos de
integracion del enfoque de capacidades socioecondmicas de las mujeres y les ha permitido poner en marcha
herramientas como el fondo revolvente que ha fortalecido los grupos GEEM. Las capacitaciones permitieron
a las PP darse cuenta del valor de sus contribuciones, al tiempo que les brindaron la posibilidad de llevar a
cabo tareas que antes no estaban a su alcance y que son muy apreciadas por los demas integrantes del

"8 Entrevistas con cooperativas apoyadas por el BOOST.
"% Entrevistas con equipo del WFP en la OP y en la OC de Bilwi (RACCN).
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hogar. Es particularmente el caso de las tareas de produccién, técnicas, de administracion financiera y de
gestion productiva'?°,

166. Un estudio sobre el empoderamiento de las mujeres productoras agricolas (llevado a cabo por el WFP
en el 2022) confirma que la implementacién de metodologias crediticias sensibles a los intereses estratégicos
de las mujeres mejora ademas el acceso de éstas a recursos estratégicos en términos de sostenibilidad, como
son la tierra, los bienes productivos y el crédito’'. Otro estudio del WFP demostré que el BOOST maximizd
la contribucién de las mujeres a la seguridad alimentaria de sus familias, la economia del hogar y a los
ingresos de las fincas'?2. En el 2023, el WFP implementé una actividad dirigida a promover el liderazgo de las
pequefias productoras con un enfoque transformador, pues la misma buscaba favorecer la participacién
activa de las mujeres en los espacios de toma de decisiones, contribuir a reducir de las brechas de géneroy
promover el relevo generacional'2,

167.Todo lo anterior contribuye a la sostenibilidad de los resultados del BOOST en materia de reforzamiento
del empoderamiento social y econémico de las mujeres, al destacar su protagonismo en los sistemas
agroalimentarios y en las dindmicas familiares y organizativas. Ademas, de respaldar socialmente sus
reivindicaciones de autonomia y el goce de derechos'. A pesar de estos avances, los GF permitieron
constatar que las mujeres siguen encontrando grandes dificultades para asumir posiciones de liderazgo
comunitario lo que puede comprometer la sostenibilidad de los resultados obtenidos'?>. Otros desafios
identificados incluyen los mayores obstaculos encontrados por los negocios dirigidos por mujeres; el aun
deficiente acceso de las estas a la tierra, recursos productivos y crédito; una oferta de capacitaciéon aun
insuficiente con respecto a sus necesidades y su limitado liderazgo empresarial de las mujeres’?¢,

4.2 ;Qué factores contribuiran con cuél probabilidad a mantener los beneficios impulsados por el
proyecto después de su finalizacion, incluyendo una mayor autonomia de las OPR y la posibilidad de
que algunos elementos del proyecto se integren en politicas o programas nacionales?

Capacidades financieras de las OPR

168. Una sélida situacion financiera asegura que las OPR puedan resistir la crisis econdmicas y financieras,
ofrecer servicios a sus miembros, acceder a financiamiento externo, ya sea a través de créditos o proyectos;

ademas apoyar proyectos comunitarios y contribuir al desarrollo sostenible de su entorno’?’.

169. Durante los primeros afios del proyecto, el apoyo del BOOST permitié limitar la degradacién del estado
financiero de las OPR como resultado del impacto combinado de tres afios de recesiéon econdémica, los
huracanes Eta e lota, la pandemia del COVID19 y del CC'?2, Aun asi, en el 2021, 80 por ciento de las
cooperativas estaban enfrentando dificultades financieras mientras dos de ellas conseguian dificilmente
mantenerse a flote. Solamente dos OPR mostraban un buen rendimiento’?. En respuesta a esta situacion,
en el 2022, el WFP comenzé a implementar una asistencia estructurada alrededor de cuatro modalidades:
formacién financiera para los PP y sus organizaciones; asistencia técnica el desarrollo e implementacién de
manuales financieros; apoyo a iniciativas de gestién de riesgos financieros y suministro de equipos

120 GF con productoras atendidas por el BOOST.

21 WFP. 2023. Felicidad y empoderamiento de mujeres productoras agricolas atendidas por el PMA Nicaragua en el
marco de la Actividad 3.

122 WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucién directa a los sistemas
alimentarios sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3, septiembre, Nicaragua.
23 WFP. 2023. Escuela de liderazgo para mujeres. Proceso de fortalecimiento del liderazgo en mujeres productoras y
emprendedoras.

124 WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucién directa a los sistemas
alimentarios sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3, septiembre, Nicaragua.
125 GF con mujeres.

26 WFP, 2023. Felicidad y empoderamiento de mujeres productoras agricolas atendidas por el PMA Nicaragua en el
marco de la Actividad 3.

27 COLAC. 2021. Guia para la promocion de finanzas sostenibles en Cooperativas de Ahorro y Crédito - propuesta para
un modelo sectorial integral de sostenibilidad cooperativa, Panama.

128 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

129 WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).
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informaticos para la gestién de datos financieros, incluidos sistemas de contabilidad automatizados'2°. En el
2023, el WFP condujo un nuevo analisis del estado financiero de las OPR. Este revelé que, en medio de un
contexto en el que las dificultades descritas por la evaluacién intermedia fueron agravadas por nuevos
choques, 50 por ciento de las OPR terminaban el proyecto con una situacion financiera 6ptima o tolerable,
que el nimero de cooperativas que se encontraban en un estado de supervivencia precario se redujo de
mitad pasando de 40 a 20 por ciento, mientras 15 por ciento se encontraba en un estado financiero critico,
tal y como se ilustra en la Figura 16.

170. Este resultado indica una mejora general del estado financiero de las cooperativas acompafiadas por el
BOOST, aunque el aumento en casos criticos (de dos a tres OPR) sugiere que aun se necesita atencion
especial para las cooperativas mas vulnerables. El andlisis del cambio de cada OPR (neutro, positivo o
negativo), muestra que el apoyo del WFP permitié a las OPR evolucionar positivamente a pesar del contexto
adverso pero que cada OPR puede reaccionar al mismo estimulo de manera diferente en funcién de su
situacién especifica. El analisis a nivel de cada cooperativa muestra que diez OPR mejoraron su situacién
financiera y siete lograron mantenerla estable, mientras tres cooperativas registran una degradacién.

Figura 16: Estado financiero de las cooperativas acompafiadas por el BOOST (2021 y 2023)

o

4

-

2021 2023

Optimo Tolerable Supervivencia M Critico

Fuente: Elaboracion propia a partir de: WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4); WFP. 2023. Consolidado
analisis financiero total.

171. Estos resultados positivos sugieren que el apoyo sostenido y estructurado puede impactar la viabilidad
alargo plazo de las OPR, resaltando la necesidad de continuar apoyando los procesos de las OPRy de adaptar
las estrategias para abordar los desafios persistentes en un contexto econémico y ambiental complejo. El
hecho de que algunas cooperativas continlen en un estado critico sugiere que es necesario desarrollar
estrategias de sostenibilidad especificas que permitan abordar los desafios enfrentados desigualmente por
cada organizacion, tales como los efectos del cambio climatico y la migracién.

Capacidades de las OPR para brindar asistencia técnica a PP

172. La evaluacién intermedia resalto el aporte del BOOST en el reforzamiento de las capacidades de las OPR
para brindar asistencia técnica a su base asociativa. Sin embargo, en los GF/el analisis QuIP muy pocos
cambios atribuidos al proyecto son relacionados con la asistencia técnica (14 ocurrencias de 392). Varios
participantes de los GF mencionaron haber recibido menos visitas por parte de los técnicos de las
cooperativas en el Ultimo afio. Es posible que, con el cierre del programa y el aumento de la migracion,
muchas cooperativas hayan visto su personal técnico reducido y que el que queda, tendrd menos facilidades
para hacer visitas presenciales.

173. Es importante resaltar que los GF mostraron que las/los PP se han apropiado de las tecnologias para
acceder mas facilmente y mas a menudo a la asistencia técnica, enviando de su propia iniciativa fotos o
videos técnicos de las cooperativas a través de las redes sociales para consultarles sobre los problemas que

130 WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).
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identifican y obtener consejos. Esto es particularmente importante en términos de sostenibilidad, ya que
permite continuar accediendo a la asistencia técnica aun y cuando haya menos recursos humanos. En
algunas comunidades la falta de cobertura de la red impide aprovechar estas oportunidades, pero segun
directivos y gerencias de las OPR, las nuevas infraestructuras de comunicacién de las que estan beneficiando
algunas zonas y las remesas familiares que permiten a las familias adquirir teléfonos inteligentes, aparecen
como oportunidades favorables a la sostenibilidad de esta estrategia.

174. Para poder continuar brindando servicios a sus socias/os y comunidades y continuar apoyando las OPR
deben cumplir con una serie de requisitos administrativos y obtener certificaciones tales como las otorgadas
de la Unidad de Analisis Financiero (UAF). Recientemente, la UAF detall6 y amplio el proceso de monitoreo y
las obligaciones que las OPR deben cumplir para obtener dicha certificacién. Las mismo incluyen la entrega
de reportes sobre operaciones en efectivo'¥'. Desde el 2023, el WFP brinda asistencia técnica a las
cooperativas para fortalecer sus capacidades de cumplimiento de dichos requisitos reglamentarios. En
Jinotega, por ejemplo, solo una cooperativa contaba con el manual de prevenciones requerido por la UAF'32,
Para octubre del 2023, todas las OPR del BOOST en Ocotal y cuatro de Jinotega habian recibido el certificado
sin necesidad de incurrir en gastos de consultorias. Las demas cooperativas han cerrado satisfactoriamente
el proceso de visitas evaluativas con la UAF'33, El apoyo del BOOST deja capacidades instaladas en las
cooperativas para cumplir con este tipo de requisitos. Los GEEM también adquirieron experiencia en
procesos administrativos como la solicitud de licencias sanitarias otorgadas por el Ministerio de Salud o las
solicitudes de registro de marcas otorgadas por el MIFIC'34,

Responsabilidad social de las cooperativas

175. Las OPR en Nicaragua tienen un modelo cooperativo que sitda un principio de responsabilidad social en
el centro de su accién organizativa. El apoyo del BOOST permiti6 a las OPR llevar a cabo varias acciones en
el marco de dicho principio que tienen un impacto individual pero también en las comunidades y que por lo
tanto son un factor de sostenibilidad de los efectos del proyecto. Entre estas se encuentran las acciones
favorables a la igualdad de género y la inclusién de los jovenes, las obras comunitarias para favorecer el
acceso al agua, etc. Ademas, con el apoyo del proyecto las OPR pudieron participar en la respuesta a la crisis
sanitara generada por el COVID19, adquiriendo una experiencia que pueden movilizar en potenciales crisis
futuras.

“Sin ese apoyo, hubiéramos tenido que esperar que dios nos apoyara de otra manera. Hubiéramos tenido que
buscar otras medidas. Las cooperativas ayudaron a toda la comunidad con kits de higiene. Se dio los kits de
higiene a todos parejo, no solo a los socios y a los grupos GEEM. En ese tiempo se puso carisimo las mascarillas
y sin ese apoyo de la UE nos hubiera salido muy caro y algunos tienen la capacidad de comprar, pero otros no.
También era complicado para los que no tienen tierra y tienen que vender la mano de obra.”

“Los fondos que se han recibido por parte del proyecto son fundamentales porque viene a fortalecer a la
cooperativa en la parte de granos bdsicos el apoyo ha sido integral [pero también] con el apoyo en términos de
agua y hasta el agua de consumo. Falta mucho por hacer porque hay bastantes comunidades con esa necesidad
y también la municipalidad trabajan con esa funcién, pero las demandas son demasiadas.”

Fuentes: Un participante en los GF (primera citacion); in miembro de la direccion de una OPR entrevistada (segunda
citacion).

Transicion del apoyo del WFP a la merienda escolar en la RACCN al MINED-PINE

176. Varios factores favorecen la sostenibilidad de los efectos del apoyo del BOOST a la merienda escolar en
la RACCN:

e Elhecho que esta region haya sido beneficiaria del programa de merienda escolar significa que

31 UAF. 2022. Cartilla para la prevencién del LA / FP / FT para el sector de las cooperativas.

32 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

133 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

134 WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega. En Nicaragua es obligatorio registrar las marcas
de los productos con valor agregado en el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) para proteger y conferir a
sus titulares derechos exclusivos sobre la misma.
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existe una infraestructura y un conocimiento local sobre su implementacion3s.

e Laexperienciay capacidad adquirida por las instituciones nacionales en el marco del programa
gubernamental con una amplia cobertura geografica que favorecen la integracion de las acciones
del BOOST en apoyo al componente de merienda escolar.

e Elapoyo del WFP a los CAE ha fortalecido el apoyo comunitario al programa.

e Laadopcidon de un enfoque de pueblos indigenas por parte del WFP ha permitido sentar las bases
de una implementacion de la merienda culturalmente apropiada.

177. Aun asi, seria importante que futuros proyectos apoyaran al MINED-PINE incorporando estrategias de
resiliencia en el programa de merienda escolar ya que la RACCN es una region muy vulnerable a eventos
climaticos extremos, especialmente en periodo de huracanes.

4.3 ;Cudles son los factores/riesgos que podrian obstaculizar la sostenibilidad de los resultados
logrados, y en qué medida el proyecto ha contribuido a mitigar los mismos?

Capacidades de comercializacion de las OPR

178. Las perspectivas de sostenibilidad para PP de granos basicos y sus organizaciones en relacién con el
mercado presentan varios factores tanto positivos como negativos. Entre los factores positivos se puede
resaltar que:

e al participar en los procesos de compra del WFP, las cooperativas aumentan su liquidez, lo que
contribuye a su sostenibilidad financiera;

e el acceso de PP alos mercados locales (lo que les permite vender sus productos a precios mas
justos y sin intermediarios) fortalece la economia local y favorece la sostenibilidad econémica de
las familias productoras, aun y cuando el alcance de los mismos se ve limitado por el escaso
ndimero de OPR que pueden abastecer la demanda de alimentos del WFP.

179. Las/Los PP de granos basicos siguen enfrentando multiples retos relacionados con el rendimiento y el
mercado que limitan sus posibilidades de desarrollar medios de vida sostenibles a través de su produccion.
Por un lado, los bajos precios de mercado de los granos basicos en momentos clave del ciclo agricola afectan
negativamente los ingresos de los PP y el CC les obliga a adoptar estrategias negativas tales como la
reduccion de areas de produccién que afecta los rendimientos y la venta inmediata tras la cosechay a precios
desventajosos, para pagar la mano de obray saldar sus deudas'®. Por otro lado, las OPR siguen enfrentando
la competencia desleal de intermediarios que operan sin pagar impuestos y sin respetar las obligaciones
administrativas y no tienen capacidad para comprar toda la produccién de sus socias/os. La participacién a
los procesos de compra del WFP permite a las cooperativas aumentar su liquidez y contribuyen a su
sostenibilidad financiera; pero el alcance de esta oportunidad se ve limitado por el escaso nimero de OPR
gue cumplen con los requisitos del sistema de compras del WFP'37, Como ya se menciond anteriormente, en
seis cooperativas accedieron al sistema de compras del WFP durante el periodo de implementacién del
BOOST. El CC es uno de los factores determinantes que limitan las posibilidades de las OPR para vender al
WEFP. Asi, por ejemplo, en el periodo 2021-2022, solamente dos cooperativas tomaron parte en dicho proceso,
debido a que las condiciones climaticas adversas aumentaron significativamente los niveles de humedad de
los cereales almacenados, provocando el surgimiento y la reproduccién de variedades téxicas de hongos
(fungi Aspergillus) y altos niveles de aflatoxinas (ver PE 2.5) '38,

180. A pesar de esto, los participantes de varios GF afirmaron que el apoyo de las cooperativas ha permitido
mejorar la calidad de la produccién y vender a mejores precios que antes; les ha permitido vender en el
mercado local y en ferias locales; y beneficiar de los contactos establecidos por las cooperativas con
compradores del mercado formal. Los GF también apuntan a que la diversificacién productiva permite evitar

'35 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

136 GF con PP.

37 Entrevistas con directivos y gerencias de las cooperativas acompariadas por el BOOST.

38 WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).
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vender los granos basicos en periodo de cosecha y esperar para vender a mejores precios',

“Una de las dificultades de nosotros como socios de la cooperativa es la comercializacién. Por ejemplo, para
frijoles [a menudo] sélo hay un comprador, no hay competencia entonces baja el precio del producto y no se
saca ni lo que se invirtié. Nosotros necesitamos disminuir los intermediarios. El WFP a veces compra frijoles y
eso es una ayuda, pero no compra [todo] lo que el municipio produce. Ni siquiera lo que producen todos los
socios. Es dificil venderles a ellos porque tienen unas reglas muy fuertes”.

Fuente: Un productor de Jinotega.
Cambio climdtico

181. La sostenibilidad de los resultados del BOOST en Nicaragua, se ve gravemente afectada por los factores
relacionados con el CC. Asi lo muestra la Tabla 22 en el Anexo 10 que recoge los eventos vinculados al CC en
la zona de intervencién del BOOST en el ultimo afio del proyecto.

182. Como puede observarse, en las zonas de intervencién del proyecto, el aumento de las temperaturas y
los cambios en los patrones de precipitacién estan afectando negativamente los rendimientos de cultivos
basicos como maizy frijol. Por ejemplo, la OC del WFP en Ocotal reporta que algunas variedades tradicionales
de frijol han visto sus rendimientos reducidos hasta en un 50 por ciento debido a condiciones climaticas
adversas.

183. La reduccion de las precipitaciones y la alteracion del inicio y final de la estacion lluviosa estan causando
pérdidas parciales o totales de cosechas. Esto afecta directamente los ingresos de los PP; les obliga a
modificar sus calendarios de siembra tradicionales; favorece la proliferacién de plagas y enfermedades que
afectan los cultivos y genera incertidumbre y riesgos adicionales lo que a su vez aumenta los costos de
produccién y reduce la calidad de las cosechas. La erosion por lluvias intensas o pérdida de humedad por
sequias esta deteriorando la calidad de los suelos, afectando su productividad a largo plazo. La reduccion de
precipitaciones y el aumento de temperaturas estan generando problemas de disponibilidad de agua para
riego, limitando las opciones productivas de los agricultores. La necesidad de implementar medidas de
adaptacion (como sistemas de riego, variedades resistentes, etc.) incrementa los costos de produccién para
los agricultores y las cooperativas'4°,

184. Las pérdidas recurrentes por eventos climaticos han limitado en algunas ocasiones la capacidad de las
cooperativas para cumplir con contratos de venta y aumentado los niveles de morosidad en los créditos
agricolas. Esto puede afectar la sostenibilidad financiera de las cooperativas y limitar el acceso futuro a
financiamiento. La inestabilidad en la produccién causada por el clima erratico genera mayor volatilidad en
los precios de los granos basicos, lo que puede dificultar la planificacién financiera de productores y sus
organizaciones. Lo anterior fue validado por los participantes de los GF quienes vincularon el CC a 46.3 por
ciento de los motores de cambio negativos identificados en sus narrativas causales.

Migracion

185. Los impactos econdmicos del cambio climatico estan forzando la migracion de jovenes rurales,
reduciendo la mano de obra disponible lo que favorece practicas negativas como la quema y aumenta los
costes de produccion; obligando a PP a reducir sus areas de cultivo y volviendo los hogares de PP mas
dependientes de las remesas para su sobrevivencia. Ademas, la migracion impacta negativamente el relevo
generacional en las cooperativas y les priva de recursos humanos, mermando su capacidad para brindar
asistencia técnica a su base asociativa’'. La merienda escolar también se ve impactada por la migracién
interna y externa, en la medida en que, al migrar las familias retiran a sus hijas/os de las escuelas en las que
estaban inscritas/os inicialmente’42,

139 GF con PP.

40 GF con PPy entrevistas con gerencias y direcciones de las OPR.

41 GF con PP, entrevistas con gerencias y direcciones de las OPR y entrevistas con el equipo del WFP.

42 WFP. 2022. Evaluacion intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.
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3. Conclusiones, leccionesy
recomendaciones

3.1. Conclusiones

Conclusién 1: La adopcidn de enfoques participativos, de género y de pueblos indigenas maximizé la
pertinencia del proyecto con respecto a las necesidades de las personas beneficiarias.

186. Los desafios enfrentados por la poblacion beneficiaria del BOOST en las zonas de implementacion
durante los cinco afios de implementacién siguieron justificando la puesta en marcha de acciones como el
BOOST para mitigar los impactos de la crisis econémica en la produccién y el consumo de alimentos.

187. En un entorno caracterizado por la incertidumbre y la frecuencia de choques, el BOOST demostré una
capacidad de adaptacion que le permitié ajustar estrategias y actividades para dar respuesta a las
condiciones cambiantes y mantener la relevancia con respecto a sus objetivos y a las necesidades de sus
personas beneficiarias. El proyecto adopté los enfoques especificos basados en las necesidades de las
mujeres productoras y de los grupos indigenas.

188. Gracias al acompafiamiento del BOOST, las OPR jugaron un papel crucial en la identificacion de las
necesidades de las personas beneficiarias y de sus contextos locales especificos. Los ejercicios de
planificacién anuales de las cooperativas, a la vez beneficiarias y socias del WFP en la implementacién de las
actividades del proyecto, fueron un dispositivo central de los procesos participativos y de seguimiento de las
actividades, que garantizaron la pertinencia del proyecto con respecto a las necesidades de mujeres,
hombres, nifios y nifias beneficiarias/os, asi como a los contextos territoriales locales, particularmente las
necesidades que emergieron como resultado de la variabilidad climatica.

Conclusién 2: El BOOST sent6 bases importantes para sistemas alimentarios mas sostenibles y con
sus tres componentes — apoyo a pequefias/os productoras/es, merienda escolar y huertos familiares
para familias vulnerables — demostro ser eficaz en fortalecer la resiliencia econémica y la seguridad
alimentaria de sus personas beneficiarias, mitigando los efectos de la crisis socioeconémica del
2018. Sin embargo, la complejidad del contexto operativo generé desafios importantes que
afectaron el alcance de las metas finales.

189. El BOOST reforzé las capacidades materiales, productivas y organizativas de PP y sus organizaciones y
permitié a PP acceder a servicios oportunos con respecto a sus necesidades. Aunque las metas en términos
de acceso al sistema de compras del WFP no se cumplieron, es evidente que el proyecto alcanzé resultados
importantes en esta area, que se evidencian en el mayor acceso de las OPR al mercado formal, en una mejora
substancial de las capacidades de las OPR para participar en los procesos de licitacién del WFP y en el
aumento de las compras de alimentos producidos por PP por el WFP.

190. Ademas de permitir que casi todas las familias beneficiarias tuvieran una dieta lo suficientemente
variada y frecuente como para satisfacer sus necesidades nutricionales, el BOOST también logré establecer
un vinculo importante con el programa de meriendas escolares, apoyando la seguridad alimentaria y
nutricional de nifias y nifios en edad escolar y protegiendo familias que viven en areas afectadas por choques
importantes durante el periodo de implementacién de la accién. En este sentido, la evaluacién final pudo
validar los hallazgos de la evaluacién intermedia que subrayo la contribucion de la merienda escolar a la
resiliencia de los hogares por actuar como una red de proteccién social en situaciones de crisis. La evaluacion
también mostré que, en situaciones de emergencia, las actividades sensibles a la nutricion pueden ser menos
priorizadas, afectando los resultados esperados en esta area.

191. El proyecto gener6 un entorno organizativo favorable a la igualdad de género y propici6 resultados
transformadores para pequefias productoras que avanzaron en procesos de empoderamiento individual y
mejoraron el control sobre sus recursos y activos. Los resultados de la EEEM muestran el éxito incontestable
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de la misma en lo que concierne al empoderamiento de las mujeres ademas de mostrar que la igualdad de
género también contribuye a los objetivos de seguridad alimentaria y resiliencia de las familias.

192. Gracias al apoyo del BOOST, el WFP y a las OPR implementaron una actividad que fue altamente eficaz
como es el establecimiento de huertos para familias vulnerables, cuyos resultados esperados e inesperados
apuntan a un potencial de escalamiento.

193. El andlisis del impacto del proyecto llevado a cabo con el QulIP permitié constatar los resultados e
impactos del BOOST se tradujeron en cambios en las vidas de las personas beneficiarias y sus familias; una
mayor igualdad de género y mejoras en la resiliencia econdmica y (en alguna medida) climatica de las
familias.

194. La evaluacion constatd que el contexto operativo del BOOST, sumamente complejo y marcado por crisis
de naturaleza diversa e interconectada, afect6 considerablemente el alcance de varias metas del marco l6gico
del proyecto. Entre las mismas resaltan las metas de aumento de la productividad de granos basicos y
sensibilizaciéon sobre nutricién, a pesar de que la evaluaciéon intermedia ya identificaba la necesidad de
acrecentar los esfuerzos con respecto a esta Ultima en la segunda fase del proyecto. Aun asi, el BOOST tuvo
el impacto esperado, en la medida que logré atenuar los impactos de la crisis sociopolitica del 2018 en la
produccién y el consumo de alimentos en zonas especificas a pesar de las crisis subsiguientes que afectaron
su poblacién beneficiaria.

Conclusién 3: La flexibilidad y adaptabilidad del proyecto permitieron mitigar los impactos
inmediatos de otros eventos que perturbaron la implementaciéon del BOOST al mismo tiempo que
permitieron articular una respuesta adecuada a crisis subsecuentes que impactaron la poblacién
beneficiaria durante el periodo de implementacién. Aun asi, la magnitud y la aceleracion de los
impactos del CC aparecen como un factor critico que comprometen la sostenibilidad de los logros
alcanzados en el largo plazo si los mismos no son abordados de manera mas robusta en futuras
intervenciones.

195. EI BOOST adaptd sus modalidades de implementacién y sus objetivos para dar respuesta a los eventos
de gran magnitud y de caracter diverso que impactaron las areas atendidas por el proyecto a lo largo de todo
el periodo de implementacién y para seguir atendiendo las necesidades de PP sus organizaciones, nifias y
nifios y familias vulnerables incluyendo las que fueron emergiendo como producto de los cambios de
contexto. Lo anterior muestra el potencial del WFP para articular acciones que aborden la vulnerabilidad de
la poblacién beneficiaria ante eventos socioeconémicos, pero también climaticos. Sin embargo, en la medida
en que era dificil anticipar el advenimiento de eventos en cuestiéon y que las adaptaciones que se impusieron
no hacian parte del disefio inicial mas orientado a la resiliencia econémica, las mismas no pudieron ser
incorporadas como parte de un enfoque integrado.

196. Como ya fue sefialado por la evaluacién intermedia para la primera fase del proyecto, en la segunda
fase los efectos prolongados, interconectados y en cascada del CC siguieron siendo un factor mayor que
limitd el alcance de todos sus componentes del BOOST. Esto apunta a la necesidad de adoptar un abordaje
holistico del concepto de vulnerabilidad, que ya no debe entenderse solamente como la susceptibilidad a un
solo tipo de amenaza como la econdmica, sino como una condicibn multidimensional que integre
sistematicamente los aspectos climaticos. Los hallazgos de esta evaluacion final (y los de la intermedia)
muestran que no se puede separar la resiliencia econémicay la climaticay que es preciso adoptar un enfoque
de resiliencia integrado que aporte respuestas estructurales y de largo plazo.

Conclusién 4: El caracter multisectorial del disefio del BOOST y las adaptaciones llevadas a cabo en
la segunda fase de implementacién permitieron a la accién poner en marcha acciones necesarias
para contribuir a la sostenibilidad de los resultados del proyecto en el largo plazo.

197. Ademas de reforzar las capacidades de las OPR, el proyecto les permitid consolidar sus procesos
organizativos, avanzar en el proceso de autonomizacién y apropiarse del enfoque de género. Esto se
evidencia en la capacidad de las OPR para integrar aprendizajes con respecto a nuevas tecnologias,
implementar pilotos como el del microseguro agricola, implementar modalidades de intervencion para
beneficiar las familias vulnerables de las comunidades en las que estan implantadas y adoptar estrategias
transformadoras de las relaciones de género.
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198. En su segunda fase, el BOOST capitalizé6 ampliamente las inversiones en las capacidades tecnolégicas
de las cooperativas como parte de la respuesta al COVID19, lo que permitié a las OPR integrar las mismas en
procesos organizativos, productivos y de comercializacién. La evaluacién final constaté un efecto inesperado
en la apropiacién de las redes sociales por parte de las personas beneficiarias para acceder mas facilmente
y mas a menudo a la asistencia técnica, lo que aparece como una oportunidad ante la dificultad que
enfrentan las OPR para prestar este servicio de manera presencial.

199. El piloto de microseguro agricola fue experimentado por el BOOST para contribuir a la resiliencia
climatica y asegurar la sostenibilidad, por ejemplo, reduciendo los riesgos de mora que afectan otro
dispositivo de sostenibilidad como es el fondo revolvente de las OPR. La evaluacién final obtuvo evidencia
del interés del esquemay de su éxito inicial, pero la oferta comercial result6 ser poco adaptada con respecto
a las caracteristicas especificas de las/los PPy a los desafios que enfrentan. Lo anterior orienta a la necesidad
de considerar mecanismos alternativos de transferencia de riesgos climaticos.

200. Los resultados positivos — esperados e inesperados — del establecimiento de huertos familiares y de la
EEEM, y el interés de directivos y gerentes de las OPR por continuar apoyando este tipo de actividades
conforme a su principio de responsabilidad social, indican el potencial de escalamiento de estas
intervenciones. En el caso de los huertos familiares, el disefio deberia ir mas alld de una actividad de
emergencia y adoptar estrategias sostenibilidad mas amplias.

3.2. Lecciones

Leccién 1: MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE RIESGOS CLIMATICOS — Los mecanismos de
transferencia de riesgos climaticos deben ser adaptados a las caracteristicas de las/los PP y su
vulnerabilidad ante el CC para asegurar la viabilidad y la sostenibilidad de los resultados.

201. La valoracion de las personas beneficiarios participantes en el piloto de microseguro agricola sobre los
beneficios de este esquema tras el primer afio de implementacién fue alta, coincidiendo con laindemnizacién
de varias/os PP aseguradas/os. Las OPR, por su parte, vieron el interés de sus socias/os en el microseguroy
algunas expresaron la voluntad de continuar acompafandolos, incluso sin el acompafiamiento del WFP, pero
a condicién de encontrar en el mercado una oferta adaptada a las caracteristicas especificas de las/los PPy
a la realidad de su vulnerabilidad ante el CC. Esto fue confirmado en los GF y durante el primer afio de la
experimentacién. Se observd incluso un descenso de las apreciaciones positivas sobre el programa de
seguros debido a la desconfianza generada por un seguimiento insuficiente de las parcelas aseguradas y por
la redefinicion de condiciones del microseguro, mas restrictivas, tras constatar los niveles de siniestralidad
del primer afio, que coincidieron con el impacto del fenémeno El Nifio. Lo anterior pone en evidencia la
necesidad de disefiar los mecanismos de transferencia de riesgos en base a una planificacion a largo plazo
que tenga en cuenta las proyecciones climaticas a largo plazo y de privilegiar modalidades de gestién de
riesgo transparentes (como el seguro paramétrico) para generar confianza entre los PP.

202. Las motivaciones exclusivamente mercantiles de las aseguradoras privadas demostraron no estar
alineadas con las necesidades de las/los PP, lo que indica la necesidad de llevar a cabo una seleccion
oportuna de socias/os, cuando esto sea posible. El caracter especifico de las cooperativas y sus principios,
como el de la responsabilidad social, debe ser tomado en cuenta al momento de negociar y suscribir los
contratos. La consideracion de una combinacién de herramientas de financiaciéon de riesgos, como el
enfoque de estratificacion de ahorros y seguros (SAIL, por sus siglas en inglés) del WFP, podria proporcionar
una proteccién mas estable y completa a las/los PP, al combinar mecanismos de seguro con otros métodos
de gestién de riesgos, como el ahorro.

Leccién 2: ENFOQUE INTEGRAL DE RESILIENCIA - Ante la intensidad, regularidad y aceleracién de los
efectos del CC, un enfoque integral y una respuesta transversal en todas las actividades de
fortalecimiento de la resiliencia econémica y climatica son imprescindibles.

203. El disefio del BOOST identificé el reforzamiento de la resiliencia econémica de las/los PP como una
prioridad para reforzar las cadenas de valor de los sistemas de granos basicos en Nicaragua. Durante la
segunda fase de implementacién, el BOOST reforz6 su apoyo para mejorar ademas la resiliencia climatica de
las/los PP. Sin embargo, la intensificacion y aceleracién de los efectos del CC fueron de tal magnitud que
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afectaron negativamente el alcance de los resultados y objetivos planificados para el cierre del proyecto. Esta
experiencia demuestra que abordar la resiliencia climatica como un componente adicional o secundario no
es suficiente en el contexto actual de rapido CC y que los impactos del mismo pueden socavar
significativamente los logros en otras areas del proyecto si no se abordan de manera integral y prioritaria. Es
importante establecer el fortalecimiento de la resiliencia climatica como un objetivo principal y explicito
desde el disefio inicial de los proyectos con objetivos y en contextos similares al BOOST.

Leccién 3: COOPERATIVAS Y RESILIENCIA CLIMATICA — Dadas sus misiones y sus principios, las OPR
son un actor clave en la implementacién de estrategias de resiliencia ante el CC dirigidas a PP.

204. Gracias al BOOST, las cooperativas no solo se beneficiaron de los recursos y apoyos del programa, sino
que también actuaron como intermediarias para llevar esos beneficios a las/los PP de granos basicos. Sus
socias/os pudieron acceder a servicios, insumos y mercados a los que de otro modo dificilmente hubieran
podido acceder. La experiencia del BOOST demuestra que las cooperativas tienen la capacidad de ser
catalizadores en la implementacion de estrategias de resiliencia climatica. Al estar en contacto directo con
las/los PP, pueden identificar sus necesidades especificas y adaptar las intervenciones para abordar los
desafios climaticos de manera mas efectiva. Sin embargo, esto requiere un compromiso explicito para
integrar la resiliencia climatica en sus POA. Esta leccién subraya la importancia de fortalecer y apoyar a las
cooperativas como socios estratégicos en la lucha contra los efectos del cambio climatico en las comunidades
agricolas vulnerables.

Lecciéon 4: HERRAMIENTAS DIGITALES — Cuando las OPR y las/los PP se apropian de las TIC, pueden
utilizarlas para potenciar el acceso al mercado, promover sus productos, contactar proveedores de
insumos y asegurar cierta continuidad de los servicios de asistencia técnica.

205. En su segunda fase el BOOST enfocd sus esfuerzos en la capitalizacién de sus inversiones previas en las
capacidades tecnolégicas de las OPR Yy la evaluacién final constaté un desarrollo significativo en este aspecto,
especialmente en aspectos organizativos y para difundir informacion climatica. El uso de las TIC en el marco
del proyecto ademas integré un enfoque de género. Por su parte, las OPRy las/los PP se apropiaron de estas
tecnologias por su propia iniciativa, demostrando que las herramientas digitales también pueden ser
movilizadas para mejorar el acceso al mercado a través de la gestién de clientes y la promocién de productos;
facilitar los contactos con proveedores de insumos y servicios financieros, etc. Ademas, las TIC pueden ser
una alternativa para seguir asegurando una asistencia técnica en contextos de recursos financieros limitados.
En efecto, muchos PP, especialmente mujeres, pudieron seguir en contacto con el personal técnico de las
cooperativas a través de las plataformas de mensajeria y redes sociales ademas de intercambiar entre si. De
esta manera, las TIC pueden incrementar la eficiencia de costos y la eficiencia operativa de un proyecto al
disminuir los requerimientos de personal técnico en el terreno. Ademas, las TIC pueden contribuir a mejorar
la sostenibilidad de los resultados tras el cierre de un proyecto ya que permiten complementar la asistencia
técnica con espacios virtuales de intercambio entre las/los PP gestionados por sus organizaciones con
relativamente bajo costo.

3.3. Recomendaciones

206. Todas las recomendaciones formuladas en los parrafos siguientes se orientan a reforzar la eficaciay la
sostenibilidad de las intervenciones futuras del WFP en areas similares a las del BOOST. Lo anterior se
justifica por dos razones. La primera es que el BOOST ya fue cerrado y el didlogo del WFP con el Gobierno de
Nicaragua, en el marco del nuevo PEP, llevara al WFP a implementar sus intervenciones con un alcance
geograficoy tematico diferente del BOOST. La segunda es que esta orientacioén de las recomendaciones hacia
el futuro fue una de las contribuciones del WFP en el proceso de co-creacion de las recomendaciones, un
proceso llevado a cabo en el marco de un taller animado por el equipo de evaluaciéon que permitié a
miembros del equipo del WFP de la OR, OP y OC hacer aportes tanto a las conclusiones como a las
recomendaciones, guiados por los criterios de calidad del WFP presentados por el equipo de evaluacion.
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Recomendacion 1: Abordar el apoyo a los sistemas alimentarios desde un enfoque de resiliencia
integrada que otorga prioridad a la reduccion de la vulnerabilidad econémica y climatica de
pequeiias productoras y pequeiios productores.

207. Las conclusiones de la evaluacion intermedia y de la evaluacién final coinciden en apuntar que los
efectos del CC, cada vez mas intensos y recurrentes, condicionan los resultados de las intervenciones que no
los toman en cuenta desde su disefio.

208. La programacién del BOOST muestra la potencialidad del WFP para llevar a cabo acciones basadas en
la nocién de resiliencia integrada, lo que se pone de manifiesto en las adaptaciones adoptadas por el
proyecto para incluir actividades de resiliencia climatica, esto a pesar de que el disefio del proyecto enfatizé
Unicamente la dimensién econdémica de la misma.

209. El WFP y sus socios deben adoptar un enfoque de resiliencia integrada ya que la interdependencia entre
la resiliencia econdmica y climatica requiere que las intervenciones consideren todos los aspectos de la
vulnerabilidad para ofrecer soluciones estructurales y sostenibles a largo plazo.

210. Al adoptar un enfoque de resiliencia integrada, el WFP debe:

i) Aprovechar los aprendizajes del BOOST y seguir promoviendo la participacién de PP — mujeresy
hombres -y sus organizaciones en la identificaciéon de sus necesidades, implementacién,
seguimiento y evaluacién de las actividades en su condicién de protagonistas del reforzamiento de
su propia resiliencia integrada.

ii) Adoptar las orientaciones del Marco Estratégico de Resiliencia y Clima para América Latinay El
Caribe'3y considerar llevar a cabo actividades que este instrumento propone para consolidar las
acciones de resiliencia y clima, siempre y cuando sea acorde al contexto nicaraglense, de acuerdo
a los ejes de accién propuestos: gestién de ecosistemas y recursos naturales, sistemas productivos
sostenibles, diversificacion de ingresos, sistemas eficientes de mercado y servicios de adaptacion y
gestion de riesgos climaticos.

Recomendacién 2: Continuar implementando y escalar las intervenciones que el BOOST puso en
marcha de manera exitosa para hacer frente a las crisis miiltiples.

211. EI BOOST mostré que al fortalecer las OPR, el WFP aproveché de la comprension fina de las OPR de los
contextos locales especificos. Fortalecer este tipo de alianzas permitira reforzar la complementariedad de las
actividades de manera que las personas beneficiarias puedan acceder a un paquete integrado de soluciones
de resiliencia y de proteccién social.

212. Esto incluye varias intervenciones del BOOST: la operacionalizacién de la EEEM y sus efectos sobre la
resiliencia de las familias (que incluye la diversificacion de ingresos, pero también el apoyo a la produccién
de alimentos para el autoconsumo), el establecimiento de huertos familiares y la merienda escolar. Estas
permitieron a PP, familias vulnerables, mujeres, hombres, nifias y nifios hacer frente a una sucesién de crisis
de naturaleza diversa e interrelacionada, lo que constituye la “nueva normalidad” de las areas en las que
interviene el WFP.

213. El WFP debe fortalecer las capacidades y la colaboraciéon con los actores locales para asegurar la
sostenibilidad y el escalamiento de las acciones exitosas, especialmente las organizaciones de
beneficiarias/os.

Recomendacién 3: Potenciar el disefio de futuras intervenciones para que el apoyo a la merienda
escolar incluya de manera prioritaria las acciones sensibles a la nutricién como parte esencial del
enfoque de resiliencia integrada.

214. El proyecto logré establecer un vinculo importante entre la produccién de granos basicos y el programa
de meriendas escolares. Esta Ultima no solo apoy6 la seguridad alimentaria y nutricional de nifias y nifios,
sino que también actué como una red de proteccion social en situaciones de crisis. Las actividades sensibles
a la nutricién contribuyen a la resiliencia y la seguridad alimentaria de las comunidades, especialmente en
contextos vulnerables afectados por crisis multiples lo que resalta la importancia de mantener y fortalecer
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este enfoque en futuros proyectos.

215. El WFP y sus socios deben implementar, con suficiente financiamiento, estrategias que aborden la
nutricibn como un componente integral del disefio de proyectos. Esto no solo mejora la salud de las
comunidades, sino que también fortalece su capacidad para adaptarse, enfrentar y recuperarse de crisis al
contribuir al desarrollo fisico y cognitivo de nifias y nifios, incluso en el marco de los procesos educativos.

216.El WFP debe utilizar la comunicacién para el cambio de comportamiento, con sus respectivos
mecanismos de medicién de los efectos. La comunicacion efectiva puede aumentar la conciencia sobre la
importancia de la nutricién y el impacto de las dietas saludables en la salud general y, por ende, en la
resiliencia de las comunidades. Ademas, puede mejorar la adopcion de practicas saludables e incentivar el
cambio de practicas alimenticias que no son nutritivas o sostenibles.

Recomendacién 4: Continuar generando evidencia sobre factores clave de las intervenciones de

resiliencia integrada.

217.EL BOOST generé evidencia continua que permitié al WFP adaptar las estrategias y actividades de
manera oportunay efectiva, lo que permitié asegurar que las intervenciones fueran eficaces y relevantes con
respecto a las necesidades cambiantes de las comunidades en el marco de contextos dindmicos y complejos.
Esta evidencia incluyé los datos recabados por el sistema de monitoreo y evaluacién, pero ademas incluyé
varios estudios que brindaron una informacién mas profundizada y cualitativa sobre determinados aspectos

del proyecto.

218.En base a la experiencia del BOOST, el WFP debe realizar estudios cualitativos sobre temas como las
buenas practicas de las OPR que logran acceder de manera recurrente al sistema de compras del WFP y los
factores negativos que afectan el acceso de otras OPR al mercado, incluyendo el sistema de compras del WFP

219. En particular, considerando el éxito de la EEEM implementada por el BOOST, el WFP debe sistematizar
las lecciones aprendidas y buenas practicas del proyecto para fortalecer el acceso y control de recursos de
las mujeres, poder replicarlos y escalarlos en la implementacién de futuras intervenciones. Tomando en
cuenta los hallazgos de la evaluacion del BOOST, lo anterior requiere ademas reforzar el empoderamiento
colectivo, el liderazgo y la inclusién digital de las mujeres.

Tabla 15: Resumen de recomendaciones

Recomendacion

Abordar el apoyo a los sistemas
alimentarios desde un enfoque de

Tipoy plazo de la
recomendacion

Estratégica

Responsable

Prioridad

Otras
entidades que
contribuyan

resiliencia integrada que otorga prioridad a WEFP — )
L, L . i Alta Socios del WFP
la reduccion de la vulnerabilidad econémica Clorto, medio y largo OR, OP
y climatica de pequefas productorasy plazo
pequefios productores.
Continuar implementando y escalar las
intervenciones que el BOOST puso en Estratégica WFP — )
q ) P 8 Alta Socios del WFP
marcha de manera exitosa para hacer Corto y medio plazo [OPy OC
frente a las crisis multiples.
Potenciar el disefio de futuras
intervenciones para que el apoyo a la Estratégicay
merienda escolar incluya de manera . WEFP — )
S . ya de operativa Alta Socios del WFP
prioritaria las acciones sensibles a la OR, OPyOC

nutricién como parte esencial del enfoque
de resiliencia integrada.

Corto y medio plazo
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Tipo y plazo de la Otras
Poyp Responsable Prioridad entidades que

Recomendacién e
recomendacion .
contribuyan

Continuar generando evidencia sobre Estratégicay
4 |factores clave de las intervenciones de operativa \CI)V;P _OP Media Socios del WFP
y

resiliencia integrada. Medio y largo plazo

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 1 Resumen de los Términos de Referencia

Contexto y objeto de la evaluacidén

220.La presente es una evaluacion final del
proyecto “Boosting Rural and Rurban Economy in
Times of Crisis and Beyond" (BOOST) implementado
por el WFP desde agosto de 2018 hasta enero de
2024. El proyecto se implementd en cinco
departamentos del Corredor Seco y zonas
adyacentes (Nueva Segovia, Madriz, Esteli,
Matagalpa, Jinotega) y la Regién Auténoma de la
Costa Caribe Norte de Nicaragua (RACCN). El
donante principal fue la Unién Europea (UE) con
una contribucién de EUR 15 millones.

221. EIBOOST tenia como objetivo general mitigar
los impactos de la crisis sociopolitica del 2018 en
la produccion y el consumo de alimentos. Su
objetivo especifico era la promocién de sistemas
agroalimentarios sostenibles y resistentes en
zonas rurales y periurbanas (‘rurbanas’) a través
de tres componentes y productos:

1) Apoyo a las/los pequefias/os productoras/es
(PP) y sus organizaciones para incentivar la
produccién de granos basicos y fortalecer las
cadenas de valor, con énfasis en el
empoderamiento de las mujeres

2) Compras locales y distribucién de alimentos
en el marco del Programa Integral de
Nutricidon Escolar del Ministerio de Educacion,
facilitando asi el acceso de las/los PP al
programa

3) Creacion de huertos familiares en los patios
de hogares vulnerables para fomentar la
resiliencia econdmica y climdtica de las
familias.

222. Posterior a la crisis de 2018, el pais se ha visto
afectado por otros eventos que también han
tenido un impacto negativo en los medios de vida
de los hogares: multiples huracanes, la pandemia
por COVID19 y la crisis internacional de aumento
de los precios del petréleo y fertilizantes. La zona
de intervencién del BOOST se caracterizé por la
inseguridad alimentaria y vulnerabilidad al clima,
asi como un alto nivel de pobreza. El componente
de apoyo a PP se implementé en dareas con
potencial para la agricultura y la produccion de
granos basicos, mientras que, el componente de
apoyo a la merienda escolar fue enfocado en
areas con bajos niveles de retencién escolar, de
dificil acceso y con poblacién indigena.
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Objetivos, alcance y partes
interesadas de la evaluacion

223.La evaluacién tiene el doble objetivo de
rendicion de cuentas (valorar el desempefio del
proyecto) y aprendizaje (sobre las razones por las
cuales los resultados han sido alcanzados o no, asi
como identificar lecciones aprendidas y buenas
practicas). Se espera que cubrird el periodo de
agosto de 2018 hasta marzo de 2024 y aplicara
cinco criterios de evaluacién: pertinencia,
coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad.

224.La evaluaciéon ha sido encargada por la
Oficina de Pais (OP) del WFP en Nicaragua. Los
principales usuarios de la evaluacion final son la
OP (que busca informar las actividades con PP en
el Plan Estratégico de Pais de 2024-2029) y el
donante (la UE, para la toma de decisiones sobre
su programacién y financiamiento a futuro). Otras
partes interesadas clave incluyen las Oficinas de
Campo del WFP, que estardn a cargo de
implementar las acciones producto de las
recomendaciones que surjan de la evaluacién.

Preguntas clave de la evaluacion

225. Se proponen cuatro preguntas de evaluacion
(PE):

PE1 - pertinencia y coherencia: ;En qué medida
los objetivos y resultados del proyecto BOOST
fueron pertinentes y coherentes con las
necesidades y prioridades del Gobierno de
Nicaragua, de las personas beneficiarias, del WFP
y del donante durante toda la implementacion del
proyecto?

PE2 - eficacia: ;Qué tan eficaz ha sido el proyecto
en el alcance de sus objetivos y resultados
esperados?

PE3 - eficiencia: ;Qué tan eficiente ha sido el
proyecto operativamente?

PE4 — sostenibilidad: ;Qué tan sostenibles son
las acciones y resultados alcanzados por el
proyecto?
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Metodologia

226. La evaluacion debe hacer uso de métodos
mixtos y diferentes fuentes primarias y
secundarias para asegurar una triangulacion
sistematica para validar los hallazgos. Durante la
fase de inicio, se llevard a cabo un analisis de la
evaluabilidad para fundamentar la recopilacion
de datos y el enfoque de evaluacién.

227.Se espera que el equipo realizard una
revisién exhaustiva documental y recogera datos
primarios a través de entrevistas y GF con mujeres
y hombres beneficiarias/os, organizaciones de
productoras/es, instituciones gubernamentales y
otros actores. Se podrian considerar estudios de
caso o ‘deep dives’ en tematicas especificas que
incluirian las perspectivas de las personas
beneficiarias. La factibilidad de realizar
recoleccion de datos con grupos beneficiarios
directos en terreno se deberd valorar con la OP
durante la etapa de inicio, segln el contexto
actual.

228.La metodologia de evaluacion debe
considerar y ser sensible a los aspectos de
igualdad de género, empoderamiento de las
mujeres, equidad e inclusion en todas las etapas y
procesos de la evaluacién. La evaluacién debe
adoptar un enfoque participativo para maximizar
la utilidad de la evaluacién. Esto incluird, entre
otros elementos, un taller presencial de co-
creacion de recomendaciones junto con la OP.

229. La evaluacion se regira por los criterios del
Sistema para el Aseguramiento de la Calidad de
las Evaluaciones Descentralizadas del WFP
(DEQAS)y debe respetar las directrices éticas para
las evaluaciones del Grupo de Evaluacién de
Naciones Unidas (UNEG).

Informe final

Roles y responsabilidades

230. Se espera que el equipo de evaluacion esté
conformado por al menos cuatro miembros,
incluidos la/el lider del equipo (que puede ser
internacional), evaluadoras/es seniors nacionales
o regionales y un/a evaluador/a junior. El equipo
contard con el balance en el género y, en su
conjunto, aportara conocimiento en las siguientes
areas tematicas:

e Resiliencia climatica y econdmica en ambitos
rurales

o Desarrollo rural agricola

e Merienda escolar/proteccién social

e Igualdad de género/empoderamiento de las
mujeres

e Contexto pais en Nicaragua.

231. El WFP ha nombrado un gestor en la OP para
la evaluacién. También se ha formado un Comité
de Evaluacion, presidido por la directora de pais
del WFP, que ayudard a garantizar la
independencia e imparcialidad de la evaluacién y
asegurara que el proceso de la evaluaciéon sea
transparente, con resultados de calidad y creibles.
Durante todo el proceso de evaluaciéon se
consultara al Grupo de Referencia, que revisaray
aportard comentarios al borrador de los
productos de la evaluacién, y actuara como
informantes clave con el fin de contribuir a la
pertinencia, imparcialidad y credibilidad de la
evaluacion.

Etapas clave de la evaluacién

Inicio: abril - mayo 2024
Recopilacién de datos: mayo - junio 2024
Elaboracién del informe: junio - agosto 2024
Difusion y seguimiento:  agosto 2024
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Anexo 2 Calendario

Tabla 16: Calendario de la evaluacién

Fechas clave

Etapas

Personas

responsables

4 abril 2024 Reunidén de inicio EE, GE
8-19 abril 2024 Entrevistas iniciales EE, GE, OP
15 abril - 1 mayo 2024 Redaccién y entrega del informe de inicio - borrador 1 |EE
2-7 mayo 2024 Primera revisién del informe de inicio GE, OR
R
10-19 mayo 2024 eepuestss a1 mats dpcomentarios ot
20-24 mayo 2024 Redaccién y entrega del informe de inicio final EE
27-31 marzo 2024 Revision final y aprobacion del informe CE, GE
27-31 mayo 2024 Preparacion de la misién de recopilacién de datos EE, GE, OP, OC
3-13 junio 2024 Mision de recqpilacién de datos (y grabaciéon del video |EC, EE, GE, OC,
durante dos dias) OoP
13 junio 2024 Debriefing final mision de recopilacién de datos EE, GE, OC, OP
17 junio - 15 julio 2024 tE)I(;‘;\rt?’zrdaoc"ic’;n y entrega del informe de evaluacion - EE
15-19 julio 2024 Primera revision del informe de evaluacion DE QS, GE
20-24 julio 2024 Redaccién y entrega del informe de evaluacion - EE
borrador 2 y respuestas a la matriz de comentarios
29 julio 2024 Taller de aprendizaje y recomendaciones EE, GE, OP
25-31 julio 2024 Segunda revisién del informe de evaluaciéon CE, GdR, GE, OR
1-6 agosto 2024 Elaboracién y entrega del informe de evaluacion
final (con resumen ejecutivo y recomendaciones), |EC, EE
two-pager y video

CE: Comité de Evaluacion
EC: Equipo de Comunicacién
GE: Gestor de la Evaluacién

DE QS: Servicio Externalizado de Asesoramiento de Apoyo a la Calidad
EE: Equipo de Evaluacién ~ GdR: Grupo de Referencia
OC: Oficinas de Campo OP: Oficina de Pais OR: Oficina Regional

Informe final 60



Anexo 3 Marco légico

Tabla 17: Marco légico - impactos y resultados

Follow up Smallholder
farmers and Schools

Results chain Indicators Target group Baseline (2019) Follow up (2020) meals (2021) / Baseline Fol;:\:zup Follow Up 2023 Accumulated % of Target L2
Rurban households ]
(2021)
a.98% a.97 % a. 99.60% a.98.4% a.97.5%
Smallholder farmers: b. 2% b.1.5% b. 0.40% b.1.2% b. 2%
1. Food Consumption Score: <. 0% clo% c.0% c-0.4% ©0.5% .
a. Acceptable a.94.8% a.89.4% Reach 100% of househo\ds wil
b. Borderline b. 3.5% b.5.9% food consumption score
B ¢ Poor Rurban households: C1.7% c.Aa7% acceptable.
-] a.92.2% a.92.6%
E = . b.6.3% b. 6.6%
. |Mitigate Fhe impacts of the € 1.5% c.0.8%
@ (2018 crisis on food
k-1 production and Smallholder farmers: 25% 19% 1% 1% 18% Proport\un of households ‘
2 L. . spending 50% or more of their
& |consumption in targeted 2. Food Expenditure share 60.6% 59.7%
S |areasof the country Rurban households: monthly budget on food
[ 55.8% 64% decreased by half.
3 3. Average productivity Maize 2,154.34 1,498.30 1,985.07 1,865.34 1,904.52
(vield kg/ha) per arget crop for smallholder o 941.96 883.08 842.49 92959 953.13 smallfolder farmers increased
smallholder farmers / members of farmers: their productivity by 15%.
targeted aggregation systems Rice 2330 1940.84 2732.52 N/A 332
Pre & primary schools: 7% 6.2% -3.0% 8% 9% Reduced to 5% drop off rate on
4. Schools Drop-off rate* pre and primary school and
Special schools: 7.5% 0.9% 21% special school (at distance).
a. 60% a.22% a. 29% a.33% a. 49%
smallholder farmers: b. 16% b.32% b. 28% b. 17% b. 26%
c.17% €. 39% €. 34% c.43% €.23%
1. Livelihood-based Copying d. 7% d. 7% d. 9% d. 7% d. 2%
Strategy Index: 3.19.4% a.12.6% Reduced the sum of stress, crisis
a. No coping b.14.2% b.37.1% and emergency proportion of
b. Stress €. 53.6% C.45.1% households applying negative
c. Crisis Rurban households: d.12.8% d.5.2% coping strategies by half (20%).
M d. Emergency a.17% a.33%
E b.37.5% b. 22%
§ . 40.6% c. 41%
S |promote sustainable and d. 4.9% d. 4%
£ |resilient agri-food systems in a.12% a.7.4% a.3% a.3% a.3%
E rural and rurban areas in Smallholder farmers: b. 28% b. 22.2% b. 9% b. 17% b. 24%
E targeted areas of Nicaragua ) . €. 60% €. 70.4% . 88% c.79% c.73%
& = D'l,elary Diversity Score: a.81% a.4.0% Reduced the sum of medium and
E ; Maez’ium b. 43.8% b. 28.6% poor dietary diversity score of
- . Good Rurban households: C.48.1% C.67.3% targeted households to 30%.
a.2.7% a.2.9%
b.243% b.17.7%
€. 73.0% c. 79.4%
WFP procured at least 50% of its
3. Percentage of WFP food 34% 38% 40% 39% 38% 48% 96% annusl food requirements from
procured smallholder farmer
aggregation systems disaggregated Smallholder farmers: small.ho\d.er farmers (50% of
by sex. M ‘ F M ‘ F M ‘ F M | F M ‘ F M | F contributing farmers are
112940 621.61] 9337 | 314 1780.3 | 4656 | 1,035.38 | 396.97 | 1,176.04 | 78361 | 6,063.84 | 2,581.70 |(25.69% women) women).
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Tabla 18: Marco légico - productos

Follow up Smallholder
farmers and Schools

Foll
Results chain Indicators Target group Baseline (2019) Follow up (2020) meals (2021) / Baseline 02:\:2"') Follow Up 2023 Accumulated % of Target T{alrng:;)s
Rurban households
(2021)
R1. Prioritized value chains (1,1 Number of farmers trained by smallholder farmers: 1195 1,786 727 891 1.464 3445 7% sr':ionue3::‘::,3:?‘2::;:?‘:;::;%
are strengthened, WGI"W this Action (disaggregated by sex) ‘ M| F M | F M | F M | F M [ F M | F are women.
grain production, with focus 747 | 448 983 | an 818 | 919 387 | 504 628 | 836 1764 | 1681 (49% women)
on the economic
empowerment of women in 1.2 Number of farmers' 20 Organisations are
targeted rural areas. organisations strengthened with Smallholder farmers: 14 20 20 20 20 20 100% strengthened with the support of
the support of the action the action.
3 ity of f i
2.1 Quantity of food provided School children: 2,514 me 3,205.72 mt 3746.89 mt 490485 mt 613283 mt 20504.29 mt
R2. market access is through school meals.
increased for the
smallholder farmers related 2.2 Number of children benefittin
& |tothe School Meals i ' & 177,807 183,459 181,950 183,398 182,039 237,804 130%
§_ agramme from the nutritious meals school children: 182,000 Children received school
g Progr . distributed with the support of the . - - - - - - meals (50% are girls).
5] action (disaggregated by sex) Boys | Girls | Boys | Girls Boys |  Girls Boys |  Girls Boys | Girls Boys | Girls (48% girls)
90,691 | 87,116 | 94,953 | 88506 | 94502 | 87,448 95302 | 88,096 91,104 | 90935 123,080 | 114,724
3.1 Number of home gardens 6,000 home gardens are
established among rurban families | Rurban households: 3,020 2,551 987 6,558 109% established among rurban
with the support of the action families.
R3. The economic resilience |3+ Nu_mber t_:f r‘urbalr‘ househo‘ljds 6,000 rurban households
P t
of rurban families is rec:w_mg‘ agricultura "_1':" : an Rurban househalds: 3,151 4,777 2,291 6,575 110% received agricultural inputs and
enhanced in targeted areas technical assistance with the technical assistance.
support of the action
3.3 Number of persons trained and ’
informed abuufade uate 562 2069 972 3656 61% 6,000 rurban families are trained
. R q . . Rurban households: M F M F M F M F and informed about adequate
nutritional behaviour by this action, | behavi
disaggregated by sex 178 404 821 1,248 381 591 1,387 2,269 mutritional behaviolr.

Fuente : WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

Informe final 62




Anexo 4 Teoria del cambio reconstruida

232.Tal y como fue mencionado anteriormente, el disefio del BOOST no se dotd de una teoria del cambio (TdC) especifica. Sin embargo, su planificacién se basé

ampliamente en la TdC corporativa del WFP para el apoyo a pequefias/os productoras/es (SAMS, por sus siglas en inglés). Los documentos de guia del WFP precisan el
funcionamiento esperado de los proyectos basados en SAMS (Figura 17).

Figura 17: Pasos de la formulacién de proyectos SAMS

1 4

Identification of dermand

Definaion of objectives

[ &:

AgEregators

Fuente: Imagen facilitada por el WFP Nicaragua a partir de las guias internas elaboradas por el WFP.

233. La tercera columna presenta las trayectorias de impacto (pathways) alrededor de las cuales es posible puede estructurar la TdC de los proyectos SAMS:

e Trayectoria por la via de la agregacién inclusiva (organizaciones de productoras/es). Los sistemas de agregacién inclusivos, como las organizaciones de

agricultores y las cooperativas son reforzadas, y estas a su vez capacitan a las/los productoras/es para trabajar juntos, crear empresas colectivas y aumentar
su poder de negociacioén para acceder a mercados orientados a la calidad.
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e Trayectoria por la via de la demanda. La creacién de una demanda estable por parte de compradores como el WFP y otros compradores institucionales y
empresas privadas favorece la calidad e incentiva las/los PP y sus organizaciones para invertir en agricultura.

e Trayectoria por la via de la oferta. El WFP y otros compradores aumentan sus compras a pequefios agricultores.

e Trayectoria por la via de un entorno propicio. Las inversiones en el fortalecimiento de los sistemas de mercado para para las/los PPy los programas del
gobierno crean potencialmente un comercio agricola en las zonas rurales.

234. Si bien el SAMS es una herramienta flexible, las guias del WFP orientan a las OP a identificar cuales, entre las vias propuestas, son mas adaptadas a los contextos
especificos en los que operan y a los objetivos definidos en sus PEP. También orientan sobre el enfoque a adoptar, los productos y resultados esperados; asi como
sobre los indicadores adecuados para medir el avance (que a su vez deben corresponder a los requerimientos corporativos de monitoreo).

235. A nivel de impacto (Specific outcome), la TdC del SAMS afirma que los proyectos deben contribuir a la realizacién del ODS 2 (Hambre Cero) mediante el aumento del
volumen y el valor de las ventas de PP beneficiarias/os. También permite incluir otros objetivos para establecer vinculos a este nivel con otros programas tales como
mejora de la resiliencia de las/los PP, la igualdad de género y la nutricion. Los resultados intermedios (Intermediate outcomes) e inmediatos (Immediate outcomes) pueden
variar en funcion del modelo elegido y del contexto local.

236. Se espera que las OP desarrollen su propia cadena de resultados para cada una de las cuatro vias de impacto en el disefio de sus intervenciones SAMS y las
traduzcan en una TdC especifica basada en las actividades concretas que se estan ejecutando en cada pais.

237.En Nicaragua, la TdC del BOOST retoma las trayectorias de agregacion (organizaciones de PP), reline en una trayectoria la oferta/demanda y agrega una trayectoria
basada en el apoyo a los hogares vulnerables de PP (el apoyo a los hogares ayuda a los agricultores a producir alimentos de calidad, reducir las pérdidas postcosecha,
mejorar la igualdad de género y reforzar la nutricién de los hogares).

238.Segln la logica del BOOST, las tres trayectorias contribuyen a mitigar los efectos de la crisis de 2018 (y otros eventos econdémicos y climaticos adversos) en la
produccién y el consumo de alimentos (objetivo general). Tres resultados inferiores (productos) son identificados para cada una de las trayectorias mencionadas:

e Cadenas de valor prioritarias son reforzadas, principalmente las de produccién de granos basicos, con especial atenciéon al empoderamiento econdmico de
las mujeres en zonas rurales seleccionadas (agregadores).

e PP tienen mayor acceso al mercado en relacién con el programa de merienda escolar (oferta/demanda).
e Laresiliencia econdmicay climatica de las familias rurbanas en zonas seleccionadas es reforzada (apoyo a hogares de PP).

239. El disefio del BOOST no integra el nivel intermedio de los resultados propuestos en las guias corporativas para estas trayectorias y sitla los resultados inmediatos
a nivel de productos (outputs).

240. Debido a lo anterior y para valorar y explicar correctamente qué cambios se han producido y la manera en que se han producido desde un enfoque basado en la
teoria, durante la fase de inicio de la evaluacién se llevé a cabo un taller con el equipo del WFP involucrado en los procesos de disefio, implementaciéon y monitoreo del
BOOST para reconstituir la TdC del proyecto.

241. A continuacién, se presenta la representacion grafica de la TdC del BOOST reconstituida que muestra la l6gica de cambio de cada una de las trayectorias de impacto
del BOOST.
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Figura 18: Teoria del cambio reconstruida - trayectoria de impacto por via de agregacion

TRAYECTORIA DE IMPACTO: AGREGADORES

Producto: Cadenas de valor prioritarias son reforzadas, principalmente las de produccién de granos basicos, con
especial atencion al empoderamiento econdmico de las mujeres en zonas rurales seleccionadas

Inversién en infraestructura de
produccién, postcosecha, procesamiento
(principalmente para granos basicos) y
vinculos facilitados con proveedores de
insumos y compradores facilitados por el
WEFP a PP y OPR.

Capacitaciones brindadas a las
cooperativas (infraestructura, produccién
y postcosecha, capacidades tecnoldgicas,

financiera, comercializacion, gestion).

Capacitaciones y apoyo brindados por el
WFP a las cooperativas para la gestién del
cambio climatico.

Procesos de planificacién participativa
con enfoque de género llevados a cabo
en OPR apoyadas por el WFP
promoviendo la para promover la
participacion de las mujeres en los
espacios de toma de decisiones.

sl ‘

Las capacidades de las OPR para ofrecer
servicios de postcosecha,
almacenamiento, y servicios de valor
agregado a sus miembros son reforzadas
y corresponden a los estandares de
calidad del WFP y otros compradores.

Las capacidades de las OPR para
acompafiar PP en la gestion de riesgos
vinculados al cambio climatico
(capitalizacion para la produccién,
actividades de mitigacién ante eventos
climaticos, ahorro y transferencia de
riesgo) son aumentadas.

Las capacidades de gestion y
gobernanza de las OPR son mejoradas,
reconociendo la importancia de la
igualdad de género y tomando medidas
para favorecer participacion de las
mujeres en espacios de toma de
decisiones.

ENTONCES

Las OPR ofrecen mas y mejores servicios
de manipulacién postcosecha,
almacenamiento y valor afiadido de
calidad a PP y les facilitan el acceso a
insumos y activos.

PP y sus organizaciones cumplen normas
de calidad de compradores y aumentan
su competitividad y habilidades para
acceder al mercado respondiendo a
estandares de calidad.

PP son mas resilientes ante el cambio
climatico.

Las OPR cuentan con estructuras de
gobernanza y gestion adecuadas que
garantizan la eficacia de la organizacién y
la participacién y las mujeres participan
en los érganos de toma de decisidn.

EEEEN) CAMBIOSESPERADOS

OBIETIVO GLOBAL:
Mitigar los efectos de la crisis de 2018 en la producciony el

consumo de alimentos en determinadas zonas del pais.

Fuente: Elaboracion propia del equipo evaluador.
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Figura 19: Teoria del cambio reconstruida - trayectoria de impacto por via de demanda/oferta

TRAYECTORIA DE IMPACTO: OFERTA/DEMANDA

—

Producto: PP tienen mayor acceso al mercado en relacién con el programa

Medidas adoptadas por el WFP facilitar sus
procesos de compras a PP y sus organizaciones
que producen granos basicos de calidad
implementando buenas practicas agricolas.

Capacitaciones brindadas a PP hombres y
mujeres por el WFP y sus socios (produccion
agricola, mercadeo y técnicas de negociacion,
género).

Asistencia técnica brindada a PP (produccion,
transformacion y comercializacién de
alimentos.

Insumos, activos y kits COVID-19 facilitados a
PP por el WFP y/o socios.

Practicas agricolas y estrategias adaptativas
ante el cambio climatico promovidas entre PP
por el WFP y socios.

Acceso prioritario a los productos del proyecto
y apoyo brindado para desarrollo de
emprendimientos (capacitaciones, crédito, etc.)
brindado a grupos de mujeres organizadas.
Capacitaciones brindadas a CAE para el apoyo
de la merienda escolar.

SI

de merienda escolar

Procedimientos de compra del WFP se
adaptan favorecer la compra de productos
de PP y sus organizaciones.

Cooperativas proveedoras del WFP cumplen
sus contratos a tiempo y respetan las
normas de calidad del WFP.

PP tienen capacidades y recursos para
aumentar su productividad de granos
basicos de calidad, diversificar su produccién
y ser resilientes ante el impacto del cambio
climatico.

Los grupos de mujeres acceden a los
productos del proyecto para la produccién y
obtienen capacidades para desarrollar
emprendimientos.

PPs y sus comunidades son conscientes de la
importancia de la igualdad de género.
Los CAE’s funcionan y mejoran sus
conocimientos sobre aspectos relacionados
con la merienda, incluyendo su valor
nutritivo, para apoyar la distribucion.

ENTONCES

PP (mujeres y hombres) - aumentan su
productividad y diversifican su produccién
agricola de granos basicos.

PP (mujeres y hombres) y sus
organizaciones tienen mayor acceso al
mercado incluso en relacién con programa
de comidas escolares del WFP.

Las mujeres organizadas desarrollan
emprendimientos econémicos.

Nifias y nifios acceden a alimentacién
nutritiva gracias a la merienda escolar y
ejercen su derecho a la educacién
(incluyendo la asistencia y retencion escolar)

- CAMBIOSESPERADOS

OBJETIVO GLOBAL
los efectos de la crisis de 2018 en la producc

consumo de alimentos en determinadas zonas del pais.

ibnye

. s

itigar

M

Fuente: Elaboracién propia del equipo evaluador.
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Figura 20: Teoria del cambio reconstruida - trayectoria de impacto basada en el apoyo a familias vulnerables

TRAYECTORIA DE IMPACTO: APOYO A FAMILIAS VULNERABLES -
Producto: La resiliencia econdmica y climatica de las familias rurbanas en zonas seleccionadas es reforzada

.7

Mitigar los efectos de la crisis de 2018 en la producciony el

.
.

|
<
o
Capacitaciones brindadas a familias Familias atendidas mejoran sus Familias vulnerables aumentan su g
vulner.adbléas,l.mujeres. y “°m.b.r,e5 conocimientos sobre las técnicas de produccién de alimentos nutritivos y o
seguridad alimentaria, nutricién iy .. . iversifi
(seg ) ’ ’ produccidn y buenas practicas agricolas diversificados para el autoconsumo =
género). . 4 _ familiar. G
) o . . Familias atendidas adquieren . . =
Asistencia técnica brindadas a familias conocimientos sobre habitos Familias vulnerables aplican o
vulnerables, mujeres y hombres para el nutricionales conocimientos sobre nutricion.
establecimiento de huertOS familiares. Los hogares y |as Comunidades |oca|e5

Familias vulnerables son sensibilizadas a

; i son mas conscientes de la importancia de
laigualdad de género

laigualdad de género.

Insumos y activos brindados por el WFP a
familias vulnerables

consumo de alimentos en determinadas zonas del pais.

S| —) ENTONCES  HEEEEN) CAMBIOSESPERADOS

Fuente: Elaboracién propia del equipo evaluador.
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Anexo 5 Matriz de evaluacion

Tabla 19: Matriz de evaluacién detallada

Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de
recopilacién de datos

Métodos de analisis y
triangulacién de datos

PERTINENCIA Y COHERENCIA - PE1: ;En qué medida los objetivos y resultados del proyecto BOOST fueron pertinentes y coherentes con las necesidades y
prioridades del Gobierno de Nicaragua, las personas beneficiarias y del WFP durante toda la implementacién del proyecto?

1.1 ;En qué medida ha
respondido y se ha ajustado
el proyecto al contexto y las
prioridades nacionales
durante el periodo de
implementacion?

e Adecuacién del disefio y los objetivos del BOOST con

las politicas del Gobierno de Nicaragua en materia de
reduccion de pobreza, agricultura, economia familiar,
género, etc. a lo largo del periodo de implementacion.
Evidencia de que el WFP ajust6 los objetivos, la
programacion y/o las modalidades de implementacién
de las actividades del BOOST a los cambios de
contexto desde 2018.

Capacidad del proyecto de continuar ofreciendo
soporte en tiempos de dificil acceso a las personas
beneficiarias.

Revisién de documentos:

e Documento de proyecto (UE)

e Informes anuales y final del proyecto

¢ PEP Nicaragua e informes anuales sobre
el pais (ACR, por sus siglas en inglés)

e ETM BOOST

e Estudios/estrategias tematicas (OP)

e Politicas y planes nacionales

Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC, OR

e Gobierno nacional, agencias estatales

e Donante (UE)

Enfoques de evaluacion:

e Analisis del contexto y marco
politico

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

Triangulacién:

¢ Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

1.2 ;Qué tan pertinentes han
sido las actividades con
respecto a las necesidades y
prioridades de las personas
beneficiarias y sus
organizaciones (prestando
una atencion especial a las
mujeres, personas jovenesy
grupos indigenas)?

Calidad y pertinencia de los analisis iniciales (contexto,
linea de base, género) para informar adecuadamente el
disefio del proyecto y la programacién de actividades.
Tipos y uso adecuado de herramientas para identificar
las necesidades y los niveles de vulnerabilidad
(diferenciados por sexo) y para seleccionar las OPRy
personas beneficiarias.

Medida en que se consider6 la especificidad cultural,
lingUistica, territorial y demografica de la poblacién
beneficiaria.

Medida en que fueron consultadas las OPRy personas
beneficiaras en el disefio y planificacién de actividades.

Revisién de documentos:

e Documento de proyecto (UE)

e Informes anuales y final del proyecto

e Informes linea de base y seguimiento

e ETM BOOST, estudios tematicos de la OP
Entrevistas semiestructuradas con:

e« WFP OP, OC, OR

e Gerencias y personal técnico de las OPR
e Gobierno nacional, agencias estatales

e Donante (UE)

Grupos focales con:

e PPy GEEM, CAE, familias vulnerables

Enfoques de evaluacién:
e Analisis del contexto

Andlisis de informacién/datos:

¢ Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas/GF

Triangulacion:

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes

Informe final
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Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de

Métodos de analisis y

e Percepcion de las personas beneficiarias sobre la
adecuacién de las actividades a sus necesidades de
produccién agricola, comercializacion, resiliencia
econdémica, medios de vida, SAN, etc.

e Grado de pertinencia de los contenidos de capacitacion
percibido por los participantes.

recopilacién de datos

triangulacién de datos

1.3 ;Qué tan coherentes y
complementarias han sido las
actividades del proyecto
BOOST con las demas
intervenciones del Plan
Estratégico de Pais del WFP
(2019-2024)?

EFICACIA - PE2: ;Qué tan eficaz ha sido el proyecto en el alcance de sus objetivos y re

e Coherencia con que el BOOST (ya disefiado en 2018) fue
integrado en los objetivos y el portafolio de actividades
del nuevo PEP a partir de 2019.

e Ejemplos de sinergias y complementariedades con otras
intervenciones del PEP en términos de temas,
poblaciones meta, recursos, geografia, colaboracién
institucional, etc.

e Evidencia de que la capacitacion institucional llevado a
cabo por el proyecto (por ejemplo, de las OPR)
facilité/puede facilitar la implementacién de otras
Actividades del PEP.

» Nivel de coordinacién operativa entre las diferentes
Actividades del PEP y las diferentes intervenciones de
cada Actividad de la que el BOOST forma parte.

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto
e Informes mensuales de las OC

e PEP Nicaragua y ACR

¢ Otras evaluaciones del WFP

Entrevistas semiestructuradas con:
¢ WFP OP, OC, OR

sultados esperados?

Enfoques de evaluacion:
e Analisis estratégico
e Uso de laTdC

Andlisis de informacién/datos:

¢ Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

Triangulacién:

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

2.1 ;En qué medida se
fortalecieron las cadenas de
valor de granos basicos - con
énfasis en el empoderamiento
de las mujeres - y se
produjeron otros cambios
(esperados o no esperados) en
las capacidades internas de las
OPRYy a nivel de las/los PP
impulsados por el
componente 1 del BOOST?

o Utilidad percibida de las estrategias y practicas agricolas
promovidas por el proyecto para la adaptacién de la
produccién al cambio climatico.

o Diversificacion de cultivos reportada por las/los PP u

observada por el equipo evaluador.

Nivel de participaciéon, comprehension y proteccién (real

y percibida) en el/del micro seguro agricola.

e Cambios en las capacidades de producciény
postcosecha de las OPR.

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto
e Informes linea de base y seguimiento
¢ Informes mensuales de las OC

e ACR, (informes) POA

e ETM BOOST

¢ Estudios tematicos de la OP

Revision de datos cuantitativos:

e Datos de la linea de base y encuestas de

seguimiento

Enfoques de evaluacién:

e Enfoque QuIP

e Uso de la TdC

e Estudio de caso

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas/GF

 Andlisis estadistico

Triangulacién:

» Datos cualitativos/cuantitativos
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Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de

Métodos de analisis y

Nivel de adoptacién y uso de soluciones basadas en

tecnologias de la informacién y comunicacion por parte
de las OPRYy las/los PP.

Numero de OPR que crearon y contindan operando
fondos revolventes; nivel de reduccién de los costos de
equipos e insumos agricolas adquiridos.

Ejemplos de acuerdos/vinculos comerciales entre las
OPRy otros compradores del mercado nacional (ver
subpregunta 2.2 para los vinculos con el PINE).

recopilacién de datos

Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC

e Gerencias y personal técnico de las OPR
» Gobierno nacional, agencias estatales

e Donante (UE)

Grupos focales con PPy GEEM

Observacion directa de parcelas y practicas
agricolas

triangulacién de datos
e Datos secundarios/primarios
e Partes interesadas diferentes
e Evaluadores diferentes

2.2 ;,CoOmoy en qué medida
se beneficiaron las nifias y los
nifios escolares y miembros
de los CAE (de manera
esperada o no esperada)y en
qué medida se incrementé el
acceso de las/los PP al
mercado (incluyendo al
sistema de compras del WFP
relacionado con la merienda
escolar) a través del
componente 2 del proyecto?

Numero de OPR que cumplen con los estandares de
calidad del sistema de compras del WFP.

Porcentaje de las compras totales del WFP para el PINE
procedentes de las OPR del proyecto.

Numero de nifias y nifios que recibieron merienda
escolar con alimentos comprados por el WFP.
Evidencia de cambios en la calidad de la merienda
escolar por los productos adquiridos a las OPR.

Tipo y nimero de capacitaciones a los CAE sobre
nutricion, higiene, salud, etc.

Evidencia anecdoética de mejores conocimientos de los
CAE y las familias de nifias y nifios escolares sobre la
nutricion y la preparacién de alimentos.

Evidencia de adaptacion de la merienda escolar a las
practicas y preferencias alimentarias indigenas.

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto

e Informes linea de base y seguimiento

e Informes mensuales de las OC

e ACR, ETM BOOST

e Guias técnicas del WFP

Revisién de datos cuantitativos:

e Datos de la linea de base y encuestas de
seguimiento

Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC

e Gobierno nacional, agencias estatales

e Donante (UE)

Grupos focales con CAE

Enfoques de evaluacion:
e Uso de la TdC

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

e Andlisis estadistico

Triangulacién:

e Datos cualitativos/cuantitativos

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes

2.3 ;CoOmoy en qué medida
mejoro la resiliencia climatica y
econdmica y se beneficiaron
de otras maneras esperadas o
no esperadas las familias
vulnerables (mujeres, hombres
y personas jovenes) del

componente 3 del proyecto?

Tipo, evolucién del nimero y calidad percibida de las
capacitaciones recibidas por las familias.

Cambios reportados en los conocimientos de SAN de
mujeres y hombres.

Tipo, volumen y calidad de insumos recibidos (semillas,
herramientas, etc.).

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto
¢ Informes linea de base y seguimiento
e Informes de las OC, (informes) POA

e ETM BOOST

Revisién de datos cuantitativos:

¢ Datos de encuestas de seguimiento

Enfoques de evaluacion:

e Enfoque QuIP

e Uso de la TdC

e Estudio de caso

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

e Analisis estadistico
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Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de
recopilacién de datos

Métodos de analisis y
triangulacién de datos

Evidencia de que los hogares podran producir o acceder

a semillas en el proximo ciclo agricola.

Cambios observados en el uso de los patios antes y
durante el proyecto (p.ej., diversidad, rendimientos e
irrigacion de los cultivos).

Cantidad o valor de compras ahorradas en el mercado
por cultivo (ejemplos reportados por las familias).

Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC

e Gerencias y personal técnico de las OPR
e Donante (UE)

Grupos focales con:

e Familias vulnerables

Observacion directa de huertos urbanos

Triangulacion:

e Datos cualitativos/cuantitativos
e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes

2.4 ;De qué manera el BOOST
ha contribuido a la igualdad
de género y al fortalecimiento
de las capacidades
econdmicas y sociales de las
mujeres, en particular, pero
no soélo, a través de su
modelo de intervencion con
los GEEM y de la promocién
de la participacién de las
mujeres en sus hogaresy las
OPR?

Cambios reportados en la proporcién y participacion
activa de las mujeres en los consejos directivos y la
toma de decisiones de las OPR.

Evidencia de un rol fortalecido de los CAE
(mayoritariamente compuestos por mujeres) en la
planificacién y gestién de la merienda escolar.
Porcentaje de productoras y mujeres de familias
vulnerables que han mejorado su acceso a insumos,
activos y servicios agricolas (incluyendo la informacién
climatica y el micro seguro).

Evidencia anecdotica sobre la evolucién de la brecha
de género en los ingresos asociados con las
actividades apoyadas por el BOOST; y medida en que
las mujeres incrementaron su contribucion a los
ingresos totales de sus hogares.

Cambios percibidos en la armonia intrafamiliar debido
a una mayor aportacién de las mujeres a los recursos
de sus hogares.

Evidencia de que los hombres participantes en los
talleres de sensibilizacion de género muestran una
mayor apreciacién del rol social y econdmico de las
mujeres en los hogares, OPR y comunidades.
Evidencia de una mayor visibilidad de las actividades

econdmicas de las mujeres en sus comunidades.

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto
e Informes linea de base y seguimiento
e ETM BOOST y otras evaluaciones WFP
e Estudios tematicos de la OP
Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC, OR

e Gerencias y personal técnico de las OPR
e Donante (UE)

Grupos focales con:

e PPy GEEM

o CAE

e Familias vulnerables

Enfoques de evaluacion:

e Analisis de género

e Enfoque QuIP

e Uso de la TdC

e Estudio de caso

Andlisis de informacién/datos:

¢ Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas/GF

Triangulacién:

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes
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Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de

Métodos de analisis y

2.5 ;En qué medida (y como)
los productos del proyectoy
los factores contextuales han
contribuido a (o han
dificultado) el objetivo
especifico de promover
sistemas alimentarios
sostenibles y resilientes y el
objetivo general de mitigar los
efectos de la crisis de 2018 (y
otros eventos econémicos y
climaticos adversos) en la
producciény el consumo de
alimentos?

Evolucién del indice de estrategias de afrontamiento
de los medios de vida.

Evolucién de los rendimientos agricolas (kg/ha) por
cultivo, incluso en periodos climaticos adversos.
Cambios en el puntaje de diversidad dietética de las
familias beneficiarias.

Evolucién del porcentaje de su presupuesto que los
hogares se gastaron en alimentos.

Evidencia anecdética de que la merienda escolar ha
facilitado la retencién escolar durante las varias crisis
econdémicas, climaticas y de salud.

Evidencia de que los diferentes componentes del
proyecto ayudaron a las familias vulnerables mantener
su nivel de consumo alimentario en tiempos de crisis.
Porcentaje de recipientes de informacién nutricional
que afirman haber mejorado sus habitos nutricionales.

recopilacién de datos
Revisién de documentos:
e Informes anuales y final del proyecto
e Informes linea de base y seguimiento
e Informes mensuales de las OC
e ACR
¢ ETM BOOST y otras evaluaciones WFP
e Estudios tematicos de la OP
Revisién de datos cuantitativos:
e Datos de la linea de base y encuestas de
seguimiento
Entrevistas semiestructuradas con:
e WFP OP, OC, OR
e Gerencias y personal técnico de las OPR
» Gobierno nacional, agencias estatales
e Donante (UE)
Grupos focales con:
e PP y GEEM, CAE, familias vulnerables
Observacion directa de parcelas y practicas
agricolas, huertos urbanos

triangulacién de datos

Enfoques de evaluacion:
e Enfoque QuIP
¢ Uso dela TdC

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas/grupos
focales

e Andlisis estadistico

Triangulacién:

¢ Datos cualitativos/cuantitativos

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes

EFICIENCIA - PE3: ;Qué tan eficiente ha sido el proyecto operativamente?

3.1 /Qué tan eficiente fue la
asignacion y el uso de los
recursos por el WFP y las
OPR?

Tasas de avance fisico y ejecucién presupuestaria (por
componente/actividad) alcanzadas por el WFP.

Tasas anuales de avance fisico y ejecucion.
presupuestaria de los POA de las OPR.

Evidencia de consideraciones de costo eficiencia en las
opciones de implementacion directa (WFP) e indirecta
(a través de las OPR) (componentes 1y 3).

Adecuacién de los sistemas de seguimiento y
evaluacion para supervisar el uso de recursos.
Factores externos que influyeron en el calendario
previsto de la implementacién de actividades.

Revisién de documentos:

e Documento de proyecto (UE)

e Informes anuales y final del proyecto

e Informes linea de base y seguimiento

¢ ACR

¢ (Informes) POA

e ETM BOOST

Revisién de datos cuantitativos:

e Datos de la linea de base y encuestas de
seguimiento

¢ Datos financieros

Enfoques de evaluacion:

¢ Analisis costo eficiencia

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

e Andlisis estadistico

Triangulacion:

e Datos cualitativos/cuantitativos

¢ Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes
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Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de

Métodos de analisis y

Adecuacién de los tiempos de capacitaciones,
financiacién e insumos a los ciclos agricolas.
Tasas de recuperacion de los desembolsos de los
fondos revolventes de las OPR.

recopilacién de datos
Entrevistas semiestructuradas con:
* WFP OP, OC, OR
e Gerencias y personal técnico de las OPR
e Donante (UE)

triangulacién de datos

3.2 ;/Qué estrategias (con qué
nivel de éxito) implemento el
proyecto para mejorar la
eficiencia de su
implementacion y costos?

4.1 ;En qué medida se
implementaron y tomaron en
consideracién las
recomendaciones de la
evaluaciéon intermedia del
proyecto BOOST?

Medidas adoptadas por el WFP para optimizar el ratio
precio/calidad en la compra de materiales y servicios.
Iniciativas para mejorar las economias de escala en la
implementacién de actividades (p.ej., en la entrega de
insumos agricolas, productos para la merienda escolar
o actividades de capacitacién).

Adecuacién del tipo y la cantidad de recursos humanos
del WFP al plan de trabajo previsto.

Tipo y nivel de acompafiamiento y fortalecimiento de
las capacidades financieras a las OPR.

Efectividad de los mecanismos de monitoreo
financiero propios de las OPR.

Nivel en que las recomendaciones de la evaluacién
intermedia fueron considerados pertinentes hasta el
cierre del proyecto.

Grado en que se implementaron las acciones previstas
en la respuesta de la gerencia a la evaluacion
intermedia.

Influencia de factores externos sobre la factibilidad de
implementar las recomendaciones de la evaluacion
intermedia.

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto
e ACR

¢ (Informes) POA

e ETM BOOST

e Estudios /estrategias tematicas (OP)
e Guias técnicas del WFP

Entrevistas semiestructuradas con:
e WFP OP, OC
e Gerencias y personal técnico de las OPR

SOSTENIBILIDAD - PE4: ;Qué tan sostenibles son las acciones y resultados alcanzados por el proyecto?

Revisién de documentos:

e Informes anuales y final del proyecto

e ETM BOOST

e Respuesta a recomendaciones ETM

e Estudios/estrategias tematicas (OP)
Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC, OR

e Gerencias y personal técnico de las OPR
e Donante (UE)

Grupos focales con:
¢ PPy GEEM

Enfoques de evaluacion:
e Analisis de recursos y sistemas
e Estudio de caso

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

Triangulacién:

¢ Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes

Enfoques de evaluacién:
e Estudio de caso

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas/GF

Triangulacion:

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes
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Subpreguntas

Indicadores (ejemplos)

Fuentes y métodos de

Métodos de analisis y
triangulacién de datos

4.2 ;Qué factores contribuiran
con cual probabilidad a
mantener los beneficios
impulsados por el proyecto
después de su finalizacién,
incluyendo una mayor
autonomia de las OPRYy la
posibilidad de que algunos
elementos del proyecto se
integren en politicas o
programas nacionales?

Evidencia anecdotica sobre una mayor autonomia
financiera alcanzada por las OPR al final del proyecto.
Nivel de digitalizacién en las OPR y entre sus socios y
las posibilidades de escalarlo.

Grado en que familias rurbanas han adoptado nuevas
practicas y cultivos de forma permanente en sus patios.
Evidencia de efectos multiplicadores (por ejemplo, en la
capacitacion de las/los PP y familias vulnerables) dentro
de las comunidades.

Probabilidad de que el PINE escale las actividades de
capacitacion e intensifique los vinculos comerciales con
las OPR iniciados por el BOOST.

Posibilidades de cooperacién para conectar los
servicios de extension estatales con las OPRy PP.

recopilacién de datos
Revisién de documentos:
e Informes anuales y final del proyecto
e ETM BOOST y otras evaluaciones WFP
e Respuesta a recomendaciones ETM
e Estudios/estrategias tematicas (OP)
e Politicas y planes nacionales
Entrevistas semiestructuradas con:
e WFP OP, OC, OR
e Gerencias y personal técnico de las OPR
» Gobierno nacional, agencias estatales
e Donante (UE)

Grupos focales con:
e PPy GEEM, familias vulnerables

Enfoques de evaluacion:

¢ Analisis del marco politico-
institucional

e Enfoque QuIP

e Uso de la TdC

e Estudio de caso

Andlisis de informacién/datos:

¢ Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas/GF

Triangulacién:

¢ Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes

4.3 ;Cudles son los
factores/riesgos que podrian
obstaculizar la sostenibilidad
de los resultados logrados, y
en qué medida el proyecto ha
contribuido a mitigar los
mismos?

Limitaciones en la capacidad institucional de los socios
estatales, por ejemplo, para gestionar el micro seguro
agricola y las compras de productos.

Respuesta del WFP ante la escasa presencia de socios
no gubernamentales para seguir capacitando OPR, etc.
Medidas para compensar el posiblemente limitado rol
del sector privado en la comercializacién de los
productos del componente 1 (frijol, maiz, etc.).

e Evidencia de que se han considerado/desarrollado

diferentes trayectorias de graduacién para las OPR, en
particular las de baja capacidad.

Grado de vulnerabilidad de la produccién agricola al
cambio climatico/eventos climaticos en el futuro.
Posibles obstaculos (y alternativas) para sostener los
beneficios para las mujeres.

Estrategias para mitigar el impacto de la emigracion de
jovenes en la retencion de capacidades y conocimientos
generados por el BOOST.

Revisién de documentos:

¢ Informes anuales y final del proyecto
¢ ACR

¢ (Informes) POA

e ETM BOOST

e Politicas y planes nacionales
Entrevistas semiestructuradas con:

e WFP OP, OC, OR

e Gerencias y personal técnico de las OPR
e Gobierno nacional, agencias estatales
e Donante (UE)

Enfoques de evaluacion:

e Analisis del marco politico-
institucional y de riesgos

e Enfoque QuIP

e Uso de la TdC

Andlisis de informacién/datos:

e Analisis manual de documentos y
notas de entrevistas

Triangulacion:

e Datos secundarios/primarios

e Partes interesadas diferentes

e Evaluadores diferentes
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Anexo 6 Agenda del trabajo en el terreno

Tabla 20: Calendario de la misién hibrida de recopilacion de datos

Lugares

Actividades

10 junio 2024

Concordiay San
Rafael del Norte)

27,28,29y 31 Virtual Entrevistas con directivos, gerencias y personal técnico de todas las 20
mayo 2024 cooperativas (en grupos de 2-3 cooperativas)
Lunes Managua Reuniones con la OP (Directora y Directora Adjunta; Programas;
3junio 2024 & Gerentes de Actividades; Finanzas)
Martes Reuniones con la OP (M&E, TEC, Compras y Logisticas)
S Managua Reunion con MINED-PINE
4 junio 2024 . B
Taller interno metodologia QuIP
Miércoles Managua Reunién con la Delegaciéon de la UE
5 junio 2024 Virtual Entrevistas OR y antiguo personal de la OC de Bilwi
Managua -
Jugvgs ciudad de Ocotal Traslado a Ocotal
6 junio 2024 - -
Ciudad de Ocotal |Reuniones con la OC de Ocotal
Cooperativas Santiago* y Nuevo Horizonte
) 1 grupo focal con PP (hombres)
) Nueva Segovia ) .
Viernes (municipios de I 1 grupo focal con mujeres miembros GEEM
7 junio 2024 Jicaro pruiIall') Cooperativas 20 de April*, COMFOC, UGAQ
1 grupo focal con PP (mujeres no miembros GEEM)
1 grupo focal con familias vulnerables (mixto)
. Cooperativas Reyna del Café y 10 de Mayo*
Madriz
icinio de 1 grupo focal con PP (hombres)
Sabado (Przll;rc];azliza) 1 grupo focal con PP (mujeres no miembros GEEM)
8 junio 2024 g 1 grupo focal con familias vulnerables (mujeres)
Ciudad de Ocotal - Traslado a Jinotega
ciudad de Jinotega &
Domingo Ciudad de Jinotega | Sistematizacién de apuntes y reunién interna del equipo evaluador
9 junio 2024 & puntesy quip
Cooperativa SOPROCOM
1 grupo focal con PP (mixto)
] 1 grupo focal con mujeres miembros GEEM
Jlnotggfa\ ) 1 grupo focal con familias vulnerables (mujeres)
(municipios de La . .
Lunes Cooperativa Sacacli

1 grupo focal con PP (mixto)

1 grupo focal con mujeres miembros GEEM

1 grupo focal con familias vulnerables (mujeres)
y grabacién del video

Ciudad de Jinotega

Tarde: Reuniones con la OC de Jinotega
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Lugares Actividades

Cooperativa Tres Pifios
1 grupo focal PP (mixto)

Matagalpa . 1 grupo focal con PP (mujeres no miembros GEEM)

(municipios de -1 grupo focal con familias vulnerables (mixto)
:/;ajrj:o 2024 Matiguas y San Cooperativa UCOSD

Dionisio) - 1 grupo focal con PP (mujeres no miembros GEEM)

1 grupo focal con familias vulnerables (mixto)
y grabacién del video
Ciudad de Jinotega | Reunién con MINED-PINE
Jinotega
Miércoles (municipio de San |4 grupos focales con CAE (visitas a 4 escuelas)
12 junio 2024  |Rafael del Norte)

Jinotega—Managua | Traslado a Managua

Jueves Taller interno del equipo evaluador
Lo Managua ., .
13 junio 2024 Reunién de cierre con el WFP

* Cooperativa en la cual tuvieron lugar los GF con personas beneficiarias vinculadas a varias cooperativas.
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Anexo 7 Lista de informantes clave

Tabla 21: Nimero de personas entrevistadas (por sexo)

Organizacion/entidad Mujeres Hombres

WEFP Oficina Regional 2

WEFP Oficina de Pais 11 11
WEFP Oficina de Campo Jinotega 3 8
WEFP Oficina de Campo Ocotal 3 5
WEFP (antigua) Oficina de Campo RACCN 1
Gobierno de Nicaragua 1

MINED-PINE 4 4
Delegacién UE 1
Total 24 30

Nota: Numero de personas Unicas (es decir, sin contar doble entrevistas a las mismas personas en la fase de inicioy la
fase de recopilacién de datos).

242. Ademas, se entrevistaron virtualmente 21 mujeres y 22 hombres gerentes, direcciones y personal
técnico de 18 cooperativas (todas las cooperativas del proyecto menos dos por problemas de conexién).
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Anexo 8 Herramientas de recopilacién de datos

Guia de entrevista — OR del WFP (Panama)

PE 1.1: ¢En qué medida el proyecto BOOST se adapta al contexto y a las prioridades nacionales y de la regién?

e ;Cudl esla apreciacion de la OR sobre la adecuacion del disefio del proyecto?

e ;Como se adapto el proyecto al contexto y con qué resultados?

e ;Qué capacidades del BOOST se observaron para ofrecer soporte a personas beneficiarias en
tiempos de crisis?

e ;Qué aporte/apoyo hubo de la OR para ayudar a las OPR a adaptarse a contexto y cémo fue
aprovechado por el WFP en Nicaragua?

PE 1.2: ;Qué tan pertinente ha sido el BOOST con respecto a las necesidades y prioridades de las personas
beneficiarias? (en particular mujeres, jévenes, nifios y pueblos indigenas) (PE 1.2)?

e ;Cual esla apreciacion desde la OR sobre la pertinencia del BOOST con respecto a la pertinencia
de sus actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las personas beneficiarias?

e ;Qué aporte/apoyo de la OR para ayudar a las OPR a considerar/responder a las necesidades y
prioridades de personas beneficiarias y cdmo fue aprovechado por el WFP en Nicaragua?

PE 1.3: ¢/Qué tan coherentes y complementarias han sido las actividades del BOOST con respecto a las demds
actividades del Plan Estratégico de Pais?

e ;Cual esla apreciacion desde la OR sobre la coherencia de las actividades del BOOST con
respecto a las demas actividades del PEP?

e ;Cual esla apreciacion desde la OR sobre la complementariedad de las actividades del BOOST
con respecto a las demas actividades del PEP?

e ;Qué es el aporte/apoyo de la OR para ayudar a las OPR a mejorar la coherenciay
complementariedad del BOOST con las actividades del PEP del WFP en Nicaragua?

PE 2.4: ;De qué manera ha contribuido el BOOST a la igualdad de género; el reforzamiento de capacidades
econémicas y sociales de las mujeres y apoyar su participacion en los espacios de toma de decisién? (en el
hogar, en sus organizaciones y comunidades)?

e ;Como aprecia la OR la contribucion las contribuciones del BOOST a una mayor igualdad de
géneroy al reforzamiento de capacidades econdémicas y sociales de las mujeres y a promover la
participacion de las mujeres en los espacios de toma de decision (en el hogar, en sus
organizaciones y comunidades)?

e ;Qué aporte/apoyo de la OR para ayudar a las OPR a integrar el enfoque de género en el ciclo
del proyecto del BOOST?

PE 2.5: ¢En qué medida y cémo los productos del BOOST y los factores contextuales han contribuido u
obstaculizado la promocién de sistemas alimentarios sostenibles y resilientes y la SAN de los hogares en
periodos de choques econémicos y ambientales?

e ;COmo aprecia la OR la manera en que los productos del BOOST y los factores contextuales han
contribuido u obstaculizado la promociéon de sistemas alimentarios sostenibles y resilientes y la
SAN de los hogares en periodos de choques econdmicos y ambientales

e ;Qué apoyo brindado por la OR a las OPR para contribuir a la promocién de sistemas
alimentarios sostenibles y resilientes y la SAN de los hogares en periodos de choques
econdmicos y medioambientales?

PE 3: ;Cudl es la apreciacion de la OR sobre la eficiencia del BOOST?

PE 4.3: ;Cudl es la apreciacién de la OR sobre los factores que facilitan u obstaculizan la sostenibilidad de los
resultados alcanzados por el BOOST?
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Guia de entrevista - OP y OC WFP en Nicaragua

PE 1.1: ¢;En qué medida el proyecto BOOST se ha adaptado al contexto y a las prioridades nacionales y de la
region?
e ;Eldisefio del proyecto siguié siendo adecuado con respecto a las politicas del Gobierno
Nicaragua?
e ;Como se ajust6 el BOOST a los cambios de contexto durante su implementacion?

PE 1.2: ;Qué tan pertinentes han sido las actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias (PP, familias vulnerables, nifias y nifios beneficiarias/os de la merienda escolar - en
particular mujeres, jovenes, nifias y pueblos indigenas)?

e ;Qué calidad de las herramientas y analisis de contexto, de género y de la linea de base?

e ;Qué otros analisis/estudios/evaluaciones fueron conducidos durante la implementacion del
BOOST y cédmo se integraron los aprendizajes para aumentar la pertinencia del proyecto con,
respecto a las necesidades y prioridades de las personas beneficiarias? (PP, familias vulnerables,
nifias y niflos beneficiarias/os de la merienda escolar - en particular mujeres, jévenes, nifias y
pueblos indigenas-).

e ;Comoy con qué resultados fueron consultadas las personas beneficiarias para el disefio e
implementacién de las actividades?

PE 1.3: ¢Qué tan coherentes y complementarias han sido las actividades del BOOST con otras actividades del
PEP del WFP en Nicaragua?

e ;Comoy con qué éxito fueron integradas las actividades del BOOST en el portafolio del PEP
adoptado en el 2019?

e /Qué complementariedades y sinergias con otras actividades del PEP? (temas, personas
beneficiarias meta, recursos, colaboracién institucional, etc.).

e :Han contribuido los productos del BOOST (reforzamiento de capacidades, sensibilizaciones en
género y nutricion, etc.) a la implementacién de otras actividades del PEP?

e /Qué coordinacion operativa entre las actividades del BOOST y las otras actividades del PEP?
(OP).

PE 2: ;Qué tan eficaz ha sido el BOOST para alcanzar sus objetivos y resultados esperados?

e /Qué tan eficaz han sido las actividades para apoyar PP y OPR? (utilidad de estrategias y
practicas agricolas promovidas para la adaptacién al cambio climatico, micro seguro agricola,
fondos revolventes, capacitaciones, asistencia técnica, etc.).

e ;Como han adoptado las TIC las personas beneficiarias del BOOST - OPRy PP - hombres y
mujeres-y con qué resultados?

e ;Como se ha adaptado el sistema de compras del WFP para favorecer PP y OPR?

e /Quélogrosy qué desafios en la facilitacién del acceso de PP y sus organizaciones al sistema de
compras del WFP para la merienda escolar y a otros mercados?

e /Quéresultados dio el apoyo del WFP a los CAE para la implementacion de la merienda escolar?
¢Como ha contribuido el BOOST a favorecer el acceso de nifias y nifios a la merienda escolar?
(Qué logros y qué desafios?

e ;Qué tan eficaz han sido las actividades del componente 3 del BOOST para apoyar las familias
vulnerables? ;Qué logros y qué desafios? (capacitaciones, asistencia técnica, capacidad para
producir sus propias semillas, etc.).

e /Qué resultados del BOOST en términos de apoyo a la igualdad de género? ;Qué desafios?

e ;Quéresultados del BOOST en apoyo a la resiliencia de PP y de familias vulnerables?

e ;Qué lecciones aprendidas y cuales mejores practicas del BOOST para intervenciones similares
en el futuro?

PE 3: ;Qué tan eficiente ha sido el BOOST?

e /Qué eficiencia en la asignacién de recursos? (estimacion de los recursos necesarios -financieros
y humanos- y consideraciones de costo/eficiencia.
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e Qué adecuacion del calendario de programacién de las actividades del BOOST con respecto al
calendario agricola, divisién sexual del trabajo, calendario escolar, etc.

e ;Qué adecuacion de los recursos humanos? (en cantidad y capacidades requeridas).

e ;Qué eficiencia lograda gracias a las capacidades financieras de las OPR?

e ;Como hubiera podido mejorarse la eficiencia del BOOST?

PE 4: ;Qué tan sostenibles son los resultados alcanzados por el BOOST?

e ;Cémo se tomaron en cuenta las recomendaciones de la evaluacién intermedia del BOOST y
con qué resultados? ;Qué factores influyeron?

e ;Se mantendran los beneficios del BOOST en el futuro?

e /Qué factores contribuyen a que esto suceda? Factores internos al programa y factores externos
(autonomia de las OPR, digitalizacién, adopcién de nuevas practicas por personas beneficiarias,
factores multiplicadores e institucionales, posibilidades de cooperacion y otros).

e ;Qué factores obstaculizan la sostenibilidad de los resultados del BOOST?

Guia de entrevista - Gerencias y personal técnico de las OPR

PE 1.2: ;Qué tan pertinentes han sido las actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias (PP, familias vulnerables, nifias y nifios beneficiarias/os de la merienda escolar - en
particular mujeres, jévenes, nifias y pueblos indigenas) y sus organizaciones?

e ;Las OPR participaron en la conduccién de andlisis de contexto, de género u otros para definir
las necesidades de las personas beneficiarias (PP y familias vulnerables) y/o disefiar y adaptar
las actividades del BOOST?

e ;Qué procesos de consulta propios implementan las OPR con PPy familias vulnerables durante
la implementacién del BOOST? ;Hubo intercambios con el WFP sobre el resultado de estos
procesos?

e  (Qué tan pertinente han sido las actividades del BOOST con respecto a las necesidades,
estrategias y actividades de las OPR? ;Qué complementariedad con otras actividades de las OPR
implementadas independientemente del BOOST?

PE 2: ;Qué tan eficaz ha sido el BOOST para alcanzar sus objetivos y resultados esperados?

e ;Qué tan eficaz han sido las actividades para apoyar PP y OPR? (utilidad de estrategias y
practicas agricolas promovidas para la adaptacion al cambio climatico, micro seguro agricola,
fondos revolventes, capacitaciones, asistencia técnica, reforzamiento de capacidades de las
OPR, etc.).

e ;/Qué otros beneficios del BOOST para las OPR? (inesperados).

e ;Como han adoptado las TIC las OPRYy las/los PP (hombres y mujeres) y con qué resultados?

e /Quélogrosy qué desafios para acceder al sistema de compras del WFP y otros mercados?
¢;Como ha apoyado el BOOST a las OPRYy las/los PP para potenciar oportunidades y para
superar los obstaculos para acceder al sistema de compras del WFP y otros mercados?

e (Qué tan eficaz han sido las actividades del BOOST para apoyar las familias vulnerables? ;qué
logros y qué desafios? (capacitaciones, asistencia técnica, capacidad para producir sus propias
semillas, etc.). ;Qué papel han jugado las OPR?

e (Quéresultados del BOOST en términos de apoyo a la igualdad de género? ;Qué beneficios
para las OPR? ;Qué desafios?

e (Quéresultados del BOOST en apoyo a la SAN y a la resiliencia de PP y de familias vulnerables?

e /Qué lecciones aprendidas y cuales mejores practicas?

PE 3: ;Qué tan eficiente ha sido el uso de los recursos aportados por el WFP?

e ;Qué eficiencia en la asignacién de recursos? (estimacion de los recursos necesarios -financieros
y humanos- y consideraciones de costo/eficiencia.

e Qué adecuacion del calendario de programacion de las actividades del BOOST con respecto al
calendario agricola, division sexual del trabajo, calendario escolar, etc.

e ;Qué adecuacién de los recursos humanos? (en cantidad y capacidades requeridas).
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e ;Qué eficiencia lograda gracias a las capacidades financieras de las OPR?
e ;Como hubiera podido mejorarse la eficiencia del BOOST?

PE 4.2/4.3: ;Qué tan sostenibles son los resultados alcanzados por el BOOST?

e :Se mantendran los beneficios del BOOST en el futuro?

e ;Qué factores contribuyen a que esto suceda? Factores internos al programa y factores externos
(autonomia de las OPR, digitalizacién, adopcién de nuevas practicas por personas beneficiarias,
factores multiplicadores e institucionales, posibilidades de cooperacién y otros).

e ;Qué factores obstaculizan la sostenibilidad de los resultados del BOOST? ;Qué riesgos?

Guia de entrevista - Gobierno de Nicaragua e instituciones estatales

PE 1.1: ¢En qué medida el proyecto BOOST se ha adaptado al contexto y a las prioridades nacionales y de la
regién?
e ;Eldisefio del proyecto siguié siendo adecuado con respecto a las politicas del Gobierno de
Nicaragua?
e ;Como se ajustd el BOOST a los cambios de contexto durante su implementacién?

PE 1.2: ;Qué tan pertinentes han sido las actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias (PP, familias vulnerables, nifias y nifios beneficiarias/os de la merienda escolar - en
particular mujeres, jévenes, nifias y pueblos indigenas-)?

PE 1.3: ¢Qué tan coherentes y complementarias han sido las actividades del BOOST con otras actividades del
WFP en Nicaragua?

PE 2: ;Qué tan eficaz ha sido el BOOST para alcanzar sus objetivos y resultados esperados?

e ;Qué tan eficaz han sido las actividades para apoyar PP y OPR?

e ;Quélogrosy qué desafios en la facilitacién del acceso de PPy sus organizaciones al sistema de
compras del WFP para la merienda escolar y a otros mercados?

e ;Qué resultados dio el apoyo del WFP a los CAE para la implementacién de la merienda escolar?
¢Cébmo ha contribuido el BOOST a favorecer el acceso de nifias y nifios a la merienda escolar?
¢Qué logros y qué desafios?

e  (Qué tan eficaz ha sido el apoyo a las familias vulnerables? ;Qué logros y qué desafios?

e ;Qué resultados del BOOST en términos de apoyo a la igualdad entre mujeres y hombres? ;Qué
desafios?

e ;Qué resultados del BOOST en apoyo a la resiliencia de PP y de familias vulnerables?

PE 4.2/4.3: ;Qué tan sostenibles son los resultados alcanzados por el BOOST?

e ;Se mantendran los beneficios del BOOST en el futuro?
e ;Qué factores contribuyen a que esto suceda?
e ;Qué factores obstaculizan la sostenibilidad de los resultados del BOOST? ;Qué riesgos?

Guia de entrevista - Donante

PE 1.1: ¢En qué medida el proyecto BOOST se ha adaptado al contexto y a las prioridades nacionales y de la
region?

e ;Eldisefio del proyecto siguié siendo adecuado con respecto a las politicas del Gobierno de
Nicaragua?
e :;Como se ajusto el BOOST a los cambios de contexto durante su implementaciéon?

PE 1.2: ¢Qué tan pertinentes han sido las actividades con respecto a las necesidades y prioridades de las
personas beneficiarias (PP, familias vulnerables, nifias y nifios beneficiarias/os de la merienda escolar - en
particular mujeres, jovenes, nifias y pueblos indigenas) y sus organizaciones?
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PE 2: ;Qué tan eficaz ha sido el BOOST para alcanzar sus objetivos y resultados esperados?

e ;Qué tan eficaz han sido las actividades para apoyar PP y OPR? (utilidad de estrategias y
practicas agricolas promovidas para la adaptacion al cambio climatico, micro seguro agricola,
fondos revolventes, capacitaciones, asistencia técnica, etc.).

e ;Quélogrosy qué desafios en la facilitacién del acceso de PP y sus organizaciones al sistema de
compras del WFP para la merienda escolar y a otros mercados?

e (Qué resultados dio el apoyo del WFP a los CAE para la implementacion de la merienda escolar?
¢Cémo ha contribuido el BOOST a favorecer el acceso de nifias y nifios a la merienda escolar?
¢Qué logros y qué desafios?

e  ;Qué tan eficaz han sido las actividades del componente 3 del BOOST para apoyar las familias
vulnerables? ;Qué logros y qué desafios? (capacitaciones, asistencia técnica, capacidad para
producir sus propias semillas, etc.).

e ;Qué resultados del BOOST en términos de apoyo a la igualdad de género? ;Qué desafios?

e ;Qué resultados del BOOST en apoyo a la resiliencia de PP y de familias vulnerables?

e ;Qué lecciones aprendidas y cuales mejores practicas del BOOST para intervenciones similares
en el futuro?

PE 4: ;Qué tan sostenibles son los resultados alcanzados por el BOOST?

e ;Como se tomaron en cuenta las recomendaciones de la evaluacion intermedia del BOOST y con
qué resultados? ;Qué factores influyeron?

e ;Se mantendran los beneficios del BOOST en el futuro?

e ;Qué factores contribuyen a que esto suceda? Factores internos al programa y factores externos
(autonomia de las OPR, digitalizacién, adopcién de nuevas practicas por personas beneficiarias,
factores multiplicadores e institucionales, posibilidades de cooperacion y otros).

e ;Qué factores obstaculizan la sostenibilidad de los resultados del BOOST?

Guia de grupo focal - Pequeiias/os productoras/es y GEEM (componente 1)

PE 2.1: Cuéntenos qué hacen los miembros de su hogar (hombres, mujeres, los jévenes) para producir granos
bdsicos (o poder seguir produciendo si ha habido choques) para su familia o para vender.

Cambios

e ;Qué ha cambiado esto en los Ultimos tres afios?

e ;Qué hacen mas?

e /Qué han dejado de hacer o hacen menos?

e Ustedes o alglin miembro del hogar -incluyendo hombres, mujeres y jévenes - shan emprendido
nuevas actividades para producir o vender granos basicos?

Razones y efectos de los cambios (por qué y como se producen)

e ;Cudles son las razones de estos cambios?
e ;Quién hainfluido en estos cambios?
e ;Como le afectan a usted y a otras personas de su familia -hombres, mujeres y jovenes?

PE 2.1: Cuéntenos qué se hace en su hogar - hombres, mujeres, jévenes - para ganar dinero y/o ingresos en
especie.

Cambios

e Qué hacen los miembros de su hogar - hombres, mujeres, jovenes - para ganar dinero y/o
ingresos en especie?

e /;Hay algo que hagan de mas para ganar dinero?

e ;Hay algo que hayan dejado de hacer?

e /Haemprendido nuevas actividades que le ayuden a ganar mas dinero u obtener bienesy
servicios en especie?

e /Qué cambios ha habido en las oportunidades que tienen los miembros de su hogar para
generar ingresos?
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Razones y efectos de los cambios (por qué y como se producen)

e ;Cudles son las razones de estos cambios?
e  ;Quién ha influido en estos cambios?
e ;Como le afectan a usted y a otras personas de su familia?

PE 2.4: Cuéntenos qué ha cambiado en los ultimos afios en la manera en que de toman las decisiones en el
hogar y en su comunidad.

Cambios

e ;Como se toman las decisiones en el hogar y quiénes las toman -hombres, mujeres, jévenes-?

e ;Ha habido cambios en la manera en que se toman las decisiones en el hogar?

e ;Como se toman las decisiones en la comunidad y quiénes las toman -hombres, mujeres,
jovenes-?

e ;Ha habido cambios en la manera en que se toman las decisiones en el hogar?

Razones y efectos de los cambios (por qué y como se producen)

e ;Cudles son las razones de estos cambios?
e ;Quién hainfluido en estos cambios?
e ;Como le afectan a usted y a otras personas de su familia?

PE 2.5: Cuéntenos cémo ha cambiado para usted y su familia el consumo de alimentos y la nutricién en los
ultimos tres afios.

Cambios

e ;Consumen ahora mas o menos alimentos? (hombres, mujeres, jévenes y nifios)?
e ;Consumen alimentos que antes no consumia? (hombres, mujeres, jovenes y nifios)?
e :Han dejado de consumir alimentos que antes consumian? (hombres, mujeres, jovenes y nifios)?

Razones y efectos de los cambios (por qué y como se producen)

e ;Cudles son las razones de estos cambios?

e ;Son buenos o malos?

e ;Hay diferencias en lo que comen los diferentes miembros de la familia?

e ;Como le afectan a usted y a otras personas de su familia? (hombres, mujeres, jévenes y nifios)?

PE 4.2/4.3: Cuéntenos cémo ve la produccién de granos bdsicos para su hogar o para vender en los préximos
afios.

e ;Cuales son los factores que le permitiran seguir produciendo granos basicos para su hogar o
para vender en los proximos afios?

e ;Cuales son los factores que le haran dificil seguir produciendo granos basicos para su hogar o
para vender en los proximos afios?

Guia de grupo focal — Familias vulnerables (componente 3)

PE 2.3: Cuéntenos qué hacen los miembros de su hogar (hombres, mujeres, los jovenes) para producir
alimentos (o poder seguir produciendo si ha habido choques) para su familia.

Cambios

e ;Qué ha cambiado esto en los Ultimos tres afios?

e ;Qué hacen mas?

e (Qué han dejado de hacer o hacen menos?

e ;Cudles son las razones de estos cambios?

e ;Cébmo le afectan a usted y a otras personas de su familia?

Razones y efectos de los cambios (por qué y c6mo se producen)

e ;A qué se deben estos cambios?
e ;Quién hainfluido en estos cambios?
e ;Cémo le afectan a usted y a otras personas de su familia?
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PE 2.3/2.5: ;Cémo ha cambiado para usted y su familia el consumo de alimentos y la nutricién en los ultimos
tres afios?

Cambios

e ;Consumen ahora alimentos que antes no consumia? (hombres, mujeres, jovenes y nifios)?
e ;Han dejado de consumir alimentos que antes consumian? (hombres, mujeres, jévenes y nifios)?

Razones y efectos de los cambios (por qué y como se producen)

e ;Cudles son las razones de estos cambios?

e ;Son buenos o malos?

e ;Como afectan estos cambios a su familia? (hombres, mujeres, jovenes, nifios)?

e ;Hay diferencias en lo que comen los diferentes miembros de la familia? (hombres, mujeres,
jovenes y nifios)?

PE 2.4: Cuéntenos qué ha cambiado en los ultimos afios en la manera en que de toman las decisiones en el
hogary en su comunidad.

Cambios

e ;Como se toman las decisiones en el hogar y quiénes las toman (hombres, mujeres, jévenes)?

e ;Ha habido cambios en la manera en que se toman las decisiones en el hogar?

e ;COomo se toman las decisiones en la comunidad y quiénes las toman? (hombres, mujeres,
jovenes)

e :Ha habido cambios en la manera en que se toman las decisiones en el hogar?

Razones y efectos de los cambios

e ;Cudles son las razones de estos cambios?
e  ;Quién ha influido en estos cambios?
e ;Como le afectan a usted y a otras personas de su familia?

PE 4.2/4.3: Cuéntenos cémo ve la produccién de alimentos para su hogar en los préximos afios.

e ;Cuales son los factores que le haran dificil seguir produciendo alimentos para su hogar o para
vender en los préximos afios?

e ;Cuales son los factores que le permitiran seguir produciendo alimentos para su hogar o para
vender en los préximos afios?

Guia de grupo focal - CAE (componente 2)

PE 1: ;En qué medida los objetivos y resultados del proyecto BOOST fueron pertinentes y coherentes con las
necesidades y prioridades del Gobierno de Nicaragua, las personas beneficiarias y del WFP durante toda la
implementacién del proyecto?

e Coherenciay adecuacién entre actividades, su contexto especifico y sus necesidades.

e Participacion, toma en cuenta de los puntos de vista de miembros del CAE en el disefio de las
actividades (incluyendo las mujeres)

e Toma en cuenta de la especificidad cultural y territorial

PE 2: ;Qué tan eficaz ha sido el proyecto en el alcance de sus objetivos y resultados esperados?.

e Percepcion sobre los cambios a favor de una nutricién adecuada que es posible atribuir al
proyecto (en el hogar y las comunidades)

e Percepcién sobre el rol de la merienda escolar como mecanismo de proteccion social en
periodos de choques

e Percepciones sobre la evolucién de las capacidades de los CAE (género, nutricion, etc.)

e Percepcién de cambios en la participacién de mujeres (roles y toma de decisiones)
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Anexo 9 Estudio de caso

Diversificacion y emprendimientos no agricolas liderados por mujeres:

una contribucidn clave a la resiliencia econémica de las familias productoras en un contexto rural
muy afectado por el cambio climatico

Introduccion

243.Sobre la base del conocimiento'# del nivel en que las productoras agricolas apoyadas por el BOOST e
integradas en los Grupos de Empoderamiento Econdémico de las Mujeres (GEEM), han avanzado en su
proceso de autonomia econémica, se ha visto la oportunidad e importancia de explorar y visibilizarlas en su
rol de generadoras de ingresos derivados de las actividades alternativas “no agricolas” promovidas por el
proyecto, y percibidas'#> como “motores de cambio (drivers)” para las familias productoras.

244 El estudio de caso (EdC) pretende recoger aprendizajes sobre la base de algunas preguntas reflexivas
que alimenten a su vez el analisis de la eficacia del BOOST. Especificamente se pretende profundizar en cémo
las acciones afirmativas dirigidas a los GEEM fueron implementadas, y porqué estas acciones combinadas
con otros factores facilitadores han sido cruciales para la resiliencia econémica de las familias productoras
de granos basicos en una coyuntura afectada a los embates del cambio climatico.

245, El equipo evaluador empleé métodos cualitativos de recopilacién de datos primarios, asi como una
revision de documentos y datos secundarios cualitativos y cuantitativos (tanto para la evaluacién en general,
como para este EdC). Especificamente, la informacién primaria, fuente de este EdC, partié de entrevistas con
el equipo de las OC del WFP, gerencias y personal técnico de las cooperativas, y principalmente de grupos
focales (GF) con PP pertenecientes a 8 de las 20 cooperativas apoyadas por el BOOST. Los GF fueron
conducidos bajo el enfoque QuIP'4¢, que permitié mayor transparencia en la identificacién de los hallazgos.

La estrategia de implementacion del componente 1 del BOOST

246. Por medio del componente 1y utilizando el enfoque SAMS', se buscaba incentivar la produccion de
alimentos mediante contratos agricolas, como parte de las cadenas de valor de la alimentacién escolar. Se
apoyé a las OPR y a PP mediante inversiones y asistencia técnica para aumentar su productividad y la
transformacion de granos, e introducir un mayor enfoque en el fomento de la resiliencia, la adaptacién al
cambio climatico y las practicas de producciéon respetuosas con el medio ambiente. La seleccion de
beneficiarios incluyé acciones positivas para aumentar la participacion activa y el empoderamiento de las
mujeres. Entre dichas medidas es posible citar el acompafiamiento de las OPR para la definicién de sus
estrategias de género que favorezcan la participacién de las mujeres, la priorizacién de las familias con
jefatura de mujeres; el acceso prioritario de las mujeres a los productos del proyecto; la programacion de
actividades de género selectivas para mujeres organizadas en los grupos GEEM, entre otras.

247, Para contribuir a la igualdad de género y fortalecer las capacidades econdmicas y sociales de las PP
beneficiarias del proyecto, el BOOST se inspiré de los aprendizajes de la “Estrategia de Empoderamiento
Econdmico de las Mujeres” (EEEM) puesta en marcha por el WFP en el marco del piloto “P4P" del Programa
Pais 2013-2018 para Nicaragua. El objetivo de dicha estrategia era el de modificar las condiciones de acceso
y control a activos, recursos y servicios de las mujeres con un enfoque hacia las pequefias productoras y
hacia las OPR.

144 En 2022, el WFP condujo un estudio para “Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucion
directa a los sistemas alimentarios sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3".
Este estudio focalizd en el cambio en el empoderamiento de las mujeres, su contribucién a los sistemas
agroalimentarios, las estrategias de recuperacion de medios de vida y las barreras en la participacion de la toma de
decisiones.

145 Tanto por mujeres como hombres PP consultados.

146 Protocolo de Evaluacién de Impacto Cualitativo (QuIP, por sus siglas en inglés).

47 Asistencia Agricola a los Pequefios Productores (Por sus siglas en inglés).
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248, El BOOST no condujo un analisis de género previo, pero se inspird en los objetivos, la metodologia
y los criterios de seleccién de la EEEM previamente implementada'®. La misma también proveyd informacién
sobre la organizaciéon de mujeres en los GEEM; asi como sobre la experiencia de los esfuerzos por aumentar
la participacion de las mujeres en la base asociativa de las cooperativas y por promover la participacion de
las mujeres en puestos de toma de decisiones.

249, Es asi como, en el 2019, el BOOST comenzé a implementar la EEEM con siete cooperativas que ya la
habian implementado anteriormente y al afio siguiente incorporé 13 OPR nuevas. El nimero de participantes
fue aumentando anualmente hasta alcanzar un total de 821 mujeres organizadas'®. El modelo de
implementacion de la EEEM combiné el apoyo a las actividades especificas para las mujeres de los GEEM; el
acceso prioritario a los productos del BOOST para ellas y el conjunto de PP atendidas por el proyecto y la
generacién de un entorno institucional favorable al empoderamiento econémico de las mujeres'*°. Cabe
sefialar que mas del 99 por ciento'' de las mujeres que participan en los GEEM se han integrado a estos
grupos para mejorar sus condiciones de vida.

Figura 21: Modelo de intervencion de los GEEM

Apoyo a mujeres organizadas en grupos de gestién
propia (GEEM)

Acceso a crédito con condiciones preferenciales
Acompafiamiento (asistencia técnica y capacitaciones en
ternas financieros) especifico para los GEEM

Apoyo al desarrollo de emprendimientos econémicos

Intercambios de experiencias.

Empoderamiento econémico de las mujeres en las OPR
s Acceso ainfraestructuras

Integracion de actividades especificas de género en los POAs;
Elaboracién o actualizacidn de politicas y diagnésticos de género y elaboracidn de
planes de negocio con perspectiva de género en las OPR

Sensibilizacion de los drganos de gestion en temas de género (violencia contra las
mujeres, masculinidades sanas)

* Promocion e intercambio de experiencias y buenas practicas para mejorar el ditimo
eslabdn de la cadena de valor a través de procesos de acopio, procesamiento y
comercializacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a: WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta
junio 2021 en las zonas de Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

250. Se capacitd a 2,928 PP'>2 de 20 cooperativas, (53 por ciento mujeres) y se dio acceso a asistencia técnica,
crédito para insumos y activos productivos y otros beneficios. Se brindé apoyo a 32 GEEM, que integraron a
821733 mujeres productoras agricolas, quienes ademas de acceder a los beneficios de los paquetes
productivos con esquemas mas favorables, pudieron disponer de otros incentivos bajo condiciones
especiales para promover la diversificacion y emprendimientos no agricolas, que permitieran generar

148 | o criterios de seleccidén propuestos por la EEEM incluyen: ser socias o pre-socias de las cooperativas, tener acceso a
la tierra para la produccién de granos, tener excedentes para la venta, no estar endeudadas y estar dispuestas a trabajar
en grupos. Estos criterios pueden ser revisados conjuntamente con las organizaciones participantes.

49 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

150 WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN.

5T WFP. 2023. Felicidad y empoderamiento de mujeres productoras agricolas atendidas por el PMA Nicaragua en el
marco de la Actividad 3.

52 WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

153 Datos proporcionados por las OC del WFP.
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recursos adicionales durante la temporada de escasez. Entre las actividades econdmicas alternativas que
destacaron distintos informantes de los GF (bajo el enfoque QulIP) estan la crianza de aves de corral, de
cerdos, cultivo de citricos, actividades de transformacién (elaboracién de pan, yogurt, etc.), otras actividades
de ventas al por menor.

251.Los procesos de capacitacién y sensibilizacion a hombres (sobre igualdad de género y nuevas
masculinidades) derivados del BOOST, en los diferentes niveles de la gestion de las actividades
(OC — Cooperativas — PP), han sido claramente identificados en las entrevistas y GF como factor clave para
facilitar el otorgamiento y la promocion de estos incentivos.

Resultados: Las mujeres GEEM como actoras clave de la resiliencia econémica de los hogares de PP

252. Los resultados del proyecto referidos a la productividad promedio por cultivo objetivo para miembros PP
de sistemas de agregacién objetivo de granos basicos como el maiz y el frijol, fueron muy por debajo de las
metas'>* previstas al cierre del BOOST. De los GF se identificé que algunas/os PP han reducido sus cosechas
de granos basicos, debido principalmente’> a los efectos del cambio climéatico, lo que justifica en cierta
medida la baja productividad alcanzada y es consistente con los eventos y choques periédicamente
reportados por las OPRy las OC del WFP de Jinotega y Ocotal en sus informes mensuales. Si bien el proyecto
promovié algunas actividades de resiliencia climatica, también se percibié durante las consultas a los
diferentes actores, que la capacidad de resiliencia climatica de PP no es igual entre cooperativas y entre
comunidades.

253. Utilizando el enfoque QuIP, se logré identificar al cambio climatico como el “motor de cambio negativo
mas frecuente dentro de las narrativas causales” de los GF. En contraste se identificé que el apoyo recibido
a través de los GEEM (acciones afirmativas) constituye uno de los “motores de cambios positivos con mas
frecuencias en los segmentos narrativos causales”, especialmente en lo que refiere a la generacién de
ingresos.

254. Tanto las productoras GEEM, como los productores consultados, coinciden que los ingresos derivados
del acceso de las mujeres a “oportunidades de diversificacibn y emprendimientos no agricolas” bajo
condiciones especiales, contribuyeron a mitigar los efectos econémicos de las pérdidas de cosechas de
granos basicos y la baja productividad generada especialmente por los efectos del cambio climatico. La
presién sobre las economias de los hogares fue de alguna forma amortiguada por la generacién de ingresos
complementarios no agricolas, lo que a su vez contribuyé a que los granos bdasicos destinados para
autoconsumo pudieran reservarse para tal fin. Ademas, desde las cooperativas se percibe que el hecho de
poner a las mujeres como protagonistas de algunas iniciativas (como los emprendimientos) resulta en un
ayuda también para la comunidad.

“Con el grupo GEEM tengo emprendimiento de yogurt. Estos emprendimientos han sido cambios, primero
como mujer para salir de la rutina del hogar y tener ingresos extra, y si alguna cosecha no se da por ejemplo
por el CC, el emprendimiento permite tener otro ingreso, y ayuda a la economia del hogar y a tener una mejor
nutricion.”

Fuente: Mujer productora de granos bdsicos y hortalizas.

255. Pese al triple rol que siguen desempefiando las mujeres en las comunidades rurales, su rol como
generadoras de ingresos (aunque poco visibilizada) ha sido determinante en el contexto de este proyecto.
Més del 77 por ciento'>® de las productoras GEEM perciben que aportan bastante o mucho a la sostenibilidad
de sus hogares, tanto en las actividades de producciéon agricola, como de otros ingresos.

54941.96 (kg/ha), segiin: WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

155 Si bien, se han identificado otros factores como la migracién, el de mayor peso en los GF ha sido el CC y sus efectos.
%6 Basada en una muestra de 261 productoras GEEM de las 20 cooperativas apoyadas por el BOOST. Tomado de: WFP.
2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucién directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.
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Generacion de ingresos a partir del apoyo a los GEEM: algunas evidencias'> de las actividades de
diversificacion y emprendimientos y sus efectos

256. Los hornos mejorados (hornos ecoldgicos) fueron otorgados por el proyecto para el fortalecimiento de
emprendimientos, conservacion del medio ambiente y para mejorar su salud. Este beneficio ha sido
percibido por las mujeres productoras participantes de los GF como una oportunidad para complementar
las fuentes de ingresos, pues han sido aprovechados, no solo para uso en el hogar, sino para la elaboracién
de pan para comercializar en el mercado local. Estos “activos” han incidido a su vez en la reduccion del
consumo de lefia y exposicién al humo, asi como la disminucién de tiempo para la transformacion de
productos. Una de las gerencias de las OPR consultadas hizo referencia a la “eficacia de este apoyo, indicando
que mds del 50% de las mujeres GEEM asociadas y beneficiadas con hornos, estdan activas en la venta de pan”. La
gerencia de otra cooperativa hizo referencia a que los “emprendimientos de pan han resultado ser efectivos, en
gran medida porque atiende a una necesidad que viene desde la comunidad, el WFP no impone, las necesidades
se priorizan desde las comunidades”. Con los emprendimientos de pan, ya no se va a comprar sin control de
calidad, sino que hay acceso a pan casero, rico, ademas un molino que les tocaba caminar a largas distancias,
ahora con el BOOST ya lo tienen en la comunidad.

257. Las gallinas o aves de patio y cerdos son activos productivos que las mujeres GEEM han podido adquirir
a créditos muy favorables en las OPR y apoyadas por el BOOST. Segun consulta con una de las OC, la
instrucciéon del proyecto referia a un caracter de donacién para los GEEM; sin embargo, algunas OPR
decidieron implementar esos beneficios a través de créditos simbdlicos, y en dependencia de las capacidades
de cada solicitante, lo que a su vez contribuiria a la capitalizacion de la cooperativa misma. Esta modalidad
de crédito fue la mas identificada en los GF y destacada como una oportunidad para generar compromiso y
apropiacién. De los GF se identifica que la crianza de gallinas ha permitido la produccién de huevos para el
autoconsumo, pero sobre todo para venta, y de las ventas se ha logrado dar cumplimiento al pago de los
créditos’® y contribuir a la economia del hogar. Se identifica también que el otorgamiento de este tipo de
activos se hace mayormente bajo un enfoque de emprendimientos colectivos.

258. Emprendimientos colectivos. A través del BOOST también se apoy6 el establecimiento de
emprendimientos GEEM de forma colectiva, mediante apoyos complementarios que permitieran un mayor
impulso de estas actividades grupales, tal es el caso de infraestructuras, equipamientos y utensilios, ademas
de procesos de capacitacién, y sensibilizaciones. Los emprendimientos conjuntos han sido reconocidos por
mujeres y hombres, dentro de los GF, como un gran aporte a sus economias. Por ejemplo, un grupo de 20
mujeres GEEM logré emprender una panaderia con equipamiento proporcionado por el proyecto que incluye
un horno industrial y una amasadora'®. Otro grupo de 12 mujeres GEEM de una cooperativa fue apoyado
con infraestructura, equipamiento y utensilios, para la elaboracién y comercializacién de yogurt, cuya
iniciativa (seguin consulta con la OC) parte de la experiencia de una de las socias en cuanto a las técnicas de
elaboracion de yogurt, ademas este emprendimiento ha sido fortalecido con otra fuente de financiamiento.
Desde la OC comentaron que ambos emprendimientos han sido exitosos, y se obtuvo evidencia de los datos
de rentabilidad'®® del emprendimiento de yogures, los cuales mostraban flujos de caja positivos y resultados
con utilidades netas del 50 por ciento. Segln entrevista a un miembro de una OC, han identificado una
relacién estrecha entre las capacidades de la cooperativa en el acompafiamiento a las mujeres y el éxito de
los emprendimientos. En ese sentido, se identificd6 que los dos emprendimientos mencionados derivan de
dos OPR con un nivel muy bueno'®' de madurez.

259. De los GF desprende que esa red de trabajo y de apoyo entre las integrantes de los GEEM ha constituido
un factor clave de impulso y la continuidad de sus emprendimientos, ya que se sienten respaldadas entre
ellas, y han logrado tejer redes de solidaridad, que han incidido en los mecanismos de promocién de las
ventas, especialmente los grupos de WhatsApp, entre todas las que tienen acceso a tecnologia.

57 El Proyecto no se limité a las actividades evidenciadas, pero este EdC focaliza en las que fueron destacadas en los
procesos de consulta, especificamente los GF.

138 Algunos informes mensuales de las OC hacen referencia a estos cumplimientos.

S9WFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

%0 Informe de Analisis de rentabilidad de yogurt de una OPR (2023).

61 ENSOME. 2023. Estrategia de sostenibilidad y graduacion de las organizaciones de productores y productoras
participantes de la Actividad 3 del Plan Estratégico de Pais 2019-2024.
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260. Acceso a tecnologia. EI BOOST desarroll6 varias iniciativas de innovacion tecnolégica, tanto para mitigar
los efectos del COVID19, como para aprovecharse de las TIC para transmitir mensajes relacionados a los
objetivos del proyecto. Como parte de los beneficios a los grupos GEEM, se realiz6 un piloto que consisti6 en
la entrega de teléfonos celulares inteligentes y capacitaciéon sobre su funcionamiento, dirigido a al menos
50 productoras GEEM de las diferentes cooperativas apoyadas. Este piloto se hizo con el propdsito de facilitar
el acceso a mujeres que no contaban con esa tecnologia, para promover las innovaciones productivas en sus
fincas a través del intercambio de mensajes. El equipo de una de las OC hizo referencia a la falta de
efectividad del piloto, ya que no se percibia que estaban utilizando los celulares para el fin definido. Sin
embargo, de los GF se identific6 que las mujeres han valorado mucho el acceso a esos dispositivos
inteligentes, pues ha sido una herramienta util en las zonas donde hay mejor acceso a sefial de celular,
especialmente para promover y expandir sus productos no agricolas, tanto de los emprendimientos
apoyados por el BOOST, como de otras iniciativas independientes. El uso mas comudn que se identifico es a
través de los estados de WhatsApp, y lo definen como una “inspiracion para las ventas”.

Conclusiones y aprendizajes (los factores facilitadores)

261. Las productoras mujeres empoderadas, con acceso a diferentes tipos de apoyos financiados por el
BOOST, han contribuido a la resiliencia econémica de las familias de PP, a través de la diversificacion de
actividades no agricolas, generando un efecto positivo también en sus comunidades. El modelo de estructura
de los GEEM ha demostrado ser un “mecanismo potente” para la canalizacién de ayuda materializada en
“acciones afirmativas”, orientadas a la promocién de actividades de generacién de ingresos (no agricolas),
como alternativas, no solo para contribuir a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, sino
para poder amortiguar el impacto negativo de la baja en la produccién de granos basicos, derivado en gran
medida por los efectos del cambio climatico. Las OPR han jugado un papel importante de soporte, sobre las
cuales los GEEM nacen, se apoyan y escalan, por ende, la capacidad de estas organizaciones de gestionar el
apoyo bajo un enfoque de género y capitalizacién ha sido determinante.

Figura 22: Factores facilitadores de la eficacia en la contribucidn a la resiliencia econémica a través
de actividades no agricolas

Tipo de
acciones
afirmativas
(basadas enlas
prioridades
locales)

Capacidad y respaldo
de las cooperativas
apoyadas por el WFP
(enfoque de género)

Modelo de
concepcionde los
GEEM

Accesoy
aprovechamiento (grado de Accesoa
delas TICs empoderamiento)

créditoen

condiciones

especiales

Redesde (priorizado
solidaridad O ante las

creadas donaciones)

Complementariedad
con otros fondos

O O

Fuente: Elaboracion propia.

262. Estas conclusiones no deben separarse de la reflexién de que las mujeres que diversificany emprenden,
en su mayoria siguen participando en la actividad agricola, ocupandose de las tareas del hogar y avanzando
en la superacion de las barreras de género, que aun siguen arraigadas en el contexto rural agricola. Por lo
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tanto, es necesario expandir la reflexién hacia la visibilizacién de las mujeres como sujetas de derecho y
actoras econémicas relevantes en un contexto adverso, pero con una mirada hacia la corresponsabilidad
econdmica de los hogares rurales, sin desprenderse de la importancia de su propia capitalizacién y la
sostenibilidad de sus iniciativas.
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Anexo 10 Eventos de cambio climatico (2023)

Tabla 22: Eventos vinculados al CC reportados por las OPR y las OC del WFP de Jinotega y Ocotal (2023)

Mes |

Enero

Eventos

Bajo rendimiento y perdidas reportadas en la cosecha de frijoles de postrera por el
exceso de lluvia (lluvias de la temporada y huracan Julia en octubre del 2022.

(o]0

Jinotega

Enero

Dificultades enfrentadas por una cooperativa para alcanzar el porcentaje de
humedad del grano estipulado en los parametros de calidad del WFP, debido a las
lluvias y a una humedad superior a 78 por ciento.

Jinotega

Enero

Licitacién adjudicada a una cooperativa por 90 toneladas métricas de frijol comercial
realizada en dos entregas debido a la escasez de frijol en la zona.

Jinotega

Enero

Retroceso observado en las capacidades para la comercializaciéon debido a la
reduccion drdstica de la capacidad de las OPR de ofertar y acopiar, ya que con la
reduccion de la produccién por el CC, los comerciantes invadieron las zonas
productivas elevando la oferta de precios y acaparando la produccién. Dificultades
de las OPR para cumplir contratos formales con WFP y Walmart.

Ocotal

Enero

Rendimientos bajos de la produccién de frijol bio-fortificado con respecto al
rendimiento de variedades convencionales debido al exceso de himeda. Algunas
variedades tradicionales como el INTA Norte con rendimientos histéricos maximos
de hasta 40 quintales han bajado hasta en un 50 por ciento.

Ocotal

Febrero

Las OPR reportan que tras vencerse el plazo de pago de los créditos se observa una
aumentacioén de la mora debido a los bajos rendimientos en la primeray a
afectaciones por plagas y enfermedades, en su mayoria provocado por sequia (y
exceso de humedad en algunas zonas).

Ocotal

Febrero

Los bajos rendimientos debido a las sequias y los altos costos de los insumos
agricolas disuaden a los PP de adquirir créditos para la produccién y les ha incitado
a reducir las areas de siembra, principalmente de granos basicos.

Ocotal

Marzo

Se reporta que las condiciones climaticas inician afectar la produccion,
principalmente el nivel de las fuentes de agua ha disminuido y las temperaturas han
aumentado.

Ocotal

Marzo

Las condiciones climaticas no estan siendo favorables para el secado de frijol de
apante, ya que se presentan lloviznas y heladas durante la noche y condiciones
calidas arriba de los 24 grados por el dia, lo que favorece las condiciones propicias
para la formacién de hongos.

Jinotega

Marzo

Se reporta que en algunos municipios los granos de maiz cosechados durante la
postrera son de menor tamafo debido al tamafio reducido de las areas de
producciény a la escasa disponibilidad de agua.

Ocotal

Abril

El periodo de floracién en los Ultimos 2 afios se ha visto afectado por lluvias atipicas
de época seca, factor que constituye la principal causa de la reduccion del volumen
de miel cosechado aumentando los costos para alimentacion y riesgo de muerte de
colmenas (enjambres o abandono de colmenas).

Jinotega

Mayo

Retraso del periodo lluvioso que ha dificultado la colocacién de créditos agricolas
para la siembra de granos basicos, y la colocacion de parcelas para asegurar con
INISER, por el temor de los productores/as a endeudarse.

Jinotega

Mayo y
julio

Déficit de mano de obra para las labores agricolas debido a la migracion de jévenes
(atribuida en parte al CC) que encarece el precio de la mano de obra y afecta los
trabajos de preparacion de siembra de granos basicos en las zonas atendidas y
afecta la rentabilidad de estos rubros por el incremento de los costos de
produccion.

Jinotega
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Julio

Eventos

Asistencia escolar afectada por enfermedades comunes tales como gripe a causa de
los cambios severos en el clima.

(o]

Jinotega

Agosto

Reduccion de los rendimientos de la cosecha de frijol en San Dionisio, Sacacli (zona
seca) debido a la sequia.

Jinotega

Septiembre

Situacion critica reportada en las zonas productivas de granos basicos debido a
precipitaciones escasas y sequias provocadas por El Nifio. Un sondeo con las 19
organizaciones atendidas por el WFP en Ocotal (9 del BOOST) reporta rangos de
lluvias minimos acumulados de entre 2.5 mmy 73 mm. En las zonas en las que ha
habido precipitaciones la frecuencia ha sido de entre 4 a 6 dias y de poca intensidad,
lo que no ha permitido que los suelos alcancen la humedad necesaria para decidir
las siembras de postrera.

Ocotal

Septiembre

Escasas precipitaciones y altas temperaturas ponen en riesgo las siembras de
postrera con riesgo de pérdidas totales. Las OPR reportan una baja la demanda por
el temor a una sequia de postrera causada por El Nifio. Reduccién de las areas de
siembra hasta en un 50 por ciento y los productores no se arriesgan a sembrar
grandes cantidades de areas como en otros afios que habia promedios de entre 4 a
6 manzanas.

Ocotal

Octubre

La finalizacion de la siembra del ciclo de postrera fue afectada por la sequia
prolongada. Como consecuencia los productores redujeron las areas de siembra de
frijol y en otros casos cambiaron de rubro, lo que ha afectado la capacidad de los PP
para producir frijoles para el autoconsumo y para asegurar la semilla para el
siguiente ciclo de siembra. Ademas, las OPR se han visto igualmente afectadas en su
capacidad de colocar créditos para el financiamiento de la produccién.

Jinotega

Octubre

La produccion de plantas forestales en viveros forestales y el establecimiento de las
plantaciones que se han visto muy afectados por la escasez de lluvias.

Ocotal

Octubre

De 19 cooperativas apoyadas por el WFP (9 de las cuales son apoyadas por el
BOOST) que tenian proyecciones para apoyar el ciclo se siembra postrera
Unicamente 14 han logrado apoyar la demanda minima de los productores por el
temor a que se agrave la situacién de la sequia.

Ocotal

Noviembre

Afectaciones en las cosechas de arroz y frijoles por el exceso de lluvia.

Ocotal

Fuente: WFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.
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Anexo 11

Mapeo de los hallazgos,

conclusiones y recomendaciones

Recomendacion

Recomendacién 1:

Abordar el apoyo a los
sistemas alimentarios desde
un enfoque de resiliencia
integrada que otorga prioridad

Conclusiones

Conclusién 3:

La flexibilidad y adaptabilidad del proyecto
permitieron mitigar los impactos inmediatos de
otros eventos que perturbaron la implementacién
del BOOST al mismo tiempo que permitieron
articular una respuesta adecuada a crisis
subsecuentes que impactaron la poblacién

Hallazgos (PE)

alareduccion de la beneficiaria durante el periodo de implementacién. PE1, 2.4
vulnerabilidad econémica y Aun asi, la magnitud y la aceleracién de los impactos
climatica de pequefas del CC aparecen como un factor critico que
productoras y pequefios comprometen la sostenibilidad de los logros
productores. alcanzados en el largo plazo si los mismos no son
abordados de manera mas robusta en futuras
intervenciones.
Conclusién 4:
El caracter multisectorial del disefio del BOOST y las
Recomendacién 2: adaptaciones llevadas a cabo en la segunda fase de
Continuar implementandoy implementacion permitieron a la accién poner en PE 4
escalar las intervenciones que | marcha acciones necesarias para contribuir a la
el BOOST puso en marcha de sostenibilidad de los resultados del proyecto en el
manera exitosa para hacer largo plazo.
frente a las crisis multiples. Conclusién 1:
La adopcién de enfoques participativos, de géneroy
de pueblos indigenas maximizé la pertinencia del PE 1
Recomendacion 4: proyecto con respecto a las necesidades de las
Continuar generando personas beneficiarias.
evidencia sobre factores clave | conclusién 2:
de las intervenciones de El BOOST senté bases importantes para sistemas
resiliencia integrada. alimentarios mas sostenibles y con sus tres
Recomendacién 3: componentes —apoyo a pequefias/os
Potenciar el disefio de futuras | productoras/es, merienda escolar y huertos
intervenciones para que el familiares para familias vulnerables— demostro ser PE 2
apoyo a la merienda escolar eficaz en fortalecer la resiliencia econémica y la
incluya de manera prioritaria seguridad alimentaria de sus personas beneficiarias,
las acciones sensibles a la mitigando los efectos de la crisis socioeconémica del
nutricién como parte esencial | 2018. Sin embargo, la complejidad del contexto
del enfoque de resiliencia operativo generd desafios importantes que
integrada. afectaron el alcance de las metas finales.
Informe final 93




Anexo 12 Bibliografia

WEFP y donante

UE. 2018. Annual Action Programme 2018 for Nicaragua — Annex I: Description of the Action.

WEFP. Sin fecha. Sistematizacién de experiencia — Estrategia de Empoderamiento Econémico a las Mujeres
(2016-2020).

WFP. 2018. Evaluacién final del Proyecto “Respuesta al fendmeno de El Nifio en el Corredor Seco” - El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-
0000103578/download/

WFP. 2019. Evaluacién descentralizada del Programa Pais 200424 en Nicaragua y actividades
complementarias. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000108455/download/

WFP. 2019. Informe anual del proyecto BOOST (afio 1).

WFP. 2019. Local and regional food procurement policy.
https://executiveboard.wfp.org/document download/WFP-0000108552

WFP. 2020. Informe anual del proyecto BOOST (afio 2).
WFP. 2021. Informe anual del proyecto BOOST (afio 3).

WEP. 2022. Annual Country Report Nicaragua 2021. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-
0000137911/download/

WFP. 2022. Evaluacién intermedia del proyecto BOOST desde agosto 2018 hasta junio 2021 en las zonas de
Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la RACCN. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-
0000138855/download/

WFP. 2022. Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucién directa a los
sistemas alimentarios sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3.

WEFP. 2022. Informe anual del proyecto BOOST (afio 4).

WFP. 2022. Marco estratégico de resiliencia y clima para América Latina y el Caribe 2022,
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145739/download/

WEFP. 2022. Nicaragua Fact Sheet, Insurance: A key tool to achieve resilience in Nicaragua.
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000143808/download/

WFP. 2022. Politica de WFP en materia de género de 2022: Acelerar el progreso hacia la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-
0000147242/download/? ga=2.78396240.599994931.1683491715-900714998.1681933098

WEFP. 2023. Annual Country Report Nicaragua 2022. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-
0000148006/download/

WEFP. 2023. Consolidado andlisis financiero total.

WFP. 2023. Escuela de liderazgo para mujeres. Proceso de fortalecimiento del liderazgo en mujeres
productoras y emprendedoras. Nicaragua.

WEFP. 2023. Evaluacién intermedia del proyecto Resiliencia climatica de los hogares rurales del corredor
seco en Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli) desde agosto 2020 hasta agosto 2022.
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000155343/download/

WEFP. 2023. Felicidad y empoderamiento de mujeres productoras agricolas atendidas por el PMA Nicaragua
en el marco de la Actividad 3.

WEFP. 2023. Listado de obras construidas con BOOST.

Informe final 94


https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000103578/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000103578/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000108455/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000108552
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137911/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137911/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000138855/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000138855/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145739/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000143808/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147242/download/?_ga=2.78396240.599994931.1683491715-900714998.1681933098
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147242/download/?_ga=2.78396240.599994931.1683491715-900714998.1681933098
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000148006/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000148006/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000155343/download/

WFP. 2023. Livelihood Coping Strategies Indicator for Food Security. Guidance Note.
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147801/download/

WEFP. 2023-2024. Reportes mensuales de las OC de Ocotal y Jinotega.

WFP. 2024. Actividad de Apoyo a Pequefios Productores/as (SAMS). Estrategia de comercializacién
Actividad #3.

WFP. 2024. Annual Country Report Nicaragua 2023. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-
0000157746/download/

WFP. 2024. Evaluacién descentralizada de la contribucion del WFP en fortalecimiento de capacidades en
Nicaragua de 2019 a 2023. https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000158170/download/

WFP. 2024. Marco légico del BOOST.

WFP. 2024. Politica de compras locales y regionales de alimentos para Guatemala.
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000158207/download/

WEFP. 2024. Resultados de Productos del Proyecto BOOST.

WFP. 2024. Términos de Referencia para la Evaluaciéon Final del Proyecto BOOST.

Agencias de las Naciones Unidas

Banco Mundial. 2023. Poverty and Equity Brief, Nicaragua, April 2023.
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext download/poverty/987B9C90-CB9F-4D93-AE8C-
750588BF00QA/current/Global POVEQ NIC.pdf

Banco Mundial. 2024. World Bank Open Data — Hogares encabezados por mujeres en Nicaragua.
https://datos.bancomundial.org [consultado 1 de mayo de 2024]

BID. 2019. NI-T1279. https://www.iadb.org/en/project/NI-T1279

FAO, FIDA, OPS, WFP, UNICEF. 2020. Panorama de la seguridad alimentaria y nutricién en América Latinay
el Caribe. https://www.fao.org/3/cb2242es/cb2242es.pdf

FAO, FIDA, OPS, WFP, UNICEF. 2023. El estado de la seguridad alimentaria y la nutricién en el mundo.
https://openknowledge.fao.org/bitstreams/b5cce206-a82f-4464-8ded-dc335a8f58f5/download

UNDP. 2024. Human Development Report 2023/2024. https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-
report-document/hdr2023-24reporten.pdf

UNICEF. 2023. Country Office Annual Country Report Nicaragua 2023.
https://www.unicef.org/media/152431/file/Nicaragua-2023-COAR.pdf

Entidades gubernamentales

Banco Central de Nicaragua. 2018. Informe Anual 2018.
https://www.bcn.gob.ni/sites/default/files/documentos/Informe%20Anual%202018.pdf

Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo. 2024. Estadisticas de precios. https://www.inide.gob.ni/
[consultado 24 de mayo de 2024]

Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo. 2024. Informes de empleo. https://www.inide.gob.ni/
[consultado 24 de mayo de 2024]

Gobierno de Nicaragua. 2019. Estrategia Nacional de Promocién de la Agricultura Familiar para la
Seguridad Alimentaria y Nutricional (2019-2021). https://faclex.fao.org/docs/pdf/nic208162.pdf

Gobierno de Nicaragua. 2020. Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana
Agroindustria (2020-2023).
https://www.economiafamiliar.gob.ni/backend/vistas/doc/estrategia/documento664338.pdf

Informe final 95


https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147801/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000157746/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000157746/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000158170/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000158207/download/
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext_download/poverty/987B9C90-CB9F-4D93-AE8C-750588BF00QA/current/Global_POVEQ_NIC.pdf
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext_download/poverty/987B9C90-CB9F-4D93-AE8C-750588BF00QA/current/Global_POVEQ_NIC.pdf
https://datos.bancomundial.org/
https://www.fao.org/3/cb2242es/cb2242es.pdf
https://openknowledge.fao.org/bitstreams/b5cce206-a82f-4464-8ded-dc335a8f58f5/download
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
https://www.unicef.org/media/152431/file/Nicaragua-2023-COAR.pdf
https://www.bcn.gob.ni/sites/default/files/documentos/Informe%20Anual%202018.pdf
https://www.inide.gob.ni/
https://www.inide.gob.ni/
https://faolex.fao.org/docs/pdf/nic208162.pdf
https://www.economiafamiliar.gob.ni/backend/vistas/doc/estrategia/documento664338.pdf

Gobierno de Nicaragua. 2020. Estrategia Nacional para Promover la Comercializaciéon de Productos
Agropecuarios en el Mercado Nacional e Internacional (2020-2023).
https://www.economiafamiliar.gob.ni/backend/vistas/doc/estrategia/documento146039.pdf

Gobierno de Nicaragua. 2021. Plan nacional de lucha contra la pobrezay para el desarrollo humano
(2022-2026). https://www.pndh.gob.ni/documentos/pnlc-dh/PNCL-DH 2022-2026(19]Jul21).pdf

Ministerio de Salud de Nicaragua. 2023. Censo Nutricional 2023.

UAF. 2022. Cartilla para la prevencién del LA/ FP / FT para el sector de las cooperativas.
https://www.uaf.gob.ni/images/Pdf/Documentos ALA-CFT/Cartillas2023/Cartilla_cooperativas.pdf

Otros

Alianza por la Biodiversidad y CIAT. 2023. Una visién dinamica del clima: Servicios Integrados
Participativos de Clima (PICSA). https://alliancebioversityciat.org/es/stories/una-vision-dinamica-del-clima-

servicios-integrados-participativos-de-clima-picsa [consultado 18 junio 2024]

COLAC. 2021. Guia para la promocién de finanzas sostenibles en Cooperativas de Ahorro y Crédito -
propuesta para un modelo sectorial integral de sostenibilidad cooperativa, Panama.
https://www.dgrv.coop/es/publication/guia-finanzas-sostenibles-para-amerca-latina/

Copestake, James et al. 2019. Attributing development Impact. The Qualitative Impact Protocole Case
Book. Practical Action Publishing. https://bathsdr.org/wp-content/uploads/2020/06/Attributing-
Development-Impact.pdf

ENSOME. 2023. Elaboracién de la Estrategia de sostenibilidad y graduacién de las organizaciones de
productoras y productores participantes de la Actividad 3 del Plan Estratégico de Pais 2019-2024.

World Economic Forum. 2023. Global Gender Gap Report 2023.
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf

Informe final 96


https://www.economiafamiliar.gob.ni/backend/vistas/doc/estrategia/documento146039.pdf
https://www.pndh.gob.ni/documentos/pnlc-dh/PNCL-DH_2022-2026(19Jul21).pdf
https://www.uaf.gob.ni/images/Pdf/Documentos_ALA-CFT/Cartillas2023/Cartilla_cooperativas.pdf
https://alliancebioversityciat.org/es/stories/una-vision-dinamica-del-clima-servicios-integrados-participativos-de-clima-picsa
https://alliancebioversityciat.org/es/stories/una-vision-dinamica-del-clima-servicios-integrados-participativos-de-clima-picsa
https://www.dgrv.coop/es/publication/guia-finanzas-sostenibles-para-amerca-latina/
https://bathsdr.org/wp-content/uploads/2020/06/Attributing-Development-Impact.pdf
https://bathsdr.org/wp-content/uploads/2020/06/Attributing-Development-Impact.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf

Anexo 13 Acronimos

ACR
BOOST
CAE

cc

CE
CIAT
CLI

CTI

DE QS

DEQAS

EC

EE
EEEM
EMT
EUR
FCS
FIDA

FORMA

GdR
GE
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MINED
MINIM
ocC
oDS
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OPR
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PDD
PE

PEP

PICSA

PINE
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Informe Anual de Pais (Annual Country Report)

Boosting Rural and Rurban Economy in Times of Crisis and Beyond
Comité de Alimentacién Escolar

Cambio Climatico

Comité de Evaluacion

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Cualitativo

Cuantitativo

Servicio Externalizado de Asesoramiento de Apoyo a la Calidad

Sistema para el Aseguramiento de la Calidad de las Evaluaciones Descentralizadas

(Decentralized Evaluation Quality Assurance System)

Equipo de Comunicacion

Equipo de Evaluacion

Estrategia de Empoderamiento Econémico para las Mujeres
Evaluacién de Medio Término

Euro

indice de Consumo Alimentario (Food Consumption Score)
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Evaluacién de Preparacién y Madurez de las Organizaciones de Productores
(Farmer Organization Readiness and Maturity Assessment)
Grupo de Referencia

Gestor de la Evaluacién

Grupos de Empoderamiento Econdémico de las Mujeres
Grupo Focal

Hombre

Instituto Nicaraglense de Estudios Territoriales

Instituto Nicaraglense de Seguros y Reaseguros

Linea de Base

Mujer

Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria

Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

Ministerio de Educacion

Ministerio de la Mujer

Oficina de Campo

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Pais

Organizacion de productoras/es

Oficina Regional

Puntaje de Diversidad Dietética

Pregunta de Evaluacion

Plan Estratégico de Pais

Servicios Integrados Participativos de Clima para la Agricultura
(Participatory Integrated Climate Services for Agriculture)
Programa Integral de Nutricién Escolar
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PIP
POA
PP
RACCN
SAMS
SAN
so
TEC
TIC
UAF
UE
UNEG
UNICEF
WFP
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Programa Indicativo Plurianual

Plan Operativo Anual

Pequefio/a Productor/a

Region Auténoma de la Costa Caribe Norte

Apoyo a Pequefias/os Productoras/es (Smallholder Agricultural Market Support)
Seguridad Alimentaria y Nutricional

Resultado Estratégico (Strategic Outcome)

Unidad de Tecnologia

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién

Unidad de Andlisis Financiero

Unién Europea

Grupo de Evaluacién de Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (United Nations Children's Fund)
Programa Mundial de Alimentos (World Food Programme)
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