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PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS (PEP) [ccuitados estratégicos

Las poblaciones que Los grupos Los grupos vulnerables Las autoridades +00% de beneficiarios

afrontan peligros nutricionalmente se benefician de nacionales y locales previstos alcanzados,
multiples mantienen vulnerables mejoran su sistemas alimentarios refuerzan sus con un promedio
el acceso a los nutricién, con dietas locales resilientes y de capacidades para de 752.534 entre

alimentos diversificadas y redes de seguridad gestionar los sistemas 2021y 2023
(53% DEL PRESUPUESTO) nutritivas (2%) social eficientes (24%) alimentarios (3%)

PRINCIPALES RESULTADOS Y CONCLUSIONES

RELEVANCIA Y POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO
®
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El PMA es un asociado de

preferencia del Gobierno, que
apoya de manera flexible los
esfuerzos nacionales de gestion de
riesgos y respuesta de emergencia

La consulta continua con el
Gobierno garantizé la pertinencia
de las actividades, pero la falta
de datos dificulté la identificacion
de las personas mas vulnerables

Existen oportunidades para
mejorar la coordinacion
interinstitucional en el disefio
y la ejecucion de proyectos

a mas largo plazo

CONTRIBUCIONES A LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
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Cumplimiento de los objetivos
de cobertura, mejora del acceso
a los alimentos durante las crisis,
establecimiento con éxito de
unidades moviles para articulos
preposicionados

Aceptacion y uso positivos de los
suplementos nutricionales por
parte de los beneficiarios, pero
existen vacios de evidencia sobre
resultados nutricionales sobre los
resultados nutricionales

Reduccion de la vulnerabilidad de
los pequefios agricultores

a los riesgos climaticos, aumento
de la produccion agricola y del
suministro al sistema de redes de
seguridad social

OBJETIVOS TRANSVERSALES

i > \f

Progresos realizados en la
representacion de las mujeres
en los comités de gestion

de proyectos; falta de acciones
sistematicas que aborden las
necesidades de los jovenes

No hay un mecanismo
de retroalimentacién
sistematica para entablar
una comunicacion directa
con los beneficiarios

Se mantiene el enfoque
medioambiental mediante la
vigilancia del clima y el fomento
de estrategias de adaptacion,
pero hay que trabajar mas

en la gestion de residuos y

la conservacién del agua

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS
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Los cambios estratégicos en los
procedimientos de adquisiciones y

la optimizacion de los procesos de
importacién contribuyeron a mitigar
los costos de la cadena de suministro
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El preposicionamiento
de articulos contribuyé
a la pertinencia temporal
de la respuesta a la crisis

Los retrasos en la aprobacion
de los proyectos afectaron

a los costos de ejecucion y

a la eficiencia general

FACTORES QUE EXPLICAN EL DESEMPENO DEL PMA

Factores de éxito

Alianzas soélidas con el Gobierno,

el sector académico y los organismos
de las Naciones Unidas; personal
cualificado y comprometido, pero su
retencion plantea dificultades

Factores obstaculizadores
Financiacién insuficiente, retraso
en los procesos administrativos,
acceso limitado a los datos,
rotacién del personal de los
interlocutores
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RECOMENDACIONES

Reforzar la‘promociton-ante el Gobierno con
especial-atencion-a cuestiones-criticas como
el acceso‘a lasinformacion y la eficiencia
administrativa

Potenciar la coherencia y |a
complementarjedad con otras
entidades‘delas Naciones
Unidas en-Cuba

Implantar'un plan
descomunicacion
mas estratégico

En el proximo PEP, dar prioridad a la asistencia técnica en materia

‘ de proteccién social y a las actividades de resiliencia, centrandose

al mismo tiempo en los objetivos transversales (igualdad de género,
juventud, sostenibilidad medioambiental e integracion de la nutricion)

MAS INFORMACION

Desarrollar y aplicar una
estrategia de retencion
del talento en la oficina

en el pais
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