
 إنقاذ الأرواح
 تغ�� الح�اة

تقي�م برنامج  الأغذ�ة العال��

� �كون ما لا �قل عن 25% من الس�ان فيها تحت خط الفقر المناطق ال��

الأدلة الرئ�س�ة

2024 �
�ن الثا�� ���

�
تأث�� الوج�ات المدرس�ة ��

�
الأردن ع� العاملات ��

المطبخ وأ�هن
ات�ج�ة ا من الاس�� � الأردن جزء�

� للتغذ�ة المدرس�ة �� نامج الوط��  �عد ال��
� أطلقَتْها الحكومة  الوطن�ة للتغذ�ة المدرس�ة (2021-2025)، ال��
ا وج�ات لأ��� من نامج يوم�� م هذا ال�� � عام 2021. ُ�قدِّ

 الأردن�ة ��
� المناطق الأ���

� 2,314 مدرسة تقع ��
 430,000 طالب وطال�ة ��

ع �سك��ت التمر أو ال�سك��ت  ع� مستوى الممل�ة، ح�ث يُوزِّ
ً
 هشاشة

� الذي يتم تور�دە �ش�ل مركزي. طل�ت الحكومة من وت��  عا�� ال��
� الأردن تج��ب نموذج

 برنامج الأغذ�ة العال�� التابع للأمم المتحدة ��
� للأطفال من

 �د�ل للتغذ�ة المدرس�ة، يهدف إ� ز�ادة التن�ع الغذا��
�
 خلال تقد�م وج�ات صح�ة وتع��ز التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة ��

 المناطق الأ��� هشاشة ع�� خلق فرص عمل لل�ساء. �قدم النموذج
� � مهمت�� ت�� � ا�ة مع الجمع�ة المل��ة للتوع�ة الصح�ة م��  الجد�د �ال��

 تتمثلان �ـ: الانتقال نحو توز�ــــع وج�ات مدرس�ة صح�ة أ��� والتحول من
اء اللامركزي للوج�ات المدرس�ة. �موجب هذا اء المركزي إ� ال��  ال��

 النموذج، تدير منظمات المجتمع المح�� مرافق الطبخ لتقد�م وج�ات
� 15 إ� 30 امرأة محل�ة � �ل مطبخ ما ب��

 صح�ة للأطفال، ح�ث �عمل ��
� مرفقة � تتكون من معجنات محشوة �الج�� � وتعبئة الوج�ات، ال��  لتجه��
نامج ذا أهم�ة خاصة  �ح�ة من الفا�هة والخضار. ُ�عد هذا العن� من ال��

� �انخفاض �س�ة مشاركة � الأردن وهو �لد ذو دخل متوسط يتم��
�� 

ات التنم�ة العالم�ة لعام ا لمؤ�� � سوق العمل (14%، وفق�
 ال�ساء ��

ا�ة مع الحكومة الأردن�ة ، �ال��  2024). أجرى برنامج الأغذ�ة العال��
ا للأثر �استخدام تج��ة عشوائ�ة مضبوطة ا دق�ق� ، تقي�م�  والبنك الدو��

� نامج الوط��  لدراسة آثار نموذج تقد�م الوج�ات الجد�د ضمن ال��
� نموذج

ل تقي�م الأثر تأث�� التغي�� ��
�
� الأردن. �حل

 للتغذ�ة المدرس�ة ��
� المطابخ

اء ع� النتائج المدرس�ة وفرص توظ�ف العاملات ��  ال��
.ودخلهم والنتائج الاجتماع�ة والاقتصاد�ة الأخرى

�
 لل�قاء ��

ً
� عرض عمل أ��� احتما� � يتلق��

 تكون ال�ساء اللا��
ا. � عرض� � لا يتلق��

 �اللا��
ً
ة التدخل مقارنة  وظائفهن خلال ف��

 و�تضاعف دخلهن أ��� من ثلاث مرات و�رتفع دخل أ�هن
 �مقدار الثلث �ما يزداد مستوى الادخار والإنفاق ع� المواد غ��
� تحصل فيها ال�ساء ع� فرص عمل. تف�د � الأ� ال��

 الغذائ�ة ��
� مستوى الرضا عن الح�اة �ما �ظهر

 العاملات �ارتفاع طف�ف ��
ا تجاە كسب ال�ساء أ��� من � الأ� مواقف أقل تقي�د�

 الذكور ��
ة الأمد ع� وجود نتائج  أزواجهن. ول�ن لا تُلاحظ أي آثار قص��
 أخرى مثل قوة التفاوض والتماسك الاجتما�� واستهلاك الغذاء

ات�ج�ات التكي�ف .واس��

 نافذة تقي�م أثر برامج
التغذ�ة المدرس�ة

 تُعد برامج التغذ�ة المدرس�ة من أ��� ش��ات الأمان
ا ع� مستوى العالم، ح�ث تزا�دت  الاجتما�� ان�شار�

� تصم�م هذە  الحاجة إ� توف�� أدلة أوسع لفهم التوازن ب��
� �شك�ل

امج وتنف�ذها، �الإضافة إ� دورها المهم ��  ال��
ش�كة أمان اجتما�� تح�� الفت�ان والفت�ات خلال الصدمات

 
ا�ة مع � عام 2021، �ال��

 أطلق برنامج الأغذ�ة العال�� ��
، نافذة تقي�م أثر برامج التغذ�ة المدرس�ة  البنك الدو��

�
� �سهم ��  بهدف تط��ر مجموعة من الأدلة التقي�م�ة ال��

امج. �دأت  توج�ه القرارات والس�اسات المتعلقة بهذە ال��
� �ل من غامب�او

� خمس تجارب تقي�م أث��ة ��  منذ ذلك الح��
الأردن و بوروندي و غوات�مالا ومالاوي

.

.



2

النتائج الرئ�س�ة

2

3

4
5

1

برنامج الأغذ�ة العال�� / محمد �طاح

ما أثر العمل النظا�� المأجور 
� تعز�ز التمكین 

خارج المنزل ��
الاجتما�� والاقتصادي للنساء؟

� الاقتصادي ة وملموسة ع� التمك�� ات كب�� �ش�� نتائج تقي�م الأثر إ� وجود تأث��
� الاجتما�� � ت��� آثار التمك�� � ح��

لل�ساء ن��جة توف�� فرص العمل مقا�ل أجر، ��
� حصلن ع�

محدودة. وحسب اس��انات المتا�عة، فإن المتقدمات المؤهلات اللا��
ة التدخل �معدل ي��د عرض عمل كنّ أ��� عرضة لخوض تج��ة العمل خلال ف��
�
� لم �حصلن ع� عرض عمل �ش�ل عشوا��

�خمس مرات مقارنة �المقدمات اللا��
، مقا�ل عدمه، إ� ز�ادة  (69% مقا�ل 15%). أدى الحصول ع� عرض عمل رس��

� ال�قاء ضمن سوق العمل (78% مقا�ل %71).
� رغ�ة ال�ساء ��

طف�فة ��

� مستوى رضا 
� الاجتما�� عن تحسن طف�ف ل�نه �ارزٌ �� �كشف تقي�م الأثر ف�ما يتعلق �التمك��

ات ع� الجوانب النفس�ة والاجتماع�ة الأخرى.  � لم تُلاحظ تأث�� � ح��
ال�ساء عن ح�اتهن، ��

� حصلن ع� عروض عمل �مستوى أع� من الرضا عن الح�اة، ح�ث 
أفادت المتقدمات اللا��

�لغ متوسط تقي�مهن 21.67، مقارنة �ـ 20.81 لدى مجموعة المقارنة، مع وجود فرق واضح 
عند مستوى %10.

 ھل یؤثر عمل المرأة النظا��  
مقابل أجر ع� أنماط استھلاك 

؟ �
الأسر وأمنھا الغذا��

� المطابخ  
 ھل یؤثر عمل النساء ��

المجتمع�ة ع� مستوى الثقة  
  �

والتماسك الاجتما�� ��
� توجد فیھا ھذە 

المجتمعات ال��
المطابخ؟

� المطابخ تؤثر ع� رأس المال
 لا توجد مؤشرات ع� أن عروض العمل ��

� المجتمع
.الاجتما�� للنساء أو مستوى الثقة ��

 ھل توجد تأثیرات مت�اینة  
للعمل النظا�� خارج المنزل 

ع� النساء؟

� الأسا��
: وضع المرأة الوظ��� ا لأر�ــع أ�عاد �� جريَ تحل�ل الت�اين وفق�

�
 أ

ها المتعلقة �الن�ع الاجتما��  والحالة الاجتماع�ة ومدى استقلاليتها ومعاي��
ولم ترصد أي أنماط مت�اينة ذات أهم�ة

 ما ھي تفض�لات النساء 
والرجال  فیما یتعلق �عقود 
 �

العمل مقابل أجر للنساء ��
الأردن؟

� يُنظر إ� أما�ن العمل � ح��
تُفضّل ال�ساء العقود ط��لة الأمد وخدمات النقل، ��

� ب�ئة
المختلطة �سلب�ة.أما �ال�س�ة للرجال، فتُعد تركي�ة الاجتماع�ة المختلطة ��

� عروض العمل، ب�نما لا ي�دو أن الراتب �مثل أهم�ة
العمل العامل الأ��� أهم�ة ��

ة للرجال أو ال�ساء .كب��

 �ظهر تأث�� واضح ع� دخل المتقدمات المؤهلات وأ�هن، ح�ث ارتفع الدخل الشهري
� حصلن ع� عرض عمل إ� أ��� من ثلاثة أضعاف مقارنة �من لم

 الفردي للمتقدمات اللا��
� حصل ا). كذلك، شهد الدخل الشهري للأ�ة ال�� ا مقا�ل 52 دينار�  �حصلن عل�ه (176 دينار�
ا. ا مقارنة �ـ 340 دينار�  أحد أفرادها ع� عرض عمل ز�ادة ب�س�ة الثلث، ل�صل إ� 456 دينار�

� أن الدخل الفردي للعاملات أع�  وعند مقارنة المتقدمات العاملات �غ�� العاملات ي�ب��
.�خمس مرات، ف�ما ارتفع دخل الأ�ة �مقدار 1.5 مرة

� الأ� تجاە دخل ال�ساء مع عدم وجود تأث��
� مواقف الذكور ��

 �ما لوحظ تحسن طف�ف ��
.كب�� ع� عمل�ة اتخاذ القرار داخل الأ�ة

 للادخار (28% مقا�ل 23%) إذ تدخر
ً

� تلقت عروض عمل أ��� احتما�  الأ� ال��
) و���د إنفاقها ع� �

� مقا�ل 3.7 دينار أرد��
 قرا�ة 50% أ��� (5.5 دينار أرد��

 المواد غ�� الغذائ�ة بنحو 10%. ول�ن لا ي�دو أن عروض العمل تؤثر ع�
�
� للفرد أو الأمن الغذا��

.استهلاك الغذاء أو الإنفاق الغذا��

.

.
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ّ �

.

ة تع��ز فرص العمل لل�ساء �� المناطق الفق��

الاعت�ارات الرئ�س�ة
� الأردن النتائج الإیجاب�ة �عد فصلین دراسیین من

یُبرز تقییم الأثر لبرنامج التغذ�ة المدرس�ة الصح�ة التابع لبرنامج الأغذ�ة العال�� ��
� المطابخ المسؤولات عن تغلیف

� المدارس (ير�� مراجعة الموجز المصاحب)  والعاملات ��
التنفیذ  وذلك ع� كل من الأطفال ��

ورة توسیع نطاق توفیر الوج�ات الصح�ة. تستند ز �� � لوحظت ع�  الأطفال، ت��
الوج�ات الصح�ة و�النظر إ� المنافع الملموسة ال��

� نموذج الوج�ات الصح�ة.
� الأردن كما یمكن أن تدعم أي توسع مستق��� ��

الاعت�ارات التال�ة إ� نتائج تقییم الأثر المذكور ��

 استكشاف نماذج مبسطة وتقییم فعالیتھا من حیث 1
الت�لفة لضمان استدامة الوج�ات الصح�ة ع� المدى 

الط��ل.

استكشاف التأثیر ع� المعلمین.2

� تتبع نموذج الوج�ات الصح�ة  
� المدارس ال��

 نظرً ا لأن الأطفال ��
� س�اق یتم فیھ  

 لإحضار المال إ� المدرسة، وذلك ��
ً

یكونون أقل م�لا
إدارة المقصف كمشروع ر��� من قبل المعلمین، قد یكون من المفید 

� تأثیر ذلك ع� المعلمین
.  أن ینظر البرنامج ��

 یمكن أن یساھم دعم المعلمین من خلال التخفیف الفعّال 
من  أي عواقب سلب�ة ناجمة عن انخفاض إیرادات 

� خلق بیئة تعلیم�ة إیجاب�ة.
المقصف ��

� المناطق 3
تعز�ز فرص العمل للنساء ��

الفقیرة.

� عقود العمل ع�  
 قد یساعد دمج خدمات النقل ��

التغلب ع� حواجز التنقل كما قد یُسھم تنفیذ 
� معالجة 

م�ادرات  موجھة للمشاركة المجتمع�ة ��
الحواجز  الثقاف�ة مما یجعل فرص العمل أ�ثر سھولة 

ا للنساء
�
.وتمكین

ات�ج�ات � الدول الأخرى وتطبيق اس��
 س�سهم الاستفادة من التجارب ��

نامج ع� المدى الط��ل، و�تضمن � تع��ز استدامة ال��
 التك�ف الفعالة ��

 ذلك مقارنة �سب الت�لفة إ� الفائدة وأنظمة ت�بع الب�انات وجمعها إ�
اء وال�سل�م لتحقيق  عن ت�س�ط عمل�ات ال��

ً
 الحد الممكن، فض�

.أق� درجات ال�فاءة
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نامج حول ال�� تصم�م التقي�م

599
المؤهلاتالمتقدمات 

243
حصلن ع� عرض عمل

356
لم �حصلن ع� عرض عمل

تعد الوج�ات المدرس�ة وحدة من أ��� برامج ش��ات الأمان الاجتما��
، ح�ث �ستف�د منها ما �قدر بنحو 418 ا ع� الصع�د العال�� ان�شار�
ا ا ع� مستوى العالم ح�ث �شجع الأ� الأ��� فقر� مليون طفل حال��

 ع� إرسال أطفالها إ� المدرسة. و�مجرد دخولهم إ� الغرفة الصف�ة،
 تضمن الوج�ات المدرس�ة حصول الأطفال ع� التغذ�ة الج�دة

ور�ة واستعدادهم للتعلم. لذلك، تُعد برامج الوج�ات المدرس�ة ��
� الوقت ذاته،

لتع��ز صحة الأطفال وتغذيتهم وتعل�مهم وتعلمهم. و��
� برامج

ومع اس�ثمار عال�� سنوي ي�لغ 48 مل�ار دولار أم���� ��
ا�د ع� أنها اس�ثمار رئ��� � الوج�ات المدرس�ة، يُنظر إليها �ش�ل م��
ا، و�وفر فرص عمل محل�ة، �عزز الطلب ع� الأغذ�ة المنتجة محل��

و�دعم أنظمة غذائ�ة أ��� استدامة. ل�ن ت��� الأدلة التج����ة محدودة
امج وفهم آثارها ع� الاقتصاد  حول أفضل الس�ل لتصم�م هذە ال��

ا�ة ، �ال�� نامج الأغذ�ة العال�� . أطلق مكتب التقي�م التابع ل�� المح��
� عام 2021 لإنتاج أدلة

امج المدرس�ة �� ، نافذة ال�� مع البنك الدو��
� مجال التغذ�ة المدرس�ة

.جد�دة ��

 �عتمد التقي�م ع� تصم�م تج��ة عشوائ�ة محكومة لتقي�م تأث��
� تُح��ّ الوج�ات � المطابخ المجتمع�ة ال��

توظ�ف ال�ساء ��
. تتكون المجموعة  المدرس�ة الصح�ة ع� الاقتصاد المح��

� المطابخ من 243 متقدمة مؤهلة حصلن
التج����ة للعاملات ��

� المطبخ، ب�نما تضم مجموعة الض�ط 356
ع� فرصة عمل ��

� المطبخ �س�ب
متقدمة مؤهلة لم �حصلن ع� فرصة عمل ��

 محدود�ة عدد الوظائف المتاحة. تمت إضافة تج��ة الاخت�ار
� للعاملات للإجا�ة ع� أسئلة حول

المنفصل إ� الاس�ب�ان النها��
 تفض�لات ال�ساء والرجال �شأن ترت��ات التوظ�ف المأجور لل�ساء

� ملفات وظ�ف�ة � الأردن. عُرض ع� المستجيب��
ل �� � خارج الم��

اض�ة وطُلب منهم تحد�د خ�ارهم المفضل للتوظ�ف. اف��
 تضمنت هذە الملفات عدة سمات ومست��ات، وتم دمجها

� �ل مجموعة ح�ث طُلب من
ل�شك�ل مجموعات من خ�ار�ن ��

� الذي �فضلونه. �شمل الب�انات
� اخت�ار الملف الوظ��� المشارك��

� المطابخ ب�انات الرصد
� جُمعت لتقي�م تأث�� توظ�ف ال�ساء �� ال��

� � عال�� � آب 2022 واس�ب�ان��
جري ��

�
وتقي�م خط الأساس الذي أ

�
� �انون الأول 2022 وآذار 2023 وتقي�م خط النها�ة ��

التكرار ��
 أ�ار 2023 الذي تضمن تج��ة الاخت�ار المنفصل لفهم تفض�لات

التوظ�ف

نامج الأغذ�ة العال�� �التعاون مع :برنامج تقي�م الاثر التابع ل��

.

.
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