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Resumen

INTRODUCCION

1. La Oficina Pais del WFP en Nicaragua encargé la evaluacion descentralizada del proyecto
“Resiliencia climatica de los hogares rurales del Corredor Seco en Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli,
2025-2025)", como requisito de la Unién Europea, su principal donante. Realizada entre febrero y agosto de
2025, la evaluacion buscé informar sobre los avances en la resiliencia de pequefios productores y
productoras (PPYP), considerando también el impacto de la merienda escolar y la reduccion de brechas de
género

2. El Proyecto de Resiliencia Climatica (PRC) buscoé fortalecer la capacidad de los hogares frente a
crisis alimentarias y climaticas, promoviendo marcos politicos regionales, mecanismos de respuesta y redes
de proteccién social inclusivas, con enfoque en cambio climatico, seguridad alimentaria y nutricional (SAN)
y empoderamiento de las mujeres. Para ello, se trabaj6 en fortalecer capacidades regionales, nacionales y
locales en resiliencia climatica, mejorar la infraestructura hidrica y el conocimiento de practicas agricolas
climaticamente inteligentes por parte de PPYP en situacién de vulnerabilidad, con especial atencion a
productoras, incrementar el acceso y consumo en época de carestia de alimentos nutritivos para nifias y
nifios escolarizados y la mejora de cocinas y sistemas de agua de las escuelas.

METODOLOGIA

3. La evaluacién utilizé un enfoque criterial clasico para responder seis preguntas sobre la
pertinencia del proyecto, la eficiencia de su gestién y monitoreo, el logro de resultados, su sostenibilidad y
el valor agregado del WFP. Se puso especial atencién en la relevancia para las mujeres productorasy en su
acceso real a los beneficios, incorporando el enfoque de género y empoderamiento en todo el proceso.

4, La evaluacién se desarroll6 totalmente de manera virtual, y se utilizaron técnicas mixtas,
cuantitativas y cualitativas: una encuesta, entrevistas, un grupo focal y un total de doce talleres con PPYP en
las once cooperativas que han participado en el proyecto, para hombres y mujeres de manera separada.
Las recomendaciones se co-construyeron en un taller final con el equipo de la Oficina Pais y representantes
de la Oficina Regional.

5. No fue posible consultar a parte de las y los informantes prioritarios, por razones ajenas al equipo
evaluador y al WFP y parte de la informacion secundaria disponible no cubria todos los aspectos deseados.
Estos factores supusieron algunas limitaciones para el analisis, especialmente en relacién con el refuerzo
de la merienda escolar.

Hallazgos

P.E. 1. ;En qué medida los objetivos y el disefio del PRC responden a las necesidades de
las personas beneficiarias, se alinean con las prioridades del Gobierno de Nicaragua,
del WFP y del donante?

6. Existe una alta alineacién en los &mbitos que aborda el proyecto con los instrumentos de politica
publica y las prioridades del Gobierno, del WFP, del donante y de la SG-SICA, encargado de la ejecucién del
componente regional. El proyecto demostré también una sélida coherencia a nivel regional y nacional con
programas anteriores, consolidando aprendizajes. Sin embargo, la coherencia y articulacion del
componente regional con el resto del proyecto fue limitada.

7. El fortalecimiento de capacidades fue un eje central del PRC, tanto a nivel regional como en
Nicaragua, aplicando modelos diferentes que eran pertinentes en ambos casos. En el nivel nacional se
definieron actuaciones dirigidas a PPYP y a sus organizaciones. La forma de trabajo utilizada (formacién en
cascada, trabajo a demanda) favorece el fortalecimiento de las capacidades y su mantenimiento en el
tiempo, en condiciones adecuadas.

8. Las actuaciones dirigidas a cooperativas y productores, hombres y mujeres, se ajustaron mucho a

Informe final
02 septiembre 2025



sus necesidades y son coherentes con la experiencia acumulada en el pais. El proyecto consideré
actividades distintas para destinatarios diferentes: infantes en edad escolar, mujeres, hogares, escuelas,
productores/as, sus organizaciones y las comunidades de su entorno.

P.E.2: ;Qué tanto los recursos financieros y humanos, asi como los sistemas de gestion,
coordinacion y monitoreo, permitieron implementar el proyecto de manera eficiente?

9. El proyecto contd con equipos técnicos con amplias capacidades, quienes aplicaron estrategias de
intercambio de conocimientos entre compafieros, dado el incremento de la exigencia derivado de la
incorporacién de nuevas actividades. Aunque el personal técnico de las cooperativas tenia buen perfil y
experiencia, existian vacios en su experticia tematica y su capacidad. El nUmero de personas disponibles se
consideré insuficiente para atender todas las necesidades.

10. En general, la gestién del proyecto, lo mismo que su ejecucion, fue flexible y adaptativa a los
cambios contextuales. La coordinacién funcioné adecuadamente a nivel interno, con el donante y con el
nivel local, aunque se produjeron algunas dificultades en el componente regional entre la SG-SICAYy las
oficinas regional y de pais, especialmente en la coordinacion financiera.

11. La OP-NIC cuenta con un sistema de monitoreo de productos y efectos consolidado, que fue
adaptado segln los cambios de contexto que se fueron produciendo y que fue mas alla de los
compromisos adquiridos con el donante, ampliando de manera significativa los indicadores de producto en
el trabajo con productores y cooperativas. En el caso del componente regional y del refuerzo de la
merienda, sin embargo, tuvo que limitarse a ser receptor de la informacién recogida por otros agentes.

P.E.3: (Hasta qué punto se alcanzaron los resultados esperados y metas establecidas y
qué efectos tuvo el fortalecimiento de capacidades para la resiliencia climatica y el
refuerzo a la merienda escolar? ;:Qué factores facilitaron u obstaculizaron el logro de
estos resultados?

12. En el componente regional quedaron instaladas capacidades regionales y nacionales vinculadas al
desarrollo y gestion de sistemas de informacion sobre resiliencia climatica y SAN, mediante la formacién de
talento humano nacional y local, permitiendo a las instituciones rectoras de algunos paises y a otros
actores clave, generar informacion para la toma de decisiones. Aunque no se alcanzé una implementacion
plena ni institucionalizacion sostenible, queda una buena base para futuras iniciativas regionales.

13. El conocimiento de PPYP de las practicas nutricionales y de alimentacién ha mejorado,
especialmente entre las productoras. Las intervenciones para la captacién y gestién de agua supusieron un
mejor acceso, una utilizacion mas eficiente del recurso y el alivio de la carga de las mujeres, quienes liberan
tiempo. Todo ello contribuy6 a mejorar y diversificar la alimentacién de las familias, mediante la instalacion
de huertos y la mejora de la produccidn, y a generar reservas que les garantizan el acceso a alimentos
basicos durante un periodo mayor, lo que apunta a una mejora en su SAN.

14, La introduccién de practicas agroecoldgicas supuso cambios en la manera de hacer de PPYP,
favoreciendo una mayor concienciacién sobre la importancia del cuido del entorno y del medio ambiente.
La utilizacién de informacién agroclimatica les permite planificar mejor y establecer sus ciclos de cultivo.

15. El refuerzo de la merienda viene a completar la ingesta infantil de alimentos en el periodo de
mayor escasez, cuando las estrategias de afrontamiento pueden incluir la disminucién de los alimentos.
Igualmente, contribuye a la reduccién de los gastos del hogar y a la disminucién de la preocupacién de
padres y madres por garantizar alimentos para sus hijos. El refuerzo no siempre se administré como
estaba previsto. En concreto, en algunos lugares se proporcionaba un solo tiempo de comida, mas grande,
lo que incide negativamente en la experiencia de consumo.

16. La intervencién en la mejora de las infraestructuras de las escuelas disminuye la dedicacion exigida
a padres y madres, facilita la preparacién y mejora la experiencia del consumo de alimentos, con un menor
impacto ambiental y condiciones mas saludables.

17. El proyecto de resiliencia tuvo que enfrentar factores externos restrictivos que amenazarony
condicionaron parcialmente el desarrollo de actividades y la consecucion de algunos resultados. No
obstante, existi6 una alta capacidad de adaptacién y busqueda de estrategias alternativas para superarlos,
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minimizando sus consecuencias negativas. La excepcién fue la integracion de Nicaragua en las acciones del
componente regional, donde los condicionantes transcendian el marco de influencia del proyecto.

P.E.4: ;Hasta qué punto continuaran los beneficios del proyecto? ;Existen
oportunidades para institucionalizar y replicar sus buenas practicas e innovaciones?

18. El proyecto fortalecio las capacidades técnicas e institucionales del SICA y los paises que
participaron, en materia de resiliencia climatica y SAN y consiguié la apropiacion e institucionalizacion de la
metodologia CIF (Clasificacién Integrada de las Fases de la Seguridad Alimentaria) en Guatemalay
Honduras, una importante base para la sostenibilidad. Su continuidad estd comprometida por la
dependencia de financiamiento externo, la rotacién de personal y la limitada institucionalizacién formal en
SICA.

19. El proyecto fortalecio las capacidades técnicas, organizativas, productivas y de liderazgo en las
cooperativas del Corredor Seco nicaragliense. La articulacion entre infraestructura, formacién técnicay
empoderamiento permitié construir bases sélidas para la resiliencia, con elementos de apropiacion social,
mecanismos de réplica y estructuras que trascienden la duracién del proyecto. Su sostenibilidad dependera
de la continuidad de las acciones y de la capacidad de las cooperativas y sus redes para mantener el
acompafamiento técnico, acceder a financiamiento, reforzar la equidad de género en la toma de
decisiones y enfrentar contextos climaticos adversos.

20. El proyecto desarrollé e impulsé buenas practicas y soluciones que fueron percibidas como
innovadoras en aspectos como la gestién de informacién, tecnologias adaptadas al contexto o
herramientas financieras, destacando las desarrolladas para mejorar la actividad productiva y la resiliencia
de los PPYP y sus comunidades. Las experiencias piloto generaron interés y produjeron buenos resultados
en pequefia escala. Con excepcion del microseguro agricola, se contindan implementado en alguna
medida.

21. La gran mayoria de estas practicas son replicables en otros lugares, gracias a su aceptacion,
viabilidad tecnoldgica y su bajo coste, siempre que exista voluntad politica e institucional, recursos
sostenidos en el tiempo, capacidades técnicas, articulacién entre actores clave y aceptacién e
involucramiento de actores locales.

P.E.5: (En qué medida integro el proyecto temas de igualdad de género y hasta qué
punto se lograron beneficios para las mujeres productoras?

22. El disefio del proyecto solo identifica el enfoque de género en uno de los indicadores de resultados
del trabajo con cooperativas y PPYP. Aunque no se realizé un analisis inicial de género, las actuaciones
incluidas en el proyecto se basan en estudios anteriores y en las recomendaciones de la evaluacion
intermedia. Ademas, coinciden casi totalmente con uno de los estudios realizados en el proyecto, que
identific6 las acciones afirmativas con mayor capacidad de impacto: diversificacién de ingresos, produccion
y uso eficiente de recursos, acceso a servicios y empoderamiento.

23. La participaciéon de mujeres en las actividades del proyecto fue muy amplia y se identifican avances
en el fortalecimiento de sus capacidades para la mejora de su resiliencia y para su acceso a alimentos:
recibieron recursos, mejoraron su acceso a créditos, adoptaron practicas agricolas mas sostenibles y
resilientes y generaron o diversificaron sus fuentes de ingresos. El incremento de sus ingresos les permitié
mejorar las condiciones de vida de sus familias. Ellas contindan situandose en segundo plano.

24, Factores como la flexibilidad del proyecto, el ajuste de las actividades a sus condiciones y las
capacitaciones y beneficios recibidos contribuyeron al aumento de sus capacidades. Otros factores
dificultaron los resultados, como la ausencia de propiedad de la tierra, el arraigo de la cultura patriarcal o
sus miedos personales, entre otros.

25. Aun asi, las mujeres participantes mejoraron sus capacidades individuales para la toma de
decisiones, sobre todo las de cooperativas de mujeres, y comenzaron a ocupar mas espacios en las
organizaciones, como socias o en cargos de liderazgo, aunque los hombres conservan las presidencias. Se
empiezan a percibir timidos cambios de comportamiento entre sus compafieros y en los socios.
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P.E.6: ;:Cual es el valor agregado de WFP en materia de resiliencia climatica?

26. La implantacion territorial del WFO en Nicaragua y su legitimidad institucional y capacidad técnica
lo colocan como un actor indispensable en el trabajo en resiliencia climatica. Sus dos principales valores
son aplicar un enfoque integrado, combinando resiliencia, SAN, empoderamiento de productorasy
proteccién social reactiva a choques, y su capacidad de adaptacion, que le permite ajustar la intervencién a
medida que se desarrolla y se identifican nuevas necesidades.

27. A nivel regional, sin embargo, existen algunas limitaciones. Existe la percepcién de que la
resiliencia climatica supera su mandato como agencia especializada en SAN y no esta clara su articulaciény
complementariedad con otras agencias y programas de Naciones Unidas.

Conclusiones

Conclusién 1. El componente regional fue pertinente para el contexto y necesidades de la regién, pero
no se articulé con el resto del proyecto, ni en su contenido técnico ni en la gestion.

Conclusién 2. En el nivel nacional, el PRC respondié a necesidades reales y se aline6 con las estrategias y
prioridades correspondientes, ademas de trabajar con un enfoque integral e integrador.

Conclusién 3. El sistema de gestién se adapté totalmente al de la OP-NIC y fue flexible y adaptativo. Los
elementos analizados muestran, en general, un desempefio adecuado, con detalles que pueden
optimizarse.

Conclusién 4. A nivel regional, se instalaron capacidades y sistemas compartidos por los paises
participantes, que se institucionalizaron solo parcialmente. Los logros obtenidos requieren atin de un
acompafamiento sostenido para su consolidacién.

Conclusién 5. Se han instalado capacidades en las cooperativas y productores que les sitian en mejores
condiciones de resiliencia, iniciando un camino que requiere aiin de acompafiamiento y extensién para
amplificarlas y hacerlas mas sélidas.

Conclusién 6. El proyecto mostré una alta capacidad de adaptacién a los cambios de contexto,
adoptando estrategias diferentes o adicionales para lograr sus resultados.

Conclusién 7. Se identificaron algunas buenas practicas, que requeririan de una aplicacién mas
prolongada para la consolidacién de sus efectos a medio plazo o para su extensién.

Conclusién 8. Las mujeres participantes han fortalecido sus capacidades de resiliencia y muestran
cambios incipientes de comportamiento, menores en sus compafieros productores y en las estructuras
de las cooperativas.

Conclusién 9. Para trabajar en resiliencia, el WFP cuenta con marcos estratégicos y programaticos, con
un enfoque integrado y con legitimidad por su implantacion y profesionalidad, pero su articulacién con
otros actores en el nivel regional podria mejorar.

Lecciones aprendidas

28. Para incorporar componentes regionales en proyectos de pais debe considerarse el contexto
especifico e identificar de antemano ejes comunes, sin forzar la integracion, ya que es dificil ejecutar de
manera articulada un proyecto con un componente fuera de la capacidad de accién y decision de sus
responsables.

29. La construccién sostenible de resiliencia demanda estrategias y acompafiamiento técnicoy
financiero sostenidos en el tiempo.

30. Los cambios de contexto exigen capacidad y estrategias de adaptacion sélidas, asi como proyectos
flexibles que permitan el logro de los mismos resultados por vias diferentes, aunque con recursos
similares.

31. La transversalizacion/incorporacion del enfoque de género debe ser integral y estratégica desde el
disefo. Ello facilita también la medicién de los resultados especificos.
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32. Que una acciéon como el refuerzo de la merienda se implemente segln lo previsto, requiere un
mayor esfuerzo de comunicacién multinivel que transmita con claridad los resultados que se persigueny la
forma de implementacién deseada.

RECOMENDACIONES

1. Continuar desarrollando actuaciones multinivel que aborden simultaneamente necesidades
reales de PPYP, especialmente mujeres, cooperativas y comunidades, por su potencial de
transformacion y de integracién de los diferentes niveles.

1.1. Fortalecer el trabajo futuro en agua, respetando el alcance del trabajo del resto de los actores.

2. Continuar trabajando en las lineas de actuacién que ofrecieron resultados positivos (mejora del
acceso y gestion del agua, capacidades de productores y cooperativas, practicas agroecolégicas,
empoderamiento de las mujeres y refuerzo de la merienda escolar).

2.1. Fortalecer la sostenibilidad y el rol de las cooperativas como ente de desarrollo, considerando
las precondiciones para lograrlo, como el establecimiento de vinculos con las instituciones de
gobierno o con los CAP.

3. Fortalecer el trabajo de empoderamiento de las mujeres, priorizando su participacién en la
toma de decisiones en el hogar, las cooperativas y las comunidades, apoyandose en las
cooperativas de mujeres, mas avanzadas, y manteniendo los talleres de masculinidades.

4. Fortalecer la gestion de informacion de proyectos a través del monitoreo de procesos, contando
con las herramientas y recursos de los que se dispone, como HAT, y teniendo en cuenta la carga
de trabajo adicional que puede generar.

4.1. Definir el alcance de la informacién de producto que se recogera en cada proyecto, para no
generar demandas de datos que produzcan informacién fragmentada.

4.2. Delinear y planificar las actividades de cada componente, con revisiones periddicas de
medicion del alcance, para facilitar la priorizacion de las actuaciones a desarrollar, hacer mas
consistente la informacién de producto y mas previsible la carga de trabajo de las oficinas de
terreno y las cooperativas.

4.3. Mejorar la solidez de HAT para la gestion de informacién de proyectos segun los lineamientos
corporativos. Para ello RAM debe tener capacidad de influir para flexibilizar la herramienta.

5. A nivel regional, analizar las areas prioritarias, intereses, actores relevantes y modalidades de
intervencion para posibles iniciativas regionales, basandose en los aprendizajes y experiencia del
componente regional del proyecto, para reforzar la viabilidad de desarrollar la intervencion y
obtener resultados sostenibles.
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1. Introduccion

1. Este es el informe final de la evaluacion final descentralizada del proyecto “Resiliencia climatica de los
hogares rurales del Corredor Seco en Nicaragua (Nueva Segovia, Madrid y Esteli") (en adelante, PRC) del
Programa Mundial de Alimentos (WFP por sus siglas en inglés), encargada por la Oficina Pais del WFP en
Nicaragua (OP-NIC), como requisito del donante. El informe se compone de tres capitulos. En el primero se
describe el contexto y el objeto de evaluacion y se caracteriza la evaluacion y la metodologia utilizada. El segundo
capitulo contiene los hallazgos que responden las preguntas de evaluaciény, en el Ultimo, las conclusiones,
recomendaciones y lecciones aprendidas. El informe se completa con anexos que se van mencionando en el
texto. En el primero se incluye un resumen de los Términos de Referencia (TdR).

1.1. Caracteristicas de la evaluacion

2. Con esta evaluacion se busca la rendicién de cuentas y la identificacién de los aprendizajes generados
con el PRC, ambos propositos con una relevancia similar. Con el primero se desea informar a las partes
interesadas sobre el nivel de logro conseguido en el fortalecimiento de la resiliencia de los pequefios
productores y productoras (PPYP) en la zona de intervencién, prestando atencién a los efectos del refuerzo de la
merienday a la reduccién de las brechas de género en el acceso al fortalecimiento de sus capacidades (FC) de
resiliencia.

3. Se prevé que las lecciones, conclusiones y recomendaciones permitirdan comprender mejor la
intervencion y contribuiran a orientar acciones futuras en el &mbito de la resiliencia climatica (RC), en estay en
otras zonas del pais. Los resultados también podran utilizarse para identificar el valor agregado del WFP en esta
tematica y para promover la institucionalizacién de las practicas identificadas como mas utiles.

4. Los usuarios de los resultados seran el WFP en sus diferentes niveles, las cooperativas que
participaron en su implementacién y los PPYP, tanto los beneficiarios de las actuaciones, como otros integrantes
de las cooperativas y de las comunidades donde se actué. Eventualmente, podran utilizarlos los socios
tradicionales del WFP en el gobierno de Nicaragua (GdN) y otros agentes. En el Anexo 2 se identifican las partes
interesadas de esta evaluacién, donde figuran otros usuarios potenciales.

5. Temporalmente, la evaluacién abarca el periodo completo de desarrollo del PRC, desde agosto de 2020
hasta marzo de 2025. Respecto a su alcance geografico, la evaluacion se ajusté al de sus componentes: las
cuestiones referidas al componente 1 (C1) se abordaron con una mirada regional, focalizandose en las
actuaciones desarrolladas en Guatemala y Honduras, ademas de en Nicaragua. El componente 2 (C2) se centré
en los departamentos de Nueva Segovia, Madrid y Esteli. El alcance del componente 3 (C3) es mas amplio, ya que
incluye departamentos adicionales.

6. El alcance material de la evaluacién se centré en dar respuesta a las cinco preguntasy 18
subpreguntas en que se transformaron las preguntas iniciales, tras sucesivas revisiones. Desde otra perspectiva,
la Tabla 1 sintetiza los principales asuntos abordadas, organizados por dimensiones de la intervenciény por
tematicas. Dadas las limitaciones enfrentadas', no todas ellas pudieron abordarse con el mismo nivel de detalle
y profundidad.

" El contexto politico actual recomendaba que no se visitase el pais.
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Tabla 1. Alcance material por dimensiones
UE
SICA
Nicaragua
WFP
PPYP
Ajuste a necesidades de hogares, nifios y nifias
mujeres e inclusién
Nivel regional

marco politico-estratégico

modelo de FC para la RC Via cooperativas

Via PPYP

Nivel pais

Otras iniciativas (coherencia)
Dimension de implementacion

presupuestarios

Recursos
humanos
Sllstem.a.s y gestion con un Regional
dispositivos Mecanismos de f Nacional
implementacion | €nfoque 1, |
Sistema de monitoreo incluyendo género

Capacidad de adaptacion
Dimensién de resultados \

Regional
Fortalecimiento Cooperativas
de capacidades . PPYP + mujeres
o Nacional -

en resiliencia Infraestructuras | Hogares + mujeres
(escuelas) Escuelas + mujeres

Cambios en las En general

vidas de las

personas Para las mujeres

Factores que influyeron

Resultados no esperados

Existencia de productos, protocolos, Nivel Regional

Conocimiento politicas, capacitaciones, Nacional Cooperativas

Valoracién réplica de experiencias Productores

Buenas practicas y soluciones innovadoras.

Fuente. Elaboracion propia a partir de los TdR

7. WEFP contraté a la empresa Red2Red para la realizacién de esta evaluacién, quien conformé un equipo
de cinco personas, con una larga experiencia en evaluacion y un profundo conocimiento del contexto, quienes
desarrollaron el trabajo entre febrero y agosto de 2025.

1.2. Contexto?

8. El Corredor Seco Centroamericano (CS) es una regién arida que se extiende por las tierras bajas de la
costa del Pacifico, abarcando El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Costa Rica. La poblacién
que habita en esta zona vive mayoritariamente en zonas rurales, en condiciones de pobreza y depende de la
produccién agricola, por lo que es altamente vulnerable a choques relacionados con el clima, incluidas las
sequias. Entre marzo y junio de 2019, aproximadamente cuatro millones de personas enfrentaron una crisis
alimentaria aguda o una emergencia alimentaria3. Por lo tanto, la seguridad alimentaria y nutricional (SAN) de
esta poblacién constituyen uno de los retos mas significativos de la region. Coincidiendo con el PRC, el CS fue

2 Se incluye una sintesis del contexto. Mas informacién en Anexo 3
SWFP (2024). Términos de Referencia para la Evaluacién Final del Proyecto Resiliencia Climatica.

Informe final 2
02 septiembre 2025



afectado por eventos climaticos adversos como los huracanes Eta e lota en 2020 o el huracan Julia en octubre de
2022, que tuvieron un impacto significativo en la produccion y seguridad alimentaria (SA) de PPYP del CS,
causando estragos en la agricultura familiar.

9. Nicaragua es el pais mas grande de Centroamérica. Su territorio es de 130.330 kilbmetros cuadrados,
dividido en 15 departamentos administrativos y dos regiones autbnomas y su poblacion es de 6,8 millones de
habitantes* con un 42% en zonas rurales. En Nicaragua, 63 municipios de las regiones central, norte y Pacifico
del pais se encuentran en el CS (37% de la superficie nacional y mas de un millén de personas).

10. Su situacion geografica la hace especialmente susceptible a choques relacionados con el clima, lo que
constituye uno de los desafios mas significativos que enfrenta el pais. Segun el World Risk Report, Nicaragua ha
mejorado sus capacidades de afrontamiento y adaptativas en el afio 20245, sin embargo, se encuentra entre los
paises mas afectados del mundo por fenémenos meteoroldgicos extremos, con un indice de riesgo que sigue
siendo elevado (21,99).

11. La situacion econémica de Nicaragua ha mejorado desde 2020, pero la pobreza es un problema
persistente y complejo, influido por factores como los fenémenos meteorolégicos extremos. Nicaragua ha
logrado avances importantes en su reduccion, pasando del 42,5 al 24,9% entre 2009 y 20167, siendo mayor entre
las mujeres que entre los hombres (en 2014, 29 y 31%, respectivamente)?. La pobreza extrema en 2016 era de
6,9%, siendo particularmente aguda en el CS°.

12. El acceso a servicios basicos de agua segura es muy desigual, con un 67,3% de la poblacién urbanay
un 38,5% de la rural en 2020". La agricultura de subsistencia y a pequefia escala sigue siendo la base del
sustento familiar, pero los choques relacionados con el clima y la limitada capacidad de los pequefios
productores para invertir en insumos incrementa el riesgo de inseguridad alimentaria (INSAN).

13. Las estrategias de afrontamiento afectan frecuentemente a la retencién de los hijos en las escuelas,
donde Nicaragua se sitla por debajo de la media regional. En 2022, la tasa bruta de escolaridad alcanzé el 64%
en educacion inicial y el 108% en educacion primaria. La proporcién de nifias matriculadas se mantiene cercana
al 50% en todos los niveles escolares. No obstante, la cobertura en los territorios rurales continla siendo
limitada.

14, En 2023, Nicaragua ocupd el puesto 130 en el indice de Desigualdad de Género (IDG) '2. El pais presenta
avances en ciertos indicadores: la participacion de las mujeres en el mercado laboral aumenté en los Ultimos
afios, pero sigue siendo mas de 20 puntos inferior a la de los hombres (54,9% en junio de 2024, frente al 75,9'3).
En agricultura, principal fuente de ingresos para el 80% de la poblacién rural, las mujeres representan un
porcentaje muy reducido y suelen dedicarse a tareas no remuneradas. La participacién de mujeres en
cooperativas agricolas es también reducida.

15. Entre los agentes existentes en la zona destaca, por su relevancia para el proyecto, la Delegacién de la
Unién Europea (UE) en Nicaragua, que trabaja para fortalecer las relaciones con el pais, promoviendo la

4INIDE (2024). Anuario estadistico de 2022.
https://www.inide.gob.ni/docs/Anuarios/Anuario2022/ANUARIO_ESTADISTICO2022.pdf

SRUB'Y IFHV (2024). World Risk Report 2023 y 2024. https://www.ifhv.de/publications/world-risk-report

5 A partir de 12,89, el World Risk Report califica el riesgo como muy elevado.

7 Banco Central de Nicaragua (2018). Informe Anual 2018. https://bcn.gob.ni/publicaciones/informe-anual-2018

8 INIDE (2014). Encuesta Nacional para la medicion del nivel de vida de los hogares.
https://www.inide.gob.ni/docs/Emnv/Emnv14/EMNV%202014-2%20Febrero%202016.pdf

9 INIDE (2016). Resultados de Encuesta de Medicién de Nivel de Vida 2016.
https://www.inide.gob.ni/docs/Emnv/Emnv17/Reporte%20de%20Pobreza%20y%20Desigualdad%20-%20EMNV%202016%20-
%20Final.pdf

"OUN Stats (2020). Proportion of population using safely managed drinking water services, by urban/rural (%).
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database

" INIDE (2022). Anuario estadistico. Educacién
https://www.inide.gob.ni/docs/Anuarios/Anuario2022/ANUARIO_ESTADISTICO2022.pdf

12 pPNUD (2023). indice de Desigualdad de Género. https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-
inequality-index#/indicies/GlI

'3 Banco Mundial (2024). Nicaragua: panorama general https://www.bancomundial.org/es/country/nicaragua/overview
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cooperacion en areas clave como la gobernanza, la justicia, la educacion y la sostenibilidad ambiental. Es una
importante fuente de financiacion para el WFP en Nicaragua y la principal financiadora de este proyecto.

16. El Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) estableci6 el cambio climatico como una prioridad
en su agenda y desde hace varios afios trabaja para prevenir, mitigar y abordar sus efectos desde un enfoque de
RC. En consecuencia, lidera proyectos de gestién integral del agua, iniciativas de energia renovables y programas
de conservacién de ecosistemas, como el Fondo de Desarrollo Verde. Ademas, desempefia un papel clave en la
coordinacién y apoyo técnico a los paises miembros en temas relacionados con SAN, datos climaticos, gestién
del riesgo agricola y resiliencia. Entre 2019 y 2024 se implement6 el Programa de Sistemas de Informacién para
la Resiliencia en SAN (PROGRESAN-SICA™) focalizado en fortalecer la disponibilidad de informacién periddica en
SAN y resiliencia para el analisis y toma de decisiones.

Trabajo del WFP en Nicaragua y en el Corredor Seco

17. El Plan Estratégico Pais (PEP) 2019-2023">, durante el cual se disefi¢ y desarrollé la mayor parte del PRC,
se enfocd en apoyar los programas nacionales para mejorar la seguridad alimentaria (SA), promover la
resiliencia de las comunidades mas vulnerables y en fortalecer las capacidades nacionales para enfrentar
emergencias. Ademas, incorporo especificamente el objetivo de fomentar la igualdad de géneroy la inclusion
social a través de enfoques integrales que incluyen la cooperacién con el gobierno, organismos internacionales y
la sociedad civil.

18. El Plan Estratégico para Nicaragua 2024-2029, vigente en la actualidad, continua en la linea de apoyar
los programas nacionales y profundiza los avances logrados en el periodo anterior para fortalecer las
capacidades locales y nacionales para la gestion de la SA, especialmente en contextos de crisis. Se enfoca en la
promocion de sistemas agricolas resilientes y sostenibles a través del apoyo a PPYP:'®

19. WEFP desarrollé iniciativas previas en la regién en torno a la RC. Destaca el Proyecto Pro Resilience
Action (PRO-ACT), que se desarrollé entre 2016y 2018 en el Corredor Seco de El Salvador, Guatemala, Honduras
y Nicaragua y conté con apoyo de la UE. Se entiende que PRO-ACT es un antecesor directo del PRC, ya que su
objetivo fue mejorar la resiliencia de las comunidades vulnerables de la region frente a los efectos del fenémeno
de El Nifio. Para ello, buscé mejorar el acceso a activos para las familias, apoyar el Programa Integral de
Alimentacién Escolar (PINE) del Ministerio de Educacion (MINED) y fortalecer las capacidades nacionales y
regionales en resiliencia y adaptacién, para mejorar la SAN.

20. Ya en Nicaragua, destaca el Proyecto BOOST (Boosting Rural and Urban Economy intimes of Crisis and
Beyond), también implementado con financiacion de la UE entre 2018 y 2024 fuera del CS. Se desarrollaron
acciones de apoyo a PPYP y a sus organizaciones, con un enfoque de acceso a mercados. También incluyé el
fortalecimiento del PINE y la asistencia a familias vulnerables en el ambito de la SAN.

1.3. Objeto de la evaluacién

21. El objeto de esta evaluacién es el Proyecto de Resiliencia Climatica para los hogares rurales del
Corredor Seco de Nicaragua. La intervencién se inicié en agosto de 2020, con una duracién maxima programada
de 48 meses y se acabé extendiendo hasta marzo de 2025. El presupuesto total del proyecto fue de 13.500.000
EUR, financiados casi en su totalidad por la UE (13.000.000 EUR).

4 Programa financiado por la UE que venia desarrolldndose desde hacia varios afios bajo la gestién de una unidad de
coordinacién técnica independiente (UTC) integrada en la SG-SICA.

'S WFP (2024). Plan Estratégico Pais para Nicaragua 2019-2023.

"6 WFP (2024). Plan Estratégico Pafs para Nicaragua 2024-2029.
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Objetivo
general

Objetivos
especificos

Productos

Tabla 2. Resumen por componente

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Aumentar la resiliencia de los hogares en las zonas del Corredor Seco de Nicaragua frente a las

crisis alimentarias y los eventos relacionados con el cambio climéatico

Fortalecer el marco politico
sobre la adaptacion al cambio
climatico a nivel regional (en
particular, dentro del sistema
del SICA)

Fortalecer los mecanismos de respuesta ante crisis y la
adaptabilidad inclusiva de las redes de proteccion social, con
un enfoque en el cambio climatico, la seguridad alimentaria
y nutricional, y el empoderamiento de las mujeres

Fortalecidas las capacidades
regionales, nacionales y locales
en resiliencia climatica.

Pequefios agricultores en
situacién de vulnerabilidad
mejoraron la infraestructura
hidrica y el conocimiento de
practicas agricolas
climaticamente inteligentes, con
especial atenciéon a las mujeres y
Sus organizaciones.

Mejorado el accesoy
consumo de alimentos
nutritivos durante la
época de escasez para
los nifios escolarizados.
Mejorada la infraestruc-
tura de cocinas 'y agua
de las escuelas.

Presupuesto 2.506.572,77 EUR (20,9% del 6.011.212,70 EUR (50,1% del 3.470.477,44 EUR (29,0%
planificado total de actividades) total de actividades) del total de actividades)
Duracion 24 meses 48 meses 24 meses
planteada

Duracion 36 meses 57 meses 48 meses

ejecutada

Beneficiarios
previstos

Beneficiarios
reales'’

Asociados
principales

Territorialidad

Instituciones regionales en
materia de SAN y resiliencia
climatica

3.000 PPYP (40% mujeres)

120.000 nifios y nifas
(alrededor del 50%) de
1200 escuelas

Profesionales formados en
SAN a nivel regional: alrededor
de 53418

3.866 PPYP Unicos (54,81%
mujeres)

218.459 nifios y nifias
Unicos (alrededor de un
49.52% de nifias)'®.

84 escuelas con mejoras
de infraestructura

SG (Secretaria General) - SICA

Cooperativas

PINE-MINED

Regional: El Salvador,
Honduras, Guatemala
Nicaragua y Republica
Dominicana

Departamentos de Esteli, Madriz
y Nueva Segovia

Departamentos de Esteli,
Madriz, Nueva Segovia,
Chinandega, Leon,
Managua, Matagalpay
Jinotega

Fuente. Elaboracion propia a partir de los TdR, Description of Action e Informes de avance.

22. El proyecto se fundamenta en una légica de intervencién que vincula tres componentes clave, que
pretenden actuar de forma complementaria para generar un impacto sostenible en las comunidades
beneficiadas, mejorando su RC. En la evaluacion intermedia (2023) se reconstruyé la Teoria del Cambio (TdC) del
proyecto que fue revisada en el transcurso de la evaluacion, incorporando los niveles inferiores al de los cambios
esperados y contrastada con el equipo de la OP-NIC. Se encuentra igualmente en el Anexo 5y se describe
brevemente a continuacién.

7 Datos obtenidos a partir del monitoreo del C2 y del C3 y del informe final SICA, resumidos en el Anexo 4
'8 No se dispone de datos desagregados por sexo del total de participantes.
' Dato final a 8 de agosto de 2025, superando el alcance temporal de la evaluacion.
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El incremento de la capacidad regional de monitoreo en SAN y una comprension mds compartida del cambio
climdtico y su relacién con la SAN permite desarrollar alertas sobre nutricién, mejorar la focalizacién de
politicas y una toma de decisiones mds articulada, que mejora la capacidad de implementar iniciativas de
resiliencia climdtica, asi como la de los gobiernos para atender a las poblaciones en situacién de vulnerabilidad.

En Nicaragua, una mejora de la gestion de los recursos hidricos contribuye a mejorar el acceso de las familias al
agua, a incrementar la produccion y a diversificarla, lo que se ve beneficiado por un incremento de las
capacidades de los pequefios agricultores y sus organizaciones y la instalacion de prdcticas agroclimdticas, todo
ello especialmente en el caso de las mujeres productoras. La generacion de reservas de alimentos y la mejora de
la seguridad alimentaria, junto con el incremento de la cobertura de las necesidades de ingesta de alimentos de
los escolares mediante el refuerzo de la merienda, mejoran las condiciones para la resiliencia de las y los PPYP,
sus hogares y sus comunidades.

23. Por componentes, el Componente 1 (C1) fue implementado principalmente por la SG-SICA, con la
coordinacién de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (LACRO) de WFP.

24, La ejecucion del Componente 2 (C2) recaia sobre la OP-NIC. Sus principales lineas de accion incluyeron
la gestion integral de recursos hidricos, la promocién de una agricultura innovadora y climaticamente inteligente
y la capacitacién en SAN, con el objetivo de fomentar la adopcién de practicas alimenticias balanceadas y
saludables. La Tabla 3 muestra un resumen de las organizaciones y personas que participaron y fueron
protagonistas de este componente.

Tabla 3. Informacién sobre cooperativas participantes

Cooperativa Nombre completo . Ano de I —
inclusion M \ H \ T

5 de junio R.L. 5 de Junio R.L. 2021 53| 114 167

COOPMULAM R.L. | Cooperativa Multifuncional de 2021 226 | 253 479
Productores Agropecuarios de
Mozonte

COOPAMOV R.L. Cooperativa Agropecuaria 2021 321 209 530
Multisectorial Orfilia Vazquez R.L.

COOPSEMUN R.L. | Cooperativa de Servicios Multiples 2021 239 | 199 438
Municipios Unidos R.L.

UCANS Union de Cooperativas Agropecuarias 2021 301 272 573
del Norte de Las Segovias R.L.

CPDCR.L. Cooperativa CPCD Santo Domingo R.L 2021 195 155 350

COMJERUMA Cooperativa Multisectorial de Jévenes 2022 169 | 138 307
Emprendedores Rurales de Madriz R.L

Guardabarranco Guardabarranco de las Segovias R.L. 2022 129 144 273

de las Segovias

R.L.

Flor de Café R.L. Cooperativa de Servicios Mdltiples Flor 2022 139 | 145 284
de Café R.L.

UCA Miraflor R.L. Unién de Cooperativas Multisectorial 2022 9% | 118 214
Héroes y Martires de Miraflor, R.L.

Las Diosas Central de Cooperativas Las Diosas 2024 251 0 251
R.L.

Total 2119 | 1747 3866

Fuente. Informes de Avance

25. El Componente 3 (C3) consistia en la dotacién de un refuerzo de merienda escolar, adicional a la
otorgada por el PINE-MINED que super6 los 120.000 infantes anuales y las 3.200t en cémputo global. Ademas, se
mejoraron las infraestructuras de 84 escuelas (instalacién de sistemas de recoleccién de agua, construccién de
ecofogones y rehabilitacion de espacios de cocina) entre 2022 (80 escuelas) y 2023.
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26. Los Anexos 4y 6 muestran los datos de desempefio del proyecto: el resumen de los datos de
producto, desagregados por actividad y el avance de los indicadores de la Matriz de Marco Légico (MML).

27. En cuanto a la ejecucién presupuestaria anual, el gasto se acumula especialmente en los afios dos y
tres, una vez superada la crisis del COVID-19.

Tabla 4. Ejecucidn presupuestaria por afos

Gasto contribucién UE
Presupuesto Gasto total +

actualizado | Valor Absoluto (%) Compromisos
(V.A)

2020-2021%° . 1.891.826

2021-2022 . 4.127.804 | 33,3
2022-2023 . 4.350.029 | 35,0
2023-2024 . 2.048.677| 16,5 .
13.500.000 12.418.336 | 100 12.749.266
92,0 94,4

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos de OP-NIC

28. El géneroy la equidad se mencionan en varios lugares del documento de disefio: andlisis de partes
interesadas, contribucién a los ODS, riesgos y medidas de mitigacion o en los aspectos transversales de
gobernanzay género. Igualmente, se menciona que se realizara un analisis de género y que los datos de
monitoreo relativos a personas seran desagregados por sexo y edad, ademas de que las evaluaciones que se
realicen aplicaran un enfoque de género. Mas alla de la desagregacién de los datos, el Unico componente que
tiene en cuenta esta cuestién es el C2, cuando define entre los productos que se obtendran una gestién del agua
sensible a género. También menciona que en todas sus actuaciones tendran prioridad las mujeres productoras y
las organizaciones en las que se encuadran.

1.4. Metodologia, limitaciones y aspectos éticos de la evaluacién?'

Aspectos metodoldgicos Figura 1. Métodos utilizados
29. Aunque se utilizé como referencia la TdC reconstruida durante / \
la evaluacién intermedia, el principal enfoque metodolégico fue el e GRUPO FOCAL
criterial clasico, dado que todas las preguntas de evaluacién (PE) 56 aplicaciones. s
estaban referenciadas a alguno de los criterios definidos por el Comité = iy b presidentes de
de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Cooperacién y el presidentes/as y ‘fgglelc'jz‘l‘c’)‘:f
Desarrollo Econémicos (OCDE). orgif]'ijgc‘ie:‘niz i 5 participantes.
PPYP. 0% mujeres.

30. Se aplicé, ademas, un abordaje transversal de género 53% mujeres.
ajustado a los compromisos de WFP con la igualdad y la inclusion en los @
procesos de evaluacién. Ademas de dar respuesta a las PE especificas, el K m / \ /
enfoque de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
(GEEW, por sus siglas en inglés) se tuvo en cuenta en la fmcussmvmum.\ 4 TALLERES ONLINE \
operacionalizacién de las PE, el disefio de herramientas de recogida de 10‘:2:;5;;65“;2“ 100’:/:’;: -
informacioén, la definicién de muestras y el andlisis y elaboracion del cooperativas. cooperativas.
informe. 1 aplicacién. 72 participantes.

15 participantes. 12 aplicaciones.
31. Se buscé la maxima participacién, al menos como i el i S0% mujeres.
informantes, de las principales partes interesadas. Se consigui6 con las D ﬁ
organizaciones de PPYP y sus miembros y con informantes del C1, a K / \ /
pesar de que el equipo ejecutor y la oficial de enlace no permanecen en
los mismos puestos. Sin embargo, en el C3 la participacion se limit6 a los Fuente. Elaboracién propia

20| os periodos de ejecucion anual se refieren al periodo agosto a agosto.
21 Se ofrece mas informacion metodoldgica en el Anexo 7. En el Anexo 7.5 se encuentra el Calendario de la Evaluacion
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equipos técnicos de WFP.

32. Esta evaluacion planteaba originalmente cinco PE y 19 subpreguntas que, tras el andlisis de
evaluabilidad realizado en la fase de inicio y tras el trabajo de campo se reconfiguraron en seis PE 'y 20
subpreguntas. Unas y otras fueron operacionalizadas hasta su transformacién en temas de analisis e
indicadores. Se definieron también las fuentes de informacion y las técnicas para la recogida de datos de cada
indicador. Todo ello se organiz6 en la Matriz de Evaluacion (Anexo 7.1) que permite conocer cémo pasar de los
datos a los hallazgos y, de ahi, a las conclusiones y recomendaciones.

33. Como se puede ver en la Figura 1, se utilizaron métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos), que
permiten obtener resultados mas sélidos, integrando la informacién obtenida. La eleccion de las técnicas se
baso en (1) el objetivo de indagacion; (2) la integracion de las perspectivas de las partes interesadas,
especialmente de los grupos poblacionales que disponen de menor poder, incluyendo a las mujeres (productora
agricola, miembro de la organizacion de productores...) y (3) la factibilidad de su aplicacién de manera virtual,
considerando la solicitud de la OP de hacer la evaluacion de este modo debido a condiciones del contexto. En el
Anexo 7 se detallan el enfoque metodolégico y los criterios de seleccién de la muestray en el Anexo 7.2 se
incluyen las técnicas de recogida de datos primarios utilizadas, su alcance y en la medida en que se encuentra
disponible, la distribucién por sexo y edad de las personas que respondieron. Los instrumentos utilizados
(Anexo 7.3) se elaboraron a partir de los indicadores definidos, que ya incorporaban el enfoque de género?2.

Tabla 5. Preguntas y subpreguntas de evaluacién actualizadas

Pregunta de evaluacion Criterios Dimensién

PE1. ;:En qué medida los objetivos y el disefio del PRC responden a las necesidades de las personas
beneficiarias, se alinean con las prioridades del GdN, del WFP y del donante?

1.1 ¢En qué grado se ha alineado el proyecto a las politicas y prioridades de los
distintos agentes: GAN, WFP, socios y donante?

1.1.bis En el caso del componente regional, a las prioridades del SICA y del resto
de paises centroamericanos y a las prioridades regionales del WFP en resiliencia.

1.2 ;Qué tan pertinentes han sido las actividades desarrolladas para contribuir al
fortalecimiento de las capacidades nacionales (FCN) y al de las organizaciones de
PPYP para la RC?

1.3 ¢En qué medida las actividades del proyecto para fortalecer la RC han
respondido a necesidades diferenciadas de PPYP?

1.3.bis. (Qué tanto han respondido las actividades del refuerzo de la merienda
escolar alas necesidades de los hogares, incluyendo a nifios y nifias de edad
escolar?

Pertinencia Diseio

1.4 ;Qué tan coherente fue el proyecto con los programas de otros socios que Coherencia Disefno
operan en el mismo contexto a nivel regional y a nivel nacional? Implementacién

PE2: ;Qué tanto los recursos financieros y humanos y los sistemas de gestion, coordinacién y monitoreo

permitieron implementar el proyecto de manera eficiente?

2.1 ¢Qué tan adecuado y eficiente fue el uso de los recursos financieros y
humanos para alcanzar los resultados esperados?

2.2 ;Qué tan adecuado fueron los mecanismos de gestién y de coordinacion del
proyecto, tomando en cuenta su enfoque regional, nacional y local? Eficiencia | Implementacién

2.3 ¢Hasta qué punto permitié el sistema de monitoreo medir el desempefio del
proyecto, inclusive cambios en el nivel de resiliencia de los hogares, y tomar
decisiones sobre la gestion del proyecto?

PE3 ;Hasta qué punto se alcanzaron los resultados esperados y metas establecidas por el proyecto y qué

efectos tuvo el FC para la RCy el refuerzo a la merienda escolar? ;Qué factores facilitaron u obstaculizaron el
logro de estos resultados?

22 Se incorpord también a las guias de aplicacion de las técnicas.
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Pregunta de evaluacion Criterios Dimensién

3.1 ¢Cual ha sido la contribuciéon del proyecto al FC regionales, nacionales, y
locales en RC?

3.2 ¢(Qué efectos ha tenido el fortalecimiento de estas capacidades en la
resiliencia de PPYP y sus organizaciones?

3.3 ;Cual ha sido la contribucion del refuerzo a la merienda escolar, incluido el
desarrollo de infraestructura escolar, a la resiliencia de los hogares? Eficacia Resultados

3.4 ;Qué factores sociales, politico-culturales y econémicos han influenciado en
el alcance de los resultados esperados a nivel regional, nacional, y local?

3.5 ¢Cudles fueron los resultados positivos y negativos no esperados del proyecto
a nivel regional, nacional, y local, incluyendo resultados vinculados a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres?

PE4: ;Hasta qué punto continuaran los beneficios del proyecto? ;Existen oportunidades para institucionalizar
y replicar sus buenas practicas e innovaciones?

4.1 ¢{Quedaron las capacidades instaladas a nivel de las instituciones regionales,
nacionales y locales, asi como a nivel de los PPYP y sus organizaciones?

4.1bis. ¢Qué tan probable es que continlien los beneficios del proyecto luego de
su finalizacién?

4.2 ;Cuéles fueron las soluciones innovadoras desarrolladas por el proyecto y Sostenibilidad|  Resultados
qué oportunidades existen para su institucionalizacién?

4.2bis ;Existen buenas practicas y soluciones innovadoras orientadas a aumentar
la resiliencia de PPYP que podrian ser replicadas en otras regiones de Nicaragua
0 en otros paises de la region?

PE5: ;En qué medida integré el proyecto temas de igualdad de género y equidad y hasta qué punto se logré

beneficios para las mujeres productoras?

5.1 ;Hasta qué punto el disefio y la implementacién del proyecto tomoé en cuenta Género Disef
temas de igualdad de género e inclusién (PcD, grupos étnicos, grupos etarios, Igualdad -

? L. Implementacién
etc.)? Inclusion

5.2 ;En qué medida el proyecto logré aumentar las capacidades de resiliencia de
las mujeres y qué factores facilitaron u obstaculizaron el fortalecimiento de estas
capacidades? Género Resultados
5.3 ;Qué efectos tuvo el FC de resiliencia en la vida de las mujeres productoras,
incluyendo mejoras en la generacién de ingresos y en su SAN?

PE6. ;Cual es el valor agregado de WFP en materia de resiliencia climatica?

6.1 ¢Cudl es el valor agregado de WFP en materia de resiliencia climatica? Valor.
Transversal
Agregado
34, Se utilizaron métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos), que permiten obtener resultados mas

solidos, integrando la informacién obtenida. La eleccion de las técnicas se basoé en (1) el objetivo de indagacion;
(2) la inclusién de las perspectivas de las partes interesadas, especialmente de los grupos poblacionales que
disponen de menor poder, incluyendo a las mujeres (productora agricola, miembro de la organizacién de
productores...) y (3) la factibilidad de su aplicacién de manera virtual, considerando la solicitud de la OP-NIC de
hacer la evaluacion de manera virtual debido a condiciones de contexto politico. En el Anexo 7.2 se incluyen las
técnicas de recogida de datos primarios utilizadas, su alcance y, en la medida en que se encuentra disponible, la
distribucién por sexo y edad de las personas que respondieron. Los instrumentos utilizados (Anexo 7.3) se
elaboraron a partir de los indicadores definidos, que ya incorporaban el enfoque de género?3.

35. En las entrevistas se busco la representacién de personas que tuvieron relacién directa con el proyecto
(informantes del WFP, socios u otras estructuras vinculadas a la intervencion).

2 Se incorpord también a las guias de aplicacion de las técnicas, donde se incluian los perfiles deseados de las personas
participantes.
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e EnelC1 se entrevistd a informantes de LACRO, a personas que estaban al frente del proyecto en la SG-SICA,
personas de SESAN (Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala) y la UTSAN (Unidad
Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Honduras) o a personas de la Unidad de Soporte Global
CIF (Clasificacidn Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases?4).

e EnelC2las técnicas cualitativas se complementaron con una encuesta al personal gerencial y técnico de
todas las cooperativas del PRC, Como resultado, las organizaciones y personas asociadas participaron en al
menos una técnica (entrevista, talleres, grupo focal o encuesta).

36. En el andlisis de datos, la informacién cualitativa fue registrada, transcrita, limpiada y codificada, antes
de ser volcada a matrices de analisis por cada una de las subpreguntas. La informacién fue utilizada para el
andlisis de contenido, tomando en consideracién los indicadores definidos y los temas de analisis, revelando
asi los discursos recogidos. Como en todas las evaluaciones virtuales, se realizé6 un amplio analisis documental,
incluyendo la informacion cuantitativa disponible, sobre todo del propio proyecto. Las respuestas de la encuesta
fueron analizadas utilizando tablas de frecuencia.

37. La triangulacion de las respuestas a cada PE se logré de la confluencia de distintos enfoques tedricos y
metodolégicos, distintas técnicas, fuentes e informantes para fortalecer la base de evidencia sobre la que se
construyeron los hallazgos, ademas de la utilizacién de mas de un indicador por subpregunta y de la
triangulacion entre los integrantes del equipo. En relacién con el C3 se produjeron algunas limitaciones por la
imposibilidad de entrevistar a actores externos.

38. Finalmente, se realizé un taller virtual con la participaciéon de una amplia representacion de la OP-NICy
presencia de representantes de LACRO para la co-creacion de las recomendaciones de la evaluacién, a partir de
los hallazgos y conclusiones presentados por el equipo de evaluacién.

Retos, limitaciones y medidas de mitigacion

39. Los principales retos de esta evaluacion ya fueron identificados en el andlisis de evaluabilidad.
Lamentablemente, responden a factores estructurales, ajenos al proceso de evaluacién y, por tanto, las medidas
de mitigacién propuestas, si bien funcionaron como estaba previsto, no fueron suficientes para eliminar algunas
limitaciones. Otros retos, sin embargo, fueron superados con las medidas de mitigacion correspondientes y no
tuvieron consecuencias en los resultados obtenidos. Se recogen brevemente en la jError! La autoreferencia al
marcador no es valida..

Tabla 6. Retos, medidas de mitigacion y limitaciones

Reto/limitacién Medidas de mitigacién ﬁ

No se cont6 con la participacion de
las entidades del GdN, CAE o
familiares de infancia beneficiaria.

Se ampliaron las fuentes de
informacion y se recurrié a
informacion secundaria.

La informacion secundaria no es
completa: el analisis de las
subpreguntas 1.3by 3.3 se vio
limitado.

Las y los PPYP llegaban con
considerable retraso al lugar donde
se realizaban talleres virtuales.

Organizacién de agenda con
margen para asumir retrasos.
Comunicacién permanente con la
Oficina de Terreno de Ocotal
(OTO) para garantizar
participacién.

La espera a PPYP no implicé
afectaciones al calendario del
proceso evaluativo.

El EE no viajo a terreno: no se
realizé observacion directa.

Utilizacion de grupos de
WhatsApp con PPYP, para que
compartiesen imagenes y audios.

Se recogi6 bastante
informacion, pero no es
equivalente a la riqueza de la
observacion directa.

24 |niciativa de una multiplicidad de socios, aceptada de manera global, para clasificar la magnitud y la severidad de la INSAN.
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Reto/limitacion

Aunque el proyecto fortalecio
capacidades tecnologicas en las
cooperativas, la virtualidad supuso
limitaciones en los talleres con
PPYP. La conexién no era estable y
la utilizacion de una Unica
computadora dificulté la gestion de
los grupos (menor participacién,
dificultad de escucha).

Medidas de mitigacion

Técnicos de cooperativas
apoyaron a superar barreras

tecnolégicas de PPYP en talleres.

Efectos

La presencia de personal técnico
de las cooperativas pudo influir
el discurso en estos talleres,
principalmente de productoras.
Se logré un volumen suficiente
de datos.

Vacios de informacién sobre SAN.
No se dispone de datos oficiales
con la granularidad deseada.

El proyecto tampoco recolectd
datos sobre los efectos de la
merienda o de su refuerzo.

Se aprovecharon los talleres con
PPYP para indagar sobre el
refuerzo de la merienda escolar.

La informacién recogida fue
escasa, lo que afectd al analisis
del C3.

La estructura de la informacion
presupuestaria de WFP dificulta un
andlisis pormenorizado,
especialmente del C1, del que no
se contaba con desagregacion.

Se solicit6 repetidamente la
desagregacion del C1, pero la
informacion no se encontraba
disponible.

Analisis presupuestario limitado.

Consideraciones éticas

40. Durante todo el proceso, el equipo evaluador tuvo en cuenta las normas y estandares éticos del WFP
para evaluaciones descentralizadas, asi como los del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas. El equipo de
evaluacion fue responsable de velar por el respeto de dichas normas. Esto implica garantizar el consentimiento
informado; proteger la privacidad, confidencialidad y anonimato de los participantes; favorecer la sensibilidad
cultural; respetar la autonomia de los participantes; velar por que su seleccién sea justa (incluyendo a mujeres y
a grupos excluidos socialmente); y garantizar que los resultados y de la evaluacién no perjudiquen en modo
alguno a los participantes ni a sus comunidades.
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2. Hallazgos de la evaluaciéon

P.E. 1. ¢En qué medida los objetivos y el disefio del PRC responden a las
necesidades de las personas beneficiarias, se alinean con las prioridades del
Gobierno de Nicaragua, del WFP y del donante?

P.E 1.1 ;.En qué grado se ha alineado el proyecto a las politicas y prioridades de los
distintos agentes?

H1. Existe una alta alineacion con los instrumentos de politica publica y las prioridades del Gobierno, del WFP
y del donante en SA, proteccién social y gestion del riesgo climdtico en Nicaragua.

41. En el nivel nacional existe un alto grado de alineacion con los marcos normativos, estratégicos y
programaticos del GdN, tanto en sus politicas sectoriales vinculadas a RC o SAN como en estrategias
territoriales especificas para el CS. La alineacién se produce particularmente con los Programas Nacionales de
Desarrollo Humano (2018-2021 y 2022-2026), la Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria, la Politica de
seguridad y soberania alimentaria y nutricional desde el sector publico agropecuario y rural-(2009) y la Estrategia
Nacional de Promocién de la Agricultura Familiar para la Seguridad Alimentaria y Nutricional 2019-2021. La
alineacion es particularmente relevante con tres marcos estratégicos®.

e ElPlan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026 (PNLPDH)
considera que la principal herramienta para reducir la vulnerabilidad frente a los impactos del cambio
climatico es la lucha contra la pobreza. El proyecto, a través de sus acciones, principalmente las relacionadas
con el SO2 (Objetivo Especifico 2), procur6 lograr resultados coincidentes con lineas de accién especificas del
PNLPDH. En concreto, buscd contribuir:

e Alincremento de la disponibilidad de agua potable y saneamiento, mediante la instalacion y mejora de
sistemas de distribucion y almacenamiento de agua en las comunidades meta.

e Ala profundizacién en la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias,
mediante las iniciativas focalizadas en mujeres productoras.

e Agarantizar la produccion de alimentos suficientes para la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién de todos(as), con el apoyo a PPYP con medios de produccién y para diversificacién
productiva y nuevas tecnologias.

e Aimpulsar la asociatividad y el cooperativismo, a través del apoyo al desarrollo y consolidacién de
cooperativas en el CS.

e La aplicacion de practicas agricolas amigables con el medio ambiente y se alinea con las medidas para
enfrentar los impactos de la variabilidad y el cambio climaticos.

e LaPolitica Nacional de Cambio Climéatico (2019) prioriza siete ejes, entre ellos: agricultura resiliente,
gestion hidrica, restauracion de ecosistemas, y fortalecimiento de sistemas de informacién climatica. El
proyecto responde directamente a estos ejes mediante acciones como la instalacién de sistemas de cosecha
de agua y riego por goteo, la capacitacion de productores en técnicas agroecolégicas o la reforestacién y la
generacién de informacion agroclimatica para la toma de decisiones.

e EIPINE es una estrategia del GAN para “mejorar las condiciones de educaciéon y nutricién de nifios, nifias,
jovenes y adolescentes protagonistas...”, mediante la implementacion de cuatro componentes de la
estrategia de SAN del MINED. El proyecto esta totalmente alineado con el primero de sus componentes

25 Se incluye un mayor detalle de esta alineacion en el Anexo 8.
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(merienda escolar), mediante acciones de refuerzo durante la etapa de mayor escasez en el CS.

42. EI C1y C2 estan también plenamente alineados con los principales instrumentos estratégicos y de
planificacién del propio WFP a través de sus Planes Estratégicos Pais (PEP) 2019-2023 y 2024-2029 y otros
instrumentos regionales y globales como la Politica de resiliencia WFP (2015 y 2024), el Marco Estratégico de
Resiliencia y clima para LAC (América Latina y Caribe) (2022) y la Politica de género WFP (2015-2020 y 2022-
2026). Esta alineacién se muestra en aspectos tales como:

e El ambito territorial de intervencién, ya que el CS se define como un territorio especifico de acciéon (PEP).

e Lainstalacion de sistemas de cosecha de agua, instalacién de huertos y capacitaciéon en nuevas practicas
agroecoldgicas (politica de resiliencia 2024).

e Elempoderamiento de mujeres rurales a través del acceso a activos, asistencia técnica y representacion
organizativa femenina en las cooperativas y otros espacios comunitarios (politica de género del WFP).

e Lacontribucién a la proteccidn social sensible al clima en acciones como la articulacién con el PINE y el
refuerzo alimentario en escuelas durante la temporada de escasez (politicas de proteccion y nutricion).

43, La intervenciéon se enmarca dentro del compromiso de la Unién Europea con el enfoque resiliente al
hambre (resilience-based approach)y su Estrategia de Adaptacion al Cambio Climatico. El proyecto se articula
directamente con los objetivos de los Country Strategy Paper para Nicaragua de 20714-2020'y 2021-2027, que
priorizan SA, cambio climatico y reduccién de la pobreza en el CS. La UE reconoce en su informe ROM (Results
Oriented Monitoring) de noviembre de 2022, que el proyecto contribuye a fortalecer el nexo entre asistencia
humanitaria y desarrollo y que estd basado en aprendizajes previos (PRO-ACT), lo que refuerza su coherencia
estratégica. Ademas, destaca su valor afiadido al vincular cooperacion regional (via SICA) con ejecucién local en
comunidades vulnerables y cooperativas.

P.E 1.1.bis En el caso del componente regional, a las prioridades del SICA y del resto de
paises centroamericanos y a las prioridades regionales del WFP en materia de resiliencia

H2. El C1 demostré alta coherencia con las prioridades del donante (UE), del WFP y del SICA en el marco del
programa PROGRESAN SICA Il, aunque se produjeron limitaciones en la coherencia y articulacién con los
componentes nacionales del proyecto.

44, Existe una fuerte alineacién con los Programas Indicativos Plurianuales (PIP) de la UE para LAC
(2016-2020 y 2021-2027) que defienden el abordaje regional de los problemas compartidos, como el cambio
climatico, y el apoyo al proceso de integracién centroamericano a través del SICAy la Secretaria de Integracién
Econdmica Centroamericana (SIECA). El C1 del PRC muestra un alineamiento y articulacion sélida con estas
prioridades, mediante acciones que buscan fortalecer los enfoques regionales y la gestién de informacién sobre
SAN para contribuir a la resiliencia climatica. También la focalizacién en un territorio multipais como el CS, que
comparte elementos de vulnerabilidad de la poblacién, muestra alineacién con sus prioridades.

45. Todo el PRC se encuentra alineado con la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Centroamérica y Republica Dominicana (POLSAN) para 2012-2032, ya que recoge buena parte de sus lineas
estratégicas y acciones. Entre otras, la produccién responsable y diversificada de alimentos nutritivos; la
sistematizacién e intercambio de informacién para produccién sostenible y el uso de semillas mejoradas; el
fomento de la asociatividad de productores, con énfasis en mujeres; la participacion de mujeres en igualdad de
oportunidades y condiciones; la mejora y diversificacion de los ingresos y mecanismos de acceso a los alimentos;
la generacién y gestién del conocimiento o la gestién, desarrollo y formacién de recursos humanos. El C1 se
centra particularmente en aspectos de generacién y gestion de datos (CIF) y de formacion de recursos humanos
en tematicas relevantes, como SAN o resiliencia climatica.

46. La Estrategia Regional de Cambio Climatico (ERCC) (2018-2022) incorpora elementos como “constituir
y poner en marcha mecanismos de cooperacion regional para garantizar la SAN de la poblacién del corredor
seco centroamericano frente a fendmenos extremos asociados al cambio climatico”; “promover medios para
obtener y administrar informacion, conocimiento y aprendizaje oportuno” o “la integracion de medidas que
permitan a las mujeres participar activamente en igualdad de oportunidades y condiciones...” El C1 se alinea con
claridad a estos lineamientos y prioridades, especialmente a los dos primeros, mediante el levantamiento,
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andlisis y divulgacién de datos sobre SAN en los paises participantes, principalmente Guatemala, Honduras y
Republica Dominicana.

47. Las personas informantes confirman el analisis documental y reconocen que, en la medida en que el C1
vino a financiar el Ultimo periodo del PROGRESAN I, que constituia una referencia y una robusta linea de trabajo
en SAN a nivel regional, necesariamente se encontraba alineado con las politicas y marcos estratégicos y
de planificacién regionales en aspectos relacionados con SAN e indirectamente con resiliencia climatica.

48. El encaje de este componente en un proyecto que se desarrollaba mayoritariamente en
Nicaragua se plante6 como una oportunidad para vincular el pais con un proceso regional en la tematica. Sin
embargo, el conocimiento del pais por parte de los actores y la tematica sobre la que se trabajaba permitia
prever que esta estrategia no iba a dar resultado. De hecho, en proyectos regionales anteriores, como PRO-
ACT, Nicaragua si participd, pero con actuaciones diferentes a las del resto de los paises. Segun la mayor parte
de las personas informantes, esta circunstancia representé un desafio, en parte por la sensibilidad
institucional y participacion diferenciada, lo que limitd el alcance del componente.

P.E 1.2 ;:Qué tan pertinentes han sido las actividades desarrolladas para contribuir al
fortalecimiento de las capacidades nacionales y al de las organizaciones de PPYP para la
RC?

H3. El fortalecimiento de capacidades es un eje central del PRC, tanto a nivel regional como a nivel nacional y
local. El modelo de FC aplicado en los componentes 1y 2 no es igual, y solo el del C2 se ajusta al modelo de
FCN del WFP. Sin embargo, ambos son pertinentes.

H4. En los componentes nacionales, las actividades desarrolladas fueron pertinentes, en la medida en que se
aplicé el modelo general de FCN del WFP: se definieron actuaciones en el nivel individual y en el de las
organizaciones y su forma de trabajo (formacién en cascada, trabajo a demanda) lleva implicita de manera
estructural algunas de las condiciones para el cambio.

49. El objetivo especifico del C1 era robustecer el marco de politicas de adaptacién al cambio climatico
mediante el fortalecimiento de capacidades regionales, nacionales y locales en resiliencia climatica, lo que
constituye su resultado esperado. El componente se articula en tres lineas de accién:

a) sistemas de informacion de SAN.
b) intercambio de conocimientos y experiencias.
¢) innovaciones sociales y tecnoldgicas.

50. Entendiendo el fortalecimiento de capacidades en sentido amplio, todas las lineas de accién incluyeron
actividades de este tipo. Pueden destacarse las siguientes:

Formacidén y capacitacion, con diplomados y talleres a nivel regional y nacional, dirigidos a agentes de nivel
nacional y subnacional (mancomunidades y municipios). Destacan especialmente dos tipos de formacion
que gozaron de cierta estabilidad a lo largo de todo el proyecto:

o El Diplomado en Resiliencia y Seguridad Alimentaria (DIRESAN), dirigido a personal técnico de las
instituciones nacionales y a personal de instituciones socias, como WFP y otros. Se realizaron cuatro
ediciones.

e Laformacién en la aplicacion del Sistema CIF (Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en
Fases?%), fundamentalmente en el nivel 1 (analista)?’. Esta formacién se acompariaba posteriormente
de apoyo técnico durante la implementacién de estos procesos, tanto en la recogida de datos como en
su analisis. Con ello se buscaba que a la finalizacion del aprendizaje los estados (responsables 'y

% |niciativa de una multiplicidad de socios, aceptada de manera global, para clasificar la magnitud y la severidad de la INSAN.
27 Durante la vigencia del proyecto se comenzé con el nivel 2 y no hubo ninguna experiencia de nivel 3.
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grupos de interés) pudiesen asumir el liderazgo de la recogida y andlisis de datos en sucesivos
procesos. Ademas, se entregaron equipos y software a las alcaldias que participaron.

Otras actuaciones de fortalecimiento de capacidades

e Interconexion de bases de datos de diferentes niveles territoriales (municipal, nacional y regional) e
incorporacién de datos geoespaciales, incluyendo la actualizacién de plataformas de informacion
municipal sobre SAN.

e Fortalecimiento de herramientas y aplicaciones de informacion geografica del SICA, reforzando su
interoperabilidad.

o Foros de alto nivel donde personas expertas de diferentes sectores productivos analizaban y
anticipaban los posibles efectos de los pronésticos climaticos sobre SAN.

e Generaciony alimentacién de repositorios de recursos informativos, formativos y de difusion.
o Elaboracién de boletines sobre prondsticos climaticos y situacion de SA.

51. La légica subyacente a este esquema de fortalecimiento es mas visible en unos casos que en otros.
Quiza donde queda mas patente es en la formacién en el sistema CIF. La Figura 2 muestra la secuencia
pretendida.

Figura 2. Légica de aprendizaje del sistema CIF en C1

ENEL PROYECTO APQOYO DEL PROYECTO ESTADOS
o Tomay analisis Mediciones
Formacion .
de datos sucesivas
¥ v ¥
Creac'i()_n de Aplica'cié-m de Apropiac?én' de
conocimiento conocimiento nuevas practicas
4 i

Fuente. Elaboracion propia.

52. Esta secuencia no se ajusta a la politica corporativa del WFP en la materia?®, pero sigue un modelo de
aprendizaje comUnmente aceptado, por lo que es pertinente para el FC, especialmente en el nivel nacional,
como demuestra la institucionalizacién de estos procesos en la SESAN de Guatemala o la UTSAN de Honduras,
que lo han asumido desde entonces. Otras actuaciones, como el fortalecimiento de sistemas de informacién o
las practicas de intercambio de experiencias, refuerzan el potencial de FC en los niveles regional y nacional.

> > >

53. Las actuaciones que se desarrollan en el C2 cuentan también con una fuerte orientacién hacia el FC,
coherente con el marco de referencia desarrollado en la evaluacion tematica sobre este tema que se realiz6 en
2023%°, El WFP entiende que el FC:

[...] es el proceso mediante el cual las personas, las organizaciones y la sociedad en su conjunto despliegan,
fortalecen, crean, adaptan y mantienen la capacidad a lo largo del tiempo. Para el PMA, se traduce en actividades
encaminadas a lograr un cambio sostenido en los comportamientos, las aptitudes, los activos y las
prdcticas, que a su vez pueden contribuir al logro de resultados de desarrollo especificos. El cambio

28 Ver representacion grafica de esta politica en el Anexo 10.
29 WFP. 2019. Tier 1. Guidance Note on Estimating and Counting Beneficiaries. Septiembre de 2019.
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sostenido [...] se logra mediante la creacion, la retencién y la utilizacién de la capacidad a lo largo del tiempo.

54, Este componente se dirige a dos de los niveles o &mbitos de intervencién que se plasman en el modelo:
en el nivel de las personas que integran las cooperativas (socios, presocios y, en ocasiones, también sus
familiares) y en el de las estructuras en las que se organizan, que suelen ser las cooperativas en sus
diferentes niveles (de base, uniones de cooperativas y centrales de cooperativas).

55. Para el fortalecimiento se realizaron actividades de capacitacion o de acompafiamiento; se
proporcionaron activos de diferente tipo, informacion climatica e insumos para la produccion. El personal
técnico del WFP capacité al personal de las cooperativas respondiendo a sus necesidades especificas, como los
procesos de actualizacion de los requisitos de legalizacién o rendicién de cuentas establecidos por el gobierno o
la formulacién de politicas internas, como la de género o la medioambiental. Estos pueden considerarse
ejemplos de alguna de las vias para el cambio del modelo de referencia (por ejemplo, las relativas a la
formulacion de politicas o a la rendicién de cuentas institucionales). Igualmente, se trabaj6 en planificacién
estratégica y financiacion, continuando con las practicas de elaboracién de POA (Plan Operativo Anual),
acordados entre las partes.

56. Las capacitaciones se organizan en cascada, de manera que el personal técnico de la cooperativa que
ha sido formado (a veces también los promotores) puedan posteriormente realizar réplicas y extender el
conocimiento entre sus socios, presocios u otros productores de la zona3°.

57. La forma de trabajo del WFP, particularmente con las organizaciones de productores, lleva implicita
de manera estructural al menos una parte de las condiciones para el cambio. Algunos ejemplos son:

e Enelmarco de los lineamientos del proyecto, se trabaja a demanda de las cooperativas, seguin las
necesidades que perciben, lo que favorece la apropiacién de los aprendizajes.

e Existe una continuidad en el trabajo con las cooperativas, lo que permite el establecimiento de asociaciones
sélidas y fiables. Aunque no todas las cooperativas ingresaron al proyecto al mismo tiempo (ver Tabla 3),
permanecieron en él hasta su finalizacion

e Se promueve una buena coordinacién entre los niveles implicados (oficina de Managua, oficina de Ocotal,
cooperativa y productores/protagonistas). Los y las protagonistas consultadas destacan la agilidad en la
respuesta en el marco del proyecto, asi como el apoyo técnico recibido.

e Sefomenté una participacion inclusiva de las partes interesadas, muy particularmente de las
comunidades y de los Comités de Agua Potable y Saneamiento (CAPS), que no estaba prevista inicialmente.

58. Por todo ello, se considera que, desde el punto de vista del modelo, las actividades desarrolladas
eran pertinentes para fortalecer las capacidades de las y los pequefios agricultores.

59. Analizando el contenido del fortalecimiento y su capacidad para mejorar la RC de las y los PPYP, el
desglose por tematicas de las capacitaciones (Tabla 7) indica que la resiliencia es la que concentré un mayor
numero de cursos (un 31,1%), pero una parte importante de los relativos a otros temas se relacionan
directa o indirectamente con la resiliencia:

e Enproduccion, los de diversificacion de la produccion, cosechas mas resistentes, establecimiento de huertos
familiares o manejo agroecolégico de cultivos y producciones, tradicionales o no.

e« Temas transversales como SAN o género, globalmente considerados suponen casi un 37% de las personas
participantes en procesos de capacitacién.

e Laformacion en gobernanza y en administracion y finanzas pueden considerarse condiciones sine qua non
para que las cooperativas perduren, bien integrando nuevos socios (una buena parte de la formacién se
refiere a cooperativismo), bien manteniendo su ajuste a los requisitos gubernamentales. Suponen menos

30 En realidad, “la cascada” es mas amplia, ya que puede comenzar con la capacitacion de los miembros de la oficina de terreno
(por parte de la especialista de nutricién o de género de Managua). También puede ampliarse en el otro sentido, cuando
alguno de los PPYP que se formaron extienden, a su vez, los conocimientos entre otros miembros de su familia o de la
comunidad (como ha ocurrido, por ejemplo, con los huertos o con algunas de las practicas agroclimaticas).
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del 20% de participantes, pero poseen una importancia clave.

Tabla 7. Distribucién de participaciones por tematicas y sexo

Actuaciones Mujeres Hombres Total (%)
SAN 53 1.047 1.393 2.470 28,7
Gobernanza ‘ 36 702 431 1.133 131
Produccion ‘ 62 903 619 1.522 17,7
Género ‘ 47 619 84 703 8.2
Postcosecha ‘ 1 13 7 20 0,2
Comercializacién ‘ 19 319 46 365 4,2
Adm.Finanzas ‘ 70 351 131 482 5,6
Resiliencia ‘ 130 1.037 888 1.925 22,3
TOTAL ‘ 418 5.021 3.599 8.620 100,0

Peso relativo (%) ‘ 58,2 41,8 100,0
Fuente. OP-NIC
60. Finalmente, solo hubo un 4,5% de participaciones en tematicas relativas a actividades postcosecha o a

comercializaciéon, lo que confirma la orientacién del proyecto hacia las actividades de fortalecimiento de la
capacidad de resiliencia.

P.E 1.3 ;En qué medida las actividades del proyecto para fortalecer la resiliencia climdtica
han respondido a necesidades diferenciadas de PPYP?

H5. Aun sin diagndstico preliminar, las actividades para cooperativas y PPYP son altamente pertinentes y estdn
fundamentadas en recomendaciones de evaluaciones anteriores y en el profundo conocimiento de los PPYP del
pais y de sus organizaciones por parte de la OP-NIC. Ademds, las actuaciones son coherentes con los
resultados de las consultorias realizadas.

Heé. El proyecto consideré actividades especificas en tres niveles con destinatarios diferentes: acciones dirigidas
a empoderar mujeres (crédito, liderazgo), hogares (huertos/refuerzo de la merienda) y productores/as
(diversificacién y mejora productiva, agroecologia...). Por su adaptacién al contexto, PRC incorpora una mirada
comunitaria que complementa las actuaciones productivas en materia de agua, cubriendo necesidades de
abastecimiento de los hogares y, especialmente, de las mujeres.

H?7. El personal de las cooperativas considera que las actividades del PRC se ajustaban mucho a las
necesidades de cooperativas y de productores y productoras por igual.

61. Con alguna mejoria con rankings anteriores, el Climate Risk Index Report de 2025 continda situando a los
paises beneficiarios del PRC entre los mas afectados por la severidad de los eventos climaticos extremos3'. A
nivel pais, INETER3? indica que alrededor de 600 comunidades y 300.000 personas en Nicaragua son vulnerables
a la sequia, que se incrementa con el fenémeno de El Nifio. Entre los departamentos con mas riesgo se
encuentran los de Nueva Segovia, Madriz y Esteli®3.

31 El Salvador pas6 de un CRI (Climate Risk Index) de 5,88 puntos a 0,68 en 2022, Guatemala pasé de 9,05 a 9,61 puntos (Gnico
pais que aumentd), el CRI de Honduras bajé de 29,58 a 0,89 puntos y el cambio de Nicaragua fue de 12,02 a 11,14 puntos en
2022.

32 INETER. Mapas Interactivos de Vulnerabilidades y Amenazas Naturales. Obtenido en:
https://www.ineter.gob.ni/geoportales/vulnerabilidades-amenazas/index.html

3 Nueva Segovia, afectado por amenaza de sequia en zona oeste; Madriz, alrededor del 60% de su territorio con amenaza Alta
y 25% con amenaza Media, y Esteli con el 100% de su territorio con amenaza Alta.
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62. El PRC no solo atendié a una regién climaticamente vulnerable,
sino también a personas de alta vulnerabilidad social y econémica: en 2022 Figura 3. Mapa de
el sector agropecuario tenia el salario minimo oficial mas bajo a nivel nacional amenaza ante sequia
(25% del mas alto ese mismo afio) y solo el 32% de las personas que cotizaron a
la seguridad social en esa actividad fueron mujeres3* Por otra parte, los
departamentos de Nueva Segovia y Esteli estuvieron en 2020 entre los cinco
con mayores tasas de desnutricidon aguda en nifios y nifias de edad escolary
Madriz entre los de mayor tasa de desnutricion crénica®. No obstante, los
datos de la Linea de Base inicial del PRC (2021) indican que el 75% o mas de las
personas beneficiarias entrevistadas tenian un Puntaje de Consumo de
Alimentos (FCS), aceptable3®, lo que indica que su situacién relativa era mejor
que la media de la zona.
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63. El CS ha sido una region de gran interés para el GAN. Por ejemplo,
entre 2016 y 2024 ejecutd el Proyecto de Desarrollo Sostenible de las Familias
Rurales (NICAVIDA), que buscaba “el fortalecimiento de la resiliencia de las
familias rurales y de los pueblos indigenas mediante la promocién de los
vinculos entre diversificacién econdmica, transformacién productiva, proteccién
del medio ambiente y nutricién familiar"?’, coincidente ampliamente con los Fuente: INETER, 2020
objetivos y las actividades del PRC.

64. La evaluacién final del PRO-ACT, proyecto predecesor del PRC, recomendaba enfocar las futuras
iniciativas de fortalecimiento de resiliencia en la zona en la incertidumbre del agua (Recomendacion 2),
con un enfoque integral y colaborativo, que considerara las aportaciones de las comunidades y la contribucion
efectiva de los gobiernos municipales. Especificamente, sugeria incluir soluciones como el almacenamiento de
agua, la implementacion de barreras vivas y muertas, el fomento de cultivos tolerantes a la sequia o la
diversificacion de cultivos alimentarios. Esta recomendacién fue seguida con claridad por el PRC, ya que este es
el eje principal que lo vertebra.

65. La Recomendacién 5 apuntaba a que, en futuras iniciativas, la OP debia enfocarse en desarrollar
componentes que impulsaran el desarrollo econémico de las poblaciones mas vulnerables, incluyendo
especialmente a quienes no poseen tierras y a los hogares monoparentales femeninos. Las estrategias sugeridas
estaban orientadas a la promocién de actividades no agricolas (huertos familiares, recoleccién de agua de lluvia
y sistemas de micro-riego, piscicultura o apicultura), el apoyo a micro-iniciativas y microcréditos para fomentar la
diversificacion de ingresos (creacién de bancos de granos, microempresas lideradas por mujeres en produccion
avicola o conservacién y procesamiento de alimentos), implementar acciones para mejorar el acceso a la tierra e
integrar transferencias de efectivo multipropésito para ofrecer flexibilidad y apoyo directo a esas poblaciones.

66. En género, el informe de sistematizacion de GEEM (2022)38 realizado en el marco del PEP, que incluy6
mujeres productoras de 20 organizaciones de PPYP de los departamentos de Jinotega, Nueva Segovia,
Matagalpa, Madriz y Esteli, recomendé aumentar las capacidades productivas y tecnolégicas de las mujeres,
promover la cultura crediticia, nuevas capacidades y planificar la gestién de nuevos mercados, fortalecer su
liderazgo y realizar un proceso en cascada de transformacion de la cultura machista a nuevas masculinidades,
incluyendo a los hombres en las estructuras de las cooperativas. Las actividades del PRC estuvieron disponibles
para hombres y mujeres y las recomendaciones del estudio GEEM se retomaron durante su ejecucion, poniendo
el foco en mujeres.

67. Aunque no se encontro evidencia de la realizaciéon de un diagnéstico de necesidades, las actividades
del PRC con PPYP se correspondieron con el contexto climatico regional y local y con las recomendaciones de
distintos estudios y evaluaciones. El PRC se enfocé en tres grandes areas: manejo integral de recursos hidricos,

34 INIDE. 2022. Anuario estadistico. Obtenido en: https://www.inide.gob.ni/Home/Anuarios.

35 Ministerio de Salud (2020). Censo nutricional nacional. https://www.enacal.com.ni/noticias/doc/MINSA _Censo_Nutricional.pdf
36 Nueva Segovia, 75% aceptable; Madriz 94,7% aceptable y Esteli 100%.

37 Mas informacion en : https://www.ifad.org/es/w/proyecto/2000001242

38 Consultoria “Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucion directa a los sistemas alimentarios
sostenibles y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de la Actividad 3"
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agricultura climaticamente inteligente e innovadora y formacién en SAN, todas ellas con un fuerte componente
de participacion femenina y de los nucleos familiares.

68. Las organizaciones de PPYP una vez que fueron parte del proyecto, elaboraban POA. Para ello,
realizaban exploraciones con productores, para valorar las actividades mas demandadas, siempre que se
adaptaran a las lineas definidas en el PRC. Los beneficios del proyecto se otorgaron segun las necesidades
particulares de las personas beneficiarias; es decir, que no siempre eran iguales. La encuesta a personal técnico
y gerencial de las cooperativas mostré que el principal medio para transmitir sus necesidades y las de PPYP eran
los POA, seguidos de las visitas del equipo del WFP.

Tabla 8. Vias de comunicaciéon de demandas de cooperativas al WFP (N=24)

Las demandas de necesidades fueron expresadas en los POA 42%
Las demandas de necesidades fueron expresadas mediante visitas del PMA 38%
Las demandas de necesidades fueron expresadas mediante comunicacién 21%
con Ocotal (email o derivados)

Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas

69. Una de las necesidades sentidas en mayor grado por las familias y comunidades es el acceso y uso del
agua, debido al desabastecimiento en el CS, la contaminacién de algunas fuentes para el consumo humano y
las dificultades e inseguridad para su acopio y transporte hasta los hogares.

70. La necesidad de alimentos (granos, vegetales y frutas) también es alta en la zona por lo que la
diversificacion de cultivos y la implementacién de huertos de patio resultaron altamente pertinentes para
PPYP3?, En general, el manejo de huertos se asocié mayoritariamente a mujeres y se valoraron como necesarios
las herramientas, activos e insumos entregados. La disposicién de otros activos como los hornos y cocinas
mejorados o el FC productivas en apicultura, ahorro, liderazgo y empoderamiento econémico fueron
mayoritariamente dirigidos a mujeres.

71. Los vacios de conocimiento técnico de PPYP en diversas tematicas (SAN, informacién agroclimatica,
practicas agricolas sostenibles, género, etc.) fueron atendidos con los ejes de asistencia técnica y capacitaciones
que ofrecio el proyecto. Sirvieron también para revelar necesidades de las personas beneficiarias y, en la medida
de lo posible, se ajustaron a las condiciones de PPYP.

[...] Lo que buscdbamos siempre era el tiempo y el espacio que se ajustara a las condiciones de ellas. Los dias de la
semana donde habia mds tiempo, que las sesiones no fueran extensivas. No hicimos traslados a otro lugar, sino
que mds bien se hicieron en la localidad. Creo que eso ayudé mucho.

72. La encuesta a personal técnico y gerencial muestra un amplio consenso en que las actividades del PRC
se ajustaban mucho (93,3%) a las necesidades de cooperativas y PPYP y en que las practicas y actividades
impulsadas fueron en su mayoria de alta o mediana necesidad (Grafico 1). Ademas, el Grafico 2 revela que este
mismo grupo valora mayoritariamente que las actividades realizadas se ajustaban porigual a las necesidades de
hombres y mujeres productoras.

39 Los huertos de patio no se encontraban previstos al inicio del proyecto pero se incorporaron cuando se detect la necesidad.
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Grafico 1. Valoracion de la necesidad de las actividades del PRC (N=17)

Capacitacion SAN g 5 905 94,1%
Capacitaciones medioambiente 4 qgp 88,2%
Capacitaciones cultivos  pmmm 5 9o 94,1%
Gestion de informacion climética y ambiental g — 00 49 70,6%
Diversificacion y rotacion de cultivos  pmm 5 9o 88,2%
Agricultura en terrazas y agroecologia  p—— 37 50 56,3%
Agricultura biointensiva y de conservacion  pm 12 5% 87,5%
Reforestacion pwmm ¢ 30 93,8%
Obras de microrriego  p—————m 31 39 68,8%
Obras para almacenamiento  p—— 18 8% 75,0%
Construccion de obras hidraulicas g ¢ 304 93,8%
Establecimiento de cercas naturales e —"—-—— >0 49 70,6%
Conservacion del agUa  pmm 11 8% 88,2%
Alta necesidad  ® Mediana necesidad
Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas
Grafico 2. Diferencias de ajuste de las actividades
con necesidades de productores y productoras (N=15)
Capacitacion SAN 94,1%
Capacitaciones medioambiente I 70,6%
Capacitaciones cultivos 100,0%
Gestion de informacion climaticay ambiental  mmm 94,1%
Diversificacion y rotacién de cultivos 82,4%
Agricultura en terrazas y agroecologia  IEEE—— 76,5%
Agricultura biointensiva y de conservacion 82,4%
Reforestacion 94,1%
Obras de microrriego  IEE—— 76,5%
Obras para almacenamiento 94,1%
Construccion de obras hidraulicas 94,1%
Establecimiento de cercas naturales  — 82,4%
Conservacién del agua 94,1%
0% 100%

B Responden mejor a las necesidades de hombres.

Responden en igual medida a las necesidades de hombres y mujeres.

Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas

73. Aun asi, los PPYP afirman que quedan necesidades no cubiertas en una gran variedad de ambitos,
muchos de cuales no fueron abordados por el proyecto (acceso a la salud, financiamiento para la produccion,
apoyo en comercializacion y estrategias de mercado, ganaderia y genética de animales de crianza, mejora de
caminos y sistemas de saneamiento (se continda usando letrinas), entre otras), aunque otros si lo fueron
(semillas para los huertos, asistencia técnica, infraestructuras comunitarias de agua, mas variedades productivas
0 capacitaciones). Se menciona también la necesidad de extender la cobertura de los beneficios recibidos a otras
personas, lo que indica que, a pesar de los avances, la necesidad se mantiene.
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1.3.bis. ;Qué tanto han respondido las actividades del refuerzo de la merienda escolar a
las necesidades de los hogares, incluyendo a nifas y nifios de edad escolar?

H8. El refuerzo de la merienda en la temporada de escasez contribuye a cubrir las necesidades de alimento en
un periodo en que la situacion econémica de las familias se encuentra deteriorada. Las intervenciones de
mejora de infraestructura permitieron mejorar las condiciones de preparacién y consumo de la merienda.

74. Los hogares del CS se enfrentan periédicamente a un periodo de escasez, entre los meses de abril a
agosto. Aproximadamente desde el mes de mayo las reservas familiares de alimento y recursos econdmicos se
encuentran casi agotadas, por lo que frecuentemente recurren a estrategias de afrontamiento*?, que conducen a
situaciones negativas de corto, medio y largo plazo.

75. Los nifios y nifias que reciben el refuerzo normalmente provienen de hogares de bajos ingresos, cuyo
medio de vida principal es la agricultura o ganaderia familiar. Es en estos hogares donde las dificultades son mas
intensas en el periodo de escasez. Con frecuencia nifios y nifias realizan tareas domésticas, caminan largas
distancias hasta la escuela y llegan sin ingerir alimentos previamente.

76. La merienda escolar, y también su refuerzo, es, segln las personas informantes y la evaluacion
intermedia, una de las motivaciones principales para que la infancia de este perfil acuda a la escuela. Esta
comida adicional sirve como una transferencia indirecta para las familias. Segun la estimacion del WFP
recogida en las entrevistas, un mes de comida escolar diaria para un infante representa en torno al 6% del
salario minimo rural y es frecuente que las familias tengan mas de uno matriculado en el centro educativo.

77. En los talleres con PPYP se indagaba sobre la presencia de padres y madres con hijos en edad escolar
que hubieran recibido el refuerzo y se encontré una conciencia poco clara de su existencia separada de la
merienda regular. Algo similar encontr6 la evaluacién intermedia, donde se pudo realizar un grupo focal con
familias beneficiadas simultaneamente del C2 y C3 que afirmaban: “el reforzamiento de merienda escolar fue un
complemento importante de los impactos positivos obtenidos a través de actividades relacionadas con la
agriculturay el agua”, que eran los que valoraban mas.

78. El PRC incluy6 también algunas actividades de mejora de las infraestructuras de los centros educativos,
mediante su recuperacién y arreglo. La intervencion en cada caso quedaba definida en la fase previa, segun las
caracteristicas y necesidades de cada centro educativo. Las principales actuaciones fueron:

e Seinstalaron ecofogones o cocinas que disminuyen el consumo de lefia. Los documentos analizados
mencionan que la recoleccién, el suministro y el uso de lefia pueden tener consecuencias perjudiciales, que
incluyen violaciones y agresiones durante su recoleccién, enfermedades respiratorias por su quema en
interiores o el perjuicio para ecosistemas ya de por si fragiles, contribuyendo a la deforestacion, la erosién
del suelo y la pérdida de entornos agricolas y de pastoreo.

e Enalgunas escuelas se instalaron sistemas de cosecha de agua y filtros ceramicos. Los primeros
permitian almacenar agua de lluvia, mientras que los filtros purifican el agua recolectada, posibilitando su
uso para consumo humano y preparacion de comidas. Con ello se buscaba el acceso a agua segura en
centros sin disponibilidad o con servicio parcial, lo que tuvo una importancia especial durante el periodo de
pandemia, ya que permitia que el alumnado se lavase las manos al menos antes de tomar los alimentos.

e Otras mejoras, como espacios para trabajar o para lavar los Utiles, con el objetivo de mejorar las
actividades que se realizan y facilitar el proceso.

40 Reducir la cantidad o la frecuencia de las comidas, vender de activos productivos o retirar a nifios de la escuela, para que
contribuyan a las actividades productivas de hogar.
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P.E 1.4 ;Qué tan coherente fue el proyecto con los programas de otros socios que operan
en el mismo contexto a nivel regional y a nivel nacional?

H9. El proyecto demostrd una coherencia sélida a nivel regional y nacional con programas anteriores
(PRESANCA, PRESISAN, PRO-ACT, BOOST), consolidando aprendizajes en gestion de SAN de cardcter regional,
resiliencia, agua y género. Esta coherencia fue reforzada mediante planificacion conjunta, complementariedad
con otras lineas del WFP como alimentacién escolar y sistemas de compras institucionales.

79. En el nivel regional la coherencia y complementariedad del C1 con acciones previas estuvo
determinada por la trayectoria y enfoque del PROGRESAN-SICA I, financiado con este componente,
centrado en el fortalecimiento de sistemas de informacién sobre SAN. PROGRESAN-SICA surge a partir de
intervenciones anteriores financiadas por la UE, como PRESANCA |y II, entre 2004 y 2016, para el desarrollo de
politicas publicas/estrategias y capacidades en SAN y PRESISAN Iy I, entre 2010 y 2016, dirigido al desarrollo de
sistemas de informacién y uso de datos.

80. Esta trayectoria en SAN y el rol articulador de la SG-SICA fue el principal garante de la
complementariedad con iniciativas de otros actores de nivel regional y nacional, como la articulacién territorial
en la Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio Lempa-Trifinio*!, donde se logré un alto grado de sinergia y
colaboracioén con una de las iniciativas regionales transfronteriza mas importantes del CS.

81. En nivel nacional y local, se identifica una alta coherencia del PRC con dos proyectos previos del
WEFP financiados por la UE: PROACT (2016-2018) y BOOST (2018-2021). Esta coherencia es tanto temdtica (RCy
SA) como territorial, institucional y metodolégica.

e PROACT permitié articular el enfoque de resiliencia con temas econémicos y de género. Por ejemplo, se
observé que muchas de las necesidades y prioridades de las mujeres estaban relacionadas con el acceso y
manejo del agua, lo que fue abordado por el PRC en su C2.

e BOOST fomentd el acceso al mercado de las organizaciones de PPYP, por lo que el enfoque del PRC es
complementario con él. Ademas, existe una linea de continuidad en las compras locales a cooperativas para
alimentacion escolar o en el trabajo en empoderamiento de las mujeres.

82. La articulacion con el PINE-MINED, con quien WFP colabora desde hace afios, es otro elemento de
complementariedad. El refuerzo de la merienda se articuld con el sistema general del PINE, proporcionando una
segunda racién en temporada de escasez, usando alimentos comprados en parte a cooperativas locales de otras
regiones.

83. El PRC tuvo también una buena coordinacién con iniciativas de otros actores en la misma zona,
gracias a la articulacién con organizaciones socias que operan en el mismo territorio, con tematicas y
metodologias complementarias. Por ejemplo, la cooperacién canadiense implementé tres proyectos (RELEVA,
Tecnolinks y Supporting Smallholder Farmers in Nicaragua) altamente complementarios, con los que el PRC
confluyé en aspectos como la mejora de medios de vida, el enfoque de género, trabajo con cooperativas o
acceso a agua.

4 Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio Lempa. (s. f.). Obtenido en: https://www.trinacionalriolempa.org/
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P.E.2: ;Qué tanto los recursos financieros y humanos, asi como los sistemas de
gestion, coordinacion y monitoreo, permitieron implementar el proyecto de
manera eficiente?

P.E 2.1 ;:Qué tan adecuado y eficiente fue el uso de los recursos financieros y humanos
<
para alcanzar los resultados esperados?

H10. La ejecucién presupuestaria general a agosto de 2024 muestra niveles satisfactorios, que se incrementan
en las actuaciones finalistas, dirigidas a personas beneficiarias, lo que se considera un buen criterio.

H11. El ritmo de ejecucion de las actividades se vio afectado por la pandemia de COVID-19, pero se recuperé
posteriormente. Aun asi, fue necesaria una extension de un afio, sin incremento del coste.

H12. Se ha contado con equipos técnicos con amplias capacidades. El equipo-OTO amplid sus capacidades
mediante intercambios de conocimientos entre compafieros, dado que la exigencia del trabajo superaba sus
competencias individuales. En las cooperativas, el personal técnico tenia un buen perfil y experiencia, pero
existian vacios en su experticia temdtica y su capacidad. El niimero de personas disponibles se consideré
insuficiente para atender todas las necesidades.

H13. Los recursos presupuestarios fueron suficientes para casi todas las actividades, salvo para el refuerzo a la
merienda escolar, dado el volumen de escolares en las zonas atendidas, y las actividades vinculadas al agua
en el C2, que podrian haber absorbido fondos adicionales.

84, Segun el Ultimo informe financiero disponible, de agosto de 2024, a siete meses del cierre, el nivel de
ejecucién presupuestaria de los componentes del PRC fue bastante similar, sin grandes variaciones sobre lo
previsto. La Tabla 9 muestra que la mayor parte de los rubros contaron con altos porcentajes de ejecucién,
especialmente los relacionados con actividades que llegan directamente a las personas beneficiarias: las
transferencias totales superan el 96%.

85. Los costes de implementacién son aquellos en los que WFP tiene que incurrir para ejecutar el
proyecto: costes de personal de las oficinas de Managua y Ocotal (que suponen un 78,4% de todo este bloque),
alquiler de vehiculos, viajes a terreno, alquileres o costes recurrentes, entre otros. Su ejecucién presupuestaria
en agosto de 2024 era algo mas baja que la de las actividades finalistas (ligeramente por encima del 75%).

Tabla 9. Ejecucion presupuestaria a agosto 202442

. Ejecucion
Conceptos presupuestarios. Pr(feisnua;:t::;to Gasto + c(an)'lpromlso presupuestaria
(B/A)%

Transferencia de alimentos

Compras de alimentos 2.709.896 2.645.039 97,6%
Costes asociados a la transferencia 423.647 345.317 81,5%
Total transferencia de alimentos 3.133.544 2.990.356 95,4%
Fortalecimiento de capacidades

Costes de personal del WFP 440.819 426.101 96,7%
Equipamiento y otros costes asociados® 4.611.332 4.180.990 90,7%
Otros costes de FC 964.686 1.136.200 117,8%
Costes de los socios (un 96,4% SICA) 1.994.252 1.995.669 100,1%
Total fortalecimiento de capacidades 8.011.089 7.738.960 96,6%

42 Informacién ampliada en el Anexo 11
43 Equipamiento de cooperativas y PPYP.

Informe final 23
02 septiembre 2025



Ejecucién

Conceptos presupuestarios. Pr(feisnuapit::)sto Gasto * C?Br;lpromiso presupuestaria
(B/A)%

Transferencias totales 11.144.633 10.729.316 96,3%
Costes de implementacién

Salarios y costes del personal 619.705 453.726 73,2%
Costes recurrentes 89.633 74.659 83,3%
Equipamiento 23.412 9.091 38,8%
Otros costes 37.150 41.524 111,8%
Total costes de implementacion 769.900 579.000 75,2%
Costes de apoyo directo (DSC) 761.523 662.824 87,0%
Costes de apoyo indirecto (ISC) 823.944 778.124 94,4%

13.500.000 12.749.264

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos de OP-NIC

86. El peso relativo de los subconceptos indica dénde se concentré la inversion. La suma de las
transferencias de alimentos y del fortalecimiento de capacidades supuso el 84,2% de los fondos gastados. Los
subconceptos con mayor volumen fueron, por orden descendente, la compra de equipamiento (un 32,8% del
gasto total y el 54% de los costes asociados a FC), la compra de alimentos (20,7%) y la transferencia realizada a la
SG-SICA en el C1 (15,7% del total): estos tres subconceptos suponen casi el 70% del gasto total del proyecto
(69,2%).

87. El andlisis detallado del componente regional (C1) se vio limitado por la disponibilidad de informacién
desagregada sobre el uso especifico de los fondos#4. De acuerdo con testimonios recogidos, una proporcién
significativa de los recursos se destiné a la adquisicién de licencias para paquetes estadisticos orientados al
fortalecimiento de sistemas de informacion#?, cuya inversion fue considerable“®. Estas herramientas fueron
posteriormente transferidas a instituciones en los paises participantes, contribuyendo a sus capacidades para
implementar mediciones CIF y alimentar plataformas regionales de SAN. Asimismo, parte de los recursos se
orienté al desarrollo de procesos formativos, alineados con los objetivos del componente.

88. Buena parte de los recursos se dedic6 al funcionamiento de PROGRESAN, fundamentalmente al pago de
salarios, pero también a otros conceptos, como viajes. En proyectos con una fuerte carga de coordinacion
institucional, estos rubros pueden considerarse costes finalistas, dirigidos al logro del objetivo. Segin
estimaciones de una de las personas informantes, los costes generales del personal suponian el 30-35% del
total, aunque en algunos casos la proporcion fue mucho mayor (por ejemplo, suponian el 90% de la Unidad de
Coordinacioén Técnica (UCT), compuesta por seis personas. El personal administrativo no estaba cubierto
inicialmente por el PRC, pero se fue absorbiendo paulatinamente.

> > >

89. Las competencias y perfiles del personal del C2 fueron adecuados. La OTO contraté personal
especificamente dedicado al proyecto, que contaba con experiencia previa en las tematicas del PRCy en una
forma particular de trabajar el FC, bastante en linea con el modelo del WFP, que parte de las capacidades de las
que ya disponen las personas, “para fortalecerlas y potenciarlas”.

90. Aun asi, el equipo técnico manifiesta que el proyecto les exigié ampliar sus conocimientos, porque las
actividades fueron muy variadas. Ademas del apoyo general a las cooperativas realizaron formacién de
facilitadores/as en educacion financiera y grupos de ahorro o en seguros agricolas; implementacion de sistemas

44 El equipo evaluador tuvo acceso a la informacién de ejecucion presupuestaria desagregada por objetivos y resultados, pero
no por rubros o tipos de gasto.

45 SIC-SICA, SIN-SAN, SIN-TED, los sistemas de informacién municipales y nacionales en SAN...

46 Seglin testimonios, algunas de ellas podian llegar a los 100.000 ddlares de compray 30 o 40 mil anuales de mantenimiento.
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contables automatizados, paginas web y redes de comunicacién; andlisis financiero y seguimiento al
cumplimiento legal de cooperativas; asesoria en la elaboracién de TdR; politicas de género o reformas
estatutarias.

91. Aunque disponian de especialistas tematicos (agua, apicultura, manejo de sistemas, negociacion,
seguros...), a veces se encontraban con vacios de experiencia que se fueron subsanando mediante el aprendizaje
en terrenoy el acompafiamiento del WFP. Asi, el alcance de sus puestos se ampli6 significativamente. A ello
contribuyé los denominados viernes de aprendizaje, mecanismo de retroalimentacién e intercambio de
conocimientos y experiencias entre los miembros del equipo, con el fin de incrementar la versatilidad de sus
integrantes.

92. La mayor parte de los testimonios recogidos valoran muy positivamente el trabajo y
acompafamiento de los técnicos de las cooperativas. Son profesionales, con perfiles variados, aunque
destaca la ingenieria agronoma de nivel medio o superior. Como decia una de las personas informantes:

Tienen toda una experiencia técnica, meramente. Es decir, lo que hacen en campo. Cualquier pregunta que les haga
sobre agricultura, sobre cosecha de agua, sobre infraestructura, de captacién de agua, sobre el sistema
agroforestal y silvopastoriles, pueden resolverlas.

93. Sin embargo, las exigencias del PRC van mas all4, ya que se plantea igualmente que sean transmisores
de otro tipo de conocimientos para los que probablemente su perfil es menos idéneo, como la nutricién o
el género. Ademas, el limitado namero de técnicos de los que dispone cada cooperativa exige que parte de
sus labores sea asumida por promotores*’, ya que son insuficientes para atender a las personas socias. Esta
debilidad fue recogida tanto por la evaluacién intermedia como por la final.

94. El personal de la OTO tuvo que ampliarse conforme se fueron incorporando mas cooperativas,
desde las dos personas iniciales a las seis que acabaron dedicandose al proyecto, sin contar con los apoyos
prestados por el resto del personal de la oficina en temas administrativos-financieros, en monitoreo o en la
organizacién del trabajo, ni con el acompafiamiento del equipo de la oficina de Managua, que se consideraba
clave para mantener la coherencia técnica y operativa del proyecto. Aun asi, hubo periodos en los que parte del
equipo técnico sintié una sobrecarga de trabajo, fundamentalmente vinculada a las experiencias piloto
(microseguro agricola, monitoreo del clima, grupos de ahorro), que se convertian en actividades adicionales a las
que ya planificadas.

[...] De hecho hay una mayor carga de trabajo [con los pilotos], pero también considero yo que te dan la
oportunidad, de experimentar o aprender... [...] Estas actividades requieren de un seguimiento constante [...] Lo que
pasa es que esto nos entrecruza todo, [al] no estar contemplado desde un inicio. [...] Entonces eso hace que en
algin momento te sientas un poco saturado. Pero todo ha sido posible, considero yo.

> > >

95. La totalidad de las personas consultadas manifestaron que los recursos dedicados al proyecto fueron
suficientes para las actividades que se queria desarrollar, con la salvedad del C3, dado el importantisimo
incremento del coste de los componentes de la merienda. El WFP tuvo que buscar fondos adicionales para cubrir
el volumen comprometido, durante el tiempo comprometido.

96. Segun los testimonios, las actividades relativas al agua podrian haber absorbido mas recursos. A
pesar de las relevantes inversiones realizadas por el proyecto (pozos, miniacueductos, perforaciones,
reforestacién, sistemas agroforestales, silvopastoriles...) siguen existiendo numerosas necesidades. Como
afirmaba una de las personas informantes: “La solucidn del corredor seco se llama agua. Y no es que no haya, es que
seva".

97. En el trabajo con cooperativas, esta fue la linea estratégica prioritaria, condicién para poder desarrollar
muchas de las otras (agricultura innovadora, gestién integral de recursos hidricos...). En consecuencia, concentré

4 Los promotores, clave en el desarrollo rural, actiian como enlace entre las cooperativas y las comunidades; promueven la
adopcion de nuevas tecnologias y practicas agricolas y trabajan de manera coordinada con los técnicos de las cooperativas.
Con frecuencia, son también productores.

Informe final 25
02 septiembre 2025



la mayor parte de los recursos transferidos a las cooperativas, en detrimento de otras lineas de trabajo que no
se incluian en el enfoque del proyecto (por ejemplo, apoyo a la comercializacion).

P.E 2.2 ;Qué tan adecuado fueron los mecanismos de gestion y de coordinacion del
proyecto, tomando en cuenta su enfoque regional, nacional y local?

H14. En general, la gestidn del proyecto fue flexible y adaptativa y la coordinacién funcioné adecuadamente a
nivel interno, con el donante y con el nivel local. Pudo aprovecharse la red local de relaciones de las

cooperativas, que facilitaron algunos procesos.

H15. La coordinacién, especialmente la financiera, entre la SG-SICA, LACRO y la OP-NIC no fluyd de manera
adecuada en el C1 y supuso situaciones de incomodidad para todas las partes, lo que indica que el modelo de
gestion, que buscaba encuadrar en un tnico proyecto elementos tan dispares, no fue el mds adecuado.

H16. El modelo de planificacion del C2 permite la particularizacion del proceso por cooperativa, haciéndolo
mds pertinente, pero también mds consumidor de tiempo. Las adendas a los convenios individuales facilitan la
adaptacién permanente del proyecto, pero incrementa la carga de trabajo no planificado de los equipos, que
en ocasiones se sienten sobrecargados.

98. En general, las actividades de planificacién fueron realistas y se sustentaron en los avances del afio
anterior. En el componente regional se produjeron retrasos iniciales en la ejecucion por la irrupcion del COVID-
19, que exigieron una extensién de un afio para que se pudieran finalizar las actividades.

99. La planificacion del trabajo con las cooperativas (C2) se realizé de manera participativa, en un proceso
en dos direcciones: desde la Oficina de Managua hasta los beneficiarios y viceversa. Como mencionaba una de
las personas informantes:

Previamente se le informaba a la cooperativa sobre el proyecto, lo objetivo, las metas, los resultados, los
indicadores. Se le daba completo panorama y buscdbamos casualmente el match o la alineacién que habia entre
lo que pretendiamos con el proyecto y con lo que la cooperativa también pretendia como tal. Entonces ahi
entramos en una negociacion, en una gestién de planificacién conjunta participativa y veiamos el presupuesto, la
disponibilidad de recursos y cada afio teniamos un plan operativo anual. Que estaba respaldado por un convenio
de colaboracion entre la cooperativa y el PMA, como tal.

100. La Figura 4 muestra cémo el proceso de trabajo emprendido por cada cooperativa es Gnicoy
adaptado a las necesidades recogidas, a sus caracteristicas y a las oportunidades para trabajar en una u otra
linea. Este acercamiento, claramente pertinente, tiene la contrapartida de hacer mas exigente el trabajo del
personal técnico, quienes deben aplicar estrategias Unicas para cada cooperativa.

Figura 4. Proceso simplificado de planificacion con las cooperativas
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101. La planificacion se realiza anualmente y se documenta en un POA que sirve como base para la
organizacién del trabajo de los equipos técnicos. Pero durante el transcurso del proyecto surgieron otras
necesidades consideradas pertinentes, que se fueron incorporando, en forma de experiencias piloto que exigian
la adaptacion de las planificaciones. El equipo técnico se preguntaba si estas nuevas actividades dispusieron de
tiempo suficiente para la apropiacion de la experiencia y la metodologia. Por ejemplo, los grupos de ahorro
apoyados por Children Believe se desarrollaron durante nueve meses, lo que es congruente con el que le dedican
habitualmente. Sin embargo, el periodo de acompafiamiento posterior para consolidar los grupos suele ser mas
prolongado, lo que no se contempl6 en el PRC.

102. La planificacion del refuerzo de la merienda escolar resulta mas sencilla ya que se integra en una de
las distribuciones del PINE-MINED, por lo que se cuenta con un Unico POA, acordado con el MINED. En el dltimo
periodo, debido a reestructuracion interna en las instituciones de Gobierno, la comunicacién con el MINED
estuvo pausada, por lo que no se suscribié un nuevo POA para 2024, sino que se prorrogé el de 2023.

103. La ejecucion de las actividades de rehabilitacion de los espacios de cocina fue mas lenta de lo
previsto, porque hubo que realizar visitas a las escuelas para confirmar sus condiciones particulares. Los
procesos de licitacidn también consumieron un tiempo significativo, ya que el proyecto de cada escuela era
unico.

> > >

104. La coordinacion en el PRC puede entenderse a distintos niveles. Con el donante, las relaciones fueron
transparentes y frecuentes, de manera que ambas partes entienden que se puede hablar de colaboracién,
incluso técnica, mas alla de la coordinacién.

105. No se encontraron elementos resefiables en la coordinacién interna del WFP. Tampoco se
encontraron dificultades en la coordinacién con las cooperativas, aunque se siente “menos armoniosa”y ha
establecido cierta distancia con ellas cuando el personal de WFP se ha enfrentado a limitaciones a la movilidad.
Las relaciones también han disminuido con los socios institucionales, perdiendo parte de la la fluidez de la
que disfrutaban anteriormente.

106. La red de relaciones de las cooperativas con su entorno inmediato fue un factor que con frecuencia
facilité el desarrollo de las actuaciones y, en ocasiones, permitié ir mas alla con algunas de ellas. En particular,
sus relaciones con las alcaldias jugaron un papel importante en las coordinaciones con los CAPS o en la
legalizacion de los terrenos para la construccién de obra. En algunos casos, las cooperativas pueden establecer
vinculos con el equipo territorial del MEFCCA (Ministerio de la Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa) o con el técnico del INTA (Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria), para garantizar que no
existe solapamiento en los beneficios recibidos por las familias o incluso con la Autoridad Nacional del Agua.
Estas relaciones fueron un aporte importante para el proyecto.

107. El C1 fue ejecutado por la SG-SICA con una oficial de enlace en la LACRO, pero el vinculo con el pais fue
muy escaso, segln los testimonios recogidos. Las instituciones nicaraglienses no se involucraron en el
componente regional, a pesar de los esfuerzos realizados por WFP y SICA*., Ademas, desde un punto de vista
conceptual podia encontrarse un vinculo entre el C1y el resto del proyecto®, el nivel en el que se situaba, las
actividades desarrolladas y los resultados perseguidos eran muy distintos. En consecuencia, se desarrollaron
en paralelo, sin que existieran vinculos reales de coordinacién entre las partes.

108. La oficial encargada en LACRO manifiesta que en el dia a dia su trabajo se realizaba en solitario en las
funciones de enlace, coordinacién y reporte, a pesar de que habia un vinculo con el departamento financiero. La
conexion con la OP-NIC practicamente se limitaba a la remisiéon de insumos y a intercambiar informacion con
quienes elaboraban los informes financiaros. Segun los testimonios, desde la OP-NIC se sentia que el C1 era
ajeno al conjunto del proyecto y en buena medida a sus necesidades e intereses, al menos a los incluidos en su

48 Se consigui6 que algunos PPYP participasen en webinars y diplomados y algunos funcionarios participaron en formaciones
CIF.

4 La evaluacion del Pro-Act, inspiracién del PRC recomend6 que las intervenciones en RC contasen con un componente
regional o que se continuase trabajando la tematica en ese nivel.
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PEP. Sin embargo, para el donante el proyecto era uno solo, por lo que, aunque estaba fuera del control de la
OP-NIC, afectaba al desempefio del resto.

109. Tampoco fue facil para la SG-SICA, que hubiera deseado una relacién mas frecuente y directa con
LACRO en relacion con la gestion financiera. Ambas partes manifiestan algunos problemas e incomodidades en
este temay proporcionan versiones opuestas de los mismos o parecidos hechos. También existieron dificultades
y versiones opuestas con el cierre del PROGRESAN, respecto del modo y el momento en el que se comunicé la
imposibilidad de seguir financiando nuevas operaciones.

110. La mayor parte de estos problemas y malentendidos son indicativas de una inadecuada coordinacién
entre la SG-SICA y el departamento financiero de la LACRO. Segiin mencionan, la relacién se establecié
Unicamente via correo electrénico, sin que se creara el espacio para conversar y entender cudles eran los
criterios y cudles las razones para que fuesen asi.

> > >

111. El modelo de gestion de los componentes C1y C2 muestra algunos buenos ejemplos de flexibilidad en
otros aspectos. Presupuestariamente, el contrato suscrito entre la UE y el WFP, permitia transferir un 24,9% de
los fondos entre partidas, sin aprobacion previa®C. Si las condiciones cambiaban, era posible negociar adendas
para adaptar las intervenciones. En la practica, gracias a la comunicacion fluida con la UE, fueron procesos que
se resolvieron facilmente.

112. También existi6 flexibilidad a la hora de incluir actividades que no se encontraban totalmente alineadas
con el proyecto, pero que podian reforzar los resultados. Por ejemplo, las cocinas mejoradas se aceptaron
porque permitian reducir el consumo de lefia; las despulpadoras estan directamente vinculadas a la
contaminacién y al consumo del agua para el procesamiento del café. Y es que con las cooperativas se produce
una relacién bidireccional, que facilita mucho el trabajo y su ajuste a las necesidades, como corroboraron
multiples testimonios de las cooperativas.

P.E 2.3 ;Hasta qué punto permitio el sistema de monitoreo medir el desempeiio del
proyecto, inclusive cambios en el nivel de resiliencia de los hogares y tomar decisiones
sobre su gestion?

H17. La recogida de informacién de productos y efectos del C2 estd consolidada y pudo adaptarse a las
situaciones sobrevenidas, cumpliendo su propésito. La informacién sobre productos va mds alld de los
definidos inicialmente y fue incrementdndose con el desarrollo del proyecto, para poder dar cuenta de toda su
accion. Sin embargo, el WFP no tiene injerencia en la recogida de informacién de monitoreo de los
componentes 1y 3, limitdndose a ser receptor de la informacién.

H18. No existe conexién directa entre algunos de los indicadores planteados en el marco Iégico (impacto,
efecto) con la resiliencia climdtica o la capacidad de accidn del proyecto. En el caso del refuerzo de la
merienda, el vinculo entre las actividades desarrolladas y el efecto que se busca es débil.

H19. La herramienta utilizada para el monitoreo de producto en el PMA (HAT) no estd disefiada para su
aplicacién en proyectos, por lo que el equipo de campo tuvo que registrar informacion en paralelo, con la
consiguiente carga adicional de registro, revisién y actualizacion.

H20. Aunque excede los compromisos con el donante, el monitoreo de procesos no se encuentra formalizado,
por lo que muchas actividades que surgen en el terreno no se documentan ni sistematizan. Aunque sirve para
la toma de decisiones técnicas, pierde parte de su capacidad de generar aprendizaje institucional, toma de
decisiones estratégicas y procesos de mejora continua.

50 Este limite se aplica a la partida que pierde los fondos y a la que los gana, por lo que no siempre las cantidades son
significativas.
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113. El marco logico del PEP es la pieza central del sistema de monitoreo del WFP a nivel de pais, pero los
proyectos financiados por la UE cuentan con un disefio especifico y un marco légico propio que requiere de un
monitoreo separado. El monitoreo de cada componente se realizé de manera diferente, con algunos
elementos comunes como los informes al donante, los procesos de evaluacién y, parcialmente, el
levantamiento de la linea de base. Se describen algunas de sus caracteristicas:

114. Componente regional. Se asume que el monitoreo del C1 siguié utilizando el sistema de PROGRESAN
. La conexion con el PRC estuvo en los informes al donante, cuando se enviaba la informacién desde LACRO al
departamento de reportes de la OP-NIC para su integracion en el informe general.

115. El refuerzo de la merienda escolar se llev6 a cabo en una extensa zona del corredor seco, donde el
WFP mantiene una presencia solo parcial, por lo que no era posible realizar monitoreo directo. Si bien no se
realizé una linea de base, se logro recopilar informaciéon mediante los indicadores de efecto, que son solicitados
anualmente al PINE-MINED a través de la Cancilleria. Esos indicadores no incluyen informacién sobre el modo en
el que se provee la merienda, lo que dificulta la identificacién de eventuales problemas.

116. En 2023 WFP visité una muestra de escuelas acompafiando a un equipo del MINED central que fue a
monitorear tanto la merienda regular como el refuerzo. En esas visitas se constaté la utilizacién de un largo
cuestionario, fundamentalmente sobre disponibilidad de alimentos, que es rellenado a mano, copiado con papel
carbény firmado por el delegado municipal. En ocasiones, se realizaba una sesién conjunta al finalizar la visita,
para identificar puntos de mejora. Las personas informantes valoran la importancia de esas sesiones, indicando
que hubiera sido deseable que fueran periddicas. Los resultados mostraron, por ejemplo, que en algunas
comunidades no existia claridad sobre el concepto de refuerzo y lo administraban como una sola comida, mas
grande. A partir de ese monitoreo ambas partes pudieron entenderr mejor las condiciones de las escuelas y se
logré una comprensiéon comun de las oportunidades de mejora del programa, lo que facilita las posibilidades de
coordinacion.

117. El monitoreo del trabajo con pequefios y pequeiias agricultoras es el mas similar al realizado para el
conjunto del PEP y recoge informacién de productos y efectos y, en menor medida, de procesos.

118. La informacioén sobre los indicadores de producto (nUmero de personas capacitadas, que reciben
activos, insumos, etc.) es recogida por las cooperativas y remitida a la OTO, donde se revisa y se ingresa en una
base de datos especifica, que es revisada nuevamente por el equipo de RAM en Managua®' y utilizada para
elaborar mensualmente tablas de avance de cada indicador. Las cooperativas también realizan un reporte
mensual, que entregan a sus técnicos de referencia quienes los consolidan y elaboran un informe sobre el
cumplimiento de la planificacién realizada y al avance de los indicadores de la MML.

119. La informacién sobre los indicadores de efecto se recoge anualmente mediante una encuesta de
panel dirigida a una muestra representativa de PPYP>2, La idea original era recoger la informacién de manera
presencial, mediante encuestadores de la zona procedentes de la academia, pero las dificultades fueron
continuas, por lo que finalmente se recurri6 a recoger la informacion presencialmente, con las personas de RAM
en terreno. Dadas las limitaciones a la movilidad del personal de WFP (COVID, recta final del proyecto), se
regreso a la administracion telefénica del cuestionario, incrementando la no respuesta. La informacion es
consolidada y analizada por el equipo RAM-Managua y los resultados contrastados con el equipo de programas
quien, segln mencionan, los comparte con el equipo de campo y los utilizan como base para la planificacion del
afo siguiente.

120. La informacion para el monitoreo de procesos se recoge por el tandem cooperativa-técnicos de campo
y se remite directamente a la unidad de programas, puesto que se trata fundamentalmente de informacién
técnica sobre el modo en que se estan desarrollando las actuaciones. En la practica, esta informacion,
especialmente la cualitativa®3, no se procesa, consolida, ni sistematiza, de manera que no se encuentra
facilmente disponible para su utilizacién posterior, ni siquiera para el equipo de programas. De hecho, realizaron

51 El equipo RAM esta compuesto por tres personas en Managua y una en cada una de las oficinas de campo.

52 Se incorporan también algunos indicadores corporativos, necesarios para integrar posteriormente la informacién en el ACR
(Annual Country Reports)

3 Requiere un esfuerzo diferente y un contacto mas directo con las personas beneficiarias, muy dificil durante buena parte de
este proyecto.
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un taller virtual con cooperativas con el doble objetivo de reconstruir con detalle la evolucién de la intervencién y
las actividades clave del proyecto, asi como de identificar las lecciones aprendidas.

Eso nos permitié identificar que también dentro del equipo de implementacion es clave, esos encuentros, esas
reflexiones para identificar esas lecciones aprendidas, pero para la toma de decision y realmente un poco afinar la
parte estratégica y mejorar los impactos de los proyectos. [...] Entonces, se hizo, bueno, casi al final, ;verdad? Eso
también es una leccion aprendida, la necesidad de ir sistematizando ciertos procesos clave.

> > >

121. El informe ROM de 2022 identificaba debilidades en la pertinencia de parte de los indicadores. Por
ejemplo, en el nivel del impacto, los dos definidos estan vinculados a la SA de los hogares, aunque el proyecto se
dirige a mejorar la capacidad de adaptacion de los actores regionales y locales en respuesta a las sequias y otros
riesgos climaticos y su impacto en la SA. En ese momento WFP carecia de un indicador corporativo de RC por lo
que, siendo conscientes de la distancia de la inferencia, se asumié que, si se mejoraba la resiliencia también iba a
mejorar la SAN en los hogares. De este modo, si la SAN mejoraba, podia inferirse que la resiliencia también lo
habia hecho.

122. El informe ROM también indica que la calidad de los indicadores es desigual, con algunos definidos
con precision, como los provenientes del marco corporativo global de WFP o del Marco de Resultados de Europa
2022°*y otros, como el indicador de resultado del C1, poco definidos y con un cuestionable vinculo I6gico con los
indicadores de producto.

123. Resalta la escasez de indicadores de producto, especialmente si se considera la multiplicidad de
actividades desarrolladas. El disefio original del proyecto no descendia al detalle de las actividades y su
concrecion se fue produciendo conforme se identificaban necesidades concretas, mejorando su pertinencia>.
Un ndmero excesivo de indicadores de producto supone una carga de monitoreo inasumible por el equipo
existente, quien fue recogiendo cada vez mas informacién de este nivel, proporcionando una informacién mas
precisa del PRC. Sin embargo, al no recoger toda la informacién desde el principio, parte de ella resulta
fragmentada o incompleta.

124. El refuerzo de la merienda escolar es un caso aparte. El PINE solo mide indicadores educativos
(retencién, asistencia, matricula...), lo que puede entenderse en la merienda regular, pero no tanto en el
refuerzo, donde se busca paliar los efectos negativos de una situacién de emergencia lenta, por lo que los
indicadores de nutricién adquieren mayor importancia.

125. El disefio del proyecto no define ningun indicador de resultado para el C3, entendiendo que contribuye
al efecto estratégico 2 del PEP. Sin embargo, el vinculo entre actividades desarrolladas, productos obtenidos
y efecto que se busca es débil y habria sido deseable contar con un indicador especifico. En todo caso, dado
que solo es posible el seguimiento de las distribuciones, los datos sobre efectos especificos no habrian podido
recogerse.

126. PINE comparte anualmente algunos indicadores, utilizados por WFP para elaborar los informes de
avance. Esos datos se facilitan Unicamente por municipios, por lo que no resulta posible hacer analisis antes-
después por escuela, para conocer si hay cambios entre las que reciben refuerzo escolar y las que no en una
misma zona, por lo que es imposible conocer en qué medida el refuerzo escolar contribuye a mejorar la
situacién de la infancia, ya sea en términos de ingesta, de nutricién o de mantenimiento en el sistema educativo.

127. En todos los componentes, la informaciéon de monitoreo que se refiere a personas se encuentra
desagregada por sexo y en el C2, también por edad, con dos tramos (18-59 y 60 y méas)®. En el C3, también se
desagrega por nivel y modalidad educativa. Esto sucede en el nivel de las actividades y los productos. No existe
desagregacion por otras variables, como etnia y discapacidad, aunque el informe de linea de base inicial si midi6

54 El indicador de resultado del SO.2.2, incluido por indicacién de la UE en el pais no se ajusta plenamente a las actividades
desarrolladas por el proyecto, por lo que acordé informar Unicamente del segundo de los elementos que lo componen.

%5 Eso sucedid, por ejemplo, con los huertos familiares, que no se encontraban previstos inicialmente.

%6 En algunas ocasiones se incluye un grupo de 12-17 afios.
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el nUmero de hogares en los que habia al menos una persona con esta condicion.

> > >

128. Segun testimonios, la base de datos en la que se carga la informacién en las Oficinas de Terreno
(denominada HAT) generé bastantes problemas. En el PRC no era posible cargar la informacién de todos los
indicadores, lo que exigia que el equipo también registrase informacién en documentos Excel, que tenian
que ser actualizados, generando una carga adicional de registro, revision y actualizacion.

129. Segun los informantes, la UE requiere informes de avance especificos y es el Gnico que requiere
también una evaluacién intermedia y otra final, lo que exige procesos paralelos de recogida y procesamiento
de la informacién®’. Este requisito incrementa significativamente la carga de trabajo de unos equipos limitados
y debe ser considerado como un coste asociado a la financiacion.

130. Es comprensible que el donante quiera conocer la contribucién especifica de su aporte, pero para WFP
la informacién obtenida no es completa. Por ejemplo, ante la pregunta de si esta evaluacién se habria realizado
en caso de no ser una exigencia:

Si no fuera obligatoria igual se llevaria a cabo, lo que quizds es que no tendriamos resultados especificos a nivel de
proyecto. Eso si, ya tendriamos a nivel de actividad consolidado. Por ejemplo, la actividad 3 tendria el BOOST, mds
este de resiliencia, mds resiliencia climdtica con Canada.

131. Algo similar ocurre con las actuaciones de empoderamiento econémico. Que se haya financiado la
atencién con un proyecto u otro solo es relevante en términos de resultados si se tiene en cuenta la ubicacién
geografica o la cooperativa de pertenencia como variable de analisis, pero el andlisis conjunto de la accion de
empoderamiento puede proporcionar resultados de mayor alcance.

132. A pesar de la carga generada por el trabajo de monitoreo, los equipos de todos los niveles mencionan
que el esfuerzo les compensa.

Es satisfactorio contribuir a que podamos construir una narrativa tan bonita, que pueda reportar o comunicar lo
que se ha logrado con el proyecto. [...] Estar desde aqui, de Managua, es como dificil poder entender y validar todos
los procesos que se hacen, porque se implementan tantas actividades diferentes y tantas cosas, que ningtin marco
Iégico nunca va a poder reflejar la realidad de una implementacién tan compleja.

A mi me parece que si, es stiper importante. [...] Ami la parte de campo, las veces que he estado, me parece
superimpresionante toda la valoracidn que hacen los beneficiarios, las mujeres, los jovenes. Eso es stper
enriquecedor, a mi me motiva mucho eso.

P.E 2.4 ;Hasta qué punto se ha ajustado el proyecto para mantener su pertinencia ante
cambios contextuales?

H21. El PRC se ha enfrentado a importantes cambios contextuales, que tuvieron incidencia directa sobre las
condiciones de ejecucién. Todos los componentes del proyecto mostraron alta capacidad de adaptacion,
minimizando los efectos de los contextos adversos.

133. Alo largo de su desarrollo, el PRC ha tenido que enfrentarse a un buen nimero de cambios
contextuales, pero cinco de ellos pueden ser considerados auténticos retos: la pandemia de COVID-19, el
incremento de precios de los alimentos, factores climaticos, la migracion de PPYP y el contexto del pais. En el
Anexo 9 se describen las consecuencias que supusieron para el proyecto.

134. Con otra perspectiva, WFP es un gran conocedor del contexto en el que trabaja y de los retos a los que
se enfrentan los protagonistas de sus acciones, pero se adapta a las circunstancias que se presentan durante la

57 Ademas, el ciclo de reporte no es coincidente con el de WFP, asi que los resultados de la medicion corporativa no pueden
utilizarse.
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ejecucion. La UE también permite cierta flexibilidad en la ejecucién, siempre que los cambios estén bien
argumentados y busquen “obtener los mismos resultados de diferentes formas"”. En la cita siguiente se
muestra un ejemplo del modo en el que se orient6 el trabajo en agua:

[...] Muchos proyectos dicen: reforestemos para tener agua. Para mi no es ese el sentido. Mejor, cosechemos agua
para reforestar, porque los drboles van a necesitar agua para poder desarrollarse, porque el periodo [de lluvia] que
tienen las plantaciones es corto. [...] Pero en el Corredor Seco llueve lo mismo que en el Pacifico y lo mismo que en
el Norte. El problema es que [...] los suelos como tal no permiten la infiltracién rdpida a las profundidades [...].
Entonces queremos reforestar en una zona donde sabemos que la infiltracién es muy lenta por el tipo de suelo y
exponemos las plantaciones de drboles forestales con un periodo largo de sequia que no logran aguantar y se
secan. Entonces, ;qué es lo que necesitan? Agua. Ahorita no necesitamos drboles, necesitamos agua para poder
sembrar y mantener drboles durante por lo menos dos o tres afios consecutivos y que después ellos se puedan
mantener.

135. Si bien este testimonio se refiere a una adaptacién programatica de actividades, sucede algo similar con
cuestiones mas practicas, como la incorporacion de las cooperativas al proyecto. Se inici6 con seis, se pasé a
ocho y se termind trabajando con once, puesto que se detecté que no iba a ser posible llegar a todas las
personas que se habian definido como meta. Desde otra perspectiva, se refiere de nuevo a otra manera de
hacer las cosas para conseguir lo mismo. Este espiritu de adaptacién estuvo presente en todos los
componentes del proyecto.
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P.E.3: (Hasta qué punto se alcanzaron los resultados esperados y metas
establecidas y qué efectos tuvo el fortalecimiento de capacidades para la
resiliencia climatica y el refuerzo a la merienda escolar? ;Qué factores
facilitaron u obstaculizaron el logro de estos resultados?

P.E 3.1 ;Cudl ha sido la contribucion del proyecto al FC regionales, nacionales, y locales en
RC?

H22. Gracias a los recursos del proyecto quedaron instaladas capacidades regionales y nacionales vinculadas
al desarrollo y gestion de sistemas de informacién sobre RC y SAN, con énfasis en la formacidn de talento
humano técnico nacional y local, que permitieron a las instituciones rectoras de algunos paises y a otros
actores clave generar informacion para la toma de decisiones.

H23. El C1 logré algunos avances a nivel de generacién de conocimiento y promocién de espacios de didlogo,
pero no alcanzé una implementacién plena ni institucionalizacion sostenible. No obstante, gracias al aporte
del PRC, quedd una buena base para futuras iniciativas regionales, siempre que SICA y los paises las integren
en sus prioridades estratégicas.

137. La mayoria de personas entrevistadas reconocen que es dificil establecer qué logros son
consecuencia del trabajo continuado en SAN desde la SG-SICA y a cuales contribuy6 el PRC, pero todas
sefialan que el apoyo del proyecto permitié consolidar y finalizar algunos procesos en marcha y que contribuyé
al fortalecimiento de sistemas nacionales y regionales de informacion, con efectos que trascienden su
duracion.

138. En muchos aspectos el C1 fue un proyecto en si mismo, donde la ejecucion y resultados dependian
casi en su totalidad de las dinamicas y enfoques del PROGRESAN II, con un rol del WFP circunscrito al aporte
de recursos financieros, seguimiento financiero-administrativo y en menor medida contribucién estratégica o
técnica sobre aspectos de SAN y resiliencia.

139. En general, la ejecucién del C1 fue sélida en relacion con el cumplimiento de actividades y ejecucion
presupuestaria®®y con el resultado de los indicadores. Se enumeran algunos resultados de sus tres
subcomponentes.

140. En el SC1 se logré una contribucién significativa al fortalecimiento de sistemas de informacion sobre
SAN a nivel regional y en paises como Guatemala, Honduras y en menor medida El Salvador, por diferentes vias:

e Desarrollo de plataformas como SIG-SICA o SINTET e integracion en el quehacer del SICA, incrementando la
probabilidad de continuidad tras el financiamiento. Otros ejemplos son:

e ElSistema de Informacién Regional en SAN (SIRSAN), que fortalecié el monitoreo regional sobre
INSAN, y los Sistemas Municipales de Informacién (SIMSAN), como parte de la descentralizaciény
territorializacién de esta informacion®.

e La Comisién Centroamericana de Estadistica (CENTROESTAD), donde se incorporaron metodologias
para medicién de resiliencia, analisis de vulnerabilidad y monitoreo de precios e impactos climaticos.

e Los Foros de Clima Regional, articulados con los sistemas meteorolégicos nacionales para vincular la
informacion climatica y la planificacién agroalimentaria.

e La metodologia CIF dejo instaladas capacidades en el nivel regional y en el nacional. Su adopcién formal por

%8 Seguin el informe final narrativo compartido por la SG-SICA, su ejecucién presupuestaria fue del 95,8 % del total.

%9 Se utilizaron datos producidos por el proyecto en procesos regionales de toma de decisién, planificacion estratégicay
coordinacién entre sectores.

% Informe Final del Proyecto elaborado por SG-SICA para WFP en febrero 2024
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parte de algunos gobiernos (Guatemala y Honduras) establece una base comun para la toma de decisiones
informadas sobre crisis alimentarias y climaticas. En estos casos el enfoque permitio la consolidacion
institucional (protocolos, flujos de informacién, reportes) y contribuyé a un cambio en la forma en que se
diagnostican, priorizan y abordan los riesgos climaticos vinculados con la INSAN.

Tener mapas, tener andlisis, tener informes, tener un sistema de informacién denso, tener conectados los
sistemas de estadistica, son los logros relevantes de este programa. Tener una herramienta metodoldgica
comun para analizar la seguridad alimentaria en los paises de la region. Eso fue un logro grande. [...] Puedes
hacer un andlisis comparado, porque se estdn utilizando las mismas metodologias.

e Mas de 200 personas quedaron certificadas en algun nivel del sistema CIF, fortaleciendo su capacidad
para andlisis nacionales y regionales conjuntos. Este enfoque se integr6 también en el pensum de DIRESAN y
DIVARSAN (“Analisis y Vigilancia de la Resiliencia en Seguridad Alimentaria y Nutricional”), institucionalizando
la capacidad analitica a largo plazo.

e Eluso dela herramienta RIMA Il en zonas afectadas por sequia u otras crisis permitié generar evidencia
sobre el impacto diferencial del cambio climatico en zonas rurales. Aunque su implementacién fue mas
activa en Guatemala y Honduras, generé capacidades transferibles a otros lugares del SICA, como el Trifinio
que implementé las herramientas de gestién de informacién en el nivel municipal en zonas de fronteras
compartidas del CS.

e Articulacién de sistemas nacionales con mecanismos de monitoreo climatico como Copernicus®' y
otras herramientas geoespaciales, en coordinacién con el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
y CEPAL (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe). Esto permitié mapear vulnerabilidades,
anticipar impactos climaticos y vincular el andlisis técnico con la toma de decisiones. Ademas, se disefiaron
modulos para gestion de informacion geoespacial en Centroamérica usando la plataforma SICA. En
Honduras, por ejemplo, se utilizaron estos sistemas para emitir alertas tempranas sectoriales vinculadas con
el monitoreo de precios y produccién agropecuaria.

141. El principal logro del SC2 de intercambio de conocimientos y experiencias fueron la instalacién de
capacidades en el personal técnico de nivel nacional, territorial y municipal. Destacan particularmente:

e Dos ediciones del posgrado DIRESAN, en alianza con el Consejo Superior Universitario Centroamericano y el
Instituto Centroamericano de Administracién Publica.

e Dos ediciones del curso DIVARSAN, con la participacion de técnicos municipales que se capacitaron en el
uso de plataformas SIMSAM, en vigilancia alimentaria y nutricional, monitoreo de precios de alimentos y
crecimiento de nifios menores de 24 meses, analisis CIF y desarrollo de resiliencia nacional y/o local.

e Laarticulacién intersectorial mediante plataformas tematicas y foros regionales, fortaleciendo vinculos
entre los sectores de agricultura, ambiente, salud, educacién y proteccién social. Por ejemplo:

e Foro de Aplicacién de Pronésticos Climaticos a la SAN, donde se promovieron respuestas conjuntas
frente a fendmenos como la sequia, las enfermedades transmitidas por vectores o las fluctuaciones de
los precios de alimentos.

e Mesas Tematicas Regionales en el marco del Foro de Autoridades de Proteccién Civil y de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, que funcionaron como espacios permanentes de dialogo y toma de
decisiones, con presencia de instituciones clave regionales como SE-COMISCA (sector salud),
PROMECAFE (café y agricultura), OIRSA (sanidad agropecuaria), INCAP (nutricién), el Centro de
Coordinacion para la Prevencion de Desastres en América Central y Republica Dominicana-
CEPREDENAC (gestion del riesgo), OSPESCA (pesca) y FOCARD-APS (agua y saneamiento).

142. El avance fue menor en el SC3, de innovaciones sociales y tecnolégicas, donde se logré identificar y
caracterizar instrumentos de financiamiento del riesgo, particularmente microseguros agricolas y sistemas de
ahorro y crédito vinculados a la RC. Por contenido, esta linea conecta con el pilotaje de microseguros iniciado en
Nicaragua durante los dos primeros afios de proyecto. Segun la evaluacion intermedia, este subcomponente

8'Copernicus es el Programa de Observacion de la Tierra de la Unidn Europea. Ofrece servicios de informacion basados en
datos de observacién por satélite e in situ (no espaciales) https://www.copernicus.eu/es
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tuvo retrasos importantes y no se pudo desarrollar segun lo previsto. Tampoco se logré la institucionalizacién
de instrumentos financieros regionales, limitdndose a estudios preliminares que no se materializaron en
experiencias concretas, debido principalmente a la falta de medios y recursos suficiente en el PROGRESAN Iy la
SG-SICA.

P.E 3.2 ;Qué efectos ha tenido el fortalecimiento de estas capacidades en la resiliencia de
PPYP y sus organizaciones?

H24. El conocimiento de los y las PPYP de las prdcticas nutricionales y de alimentacién ha mejorado,
especialmente entre las productoras. Se contribuyd a mejorar y diversificar la alimentacién de las familias,
mediante la instalacidon de huertos y la mejora de la produccion, y a generar reservas que les garantizan al
menos el acceso a alimentos bdsicos durante un periodo mayor. Todo ello apunta a una mejora en su
seguridad alimentaria.

H25. Las intervenciones para la captacion y gestion de agua supusieron un mejor acceso, una utilizacion mds
eficiente del recurso y el alivio de la carga de las mujeres, quienes liberan tiempo. Les permitié también
diversificar su produccion e implantar o mejorar sus huertos familiares.

H26. La introduccién de prdcticas agroecoldgicas supuso cambios en la manera de hacer de PPYP y favorecié
una mayor concienciacién sobre la importancia del cuido del entorno y del medio ambiente. La utilizacién de
informacién agroclimdtica les permite planificar mejor y establecer sus ciclos de cultivo.

143. La mayor parte de las actuaciones del C2 se dirigieron al fortalecimiento de capacidades, incluyendo
las de capacitacion, de provisiéon de activos o equipamiento, de acompafiamiento y de asistencia técnica. Con
ellas se buscaba que las cooperativas, las y los PPYP y sus comunidades disminuyesen su vulnerabilidad e
incrementasen su capacidad de resiliencia. El trabajo se dirigié a que mejoraran sus practicas nutricionales,
construyeran o mejoraran sus activos y medios de vida, incorporasen buenas practicas agricolas y diversificaran
sus ingresos. En concreto:

e Las cooperativas recibieron 792 activos de diferente tipo: materiales para la recogida y gestion de agua,
sistemas informaticos o contables, estaciones meteorolégicas o GPS. Otros activos estaban vinculados a su
actividad especifica (café o granos basicos, por ejemplo). También se entregaron kits de apicultura, para
diversificacion productiva o activos para la implantacién de huertos familiares, entre muchos otros.

e El personal técnico, la estructura de liderazgo de las cooperativas y las personas asociadas recibieron
capacitaciones en una multiplicidad de temas, alcanzando las 7.935 participaciones®?, con mayoria de
mujeres (63,3%).

144, Una buena parte de las capacitaciones verso6 sobre SAN (se identificaron 28 tematicas). El Grafico 3
muestra el peso relativo de las principales tematicas, segun el nimero de personas que se capacitaron. Los
temas que recibieron mas atencién fueron el papel de la mujer la SAN (16,4% del total de participantes),
malnutricién y buenas practicas de alimentacién (14,0%), conceptos basicos y pilares de la SAN (11,8%) y SAN
(10,2%). Estas cuatro tematicas representaron mas de la mitad de las participaciones, que ascendieron a 1.785,
de las cuales el 60,3% fueron mujeres, quienes tradicionalmente se ocupan de la alimentacién del hogar,
constituyendo un punto clave para que el conocimiento llegue a toda la familia.

62 Un total de 2.997 personas Unicas capacitadas (un 57,6% mujeres).
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Grafico 3. Peso de las tematicas de formaciéon en SAN
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145. Otros factores contribuyeron a la mejora de la alimentacion:

e Elimpulso de los huertos familiares favorecié generacion de conciencia en este tema. Informantes
de todo tipo (personal del proyecto, de las cooperativas y PPYP) manifestaron que son mas
conscientes de los beneficios del consumo de hortalizas y frutas y que las consumen mas. Parte de
los ingresos generados por la obtencién de excedentes productivos se destinan también a comprar
alimentos que no producen, diversificando su dieta.

e Elincremento de la produccién, como consecuencia de las nuevas practicas agricolas, favorece que
una parte se destine a disminuir la escasez de alimentos en tiempos secos (Grafico 4).

Grafico 4. Mejora de capacidades productivas por nuevas practicas agricolas (N=15)
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146. Como consecuencia, algunas familias logran tener reservas que garantizan, al menos, el acceso a
alimentos basicos y que les ha permitido comprender qué y cuanto consumen y cuando lo hacen. Un indicador
indirecto de la existencia de reservas es que algunas familias adquirieron refrigeradoras para preservar los
alimentos perecederos.

147. Estas declaraciones se ven corroboradas por las mediciones anuales de los indicadores de impacto del
proyecto. Mejora el puntaje de consumo de alimentos (FCS), con casi un 4% de hogares adicionales que
alcanzan un consumo aceptable, lo que apunta a una mejora significativa en su SAN. La Tabla 10 muestra los
datos por departamentos, indicando que las mejoras se concentran en Nueva Segovia y Madriz, mientras que los
datos iniciales de Esteli ya eran satisfactorios.

Tabla 10. Evolucién del puntaje de consumo de alimentos (FCS) por departamento.

Consumo de Nueva Segovia ‘ Madriz Esteli Promedio total
alimentos 2021 ‘ 2024 ‘ 2021 2024 2021 2024 2021 2024

750%| 850%| 94,7% 96,0% | 100,0% | 100,0% 89,9% 93,7%
17,0% | 11,0% 2,9% 4,0% 0,0% 0,0% 6,6% 5,0%
Pobre 8,0% 4,0% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% 1,3%

Fuente. Linea de Base PRC, 2021 y 2024

148. El otro indicador a nivel de impacto es el indice de estrategia de afrontamiento basado en el
consumo, que pasé de 15,3 puntos en 2021 a 8,1 en 2024, sin mostrar una linea de evolucion clara, pero con
una mejora de 7,2 puntos que indica un descenso claro de la INSAN de los hogares.

149. La medicion de estrategias de afrontamiento basadas en medios de vida (Grafico 5) se utiliz6 en el
proyecto como indicador de resultado. Los datos indican una mejora en el periodo, con un crecimiento de mas
de 10 puntos en hogares que no las aplican y algo mas de siete puntos de descenso en hogares que aplican
estrategias de emergencias.

Grafico 5. Evolucidn de la aplicacion de estrategias de sobrevivencia basados en medios de vida

15,0%
9,0% 8,0%
Hogar no aplica El hogar aplica El hogar aplica El hogar aplica
estrategias estrategias de Estrés estrategias de Crisis estrategias de

Emergencias

e=@==Total 2021 ==@==Total 2024

Fuente. Linea de Base PRC, 2021 y 2024

> > >

Informe final 37
02 septiembre 2025



150. El PRC realizé 61 obras vinculadas a gestién de recursos hidricos®3, beneficiando a 10.662 personas, de
las que el 53% fueron mujeres. Ademas, entregd 1.627 tanques de diferentes capacidades para recolectar y
almacenar agua y promovié el uso de aguas grises para regar los huertos. Las y los PPYP valoran mucho estas
actuaciones, ya que disponer de agua les permite no solo realizar las labores del hogar, sino también las
actividades agricolas. Algunos mencionaron que en la actualidad cuentan con agua durante todo el afio, lo que
supone un cambio clave en sus vidas.

151. Las obras hidricas también contribuyeron a aliviar la carga de ir a buscar agua, que en ocasiones se
encuentra muy alejada. Esta tarea, especialmente realizada por las mujeres, supone riesgos y consumo de
tiempo.

152. La diversificacion de la produccién y el manejo de huertos ha incrementado la disponibilidad de
alimentos diversos. Segln la OP-NIC, ahora los huertos proporcionan alrededor de 16 productos, muy Utiles
para el consumo familiar (hortalizas y frutales, principalmente), y otros no tradicionales (maracuya o flor de
Jamaica). La diversificacion se extendié a formas productivas como la apicultura y los hornos mejorados (77%
distribuidos a mujeres) se utilizan para elaborar alimentos familiares y para la produccién y comercializaciéon de
pan.

153. Aunque la diversificacién de cultivos es un hecho, en términos de superficie de produccién persisten
los cultivos tradicionales. Solo el frijol y el maiz componen el 89,3% de la totalidad de superficie cultivada y los
cultivos no tradicionales no alcanzan el 1% (Tabla 11). El proyecto logré beneficiar en el drea productiva a 2.202
PPYP, mayoritariamente hombres, pero con pesos bastante equilibrados. Las hectareas de superficie productiva
son similares en ambos casos: 0,84 ha’/hombre y 0,81 ha/mujer. Al contrario que la produccién de granos, los
apoyos en apiculturay la horticultura favorecieron ampliamente a mujeres (61%).

Tabla 11. Diversificacion de cultivos al finalizar el PRC

Hectareas PPYP beneficiadas
Cultivos Total Total
M M
VA. (%) VA. (%)
Maiz 297 249 546 30,0% 359 321 680 30,9%
Frijol 584 495 1.079 59,3% 671 535 1.206 54,8%
Sorgo 67 46 112 6,2% 106 74 180 8,2%
Café 38 35 72 4,0% 31 60 91 4,1%
Jamaica 0 6 6 0,3% 0 30 30 1,4%
Maracuya 1 2 3 0,2% 7 8 15 0,7%
Total 987 832 1.818 | 100,0% 1.174 1.028 2.202| 100,0%
Total % 54,3% 45,7% - - 53,3% 46,7% - -

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos de OP-NIC

Tabla 12. Otras actividades productivas del PRC
PPYP beneficiadas

Otras actividades Total

productivas M Total
Huertos 2.155 646 983 1.629
Colmenas 1.079 113 205 318
Total 3.234 759 1.188 1.947
Total % - 39,0% 61,0% -

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos de OP-NIC

83 23 pozos comunitarios, 5 reservorios, 29 construcciones y rehabilitaciones de sistemas de agua comunitarios y 4 pozos
perforados.
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154. Algunos PPYP y presidentes de cooperativas mencionaron que la aplicacién de técnicas agroecolégicas
de produccion, seleccién y utilizacién de semillas resistentes a la sequia y en ciertos casos la fertilizacién y
control de plagas orgénicos®, facilito aumentar la produccién, mejorar su calidad y por ende, vender a
mejor precio y mejorar la economia familiar.

155. El seguro agricola se brind6 Unicamente a tres cooperativas (COOPAMOV, Flor de Café y COOPSEMUN)
y atendio a 65 personas productoras y presocias Unicas (57% mujeres). Los presidentes de cooperativas afirman
que inicialmente generé confianza entre PPYP para gestionar el financiamiento que la propia cooperativa les
ofrece para realizar sus labores agricolas®>.

156. Se recogieron multiples valoraciones positivas de la aplicacion de la “politica” 80/20°%, por la que se
brindaron insumos productivos a los PPYP, sin que tuvieran que retornar su coste completo. Las personas
manifiestan que este tipo de financiacién contribuye al menos a tres efectos:

e Alivio econémico de PPYP y les permite prepararse mejor para el siguiente ciclo agricola. Asimismo, incide
positivamente a nivel local, ya que dinamiza la economia de la zona.

e Disminucién de solicitudes de crédito e instalacién de la cultura de cumplimiento del pago.

e Mejora de la capitalizacién de las cooperativas, permitiéndoles seguir brindando créditos a su membresia,
fortalecer sus equipos técnicos e incrementar su reconocimiento a nivel comunitario, favoreciendo el interés
de otros PPYP para asociarse.

> > >

157. La introducciéon de la produccién de miel y las obras de agua que se realizaron promovieron una mayor
concienciacién de los PPYP sobre el medio ambiente, ya que el cuido de los bosques, la reforestacién o la
produccién de flores (apicultura) son imprescindibles para el desarrollo de las actividades productivas y la
conservacién de las fuentes de agua. Algo similar ocurre con el uso de las cocinas y fogones mejorados y la
reduccién del consumo de lefia.

158. La apicultura, ademds, permitié principalmente a las mujeres (64%) generar ingresos de forma rapida.
Quienes se dedican a este rubro han aprendido a realizar trashumancia apicola, capturas y domesticacién de
abejas.

159. Los y las PPYP en la actualidad contintdan compartiendo y utilizando la informacion agroclimatica
muy Util para la prevision de sus actividades productiva. Esta informacion, junto con la experiencia del seguro
agricola, mejord y tecnifico la planificacidon y establecimiento de los ciclos de cultivos.

El afio pasado nos dijeron en qué época afectaba El Nifio. “No se apresuren a sembrar todavia, porque hay que
esperar todavia el invierno”. Entonces, toda esa cosita nos ha permitido, digamos, adaptarnos a ese cambio
climdtico. Porque anteriormente la gente tenia una fe ciega que sembraban en abril, o sembraban en mayo,
lloviera o no lloviera, no sabiamos, se perdian muchas semillas.

160. El equipo técnico OTO y las PPYP reconocen que, en la medida de lo posible, aplican técnicas de
diversificacion de cultivos y sistemas agroforestales, utilizan curvas de nivel, cercas vivas, capas vegetales para la
proteccién del suelo agricola, diques de contencién o medios de proteccién contra los plaguicidas. Este
compromiso con la conservacién viene acompafiado de la comprobacién de que la aplicacién de estas practicas
les permite obtener mejores resultados en su produccién.

161. Seguln la encuesta realizada, la gerencia y personal técnico de cooperativas coinciden en que los apoyos
prestados por el PRC a PPYP (capacitaciones, herramientas, insumos, asistencia técnica) contribuyeron

84 Eso si, los y las PPYP afirman que los productos organicos obtienen mejores resultados en plantaciones pequefias

% Sin embargo, la experiencia tuvo que interrumpirse, ya que la colaboracion con el Instituto Nicaraguense de Seguros y
Reaseguros (INISER) dejé de ser posible.

% Modelo que utilizé el proyecto para capitalizar las cooperativas (fondo revolvente). El proyecto proveyd insumos a las
cooperativas, y estas a PPYP, en forma de crédito, el cual era pagado solo en un 80% por PPYP.
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ampliamente al fomento de la resiliencia en las personas asociadas a las organizaciones®’. Estos mismos
informantes perciben que los efectos mas importantes sobre sus cooperativas fueron la mejora de sus activos y
de los medios de vida de PPYP (Grafico 6). Por el lado contrario, menos de la mitad consideran que los efectos
sobre la mejora de sus ingresos o sobre el acceso al financiamiento fueron muy importantes.

Grafico 6. Valoracion de los efectos sobre su cooperativa (N=15)

Han mejorado sus activos y
medios de vida
73,3%

Cuentan con un mayor acceso
a financiamiento

Incorporaron nuevas practicas

9 agricolas
46,7% Q0.0%

Han diversificado sus medios Incorporaron nuevas practicas

. 60,09 : :
de vida 73,3% medioambientales
46,7%
66,7% Cuentan con mayor
Han mejorado sus ingresos conocimiento de practicas

nutricionales y de alimentacion

Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas

P.E 3.3 ;Cudl ha sido la contribucion del refuerzo a la merienda escolar, incluido el
desarrollo de infraestructura escolar, a la resiliencia de los hogares?

H27. El refuerzo de la merienda viene a completar la ingesta infantil en el periodo de mayor escasez, cuando
las estrategias de afrontamiento pueden incluir la disminucién de los alimentos. Igualmente, contribuye a la
reduccién de los gastos del hogar y a la disminucién de la preocupacién de padres y madres por garantizar

alimentos para sus hijos.

H28. El refuerzo tuvo que disminuir el volumen de las raciones y su diversidad por el alza de precios,
reduciendo su aporte a la alimentacién infantil. Su forma de administracién no siempre fue la prevista. Por
ejemplo, se daba un solo tiempo de comida, mds grande, con consecuencias negativas sobre la experiencia de
consumo.

H29. La intervencion en las infraestructuras de las escuelas disminuye la dedicacion exigida a padres y madres,
facilita la preparacion y mejora la experiencia del consumo de alimentos, con un menor impacto ambiental y
condiciones mds saludables.

162. El refuerzo de la merienda se concibié como un duplicado de la merienda regular, pero la radical subida
de precios exigi6 su reduccién, para no tener que disminuir el nimero de colegios beneficiarios. También se
modificd su composicion, por los problemas de escasez del cereal fortificado en los mercados internacionales,

57 Casi un 94% de las respuestas consideraron que la asistencia técnica, las herramientas y la capacitacion tuvieron una
contribucién maxima; casi un 87% en el caso de los insumos.
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que supusieron un alza muy significativa de los precios®®.

163. No siempre el refuerzo de la merienda se proporcioné como estaba previsto: un primer tiempo de
comida cuando los nifios llegan a la escuela y un segundo tiempo (el refuerzo), cuando van a marcharse. Se
detectaron casos en los que el refuerzo se unia a la merienda regular, en un solo tiempo, mas abundante, o
incluso en los que la segunda racién se entregaba, ya cocinada, para que el alumnado pudiera comerlos en sus
hogares. Una de las principales razones fue que la comprensién del objetivo del refuerzo no fue homogénea®.
Ademas, es dificil que la madre que se ocupa de la preparacion va a permanecer en el centro educativo toda la
jornada para poder preparar los dos tiempos de comida.

164. Las consecuencias de estas formas de administracién no son iguales. Cuando parte de la merienda se
lleva al hogar frecuentemente se comparte con otros miembros de la familia. Unir en un solo tiempo las dos
comidas, ya preparadas desde la mafiana, tiene efectos en su frescura. Asi lo expresaba una de las participantes
en los talleres:

Mi forma de pensar diria, es probarle una mafiana que van a la escuela, como un desayuno que lo coman en la
mafiana y, ahi, el otro arreglo que le dan, ddrselo antes de salir de la escuela para que almuerce. En verdad no
ddrsela toda a las nueve de un solo, porque la comida, imaginen que comen y el resto ahi todo jugado...

Este problema fue detectado por el propio equipo del proyecto, que lo conversé con PINE-MINED para incluir
medidas correctoras en el futuro, dado que el reto logistico que supone para las madres preparar las dos
comidas va a persistir.

165. El PINE prevé la colaboracion comunitaria en el traslado de alimentos de los puntos de distribucion a las
escuelas y en su preparacion. En la medida de sus posibilidades, las familias complementan la merienda con
algun alimento adicional, para hacerla mas variada y mejorar su sabor, como mencionaban en los grupos
celebrados las y los PPYP con hijos en edad escolar. Pero el refuerzo se realiza en el periodo de escasez del CS,
por lo que las familias no siempre disponen de excedentes que aportar y ain menos para duplicar su
contribucién. Dado que el aporte de las familias es voluntario y no esperado por el PINE, no se cuenta con
informacién sobre su volumen, distribucién o composicion.

166. La informacion de monitoreo de los efectos de la merienda escolar y su refuerzo es muy limitada, por lo
que su valoracién descansa fundamentalmente en las percepciones de los agentes, fundamentalmente los
CAE. En la evaluacién intermedia, donde fue posible recurrir a fuentes primarias se indicaba que el
reforzamiento de la merienda fue un ancla para mantener a los nifios en la escuela con el incentivo de una
segunda racién y que es beneficioso para la SA de las familias, especialmente por el aporte nutricional del cereal
fortificado?.

167. En el mismo sentido se manifiestan los informes de avance, donde, por ejemplo, se afirma:

Los docentes y padres han considerado la ampliacién del programa de comidas escolares como una
excelente medida, ya que muchos nifios realizan tareas domésticas, caminan largas distancias y no reciben
comida antes de ir a la escuela. Por lo tanto, la comida escolar adicional durante la temporada de escasez
alivia la carga econémica de la familia, a la vez que mejora la concentracion, el rendimiento, las tasas de
retencion escolar y la nutricién de los nifios.

168. La evaluacién intermedia también identificé algunos elementos mejorables:

e Limitaciones en el involucramiento de los padres de familia (varones) en el traslado de alimentos y la
provisién de lefia y agua.

e Enalgunas escuelas habia quejas por la manera de gestionar la merienda y, en particular, por la falta
de compromiso de algunas madres, pero no se recogieron testimonios que cuestionasen el

% Durante la Ultima etapa de revision del informe, se mencioné al equipo evaluador que la OP-NIC recibié una misién de
LACRO que recomendé eliminar el cereal fortificado debido a la tasa de la obesidad y sobrepeso de nifios y nifias. Dado que en
es0s momentos ya no resultaba posible contrastar este nuevo dato, se ha optado por incluir esta nota, para dejar constancia.
%9 Con frecuencia se entendia, simplemente, como una mayor disponibilidad de comida, pero no como la posibilidad de ofrecer
un segundo tiempo de comida, como respuesta a la situacion de emergencia.

70 En 2024 se eliminé de la merienda regular y ya lo habia hecho en el caso del refuerzo, por dificultades de disponibilidad.
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programa.

e Lamitad de los CAE indicaron que el alumnado sentia la necesidad de revisar el tamafio de la racién,
particularmente en quinto y sexto grado’". Igualmente, en ocasiones se quejan de que todos los dias
comen lo mismo.

169. La formacién en SAN que realiza el WFP conduce a que la poblacién protagonista sea mas consciente de
la importancia de la variedad de la dieta. Aunque no consta que se haya producido ya, esta toma de conciencia
puede conducir a una incongruencia entre el contenido del refuerzo de la merienda y los mensajes
nutricionales que se proporcionan. Segun el equipo de proyecto, por el momento la retroalimentacién que
reciben de los agentes sigue siendo muy positiva, lo que es especialmente relevante, dado el esfuerzo que
supone para las familias, especialmente para las madres.

170. Esta evaluacion recogié testimonios en los grupos con PPYP con hijos en edad escolar, que destacan que
el refuerzo en el periodo de escasez contribuye a reducir los gastos del hogar. El WFP estima que un mes de
comida escolar diaria de un solo nifio representa el 6% del salario minimo rural y las familias a menudo tienen
mas de un hijo en la escuela. Eso significa que la comida escolar adicional durante la temporada de escasez alivia
la carga econémica de la familia.

Yo siento que también como los padres, el programa ha venido como a generar un poquito mds de economia a los
padres. Imaginense tres nifios en clase, cuatro nifios, son cuatro a salir, son cuatro a almuerzo [...]. Yo siento que
eso ya ha disminuido el gasto al papi y a la mamd. [...] Ya ese realito, ya se queda para otra cosa de nifios: para un
par de zapatos o una camisita y si se enferma llévalo al médico.

171. La merienda y su refuerzo también es un apoyo para los padres, especialmente para las madres, que
tienen una preocupacién menos, porque saben que sus hijos e hijas se encuentran alimentados, al menos
parcialmente. Cuando la situacién econémica no es tan mala, la disminucién de los gastos les permite dedicar
es0s recursos a otros fines o hacer frente a pequefios imprevistos, o que contribuye en alguna medida a
fortalecer su resiliencia.

Eso viene a ayudarnos bastante, porque [...] en la mafiana los nifios solo dan un pancito o un cafecito nada mds y
va de viaje. Ya a las nueve les dan de comer y ya cuando van a salir les dan la otra. Y entonces ellos ya llegan a la
casa tranquilos, ya se van a jugar tranquilos. Cuando le dice la madre, ;vas a comer? Les dice: ya me dieron dos
veces hoy en la escuela y van tranquilos, pues se siente apoyado uno como padre de familia.

> > >

172. En este proyecto el WFP instalé 46 sistemas de captacién de agua y rehabilitdé 38 cocinas, con tres
escuelas donde se realizaron ambas actuaciones. Ademas, se capacité en el uso y mantenimiento de las
estufas’? y se prevé generar material de comunicacion para promover cambios de comportamiento en torno a la
alimentacion, su preparacion, el mantenimiento de las estufas y la gestion de los recursos naturales.

173. El alumnado de estas 84 escuelas esta recibiendo las meriendas diarias en mejores condiciones
higiénico-sanitarias, ya que disminuye la dedicacion (no es necesario recolectar ni transportar tanta lefia) y
mejora la preparacién (con espacios dignificados que facilitan el trabajo) y el consumo, que resulta mas
apetitoso.

Ahora si ves eso [malas condiciones] versus una comida preparada en una cocina, que pueden tener alguna mesita,
que pueden sentarse... O sea, que pueden ir a recibir caliente, que los trastes estdn lavados ahi mismo en la cocina.
O seaq, la diferencia es sustancial.

174. Y todo ello con un menor impacto medioambiental y condiciones mas saludables, por la
disminucion del humo de la preparacién. La importancia de las infraestructuras de agua es también crucial. Sin
embargo, no es una solucién para todo el afio y en las comunidades mas alejadas su uso se limita a la época

7V En los grupos con PPYP de esta evaluacién también se mencioné que habia nifios que pedian méas alimento del repartido.
72 En las visitas de seguimiento que se realizaron con posterioridad a la entrega, se identificd que los equipamientos seguian en
pleno funcionamiento y que habian sido cuidados por las personas que los habian utilizado.

Informe final 42
02 septiembre 2025



lluviosa. Aun asi, las mejoras fueron muy bien recibidas. En palabras de una de las integrantes del equipo: “Las
personas en estas comunidades son increiblemente agradecidas [...] y aprecian cada esfuerzo, por muy
pequefiito que fuera”.

P.E 3.4 ;Qué factores sociales, politico-culturales y econémicos han influido en el alcance
de los resultados esperados a nivel regional, nacional, y local?

H30. Durante su ejecucién el proyecto tuvo que enfrentar factores externos restrictivos que han amenazado y
hasta cierto punto condicionado el desarrollo de actividades y la consecucién y alcance de algunos resultados.
No obstante, existié una alta capacidad adaptacion y busqueda de estrategias alternativas para superarlos,
logrando minimizar sus consecuencias negativas. La excepcion fue la integracién de Nicaragua en las acciones
del C1, donde los condicionantes transcendian el marco de influencia del proyecto.

175. Durante le evaluacion final se identificaron algunos factores que facilitaron la ejecucion de las
accionesy el alcance los resultados del PRC. En el nivel regional, destacan dos factores:

e Laexperienciay capacidad técnicay de gestion de la SG-SICAy la UCT del PROGRESAN I, que llevaba varios
afios ejecutando diversos proyectos en esta materia.

e Laadopcidény estandarizacion de marcos metodolégicos comunes para analisis de resiliencia y SA (RIMA I,
CIF y PICSA), que favorecieron la ejecucion y el aprendizaje entre paises.

176. A nivel local, la presencia permanente y la credibilidad del WFP. El rol de la OTO fue fundamental
para implementar y acompafiar los procesos, gracias a la cualificaciéon y conocimiento de su capital humano.
Combinado con la experiencia del WFP en el desarrollo de otras iniciativas en la zona, son factores que favorecen
los resultados en las cooperativas, comunidades y PPYP.

177. La participacion de estructuras organizativas previamente consolidadas como las cooperativas y los
CAPS, que contaban con legitimidad comunitaria y experiencia previa en autogestién, lo que facilité su
involucramiento directo en la planificacién y seguimiento. Este capital organizativo preexistente redujo los
tiempos de implementacion, fortalecio la apropiacién y favorecié la sostenibilidad de las intervenciones.

178. Otros factores externos, vinculados al contexto del pais, influyeron en la ejecucion del PRC,
condicionando su alcance en distintos niveles. Por ejemplo, se produjeron limitaciones en la articulaciéon con
instrumentos regionales y en los procesos de fortalecimiento institucional a este nivel. Igualmente, los cambios
en la estructura estatal supusieron variaciones en la comunicacion con el PINE-MINED, dificultando la
coordinacién directa. Aun asi, se consiguio realizar todas las actividades previstas en el refuerzo de la merienda.

179. La Pandemia de COVID-19 condiciond el proyecto en sus inicios. Durante 2020 y 2021 las restricciones
sanitarias y de movilidad impuestas en la region limitaron significativamente la implementacion de actividades
presenciales, especialmente las orientadas a capacitacién comunitaria, la supervisién técnica en campoy
procesos de monitoreo presencial. Se adoptaron estrategias de formacién virtual y apoyo remoto, que no
siempre resultaron efectivas, especialmente en territorios rurales con baja conectividad y escasa alfabetizacion
digital. Esta situacién provocé retrasos en la ejecucién de algunos componentes, redujo la frecuencia del
acompafiamiento técnico a cooperativas y afecté la continuidad de los procesos formativos clave para la
apropiacién de tecnologias y herramientas de resiliencia.

180. El contexto econémico y de mercado adverso enfrentado por cooperativas y productores del CS
también supuso una limitacién. El alza sostenida de insumos agricolas, las restricciones de comercializacion, la
falta de acceso a productos financieros adecuados y los impactos climaticos sobre la planificacién agricola
influyeron negativamente en la viabilidad de las actividades productivas de cooperativas y PPYP.

181. Asimismo, las normas socioculturales, roles de género y resistencia al cambio también incidieron
negativamente en el proyecto. Mencion especial merecen la persistencia del machismo como barrera estructural
que dificulta la participacién de mujeres en espacios productivos, comunitarios y de toma de decisiones y la
resistencia de algunos productores a adoptar nuevas practicas agricolas e innovaciones. Estos factores actuaron
como barreras, pero puede intervenirse sobre ellos, con intervenciones adaptadas al contexto, si bien los
resultados no son esperables a corto plazo.
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P.E 3.5 ;Cudles fueron los resultados positivos y negativos no esperados del proyecto a
nivel regional, nacional, y local, incluyendo resultados vinculados a la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres?

H31. Los resultados positivos no esperados se focalizaron principalmente en el trabajo con las cooperativas y
con el rol de las mujeres como productoras y generadoras de transformaciones en el dmbito social,
comunitario y familiar. Igualmente, en las comunidades se produjo un efecto emulacién, que extendid los
resultados del proyecto mds alld de lo previsto.

H32. Se documentaron algunos efectos negativos vinculados a la sobrecarga de trabajo y falta de equilibrio
entre los nuevos roles y empoderamiento logrado por las mujeres y el desempefio de sus roles tradicionales, en
los que los hombres casi nunca se involucran.

182. Aunque se contemplaba formacion en diferentes niveles, un efecto indirecto positivo y en principio no
previsto, fue la consolidacién de una red de profesionales regionales y nacionales con conocimientos
especializados en SAN y RC. Varias de las personas formadas en el marco del proyecto ocupan actualmente
cargos de responsabilidad y toma de decisiones en instituciones de SAN en sus respectivos paises o a nivel
regional.

183. Si bien el FC de las cooperativas estaba previsto en el proyecto, no lo estaba el fortalecimiento de su
profesionalizacién y capacidad de rendicién de cuentas, de sus sistemas contables, por ejemplo, o el apoyo
prestado para el cumplimiento de requisitos legales, normativos o financieros, como el registro ante la Unidad
Gubernamental de Andlisis Financiero (UAF) 73. Estos resultados, descritos por algunos protagonistas como no
planificados, gener6 mejoras en la gestion y una mayor credibilidad frente a entidades financieras, autoridades
municipales y otras organizaciones de cooperacion. Como ejemplo, algunas cooperativas pudieron gestionar
nuevos fondos o iniciar nuevos proyectos con otras organizaciones para seguir fortaleciendo sus medios de vida.

184. Como resultado indirecto del fortalecimiento econémico, social y organizativo promovido desde el PRC,
algunas mujeres decidieron no emigrar, lo que no estaba contemplado por el proyecto. Las nuevas
capacidades y oportunidades a las que accedieron contribuyeron a su decision de permanecer y desarrollarse en
sus comunidades. Este hecho pudo ser documentado en entrevistas y grupos focales, pero no se cuenta con
informacién suficiente para valorar su magnitud, si bien se considera importante para la sostenibilidad social.

185. Gracias a las dindmicas generadas entre mujeres de diferentes comunidades, surgieron espacios
improvisados de intercambio y aprendizaje. El empoderamiento femenino era un objetivo no explicito del
PRC, pero que las mujeres crearan lazos de forma espontanea se puede considerar un efecto no previsto de
gran valor. En las entrevistas se identificaron experiencias de mujeres jovenes que lideraron actividades de
formacién agroecolégica, asi como la creacién de grupos de ahorro solidario, replicando metodologias del
proyecto y facilitando temas de SAN y género.

Después del taller de liderazgo, organizamos un grupo con otras muchachas y comenzamos a sembrar juntas.
Nadie nos lo pidié, salié de nosotras.

186. Adicionalmente, el PRC dejé cambios positivos en la percepcion de los hombres cooperativistas
sobre el rol y participacion de las mujeres, que se puede considerar un resultado positivo no previsto, ya que
las acciones directas con hombres en aspectos de género fueron limitadas. Segun la encuesta, la gran mayoria
de gerentes y técnicos de cooperativas consideran que el proyecto mejoré su percepcion respecto del valor que
aportan las mujeres, creen que su empoderamiento se extendié mas alla de la cooperativa, al hogar o la
comunidad y que supuso un incremento en el acceso de las productoras participantes a la condicién de socias.
Aunque sigue siendo alto, el aspecto menos valorado fue el acceso de las productoras a las Juntas directivas
(Grafico 7). Si bien no fueron numerosas, hay que destacar el porcentaje de personas que perciben que esos
cambios fueron negativos (28,6%), lo que se relaciona directamente con el machismo como factor sociocultural
que frena mayores cambios en equidad y género.

3 La Ley de Agentes Extranjeros, aprobada en 2021, exige que las organizaciones que reciben financiamiento internacional se
registren ante la UAF.
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Grafico 7. Percepcidn de técnicos y gerentes sobre la situacién de las mujeres
en las cooperativas (N=15)

Cambio de la percepcion de los miembros de las cooperativas 93.33%
respecto del valor que aportan las mujeres i
El empoderamiento de las mujeres se extendid mas alla de las 93.33%
cooperativas (a sus hogares por ejemplo) i

Extension de las productoras participantes a la Junta Directiva 71,43%

Incremento del acceso de las productoras participantes a la
L . 92,31%
condicién de socias

B Positivo Negativo
Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas

187. A pesar de los avances en participacién y liderazgo femenino, persiste una carga desproporcionada
de trabajo sobre las mujeres, quienes deben asumir de forma simultanea los roles tradicionales de la familia y
comunidad junto con las nuevas responsabilidades en aspectos productivos y organizativos impulsados por el
PRC. Este desequilibrio es parte de la realidad sociocultural de los paises de la regién y se agrava ain mas en la
zona rural. Sin embargo, se trata de un efecto negativo no deseado, ya que los nuevos roles no se acomparfan de
cambios en la distribucién de tareas domésticas y de cuidado.

188. Finalmente, las actuaciones realizadas en el C2 despertaron en ocasiones el interés de otras personas,
generando un efecto emulacién, con algunos cambios de comportamiento. Se encontraron ejemplos
relacionados con huertos familiares, con algunas practicas agroecoldgicas o con practicas de ahorro de agua. En
ocasiones, incluso personas que no fueron beneficiadas directamente realizaron pequefias obras con sus
propios recursos, como medida para estar preparados para los efectos de la sequia, principalmente.

Y hay familias que no se beneficiaron con el proyecto y vieron que, digamos, su vecino estd cosechando agua, estd
captando agua, y ellos estdn adquiriendo tanto por cuenta propia. Incluso hay gente que ha andado preguntando
sobre cémo adquirir un horno mejorado, cémo adquirir una cocina mejorada para ahorrar lefia [...].
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P.E.4: ;Hasta qué punto continuaran los beneficios del proyecto? ;Existen
oportunidades para institucionalizar y replicar sus buenas practicas e
innovaciones?

P.E 4.1 ;Quedaron las capacidades instaladas a nivel de las instituciones regionales,
nacionales y locales, asi como a nivel de los PPYP y sus organizaciones? ;Qué tan probable
es que continuen los beneficios del proyecto luego de su finalizacion?

H33. El proyecto fortalecio las capacidades técnicas e institucionales del SICA y sus paises miembros en
materia de RC y SA y consiguié la apropiacién e institucionalizacion de la metodologia CIF en Guatemala y
Honduras. Estos avances sentaron bases importantes para la sostenibilidad, pero su continuidad estd
comprometida por la dependencia de financiamiento externo, la rotacién de personal y la limitada
institucionalizacién formal en el SICA.

189. De las capacidades fortalecidas y/o instaladas en el marco del C1 hay dos que merecen ser resaltadas
por su relevancia para la continuidad e institucionalizacién de procesos y productos en el nivel regional y en
algunos paises de la regién SICA. La primera es la instalacion de capacidades técnicas y estratégicas en SAN
y RC, gracias a un enfoque integral que combiné formacién, certificaciones y procesos de asistencia técnica
continua. Estas capacidades produjeron efectos sostenibles en el nivel institucional y en el individual-profesional,
generando “una masa critica de jévenes que tuvieran una visién amplia del tema de seguridad alimentaria y
nutricional con vision regional”.

190. La institucionalizacién y apropiacion de la metodologia y herramientas CIF por parte de los responsables
de SAN en Guatemala y Honduras (UTSAN), es seguramente el resultado con mayor potencial de sostenibilidad
de los obtenidos para el fortalecimiento de sistemas de informacién. El levantamiento de informaciény la
generacién de informes se sigue realizando en la actualidad, en estrecha coordinacién con WFP, FAO (Food and
Agriculture Organization) y otras instancias relevantes, gracias a un aporte significativo de fondos publicos
nacionales. Actualmente existe, ademas, una red de mas de 200 profesionales certificados en el proceso CIF que,
segun los informantes, en su mayoria todavia colabora y esta vinculada al proceso a nivel regional y en
diferentes paises.

191. Muchos de los egresados de programas formativos ahora ocupan posiciones clave en instituciones
como SESAN, la Direccién de SAN en El Salvador, INIDE en Nicaragua y en diversas instancias del Sistema SICA,
demostrando el valor agregado de muchas de las capacidades instaladas en el personal técnico. Como caso
emblematico, un exalumno de las maestrias promovidas por el proyecto lidera actualmente el componente de
analisis CIF a nivel regional.

192. Destaca también el repositorio de conocimiento que reside en SICA, donde los productos del C1
constituyen insumos institucionales con potencial de réplica. SICA ha expresado su intencion de integrar estos
aprendizajes en futuros ciclos programaticos y varios insumos del proyecto fueron compartidos en espacios
interinstitucionales regionales, como el Comité Técnico Interinstitucional del CSN-SICA.

193. Un resultado que apunta a la institucionalizacion es el fortalecimiento de espacios y redes de
colaboracion entre instituciones del SICA y organismos especializados como FAO, CEPREDENAC, IICA
(Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura), OIRSAy otras agencias técnicas regionales. A
través de estas alianzas, se articularon acciones con LACRO en temas de SAN y gestién de riesgos climaticos y
muchas de estas relaciones y espacios de comunicacion han tenido continuidad mas alla del proyecto.

194. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales y desafios para la sostenibilidad de los logros
alcanzados. Uno de los principales obstaculos es la dependencia de financiamiento externo para sostener
muchas de las acciones, plataformas y redes creadas. Aunque la SG-SICA hizo un esfuerzo por la
institucionalizacidn, su continuidad operativa sigue condicionada por la disponibilidad de recursos financieros
externos y el apoyo politico de los paises miembros.

195. Otra limitacion es la rotacion del personal técnico y directivo en algunas instancias del sistema
regional, que pone en riesgo la continuidad del conocimiento acumulado, dificulta la consolidacion de equipos
con experiencia y afecta la capacidad de retencién institucional de los aprendizajes, especialmente cuando no
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existen mecanismos formales de induccién o transferencia de conocimiento.

196. Con la finalizacion en enero de 2024 del PROGRESAN-SICA |l desaparece la unidad especializada en SAN
que ejecutd por mas de 15 afios diferentes proyectos regionales. La ausencia de una unidad de SICA dedicada al
tema hace que actualmente su capacidad esté muy limitada para dar continuidad a los procesos, productos
y herramientas generados, ademas de que cuenta con fondos muy limitados para abordar la SAN con un
enfoque regional. Ademas, el PRC estuvo mas orientado al FC que a la incidencia politica o normativa y el
proceso de institucionalizacion formal ain es incipiente y requiere esfuerzos adicionales por parte del
SICA.

197. También se identific6 la necesidad de fortalecer mecanismos de seguimiento y evaluacion del
impacto regional. Aunque se desarrollaron instrumentos como el SIRSAN y se integraron metodologias como
RIMA Il'y CIF, existen vacios en su integracion efectiva en los procesos de toma de decisiones a nivel politico, lo
que limita el uso estratégico de la evidencia generada. Como ejemplo, ni Nicaragua ni El Salvador adoptaron ni
institucionalizaron la metodologia CIF, a pesar de que personal técnico y funcionarios de ambos paises particip6
en algunos espacios de formacion y certificacion. Este riesgo fue parcialmente mitigado al dejar instaladas
competencias técnicas en las instituciones nacionales, pero sin nuevas fases o financiamiento, su continuidad a
medio y largo plazo queda hipotecada.

198. Estos desafios y limitaciones para la sostenibilidad de los logros regionales ya fueron identificados por el
informe ROM y por la evaluaciéon intermedia en 2022 y 2023, respectivamente. A la finalizacién del C1, los riesgos
se han materializado.

199. En definitiva, se mantiene el desafio para la sostenibilidad financiera, la institucionalizaciéon normativa, la
estabilidad del personal, la integracion de los sistemas de informacién en la gobernanza regional y la ampliacion
geografica del enfoque, que permita escalar las acciones y aprovechar las articulaciones creadas. Aun asi, la base
técnica fue fortalecida y parte de los actores regionales y nacionales clave quedaron posicionados para
consolidar y dar continuidad a los logros, productos y procesos adelantados gracias a los recursos del PRC.

H34. El proyecto fortalecié las capacidades técnicas, organizativas, productivas y de liderazgo en las cooperativas del
CS nicaragtiense. La articulacion entre infraestructura, formacion técnica y empoderamiento comunitario permitio
construir bases sélidas para la resiliencia local, con evidencias de apropiacién social, mecanismos de réplica y una
arquitectura de gestion que trasciende el periodo de ejecucién del proyecto.

H35. Los factores para fortalecer la sostenibilidad de estos logros son: continuidad de las acciones y de la capacidad
de las cooperativas y sus redes para mantener el acompafiamiento técnico, acceso a financiamiento, refuerzo de la
equidad de género en los espacios de toma de decisiones y respuesta adecuada a contextos climdticos adversos.

200. En el C2 la evaluacién final identific varias dreas de capacidades instaladas con vocacién de
continuidad y posibilidad de réplica, especialmente en el nivel local, con las cooperativas y PPYP asociados,
en relacién con practicas agroecolégicas, diversificacion productiva, uso de pronésticos climaticos y manejo
sostenible de agua y suelos.

201. Mas del 85% de los gerentes y técnicos de las cooperativas consideran que el proyecto consigui6 dejar
instaladas diferentes capacidades que los PPYP ponen en practica en sus actividades productivas cotidianas
(Grafico 8). Sus opiniones muestran en general un alto nivel de confianza en la capacidad de PPYP para
continuar aplicando los conocimientos adquiridos, especialmente en el mantenimiento de infraestructuras
de agua (mas del 90%) y en la diversificacion de cultivos o la educacion financiera (mas del 85%). La encuesta
también evidencia progresos notables en capacidades sociales y organizativas con mas del 80 % de las
cooperativas que afirman que sus miembros comparten experiencias entre si y con socios de otras cooperativas.
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Grafico 8. Nuevas capacidades instaladas 74(N=15)
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Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas

202. Se encontraron algunos casos en los que el trabajo del PRC logré un alto nivel de empoderamiento de
mujeres como lideresas técnicas y comunitarias y en ocasiones se logré una transformacioén significativa con
nuevos roles y liderazgos de mujeres ocupando puestos en juntas directivas o dirigiendo emprendimientos
productivos. También surgieron algunas redes de mujeres organizadas, que comenzaron a replicar
conocimientos en talleres autogestionados, grupos de ahorro solidario y proyectos colectivos de diversificacion
productiva, con potencial de continuidad. Para algunas mujeres estos cambios supusieron el fortalecimiento de
su autoconfianza, reconocimiento social y capacidad de incidencia en sus territorios. Varias participantes
sefialaron que el proyecto “les ayudé a creerse el papel de lideresas”y les dio herramientas concretas para
participar en espacios tradicionalmente dominados por hombres.

203. Sin embargo, los efectos son desiguales y los talleres celebrados con mujeres participantes
permitieron comprobar que aun queda mucho trabajo por hacer. Caso aparte son las cooperativas constituidas
por mujeres, donde sus integrantes cuentan con una larga trayectoria de feminismo y empoderamiento.

204. El proyecto también dejé capacidades instaladas en comunidades y cooperativas mediante la instalacién
de infraestructuras y sistemas productivos con vocacién de permanencia, orientados a la resiliencia, la SAN
y el aprovechamiento sostenible de recursos. Destacan los sistemas de captacién, almacenamiento y
distribucién de agua, centros de acopio, biofabricas, médulos de produccién agroecolégica, bancos de semillas,
viveros forestales, huertos familiares y cocinas mejoradas, asi como areas de conservacién de suelos con
barreras vivas y muertas. Estas inversiones generaron mejores condiciones para la diversificacién, el ahorro de
aguay la SAN.

205. Por otra parte, algunos factores estructurales y de contexto podrian comprometer la
sostenibilidad de los logros a mediano y largo plazo. Los identificados como mas significativos fueron:

e Lafalta de financiamiento continuo y dependencia de proyectos externos y de cooperacién para dar
mantenimiento a las infraestructuras instaladas, sostener acciones de asistencia técnica, reposicién de

74 Se han eliminado las categorias No se han instalado y Se han instalado un poco.
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equipos o0 ampliacién de servicios.

e Lavulnerabilidad frente a factores climaticos extremos, ya que los escenarios de sequia prolongada, pérdida
de cosechas, enfermedades agricolas y escasez de agua siguen siendo amenazas estructurales.

e Limitaciones en el acceso a mercados, cadenas de valor y financiamiento productivo. Muchas cooperativas
siguen enfrentando dificultades para posicionar sus productos, acceder a crédito o ampliar sus redes
comerciales, lo que puede desincentivar la continuidad de algunas practicas productivas resilientes. Esta
preocupacién fue expresada por varios gerentes de cooperativas y técnicos entrevistados:

206. A pesar de las amenazas sefialadas, un 73% de los/as gerentes y técnicos/as de las cooperativas
considera “muy probable” que los beneficios del proyecto continlen tras su finalizacién. Este optimismo
descansa en la apropiacion social, el uso activo de infraestructuras, la existencia de fondos de reinversiony el
acompafiamiento técnico prestado por las propias cooperativas, disminuido por la salida de parte del equipo
técnico tras la finalizacién del PRC.

207. Algunos de los/as gerentes y técnicos/as también advierten riesgos como la fragilidad econémica de
ciertos grupos, la falta de ingresos para el mantenimiento de infraestructuras o la posible desmotivacion si no se
identifican nuevas oportunidades productivas o proyectos futuros.

208. En resumen, la sostenibilidad de los resultados puede verse afectada por diversos factores y
situaciones. Para su fortalecimiento, se requieren estrategias de refuerzo, acompafiamiento post-proyecto e,
idealmente, articulacién con politicas publicas para consolidar los logros alcanzados.

P.E 4.2 ;Cudles fueron las soluciones innovadoras desarrolladas por el proyecto y qué
oportunidades existen para su institucionalizacion? ;Existen buenas prdcticas y soluciones
innovadoras orientadas a aumentar la resiliencia de PPYP que podrian ser replicadas?

H36. El proyecto desarrollé e impulsé buenas prdcticas y soluciones percibidas como innovadoras en aspectos
como la gestién de informacién y monitoreo, tecnologias adaptadas al contexto, metodologias participativas y
herramientas financieras, destacando las desarrolladas a nivel local para mejorar la actividad productiva y de
construccidn de resiliencia de las comunidades meta y PPYP.

H37. Aunque la aplicacién de las experiencias piloto se realizé con un nimero limitado de cooperativas,
generaron interés y produjeron buenos resultados en pequefia escala. Con excepcién del microseguro agricola,
se contindan implementado en mayor o menor medida.

H38. La gran mayoria de estas prdcticas son replicables en Nicaragua y otros paises de la regién, gracias a su
aceptacion, la viabilidad tecnolégica y su bajo coste, siempre que estén presentes aigunas precondiciones
como la voluntad politica e institucional; recursos minimos sostenidos en el tiempo; capacidades técnicas;
articulacién entre actores clave y la aceptacién e involucramiento de los/as actores locales como cooperativas
y PPYP,

209. El PRC no desarrollé muchas soluciones que puedan calificarse como innovadoras, ni era su prioridad.
La mayoria ya habian sido desarrolladas por WFP o por otros actores en otras intervenciones, pero fueron
percibidas y consideradas innovadoras por los grupos beneficiados, sobre todo por el impacto y cambio
significativo que tuvieron en las estructuras organizativas, en las dinamicas productivas o en las condiciones de
vida de las comunidades o los/as PPYP.

210. Gracias a los testimonios de los informantes y la revision documental, se pudieron identificar
actividades, practicas y soluciones técnicas y metodolégicas que de alguna manera se constituyeron en buenas
practicas, con o sin componentes innovadores, con posibilidades de réplica en el mismo contexto u otros
similares. Se han organizado por niveles de ejecucion y areas tematicas.

211. Nivel regional

e Instalacion de sistemas regionales de informacién para SAN y resiliencia, como el SIMSAN en 52
municipios y SIRSAN+ a nivel regional. Su institucionalizacion y réplica se puede sustentar en el
respaldo del Comité Regional de Recursos Hidraulicos, la CENTROESTAD y la institucionalidad del
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SICA con el que ya cuentan.

e Desarrollo de microprogramas educativos en redes sociales adaptados al contexto de
pandemia. Se produjeron y difundieron microprogramas animados (como “Greta y sus amigos”)’>
para sensibilizar sobre SAN, clima y resiliencia en formatos accesibles para la infancia durante el
COVID-19. Su enfoque y contenido puede ser adoptado y adaptado como parte de las campafias de
comunicacién de los ministerios de educacién y del SICA 'y de otros actores clave de la region en
proyectos de SAN y RC.

* Redes de intercambio entre paises y microrregiones como el Trifinio. Esta articulacion territorial
fue destacada por varios informantes como buena practica y experiencia replicable. Su replicabilidad
requiere institucionalidad local activa y redes preexistentes, pero puede servir como modelo en otras
microrregiones fronterizas o cuencas compartidas.

o Participacion de actores cientificos y tecnolégicos. En el PROGRESAN-SICA Il, se incorporaron
actores inusuales como Copernicus y meteorologia satelital en acciones a nivel regional, nacional y
local. Ademas, se disefiaron modulos para gestién de informacién geoespacial en Centroamérica
usando la plataforma SICA. Es una iniciativa replicable y ampliable a diferentes contextos nacionales
y locales, pero requiere articulacién con centros de investigacién y plataformas regionales y, sobre
todo, voluntad politica, institucional y dedicacién de recursos de los paises.

212. En Nicaragua en el nivel territorial y local vinculado a los/as PPYP, pueden destacarse buenas
practicas en varios ambitos, destacando las soluciones en acceso y gestion del agua, que fueron altamente
valoradas:

e Laintegracién comunitaria con los CAPS constituyd una solucién para expandir y sostener las
acciones, facilitando el acceso al agua a mas familias y comunidades de las que estaban previstas. Su
replicabilidad se ve facilitada por su legitimidad local de los CAPS y su autogestién consolidada.

o Sistemas de captacion y conservacion de agua adaptados a cada contexto (construcciény
rehabilitacién de cisternas, sistemas de captacion o recuperacién de agua de los lavaderos), que ya
habian sido utilizadas previamente, pero que se mejoraron y expandieron.

e Uso de energia solar en sistemas de bombeo para reducir costos operativos e incrementar la
sostenibilidad técnica y financiera.

213. En relacion con innovaciones agricolas y de produccién resiliente, el PRC dejé algunas experiencias
interesantes en Agricultura Climaticamente Inteligente (CSA), promoviendo exitosamente practicas adaptadas a
los contextos locales, diversificacién de cultivos (pifia, pitahaya, musaceas), introduccién de colmenas,
agroforesteria y técnicas agroecolégicas. Es un enfoque con alto grado de replicabilidad por su alta aceptacién y
enfoque practico (“aprender haciendo”) pero en las primeras etapas se requiere apoyo técnico y financiamiento
sostenible y multianual.

214. Otra buena practica, no innovadora, fue la instalacion de ecoestufas, que permitieron reducir el uso de
lefia y la exposicién al humo, mejorando la salud y eficiencia energética en el hogar y en las escuelas. Se trata de
una buena practica altamente replicable por su bajo coste y tecnologia adaptada al contexto

215. En la gestion y monitoreo de informacion climatica, la instalacion de estaciones meteorolégicas en
lugares estratégicos, la generacion de una red comunitaria de pluviometros, la realizacidn de encuestas sobre
SAN via celular y el monitoreo e intercambio de informacién agroclimatica via WhatsApp y SMS pueden
considerarse buenas practicas, con beneficio directo para la resiliencia de PPYP. Todas ellas son replicables en
otros contextos con un coste aceptable. Vistas en conjunto ofrecen un valor agregado significativo a los/as PPYP
para tomar decisiones informadas sobre sus actividades productivas, aunque su replicabilidad requiere de un
alto involucramiento de instituciones rectoras y técnico-cientificas.

216. Se identificaron también buenas practicas en aspectos de proteccién financiera y organizacién
econémica, como los microseguros agricolas, que se implementaron en un nimero muy limitado de
cooperativas, dado que formaron parte de una de las experiencias piloto. Los microseguros contaron con una

75 https://www.sica.int/san/gretaysusamigos/
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alta aceptacion y valoracién por parte de PPYP, quienes los valoran como una herramienta de alta pertinencia
para afrontar pérdidas ante eventos climaticos extremos.

217. Los grupos de ahorro solidario fueron una de las iniciativas con mejor aceptacién y resultados en las
cooperativas donde se implanté, como fue expresado por la mayoria de las mujeres consultadas. La
replicabilidad de esta experiencia es alta, ya que hay aceptacién e interés comunitario para ampliar o crear
nuevos grupos y las contribuciones son determinadas por cada participante. No obstante, requiere de
acompafiamiento técnico por parte de los actores implementadores, como fue expresado por diferentes
informantes.

218. El fondo revolvente, entregado por las cooperativas para la adquisicidon de insumos agricolas por parte
de sus asociados bajo el modelo 80/207¢, fue asimismo una buena experiencia, ampliamente valorada como
positiva por los/as PPYP como mecanismo para invertir en sus procesos productivos con un riesgo limitado y
asumible.

219. Una gran parte de las capacidades, buenas practicas y acciones innovadoras destacadas en este
apartado fueron posibles gracias a metodologias de trabajo altamente participativas en el nivel local. Puede
destacarse el modelo de formacién en cascada, ya descrito, que permitié incrementar la cobertura y facilitar la
apropiacién técnica en una variedad de temas. Ademas, se combind con métodos de extension rural: escuelas
de campo, dias de campo, talleres practicos, recorridos de aprendizaje y elaboracién participativa de planes.

220. Para finalizar, la encuesta realizada (Grafico 9) confirma que, en opinién de técnicos y gerentes,
quedaron instaladas capacidades en las cooperativas y entre PPYP, para adoptar y sistematizar las practicas y
soluciones innovadoras (80%). Esta actitud de apertura al cambio se traduce, en su criterio, en una mayor
resiliencia: mas del 73 % de las cooperativas considera que sus miembros ahora tienen mayor capacidad
para resistir las amenazas climaticas, gracias al acceso a informacion y al acompafiamiento recibido.

Grafico 9. Instalacion de practicas innovadoras’’ (N=15)

Adoptar practicas innovadoras ofrecidas por 26.7%

cooperativas I S 53,3%
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Se ha instalado completamente B Se ha instalado en buena medida

Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas

76 Es decir, que solo se tenfa que devolver el 80% de capital entregado.
77 Se han eliminado las categorias No se han instalado y Se han instalado un poco
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P.E.5: ¢(En qué medida integré el proyecto temas de igualdad de género y hasta
qué punto se lograron beneficios para las mujeres productoras?

P.E 5.1 ;Hasta qué punto el diseiio y la implementacion del proyecto considero temas de
igualdad de género e inclusion

H39. El disefio del proyecto solo identifica el enfoque de género en uno de los indicadores de resultados del C2. No
existe ningun elemento que lo tenga en cuenta en los componentes 1y 3. El refuerzo de la merienda se alinea con
el PINE, ya que se integra en él, y no incluye ninguna estrategia para mitigar la sobrecarga de las madres en la
preparacién de la merienda.

H40. A pesar de que no se realizé un andlisis inicial de género, las actuaciones incluidas en el proyecto se basan en
estudios de género realizados con anterioridad, asi como en las recomendaciones de la evaluacién intermedia.
Ademds, coinciden casi totalmente con el resultado de uno de los estudios realizados, que identifica las acciones
afirmativas con mayor capacidad de impacto: diversificacién de ingresos, produccion y uso eficiente de recursos,
acceso a servicios y empoderamiento.

221. Los temas de igualdad de género e inclusion suelen estar presentes en las actividades del WFP en
Nicaragua. En el PEP 2019-2023 se incluia un objetivo estratégico especifico dirigido a fortalecer las capacidades
nacionales para la inclusién del género en sus politicas. En el PEP actual la igualdad de género se ha
transversalizado, si bien, segiin informa la OP-NIC se mantiene de manera consciente el compromiso de que
las actuaciones, ya sean de respuesta a emergencias o de desarrollo, cuenten con un fuerte enfoque de
igualdad y de empoderamiento de las mujeres’®. Este compromiso alinea su actuacién con su politica
corporativa de género actualizada, que establece que sin la igualdad y el empoderamiento de las mujeres no es
posible alcanzar la SA.

222. Los donantes entrevistados confirman estas afirmaciones y manifiestan su propia exigencia de igualdad
real de género. La UE declara que se debe demostrar el modo en el que se producira el empoderamiento
econdmico, mas alla del conteo de participantes sin restar importancia a una alta participacion de mujeres,
especialmente en territorios como las areas rurales del CS, donde predomina la cultura patriarcal basada en la
hegemonia masculina. Otros donantes destacan la apertura del WFP en Nicaragua para aplicar enfoques que
tienen en cuenta la igualdad y el empoderamiento de las mujeres, asi como miradas holisticas a la hora de
disefiar intervenciones, tratando de abordar las barreras a las que se enfrentan las mujeres.

223. Contribuye que en la estructura de gestién del proyecto existe una experta en género, presente desde la
fase de disefio, quien asegura que se mantenga esta perspectiva. En particular, su rol fue de formaciony
asesoramiento al equipo OTOy a los equipos técnicos de las cooperativas del proyecto”? bajo el C2.

224, Desde otro punto de vista, la evaluacién intermedia recomendé (en su recomendacién 5.1) “Evaluar las
fortalezas y debilidades de la conciencia de género de manera mas general y garantizar la equidad en relacion
con las oportunidades de aprendizaje y, cuando sea necesario, un apoyo diferenciado a las mujeres para reducir
las cargas y la necesidad de esfuerzos adicionales para participar”, con el objetivo de obtener y sostener el
liderazgo de las mujeres. Como respuesta, la OP-NIC se comprometié a fortalecer capacidades de géneroy
empoderamiento en las escuelas de liderazgo, a poner en marcha acciones afirmativas y a iniciar un proceso de
formacién en masculinidades. Como se vera en el siguiente apartado, la OP-NIC cumplié ese compromiso.

225. En el caso del C3, segln las personas informantes, el refuerzo de la merienda representa un desafio en
términos de género, ya que no incluye ninguna estrategia especifica para intervenir, aunque solo sea por la
via de la sensibilizacién de los CAE, en la sobrecarga que esta intervencién supone para las mujeres, para la
utilizacién de su tiempo y el reparto de roles entre padres y madres.

78 La OP-NIC cuenta con una estrategia de empoderamiento econémico de las mujeres desde 2016.
79 A partir de esas capacitaciones iniciales son los equipos técnicos, quienes las replican y transfieren el conocimiento a las y los
PPYPy a las comunidades.
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226. El disefio del C1 no incluyé explicitamente el enfoque de género en las intervenciones. Sin
embargo, algunos informantes manifiestan que se realizaron esfuerzos para incorporar elementos de equidad
(en el contenido y desarrollo de los procesos de capacitacién, en contenidos formativos o en la inclusiéon de
indicadores especificos en las herramientas desarrolladas), aunque no basados en un andlisis o estrategia de
género formal. Otros informantes, en cambio, mencionan que no hubo un analisis de género riguroso, ni una
estrategia para la inclusién de grupos vulnerables y que el monitoreo se limité al conteo de hombres y mujeres.
La diversidad de percepciones sugiere que, si bien se tuvieron avances en el enfoque de género, pudo haberse
fortalecido mediante intervenciones mas estructuradas.

227. La ausencia de andlisis de género es transversal al conjunto del proyecto. En el documento de
disefio se incluye el compromiso de llevar a cabo “un andlisis de género exhaustivo”#, que no llegd a realizarse.
Segun la documentacién analizada, la cooperativa COOPMULAN si lo hizo, en agosto de 2023, cuando su utilidad
para el disefio de las intervenciones era marginal. No obstante, los resultados sobre el modo en que afectan las
relaciones de género a la vida de hombres y mujeres vinculados a la cooperativa son interesantes y muestran las
diferencias en el tiempo de trabajo, las decisiones en el hogar y el control de los recursos. Sus resultados
sintéticos se muestran en el Anexo 12.

228. Este tipo de analisis permitié focalizar intervenciones especificas para mejorar la condicién relativa de
hombres y mujeres en los ambitos menos favorables. Varias actividades se centraron en las mujeres con este fin
y priorizaron su participacion: la mayoria de las actuaciones de agua les benefician de manera diferencial, ya que
recae sobre ellas la responsabilidad de ir a buscarla y acarrearla hasta la vivienda. La disponibilidad de agua en
los hogares tiene consecuencias en el tiempo de las mujeres y en su capacidad para decidir cémo utilizarlo. La
puesta en marcha de huertos familiares, mayoritariamente trabajados por ellas, o de pequefios
emprendimientos con el fin de generar ingresos por si mismas, son algunas actividades a las que se puede
dedicar el tiempo liberado.

229. El C2 buscaba apoyar a 3.000 productores y productoras, un 40% de mujeres. La Tabla 13 muestra los
resultados de participacién, que superaron esa proporcién en todos los casos, ligeramente en la entrega de
pluvidmetros, por ejemplo, pero ampliamente en actividades como la entrega de colmenas. Aunque en el C1 no
existia un objetivo explicito, |la participacion de mujeres superé ampliamente el 40% establecido en el C28', salvo
en DIRESAN.

Tabla 13. Proporcion de mujeres participantes o beneficiadas en el proyecto®?

V.A. %

Componente 1 Activos totales entregados 14.431| 59,3%
Participantes DIPLOSAN 51| 49,5% Insumos totales entregados 327.629 | 48,3%
Participantes en DIRESAN 20| 62,5% Microseguros 37| 56,9%
Participacion en taller CIF 9| 50,0% Capacitacion por temas

Participantes en DIRESAN 20| 351% Gobernanza 702 | 62,0%
Participantes DIVARSAN 35| 62,5% Produccion 916 | 59,4%
Participantes Dip. Trifinio 18| 45,0% Resiliencia 1.037 | 53,9%
Particip. alguna actividad (C2) 2.119| 54,8% Administracion-finanzas 351 | 77,8%
En capacitacion 1.726 | 57,6% Marketing 319 | 87,4%
Recibiendo activos 1.814| 55,7% Género 619 | 88,0%
Recib. insumos productivos 1.663 | 53,1% Ecofogones, hornos, cocinas 426 69,6
Recibiendo servicios 968 | 55,0 Pluvidmetros entregados 39 411
Obras comunitarias 5.689 | 53,4% Grupos GEEM 175| 100%

8 Previsto de marzo a mayo de 2021.

81 No se incluye informacion sobre el C3 dado que el refuerzo de la merienda era universal para todo el alumnado de los
centros educativos donde se proveia.

82 Se han tomado Unicamente datos de outputs con desagregacion por sexo disponible.
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Recibieron colmenas 205 | 64,50% Grupos de ahorro 82 97,6
Establecieron huertos (Unicas) 983 | 60,30% Escuela liderazgo (inicial) 23| 100%
Activos de agua entregados 2.704 | 58,30% Réplicas 453 99,1

Fuente. Elaboracién propia con datos de OP-NIC, Informe final SICA e Informe anual 2022

230. Ao largo del proyecto el WFP desarroll6 también algunos estudios que proporcionan informacién
valiosa y cuyos resultados fueron difundidos entre las cooperativas. El listado que aparece a continuacion recoge
los principales®.

Informe Felicidad y empoderamiento de mujeres productoras agricolas
atendidas por el WFP Nicaragua en el marco de la Actividad 3 (agosto 2022)

Evidenciar el Empoderamiento Econémico de las mujeres y su contribucion
directa a los sistemas alimentarios sostenibles y a la Seguridad Alimentaria
y Nutricional en el marco de la Actividad 3 (septiembre 2022)

Desarrollo de una propuesta de acciones afirmativas que contribuyan a
incrementar la capacidad de resiliencia climatica y econémica con enfoque
de género e interseccionalidad en zonas del Corredor Seco (enero 2024)

231. El Ultimo de ellos identificd cuatro acciones afirmativas con mayor capacidad de impacto:

o Diversificacion de ingresos: establecimiento de microempresas, educacién financiera, diversificacién
de cultivos para reducir la dependencia de los ciclos agricolas tradicionales y establecimiento de
huertos sostenibles para autoconsumo y comercializacién.

e Producciony uso eficiente de recursos: ampliar la provision de activos de cosecha de agua, sistemas
de riego y tecnologias de cocinas eficientes, fomentar espacios donde las agricultoras puedan
intercambiar practicas exitosas y modelos productivos.

e Acceso a servicios: inclusion financiera, acceso a mercados y exploracién de soluciones estructurales
para la escasez de agua.

e Empoderamiento de las mujeres: promover la educacién, el reparto equitativo de las labores
domeésticas, la asociatividad entre las agricultoras y los comités de género en las cooperativas.

En su mayor parte fueron abordadas por el proyecto, por lo que, al menos hasta cierto punto, puede
considerarse una especie de analisis de género a posteriori, que viene a confirmar la estrategia de
intervencion y apunta algunas lineas de futuro.

232, El documento de disefio no realiza ninguna referencia a las personas con discapacidad (PcD) ni a las
personas jovenes, asi que se entiende que sus necesidades especificas no fueron tenidas en cuenta. De hecho,
se recogi6 algun testimonio manifestando que en actividades que buscaban, por ejemplo, el cambio de practicas
agricolas, las personas jévenes escaseaban, cuando son ellas las que tienen, a priori, un mayor potencial de
cambios.

233. La linea de base, de noviembre de 2021, se centra en tomar los datos “iniciales” de los indicadores de la
MML84, La muestra utilizada se encuentra relativamente equilibrada por sexo (58% hombres y 42% mujeres), en
su gran mayoria jefes/as de hogar (81%). Las personas entrevistadas se encuentran mayoritariamente en el
rango 18 a 59 afos, que es también la edad en la que se concentra la participacién de las actuaciones. En este
caso si se refleja el dato de PcD, un 12% del total de las personas en los hogares.

234. Solo uno de los indicadores de la MML esta relacionado con el género: el indicador de resultado S.0.3,

8 El Informe de Felicidad y el Informe de Evidenciar el Empoderamiento econdémico de las mujeres fueron financiados con la
contribucién de la cooperacion canadiense para actividades dirigidas a PPYP y a la igualdad de género. El desarrollo de una
propuesta de Acciones Afirmativas fue financiado en el marco del PRC.

8 Dado que en el momento en que se realiza las actividades del PRC ya habian comenzado, estos indicadores ya pueden estar
reflejandolos en parte.
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“Porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo dentro de las organizaciones de agricultores”. En el area rural la
hegemonia masculina se expresa también en las tareas productivas, no solo en los hogares. Con este indicador
se pretendia visibilizar el rol de la mujery el significado de su participacion en las Juntas Directivas de las
cooperativas, donde la toma de decisiones es fundamental.

235. La informacién de monitoreo que hace referencia a personas es desagregada por sexo® y las
herramientas de recogida de informacion son contrastadas con la experta en género. Sin embargo, no fue
posible realizar un monitoreo especifico del grupo de empoderamiento, por la prolijidad del proceso y la carga
de trabajo asociada. Dicho esto, se cumplen los compromisos adquiridos en el documento de disefio, en la
recogida y analisis de informacién, en el monitoreo y evaluacion y en la elaboracion de informes.

P.E 5.2 ;En qué medida el proyecto logro aumentar las capacidades de resiliencia de las
mujeres y qué factores facilitaron u obstaculizaron su fortalecimiento?

H41. La participacion de mujeres en el proyecto fue muy amplia y se identifican avances en el fortalecimiento
de sus capacidades de cara a la mejora de su resiliencia: tuvieron acceso a recursos (activos, insumos);
mejoraron su acceso a créditos en todas las cooperativas; al igual que los hombres, adoptaron prdcticas
agricolas mds sostenibles y resilientes y generaron o diversificaron sus fuentes de ingresos: hortalizas,
vegetales y frutas, produccidn agricola, apicultura, pequefios emprendimientos.

H42. Entre los factores que contribuyeron al aumento de capacidades de resiliencia de las mujeres se
encuentran la flexibilidad del proyecto, el ajuste de sus actividades para apoyarlas y las capacitaciones y
beneficios, percibidos de mucha utilidad por las mujeres.

H43. Algunos factores obstaculizadores del aumento de sus capacidades de resiliencia son la propiedad de la
tierra, ain minoritaria entre las mujeres, el arraigo de la cultura patriarcal, pese a la influencia del proyecto, la
limitada capacidad de comercializacion de las mujeres o sus miedos personales, entre otros.

236. La participacion de las mujeres en el C2 del PRC fue muy amplia, consiguiendo atraer su atencién e
interés. Por ejemplo, las capacitaciones ofrecidas eran muy variadas tematicamente, pero algunas contaban con
mayor potencial para favorecer el impulso econémico productivo de las mujeres:

e Lasdeelaboracién de pan, unidas a la entrega de un horno mejorado, favorecieron el inicio de venta de pan
en la comunidad o en las escuelas de campo, generando ingresos propios.

e Las capacitaciones sobre el papel de las mujeres en la SAy el establecimiento de huertos biointensivos
fueron muy Utiles para que lideraran la gestién de huertos familiares.

e Algunas contribuyeron a que adoptaran practicas agricolas mas sostenibles y resilientes, como el manejo
integral de plagas, la utilizacion de insumos biolégicos o el manejo agroecolégico de cultivos no tradicionales
para diversificar la produccién.

e Otras ampliaron la visién y el interés de las mujeres fuera de los limites del hogar: talleres de
cooperativismo, sobre elaboracién de una politica de género en las cooperativas o la formacién de
promotoras comunitarias.

237. Como resultado del PRC, hay mujeres que descubrieron y aplicaron nuevas fuentes de ingresos por
diversas razones: (1) porque procesan algunos de sus productos, (2) porque incursionan en nuevos rubros, (3)
porque comercializan excedentes de su produccién u hortalizas de sus huertos o, (4), porque tienen una mayor
implicacion en el trabajo de sus parcelas.

238. En todos estos casos, aplican la educacién financiera recibida en los grupos GEEM, tanto a su actividad
productiva como a sus hogares. Los hombres y mujeres consultadas declaran que las mujeres han demostrado
ser buenas administradoras, tanto en el manejo de los ahorros como en la gestién de los créditos.

239. Incluso cuando los activos iban dirigidos a hombres y mujeres, que era el caso mas frecuente, el nimero

85 Existen excepciones en los componentes 1y 3, pero se realiza siempre en el C2.
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de beneficiarias fue superior. Otros activos iban dirigidos especificamente a necesidades de las mujeres:
lavaderos que hacian mas facil el acopio aguas grises y filtros para su tratamiento y aprovechamiento; cocinas
mejoradas, moviles, para evitar el aislamiento de las mujeres o herramientas para el establecimiento de huertos
familiares.

240. También iban destinadas a mujeres otras actuaciones con un nimero discreto de participantes, bien
porque se tratasen de experiencias piloto (solo para algunas cooperativas), bien porque exigieran para su
participacion estar incluidas en los grupos GEEM. La Tabla 14 muestra el nivel de participacion.

Tabla 14. Participacién tGnica de mujeres en diferentes espacios promovidos por el PRC

Participacién de mujeres®®

Organizaciones En En grupos de En GEEM En Escuela de
microseguros ahorro liderazgo®’

COOPAMOV 6 52 21 87
CPCD 30 21 77
5 de junio 20 14
UCANS 20 45
UCA Miraflor R.L. 30 42
Guardabarranco de 14 40
Las Segovias R.L.

Flor de Café R.L. 20 - 22 36
COMJERUMA R.L. 27 57
COOPMULAM 39
COOPSEMUN 18 4
Las Diosas 35

Fuente. Elaboracién propia con datos de OP-NIC

241. Entre sus resultados destacan:

e ElInforme Final de la Escuela de Liderazgo menciona que las participantes experimentaron
avances en los tres pilares trabajados: liderazgo y empoderamiento, autoestima y enfoque de
género.

e Con los grupos de ahorro las mujeres alcanzaron las metas que establecieron, permitiéndoles
solventar algunas necesidades particulares. En algunos casos, tras el piloto reiniciaron los grupos.
Este tipo de intervenciones tienen el potencial de que las mujeres gestionen el ahorro en
momentos en los que hay buena cosecha, para poder disponer de él en momentos con
condiciones menos favorables.

e Con los grupos GEEM se impulsaron actividades productivas como la apicultura, la crianza de
animales y pequefios emprendimientos.

242. En los talleres celebrados, las mujeres participantes manifestaron mejoras en la percepcién de su
crecimiento personal y econémico, mejoras que no solo tienen impacto en el ndcleo familiar sino también en
las cooperativas.

243. El Grafico 10 muestra los resultados de la encuesta sobre el incremento de las capacidades de
resiliencia de las participantes. La valoracién de técnicos y gerentes es desigual, menor en el acceso a

8 En microseguros, 56,9% de mujeres, en grupos de ahorro, 97,6% de mujeres. En el resto, 100%.
8 Incluye las participantes en réplicas, que permitieron multiplicar por 20 el alcance de esta accién.

Informe final 56
02 septiembre 2025



informacion climatica y manejo de riesgos y en las capacidades de comercializacién, fuera del foco del proyecto.

Grafico 10. Grado en que las actuaciones del PRC lograron fomentar
las capacidades de resiliencia de mujeres productoras (N=15)

Actividades de FC a nivel individual y cooperativo 73,33%
Comercializar sus productos via cooperativas | EGcGczNGEGE 46,67%
Diversificar sus fuentes de ingresos | I 73,33%
Mayor participacién en las cooperativas || NN 66,67%
Mejorar acceso a informacion climatica || N 46,67%
Adopcion practicas sostenibles y resilientes 73,33%
Acceso a sistemas de aseguramiento agricola | EGTNNNGEE 46,67%
Acceso a financiamiento || NN 53,33%
Acceso a recursos 66,67%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mNada EPoco = Algo = Mucho
Fuente. Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas
244, El logro de estos resultados se vio afectado por distintos factores. El interés que desperto el PRC en

las mujeres, particularmente las capacitaciones y la entrega de activos, fue un elemento favorecedor. La
capacidad de organizacion de algunas mujeres y sus ganas de introducir cambios en sus vidas también
contribuyeron a su activacion®®, Todo ello se vio favorecido por la flexibilidad del proyecto para ajustar
actividades y ordenarlas para hacerlas mas accesibles.

245, Que el proyecto tomase en cuenta a las mujeres como agentes activos de desarrollo tuvo un efecto
claro sobre las cooperativas, donde con cierta frecuencia eran ignoradas. El incremento de su visibilidad se
muestra, por ejemplo, en su participacion en la elaboracion o revision de la politica de género®.

246. Algunas mujeres manifestaban dificultades para que sus maridos “les diesen permiso” para acudir a las
capacitaciones y sugerian que los cursos fueran mixtos, para que ellos pudieran comprobar lo que iban a hacer.
Si bien este modo de proceder podria reforzar la necesidad de supervisién por parte de los hombresy la
asimetria de poder, en ocasiones puede ser la Unica via para conseguir que algunas mujeres acudan. Los talleres
sobre masculinidades dirigidos en exclusiva a hombres fueron otro factor facilitador.

247, Pero otros factores dificultaron la accién y la obtencién de resultados:

e Concienciar a los hombres para que reconozcan el trabajo de las mujeres (dentro y fuera del hogar)
no es tarea facil, ni tampoco para que participen en las labores del hogar. El arraigo de la cultura
patriarcal en el que el hombre es “el que organiza, el jefe, el que manda” es una barrera dificil de
derribar, como muestra la siguiente cita literal recogida en un taller.

Somos nosotros los que tenemos que empezar a permitirles que haya un cambio.

e La gestion del tiempo destinado a labores domésticas y familiares para dedicarse a otras actividades
(productivas, microempresariales o personales) no resulté facil. Los desplazamientos a las

8 Aungue se sigue encontrando bastantes mujeres que manifiestan temor al fracaso, haciéndoles dificil asumir nuevos retos.
89 Algunas cooperativas ya habian realizado trabajos previos de género, ejerciendo como aliadas en algunas ocasiones
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cooperativas o a los puntos de reunién es dificil porque no disponen de movilidad propia ni de
transporte publico, escaso en las areas rurales.

e Las mujeres manifestaron participar en ruedas de negocios y ferias, pero abrirse campo en la
comercializacién requiere de capacidades especiales no trabajadas por el PRC, por lo que
encontraron dificultades. Mencionan, eso si, que contaron con apoyo del personal técnico de las
cooperativas.

e Lapropiedad de la tierra, minoritaria entre las mujeres, es una limitante para el acceso al crédito o la
asistencia técnica.

* Niveles de estudios muy bajos dificultan la transmisién de conocimientos, especialmente en temas
como la resiliencia o la transferencia tecnolégica.

248. La encuesta incide en puntos ya mencionados: la ausencia de la propiedad de la tierra y la falta de
voluntad de los esposos, pero también la poca preparacién de las cooperativas para el rol activo de las
mujeres, |0 que muestra la necesidad de seguir trabajando en ello.

P.E 5.3 ;Qué efectos tuvo el FC de resiliencia en la vida de las mujeres productoras,
incluyendo mejoras en la generacion de ingresos y en su SAN?

H44. Las mujeres consultadas indicaron haber mejorado su acceso a alimentos, principalmente porque
incursionaron en un medio productivo o porque diversificaron sus fuentes de ingresos. El incremento de los
ingresos les permitié mejorar las condiciones de vida de sus familias (salud, educacion, vivienda, vestuario).
Ellas contindan situdndose en segundo plano.

H45. Las mujeres mejoraron sus capacidades individuales para la toma de decisiones, sobre todo las de
cooperativas de mujeres, aunque la cultura patriarcal esté muy instaurada adn. Se percibe una cierta apertura
en sus compafieros y en los socios, con timidos cambios de comportamiento. A nivel familiar las mujeres estdn
tratando de promover dichos cambios en sus hijas e hijos.

H46. Las mujeres han comenzado a ocupar mds espacios en las cooperativas, ya sea como socias o en cargos
de liderazgo. Sin embargo, los hombres conservan las presidencias.

249, El acceso al agua en los hogares o para los huertos definitivamente mejoré la vida de las mujeres y de
sus familias, ya que sin ella no hay SAN. Ahora consumen agua de mejor calidad y ya no tienen que desplazarse
a lavar ropa a los rios, ni acarrearla con hijos/as.

250. Los huertos fueron un gran alivio para diversificar el consumo de alimentos y les da un respiro
econdmico, ya que se ahorran la compra de los alimentos producidos. Cuando tienen excedentes, los venden o
los comparten con familiares y vecinos. Ademas, utilizaron abonos organicos, asegurando el consumo de
alimentos libres de quimicos.

251. En términos de diversificacion y mejora de sus ingresos, la apicultura representd un cambio
importante en sus vidas, especialmente por la elaboracién de subproductos derivados de la miel. Participaron en
ferias locales y regionales y la marca de algunas cooperativas destacé a nivel nacional. En el caso del café, la
calidad del grano producido por las mujeres de la cooperativa 5 de Junio fue tal, que la organizacién lo
seleccion6 como microlote. Algunas mujeres iniciaron pequefios emprendimientos: producciény
comercializacién de pan y pasteles o crianza de animales (pollos, cerdos), lo cual les permite generar ingresos y
contribuir al acceso de alimentos mas nutritivos.

252. Los ingresos generados por excedentes productivos también son utilizados para pagar los créditos
facilitados por las cooperativas, adquirir bienes o realizar mejoras en sus hogares (construir un dormitorio,
colocar piso, reparar un techo...) y cubrir con mas facilidad necesidades basicas de su familia, especialmente
relacionadas con el bienestar, la educacion, el vestuario y la salud de sus hijos/as. Es muy infrecuente que las
mujeres expresaran dedicar sus ingresos al bienestar personal.
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253. Segun los datos finales del PRC, las mujeres representaron el 54,8%° de participantes Unicos de un total
de 3.866 personas. Ello fue posible por el interés que despertd el proyecto entre las mujeres, como menciona el
personal técnico de WFP y el personal directivo de las cooperativas. El equipo de CIAT reconoce, por ejemplo,
que la participacion de las mujeres en los talleres PICSA superd las expectativas, por tratarse de actividades
realizadas en el drea rural donde los roles tradicionales de género estan arraigados. Por lo que mencionan, este
interés fue progresivo, especialmente desde 2023.

254, Algunas participantes declaran que su comportamiento ha cambiado tras las capacitaciones en
géneroy liderazgo y también perciben cambios entre los productores varones. Afirman que han ido superando
la timidez ante la comunidad y ante los miembros de las cooperativas y que se sienten mas capaces para
gestionar sus negocios. En ocasiones mencionan que los temas de género ahora se discuten en familiay llegan a
los hombres, lo que mejoré la comunicacion y el conocimiento de sus derechos. Algunas productoras
mencionaron que cooperan en redes comunitarias de mujeres con las que suelen intercambiar granos y que
transmiten el conocimiento adquirido a sus hijos e hijas, para que también puedan conocerlo y aplicarlo.

255. Un 46,7% de respuestas a la encuesta declara que tras el proyecto los socios varones valoran mas a las
mujeres, su rol en las cooperativas y en sus familias®', pero perciben con mas claridad el cambio entre las
mujeres. Un 60% de respuestas indican que las productoras se sienten mas empoderadas y algo mas de la
mitad cree que muestran mas autonomia y control sobre los medios de produccién.

256. Informantes de la OTO expresaron que algunas mujeres se convirtieron en lideresas de sus
comunidades y que el proyecto les dio la oportunidad de involucrarse en este tipo de actividades y mostrar su
fortaleza. También destacan que algunas beneficiarias pasaron a convertirse en socias de las cooperativas,
influidas por las capacitaciones para mujeres en temas de cooperativismo y otras lideran procesos como la
gestion de informacién agrometeorolégica o la exposicidon al riesgo de amenazas climaticas para algunas
comunidades.

257. Pese a estos cambios positivos, otros informantes mencionaron que, aunque reconocen su potencial
y existe cierta motivacién en las estructuras de las cooperativas para involucrar mas mujeres, las siguen
percibiendo como pasivas.

258. En resumen, queda mucho por mejorar en la construccién de un mayor empoderamiento econémico
de las mujeres y en mejorar su autoestima y capacidad para tomar decisiones. Existe una gran diferencia en el
empoderamiento, fuerza y empuje mostrado por las productoras asociadas a cooperativas de mujeres frente a
las cooperativas mixtas, donde las mujeres se mostraron mas inseguras y menos fuertes.

259. Los cambios promovidos permitieron a las mujeres adquirir bienes o realizar mejoras en sus hogares
(construir un dormitorio, colocar piso, reparar un techo...) y cubrir con mas facilidad necesidades basicas de su
familia, especialmente relacionadas con el bienestar, la educacion, el vestuario y la salud de sus hijos/as. Es muy
infrecuente que las mujeres expresaran dedicar sus ingresos al bienestar personal.

260. A pesar de la alta presencia femenina en el PRC, el indicador relativo a su participacion en el consejo
de administracién de las cooperativas no se ha alcanzado completamente: en marzo de 2025 era del 45%,
frente al 50% que marcaba la meta. Hay que tener en cuenta que en 2021 su peso relativo era del 38,7%°, lo que
indica que se ha experimentado un crecimiento de 6,3 puntos. Al finalizar el proyecto habia mayoria femenina
entre las vicepresidentas (82%) y en la secretaria (64%). Solo ocupan la presidencia tres mujeres, pero solo una
es una cooperativa mixta. Estos datos confirman que aln queda trabajo que realizar en el liderazgo
organizacional. En cuanto a la membresia, el proyecto cerrd con un 53,0% de mujeres socias de un total de
2.719 personas en las 11 cooperativas. Sin embargo, 1.454 mujeres presocias fueron beneficiarias del proyectoy,
si alcanzan la condicidn de socias efectivas, las mujeres duplicarian su volumen en estas cooperativas.

9 17,3% eran socias y 37,5% presocias.

91 Algunos informantes varones destacaron en los talleres que las mujeres fueron valientes en el manejo de las colmenas y
mas rapidas y eficientes en el de biohuertos.

2 Por razones de comparabilidad, no se incluyen las gerencias.
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P.E.6: ;Cual es el valor agregado de WFP en materia de resiliencia climatica?

H47. En Nicaragua, su implantacién territorial, legitimidad institucional, apuesta por la equidad de género y
capacidad técnica colocan al WFP como un actor indispensable en RC. Dos son sus principales valores: la
aplicacién de un enfoque integrado, que combina RC, SA, empoderamiento econémico de mujeres campesinas
y proteccion social reactiva a choques y su capacidad para adaptarse al contexto, con una actitud flexible, que
le permite ajustar la intervencién a medida que se desarrolla y se identifican nuevas necesidades.

H48. También se identifican algunos aspectos que representaron limitaciones al alcance e influencia del WFP,
sobre todo en el componente regional, por falta de mayor involucramiento o un enfoque estratégico mds claro.

261. WEFP esta en una posicion institucional favorable para contribuir a la RC de forma significativa.
Cuenta con marcos estratégicos regionales y su PEP vigente en Nicaragua incorpora un efecto relacionado
directamente con ella. Combinado con su mandato institucional, establece un escenario propicio para trabajar
desde el nexo humanitario-desarrollo, garantizando procesos donde se aborde de manera integral e integrada la
construccién de resiliencia. Se identifican también algunos aspectos concretos que pueden considerarse
ejemplos de valor agregado, tanto a nivel regional como nacional y local.

262. En el nivel regional, el WFP contaba con un valor potencial asociado a su posicionamiento estratégico
como actor legitimado y con capacidad de influencia en politicas y sistemas regionales. Su capacidad
técnica, legitimidad institucional y presencia sostenida permitian avanzar en marcos de politica regional y
nacional en temas de resiliencia y SAN. Sin embargo, el hecho de que el componente regional estuviese incluido
en un proyecto de ambito nacional cuyas autoridades no se implicaron en sus actuaciones, diluy6 en buena
medida el rol que se esperaba hubiera tenido incorporando a Nicaragua en procesos regionales, lo cual no
ocurrio, convirtiendo el C1 en un mero vehiculo de financiacion de la Ultima fase del PROGRESAN II.

263. El rol jugado por LACRO en la materia es importante, pero independiente del proyecto. Por ejemplo, es
considerado un actor clave en el levantamiento, procesamiento de datos y analisis de informacién sobre la
situacion de SAN en los paises SICA, aspecto claramente reconocido por personas informantes clave. Se destaca
de manera particular el levantamiento de datos mediante encuestas telefénicas durante la pandemia de COVID-
19, que permitié el mantenimiento de los informes CIF durante ese periodo.

264. En el nivel local, el WFP tuvo un aporte diferenciado en el fortalecimiento de la RC comunitaria, con
énfasis en mujeres rurales e infraestructuras productivas adaptadas al clima. El WFP ha demostrado un enfoque
operativo eficaz y contextualizado al trabajo local, gracias a su implantacion territorial y a un equipo técnico que
facilita la prestacion de asistencia técnica, activos productivos y el trabajo con mujeres. La estrategia buscé un
enfoque integrado, al vincular RC, SA, empoderamiento econémico de mujeres y proteccién social reactiva a
choques.

265. El WFP aport6 al CS este enfoque multifacético e innovador para la zona, integrando herramientas como
el acceso a servicios climaticos, gestion de agua, microseguro agricola, grupos de ahorro o la promocién de
practicas de agricultura diversificada y sostenible a través de practicas de CSA. El valor agregado del WFP reside
aqui en su capacidad para integrar una mirada innovadora con la adaptacién al contexto y una actitud
flexible, que permite ir adaptando la intervencién a medida que se desarrolla y se identifican nuevas
necesidades, especialmente entre las PPYP en situacion de vulnerabilidad.

266. Algunas de las personas consultadas, sin embargo, identifican condicionantes y limitaciones para el
trabajo del WFP en RC, que pueden limitar la materializacion de sus ventajas comparativas en el nivel regional. El
principal es que se percibe que la RC va “mas alla” del mandato del WFP como agencia especializada en SAN y
que no esta clara la articulacion y complementariedad con la FAO, lo que podria generar duplicacién de acciones
en diferentes ambitos.

Informe final 60
02 septiembre 2025



3. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Conclusion 1. El C1 fue pertinente, pero no se articulé con el resto del proyecto, ni en los
aspectos de contenido técnico ni en los de gestion

267. En respuesta a acuerdos previos entre la UE y SG-SICA en el marco del PROGRESAN-SICA II, el C1 estuvo
alineado y fue pertinente para el contexto y necesidades de la regién en SAN y RC, si bien fue ejecutado como un
“proyecto auténomo “dentro del propio PRC, con participacién limitada de WFP en aspectos estratégicos y de
toma de decisiones y una ausencia de articulacién con los componentes nacionales, limitando la integracion
entre niveles y generando fricciones e incomodidades en ambas direcciones con la SG-SICA, especialmente en la
gestion financiera.

Conclusién 2. En el nivel nacional, el PRC respondio a necesidades reales y se alineo con las
estrategias y prioridades correspondientes

268. Las actividades para fortalecer las capacidades nacionales y locales en SAN y RC fueron pertinentes en
relacién con las estrategias y prioridades del Gobierno y sus instituciones clave y se ajustaron a la problematicay
necesidades de las cooperativas y PPYP.

269. Se trabajé con un enfoque integral e integrador, sustentado en los instrumentos politico-estratégicos
del WFP, que incluia acciones diferenciadas para las cooperativas (insumos agricolas, capacitaciéon en gestién y
liderazgo), PPYP (diversificacion de cultivos, practicas agroecolégicas, etc.), las comunidades (obras de captacién
y suministro de agua), los hogares (huertos de patio) y para el empoderamiento de las mujeres (créditos, grupos
de ahorro, liderazgo o activos especificos).

Conclusion 3. El sistema de gestion se adapté al maximo al utilizado habitualmente en la
OP-NIC y fue flexible y adaptativo. Los diferentes elementos analizados muestran, en
general, un desempeiio adecuado, con detalles que pueden optimizarse

270. La gestion del proyecto en su conjunto fue flexible y adaptativa y la coordinacion a diferentes niveles
funcioné adecuadamente. El nivel de ejecucion presupuestaria, el ritmo de ejecucién, la planificacién
individualizada y los equipos técnicos fueron adecuados y demostraron un esfuerzo de adaptacién cuando fue
necesario.

271. El sistema de monitoreo del proyecto se adapt6 al utilizado para el PEP en Nicaragua, que se encuentra
consolidado, aunque hay elementos mejorables, como la herramienta de recogida de datos en terreno (HAT) o el
monitoreo de procesos, no formalizado, que pierde buena parte de su capacidad de generar aprendizaje
institucional, apoyar la toma de decisiones estratégicas y los procesos de mejora continua.

Conclusion 4. A nivel regional, se instalaron capacidades y sistemas compartidas por los
paises participantes, que institucionalizaron solo parcialmente

272. El PRC logré fortalecer significativamente las capacidades técnicas en los paises participantes y en
algunos casos, la institucionalizacion de parte de los mecanismos desarrollados, lo que permite mantener parte
de los resultados. Sin embargo, estos avances no son generales, ya que no se tradujeron en su
institucionalizacion plena ni en el uso continuo de los resultados en los procesos de toma de decisiones a nivel
politico-estratégico. Ademas, en el marco del PROGRESAN-SICA Il no se definié una estrategia de salida de cara a
la finalizacién de financiamiento de la UE.

273. La ausencia de una unidad especializada en SAN dentro del SICA, sumada a la limitada adopcién formal
de herramientas por parte de algunos paises, evidencian que los logros técnicos requieren aiin de un
acompafamiento sostenido para consolidar marcos normativos y operativos en los paises, lo que depende en
gran medida de la voluntad politica, de la priorizacion de las entidades responsables y de la captacién de
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recursos publicos y de cooperacién externa a corto, medio y largo plazo.

Conclusion 5. Se han instalado capacidades en las cooperativas y PPYP que les sittiian en
mejores condiciones ante la RC, iniciando un camino para seguir mejorando sus
condiciones de vida

274. El proyecto logré avances significativos en el fortalecimiento de capacidades para la RC a nivel territorial,
comunitario y local, logrando buenos resultados en las comunidades, cooperativas y para PPYP en condiciones
de vulnerabilidad ante la INSAN. Se logré mejorar el conocimiento de las practicas nutricionalesy de
alimentacion lo que, junto al incremento de la produccién y su diversificacion condujo a mejoras en la
alimentacion de las familias. Todo ello fue favorecido por un mayor acceso y gestion de agua de mejor calidad
(en escuelas, comunidades y hogares).

275. Estos buenos resultados requieren aun de acompafiamiento y extension, mas alla de las cooperativas,
comunidades y PPYP con quienes se trabajo, para amplificarlos y hacerlos mas sélidos, a pesar de que
mecanismos como la formacién en cascada o el fondo revolvente facilitan la continuidad de las actuaciones.

Conclusion 6. EI PRC mostro una alta capacidad de adaptacion a los cambios de contexto,
adoptando maneras diferentes o adicionales de lograr sus resultados

276. El PRC tuvo que enfrentar una serie de elementos de contexto y factores externos restrictivos que
afectaron y condicionaron el desarrollo de actividades y el logro de algunos resultados, pero demostré una alta
capacidad de busqueda de estrategias alternativas para superarlos, logrando minimizar su impacto y
consecuencias negativas.

Conclusion 7. Se identificaron algunas buenas prdcticas e innovaciones (para el contexto),
que requeririan de una aplicacion mds prolongada para la consolidacion de sus efectos a
medio plazo

277. El proyecto desarrollé buenas practicas y algunas soluciones que eran innovadoras para el territorio y
contexto donde se desarrollaron: tecnologias y practicas agroecolégicas, sistemas de captacién de agua, uso de

herramientas financieras adaptadas a mujeres productoras y nuevas tecnologias para generar evidencia e
informacién agroclimatica.

278. Los proyectos piloto permitieron también iniciar actividades muy valoradas por sus participantes, que
requeririan de una implementaciéon mas prolongada. No se ha avanzado en su institucionalizacién ni en su
aplicacion en territorios mas amplios, lo que requeriria de esfuerzos adicionales.

Conclusién 8. Las mujeres participantes han fortalecido sus capacidades de resiliencia y
muestran cambios incipientes de comportamiento
279. Aunque el PRC no contaba con una estrategia de género e inclusién propia, el WFP vincul6 las acciones a

su enfoque estratégico general de género, obteniendo resultados significativos en una parte de las mujeres
participantes y, mas timidamente, en sus compafieros productores y las estructuras de las cooperativas.

280. Estos cambios incipientes son valorados mas positivamente al considerar el contexto cultural de partida
del Corredor Seco. Comenzar a generar recursos y actividades productivas propias, puede constituirse en un
importante factor demostrativo y de cambio. Sin embargo, perviven algunos factores obstaculizadores, como la
propiedad de la tierra, que sigue siendo minoritaria entre las mujeres, el arraigo de la cultura patriarcal, la
limitada capacidad de comercializacién de las mujeres o sus miedos personales, entre otros.

Conclusion 9. Para trabajar en RC, WFP cuenta con marcos estratégicos y programdticos,
con un enfoque integrado y con legitimidad por su implantacion y profesionalidad, pero su
articulacion con otros agentes en el nivel regional podria mejorar

281. WEFP cuenta con un marco estratégico y programatico regional y nacional sobre RCy con un mandato
humanitario y de desarrollo que facilita el enfoque integrado, activos importantes para influir en la construccion
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de RC en la regidon. No obstante, en el nivel regional, los informantes identifican cierta falta de articulacién con
otros actores clave, cuyos mandatos se solapan/son complementarios al de WFP.

282. En el nivel nacional, la implantacion territorial del WFP, su larga trayectoria en el pais que lo convierte en
un actor legitimado, su enfoque integrado de resiliencia, la capacidad de los equipos y un menor nimero de
agentes, son los elementos que constituyen el valor agregado y diferencial para su trabajo en RC.

> > >

283. Se ha decidido no incluir ninguna conclusién referida al componente de refuerzo de la merienda escolar
(C3), dado que las posibilidades de triangulacién han estado limitadas por la limitacion de las fuentes de
informacion (personal del WFP, informacién secundaria producida por el WFP y una pequefia muestra de
productores y productoras con hijos en edad escolar).

Lecciones aprendidas

284. Al incorporar componentes regionales en el disefio de proyectos de pais, es clave tener en cuenta
el contexto especifico e identificar de antemano ejes comunes, sin forzar la sinergia entre ellos. En la
etapa de disefio de proyectos de pais con un componente regional, es necesario que se adopte una légica de
estructuracién diferenciada y contextualizada, que contemple gestiones e interlocuciones especificas por cada
ambito territorial o tematico. Esta estrategia permitiria optimizar los procesos de coordinacioén, fortalecer los
mecanismos de intercambio entre actores y facilitar la sistematizacién y transferencia de aprendizajes hacia
otros sectores o contextos institucionales. Asimismo, los indicadores que se definan en el nivel regional deberian
incluir algunos especificos adaptados al contexto de Nicaragua.

285. La construccion sostenible de resiliencia demanda estrategias y acompafamiento técnico y
financiero sostenidos en el tiempo. El enfoque de RC adoptado por el PRC demostro ser acertado por su
integralidad y diversificacién de estrategias y acciones, pero para consolidar los resultados del proyecto y lograr
transformaciones duraderas y sostenibles en la vida de comunidades y PPYP (cambios profundos en las
practicas agricolas o en género, por ejemplo) se requieren plazos mas amplios de inversién y de
acompafiamiento técnico y social. Ello sucede, por ejemplo, con las actuaciones de resiliencia econémica, con el
fondo revolvente o con los grupos de ahorro, que mostraron resultados promisorios por ejemplo. Su
consolidacion, sin embargo, requiere de una estrategia de replicabilidad un poco mas sostenida en el tiempo con
acompafiamiento técnico y financiero.

286. Los cambios de contexto exigen capacidad y estrategias de adaptacién sélidas. El contexto socio-
politico y cambios institucionales en el pais incidieron de forma directa en la ejecucién de proyecto y en el logro
de resultados. Es importante mantener los proyectos flexibles, para que sea posible poner en marcha
estrategias de adaptacién, que permitan el logro de los mismos resultados por vias diferentes, aunque con
recursos similares.

En particular, el contexto politico ejercié una alta influencia en los componentes nacionales. Su complejidad se
ha incrementado de manera visible, limitando de manera progresiva algunas lineas de actuacion del proyecto.
En el C3, por ejemplo, el WFP se convirtié en mero proveedor de alimentos; se interrumpieron los pilotos de
microseguros o informacién climatica y se dificulté la capacidad de apoyo y monitoreo presencial. Hasta el
momento, ha sido posible adaptarse a los cambios, pero en algunos casos, como en el del C3, merece la pena
analizar si ese es el rol que desea desempefiar el WFP.

287. La transversalizacién/integracion del enfoque de género debe contar con un enfoque integral y
estratégico desde el disefio. Si bien el proyecto dejo6 resultados y cambios incipientes y prometedores en la
vida de las mujeres productoras de las cooperativas y comunidades, también muestra la importancia de definir
con mas claridad lo que se quiere conseguir en este ambito, lo que facilitaria la medicidon de sus resultados
especificos.

288. Es dificil ejecutar de manera articulada un proyecto que cuenta con un componente que se
encuentra fuera de la capacidad de accion y decision de sus responsables. El C1, siendo relevante para
consolidar algunos de los resultados de la accion de la SG-SICA en SAN con financiacién de la UE, nunca formo
parte realmente del PRCy hubiera sido preferible su ejecucién separada como dos proyectos.
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289. Para que una accién como el refuerzo de la merienda se implemente segun la filosofia que persigue
(una segunda comida que permita que el alumnado regrese a sus casas mejor alimentados), requiere un mayor
esfuerzo de comunicacién multinivel que transmita con claridad los resultados que se buscan y la forma de
implementacion deseada.
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Recomendaciones

Recomendacion

Agrup. de recomend.

(3 opciones):
Por tipo
Por tema

Responsabilidad
(una oficina o
entidad

Otras
entidades que
contribuyan (si

Prioridad:
alta/media

Por plazo

Corto/medio/ responsable) procede)
largo plazo

Continuar desarrollando actuaciones multinivel que aborden Programatica OP-NIC Posibles Alta Medio
simultdneamente necesidades reales de personas individuales donantes
(PPYP, especialmente mujeres productoras), organizaciones
(cooperativas) y comunidades, por su potencial de transformacion
y de integracién de los diferentes niveles.

iy Programatica OP-NIC Otros actores Alta Medio
Subrecomendacion 1.1 .

. que trabajan en
El trabajo en agua es clave para todos los sectores, por lo que el o
. . S la tematica
trabajo en esta linea puede fortalecerse en el futuro, si bien Socios
respetando el alcance del trabajo del resto de los actores.
gubernamentales
Continuar trabajando en las lineas de actuacion que Programatica OP-NIC Alta Medio
ofrecieron resultados positivos (mejora del acceso y gestion del
agua, capacidades de PPYP y cooperativas, practicas
agroecologicas, empoderamiento de las mujeres y refuerzo de la
merienda escolar®).
Subrecomendacién 2.1 - .
- . Programatica Equipo Actores Alta Corto
Fortalecer la sostenibilidad y el rol de las cooperativas como ente fo: L
. L. programatico OP- participantes
de desarrollo, considerando las precondiciones que deben .
) .. , NIC (cooperativas)

cumplirse, como el establecimiento de vinculos con las
instituciones de gobierno o con los CAP.

% Estas recomendaciones han sido construidas conjuntamente entre el Grupo de Referencia y el equipo de evaluacién, quien no tiene constancia de los resultados, positivos o negativos,

que haya podido tener el refuerzo de la merienda escolar.
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Agrup. de recomend.

(3 opciones): Responsabilidad Otras

Recomendacién Por tipo (un? oficina o entid?des que' Prioridad': Por plazo

Por tema entidad contribuyan (si alta/media

Corto/medio/ responsable) procede)

largo plazo
Intencionar mas el trabajo de empoderamiento de las
mujeres. Si bien se han logrado avances cuantitativos, se debe dar
una mayor prioridad a la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones en el hogar, las cooperativas y las comunidades,
teniendo en cuenta el contexto actual. Este es un proceso de largo Corto
plazo, ya que se debe deconstruir el machismo existente en la Equipo plazo, con
zona. Programatica programatico Cooperativas Alta resultados

OP-NIC alargo
Subrecomendacion 3.1 plazo
Un posible aliado pueden ser las cooperativas de mujeres, que se
encuentran mas avanzadas en esta materia que el resto.
Igualmente, los talleres de masculinidades pueden contribuir en el
proceso de transformacion.
Fortalecer la gestién de la informacion de proyectos a través
del monitoreo de procesos, contando con las herramientas y
recursos de los que se dispone, como HAT Apoyo de la sede
y de la Oficina Corto

Subrecomendacién 4.1. Estratégica / Regional, con el plazo, con
Formalizar el monitoreo de procesos, teniendo en cuenta la carga Operativa®* OP-NIC fin de discutiry Alta resultados
de trabajo adicional que puede generar. Igualmente, definir el contrastar el a medio
alcance de la informacién de producto que se recogera en cada modelo plazo
proyecto, para no generar demandas de datos que den lugar a fortalecido
informacion fragmentada.

9 A pesar de que cuenta con elementos operativos, un fortalecimiento general del sistema de gestidn de informacion de proyectos en el pais tiene el potencial de generar mdltiples
consecuencias en relacién con la mejora de la eficiencia de las actuaciones, derivada de la optimizacién de los procesos de gestién.
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Recomendacion

Subrecomendacion 4.2.

Delinear y planificar las acciones/actividades de cada componente
de proyecto, con revisiones periédicas de medicion del alcance, lo

que facilitara la priorizacion de las actuaciones a desarrollar y hara

Agrup. de recomend.

(3 opciones):
Por tipo
Por tema
Corto/medio/
largo plazo

Responsabilidad
(una oficina o
entidad
responsable)

Otras
entidades que
contribuyan (si
procede)

Apoyo de la sede

Prioridad:
alta/media

Por plazo

componente regional del PRC, antes de decidir si continuar, con
el fin de reforzar la viabilidad de desarrollar la intervencién y
obtener resultados sostenibles.

mas consistente la informacién recogida a nivel de producto y mas y de la Oficina Corto
4 previsible la carga de trabajo de las oficinas de terreno y las Estratégica / Regional, con el plazo, con
(cont.) cooperativas. Operativa® OP-NIC fin de discutiry Alta resultados
contrastar el a medio
Subrecomendacién 4.3. modelo plazo
Mejorar la solidez de HAT para la gestién de informacién derivada fortalecido
de proyectos, segun los lineamientos corporativos. Para ello RAM
debe tener capacidad de incidir e influir para flexibilizar la
herramienta.
A nivel regional se recomienda analizar, bajo el nuevo contexto,
las areas prioritarias, intereses regionales, actores relevantes
y modalidades de intervencién para posibles iniciativas
5 regionales, basado en los aprendizajes y experiencia del Estratégica LACRO Sede Media Medio

% A pesar de que cuenta con elementos operativos, un fortalecimiento general del sistema de gestidn de informacion de proyectos en el pais tiene el potencial de generar mdltiples
consecuencias en relacién con la mejora de la eficiencia de las actuaciones, derivada de la optimizacién de los procesos de gestién.
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Anexos

Anexo 1. Resumen de los
términos de referencia

Objeto y alcance de la evaluacion

290. Los presentes términos de referencia corresponden a la evaluacién final del proyecto Resiliencia
Climatica de los hogares rurales del corredor seco en Nicaragua, con un componente regional que abarca
también a Guatemala, Honduras y El Salvador. La evaluacion es comisionada por la OP de WFP en
Nicaragua.

291. La evaluacién cubrira los cinco afios de implementacién del proyecto Resiliencia Climatica,
desde el inicio del proyecto en agosto 2020 hasta agosto de 2024, asi como los seis meses de extensién sin
aumento de presupuesto, que van desde septiembre del 2024 a marzo del 2025. La evaluacién cubrira
todas las localidades en las cuales se implementé el proyecto: Chinandega, Le6n, Managua, Matagalpa,
Jinotega, Nueva Segovia, Madriz y Esteli. En la misma linea, la evaluacion cubrira la sinergia entre las
actividades del Plan Estratégico a nivel de Pais (PEP) 2019-2023 y del PEP 2024-2029 que son financiadas
por el proyecto en conjunto con otros donantes. También estardn cubiertos los tres componentes del
proyecto: uno regional, uno nacional y uno local fortaleciendo capacidades en resiliencia climatica hacia
pequerios agricultores, instituciones de gobierno, asi como nifios y nifias en edad escolar recibiendo el
reforzamiento de la merienda escolar en la zona mas vulnerable del corredor seco nicaragiense.

Objetivos de la evaluacion

292. La oficina de pais requiere la realizacién de la evaluacién final para valorar la pertinencia del
proyecto, y su coherencia con las intervenciones de otros actores y actividades de los programas
nacionales.

293. Las evaluaciones persiguen un doble objetivo de rendicién de cuentas y aprendizaje, las cuales
se refuerzan mutuamente. La evaluacion valorara el desempefio y los resultados del proyecto Resiliencia
Climatica y proporcionara informacion al respecto, con el objetivo de informar sobre los mismos a los
socios de WFP, entre ellos el donante (la Unién Europea), el Gobierno de Nicaragua, el SICA, los
beneficiarios y el Sistema de Naciones Unidas (SNU), entre otros. Ademas, la evaluacién también valorara si
la ejecucién se llevé a cabo segun lo planeado, investigara las razones por las que se alcanzaron o no los
resultados previstos y si hubo resultados imprevistos (positivos 0 negativos). Asimismo, extraera lecciones y
buenas practicas, proporcionara sugerencias para el aprendizaje y presentara conclusiones con base
empirica para fundamentar la adopcién de decisiones operacionales y estratégicas para futuras acciones
de apoyo para fomentar la resiliencia de los pequefios productores y productoras.

Preguntas clave de la evaluacion
294. Se proponen cinco preguntas de evaluacién.

e PE1-Pertinencia/Coherencia: ;En qué medida los objetivos y el disefio del proyecto resiliencia
responden a las necesidades de las personas beneficiarias, se alinean con las prioridades del Gobierno
de Nicaragua, del WFP, y del donante, y son coherentes con las intervenciones de otros actores en el
territorio?

e PE 2 - Eficacia/lmpacto: ;Hasta qué punto se alcanzaron los resultados esperados y metas
establecidas por el proyecto, y qué efectos, tuvo el fortalecimiento de capacidades para la resiliencia
climatica y el refuerzo a la merienda escolar? ;Qué factores facilitaron u obstaculizaron el logro de
estos resultados?
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e PE 3 - Eficiencia: ;Qué tanto los recursos financieros y humanos, asi como los sistemas de gestion,
coordinacién y monitoreo, permitieron implementar el proyecto de manera eficiente?

e PE4 - Sostenibilidad: ;Hasta qué punto continuaran los beneficios del proyecto? ;Existen
oportunidades para institucionalizar y replicar sus buenas practicas e innovaciones?

e PE5-Género/Impacto: ;En qué medida integré el proyecto temas de igualdad de género y equidad, y
hasta qué punto se logré beneficios para las mujeres productoras?

Metodologia

295. La evaluacién debe utilizar métodos mixtos para garantizar que participen mujeres y hombres de
diferentes grupos de partes interesadas y que se escuchen y tengan en cuenta todas sus opiniones.

296. Prever en la etapa de inicio una revisién exhaustiva de la documentacion, incluyendo el analisis
del contexto del pais. Se espera a que el equipo de evaluacion defina la metodologia con las técnicas de
investigacién previstas; disefie la matriz de evaluacién con preguntas y subpreguntas, agrupadas por
criterios y definiendo sus fuentes de obtencién y verificacién de los datos; y establezca el listado de actores
clave a entrevistar en la fase de recoleccion de datos, asi como el plan de trabajo y calendario de
actividades.

297. La metodologia seleccionada debe velar por la imparcialidad y la reduccién del sesgo recurriendo
a métodos mixtos (cuantitativos, cualitativos, participativos, etc.) y diferentes fuentes primarias y
secundarias de datos sometidos a una triangulacion sistematica (documentos de diversas fuentes; varios
grupos de partes interesadas, y si la situacion lo permite, los/as beneficiarios/as.

298. El muestreo para la recoleccién de datos asegurara la participacién de mujeres y hombres de
diferentes grupos de partes interesadas para que se tengan en cuenta todas sus opiniones.
Adicionalmente, aunque se prefiere una recoleccién de datos con todo el equipo de manera presencial,
debido a un tema de contexto (ver apartado de riesgos) el equipo de evaluacién debera considerar
desarrollar metodologias con enfoque remoto como una fuerte posibilidad para la recoleccién de los datos.

Roles y responsabilidades

299. Se espera que el equipo de evaluacién esté compuesto por 3 miembros, incluyendo el/a lider de
equipo que puede ser internacional, un evaluador senior nacional y un/a evaluador/a junior nacional
(evaluador/a joven emergente). Asimismo, el equipo también deberia contar con un experto en evaluacién
que asegure el control de la calidad. En la medida de lo posible, la evaluacién la llevara a cabo un equipo
equilibrado y diverso desde el punto de vista geografico, cultural, linglistico y del género, que sea capaz de
abarcar eficazmente las distintas esferas de evaluacién. El equipo de evaluacion debe contar con un buen
conocimiento sobre las cuestiones de género y equidad y otros aspectos mas generales relativos a
inclusién. El equipo de evaluacién dispondra de competencias metodoldgicas sélidas para disefiar
procedimientos viables de recopilacién y andlisis de datos, asi como de capacidad de sintesis y elaboracién
de informes. Al menos uno de los miembros del equipo debe contar con experiencia reciente y
demostrable llevando a cabo evaluaciones para el WFP. Al menos uno de los miembros del equipo debe
contar con conocimientos especializados sobre la resiliencia climatica.

300. El WFP ha nombrado un gestor para la evaluacion. También se ha formado un Comité de
Evaluacién, presidido por la directora de pais del WFP, que ayudara a garantizar la independencia e
imparcialidad de la evaluacién y asegurara que el proceso de la evaluacion sea transparente, con
resultados de calidad y creibles. Durante todo el proceso de evaluacion se consultara al Grupo de
Referencia, que revisara y aportara comentarios al borrador de los productos de la evaluacién, y actuara
como informantes clave con el fin de contribuir a la pertinencia, imparcialidad y credibilidad de la
evaluacion.

Etapas clave de la evaluacion

Preparacion jun - oct 2024
Inicio ene - may 2025
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Anexo 2. Principales partes
interesadas

Oficina-Pais de WFP en Nicaragua. Responsable de la planificacién y ejecucién de la intervencién del
proyecto. Coordina los aspectos programaticos con las oficinas de campo para asegurar su asistencia
técnica y alineacién institucional. Ademas, monitorea la implementacion de los distintos componentes
en el ambito nacional y local y garantiza su coherencia general y el soporte técnico.

Oficina de campo WFP en Nueva Segovia (Ocotal). Involucrada en la ejecucion las acciones del
proyecto vinculadas con las organizaciones de nivel comunitario y que requieren coordinaciéon con
actores locales, principalmente el C2. Le corresponde también implementar parte de las acciones
producto de las recomendaciones que surjan de la evaluacion. Se encarga de la asistencia técnica de los
beneficiarios.

Oficina Regional para América Latina y el Caribe de WFP (LACRO) lidera la implementacién del
componente regional (C1) del proyecto y coordina las acciones con SICA. Supervisa y orienta
técnicamente a la Oficina-Pais, proporcionando asistencia y asegurando el cumplimiento de los
estandares operacionales.

Delegacion de la UE. Recibe informacion periddica sobre la evolucién del proyecto y las actividades
sobre el terreno y desarrolla misiones de seguimiento. Es la financiadora de la mayor parte de su
presupuesto, en el marco del Instrumento de Cooperacién al Desarrollo.

Oficina de Evaluacién de WFP. Se enfoca en garantizar la imparcialidad y calidad de las evaluaciones
descentralizadas, promoviendo su utilidad para los distintos actores involucrados. Los resultados
pueden incorporarse en evaluaciones centralizadas, analisis comparativos y otros productos de
aprendizaje, contribuyendo al fortalecimiento institucional.

Junta Ejecutiva de WFP. Supervisa la implementacién de los programas y proporciona directrices
estratégicas. Si bien esta evaluacién no sera presentada directamente ante la Junta, sus conclusiones
pueden integrarse en sintesis tematicas o regionales, facilitando el aprendizaje institucional y la mejora
continua de las intervenciones.

Gobierno de Nicaragua. Tiene interés en saber si las actividades del WFP en el pais estan alineadas con
sus prioridades, si son compatibles con las acciones de otros asociados y si cumplen los resultados
esperados. El WFP coordind acciones incluidas en su PEP 2019-2023 con instituciones nacionales con
representacion territorial en la zona de incidencia del proyecto (SINAPRED, MINED, MEFCCA, INTA,
Ministerio de la Mujer (MINIM), Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez (MIFAN), Ministerio
Agropecuario (MAG) o Instituto Nacional Forestal (INAFOR)) y con otras como el Instituto Nicaragtiense
de Estudios Territoriales (INETER), que no tiene oficinas descentralizadas, pero se coordina a nivel local a
través del Sistema Nacional de Produccién, Consumo y Comercio (SNPCC) y del SINAPRED. Sin embargo,
la Unica institucién nacional con una intervencién concreta en el PRC es el MINED, a través del PINE®®,

Organizaciones de PPYP. Desempefian un doble papel como socias implementadoras de actividades
en campo y como beneficiarias de programas de fortalecimiento de capacidades. En el PRC el WFP ha
trabajado en Nicaragua con 11 organizaciones que tienen actuacién en los departamentos de Nueva
Segovia, Esteli y Madriz. Por su conocimiento del contexto local, se convierten en importantes actores
socioeconémicos y de desarrollo en sus comunidades, proporcionando apoyo y servicios sociales a los
miembros de la comunidad. Debido a su experiencia, vinculos comunitarios, acceso a recursos y
capacidad para brindar servicios a los agricultores, estas organizaciones estan bien posicionadas para
apoyar la implementacion del proyecto. La asociacién con las organizaciones de agricultores es la clave
para la sostenibilidad en la l6gica de intervencion del proyecto.

PPYP del Corredor Seco de Nicaragua. Son principalmente agricultores de subsistencia y pequefios

% Algo similar sucede en el PEP vigente (2024-2029), en el que la Unica institucién designada por el gobierno para su
trabajo con WFP ha sido el MINED a través del PINE.
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agricultores. La agricultura es la principal fuente de sustento para el 90% de la poblacion rural, y los
pequefios productores representan mas del 80% de la produccion total de alimentos®”. Seglin datos del
Ultimo censo agropecuario (2011)% la agricultura familiar de subsistencia en parcelas de menos de 3.5
ha representaba aproximadamente el 47% de las fincas, pero menos del 3% del total de las tierras
agricolas. Estas fincas se dedican principalmente a granos basicos y representan alrededor del 10% del
area total nacional de maiz, sorgo, y frijol, pero se complementan con la produccién de hortalizas, frutas
de patio o huertos caseros y pequefias cantidades de aves y ganad, que en torno al 30% son
administrados por mujeres.

El WFP fortalece las capacidades individuales de pequefios productores y productoras, para mejorar su
resiliencia econémica y climatica, su nivel de vida y su SAN. Las mujeres productoras suponen un 4% del
total de los productores nicaraglienses®’, por lo que cuentan con interés de alcanzar una mejor situaciéon
dentro del trabajo agricola.

Comités de Alimentacién Escolar (CAE). Compuestos por representantes de la comunidad educativa,
son actores clave en la ejecucion del Programa Integral de Nutricion Escolar (PINE) y, por tanto, parte
interesada en la evaluacion del refuerzo de la merienda escolar.

Comités Comunitarios de Agua Potable y Saneamiento (CAPS). Organizaciones comunitarias electas
a nivel local que contribuyen al desarrollo social y econémico, garantizando el acceso al agua potable y
saneamiento y promoviendo la gestién integral del recurso hidrico.

El SICA es el marco institucional para la integracién regional en Centroamérica y estuvo a cargo de la
implementacién del C1, con enlace en la LACRO. Su papel es brindar apoyo técnico y desarrollo de
capacidades a instituciones nacionales de Centroamérica en sistemas de informacién sobre SAN y cada
vez mas en datos climaticos, gestién del riesgo agricola y resiliencia.

Gobiernos e instituciones de SAN en paises participantes en PROGRESAN-SICA. Son fundamentales
para conocer elementos de sostenibilidad de acuerdos, tecnologias, herramientas y metodologias
generadas en el dmbito de la respuesta a las crisis de SAN a nivel regional.

PROGRESAN. Este programa, cuya parte final coincide con el C1, mantuvo relaciones con instituciones
como el Si-ESTAAD (Sistema Integrado de Informacién Estadistica del SICA), el SIRSAN, la Comisién
Centroamericana de Estadistica del SICA (CENTROESTAD) o el Grupo de Trabajo Técnico Regional de la
CIF (Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases).

9 World Bank (2015). Agriculture in Nicaragua: performance, challenges, and options. Extraido aqui.
% INIDE (2011). Censo agropecuario (CENAGRO). https://www.inide.gob.ni/Home/dataBasesCENAGRO
% bid.
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Anexo 3. Contexto ampliado

Contexto regional de vulnerabilidad ante eventos climaticos

301. El Corredor Seco Centroamericano (CS) es la zona mas propensa a sufrir sequias en
Mesoameérica. Cubre casi un tercio del territorio de América Central y comprende las dreas mas bajas de la
vertiente del Pacifico y gran parte de la region pre-montafiosa central (entre 0 y 800 msnm) de El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, la provincia de Guanacaste en Costa Rica y el Arco Seco de Panama. De la
superficie total del Corredor Seco Centroamericano, el 7,5% se clasifica con alto riesgo de sufrir efectos
severos debido a la sequia; el 50,5% esta clasificado como una zona de sequia de grave a moderada y el
42% del area se encuentra en areas donde la sequia tiene efectos leves (FAO y ACH; 2012).

302. La poblacién que habita en esta zona es altamente vulnerable al cambio climaticoy a las
sequias. El Fendmeno de El Nifio (ENOS) de los afios 2015y 2016 fue el principal causante de una de las
sequias mas prolongadas en caso 40 afios. Desde el punto de vista econémico, mas de 3.5 millones de
personas sufrieron un aumento de la INSAN y necesitaron asistencia humanitaria después de la pérdida de
cultivos de cereales, principalmente del maiz, y de granos como el frijol. En Nicaragua el 50% del area total
sembrada sufrié dafios, mientras que, en las zonas mas afectadas, las pérdidas fueron totales.

303. Entre marzo y junio de 2019, aproximadamente cuatro millones de personas enfrentaron una
crisis alimentaria aguda o una emergencia alimentaria en el Corredor Seco de América Centra, seglin
DG ECHO de la UE. Esta situacién hace enormemente vulnerable a una poblacién que vive
mayoritariamente en zonas rurales y en condiciones de pobreza, ya que son totalmente dependientes del
cultivo de subsistencia de cereales. Por lo tanto, la variabilidad climatica y los efectos del cambio climatico
son algunos de los retos mas significativos de la regién para garantizar la SAN.

304. Mas recientemente, coincidiendo con la ejecucién del PRC el CS fue afectado por eventos
climaticos adversos como los huracanes Eta e lota en 2020 o el huracan Julia en octubre de 2022,
eventos que tuvieron un impacto significativo en la produccién y seguridad alimentaria de PPYP del CS,
causando estragos en la agricultura familiar al coincidir con la cosecha de maiz del ciclo de primeray con el
crecimiento de las semillas de frijol del ciclo de postrera.

Situacion general del pais

305. Nicaragua, situada entre el Mar Caribe y el Océano Pacifico, es el pais mas grande de
Centroamérica. Su territorio es de 130.330 kildbmetros cuadrados, dividido en 15 Departamentos
administrativos y dos regiones Auténomas. La poblacion de Nicaragua es de 6,8 millones de habitantes',
con un 42% en zonas rurales. En Nicaragua, 63 municipios de las regiones central y norte del pais se
encuentran en el Corredor Seco, lo que representa el 37% de la superficie nacional y mas de un millén de
personas.

306. También es étnicamente diversa, con siete pueblos indigenas que viven en diferentes partes del
pais. En la regién del Corredor Seco se encuentran principalmente los chorotegas (221.000 personas). En
menor medida, también viven en esta regién los cacaopera o matagalpa (97.500), los ocanxiu o sutiaba
(49.000) y los nahoa o nahuatl (20.000)'°1,

307. En cuanto a su situacién econdmica, la economia de Nicaragua ha experimentado fluctuaciones a
lo largo de los ultimos afios (Grafico 11). A partir de la provocada por la pandemia global de COVID-19, el
pais ha mantenido un crecimiento positivo. En 2023 el PIB per capita superd los 2.600 délares'?, el dato

100 INIDE (2024). Anuario estadistico de 2022.
https://www.inide.gob.ni/docs/Anuarios/Anuario2022/ANUARIO_ESTADISTICO2022.pdf

9" International Work Group for Indigenous Affairs (IWGIA). Pueblos Indigenas en Nicaragua.
https://iwgia.org/es/nicaragua/4154-mi-2021-nicaragua.html

92 Banco Central de Nicaragua (2024). Principales Indicadores Macroeconémicos. https://www.bcn.gob.ni/cuadros-de-
anuario-de-estadisticas-macroeconomicas
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mas elevado desde los registros empezados en 2006.

Grafico 11. PIB 2016-2023
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Fuente. Elaboracién propia con datos del Anuario estadistico 2024 del Banco Central Nicaragiiense’®

308. La pobreza en Nicaragua es un problema persistente y complejo, influenciado por factores como
el cambio climatico, los desastres ambientales y la INSAN. A pesar de estos desafios, Nicaragua logré
avances importantes en la reduccién de la pobreza durante varios afios. En 2009, la tasa nacional era del
42,5%, pero se redujo altamente hasta llegar al 24,9% en 2016'%4, Por sexo, seglin datos de 2014, la
prevalencia de la pobreza era del 29 % entre las mujeres y 31 % entre los hombres'%. La pobreza extrema
en 2016 era de 6,9%"06,

309. La agricultura en Nicaragua es un pilar fundamental de la economia y representa la principal
fuente de ingresos para el 80% de la poblacion rural. En términos de igualdad de género, las mujeres
agricultoras representan solo el 7% de quienes trabajan directamente en la produccidn agricola primaria 'y
suelen dedicarse a tareas no remuneradas, como el trabajo doméstico. Sin embargo, esta actividad
enfrenta importantes desafios debido al cambio climatico, especialmente en el Corredor Seco, donde el
impacto climatico ha reducido considerablemente la productividad agricola. La agricultura de subsistencia y
a pequefia escala es la base del sustento familiar, aunque muchos agricultores se han visto obligados a
abandonarla debido a las condiciones climaticas adversas. La limitada capacidad de los PPYP para invertir
en insumos que mitiguen estos efectos incrementa el riesgo de inseguridad alimentaria.

310. En términos de acceso a la educacion, en 2022, la tasa bruta de escolaridad alcanzé el 64% en la
educacién inicial y el 108% en la educacién primaria, con un promedio general del 85%. En cuanto a la
participacion de las nifias dentro de la poblacién en edad escolar, los porcentajes de las matriculas en el
sistema educativo fueron de 49,9% en educacién inicial, 48,5% en primaria y 50,0% en secundaria,
demostrando paridad en el acceso. En las tres etapas educativas, la poblacion rural presenta un menor
numero de matriculas, situacién que se acentla en el nivel secundario (38,0% del total de las matriculas de
educacion secundaria).’%’.

311. En igualdad de género, en 2023, Nicaragua ocup6 el puesto 130'%en el IDG Indice de Desigualdad

'%Banco Central de Nicaragua (2024). Principales Indicadores Macroeconémicos. https://www.bcn.gob.ni/cuadros-de-
anuario-de-estadisticas-macroeconomicas

94 Banco Central de Nicaragua (2018). Informe Anual 2018. https://bcn.gob.ni/publicaciones/informe-anual-2018

95 INIDE (2014). Encuesta Nacional para la medicién del nivel de vida de los hogares.
https://www.inide.gob.ni/docs/Emnv/Emnv14/EMNV%202014-2%20Febrero%202016.pdf

106 INIDE (2016). Encuesta de Medicién de Nivel de Vida. https://www.inide.gob.ni/Home/enmv

107 INIDE (2022). Anuario estadistico. Educacion
https://www.inide.gob.ni/docs/Anuarios/Anuario2022/ANUARIO_ESTADISTICO2022.pdf

198 pNUD (2023). indlice de Desigualdad de Género. https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-
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de Género'%. Segln los datos de actualizacién del Mapa de la Salud, publicado por el gobierno de
Nicaragua en 2025, en 2024 la mortalidad materna habia disminuido hasta 21 muertes''?. El pais presenta
avances en varios indicadores en cuestiones de género. La participacién de las mujeres en el mercado
laboral ha aumentado en los Ultimos afios'". Seglin datos del INIDE de 2013, en el 34,7% de hogares la
jefatura era femenina''2. Ademas, segln el IDG de PNUD, Nicaragua se sitla en el tercer puesto mundial en
cuanto a cargos ocupados por mujeres en el parlamento nacional (51,6%)"'3.

312. La situacion geografica de Nicaragua y su susceptibilidad a choques relacionados con el clima
hacen que el pais sea especialmente propenso a los desastres naturales. El Quinto informe del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) muestra que, de los 156 municipios de
Nicaragua, 21 se encuentran amenazados por huracanes, 48 por sequia, 33 por inundacionesy 9 por el
aumento del nivel del mar™'4. Por ello se encuentra entre los paises mas afectados del mundo por
fendmenos meteoroldgicos extremos segln el indice de Riesgo Climatico Global''s. Esta situacion de alta
vulnerabilidad a los desastres naturales y a la variabilidad climatica amenaza especialmente a los grupos
mas vulnerables.

Sucesos externos y problemas humanitarios

313. El pais ha sufrido algunos sucesos externos y ha afrontado problemas humanitarios en los
ultimos afos. La pandemia de COVID-19 desde marzo de 2020, agravé las tendencias negativas, afectando
a la economia con el freno del turismo, el sector servicios y las remesas.

314. El conflicto Rusia-Ucrania ha tenido un impacto significativo en la seguridad alimentaria mundial,
al ser uno de los principales exportadores de cereales y fertilizantes. La interrupcion en el suministro de
estos productos ha provocado el aumento de los precios de los alimentos, una elevada inflacion de la
moneda (Tabla 15) y por lo tanto dificultades en el acceso a insumos agricolas, afectando especialmente a
los paises en desarrollo. En Nicaragua, esta crisis ha agravado los desafios que ya enfrentan los pequefios
productores, quienes han visto incrementados los costos de insumos esenciales, dificultando ain mas la
produccién agricola en regiones vulnerables.

Tabla 15. Porcentaje de Inflacion anual (2021-2024)

2021 2022 2023 2024

Inflacién anual (%) 7.21 11,59 5,60 2.84

Fuente: elaboracién propia con datos del Banco Central de Nicaragua'®

Politicas nacionales y prioridades institucionales

315. El Gobierno de Nicaragua ha puesto en marcha diversas politicas nacionales para hacer frente a

inequality-index#/indicies/GlI

199 | os datos que conforman este indice revelan que la tasa de mortalidad materna es de 78 por cada 100.000 nacidos
vivos mientras que la tasa de partos en adolescentes alcanza los 84 por cada 1.000 nacimientos.
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/Gl|

"0 Ministerio de Salud (2025). Mapa de Mortalidad Materna en Nicaragua.
https://www.minsa.gob.ni/publicaciones/otros/mapa-de-mortalidad-materna-en-nicaragua

" Banco Mundial (2024). Nicaragua: panorama general https://www.bancomundial.org/es/country/nicaragua/overview
"2 INIDE (2013). Encuesta Nicaragtiense de Demografia y Salud (ENDESA) 2011/12.
https://www.inide.gob.ni/Home/dataBasesENDESA

113 PNUD (2023). indice de Desigualdad de Género.

"4 Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales de Nicaragua (2018). Contribucién Nacionalmente Determinada a la
Mitigacidn del Cambio Climdtico (NDC) de la Republica Nicaragua ante la CMNUCC.
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/Contribucion%20Nacionalmente%20Determinada%20Nicaragua.pdf
15 Germanwatch (2019). Global Climate Risk Index 2019.
https://www.germanwatch.org/sites/default/files/Global%20Climate%20Risk%20Index%202019_2.pdf

6 Banco Central de Nicaragua (2025). BCN Informa sobre resultados de la inflacién de 2024.
https://www.bcn.gob.ni/divulgacion-prensa/bcn-informa-sobre-resultados-de-la-inflaci%C3%B3n-de-
20244:~:text=As%C3%AD%2C%201a%20inflaci%C3%B3n%20acumulada%20e,registrada%20en%202023%20(5.60%25).
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https://www.bancomundial.org/es/country/nicaragua/overview
https://www.inide.gob.ni/Home/dataBasesENDESA
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/Contribucion%20Nacionalmente%20Determinada%20Nicaragua.pdf
https://www.germanwatch.org/sites/default/files/Global%20Climate%20Risk%20Index%202019_2.pdf
https://www.bcn.gob.ni/divulgacion-prensa/bcn-informa-sobre-resultados-de-la-inflaci%C3%B3n-de-2024#:~:text=As%C3%AD%2C%20la%20inflaci%C3%B3n%20acumulada%20e,registrada%20en%202023%20(5.60%25)
https://www.bcn.gob.ni/divulgacion-prensa/bcn-informa-sobre-resultados-de-la-inflaci%C3%B3n-de-2024#:~:text=As%C3%AD%2C%20la%20inflaci%C3%B3n%20acumulada%20e,registrada%20en%202023%20(5.60%25)

los retos mencionados en los parrafos anteriores. El Programa Nacional de Desarrollo Humano 2018-2021
esta estructurado en 19 ejes, de los cuales el 16 esta orientado a la gestion de riesgo frente a desastres y
calamidades. Dentro de este eje se proponen una serie de acciones enfocadas a consolidar la cultura de
gestion integral, fortalecer los sistemas de vigilancia y alerta temprana, mejorar la planificacién para el
desarrollo, y fortalecer las capacidades de las familias, comunidades e instituciones ante situaciones de
emergencia y procesos de recuperacion. También integra acciones transversales que buscar garantizar la
seguridad alimentaria y la mejora de la sostenibilidad en la produccién agricola.

316. Tras la finalizacién de este programa, se desarroll6 el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y
para el Desarrollo Humano 2022-2026 (PNLPDH) que contiene politicas, estrategias y acciones que ratifican la
ruta de crecimiento econémico y de reduccion de la pobreza y las desigualdades de los nicaraglenses.
Ademas, incorpora estrategias clave para fortalecer la resiliencia climatica, enfocdndose en la gestion
integral de riesgos, mitigacion del cambio climatico y conservacién ambiental.

317. Dentro del marco de prioridades del PNLPDH se encuentra el Marco Estratégico del Corredor Seco
(MECS) establecido por el Gobierno de Nicaragua. Este enfoque busca coordinar y fortalecer las iniciativas
de desarrollo en la zona, estableciendo estrategias que impulsen la productividad, mejoren la gestién del
riesgo hidrometeorolégico y fomenten la adaptacién al cambio climético.

318. El gobierno aprob6 también en 2022 la Politica Nacional de Cambio climdtico. Su objetivo principal
para 2026 es contribuir a la lucha contra la pobreza y al desarrollo humano sostenible de Nicaragua
preparando una sociedad con mayor capacidad de respuesta ante los impactos del cambio climatico y mas
consciente y responsable ante este desafio.

319. El PINE es un programa estratégico del MINED que busca garantizar la alimentacion de los
estudiantes como parte de las politicas nacionales de bienestar y desarrollo. Es un programa universal que
abarca todo el territorio, incluyendo a las zonas mas remotas, llegando también a los nifios y nifias de las
escuelas sabatinas rurales. El PINE cubre el alimento de alrededor 1,2 millones de nifios y nifias
nicaraguenses a través de la entrega de meriendas, contribuyendo no solo a la nutricién infantil, sino
también a la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo

320. El PINE se sustenta en cuatro componentes fundamentales: merienda escolar, kioscos escolares,
huertos escolares y educacién en SAN. Cada uno de estos componentes juega un papel esencial en la
atencién integral del PINE, promoviendo un enfoque holistico que abarca desde la alimentacién escolar
hasta la creacién de entornos saludables, la educacién alimentaria y el fortalecimiento de la
institucionalidad publica. EI PINE refuerza la alimentacién escolar a través de la entrega de meriendas,
contribuyendo no solo a la nutricién infantil, sino también a la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo. El compromiso del gobierno con este programa se ha fortalecido con el apoyo de WFP.
Gracias a estos esfuerzos, Nicaragua ha visto mejoras en el acceso y finalizacién de la educacién basica
desde 2008.

321. Nicaragua tiene desde 2013 la Politica de Género desarrollada por el MINIM, que busca incluir esta
perspectiva en las politicas publicas y establece algunas acciones para el empoderamiento de las mujeresy
laigualdad en el pais. Ademas, se han desarrollado diversas leyes y programas que mantienen este
enfoque, como la Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades de 2008 (Ley 648/2008) y la Ley Integral
Contra la Violencia hacia las Mujeres (Ley 779/2014).

322. Con politicas como las anteriores, el gobierno se ha comprometido con el cumplimiento de los
ODS, estableciendo el marco minimo de temas e indicadores que deben ser atendidos con urgencia para
alcanzar niveles aceptables de desarrollo. Estas politicas muestran los esfuerzos gubernamentales
alineados especialmente con los siguientes ODS: ODS1 (Fin de la pobreza), ODS 2 (Hambre cero), ODS 5
(igualdad de género), ODS 6 (agua limpia y saneamiento), ODS 13 (accién por el clima) y el ODS 15 (vida de
ecosistemas terrestres).

Objetivos de Desarrollo Sostenible

323. Este proyecto se centra en mejorar la seguridad alimentaria y la capacidad de adaptacion al
cambio climatico de las comunidades mas vulnerables, promoviendo mejoras agricolas sostenibles, el
reforzamiento de la merienda escolar y el fortalecimiento de la cooperacion entre actores locales,
nacionales y regionales. Por tanto, busca avanzar hacia la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS) ODS 2 (Hambre Cero) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

324. Ademas, el ODS 5 (Igualdad de Género) es un componente transversal y especifico del proyecto,
prestando especial atencién a las mujeres productoras. El proyecto contribuye también al ODS 13 (Accion
por el Clima) al promover la adaptacién de las comunidades a los impactos del cambio climatico y al ODS
15 (Vida de Ecosistemas Terrestres) al fomentar la restauracion y conservacion de los ecosistemas locales.

Otros agentes en la zona

325. La Delegacion de la Unidn Europea (UE) en Nicaragua trabaja para fortalecer las relaciones entre la
UE y el pais, promoviendo la cooperacion en areas clave como la gobernanza, la justicia, la educaciony la
sostenibilidad ambiental. Es una importante fuente de financiacién para el WFP en el pais y, en concreto, es
la principal financiadora de este proyecto. La cooperacién canadiense es también una importante fuente de
financiacién para WFP en la regién en areas como la sostenibilidad ambiental, entre otras, pero no
interviene en el proyecto evaluado.

326. Ademas del WFP, en Nicaragua actua el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la
Organizaciéon Panamericana de Salud (OPS). El WFP mantiene vinculos con el Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA), la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS). Actualmente, siguen presentes
algunas ONGs como Children Believe, con quien WFP colabora en este proyecto.

La intervencion del Sistema de Integracién Centroamericano (SICA) en Resiliencia Climéatica

327. El SICA desempefia un papel clave en la coordinacién y apoyo técnico a los paises miembros en
temas relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional, datos climaticos, gestién del riesgo agricola y
resiliencia. Entre las funciones de interés que pueden aportar a la evaluacién del proyecto, se destacan: el
fortalecimiento de sistemas regionales de informacion sobre seguridad alimentaria y nutricional; y el rol
como un facilitador técnico y estratégico para fortalecer la resiliencia de la region en seguridad alimentaria
y gestién del riesgo

328. Este organismo ha establecido el cambio climatico como una prioridad en su agenda regional y
desde hace varios afos viene trabajando para prevenir, mitigar y abordar sus efectos desde un enfoque de
resiliencia climatica. La Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD-SICA) y CRRH vienen
liderando proyectos de Gestion Integral del Agua para mejorar la gestion de recursos hidricos en
Centroamérica, iniciativas de energia renovables y programas de conservacién de ecosistemas, como el
Fondo de Desarrollo Verde para la regién SICA. Asi mismo, el SICA desempefia un papel clave en la
coordinacién y apoyo técnico a los paises miembros en temas relacionados con la SAN, datos climaticos,
gestion del riesgo agricola y resiliencia.

329. Entre 2004 y 2024 la Secretaria Ejecutiva del SICA (SE-SICA) ha liderado y ejecutado diversos
programas para construir resiliencia frente a la INSAN a través de iniciativas como el Programa Regional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica (PRESANCA |y Il ejecutados entre 2004 y 2016)
centrados en el desarrollo de politicas publicas/estrategias y capacidades para SAN, el Programa Regional
de Sistemas de Informacién en SAN (PRESISAN |y 1) entre 2010 y 2016, centrado en el desarrollo de
sistemas de informacion y uso de datos.

330. Entre 2019y 2024 se implement6 el Programa de Sistemas de Informacién para la Resiliencia en
SAN (PROGRESAN-SICA) focalizado en fortalecer la disponibilidad de informacién periédica en SAN y
resiliencia para el analisis y toma de decisiones. Este programa, que actualmente ya no esta en
funcionamiento, recibié financiacion en el marco del PRC para la ejecucion de las actividades de
capacitacion de instituciones regionales, nacionales y locales del componente uno del proyecto.

331. El SICA implementé el Componente 1 del PRC, junto con el WFP regional, bajo el liderazgo de la SG-
SICAy la UCT del Progresan Il, con amplia experiencia y capacidad de gestidn y técnica, que llevaba varios
afios ejecutando diversos proyectos financiados por la UE en materia de SAN; y la adopciény
estandarizacién de marcos metodoldgicos comunes para el analisis de resiliencia y seguridad alimentaria
(RIMA1I, la CIF y el enfoque PICSA).

Trabajo del WFP en Nicaragua
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332. El WFP tiene presencia en Nicaragua desde 1971, pero sus prioridades han ido variando a lo largo
del tiempo. Durante la década de 1980, sus acciones se centraron en la respuesta ante emergenciasy la
reduccion del riesgo de desastres. En los noventa, se concentré en apoyar temas de educacién y salud y en
el restablecimiento de poblacién desplazada y de areas productivas. El Programa Pais (PP) 2008-2012 se
centré en la seguridad alimentaria y la desnutricién crénica en las zonas mas vulnerables. El PP 20713-2018
buscé apoyar y complementar las iniciativas gubernamentales destinadas a romper el ciclo
intergeneracional de desnutricion y hambre.

333. El Plan Estratégico Pais (PEP) 2019-2023""7, durante el que se disefi6 el PRC se enfocd en mejorar la
seguridad alimentaria, promover la resiliencia de las comunidades mas vulnerables y especialmente en
fortalecer las capacidades nacionales para enfrentar emergencias. Ademas, incorporo el fomento de la
igualdad de géneroy la inclusion social a través de enfoques integrales que incluyen la cooperacién con el
gobierno, organismos internacionales y la sociedad civil. Es durante la vigencia de este PEP que se
transcurren los cuatro primeros afios del PRC. Los efectos estratégicos buscados fueron:

Figura 5. Efectos estratégicos del PEP 2019-2023

Efecto 1 Efecto 3 Efecto 4

Efecto 2

Las instituciones nacionales
disponen de mayores
capacidades para impulsar la
igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres
y para incorporar en los
programas enfoques que
propicien |a transformacién de
las relaciones de género,
contribuyendo al logro del
aobjetivo del Hambre Cero.

Las comunidades y los
pequefos agricultores
vulnerables de las zonas
seleccionadas se benefician de
sistemas alimentarios
sostenibles y disponen de
mayor capacidad para hacer
frente a las crisis, al cambio
climatico y a los peligros
naturales

Las poblaciones afectadas por
crisis tienen acceso a
alimentos suficientes y
nutritivos durante las
emergencias y después de
ellas

La poblacién de las zonas
seleccionadas que vive en
situacion de pobreza y/o es
vulnerable a la inseguridad
alimentaria tiene acceso a
alimentos nutritivos suficientes
durante todo el afio

Fuente: elaboracién propia con datos del PEP 2019-2023

334. El Plan Estratégico para Nicaragua 2024-2029, vigente en la actualidad, se centra en continuary
profundizar los avances logrados en el periodo anterior. Este PEP busca fortalecer las capacidades locales y
nacionales para la gestion de la seguridad alimentaria, especialmente en contextos de crisis, y se enfoca en
la promocién de sistemas agricolas resilientes y sostenibles a través del apoyo a PPYP. Las actividades 2y 3
(efectos 2y 3) de este PEP se integran directamente en el PRCy se corresponden con los componentes 3y
2. Este Plan se articula en torno a cuatro objetivos o efectos interrelacionados:'"®

Figura 6. Efectos estratégicos del PEP 2024-2029

Efecto 1

Efecto 2 Efecto 3 Efecto 4

Las nifias, los nifios y los Los pequefios agricultores y los

adolescentes escolarizados y sus

familias en zonas prioritarias de
Nicaragua se benefician de un
sistema de proteccién social

fortalecido, incluido un programa
integral de alimentacion escolar con
productos frescos, nutritivos y de
produccion local que contribuiran
positivamente a sus resultados en
materia de nutricién, salud y
educacion

actores clave de los sistemas
alimentarios en zonas prioritarias
de Nicaragua, especialmente las
mujeres, son resilientes y cuentan
con capacidades sostenibles y de
adaptacion al clima para mejorar su
acceso a dietas saludables y a los
mercados, sobre todo el mercado
institucional de alimentacion
escolar basada en la produccién
local

Fuente: elaboracién propia con datos del PEP 2024-2019

Las instituciones nacionales y
los organismos de las Naciones
Unidas reciben del PMA
servicios de apoyo operacional
en Nicaragua de manera
eficiente, eficaz y fiable, lo cual
les permite prestar asistencia a
las personas afectadas o
expuestas a crisis hasta 2029

335. El WFP ha llevado a cabo varias iniciativas previas en la region sobre la cuestién de resiliencia

"7 WFP (2024). Plan Estratégico Pais para Nicaragua 2019-2023.
"8 WFP (2024). Plan Estratégico Pais para Nicaragua 2024-2029.
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climatica. El Proyecto BOOST (Boosting Rural and Urban Economy intimes of Crisis and Beyond),
implementado por el WFP con financiacion de la UE entre 2018 y 2024, abarcé los territorios de Nueva
Segovia, Madriz, Esteli, Matagalpa, Jinotega y la Regién Autdbnoma de la Costa Caribe Norte. Sus principales
acciones incluyeron el apoyo a pequefios productores y sus organizaciones para facilitar su conexién con
los mercados, el respaldo al programa de alimentacion escolar y el apoyo a familias vulnerables en el
ambito de la SAN.

336. El WFP también trabajo junto con la UE en la region del Corredor Seco desde un enfoque regional
en el Proyecto Pro Resilience Action (PRO-ACT) que se desarroll6 entre 2016 y 2018 en El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua, en los departamentos de Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Chinandega,
Ledn, Matagalpa y Carazo. EI PRO-ACT se entiende como un proyecto antecesor al PRC en la regién. El
proyecto tenia como objetivo mejorar la resiliencia de las comunidades vulnerables del Corredor Seco en
estos paises frente a los efectos del fenémeno de El Nifio. Para ello, se buscé mejorar el acceso a activos
para las familias con el fin de garantizar su SAN, apoyar el programa de alimentacién escolar y fortalecer las
capacidades nacionales y regionales en resiliencia y adaptacion.
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Anexo 4. Desempeno por componentes

Personas beneficiarias (tipo y metas), socios
de implementacidén

Actividades principales y afio de inicio

Componente 1. Componente regional.
Fortalecimiento de las capacidades de resiliencia a nivel regional. Implementado por SICA.

Informe final SICA Hombres Mujeres

Participantes en Diplomado en Seguridad Alimentaria y nutricional (DIPLOSAN) 52 51 103
Segunda formacién: Diplomado en Resiliencia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (DIRESAN) (nivel 12 20 32
regional)

Taller en IPC (Integrated Phase Classification) en 2022 9 9 18
C.ertlﬂcados.en CIF gn los tre; ‘nlvales . , N D D 203
nivel 1 (analistas), nivel 2 (facilitadores) y nivel 3 (lider facilitador)

Certificados en otros Talleres de analisis y formacién CIF SD SD 25
Diplomado en Resiliencia a la Seguridad Alimentaria y Nutricional (DIRESAN), 37 20 57
Diplomado Vigilancia y Analisis de Resiliencia en SAN (DIVARSAN) (nivel local) 21 35 56
Diplomado Adaptacién al cambio climatico para la produccién resiliente de alimentos y la seguridad 2 18 40

alimentaria y nutricional en la Region Trifinio”
Componente 2. Componente PPYP.
Mejora de las infraestructuras de agua y de los conocimientos en practicas agricolas climaticamente sostenibles de los PPYP del Corredor Seco en

situacion de vulnerabilidad. Enfoque especial en mujeres.
Presupuesto de 6.011.212,70 EUR (50,1% del total de actividades)

Hombres Mujeres
Beneficiarios atendidos totales del proyecto (acumulado) 1.747 2.119 3.886
PPYP capacitados entrenados (acumulado) 1.271 1.726 2.997
PPYP que recibieron activos (acumulado) 1.440 1.814 3.254
PPYP que recibieron insumos productivos (acumulado) 1.468 1.663 3.131
PPYP que recibieron servicios del proyecto (acumulado) 787 968 1.755
PPYP que participaron en ventas durante el proyecto (acumulado) 61 30 91
Hectéareas establecidas por cultivo 987 832 1.818
PPYP beneficiados con colmenas 2.045 113 318
Huertos establecidos 851 1.304 2.155
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Personas beneficiarias (tipo y metas), socios

Actividades principales y afio de inicio

de implementacié
PPYP (Unicos) que establecieron huertos 646 983 1.629
Total de activos entregados 7.340 4.984 12.324
Hornos mejorados 67 227 294
Cocinas / fogones mejorados 119 199 318
Total de activos entregados a cooperativas (informaticos, administrativos) - - 792
Estaciones meteoroldgicas y data logger instaladas en comunidades - - 22
Activos de agua entregados 1.933 2.704 4.637
Elaboracién de pozos comunitarios 430 489 919
Elaboracién de reservorios 36 31 67
Construccion y rehabilitacion de sistemas de agua comunitarios 4.226 4.907 9.133
Elaboracién de Pozos perforados 281 262 543
Dotacion de Pluviémetros 56 39 95
Grupos GEEM. Se realizaron en 8 cooperativas. No se hicieron en COOPMULAM, COOPSEMUN, Las Diosas. 0 175 175
Beneficiarias totales escuela de liderazgo 4 453 457
Capacitadas directamente escuela de liderazgo 0 23 23
Participantes en grupos de ahorro (2024) 2 82 84
COOPAMOV 2 52 54
CPCD 0 30 30
Participantes Unicos en capacitaciones 1.747 2.119 3.866
Total de participaciones en capacitaciones 3.599 5.021 8.620
SAN 1.047 1.393 2.470
Gobernanza 702 431 1.133
Produccién 903 619 1.522
Género 619 84 703
Postcosecha 13 7 20
Comercializacién 319 46 365
Adm.Finanzas 351 131 482
Resiliencia 1.037 888 1.925
Micro seguros agricolas 37 44 81
COOPSEMUN Frijol 24 (Con y sin semilla) (primera) 7 5 12
COOPSEMUN 23 Maiz (primera) 10 4 14
COOPSEMUN 24 Frijol (postrera) 2 1 3
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Actividades principales y afio de inicio

Personas beneficiarias (tipo y metas), socios

de implementacién

COOPAMOV 23 Maiz (primera) 6 12
FLOR DE CAFE 23 Maiz (primera) 20 25
COOPSEMUN 22 Frijol (postrera) 8 15

Productores Unicos que recibieron microseguros agricolas
Componente 3. Refuerzo merienda escolar

28

65

Mejor acceso y consumo de alimentos nutritivos durante la temporada de escasez para nifios escolares en el Corredor Seco de Nicaragua.

Presupuesto de 3.470.477,44 EUR (29,0% del total de actividades)

Alcance del refuerzo de merienda Nifos Nifnas Total
2021 61.673 58.296 119.969
2022 61.624 58.377 120.001
2023 62.441 58.449 120.890
2024 90.588 85.370 175.958
Total beneficiarios acumulados 110.269 108.190 218.459
Total Filtros entregados (2022) 238
Escuelas beneficiadas con Ecofogones (2023) 38
Escuelas beneficiadas con sistemas de captacién agua (2022) 46
Total escuelas con obras 84
Alimentos distribuidos UE Otros donantes Total
Reporte 1 1.070,1 0,0 1.070,1
Reporte 2 1.233,1 356,8 1.589,9
Reporte 3 266,0 547,8 813,8
Reporte 4 676,6 794,8 1.471,4
TOTAL (toneladas métricas) 3.245,8 1.699,4 4.945,1
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Anexo 5. Teoria de Cambio del PRC

5.1. Reconstruida por la evaluacién intermedia
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5.2 Modelo légico complementario, reconstruido en la evaluacidn final

: Crisis alimentarias
---------- Eventos relacionados
conelCC

Resiliencia de los hogares
del CS fortalecida

Capacidad delos
gobiernos paraatendera __4,,»---"5‘5-60“

Cor!qluo'nes parala Prioridad Mujere;s
L VED L o - -~~~ ~-~~- Organizaciones
en situacion de ' de PPYP
vulnerabilidad
mejoradas

poblaciones con altos
niveles de INSAN
mejorada

Alertas sobre nuricien~~ Focalizacion de Capacidad para

paraareasy poblaciones  politicas y toma de implementar
vulnerables decisiones articulada  programas de RC
desarrolladas y mejorada incrementada

Una proporcion signif. de
neces. nutricionales diarias

de escolares se cubre

Capacidad de monitoreo

Comprension comindel CC

il

de la SAN incrementada

y su relacion con la SAN

S Diversificacion de
/ Acceso a agua produccion 4
S mejorado i P p— . la produccion
i f : 5 hnovm \Q : = S ST mast
regional sobre ‘sociales y técnicas Disminucion de [ DI i
SAN fortalecidos exploradas la erosion

Capacidad de las Intercambio de conocim. y

instituciones experiencias entre personal e, Racion Consumode
mejorada técnico y decisores facilitado “recursos hidricos complemertaria combustible
s de merienda Acceso a reducido
-aguasegura
Entregade
activos financieros
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Anexo 6. Matriz de Marco Logico

Principales Indicadores (al menos un
. s e ( 2022 2023 2024 Acumul o Fuentes de
Nivel resultados indicador por resultado Objetivos Supuestos
Resultados Resultados Resultados ado datos
esperados esperado)
Encuestas
representativas
Pobres: 5% Pobres: 5% Pobres: 1% Pobres: 2% Pobres: 2% de hogares
| Aumentar la Puntuacion de consumo de | Limite: 9% Limite: 12% | Limite: 6% Limite: 6% N/A Limite: 5% mediante
N resiliencia de los | 5jimentos Aceptable: Aceptable: Aceptable: Aceptable: Aceptable: entrevistas
% hogares de las 86% 83% 93% 92% 93% presenciales,
B zonas del llamadas de voz o
.g Corredor Seco de SMS
b Nicaragua ante
'-g' las crisis Encuestas
= alimentarias y los representativas
=2 eventos de ho
5] o . gares
I relacionados con Indice de estrategias de mediante
' el cambio afrontamiento basadas en | Media: 15,35 | Media: 6.99 Media: 9,67 | Media: 8,14 | N/A Media: 10 entrevistas
B climatico el consumo presenciales,
llamadas de voz o
SMS
SO1. Numero de politicas Evidencia
0 nacionales, Se han documentada -
° SO1. Fortalecer . . Hay estabilidad
mejorado los programasy (preferiblemente -
2 el marco de . politica en la
2 = e los componentes del 62 62 validada por las s
LB politicas de . . . L L region,
o = . sistema (incluida la instituciones instituciones | partes o
o) | adaptacion al : Ly . ) . ; permitiendo el
= =2 N dimension de género) como | nacionales o nacionales interesadas) para . .
b= cambio climatico S/D S/D N/A N/A funcionamiento
a v . . resultado del 29 29 respaldar la
RN a nivel regional . T S ) . regular de las
s & : fortalecimiento de la instituciones instituciones | afirmacion de A
= (en particular, en . . . instituciones y
o= capacidad del WFP en regionales regionales que se ha .
S el marco del . . organismos
= ) materia de adaptacion al logrado un )
) sistema SICA). e L. regionales.
P cambio climatico y creacion resultado
de resiliencia especifico
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Principales

resultados
esperados

Nivel

SO2. Fortalecer
los mecanismos
de respuesta a
las crisis y la
adaptabilidad
inclusiva de las
redes de
seguridad, con
especial atencién
al cambio
climatico, la
seguridad
alimentariay el
empoderamiento
de las mujeres.

Indicadores (al menos un

indicador por resultado 2022 2023 2024 Acumul Objetivos Fuentes de
Resultados Resultados Resultados ado datos
esperado)
12%de los 23%de los 28%de los 33%de los 20%de los
hogares no hogares no hogares no hogares no hogares no
estan estan estan estan estan
aplicando aplicando aplicando aplicando aplicando
estrategias de | estrategias de | estrategias de | estrategias de estrategias de
copia copia copia copia. copia
9%de los 13%de los 20%de los 17%de los 30%de los
hogares estan | hogares estan | hogares estan | hogares estan hogares estan
aplicando aplicando aplicando aplicando aplicando Encuestas
estrategias de | estrategias de | estrategias de | estrategias de estrategias de .
. . . . . representativas
$02.1 indice de estrategias COPI? del COPI? del COPI? del COPI? por COPI? del de hogares
de afrontamiento basadas estres estres estres estres. N/A estres mediante
. . 64%de |os 53%de los 46%de los 42%de los 45%de los
en los medios de vida . . . . .| llamadas
hogares estan | hogares estan | hogares estan | hogares estan hogares estan personales, de
aplicando aplicando aplicando aplicando aplicando V02 0 SMS '
estrategias estrategias estrategias estrategias estrategias
que imitanla |queimitanla |queimitanla |queimitan la que imitan la
crisis crisis crisis crisis. crisis
15%de los 11%de los 6%de los 8%de los 5%de los
hogares estan | hogares estan | hogares estan | hogares estan hogares estan
aplicando aplicando aplicando aplicando aplicando
estrategias de | estrategias de | estrategias de | estrategias de estrategias de
copia de copia de copia de copia de copia de
Emergencias | Emergencias | Emergencias | Emergencias* Emergencias
*502.2 Areas de
ecosistemas terrestres y de
) Encuesta anual a
agua dulce bajo a) 51.77 ha 251 ha 465.63ha  |556 ha* 1524.57 | 350 ha los beneficiarios
proteccion, b) gestion ha

sostenible con apoyo de la
UE (ha)

de Accién

Supuestos

El SICA mantiene
el cambio
climatico como
una prioridad en
su agenda.

La agricultura
sigue siendo el
principal medio
de vida, como
fuente de
alimentos e
ingresos para las
familias rurales.
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Principales

resultados
esperados

Nivel

Indicadores (al menos un
indicador por resultado
esperado)

2022
Resultados

2023
Resultados

2024
Resultados

Acumul
ETo [o)

Objetivos

Fuentes de
datos

Anadlisis de linea

Supuestos

45% * de base y delinea
S02.3. Porcentaje de Valor a final de los
mujeres en puestos de la fecha registros de las
liderazgo dentro de las 42% 37% 39% 44%%* de corte | 50% organizaciones
organizaciones de de de agricultores
agricultores marzo que realizara el
de 2025 Programa de
Accion
1.1 NUumero de mujeres 'y
hombres capacitados por la 2
L P p 1.1 Base de datos Habrav une? ’buena
Accién sobre adaptacién al | Total: 96 del WEP sobre coordinacion
cambio climatico y Hombres: 47 | S/D S/D N/ A** N/A S/D - entre el SICAy las
o . participantes en o
fortalecimiento de la Mujeres: 49 o Instituciones
I la capacitacién .
resiliencia (desglosado por Nacionales.
pais e institucion) Las instituciones
1.2 NUmero de instituciones nacionales estan
nacionales que se abiertas a pilotar
01.1 Se . Lo
benefician de la experiencia el RIMA
fortalecen las integrada o adscrita en Instituciones 1.2 Informes de | No existen
3 capacidades & . . S/D S/D N/ A** N/A S/D ’ o
] ) materia de desarrolloy nacionales: 62 avances del WFP | limitaciones
AN regionales, . S . .
) seguimiento de la resiliencia fisicas ni de
§=28 nacionalesy 2 . i
° climatica proporcionada por seguridad en el
% | locales en L ‘
S el Programa de Accion pais
resiliencia . .
climatica 1.3 NUmero de implementado
' instrumentos de La estabilidad
financiacion de riesgos macroecondémica
identificados (micro seguros en los paises
i . centroamerica-
y.otros |n's:trumer1tos de 5 /D /D N/ A% N/A /D 1.3 Informes de .
financiacion de riesgos, avances del WFP | nos permite la
incluidos el ahorro y el implementacion
crédito), que pueden ayudar de instrumentos
a mejorar la inclusion financieros
financiera de las personas
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Nivel

Principales

resultados
esperados

Indicadores (al menos un
indicador por resultado
esperado)

2.1 Numero de pequefios
agricultores que viven en

2022
Resultados

2023
Resultados

2024
Resultados

Acumul
ETo [o)

Objetivos

Fuentes de
datos

Supuestos

Los agricultores
de subsistencia

021 Los situaciones de Total: estan
o vulnerabilidad capacitados 2,773 2.1 Base de datos | organizados en
pequenos en resiliencia cIimF;tica Total: 885 Total: 712 Total: 1.296 Total: 1805 Hombre del WFP sobre organizaciones
agricultores en o ! Hombres: 442 | Hombres: 387 | Hombres: 595 | Hombres: 731 3.000 PPYP L 5 .
; L buenas practicas agricolas, . . : . s:1,216 beneficiarios de | de agricultores
situacion de . . . Mujeres: 443 | Mujeres: 325 | Mujeres: 701 | Mujeres: 1074 ; o
o seguridad alimentaria y Mujeres: la capacitacion legalmente
vulnerabilidad - ) -
. adaptacién al cambio 1,557 constituidas.
han mejorado la S .
. climatico (desglosados por Mejorar las
infraestructura .
. sexo y edad) capacidades
hidricay el L
7 . . técnicas de una
conocimiento de | 2.2 NUmero de mujeresy @ rr
- ) . organizacién se
practicas hombres que tienen acceso | Aln no 22 Informes de | traducira en
agricolas directo a informacion sobre | implementad | 69 910 1520 1.520 1.000 PPYP - )
S . . avances del WFP | servicios mejores
climaticamente | los riesgos climaticos y o} ,
N - y mas frecuentes
inteligentes, con | meteoroldgicos .
especial atencion a sus miembros.
P . 2.3 Numero de activos (por No habra
alas mujeresy . : .
ejemplo, activos incremento en
sus ; )
L productivos, obras los niveles de
organizaciones Cla . o
en el Corredor hidraulicas, recursos Total: 23 Informes de | Migracion, por lo
naturales) construidos, Total: 781 Total: 1,235 Total: 1,869 Total: 1.970 1.500 activos que los pequefios
Seco de ; 5,855 avances del WFP .
- restaurados o mantenidos agricultores
Nicaragua . . .
por hogares y comunidades continuaran con
objetivo, por tipo y unidad sus actividades
de medida productivas.
. 3.1 Nimero de escuelas con
03.1 Mejorarel | .,
infraestructura rehabilitada .
accesoy o . El Gobierno
0 construida, incluidos . .
consumo de : - continuara con el
alimentos sistemas de captacion y Programa de
filtrado de aguay estufas de 3.1 Registros del
nutritivos guay 0 26 83 O*** 84 75 escuelas & Alimentacion

durante la época
de carestia para
los nifios
escolares del

bajo consumo de
combustible para mejorar el
consumo seguro de
alimentos y reducir el uso
de lefia

WFP

Escolar durante
todo el periodo
del proyecto.
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Principales

Indicadores (al menos un

. T 2022 2023 2024 Acumul _ Fuentes de
Nivel resultados indicador por resultado Resultados Resultados Resultados ado Objetivos datos Supuestos
esperados esperado)
Corredor Seco de | 3.3 Numero de nifios que se Total:
Nicaragua. ici i
23&;’5;‘122;“:;2’:@{3rias Total: 119.969 | Total: 120,001 | Total: 120,890 | Total: 175,958 E:g;sg Total: 120,000 | L o . [Las escuelas
distribuidas coa ol abovo de Nifias: 58.296 | Nifias: 58,377 | Nifias: 58,449 | Nifias: 85.370 108 150 Nifias: 60,000 WFP & permanecen
L poy Nifios: 61.673 | Nifios: 61,624 | Nifios: 62,441 | Nifios: 90.588 |~ Nifios: 60,000 abiertas.
la accién (desglosado por Nifios:
sexo) 110.269
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Anexo 7. Metodologia y
organizacion

Enfoque metodoldgico

337. Los TdR proponian que el enfoque metodolégico se basara en la teoria del cambio, dado que el
proyecto no conté de inicio con esta estrategia metodolégica, se reconstruyé durante la evaluacion
intermedia. Durante la presente evaluacién fue necesario analizarla junto con las partes interesadas con
una relacién mas directa con el proyecto para confirmar su validez y actualizarla, de tal forma que reflejara
en mayor medida el modo en que el proyecto ha logrado sus resultados. Esta re-validacién se realiz6 en un
taller particular para este fin.

338. Por otra parte, las preguntas y subpreguntas de evaluacién incluidas en los TdR hacian referencia a
criterios clasicos de evaluacion, por lo que también se aplicé un enfoque criterial clasico especialmente Util
a la hora de operacionalizarlas, sobre todo teniendo en cuenta que la totalidad de la evaluacion fue
realizada de manera virtual. En concreto, se tomaron en cuenta los criterios de pertinencia, coherencia,
eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto.

339. Las definiciones de los criterios aplicadas a esta evaluacién han sido adaptadas de la concepcién
revisada del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Cooperaciény el Desarrollo
Econémicos (OCDE) y pueden verse en la Tabla 16. Se incluyd también el criterio de valor agregado,
entendiéndolo como elementos adicionales que proporcioné el proyecto y que brindaron mayor valor en
términos de resultados.

Criterios

Tabla 16: Criterios de evaluacion

Definicion CAD

Definicion contextualizada

para la evaluacién

Pertinencia Grado en que los objetivos y el disefio de la | Grado en el que el proyecto se ajusto a las
intervencion responden a las necesidades, necesidades de los diferentes grupos de
las politicas y las prioridades de los protagonistas (a nivel local, nacional y regional)
beneficiarios, de los socios/instituciones y y su capacidad de adaptacion a los cambios
del pais, asi como a las prioridades que se produjeran en esas mismas
globales, y lo siguen haciendo aun cuando necesidades.
cambien las circunstancias.

Coherencia La compatibilidad de la intervencion con La relacion del proyecto con intervenciones de
otras intervenciones en un pais, sector o otros actores y con las de los programas
institucion. nacionales. En concreto, las que se hayan

obtenido de la accién combinada con el PEP
2019-2023 y del PEP 2024-2029.

Eficiencia Grado en el que la intervencién produce, o | El desempefio en la implementacién del
es probable que produzca, resultados de proyecto y en el uso de los recursos.
manera econémica y a tiempo.

Eficacia Grado en el que la intervencién ha logrado, | Grado en el que la intervencion ha logrado sus
0 se espera que logre, sus objetivos y sus objetivos y resultados no solo de manera
resultados, incluyendo los resultados agregada, sino también diferenciando los
diferenciados entre grupos. resultados para mujeres y hombres.

Igualmente, Resultados imprevistos que se
produjeron (positivos o negativos) y factores
internos y externos que han incidido en su
logro, tanto si los favorecieron, como si los
dificultaron.
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Sostenibilidad | Grado en que los beneficios netos de la La probabilidad de que los resultados del
intervencion contindian o es probable que proyecto y las oportunidades de
continden. institucionalizacion de las soluciones

innovadoras utilizadas se mantengan en el
tiempo.

Impacto Grado en el que la intervencién ha Grado en el que la intervencién ha contribuido
generado, o se espera que genere, efectos | a generar un incremento de la resiliencia entre
significativos - positivos o negativos, los pequefios productores y productoras y en
previstos o no previstos - en el nivel mas sus hogares.
alto.

340. Para esta evaluacion se realiz6 un abordaje transversal de género ajustado a los compromisos de

WEFP con la igualdad de géneroy la inclusién en los procesos de evaluacién, asi como con la contribucién a
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en el fortalecimiento de la resiliencia de grupos de
beneficiarios y partes interesadas particularmente desfavorecidos o vulnerables.

341. Mas alla de dar respuesta a las preguntas de evaluacion concretas de género que esta evaluacion
propuso, el enfoque de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres (GEEW, por sus siglas en
inglés) se tuvo en cuenta también en:

e Elandlisis de contexto, partes interesadas y actores implicados con lo que se pudo obtener una mejor
comprensién de cémo estas cuestiones afectan al contexto y a la intervencién.

e Enla construccién de métodos e instrumentos de recopilacién de informacién y en la seleccién de las
muestras como se vera mas adelante, de tal forma que asegurasen la recopilacién de informacién de
hombres y mujeres de diferentes grupos de edad. En las entrevistas a informantes clave se procurd la
participacién equilibrada de hombres y mujeres.

e Enelandlisis documental y en el andlisis de resultados se buscé informacién especifica sobre género.
Los datos recopilados han sido desagregados por edad y sexo, proporcionando una explicacién cuando
no se haga asi. Se tomaron en consideracion otras variables sociodemograficas de interés para el
andlisis cuando fue posible.

e Lamatriz de evaluacién en su conjunto tiene en cuenta consideraciones de género, de inclusion y de
igualdad. Ello se expresé particularmente en el nivel de los temas de analisis o aspectos y en los
indicadores propuestos.

e Se constatd si en el disefio de la intervencidn se tuvieron en cuenta las diferencias entre hombres 'y
mujeres y si antes del disefio de la intervencidn se realizd un analisis de género que identificase las
limitaciones y oportunidades contextuales y la medida en la que los actores del pais promueven la
igualdad entre las poblaciones implicadas y las diferencias entre estas.

e Encuanto alaimplementacion, se analiz6 si se garantizé la participacién femenina en el desarrollo del
proyecto. En las preguntas de resultados se realizaron andlisis desagregados por sexo. En el analisis
cualitativo, igualmente se tomd en cuenta esta variable, poniendo en marcha estrategias que
favorecieran la participacién de las mujeres y de personas que habitualmente puedan tener
dificultades para expresar su voz.

342. Desde otro punto de vista se aplicé un enfoque participativo, que tuvo mas intensidad con las
asociaciones de PPYP y sus miembros. Pese a las iniciales dificultades previstas para su aplicacion al
componente regional por la disolucién del equipo del proyecto a mitad de la ejecuciéon del mismo, se
alcanzé una participacién considerable; no obstante, para el componente 3, refuerzo de la merienda
escolar, la participacién fue nula mas alla de los diversos equipos técnicos de WFP.

343. Finalmente, desde el punto de vista de la recogida y andlisis de informacion y teniendo en cuenta
tanto las indicaciones de los TdR como la propia experiencia de Red2Red, se aplicaron métodos mixtos en
la medida en que favorecen la triangulacién (de fuentes y técnicas, como minimo), al tiempo que permiten
optimizar la utilizacién de la informacion disponible. Igualmente, se utilizaron de manera combinada
fuentes primarias y secundarias, con el fin de que se complementaran.
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Criterios de seleccion de la muestra de cooperativas y PPYP

344. La totalidad de las cooperativas tuvo participacion en las técnicas aplicadas, como puede verse en
el Anexo 7.2:

e Para entrevistas individuales a presidentes se seleccion6 una muestra de cooperativas (66%) de diverso
grado de madurez, entre las que se incluyé a las organizaciones de mujeres. También se entrevisté a
las dos Unicas personas que realizan funciones estrictamente gerenciales.

e Serealiz6 un grupo focal con presidentes que representaron el 45% de las cooperativas
(complementarias a las organizaciones que participaron en entrevistas individuales).

e Seaplico la encuesta a la totalidad del personal técnico y gerencial de todas las cooperativas.

e Serealizaron talleres con PPYP de todas las cooperativas, 6 talleres con hombres (50% de las
cooperativas) y 6 talleres con mujeres (el otro 50%), en este Ultimo grupo se incluyeron las cooperativas
de mujeres. Participaron personas de diversos grupos de edades.

Preguntas de evaluacion

345. Esta evaluacion planteaba originalmente cinco preguntas clave y 19 subpreguntas. Tras el primer
andlisis, estas preguntas han sido desagregadas en siete preguntas y 26 subpreguntas. En un segundo
andlisis posterior al trabajo de campo y en acuerdo con la gerencia de la evaluacion, finalmente se
establecieron seis preguntas clave y 23 subpreguntas. Las modificaciones en términos generales
consistieron en:

e Integrar preguntas o subpreguntas. Por ejemplo, la subpregunta 1.4 se integrd en la PE3, la PE2.1 se
integré en la PE1 como inicialmente lo plateaban los TdR, la subpregunta 3.4 se integré en la
subpregunta 3.2, entre otras.

e Cambio en el orden de algunas de las subpreguntas.

e Otras subpreguntas por no contar con suficiente informacién disponible para darle categoria de
subpregunta fueron transformadas en indicadores. Por ejemplo, la subpregunta 3.4 se transformé
como indicador y se integré en la subpregunta 3.2, o la subpregunta 4.4 que convertida en indicador
pasoé a integrarse a la subpregunta 4.3.

e Eliminacién de subpreguntas, como la 4.6 ya que la informacién obtenida se recogia en la subpregunta
3.4.

e Seagregd una pregunta adicional (PE7) Gtil para dar cuenta del valor agregado de WFP en materia de
resiliencia climatica.

346. Las preguntas y subpreguntas de evaluacion fueron operacionalizadas hasta su transformacion en
temas de andlisis y en indicadores, mayoritariamente cualitativos que podian garantizarse mas
adecuadamente en el contexto actual del pais. Se definieron también las fuentes de informaciény las
técnicas con las que recogieron los datos de cada indicador y todo ello, se organizé en la Matriz de
Evaluacién que permite conocer también el modo en el que se pasé desde los datos a los hallazgos y, de
ahi, a las conclusiones y recomendaciones.

347. Las preguntas de evaluacién se clasificaron segun la dimensién o dimensiones a la que hacen
referencia (disefio, implementacién y resultados) y al criterio de evaluacién con el que se relacionan mas
directamente en los TdR. Todo lo descrito anteriormente se resume en la Como se puede ver en la Figura 1,
se utilizaron métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos), que permiten obtener resultados mas sélidos,
integrando la informacién obtenida. La eleccién de las técnicas se basé en (1) el objetivo de indagacion; (2)
la integracion de las perspectivas de las partes interesadas, especialmente de los grupos poblacionales que
disponen de menor poder, incluyendo a las mujeres (productora agricola, miembro de la organizacién de
productores...) y (3) la factibilidad de su aplicacién de manera virtual, considerando la solicitud de la OP de
hacer la evaluacién de este modo debido a condiciones del contexto. En el Anexo 7 se detallan el enfoque
metodoldgico y los criterios de seleccién de la muestra y en el Anexo 7.2 se incluyen las técnicas de
recogida de datos primarios utilizadas, su alcance y en la medida en que se encuentra disponible, la
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distribucién por sexo y edad de las personas que respondieron. Los instrumentos utilizados (Anexo 7.3) se
elaboraron a partir de los indicadores definidos, que ya incorporaban el enfoque de género.

348. Tabla 5.

Métodos de recopilacion de datos

349. Se utilizaron métodos mixtos, ya que permiten obtener resultados mas sélidos, a partir de técnicas
cuantitativas y cualitativas, integrando la informacién obtenida. Las técnicas escogidas en cada caso
tuvieron en cuenta distintos criterios: (1) el objetivo de indagacion de cada pregunta y subpregunta; (2) la
importancia de tener en cuenta las perspectivas de las partes interesadas; (3) la necesidad de contar con
los grupos poblacionales e institucionales del proyecto, especialmente de quienes disponen de menor
poder, incluyendo a las mujeres en sus diferentes roles (productora agricola, miembro de la organizacion
de productores...) y (4) la factibilidad de su aplicacién, teniendo en cuenta las limitaciones de recursos,
especialmente el tiempo y los obstaculos de acceso presencial al pais para el equipo de evaluacién. Las
técnicas que se utilizaron fueron:

Andlisis documental

350. Salvo en el caso del refuerzo de la merienda escolar, no existieron dificultades especiales para
realizar este analisis (mas alla de la inexistencia, fragmentacion o falta de actualizacién de algunas fuentes,
aspecto mencionado en el apartado correspondiente a los riesgos para esta evaluacién). Como minimo, los
datos secundarios provinieron de la revision del documento de disefio, de los de planificacién, gestién,
monitoreo y evaluacion del proyecto, estudios e informes relevantes de actores externos, herramientas
producidas por el proyecto y sus contrapartes, marcos normativos y técnicos nacionales o regionales
relevantes y otras evaluaciones, entre otros. El gestor de la evaluacién facilité un repositorio donde WFP
compartié una amplia variedad de documentacién.

Entrevistas virtuales

351. Las entrevistas se realizaron de manera remota y mayoritariamente fueron de tipo
semiestructuradas.

352. En la etapa inicial de la evaluacion se realizaron entrevistas preliminares dirigidas a recoger
informacion para el anélisis de evaluabilidad de las preguntas de evaluacién. Durante la fase de campo, se
realizaron entrevistas en profundidad a diferentes informantes de interés:

e Enrelacién con el componente regional, se entrevisté a informantes de la Oficina Regional de Panama
y personas que estaban al frente del proyecto en la SG-SICA, personas de la SESAN (Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala) y la UTSAN (Unidad Técnica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Honduras) y a personas de la Unidad de Soporte Global CIF.

e Diversos miembros del equipo de OP-NIC, responsables de programas y del proyecto y de sus
componentes, responsables de género y nutricién, equipo de unidad RAM, y personal técnico de las
oficinas de terreno (Ocotal) que impulsaron los procesos y fueron enlaces con las organizaciones de
PPYP.

e Con el donante (representante de la UE en Nicaragua), cooperaciéon canadiense y con socios no
gubernamentales del proyecto, como CIAT y Children Believe.

e Con presidentes de una muestra de cooperativas adheridas al proyecto.

e Con las dos Unicas personas que desempefian el cargo de gerentes de cooperativas.
Talleres virtuales

Con PPYP

353. Se realizaron un total de 12 talleres tal como estaba previsto, separando pequefios productores
por un lado y pequefias productoras por otro, en grupos de unas seis personas cada uno; fueron también
de caracter virtual realizados por la plataforma Teams. En esto caso la participacion fue de las once
cooperativas.
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354. En estos talleres con formato mas parecido al de un grupo focal, se adapté la técnica de fotografia
participativa PhotoVoice, para abordar otra serie de cuestiones y solicitarles via WhatsApp''?® a dichas
personas, fotografias que capturasen experiencias propias que hayan supuesto un cambio en sus practicas
y que percibieran que contribuyeron a la resiliencia de sus explotaciones y de sus hogares. También se
solicitaron testimonios via audio, en los que se dieran las razones para seleccionar esas fotografias.

355. Los grupos se reunieron en sus propias cooperativas o en otras donde la sefial de internet se
esperaba que fuera de mejor calidad, aunque no siempre se cont6 con ello. En algunos casos, ademas de
esperar hasta por 30 minutos a la llegada de las personas participantes, la sefial de internet no fue estable
perdiendo la conexién en ciertos momentos; también los grupos no estuvieron solos, en todos los casos
contaban con al menos un técnico de la cooperativa que les apoyaba en las cuestiones tecnoldgicas,
algunas veces se percibié que la presencia de este personal influia en las respuestas de las personas
participantes, especialmente en los grupos de mujeres.

Con personas que estuvieron involucradas en el disefio e implementacién del proyecto

356. Este taller se realiz6 al final de la evaluacién y tuvo como objetivo por un lado, re-validar la TdC, es
decir, verificar si se mantuvo sélida y vigente al cierre del proyecto y, por otro lado, la co-creacién de
recomendaciones. Para ello se involucrd a personas de WFP que se vieron implicadas en el proyecto y a las
responsables de géneroy de nutricién en la OP-NIC.

"% Para cada cooperativa y género de las personas participantes en cada taller virtual, se cre6 un grupo de WhatsApp.
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Anexo 7.1. Matriz de evaluacion

Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

del WFP y del donante? [Ajuste a necesidades y contexto]

PE1. ;En qué medida los objetivos y el disefio del PRC responden a las necesidades de las personas beneficiarias, se alinean con las prioridades del Gobierno de Nicaragua,

Politicas nacionales:

Plan de Desarrollo

PINE

Apoyo a PPYP

Respuesta a emergencias
Género e integracion
Politicas WFP (nacional y
regional)

Documentos estratégicos UE
Politicas SICA

1.1 ¢En qué grado se ha alineado el
proyecto a las politicas y prioridades de
los distintos agentes? Gobierno de
Nicaragua, de WFP, los socios y el
donante?

1.1.bis En el caso del componente
regional, a las prioridades del SICA y del
resto de paises centroamericanos, asi
como a las prioridades regionales del WFP
en materia de resiliencia.

Disefio / Pertinencia

1.2 ;Qué tan pertinentes han sido las
actividades desarrolladas a nivel
regional para contribuir, por un lado, al
fortalecimiento de las capacidades

FCN en componente regional

1.1.1 Ajuste a los lineamientos establecidos en los |Analisis documental

documentos politico-estratégicos Documento de disefio.

1.1.2 Declaraciones de los principales actores PEP (2 periodos)

disponibles sobre el grado de alineacién de la Politicas y estrategias del WFP

intervencién con sus politicas y estrategias de Politica de resiliencia

referencia. Marco Estratégico de Resiliencia y clima para LAC
1.1.3 Descripcion de las desalineaciones en caso de Politica de género WFP

existir. Programa indicativo plurianual para LAC 2021-27 (UE)

Politicas nacionales'?®
Politicas regionales'’
Entrevistas virtuales
Responsables del proyecto en OP-NIC (Responsable de
programas y por componentes)
Responsables resiliencia y clima en LACRO
Ex-responsables del proyecto en SICA
Representantes de los paises (al menos SESAN y UTSAN)
Representante de la UE en el pais

1.2.1 Las actuaciones realizadas siguen el marco de Analisis documental

referencia de FCN a nivel de: Estudio de linea de base

Condiciones para el cambio (aprop., asociac., Disefio del proyecto

coord., particip., aprend. perm.

120 ey de SAN, Ley 693, 2009; Plan Nacional de lucha contra la a la pobreza 2022-2026 (y anterior); Politica Sectorial de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional 2009; Politica Nacional de Cambio

Climatico, 2022; Componentes de |a Estrategia de SAN del MINED), etc.

121 Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centroamérica y Republica Dominicana (PSAN) 2012-2032; Politica Social Integral Regional (PSIR) 2020-2040; Estrategia Regional de Cambio Climatico

(ERCC) 2018-2022), etc.
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

nacionales (FCN) y por otro lado, al Ambitos de intervencién (indiv., organiz., entorno)
fortalecimiento de las organizaciones de

PPYP (O-PPYP) para la resiliencia

climatica?

Disefio / Pertinencia Fortalecimiento de las O-PPYP

1.2.2 Las actuaciones realizadas siguen una légica
en la que se tiene en cuenta la secuencia de:
Creacion de conocimiento

Aplicacién de conocimiento

Apropiacion de nuevas practicas

la secuencia (informacién climatica, insumos,
asistencia técnica, aseguramientos...).

1.3.1 Las evaluaciones y estudios anteriores
recomiendan las actividades del proyecto.

1.3.2 Las declaraciones de las entidades del pais
recomiendan este tipo de actividades para mejorar
la resiliencia climatica.

1.3.3 Existen demandas para cubrir estas
necesidades por parte de los productores (aunque
no necesariamente se expresan de este modo).
1.3.4 Especificamente, existen demandas de
productores y productoras mujeres, jovenes, de
pueblos originarios...

1.3.5. Especificamente, se identifica la necesidad
del refuerzo de la merienda por parte de padres 'y
madres.

1.3 ¢En qué medida las actividades del
proyecto para fortalecer la resiliencia
climatica han respondido a necesidades
diferenciadas de PPYP?

1.3.bis. ¢Qué tanto han respondido las
actividades del refuerzo de la merienda
escolar a las necesidades de los hogares,
incluyendo a nifias y nifios de edad
escolar?

Disefio / Pertinencia

Necesidades generales
Necesidades de las mujeres
Necesidades de otros grupos

Necesidades generales de los
hogares
Necesidades del alumnado

Coherencia interna
Coherencia externa

1.4 ;Qué tan coherente fue el proyecto
con los programas de otros socios que
operan en el mismo contexto a nivel
regional y a nivel nacional? [2.1]

2.1.1 El proyecto continda la linea de proyectos
desarrollados en afios anteriores y se construye
sobre los aprendizajes obtenidos.

2.1.2 El proyecto se completa y se refuerza con el

A nivel nacional
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Informes de avance

Evaluacion intermedia del PRC, final de BOOST y del
PRO-ACTy de FCN.

Entrevistas virtuales

Ex-responsable del C1 en LACRO

Ex-responsables del proyecto en SICA (y equipo)
Representantes de los paises (al menos SESAN y UTSAN)
Unidad soporte CIF

Responsables de componentes en la OP-NIC (incluida

1.2.3 Ademas, se proveen elementos que refuerzan infraestructura escolar).

Representante de la UE en el pais

Andlisis documental

Evaluaciones y estudios anteriores (intermedia del PRC,
final de BOOST y del PRO-ACT).

Estadisticas publicadas

Entrevistas virtuales

Responsables de componentes en la OP-NIC (incluida
infraestructura escolar).

Oficina de Ocotal (responsable y técnicos, esta ultima
grupal).

Puntos focales resililencia y climay SAN en LACRO.
Socios del proyecto: CIAT, Children believe...
Informantes de otros paises beneficiarios del C1
Responsables de género y de nutricién en la OP-NIC
Representante de la UE

Una muestra de presidentes de Juntas Directivas.
Una muestra de pequefios productores (grupal)
Encuesta virtual

Gerentes y técnicos de cooperativas participantes
Andlisis documental

Documento de disefio

Informes de evaluacién de otros proyectos (y, si estan
disponibles, respuestas de gestién).
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

resto de la actividad de WFP, sin solaparse con ella. Informacién referida a otras iniciativas (internet)

Disefio e Implementacién / Coherencia

A nivel regional

Con el mismo donante
Con otros donantes

2.1.3 Sucede lo mismo con las iniciativas de otros
agentes que estan siendo o han sido financiadas
por el mismo o diferente donante.

Annual Country Reports.

Entrevistas virtuales

Responsables resiliencia y clima en LACRO.
Responsable de SAN en RPB.

Ex-responsables del proyecto en SICA.

Representante de la UE en el pais.

Representantes de socios en el proyecto (CIAT y Children
Believe).

2.1 ;Qué tan adecuado y eficiente fue el
uso de los recursos financieros y
humanos para alcanzar los resultados
esperados?

Implementacién / Eficiencia

2.2 {Qué tan adecuado fueron los
mecanismos de gestién y de
coordinacién del proyecto, tomando en
cuenta su enfoque regional, nacional y
local?

Implementacion / Eficiencia

Recursos financieros
Relacién coste-efectividad
Recursos temporales
Recursos humanos

Disponibilidad de recursos

Procesos, herramientas y
estructuras organizativas que
facilitan (o no obstaculizan) el
logro de los resultados).

La estructuray canales de
comunicacion entre actores
facilitan la implementacion del
proyectoy la toma de
decisiones.

3.1.1 Proporcién del presupuesto ejecutado vs.
Planificado.

3.1.2 Ajuste relativo del presupuesto de cada
componente a los resultados obtenidos.

3.1.3 Tiempo empleado en alcanzar los objetivos
vs. tiempo planificado

3.1.4 Grado de alineacién entre perfiles del
personal y competencias requeridas (adecuacion).
3.1.5 Nivel de cobertura del recurso humano
(disponibilidad).

3.1.6 Disponibilidad de recursos materiales y
financieros en relacion con la planificacion.

3.2.1 Existencia de planificaciones realistas, que se
cumplian globalmente (o se justificaban las
posibles desviaciones).

3.2.2 Realizacion de una planificacion anual
alimentada por todos los niveles de ejecucion
(regional, nacional y local).

3.2.3 Claridad de roles en los distintos niveles de
ejecucion y desempefio adecuado.

3.2.4 Existencia de mecanismos formales de

PE2: ;Qué tanto los recursos financieros y humanos, asi como los sistemas de gestion, coordinaciéon y monitoreo, permitieron implementar el proyecto de manera
eficiente? [Sistemas y disposiciones de implementacién]

Andlisis documental

Documentos de planificacion.

Documentos presupuestarios y de justificacién
econémica.

Informes de monitoreo y ROM.

Evaluacion de medio término.

Entrevistas virtuales

Ex-responsable de C1 en LACRO.
Ex-responsable del componente en SICA.
Responsable del proyecto en OP-NIC.
Responsables de componentes 2y 3.

Oficina de terreno de Ocotal (entrevista grupal)
Representante de la UE en el pais.

Andlisis documental

Documentos de planificacién y de monitoreo.
y de justificacién econdmica.

Evaluacion de medio término e informe ROM.
Otros documentos.

Productos elaborados en PROGRESAN.
Entrevistas virtuales

Ex-responsable del componente regional en LACRO
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

Apoyo de la Oficina Regional
(LACRO) y de la Sede a la
Oficina Pais de Nicaragua en la
implementacién del proyecto
[3.4]

2.3 ;{Hasta qué punto permitio el sistema
de monitoreo medir el desempefio del
proyecto, inclusive cambios en el nivel de
resiliencia de los hogares, y tomar
decisiones sobre la gestién del proyecto?
Implementacién / Eficiencia

Ajuste a necesidades
Utilizacién de recursos

Sensibilidad a géneroy
equidad

Flexibilidad

Cambios contextuales
identificados que incidan sobre
la tematica o la capacidad de
accion del proyecto, a nivel
nacional, regional o
internacional

2.4 ;Hasta qué punto se ha ajustado el
proyecto para mantener su pertinencia
ante cambios contextuales? [1.4]
Implementacion / Flexibilidad, capacidad
de adaptacién

coordinacion y comunicacién interna en el equipo |Ex-responsable del componente en SICA (y equipo)
técnico, en los diferentes niveles territoriales y con Responsable de programas en OP-NIC.

los socios institucionales.

3.2.5 Capacidad de los mecanismos de gestion y
coordinacion para adaptarse al contexto.

Responsables de componentes 2y 3.

Oficina de terreno de Ocotal (entrevista grupal)
Representante de la UE en el pais.
Representantes de socios en el proyecto*.
Analisis documental

Informes de monitoreo y ROM

Formularios de la UE (si es que existen).
Evaluacion de medio término.

Sistema corporativo de indicadores del WFP.
Informacion recogida por los técnicos de OTO
Entrevistas virtuales

Ex-responsable del componente en SICA
Responsable de OTO.

Equipo de OTO (entrevista grupal).
Responsable de RAM de Ocotal

Equipo RAM en OP-NIC

Gerentes de los C2y C3

Representante UE

3.3.1 Se encuentra orientado a los resultados del
proyecto.

3.3.2 Se alimenta desde diferentes niveles del
equipo y se integra en un Unico lugar, sin generar
re-trabajo.

3.3.3 Permiten obtener informacién diferenciada
segun variables relevantes (género, edad,
vulnerabilidad, cooperativa...).

3.3.4 Esta informacién ha contribuido a la
realizacion de ajustes o a la identificacién de
nuevas necesidades.

3.3.6 La periodicidad de la informacion recopilada
se ajusta a las necesidades.

3.3.7 La carga de trabajo que genera esta
equilibrada respecto del valor de la informacién
recopilada.

3.4.1 El proyecto se ha ido ajustando en cada
informe de monitoreo, identificando las causas
que justifican la adaptacién.

3.4.2 Se han establecido estrategias para superar
las dificultades generadas por cambios en el
contexto.

Anadlisis documental

Documento de disefio

Informes anuales de monitoreo y ROM
Informe de evaluaciéon de medio término
Entrevistas virtuales

Mantenimiento de la validez de
la TdC

Informe final
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Responsables del proyecto en OP-NIC (Responsable de
programasy por componentes).

Responsables de género y de nutricién en la OP-NIC
Responsable de monitoreo

Representante de la UE

Taller de re-validacion de la TdC

3.4.3 La TdC se mantiene sélida en la fase final del
proyecto, refleja la realidad y se encuentra
actualizada ante el cambio de necesidades.
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

PE3: ;Hasta qué punto se alcanzaron los resultados esperados y metas establecidas por el proyecto y qué efectos tuvo el fortalecimiento de capacidades para la resiliencia
climatica y el refuerzo a la merienda escolar? ;Qué factores facilitaron u obstaculizaron el logro de estos resultados? [PE2] [Resultados alcanzados]

3.1 ¢Cudl ha sido la contribucién del Segun niveles territoriales 4.1.1 Las actividades se desarrollaron conforme Analisis documental

proyecto al fortalecimiento de las (regionales, nacionales y estaban previstas. Documento de disefio

capacidades regionales, nacionales, y locales) 4.1.2 Se han fortalecido los sistemas de Informes de monitoreo y ROM
locales en resiliencia climatica? informacion regionales en SAN. Evaluacion intermedia

Resultados / Eficacia Segun tematicas (SAN, 4.1.3 Ese fortalecimiento se ha “escalado” al nivel | Analisis de productos desarrollados

resiliencia y cambio climatico  de los paises participantes, en SAN, resilienciay Entrevistas virtuales
cambio climatico.

Seguln tipos de actuacion 4.1.4 Se han promovido herramientas integrales

(investigaciones, intercambio y |de gestion del riesgo, basadas en innovaciones

transferencia de conocimiento |socialesy técnicas.

y experiencias).

Punto focal resiliencia y climay SAN en LACRO
Ex-responsable de C1 en RPB

Ex-responsable del proyecto en SICA (y equipo)
Contrapartes en paises participantes (al menos, SESAN y
UTSAN).

Unidad soporte CIF

3.2 ;Qué efectos ha tenido el Tipo de apoyo prestado 4.2.1 Las actividades se desarrollaron conforme  |Analisis documental

fortalecimiento de estas capacidades en (asistencia técnica, insumos, |estaban previstas. Documento de disefio

la resiliencia de PPYP y sus herramientas, capacitacion...). |4.2.2 Losy las PPYP cuentan con mayor Informes de monitoreo y ROM

organizaciones? conocimiento de practicas nutricionales y de Evaluacion intermedia

Resultados / Eficacia e Impacto Areas abordadas (gestion alimentacion y ofrecen ejemplos de su puestaen  aAnjjisis de productos desarrollados
integral de recursos hidricos. ~ practica. Encuesta telefénica/virtual

4.2.3 Existen evidencias (al menos verbales) de que
Cambios percibidos (nuevas los y las PPYP han construido, recuperado y/o
practicas, empoderamiento de Mantenido sus activos y medios de vida.
las mujeres...). de los agricultores en las areas trabajadas.
4.2.4 Las declaraciones de los y las PPYP
reconocen cambios de comportamiento que
incorporan nuevas practicas (agricolas,
medioambientales, hacia las productoras).

Gerentes y técnicos de las cooperativas participantes
Entrevistas

Responsables del proyecto en OP-NIC (por
componentes).

Responsables de género y de nutricién en la OP-NIC
Responsable de la OTO.

Técnicos de la OTO (grupal)

Una muestra de presidentes de Juntas Directivas de
cooperativas.

Talleres/grupos focales

Una muestra de pequefios productores.

Una muestra de pequefias productoras.

Grupos focales

Una muestra de gerentes de las cooperativas
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

4.3 ;Cudl ha sido la contribucion del Mejora de SAN 4.3.1 Las actividades se desarrollaron/ Analisis documental
refuerzo a la merienda escolar, incluido el /implementaron conforme estaban previstas y de |Documento de disefio
desarrollo de infraestructura escolar, ala |Menor incidencia manera adecuada. Informes de monitoreo y ROM
resiliencia de los hogares?'2? medioambiental 4.3.2 Se ha conseguido una mayor nutricion del Evaluacién intermedia
Resultados / Eficacia e Impacto alumnado de las escuelas que recibieron la racion | |nformes de PINE-MINED.
Fuentes “alternativas” de adicional. Anélisis de productos desarrollados
alimentos 4.3.3 Las escuelas ofrecen el alimento en mejores ¢+ avistas

condiciones higiénico-sanitarias y con menor
Vinculo entre alimentacion impacto medioambiental [4.4]

escolar y resiliencia climatica  4-3.4 Existen experiencias de huertos escolares.
4.3.5 Existen experiencias de provision de
alimentos procedentes de los y las PPYP del C2
[4.4]

4.3.6 Esta segunda racién ha contribuido a la
resiliencia climatica de los hogares.

Responsables del C3 en la OP-NIC

PINE-MINED*

Una muestra de pequefios productores (grupal), padres
de nifios protagonistas.

Una muestra de pequefias productoras (grupal), madres
de nifios protagonistas.

Analisis tedrico de las conexiones entre alimentacion
escolary la resiliencia climatica (en taller de re-
validaciéon de la TdC).

4.4 ;Qué factores sociales, politico- Factores que favorecieron 4.5.1 Identificacion de factores internos y externos |Analisis documental
culturales y econémicos han influenciado que incidieron positiva o negativamente en el Informes de monitoreo y ROM
en el alcance de los resultados esperados |Factores que dificultaron proyecto, desglosados por categoria (sociales, Evaluaciéon intermedia

a nivel regional, nacional, y local? politicos, culturales, econdmicos e institucionales)  gntrevistas

Resultados / Eficacia Por niveles territoriales y efectos sobre |os resultados. Ex-responsable de C1 en LACRO

4.5.2 Incidencia de estos factores en la Ex responsable del proyecto en SICA.

implementacién del proyecto. Responsable de programas de OP-NIC
4.5.3 Capacidad del proyecto para adaptarse a la Responsable del proyecto, de C2 y de C3
incidencia de estos factores, anticipados y no Responsable de RAM '

anticipados, segun la rapidez y efectividad de la
Responsable de OTO

respuesta. i
4.5.4 Incidencia sobre los resultados obtenidos y Equipo de OTO (grupal)
Actores institucionales®

lecciones para nuevos proyectos.
Socios del proyecto (CIAT, Children Believe).
Representante de la Oficina de la UE

Internos y externos

122 Con el andlisis de evaluabilidad realizado en el momento actual, se estima que esta subpregunta solo podra ser respondida parcialmente.
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos Indicadores Fuentes/Técnicas

4.5 ;Cuales fueron los resultados Efectos colaterales en los 4.7.1 Relaciones entre todos los socios del C1y Analisis documental

positivos y negativos no esperados del distintos niveles territoriales'?® |mantenimiento de las relaciones. Informes de monitoreo y ROM

proyecto a nivel regional, nacional, y local, 4.7.2 Introduccién de practicas no previstas por Evaluacion intermedia

incluyendo resultados vinculados a la Positivos y negativos parte de PPYP. Entrevistas

igualdad de género y el empoderamiento 4.7.3 Escuelas en las que no se ha intervenido en la Responsables de componentes en la OP-NIC (incluida

de las mujeres? Por cada componente mejora de las infraestructuras. infraestructura escolar).

Resultados / Eficacia 4.7 4 Fortalecimiento de la relacién entre Ex-responsable del proyecto en SICA (y equipo)
resiliencia climética y proteccién social. Representantes de los paises (al menos SESAN y UTSAN)

4.7.5 El acceso de las productoras participantes a gy responsable del proyecto en LACRO

la condicién de socias o a la Junta Directiva. Equipo de resiliencia y clima de la sede y de SAN.
4.7.6 El empoderamiento de las mujeres se Responsable de OTO

extiende mas alla de las cooperativas.

4.7.7 Cambio de la percepcién de los miembros de
las cooperativas respecto del valor que aportan las
mujeres.

Equipo de OTO (grupal)

Una muestra de presidentes de Juntas Directivas de
cooperativas.

Encuesta telefénica/virtual

Gerentes y técnicos de las cooperativas participantes
Grupos focales

Una muestra de gerentes de las cooperativas
Talleres/grupos focales

Una muestra de pequefios productores.

Una muestra de pequefias productoras.

PES5: ;Hasta qué punto continuaran los beneficios del proyecto? ;Existen oportunidades para institucionalizar y replicar sus buenas practicas e innovaciones?

5.1 ;Quedaron las capacidades instaladas 5.1.1 Existencia de productos (paginas web, por Encuesta telefénica/virtual

a nivel de las instituciones regionales, ejemplo), que permiten el intercambio entre Gerentes y técnicos de las cooperativas participantes
nacionales y locales, asi como a nivel de agentes y el volcado de informacion (C1). Entrevistas

los PPYP y sus organizaciones? 5.1.2 Existencia de protocolos, orientaciones o Ex-responsable del C1 en LACRO

5.1bis. (/Qué tan probable es que buenas practicas documentadas. Ex-responsable del proyecto en SICA

continden los beneficios del proyecto 5.1.3 Existencia de actuaciones de capacitacion Responsables del proyecto en los paises (al menos,
luego de su finalizacion? [5.2] que recogen las soluciones innovadoras. SESAN y UTSAN).

Resultados / Sostenibilidad 5.1.4 Los productos generados son conocidos,

123 | os indicadores que se definen deben entenderse como ejemplos, ya que no es factible aventurar en este momento los resultados no esperados que se hayan podido producir.
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion

5.2 ;Cudles fueron las soluciones
innovadoras desarrolladas por el
proyecto y qué oportunidades existen
para su institucionalizaciéon? [5.3]
5.2bis ¢Existen buenas practicas y
soluciones innovadoras orientadas a
aumentar la resiliencia de PPYP que
podrian ser replicadas en otras regiones
de Nicaragua o en otros paises de la
region? [5.4]

Resultados / Sostenibilidad

Aspectos

Por componentes

Indicadores

siguen disponibles y contintan siendo utilizados.
5.1.5 Las cooperativas valoran la utilidad de las

nuevas practicas implantadas.

5.1.6 Las y los PPYP también las reconoceny

perciben los beneficios de su aplicacién.

5.1.7 Capacidad de replicar las experiencias con
otros socios/as de las cooperativas o con otras

cooperativas.

5.1.8 Existe financiacién o aportes en especie para

mantener el refuerzo de la merienda.

5.2.1 Recopilacién de soluciones innovadoras y de

buenas practicas.
5.2.2 Valoracion por parte de los agentes.

5.2.3 Existencia de productos de comunicacién que

permitan difundir las experiencias.

5.2.4 Posibilidades de financiacion para apoyar

eventuales réplicas.

Fuentes/Técnicas

Responsables de componentes en la OP-NIC (incluida
infraestructura escolar).

Una muestra de presidentes de Juntas Directivas de
cooperativas.

Grupos focales

Una muestra de gerentes de las cooperativas
Talleres/grupos focales

Una muestra de pequefios productores.

Una muestra de pequefias productoras.

Andlisis documental

Informes de monitoreo y ROM

Evaluacion intermedia

Entrevistas

Ex-responsble del C1 en LACRO.

Ex-responsable del proyecto en SICA (y equipo)
Responsables del proyecto en los paises (SESAN y
UTSAN)

Responsables de componentes en la OP-NIC (incluida
infraestructura escolar).

Responsable de programas de OP-NIC.

Responsable de OTO

Equipo técnico OTO (grupal)

Socios del proyecto (CIAT y Children Believe).
Encuesta telefénica/virtual

Gerentes y técnicos de las cooperativas participantes
Grupos focales

Una muestra de gerentes de las cooperativas

PE6: ;En qué medida integro el proyecto temas de igualdad de género y equidad y hasta qué punto se logré beneficios para las mujeres productoras? [PE5]

6.1 ;Hasta qué punto el disefio y la
implementacién del proyecto tomé en
cuenta temas de igualdad de género e
inclusion (personas con discapacidades,
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En el disefio

6.1.1 La linea de base desagrega la informacion
segun grupos poblacionales en peor posicion
relativa (mujeres, grupos etarios, grupos étnicos,

personas con discapacidad y otros).

Analisis documental

Linea de base

Documento de disefio

Informes de monitoreo y de la OTO.
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos

grupos étnicos, grupos etarios, etc.)?
Disefio e Implementacion / Género,
Equidad e Inclusién

En la implementacién

6.2 ;En qué medida el proyecto logré
aumentar las capacidades de resiliencia
de las mujeres y qué factores facilitaron u
obstaculizaron el fortalecimiento de estas
capacidades?

Resultados / Género

Incremento de capacidades

Indicadores

6.1.2 El disefio del proyecto tiene en cuenta
explicitamente sus necesidades y disefia alguna
estrategia para garantiza que se trabaja en ellas
(especificamente o de manera transversal).

6.1.3 La informacién de monitoreo incluye datos
diferenciados sobre estas poblaciones.

6.1.4 La evaluacion intermedia también las toma
en consideracion: perfil de personas participantes,
inclusién de actividades especificas o
transversales, resultados intermedios diferenciales
alcanzados...

6.1.5 Los informes al donante proporcionan
informacion desagregada.

6.2.1 El proyecto desarrollé actuaciones que
contribuyeron a mejorar su capacidad de cara a:
Acceder a recursos, a financiamiento y a sistemas
de aseguramiento.

Adoptar practicas agricolas mas sostenibles y
resilientes.

Mejorar su acceso a informacién climaticay a un
mejor manejo de riesgos.

Mayor participacién en las cooperativas.
Diversificar sus fuentes de ingresos.
Comercializar sus productos, a través de las
cooperativas.

6.2.2 Las actuaciones de FC se realizaron a nivel
individual y organizacional (cooperativas).

Factores que influyeron
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6.2.3 Se daban las condiciones para el cambio: las
mujeres y las cooperativas percibian la necesidad y
demandaban el fortalecimiento; las mujeres
participaron y se establecieron nexos entre ellas y
con el resto de la cooperativa; se realizé un
esfuerzo de aprendizaje permanente.

6.2.4 Los obstaculos que se produjeron tuvieron
una incidencia menor: ausencia de propiedad de la

Fuentes/Técnicas

Evaluacion intermedia

Entrevistas virtuales

Punto focal de género en OP-NIC
Ex-responsable del C1 en LACRO
Responsables componentes C2 'y C3
Punto focal de monitoreo en OTO
Responsable RAM

Team leader de la evaluacion intermedia
Responsable de la Oficina de la UE

Andlisis documental

Informes de monitoreo e informes de terreno
Evaluacion intermedia

Entrevistas virtuales

Responsables componentes C2y C3
Responsable proyecto en OTO.

Equipo de OTO (grupal)

Punto focal monitoreo Oficina de Ocotal

Una muestra de presidentes de Juntas Directivas
Punto focal de género en OP-NICA

CAE*

Encuesta telefénica/virtual

Gerentes y técnicos de las cooperativas participantes
Grupos focales

Una muestra de gerentes de las cooperativas
Talleres/grupos focales

Una muestra de pequefios productores.

Una muestra de pequefias productoras.
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Pregunta/Subpregunta de evaluacion Aspectos

Indicadores

tierra, falta de voluntad de los esposos,
cooperativas no preparadas para el rol activo de
las mujeres...

Fuentes/Técnicas

6.3 ;Qué efectos tuvo el fortalecimiento  Efectos a nivel personal,
de capacidades de resiliencia en la vida de familiar, organizativo y
las mujeres productoras, incluyendo comunitario.

mejoras en la generacién de ingresos y en

su seguridad alimentaria y nutricional

(SAN)?

Resultados / Género e Impacto

6.3.1 Disponen de una mayor seguridad
alimentaria (mayor regularidad en el acceso,
mayor variedad de la dieta, acceso a alimentos
nutritivos...).

6.3.2 Han diversificado sus fuentes de ingresos.
6.3.3 Se sienten mas empoderadas y con mayor
agencia y perciben cambios en otros socios [4.2.5]
6.3.4 Se sienten mas tranquilas y felices y se ha
mejorado el acceso de ellas y de sus familias a
servicios basicos (salud, educacién...).

6.3.5 Han mejorado su posicién de poder en las
cooperativas.

6.3.6 Mantienen las relaciones con otras mujeres
en situacion similar a la suya.

Entrevistas virtuales

Responsables componentes C2

Puntos focales de género y nutricion en OP-NIC
Responsable de OTO

Equipo técnico de OTO (grupal)

Una muestra de presidentes de Juntas Directivas
Grupos focales

Una muestra de gerentes de las cooperativas
Talleres/grupos focales

Una muestra de pequefias productoras.

PE7. ;Cual es el valor agregado de WFP en materia de resiliencia climatica? [--]

Innovacién
Alcance
Apropiacién nacional

7.1 ¢Cual es el valor agregado de WFP en
materia de resiliencia climatica?
Transversal /Valor agregado
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7.1.1 Uso de buenas practicas agricolas mas
sostenibles e innovadoras (prondsticos climaticos,
seguros agrarios, diversificacién de cultivos,
gestion de agua...).

7.1.2 Incremento del alcance geografico y
poblacional, en términos de organizaciones,
comunidades y hogares atendidos, incluyendo
zonas vulnerables o no atendidas.

7.1.3 Los socios institucionales contemplan la
inclusién de medidas de resiliencia en sus politicas
y estrategias locales o nacionales.

7.1.4 Capacidad de incidencia en ambitos mas
amplios al nicaragliense

Analisis documental

Disefio del proyecto

Informes de monitoreo

PEP de aplicacién.

Menciones a su rol en publicaciones internacionales o
en redes.

Entrevistas

Ex-responsable del C1 en LACRO.

Ex-responsable del proyecto en SICA.

Socios institucionales responsables de estas politicas en
el pais*.

Socios del proyecto (CIAT, Children Believe).
Representante de la UE y de otros donantes con
presencia en el pais.
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Anexo 7.2. Técnicas de recogida de datos utilizadas

N.° de
participantes
(muestra)

N.° de
aplicaciones

Mujeres

Técnica (%)

Edad

Alcance deseado y logrado

Encuesta virtual

<35 3 Encuesta a todos los técnicos de las cooperativas (11) y a las dos Unicas
) cooperativas que contaban con la figura del gerente (Flor de CAFE Y 5 de
Encuesta virtual a gerentes y S - . . .
f . junio). También realizan la encuesta dos presidentes. El objetivo de la
técnicos de las cooperativas de 1 15 133% | 3545 | ¢ - .
- encuesta era conocer los beneficios del proyecto desde la perspectiva de
productores . ) P
los gestores de las cooperativas y de los trabajadores mas directos con la
>45 6 | poblacién beneficiaria.
Entrevistas online
Se entrevistaron a las gerencias de los dos componentes que gestionaba la
Con trabajadores de la Oficina OPy a otras unidades (RAM, HoP, Presupuesto y programacion,
Pais (individuales y grupales) y 12 14 50,0% emergencias). Se realiz6 también una sesion telematica de debriefing con la
gerentes del proyecto directora y directora adjunta de pais, con la responsable de programas y
con el coordinador nacional y la coordinadora regional de la evaluacion
Con puntos focales de la Se buscaba conocer la participacién de las expertas focales en el disefio y
Oficina de Pais y de la Oficina en la ejecucion del proyecto (género y nutricion y VAM).
regional (individuales) y 5 5 100% La ex PF regional y responsable del C1 nos informoé sobre la coherencia 'y
excoordinadora regional del relevancia de las actividades del C1 y del grado de alcance de los objetivos
1 del componente,
- Se celebraron entrevistas individuales con la coordinadoray la
Con personal de la Oficina de ) P , ) .
. coordinadora técnica de la OTO, asi como sesiones para coordinar las
Campo de Ocotal (individuales 3 6 66,7% . o L s
rupales) reuniones con los beneficiarios del C2. También se entrevist6 grupalmente
grup a los técnicos del WFP que participaron en el proyecto
Con el donante (UE) y otros Permitieron conocer en profundidad algunas de las capacitaciones que se
socios del WFP en el territorio 5 9 55,6% desarrollaron y conocer el valor afiadido del WFP en el territorio y en
y en el proyecto resiliencia climatica.
. Se entrevisto a algunos presidentes de cooperativas con el objetivo de
Con los presidentes y gerentes . - . .
. conocer en profundidad las actividades de las cooperativas, su composicion
de las cooperativas 8 8 37,5% ) . - }
s internay la forma en la que el proyecto habia beneficiado al organismoy a
beneficiarias ;
sus socios.
Con personal de SICAy 9 [N 36,4% Fueron imprescindible para comprender las actividades en el marco del C1
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o
N.° de N.“de Mujeres

(%)

Técnica participantes

N Edad Alcance deseado y logrado
aplicaciones
(muestra)

antiguas participaciones en y su coordinacién por parte de SICA.
PROGRESAN y otros
participantes en las actividades
del C1

|

rupo focal online

Se realizé online con los presidentes de UCANS, Flor de Café, 5 de junio,
Con presidentes de las COOPSEMUN y COOPMULAM para conocer y comparar las experiencias de

. 1 5 0,0% o D . ) s
cooperativas institucionalizacién de los beneficios del PRCy de la integracion de las
mujeres en las cooperativas.

Talleres onlin

|

En coordinacién con la OTO y las cooperativas se identificaron los
participantes que eran los beneficiarios de las actividades del PRC. Se
pretendia identificar la adaptacién del proyecto a las necesidades de la

12 72 50% poblacién, el alcance de los resultados y reflexionar sobre su sostenibilidad.
Se realizaron grupos mixtos para conocer diferenciadamente estos
beneficios y poder valorar los efectos del enfoque de género aplicado en el

Talleres participativos con
PPYP

|
N

PhotoVoice

Durante la realizacién de los talleres se solicitaba el permiso de los
participantes para la creaciéon de un grupo de WhatsApp para enviar fotos
de los beneficios que les habia supuesto el proyecto junto con una
PhotoVoice con PPYP 12 72 50% explicacién de por qué habian elegido mostrarnos eso. Los participantes se
involucraron mucho en esta actividad y hemos logrado acumular diversas
fotos y testimonios que permiten conocer mas directamente los beneficios
del proyecto.
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Anexo 7.3. Tabla resumen de las herramientas de recopilacién de datos
357. Se presentan a continuacién varias tablas que muestran los indicadores para los que se buscé informacién en los principales tipos de entrevista planteadas .

Presidentes y
gerentes de
cooperativas

Equipo WFP  Nivel Otros
en Nicaragua regional informantes'*

Subpregunta de evaluacion / Indicador

1.1 ¢En qué grado se ha alineado el proyecto a las politicas y prioridades de los distintos agentes (Gobierno de Nicaragua, de WFP, los socios y el donante)?

1.1.bis En el caso del componente regional, a las prioridades del SICA y del resto de paises centroamericanos, asi como a las prioridades regionales del WFP en
materia de resiliencia.

Ajuste a los lineamientos establecidos en los documentos politico-estratégicos

Declaraciones de los principales actores disponibles sobre el grado de alineacién de la intervencién con sus
politicas y estrategias de referencia.

Descripcion de las desalineaciones en caso de existir.
1.2 ;Qué tan pertinentes han sido las actividades desarrolladas a nivel regional para contribuir, por un lado, al fortalecimiento de las capacidades nacionales (FCN)
y por otro lado, al fortalecimiento de las organizaciones de PPYP (O-PPYP) para la resiliencia climatica?
Las actuaciones realizadas siguen el marco de referencia de FCN a nivel de:
Condiciones para el cambio (aprop., asociac., coord., particip., aprend. perm.
Ambitos de intervencién (indiv., organiz., entorno)

Las actuaciones realizadas siguen una légica en la que se tiene en cuenta la secuencia de:
Creacién de conocimiento

Aplicacion de conocimiento

Apropiacién de nuevas practicas

Ademads, se proveen elementos que refuerzan la secuencia (informacién climatica, insumos, asistencia
técnica, aseguramientos...).

1.3 ¢En qué medida las actividades del proyecto para fortalecer la resiliencia climatica han respondido a necesidades diferenciadas de PPYP?

1.3.bis. ;Qué tanto han respondido las actividades del refuerzo de la merienda escolar a las necesidades de los hogares, incluyendo a nifias y nifios de edad escolar?

Las evaluaciones y estudios anteriores recomiendan las actividades del proyecto.

Las declaraciones de las entidades del pais recomiendan este tipo de actividades para mejorar la resiliencia
climatica.

124 Delegacion de la Unidn Europea en Nicaragua, Cooperacién Canadiense, CIAT - Alliance Biodiversidad y Children Believe
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Presidentes y
gerentes de
cooperativas

Equipo WFP  |Nivel Otros

Subpregunta de evaluacién / Indicador ; ; ; 124
en Nicaragua regional informantes

Existen demandas para cubrir estas necesidades por parte de los productores (aunque no necesariamente
se expresan de este modo).

Especificamente, existen demandas de productores y productoras mujeres, jévenes, de pueblos
originarios...

Especificamente, se identifica la necesidad del refuerzo de la merienda por parte de padres y madres.

1.4 ;:Qué tan coherente fue el proyecto con los programas de otros socios que operan en el mismo contexto a nivel regional y a nivel nacional? [2.1

El proyecto continda la linea de proyectos desarrollados en afios anteriores y se construye sobre los
aprendizajes obtenidos.

El proyecto se completa y se refuerza con el resto de la actividad de WFP, sin solaparse con ella

Sucede lo mismo con las iniciativas de otros agentes que estan siendo o han sido financiadas por el mismo
o diferente donante.

3.1:Qué tan adecuado y eficiente fue el uso de los recursos financieros y humanos para alcanzar los resultados esperados?

Proporcién del presupuesto ejecutado vs. Planificado.

Ajuste relativo del presupuesto de cada componente a los resultados obtenidos.

Tiempo empleado en alcanzar los objetivos vs. tiempo planificado

Grado de alineacion entre perfiles del personal y competencias requeridas (adecuacién).

Nivel de cobertura del recurso humano (disponibilidad).

Disponibilidad de recursos materiales y financieros en relacién con la planificacion

3.2 ;Qué tan adecuado fueron los mecanismos de gestion y de coordinacién del proyecto, tomando en cuenta su enfoque regional, nacional y local?

Existencia de planificaciones realistas, que se cumplian globalmente (o se justificaban las posibles
desviaciones).

Realizacién de una planificacion anual alimentada por todos los niveles de ejecucion (regional, nacional y
local).

Claridad de roles en los distintos niveles de ejecucién y desempefio adecuado

Existencia de mecanismos formales de coordinacién y comunicacién interna en el equipo técnico, en los
diferentes niveles territoriales y con los socios institucionales.

Capacidad de los mecanismos de gestién y coordinacion para adaptarse al contexto.

3.3 ;(Hasta qué punto permitié el sistema de monitoreo medir el desempeiio del proyecto, inclusive cambios en el nivel de resiliencia de los hogares, y tomar

decisiones sobre la gestion del proyecto?

Se encuentra orientado a los resultados del proyecto.
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Presidentes y
gerentes de
cooperativas

Equipo WFP  |Nivel Otros
en Nicaragua regional informantes’*

Subpregunta de evaluacion / Indicador

Se alimenta desde diferentes niveles del equipo y se integra en un Unico lugar, sin generar re-trabajo.

Permiten obtener informacion diferenciada segun variables relevantes (género, edad, vulnerabilidad,
cooperativa...).

Esta informacion ha contribuido a la realizacion de ajustes o a la identificacién de nuevas necesidades.

La periodicidad de la informacién recopilada se ajusta a las necesidades.

La carga de trabajo que genera esta equilibrada respecto del valor de la informacion recopilada.

3.4 ;Hasta qué punto se ha ajustado el proyecto para mantener su pertinencia ante cambios contextuales? [1.4]

El proyecto se ha ido ajustando en cada informe de monitoreo, identificando las causas que justifican la
adaptacion.

Se han establecido estrategias para superar las dificultades generadas por cambios en el contexto.

La TdC se mantiene sdlida en la fase final del proyecto, refleja la realidad y se encuentra actualizada ante el
cambio de necesidades.

4.1 ;Cual ha sido la contribucion del proyecto al fortalecimiento de las capacidades regionales, nacionales, y locales en resiliencia climatica?

Las actividades se desarrollaron conforme estaban previstas.

Se han fortalecido los sistemas de informacién regionales en SAN.

Ese fortalecimiento se ha “escalado” al nivel de los paises participantes, en SAN, resiliencia y cambio
climatico.

Se han promovido herramientas integrales de gestion del riesgo, basadas en innovaciones sociales y
técnicas.

4.2 ;Qué efectos ha tenido el fortalecimiento de estas capacidades en la resiliencia de PPYP y sus organizaciones?

Las actividades se desarrollaron conforme estaban previstas.

Losy las PPYP cuentan con mayor conocimiento de practicas nutricionales y de alimentacion y ofrecen
ejemplos de su puesta en practica.

Existen evidencias (al menos verbales) de que los y las PPYP han construido, recuperado y/o mantenido sus
activos y medios de vida.

de los agricultores en las areas trabajadas.

Las declaraciones de los y las PPYP reconocen cambios de comportamiento que incorporan nuevas
practicas (agricolas, medioambientales, hacia las productoras).

4.3 ;Cual ha sido la contribucién del refuerzo a la merienda escolar, incluido el desarrollo de infraestructura escolar, a la resiliencia de los hogares?

Las actividades se desarrollaron/ /implementaron conforme estaban previstas y de manera adecuada.
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Subpregunta de evaluacion / Indicador

Equipo WFP
en Nicaragua

Nivel
regional

Otros
informantes’®

Presidentes y
gerentes de
cooperativas

Se ha conseguido una mayor nutricién del alumnado de las escuelas que recibieron la racién adicional.

Las escuelas ofrecen el alimento en mejores condiciones higiénico-sanitarias y con menor impacto
medioambiental [4.4]

Existen experiencias de huertos escolares.

Existen experiencias de provisién de alimentos procedentes de los y las PPYP del C2 [4.4]

Esta segunda racion ha contribuido a la resiliencia climatica de los hogares

Identificacién de factores internos y externos que incidieron positiva o negativamente en el proyecto,
desglosados por categoria (sociales, politicos, culturales, econémicos e institucionales) y efectos sobre los
resultados.

4.4 ;Qué factores sociales, politico-culturales y econémicos han influenciado en el alcance de los resultados esperado

s a nivel reg

ional, nacional, y

local? [4.5]

Incidencia de estos factores en la implementacién del proyecto.

Capacidad del proyecto para adaptarse a la incidencia de estos factores, anticipados y no anticipados,
segun la rapidez y efectividad de la respuesta.

Incidencia sobre los resultados obtenidos y lecciones para nuevos proyectos

4.5 ;Cuales fueron los resultados positivos y negativos no esperados del proyecto a nivel regional, naci
de género y el empoderamiento de las mujeres?

Relaciones entre todos los socios del C1 y mantenimiento de las relaciones.

onal, y local, in

cluyendo resultados vinculad

os a la igualdad

Introduccién de practicas no previstas por parte de PPYP.

Escuelas en las que no se ha intervenido en la mejora de las infraestructuras.

Fortalecimiento de la relacién entre resiliencia climatica y proteccion social.

El acceso de las productoras participantes a la condicién de socias o a la Junta Directiva.

El empoderamiento de las mujeres se extiende mas alla de las cooperativas.

Cambio de la percepcién de los miembros de las cooperativas respecto del valor que aportan las mujeres.

5.1bis. ;Qué tan probable es que continten los beneficios del proyecto luego de su finalizacion? [5.2]

Existencia de productos (paginas web, por ejemplo), que permiten el intercambio entre agentes y el volcado
de informacién (C1).

5.1 ;Quedaron las capacidades instaladas a nivel de las instituciones regionales, nacionales y locales, asi como a nivel de los PPYP y sus organizaciones?

Existencia de protocolos, orientaciones o buenas practicas documentadas

Existencia de actuaciones de capacitacion que recogen las soluciones innovadoras
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Equipo WFP

Subpregunta de evaluacion / Indicador A
en Nicaragua

Presidentes y
gerentes de
cooperativas

Nivel Otros
regional informantes'?

Los productos generados son conocidos, siguen disponibles y contindan siendo utilizados.

Las cooperativas valoran la utilidad de las nuevas practicas implantadas.

Las y los PPYP también las reconocen y perciben los beneficios de su aplicacion.

Capacidad de replicar las experiencias con otros socios/as de las cooperativas o con otras cooperativas.

Existe financiacion o aportes en especie para mantener el refuerzo de la merienda.

5.2 ;Cuales fueron las soluciones innovadoras desarrolladas por el proyecto y qué oportunidades existen para su institucionalizacion? [5.3]
5.2bis ;Existen buenas practicas y soluciones innovadoras orientadas a aumentar la resiliencia de PPYP que podrian ser replicadas en otras regiones de Nicaragua

o en otros paises de la regién? [5.4]

Recopilacion de soluciones innovadoras y de buenas practicas.

Valoracién por parte de los agentes.

Existencia de productos de comunicacion que permitan difundir las experiencias.

Posibilidades de financiacion para apoyar eventuales réplicas

6.1 ;Hasta qué punto el disefio y la implementacion del proyecto tomé en cuenta temas de igualdad de género e inclu
étnicos, grupos etarios, etc.)?

La linea de base desagrega la informacion segln grupos poblacionales en peor posicién relativa (mujeres,
grupos etarios, grupos étnicos, personas con discapacidad y otros ).

sién (personas con discapacidades, grupos

El disefio del proyecto tiene en cuenta explicitamente sus necesidades y disefia alguna estrategia para
garantiza que se trabaja en ellas (especificamente o de manera transversal).

La informacién de monitoreo incluye datos diferenciados sobre estas poblaciones.

La evaluacion intermedia también las toma en consideracién: perfil de personas participantes, inclusion de
actividades especificas o transversales, resultados intermedios diferenciales alcanzados...

Los informes al donante proporcionan informacién desagregada.

6.2 ;:En qué medida el proyecto logré aumentar las capacidades de resiliencia de las mujeres y qué factores facilitaron u obstaculizaron el fortalecimiento de estas

capacidades?

El proyecto desarrollé actuaciones que contribuyeron a mejorar su capacidad de cara a:
Acceder a recursos, a financiamiento y a sistemas de aseguramiento.

Adoptar practicas agricolas mas sostenibles y resilientes.

Mejorar su acceso a informacién climatica y a un mejor manejo de riesgos.

Mayor participacion en las cooperativas.

Diversificar sus fuentes de ingresos.
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Presidentes y
gerentes de
cooperativas

Equipo WFP  |Nivel Otros
en Nicaragua regional informantes’*

Subpregunta de evaluacion / Indicador

Comercializar sus productos, a través de las cooperativas.

Las actuaciones de FC se realizaron a nivel individual y organizacional (cooperativas).

Se daban las condiciones para el cambio: las mujeres y las cooperativas percibian la necesidad y
demandaban el fortalecimiento; las mujeres participaron y se establecieron nexos entre ellas y con el resto
de la cooperativa; se realiz6 un esfuerzo de aprendizaje permanente.

Los obstaculos que se produjeron tuvieron una incidencia menor: ausencia de propiedad de la tierra, falta
de voluntad de los esposos, cooperativas no preparadas para el rol activo de las mujeres...

6.3 ;Qué efectos tuvo el fortalecimiento de capacidades de resiliencia en la vida de las mujeres productoras, incluyendo mejoras en la generacion de ingresos y en

su seguridad alimentaria y nutricional (SAN)?

Disponen de una mayor seguridad alimentaria (mayor regularidad en el acceso, mayor variedad de la dieta,
acceso a alimentos nutritivos...).

Han diversificado sus fuentes de ingresos.

Se sienten mas empoderadas y con mayor agencia y perciben cambios en otros socios [4.2.5]

Se sienten mas tranquilas y felices y se ha mejorado el acceso de ellas y de sus familias a servicios basicos
(salud, educacion...).

Han mejorado su posicién de poder en las cooperativas.

Mantienen las relaciones con otras mujeres en situacion similar a la suya.

7.1 ;Cual es el valor agregado de WFP en materia de resiliencia climatica?

Uso de buenas practicas agricolas mas sostenibles e innovadoras (prondsticos climaticos, seguros agrarios,
diversificacién de cultivos, gestién de agua...).

Incremento del alcance geografico y poblacional, en términos de organizaciones, comunidades y hogares
atendidos, incluyendo zonas vulnerables o no atendidas.

Los socios institucionales contemplan la inclusiéon de medidas de resiliencia en sus politicas y estrategias
locales o nacionales

Capacidad de incidencia en ambitos mas amplios al nicaragliense
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Anexo 7.4. Herramientas de recopilacion de datos

Encuesta a gerentes y técnicos de cooperativas
Informantes: los/las gerentes y personal técnico de la totalidad de las cooperativas de PPYP.

Herramienta de recoleccion de datos: SurveyMonkey

Objetivos:
a) Identificar en qué medida el C2 del PRC se ajusta a las necesidades de las personas beneficiarias.

b) Identificar en qué medida se alcanzaron los resultados del proyecto y los factores facilitadores y
obstaculizadores de los mismos.

¢) Indagar sobre la sostenibilidad e institucionalizacién de los beneficios del PRC.

d) Conocer como se integré el tema de igualdad de género y equidad y hasta qué punto logré
beneficios para las mujeres productoras.

Duracion: Esta encuesta tendrd una duracion aproximada 15-20 minutos.

PRESENTACION Y CONSENTIMIENTO INFORMADO

El Programa Mundial de Alimentos (WFP) ha encargado a la empresa Red2Red para que realice un estudio
de evaluacién final sobre el “Proyecto de Resiliencia climatica de los hogares rurales del corredor seco en
Nicaragua (Nueva Segovia, Madriz y Esteli)” implementado desde agosto de 2020 hasta marzo de 2025.

Le solicitamos que conteste esta encuesta relacionada con su experiencia en las actuaciones derivadas del
proyecto en la cooperativa en la que trabaja. Le rogamos que sea sincero con las respuestas ya que estas no
pueden tener ninglin efecto negativo sobre usted. Su perspectiva y sus valoraciones son imprescindibles
para entender el desarrollo del proyecto.

No le llevara mas de 15-20 minutos y se realizara una anica vez.

Su participacién es voluntaria y puede negarse a participar o retirarse en cualquier momento. No obstante,
le rogamos que responda la encuesta hasta el final, ya que sus respuestas seran de gran utilidad para
nuestro estudio.

Si alguna de las preguntas o de las opciones de respuesta no se ajustan totalmente a su caso, por favor,
responda la que se aproxime mas.

Le garantizamos el estricto manejo y confidencialidad de la informacion, tomando las medidas de seguridad
pertinentes. Su identidad nunca podra ser conocida por terceros, ajenos a las personas que estan
realizando el estudio.

Si necesita cualquier aclaracién, por favor formule sus dudas al correo raquel.arribas@red2red.net. En caso
contrario, por favor manifieste su acuerdo cuando finalice de leer el siguiente texto, marcando la casilla que
encontrara para ello:

He sido informado/a del objetivo del estudio sobre las actuaciones del proyecto de
resiliencia climdtica en Nicaragua del Programa Mundial de Alimentos. He tenido | ¢ P2
la oportunidad de preguntar sobre él y me han respondido satisfactoriamente las
preguntas que he realizado. Consiento voluntariamente a participar en esta

P1. | investigacion y entiendo que toda la informacién que brinde va a ser manejada
con confidencialidad, lo cual no me expone a ningun riesgo. Entiendo también que

tengo el derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que = )
me afecte en ninguna manera. No Terminar
encuesta

Por lo cual accedo a realizar esta encuesta

ACTUACIONES VINCULADAS AL PROYECTO DE RESILIENCIA CLIMATICA EN NICARAGUA

Para ayudarle a recordar, a continuacion, puede leer algunas de las actuaciones que ha llevado a cabo el
PMA junto con su cooperativa en el periodo 2020-2025.

Ejemplos de dreas de actuacion:

Gestion integral de los recursos hidricos: conservacion del agua, establecimiento de cercas naturales para
contrarrestar la erosién y mejorar la infiltracion; construcciéon de obras hidraulicas, de almacenamiento de
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cosechas y microrriego; reforestacion.

para la toma de decisiones agricolas informadas.
Capacitacion en seguridad alimentaria y nutricion.

Agricultura Innovadora y climaticamente inteligente: agricultura biointensiva y de conservacion, agricultura
en terrazas y agroecologia, diversificacion y rotacién de cultivos, capacitaciones varias (para promover la
agricultura de conservacion, la adaptacion al cambio climatico y el manejo de cultivos, para prevenir
practicas como la quema, la tala y la contaminacién del agua; gestiéon de informacién climatica y ambiental

AJUSTE DEL PROYECTO A LAS NECESIDADES DE LAS COOPERATIVAS Y PPYP

socios fueron informadas alguna vez al
Programa Mundial de Alimentos (PMA)?
En caso de que sus necesidades Si hayan
sido informadas al PMA, explique como

P2 | ¢En qué medida considera que las No se ajustaban nada
actividades desarrolladas por el proyecto se | se gjustaban poco
ajustaban a las necesidades de la -
. . Se ajustaban algo
cooperativa y sus agricultores? -
Se ajustaban mucho
P3 Valore en qué medida las siguientes Conservacion del agua
actividades del proyecto fueron necesarias. | Establecimiento de cercas naturales para
(Ninguna necesidad, baja necesidad, contrarrestar la erosién y mejorar la infiltracién
mediana necesidad, alta necesidad). Construccion de obras hidraulicas
Construccién de obras para almacenamiento de
cosechas
Construccién de obras de microrriego
Reforestacion
:Cémo respondian estas actividades a las Agricultura biointensiva y de conservacién
necesidades diferenciadas de los Agricultura en terrazas y agroecologia
P4 productores y productoras? Diversificacion y rotacion de cultivos
(Responden mejor a las ngce5|dades de Gestion de informacion climatica y ambiental para la
homb.res.; Responden mejor a las toma de decisiones agricolas informadas
necesidades de las mujeres; Responden en .. .
. ) ) Capacitaciones para promover la agricultura de
igual medida a las necesidades de hombres - L e
. . conservacion, la adaptacion al cambio climatico y el
y mujeres.; No responden a necesidades de . .
. . manejo de cultivos
hombres ni de mujeres) — —
Capacitaciones para prevenir practicas como la
quema, la tala y la contaminacion del agua
Capacitacion en seguridad alimentaria y nutricién
P5 ¢Las demandas de su cooperativa y sus Si --> Explicar

No

No me comunico con el PMA

RESULTADOS Y EFECTOS DEL PROYECTO EN LAS COOPERATIVAS Y SUS SOCIOS/AS

P6 Valore los siguientes apoyos prestados por Asistencia técnica
el proyecto en funcion de su contribucion al
fomento de la resiliencia de pequefios y

- Insumos

pequefias productoras y de sus
organizaciones. Herramientas
(Ninguna contribucion; Baja contribucion;
Alta contribucién; Contribucion méaxima; No
recibimos estos apoyos) Capacitaciones

P7 | ¢Como valora la importancia de los efectos Han mejorado sus activos y medios de vida
que hatenido el proyecto en los Incorporaron nuevas practicas agricolas
productores de su cooperativa? P - -

) - Incorporaron nuevas practicas medioambientales
Ejemplifique brevemente el aspecto que — P
. . Cuentan con mayor conocimiento de practicas
considere mas relevante. trici | de all tacis
. . nutricionales y de alimentacién
(Nada importante; Poco importante; Algo - y -
Han mejorado sus ingresos
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importante; Muy importante) Han diversificado sus medios de vida
Cuentan con un mayor acceso a financiamiento
P8 ¢En qué grado cree que el proyecto ha Las mujeres productoras muestran mas autonomia y
generado los siguientes cambios de control sobre los medios de produccion
comportamiento en los productores y Las mujeres productoras se sienten mas
productoras de su cooperativa? empoderadas
(Nada; Poco; Algo; Mucho) Se perciben cambios en los socios varones, valoran
mas a las mujeres, su rol en las cooperativas y en sus
familias
P9 | ¢En qué medida las nuevas practicas Producimos un poco mas
agricolas han mejorado las capacidades Ha disminuido la escasez de alimentos en tiempos
productivas de la cooperativa? Explique mas secos.
brevemente su respuesta en todas las - ~
) No sufrimos de escasez a lo largo del afio
opciones. H I " r r =
emos logrado excedentes de produccién y estamos
(Nada; Poco; Algo; Mucho) . g P g
comercializando
Estamos dando los primeros pasos para comercializar
con el PMA
P10 | Como en todas las ejecuciones, se Incremento del acceso de las productoras
produjeron resultados inesperados. participantes a la condicion de socias
Seleccione Unicamente los que considere Extension de las productoras participantes a la Junta
que se dieron en este proyecto indicando si | pirectiva
fueron positivos o negativos. - . o
P & El empoderamiento de las mujeres se extendié mas
alld de las cooperativas (a sus hogares, por ejemplo)
Cambio de |a percepcién de los miembros de las
cooperativas respecto del valor que aportan las
mujeres
P11 | Indique otros resultados inesperados Pregunta abierta
positivos o negativos si considera que los
hay

SOSTENIBILIDAD DE LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO, REPLICABILIDAD DE LAS BUENAS PRACTICAS E
INNOVACIONES

P12 | ;En qué medida considera que las Dar mantenimiento a infraestructuras de agua
siguientes capacidades han quedado Dar mantenimiento a infraestructuras de
instaladas en los productores gracias al almacenamiento de alimentos
proyfecto? Indique en Foment.arios S Aplicar conocimientos sobre diversificacion de cultivos
considera otras capacidades instaladas no
mencionadas. Aplicar conocimientos sobre educacion financiera
(No se ha instalado; Se ha instalado un Utilizar prondsticos climaticos para planificar cultivos
poco; Se ha instalado en buena medida; Se | Compartir experiencias con otros socios de la misma
ha instalado completamente) cooperativa
Compartir experiencias con socios de otras
cooperativas
Involucrarse en la resolucion de problemas de su
comunidad
Sistematizar soluciones innovadoras
Adoptar practicas innovadoras ofrecidas por las
cooperativas
Resistir amenazas climaticas y de otro tipo
Minimizar impactos negativos
Tomar mejores decisiones ante las crisis con base en
informacion
Optar por estrategias de subsistencia alternativas
Otras --> Pregunta abierta
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P13 | ¢(Qué tan probable cree que continten los
beneficios del proyecto luego de su
finalizacién? Explique su respuesta

Muy probable

Algo probable

Poco probable

Nada probable

Explique su respuesta --> Pregunta abierta
INTEGRACION DE LA IGUALDAD DE GENERO Y EQUIDAD Y BENEFICIOS PARA LAS MUJERES

PRODUCTORAS + JOVENES

P14 | ¢En qué medida cree que el proyecto logré
aumentar las capacidades de resiliencia de
las mujeres productoras? Explique
brevemente su respuesta

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia
aumentaron mucho

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia
aumentaron algo

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia
aumentaron poco

El proyecto no logré aumentar las capacidades de
resiliencia de las mujeres productoras.

Explicar respuesta --> Pregunta abierta

P15 | ¢En qué medida cree que las siguientes
actuaciones del proyecto contribuyeron a
fomentar las capacidades de resiliencia de
las mujeres productoras?

(Nada; Poco, Algo; Mucho)

Acceso a recursos

Acceso a financiamiento

Acceso a sistemas de aseguramiento agricola

Adopcién de practicas agricolas mas sostenibles y
resilientes

Mejorar su acceso a informacién climaticay a un
mejor manejo de riesgos

Mayor participacién en las cooperativas

Diversificar sus fuentes de ingresos

Comercializar sus productos, a través de las
cooperativas

Las actuaciones de fortalecimiento de capacidades se
realizaron a nivel individual y de cooperativas

P16 | ¢;En qué medida cree que los siguientes
factores fueron un obstaculo para el
fortalecimiento de las capacidades de
resiliencia de las mujeres productoras?
(Mucho; Algo; Poco; Nada)

Ausencia de propiedad de la tierra

Falta de voluntad de los esposos

Cooperativas no preparadas para el rol activo de las
mujeres

Otro (agregar) --> Pregunta abierta

P17 | ¢En qué medida cree que el proyecto logro
aumentar las capacidades de resiliencia de
las mujeres productoras? Explique
brevemente su respuesta

P18 | Nombre de la cooperativa a la que
pertenece

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia
aumentaron mucho

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia
aumentaron algo

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia
aumentaron poco

El proyecto no logré aumentar las capacidades de
resiliencia de los jovenes

Explicar respuesta --> Pregunta abierta

VARIABLES SOCIODEMOGRAFICAS DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

COMJERUMA

Unién de Cooperativas Agropecuarias del Norte de Las
Segovias R.L. (UCANS)

5 de junio

Cooperativa CPCD Santo Domingo R.L.

Cooperativa Multifuncional de Productores
Agropecuarios de Mozonte (COOPMULAM R.L.)
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Cooperativa Agropecuaria Multisectorial Orfilia
Vazquez R.L. (COOPAMOV R.L.)

Cooperativa de Servicios Multiples Municipios Unidos
R.L. (COOPSEMUN R.L.)

Cooperativa de Servicios Mdltiples Flor de Café R.L.
(Flor de Café)

Guardabarranco de la Segovia R.L.

Central de Cooperativas Las Diosas R.L. (Las Diosas)

Unién de Cooperativas Multisectorial Héroes y
Martires de Miraflor, R.L. (UCA Miraflor R.L.)

P19 | Rol dentro de la cooperativa Gerente
Personal técnico
Otro (Especifique) --> Pregunta abierta
P20 | Tiempo aproximado que lleva trabajando Menos de un afio.
en la cooperativa 1-2 afios
3-5 afios
Mas de 5 afios
P21 | Indique su género Mujer
Hombre
P22 | Indique su edad (en nimero) Abierto

UNA ULTIMA PREGUNTA

¢Hay algo més que desee afiadir?

iMUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION!
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Talleres con pequeinos productores y productoras beneficiados

Participantes: PPYP hombres y mujeres de diferentes edades, 6 grupos de 6 personas por cada perfil, con
cada grupo se realizara un taller (12 talleres en total).

Asistentes Red2Red: dos personas, una facilitadora y una asistente.

Objetivos:
a) Identificar en qué medida el C2 del PRC se ajusta a las necesidades de las personas beneficiarias.

b) Identificar en qué medida se alcanzaron los resultados del proyecto y hasta qué punto logré
beneficios para las mujeres productoras, los factores facilitadores y obstaculizadores de los
mismos.

¢) Indagar sobre la sostenibilidad e institucionalizacién de los beneficios del PCRN, asi como cualquier
valor agregado que pudo aportar.

d) Identificar posibles participantes de un grupo de discusién con padres y madres de nifios/as
protagonistas de merienda escolar.

Duracion: Este taller tendra una duracién aproximada dos horas y se desarrollara en dos etapas: el taller
propiamente y la recoleccién posterior de evidencias gréaficas y de historias cortas.

PARTE 1: EL TALLER

e Presentacion del equipo de Red2Red y objetivos del taller.

e Seindicaran las normas de desarrollo del taller (los momentos y tiempos).

e Sesolicitard permiso para grabar la sesién y se informara sobre los términos de confidencialidad.

Para comenzar, nos gustaria hacer una ronda en la que nos digan sus nombres, desde cuando pertenecen
a la cooperativa XXX y cuando se involucraron el proyecto RCN [5 min.]

Ronda de preguntas [20 min.]

Para ayudarles a recordar, se mencionaran algunas de las actuaciones que ha llevado a cabo el WFP junto
con su cooperativa en el periodo 2020-2025.

Ejemplos de areas de actuacién:
a) Gestion integral de los recursos hidricos: conservacién del agua, establecimiento de cercas
naturales para contrarrestar la erosién y mejorar la infiltracién; construccién de obras hidraulicas,
de almacenamiento de cosechas y microrriego; reforestacion.

b) Agricultura innovadora y climaticamente inteligente: agricultura biointensiva y de conservacion,
agricultura en terrazas y agroecologia, diversificacién y rotacion de cultivos, capacitaciones varias
(para promover la agricultura de conservacion, la adaptacién al cambio climéatico y el manejo de
cultivos para prevenir practicas como la quema, la tala y la contaminacién del agua; gestion de
informacion climatica y ambiental para la toma de decisiones agricolas informadas.

¢) Capacitacién en seguridad alimentaria y nutricion.

1. ¢Esas actividades en las que participaron y apoyos recibidos eran lo que realmente necesitaban?
(IND1.3.3, 1.3.4), ¢hay otras actividades o apoyos que consideran que hubiera sido necesario
realizar, pero que no las incorporaba el proyecto? (IND1.3.3, 1.3.4).

2. Piense en como era su vida cuatro afios atras, y luego piense en como es ahora. ;Cudles son
algunos de los cambios que se han producido en su vida en los Ultimos cuatro afios como
consecuencia de su participacién en el PRC del WFP y que han contribuido a su resiliencia?

Por ejemplo: cambios que se han producido en su parcela o finca (4.2.3)
cambios en sus prdcticas agricolas (4.2.2), nutricionales (4.2.3), medioambientales (4.2.4)

3. ¢Hubo cambios que no esperaban (positivos y negativos) como resultado del proyecto (IND 4.7.2,
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4.7.5,4.7.6,4.7.7) ?, ;hay cambios que no sucedieron, pero que les hubiese gustado que
ocurrieran?

4. Sabemos que el proyecto impulsoé la incorporacion de mujeres, ;cuales creen que fueron los
principales elementos que aport6 el proyecto para fortalecer a las mujeres? (IND6.2.1)

Acceder a recursos, a financiamiento y a sistemas de aseguramiento / Adoptar prdcticas agricolas mds sostenibles
y resilientes / Mejorar su acceso a informacion climdtica y a un mejor manejo de riesgos / Mayor participacién en
las cooperativas / Diversificar sus fuentes de ingresos / Comercializar sus productos, a través de las cooperativas.

5. Preguntar unicamente en talleres con mujeres. Como mujeres, ;cuales consideran que son los efectos
mas significativos que han conseguido con el proyecto? (IND6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.3.4, 6.3.5, 6.3.6).

Mayor SAN / Diversificacién de fuentes de ingresos / Mds empoderadas / Mds tranquilas y felices / Mejor acceso a
servicios bdsicos / Mejor posicién en las cooperativas

6. Ahora que finaliza el proyecto, ;c6mo cada uno/a de ustedes seguira aprovechando y poniendo en
practica los aprendizajes obtenidos? ;Qué herramientas brindadas por el proyecto consideran que
seguiran siendo Utiles para sus actividades agricolas? (IND 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4).

7. ¢Desean agregar algo mas?

PARTE 2: PHOTOVOICE ADAPTADO

Sabemos que este proyecto ha generado algunos cambios importantes en relacién con el agua de la que
pueden disponer, con algunas de sus practicas agricolas o con algiin emprendimiento que hayan puesto en
marcha, por ejemplo. Queremos pedirles un favor y nos gustaria que nos dijeran si pueden hacérnoslo.

Nos gustaria que nos enviasen 2-3 fotos de sus hogares, de sus parcelas/fincas o del entorno de su
comunidad, donde se muestre algiin cambio que consideren importante y para el que el proyecto les haya
ayudado. Para ello, necesitamos que nos den permiso para incorporarles a un grupo de WhatsApp (para lo
que necesitamos sus numeros de celular).

Nos gustaria que, ademas de enviarnos las fotos, nos pudiesen enviar un audio breve (1-2 minutos,
aunque si quieren que sea mas largo, no hay problema) que explique por qué ese cambio es importante y
qué ha supuesto para su comunidad, sus parcelas o sus hogares.

Esos audios también pueden explicar algunos cambios que crean que se han producido gracias al proyecto,
pero que no puedan reflejarse en una foto (seguros agricolas, informacion climatica, cambio del rol de la
muijer... lo que ustedes consideren).

¢Cémo lo ven? ;Creen que es posible?

En resumen:
e Nos escriben su celular en el chat (o nos lo dictan).

e Creamos un grupo de WhatsApp con el nombre de su cooperativa y les agregamos.

e Nos envian sus fotos y los audios (;en una semana?).
Les vamos a pedir algo similar al resto de cooperativas que participaron en el proyecto. Con toda esa
informacién, queremos entender qué ha conseguido el proyecto y nos gustaria hacer un producto que
sirva para explicarselo a otras personas.
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Grupo focal con gerentes y presidentes.
Participantes
Una muestra de gerentes de cooperativas agricolas, unas 6 personas.

Asistentes Red2Red: dos personas, una facilitadora y una asistente.

e Presentacion del equipo, objetivo y situacion de la evaluacion, marco temporal.
Objetivos:

e) Identificar en qué medida se alcanzaron los resultados del proyecto y los factores facilitadores y
obstaculizadores de los mismos.

f) Indagar sobre la sostenibilidad e institucionalizacién de los beneficios del PCR, asi como cualquier
valor agregado que pudo aportar.

g) Conocer cOmo se integro el tema de igualdad de género y equidad y hasta qué punto logré
beneficios para las mujeres productoras.

Duracion: Este taller tendra una duracién aproximada noventa minutos.

Dinamica: La persona facilitadora pondréa sobre la mesa una cuestién/pregunta y cada uno tendra su turno
(unos 2 minutos por persona) para exponer lo que piensa de la cuestion dando espacio para debatir sobre
las opiniones vertidas; luego se pasara a la siguiente cuestion.

e Esimportante pedir al grupo que respeten los turnos de opinion.

e Se hard énfasis en que no hay respuestas correctas ni incorrectas, sino que la importancia recaera en
lo que se dice y por qué se dice.

e Sesolicitard permiso para grabar la sesién la cual se desarrollara en la plataforma Teams y se
informara sobre los términos de confidencialidad.

e Seagradecera a las personas participantes por su asistencia y se les preguntard sobre cualquier duda
que tengan sobre la actividad.

RONDA DE PRESENTACION DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

Se pide a los participantes que se presenten, digan su nombre, a qué cooperativa representan y desde
cuando se desempefian como gerentes de las cooperativas; ademas describir brevemente sus principales
funciones. [5 min.]

Después de la presentacion, la persona facilitadora contextualiza las activades desarrolladas en el marco
del Componente 2 del PRC. [2 min.]

TEMATICA 1. Alcance de resultados del proyecto / género, factores facilitadores y obstaculizadores
[50 min.]

8. Hablemos de los resultados del proyecto y la resiliencia climatica. ;Consideran que el proyecto
contribuyé al aumento de capacidades de resiliencia de las cooperativas y PPYP para
enfrentar el CC? ;Cudles capacidades instalaron y/o aumentaron?

En cooperativas:

5.1.1 Existencia de productos (pdginas web, por ejemplo)

5.1.2 Existencia de protocolos, orientaciones o buenas prdcticas documentadas

5.1.3 Existencia de actuaciones de capacitacion que recogen las soluciones innovadoras

5.1.4 Capacidad de replicar las experiencias con otros socios/as de las cooperativas o con otras cooperativas.
En mujeres:

6.2.1 Acceso a recursos, a financiamiento y a sistemas de aseguramiento; adoptacién de prdcticas agricolas mds
sostenibles y resilientes; mejor acceso a informacion climdtica y a un mejor manejo de riesgos; mayor
participacion en las cooperativas; diversificar sus fuentes de ingresos; comercializar sus productos, a través de las
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cooperativas.
6.2.2 Las actuaciones de FC se realizaron a nivel individual y organizacional (cooperativas)

9. ¢(Qué efectos o cambios han identificado en la organizacion y en socios y socias en relacion a
ese aumento de capacidades de resiliencia?

10. 2;Hay cambios diferentes en las pequefias productoras?

Todos: SAN, recursos hidricos, activos y medios de vida, prdcticas agricolas, medioambientales y con las
pequefias productoras... (IND4.2.2, 4.2.3, 4.2.4, 4.2.5)

Mujeres:

6.3.1 Disponen de una mayor SAN (mayor regularidad en el acceso, mayor variedad de la dieta, acceso a
alimentos nutritivos...)

6.3.2 Han diversificado sus fuentes de ingresos.
6.3.3 Se sienten mds empoderadas y con mayor agencia.

6.3.4 Se sienten mds tranquilas y felices y se ha mejorado el acceso de ellas y de sus familias a servicios bdsicos
(salud, educacion...).

6.3.5 Han mejorado su posicién de poder en las cooperativas.
6.3.6 Mantienen las relaciones con otras mujeres en situacién similar a la suya

11. ¢Qué factores creen que contribuyeron al aumento de esas capacidades en las mujeres y a
generar esos cambios?

6.2.3 Se daban las condiciones para el cambio: las mujeres y las cooperativas percibian la necesidad y
demandaban el fortalecimiento; las mujeres participaron y se establecieron nexos entre ellas y con el resto de la
cooperativa; se realizé un esfuerzo de aprendizaje permanente.

6.2.4 Los obstdculos que se produjeron tuvieron una incidencia menor: ausencia de propiedad de la tierra, falta
de voluntad de los esposos, cooperativas no preparadas para el rol activo de las mujeres.

12. ¢Entre los resultados obtenidos con el proyecto, identifican alguno/s efectos colaterales, que no
esperaban que ocurrieran? ;cudles?

Resultados positivos y negativos, incluyendo resultados vinculados a la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres:

4.7.2 Introduccién de prdcticas no previstas por parte de PPYP

4.7.4 Fortalecimiento de la relacidn entre resiliencia climdtica y proteccion social.

4.7.5 El acceso de las productoras participantes a la condicidn de socias o a la Junta Directiva.

4.7.6 El empoderamiento de las mujeres se extiende mds alld de las cooperativas.

4.7.7 Cambio de la percepcidn de los miembros de las cooperativas respecto del valor que aportan las mujeres

13. Aunque no era un objetivo del proyecto (por las circunstancias climaticas de la zona), una
cooperativa del Corredor Seco logré ser proveedora de alimentos del PMA. ;Qué oportunidades
visualizan en el futuro, ya sea para seguir trabajando o para incursionar, en esta linea de trabajo?

4.4.1 Las experiencias de fuentes “alternativas” de alimentos han sido exitosas.

4.4.3 Existe un numero suficiente de cooperativas que cumplen las condiciones necesarias para convertirse en
proveedor del WFP, incluso en las temporadas de escasez

TEMATICA 2. SOSTENIBILIDAD DE LAS ACCIONES y SOLUCIONES INNOVADORAS [30 min.]

14. Ahora que el proyecto ha terminado, ;qué tan probable es que los beneficios o resultados que
lograron perduren? ;qué condiciones han creado para la continuidad de dichos beneficios?

5.2.1 Los productos generados son conocidos, siguen disponibles y contintan siendo utilizados.
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5.2.2 Las cooperativas valoran la utilidad de las nuevas prdcticas implantadas
5.2.3 Las y los PPYP también las reconocen y perciben los beneficios de su aplicacién
5.2.4 Existe financiacién o aportes en especie para dar continuidad a las acciones

15. Con uno o dos ejemplos por cooperativa, compartan algunas soluciones que consideren que
hayan sido innovadoras en materia de resiliencia climatica. Expliquen si se ha extendido a la
mayoria o todos sus socios/as y mencionen los factores que lo han hecho posible, o que se
requeririan para institucionalizarlas.

5.3.1 Recopilacién de soluciones innovadoras
5.3.3 Resultados de compras a cooperativas del Corredor Seco

5.3.4 Existencia de productos de comunicacién que permitan difundir las experiencias

16. CIERRE [3 min.]

La persona facilitadora hace un breve resumen conclusivo de los principales resultados de la actividad,
consulta a las personas participantes si desearan agregar algo mas, agradece y cierra el grupo de discusién.
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Anexo 7.5. Calendario

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept.
3M 10M17M|24M 31M 7A 14A 21A 28A 5M 12M 19M26M 2J 9J 16J 23J 30J 7] 14j 21j 28j 4A 11A 18A 25A 1S | 8S

3. Etapa de inicio

Primeros contactos

Andlisis documental

Primeras entrevistas y reuniones
Informe Incepcion + andl. evaluabilidad
Modelos técnicas recogida informacién
Revisidn informe incepcidn
Incorporacién comentarios recibidos
Revision servicio externo (desde 7 de abril)
Incorporacién de comentarios

Envio Informe final de Incepcion

4. Recopilacion datos

Preparacion trabajo de campo

Realizar el trabajo de campo

Sesién/es de debriefing

5. Informe y analisis

Andlisis de la informacién

Primer borrador del informe

Revisidn interna

Elab. de anexos adicionales

Revisidn e incorp. comentarios

Envio de la segunda version

Revisidn servicio ext. calidad

Disefo y celebracidn taller aprendizaje
Incorporacién nuevos comentarios
Disefio producto devolucién PPYP
Envio del informe final
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Anexo 8. Alineacion y coherencia

del PRC

Alineamiento y coherencia con:

Programa Nacional de Desarrollo Humano-PNDH (2018-2021) y Plan Nacional de Lucha contra la

Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026 (PNLPDH)

Aspectos clave y prioridades

Alineamiento y coherencia del PRC

PNDH

Sobre género

e “Continuar promoviendo liderazgo y protagonismo de las
mujeres para su integracién y participacién en los
ambitos econdmico, politico y social”

e “Garantizar el cumplimiento de la Ley en cuanto a la
equidad de género en puestos de direccion en los
ambitos laborales, politicos, gremiales y comunitarios,
asi como en las remuneraciones, trabajos intelectuales,
académicos, productivos, creativos y comerciales”

Sobre Gestion de riesgo frente a desastres y calamidades

e Consolidar la cultura de gestién integral, para la
reduccion del riesgo

e Fortalecer los sistemas de vigilancia permanente y alerta
temprana ante los fenémenos naturales, desde el
modelo comunitario y gobiernos

e Fortalecer las capacidades de las familias, comunidades,
instituciones y gobiernos locales ante situaciones de
emergencias para responder efectivamente en los
procesos de recuperacion, rehabilitacion y
reconstruccion.

Sobre Cambio climatico

e Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad
humana e institucional en relacion con la mitigacion del
cambio climatico, la reduccién de sus efectos y las alertas

PNLPDH

e desarrollo (Agua potable y saneamiento,

e Igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias

e Masy mejor produccién en el campo, desarrollando la
agroindustria y el consumo saludable (Produccion
alimentos suficientes, mejora nutricién, cobertura de
soberania alimentaria, lineas de crédito, tecnologias y
diversificacion productiva, asociatividad y cooperativismo

e Medidas para enfrentar los impactos de la variabilidad y
el cambio climaticos (proteccién ecosistemas y
biodiversidad, programas proteccién de recursos)

e Instalacion y mejora de diversos
sistemas de distribucion y
almacenamiento de agua en las
comunidades meta;

e Iniciativas de focalizadas en mujeres
productoras e integrantes de
cooperativas

e Apoyo a cooperativas y PPYP con
medios de produccidén y nuevas
tecnologias y medios para
diversificacion productiva;

e Apoyo al desarrollo y consolidacion
de cooperativas en el corredor seco;

e Aplicacion de précticas agricolas
amigables con el medio ambiente y
medidas de proteccién de recursos
naturales.
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Alineamiento y coherencia con Instrumentos del WFP

Plan Estratégico Pais del WFP 2019-2023 y 2024-2029 (PEP/CSP)

Aspectos clave y prioridades Alineamiento y coherencia del PRC

PEP/CSP 2019-2023 e Lareduccion del riesgo climaticoy

e Lapoblacion tiene acceso a alimentos nutritivos fortalecimiento de la resiliencia
suficientes durante todo el afio. (Efecto 1) (instalacién de sistemas de cosecha

e Las comunidadesy los pequefios agricultores mayor de agua, practicas agroecolégicas,
capacidad para hacer frente a las crisis y al cambio huertos y capacitacion en nuevas
climaticoy a los peligros naturales. (Efecto 2) practicas agroecoldgicas)

e Lasinstituciones nacionales mayores capacidades para e Empoderamiento de mujeres
impulsar la igualdad de género y el empoderamiento de rurales (acceso a activos, asistencia
las mujeres (Efecto 3) técnica y representacion

e Las poblaciones afectadas por crisis tienen acceso a organizativa femenina en las
alimentos suficientes y nutritivos durante las cooperativas y otros espacios
emergencias y después de ellas. (Efecto 4) comunitarios)

e Lacontribucién a la proteccidon
social sensible al clima en acciones
como la articulacién con el PINE y el
refuerzo alimentario en escuelas
durante la temporada de escasez

PEP/CSP 2024-2029

e Las poblaciones satisfacen sus necesidades alimentarias,
nutricionales y otras necesidades esenciales urgentes de
manera inclusiva frente a perturbaciones, factores de
estrés y crisis prolongadas (Efecto 1)

e Las nifias, los nifios y los adolescentes escolarizados y
sus familias en zonas prioritarias de Nicaragua se
benefician de un sistema de proteccién social fortalecido,
incluido un programa integral de alimentacién escolar
(Efecto 2)

e Los pequefios agricultores y los actores clave de los
sistemas alimentarios en zonas prioritarias,
especialmente las mujeres, son resilientes y cuentan con
capacidades sostenibles y de adaptacion al clima (Efecto
3)

e Las instituciones nacionales y los organismos de las
Naciones Unidas reciben del PMA servicios de apoyo
operacional (Efecto 4)
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Anexo 9. Cambios contextuales
enfrentados por el PRC

CovID-19

358. La pandemia estalla en el primer afio de ejecucién de proyecto, exigiendo un importante
esfuerzo de adaptacion a varios niveles. En el C1 no fue posible recoger directamente los datos, por lo
que se impulsé la utilizacién de informacién satelital para la SAy la realizacién de encuestas remotas sobre
agricultura, consumo de alimentos y otros temas relacionados. Lo mismo sucedié con los talleres de
capacitacion sobre la CIF, asi como con los Foros de Aplicacién de Prondésticos Climaticos de Seguridad
Alimentaria. La voluntad y capacidad de adaptacién y respuesta a los cambios contextuales se resume en el
siguiente literal:

Se adaptaron las metodologias de trabajo. Muchos procesos de formacién que estaban previstos de manera
presencial se adaptaron a modalidades virtuales. Se desarrollaron plataformas, se generaron contenidos
digitales, se fortalecieron capacidades en uso de tecnologias. Ademds, en términos de contenido, se
incorporaron nuevas temdticas vinculadas con la pandemia, como andlisis de vulnerabilidades en contextos
de crisis, andlisis de impacto del COVID-19 en la seguridad alimentaria. También se ajustaron los
instrumentos de andlisis y los sistemas de monitoreo.

359. Todo ello supuso un importante ahorro de costes que pudo aplicarse a otras actuaciones. En
concreto, se adquirieron licencias, software y equipamiento para poder ejecutar las actividades en todos los
paises y extender la duracién del componente con los mismos recursos.

Porque el presupuesto que no se utilizd en eventos [...] se utilizé en gastos operativos para mantener al
equipo por mds tiempo y lo que nos permitié hacer mds actividades de las originalmente propuestas.

360. En Nicaragua no se implementaron medidas de confinamiento, pero fue necesario adaptar las
actividades para preservar la seguridad de las personas participantes, centrdndose en las actividades clave.
Por ello, se solicité la autorizacién de la UE para comprar equipos de proteccion e higiene (kits con
productos y material informativo), que fueron distribuidos entre las cooperativas que participaban en aquel
momento en el proyecto para que, a su vez, las hicieran llegar a los hogares de los PPYP.

361. Ademas, se redujeron las sesiones de capacitacién y las reuniones para evitar la concentraciéon de
personas, complementandolas con capacitaciones virtuales, cuando era posible. Asimismo, se limitaron
drasticamente las visitas a campo y la recopilacion anual de indicadores de resultados se realiz6 de manera
virtual hasta que fue posible hacerlo con seguridad.

362. Durante el primer afio también estaba previsto el levantamiento de la primera linea de base. La
recogida de informacion tuvo que realizarse de manera remota, lo que requirié reducir el cuestionario para
que pudiera aplicarse en una entrevista telefénica. A pesar de las dificultades, finalmente se consiguié un
numero de respuestas que sobrepasé las inicialmente previstas.

363. El proyecto preveia reforzar el equipamiento tecnolégico de las cooperativas, pero esta actividad
tuvo que intensificarse e incorporar procesos de acompafiamiento que permitieran que las reunionesy
capacitaciones fuesen virtuales.

Incremento de precios

364. En febrero de 2022 comienza el conflicto Rusia-Ucrania, que produce un drastico crecimiento de
los precios de los componentes de la merienda (un 105% segun el Informe de Avance de 2023). La Tabla 17
que aparece a continuacidon muestra los incrementos de cada uno de los productos.
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Tabla 17. Incremento de los precios'? en el periodo 2019-2022

Productos Precio Precio Variacién de
basicos presupuestado promedio real precio
Maiz 410,51 660,86 61%
Arroz 685,13 827,01 21%
CSB + 891,80 551,06 -38%
Aceite 990,89 1,507,74 52%
Frijoles 1.012,13 1,282,76 27%
Fuente. Informe de avance 2022
365. En consecuencia, durante el primer afio de ejecucion la compra del 74% de los productos

supuso el gasto del 89% de los fondos previstos, o que muestra un desfase de 15 puntos. El caso del
cereal fortificado fue diferente: al no estar disponible en el mercado local, se enfrenté a importantes
dificultades logisticas que condujeron a largos plazos de entrega y cancelacion de procesos.

366. Como resultado, no se disponia de financiacion suficiente para las compras planificadas, por
lo que la especialista en nutricién de la OP-NIC tuvo que revisar el contenido del refuerzo de la
merienda. En el informe de 2022 se consigna que la merienda regular del PINE-MINED cubre el 35% de las
necesidades nutricionales de la infancia en las escuelas, mientras que el refuerzo aporta un 27% adicional
(ocho puntos menos). Se tratd de cubrir este déficit con fondos de contingencia que no llegaron a tiempo y
que finalmente se utilizaron para ampliar los dias cubiertos por el refuerzo.

367. El conflicto supuso también una disminucién de la disponibilidad de granos e insumos
agricolas, en particular fertilizantes organicos y combustible. A partir de 2021 los PPYP se adaptaron,
reduciendo las areas de produccioén, los fertilizantes y la adquisicién de activos productivos y recurriendo a
semillas de menor calidad. Como respuesta a este reto, WFP promovié la produccion de insumos organicos
por parte de las cooperativas, con el objetivo de satisfacer parte de la demanda insatisfecha de fertilizantes
importados.

Eventos climdticos

368. Los eventos climaticos, de un tipo u otro, se han convertido casi en una constante. Aun asi,
suponen cambios de contexto ante los que hay que reaccionar. Durante el primer afio de ejecucién del
proyecto quedaban algunas consecuencias de los huracanes Eta e lota que supusieron pérdidas de cultivos,
dafios a la infraestructura productiva, caminos, viviendas, infraestructura de procesamiento, pérdida de
suelo por escorrentia y deslizamientos de tierra en cafetales con pendientes pronunciadas.

369. En el Informe de Avance de 2023 se consignan las consecuencias del huracan Julia, precedido por
saturacién de suelos por altas precipitaciones y posteriormente por inundaciones que afectaron los
cultivos. Le siguio6 la llegada de El Nifio que propicié largos periodos de sequia. Cuando esto sucede, los
PPYP retrasan el establecimiento de sus cultivos y, en algunos casos, reducen la superficie sembrada, asi
que los rendimientos de la cosecha disminuyen.

370. Una buena parte de este proyecto puede ser considerado como una medida de mitigacion
para este tipo de problemas, especialmente, para la sequia. En la actualidad, en los lugares donde se ha
intervenido, se dispone de infraestructuras de captacién de agua, que ayuda a afrontar el impacto de estos
fendmenos. Igualmente, las practicas agricolas climaticamente inteligentes que se han implementado a lo
largo de los afios han contribuido a retener la humedad y a mantener la fertilidad del suelo.

Migracion de PPYP

371. La migracion de PPYP se esta intensificando como consecuencia de las crisis acumuladas en el
periodo, lo que para las cooperativas supone no solo la afectacién del tejido social de las comunidades en

125 Precios en USD.
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las que habitan sus socios, sino que tiene consecuencias tangibles en términos de incremento de la carga
de trabajo, ya que deben actualizar ante la UAF la situacién de su membresia cuando uno de sus socios
migra y disponen de menos mano de obra para la cosecha.

Contexto del pais

372. En los ultimos afios se han producido algunos cambios en el contexto del pais que inciden, directa
o indirectamente, sobre el desarrollo de las actuaciones del proyecto. Por ejemplo, se incrementaron las
regulaciones gubernamentales para las organizaciones de pequefios agricultores, cuyo cumplimiento
demanda nuevos conocimientos y tiempo de dedicacién y la actualizacién de su situacion legal, proceso
que puede ser complejo. WFP apoy6 a las cooperativas en este proceso, tanto en el cumplimiento de los
requisitos como en la adaptacion de capacidades especificas de cada organizacién.

373. A nivel regional, la contribucién de Nicaragua se limit6 a la participacidon de personal técnico en
diplomados y, en menor medida, la implementacién de la metodologia RIMA Il, en colaboracion con el
sector académico nicaraglense. En los otros componentes, se produjeron interrupciones en la
participacion de algunas instituciones de gobierno, que permitieron demostrar la capacidad de adaptacion
del proyecto. Por ejemplo, al principio se contd con la colaboracion de INETER en las mesas
agrometeorolégica; tras su salida, se comenzd a trabajar con CIAT en una linea similar. Igualmente, se inicié
un piloto con el INISER sobre microseguros agrarios, que también fue interrumpido. En consecuencia, se
comenzd a trabajar con Children Believe en la conformacién de grupos de ahorro, como medida alternativa
de transferencia del riesgo'?®.

126 | os grupos de ahorro permiten a PPYP crear fondos de emergencia que pueden utilizar cuando sus medios de vida se
vean afectados.
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Anexo 10. Marco de referencia desarrollado en la

evaluacion de Fortalecimiento de Capacidades

SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICION AGRICULTURA SOSTENIBLE GENERO OTRAS NECESIDADES BASICAS
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Anexo 11. Resumen informacidén financiera’’

. A Gastos + Ejecucion
Cuarto informe de avance a 6 de Presup. Comp. SO 2: Act 3 $03: Act 4 (C2) SO4: Act5 Contribucién Gastos combromisos  bresupuestaria
agosto de 2024 final (@) | regional (C1) (€2) : () total UE totales P presup
(b) (b/a%)
Modalidad de Transferencia de
0,
ALIMENTOS 3.133.544 ‘ 3.337.914 3.337.914 3.337.914 2.990.356 95,4%
Valor total de la transferencia -
. 2.709.896 - - - 2.406.719 2.406.719 2.406.719 2.645.039 97,6%
" Alimentos
(1] ia -
g |Costes totales delatransferencia 423.647 . . - 310.398 310.398 310.398 345.317 81,5%
o Alimentos
A
2 Modalidad de Transferencia para
§ FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 8.011.089 5.098.348 338.312 7.731.347 7.731.347 7.738.961
(= Costes salariales del personal del WFP 440.819 269.118 156.983 0 0 426.101 426.101 426.101 96,7%
Equipamiento y costes relacionados 4.611.332 7.914 4.025.219 0 147.857 4.180.990 4.180.990 4.180.990 90,7%
Otros costes de FC 964.686 68.753 850.988 26.005 190.454 1.136.200 1.136.200 1.136.200 117,8%
Costes de los socios cooperantes 1.994.252 1.922.897 65.158 0 0 1.988.055 1.988.055 1.995.669 100,1%
5 Costes de IMPLEMENTACION 769.901 171.440 292.199 565.323 565.323 579.000
g | Costessalariales y relacionados del 619.705 171.437 204.089 57.010 17.837 450.373 450.373 453.726 73,2%
e personal del WFP
E Costes recurrentes 89.633 4 58.503 1.821 9.937 70.264 70.264 74.659 83,3%
%_ Costes de equipamiento 23.412 0 876 154 3.761 4.791 4.791 9.091 38,8%
E Otros costes de implementacién 37.150 0 28.731 4.708 6.456 39.895 39.895 41.524 111,8%
§ I3 Costes directos de apoyo (DSC) . 662.824
wo | —
& = Costes indirectos de apoyo (ISC) 201.072 757.927 777.478 778.124

TOTAL 13.500.000 ‘ 2.600.557 ‘ 5.740.933 ‘ 782.355 3.915.288 13.039.132 13.072.555 12.749.266

27 Valores en euros.
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Anexo 12. Resultados del analisis
de genero realizado por
COOPMULAN, agosto 2023

Roles y responsabilidades

Las mujeres que preparan la merienda se levantan tres horas mas temprano, es decir a la 01.00 am,
para tenerla lista para llevar a la escuela.

Las nifias colaboran con las tareas del hogar, en la recoleccion de lefia y venta de verduras.
Las mujeres identificaron hacer tareas con sus hijas e hijos en sus horas "de descanso".

Los nifios varones dedican al menos dos horas para hacer sus tareas con apoyo de tecnologia
utilizando sus teléfonos.

Acceso y control de recursos
Es el hombre el que tiene el control de la tierra, aunque sea ella quien la haya recibido por herencia.

Las ventas de las cosechas de granos basicos son controladas por el hombre. Cuando la mujer
interviene le consulta siempre al hombre.

El nivel educativo de las mujeres jovenes es de segundo o tercer nivel. Los hombres jévenes
manifestaron no tener oportunidades de estudio. Los hombres limitan la participacion de la mujer en
formaciones de autoaprendizaje.

El hombre tiene el acceso y el control de la mayor parte de los recursos. Las redes de comunicacion
(celular, radios) son controladas por los hombres.

El trabajo renumerado es solamente accesible para el hombre. Algunas mujeres realizan pequefios
emprendimientos que generan ganancias para el beneficio de toda su familia y en la consulta al
hombre.

Poder y participacion
La toma de decisiones difiere mucho segun el tipo de actividad.
Reparaciones o mejoras de bienes en el hogar: hombre y mujer.

Produccién de cultivos (qué se siembra, destino de la cosecha, uso de ingreso y posibilidad de
migrar): hombre.

Utilizacion de medios de comunicacién y transporte (celular y motocicleta): hombre.
Alimentacion, controles de salud de la familia y educacién de los hijos: mujer.
Cuido del ganado menor, ahorro y espacios comunitarios: mujer.
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Anexo 13. Esquema de hallazgos,
conclusiones y recomendaciones

Recomendacién

Recomendacion 1: A nivel nacional,
continuar desarrollando actuaciones
multinivel que aborden simultdneamente
necesidades reales de personas individuales
(PPYP, especialmente mujeres productoras),
organizaciones (cooperativas) y
comunidades, por su potencial de
transformacion y de integracion de los
diferentes niveles.

Conclusiones

Conclusion 2

Conclusiéon 5

Hallazgos

H3, H4, H6, H9, H25, H34,
H35, H47

Recomendacion 2: A nivel nacional,
continuar trabajando en las lineas de
actuacion que ofrecieron resultados positivos
(mejora del acceso y gestion del agua,
capacidades de PPYP y cooperativas,
prdcticas agroecoldgicas, empoderamiento
de las mujeres y refuerzo de la merienda
escolar).

Conclusiéon 5

Conclusion 7

H3, H4, H5, H7, H8, H24, H25,
H26, H28, H29, H35, H36, H37,
H38

Recomendacion 3: Intencionar mds el
trabajo de empoderamiento de las mujeres.
Si bien se han logrado avances cuantitativos,

se debe dar una mayor prioridad a la
participacion de las mujeres en la toma de
decisiones en el hogar, las cooperativas y las
comunidades, teniendo en cuenta el contexto
actual. Este es un proceso de largo plazo, ya
que se debe deconstruir el machismo
existente en la zona.

Conclusion 8

H3, H6, H7, H31, H32, H39,
H40, H41, H42, H43, H44, H45,
H46

Recomendacioén 4: Fortalecer la gestion de
la informacidn de proyectos a través del
monitoreo de procesos, contando con las

herramientas y recursos de los que se
dispone, como HAT.

Conclusiéon 3

Conclusiéon 6

H14, H15, H16, H17, H18, H19,
H20

Recomendacion 5: A nivel regional se
recomienda analizar, bajo el nuevo contexto,
las dreas prioritarias, intereses regionales,
actores relevantes y modalidades de
intervencion para posibles iniciativas
regionales, basado en los aprendizajes y
experiencia del componente regional del PRC,

antes de decidir si continuar, con el fin de
reforzar la viabilidad de desarrollar la
intervencion y obtener resultados sostenibles.

Conclusion 1
Conclusiéon 4

Conclusiéon 9

H1, H2, H3, H17, H22, H23,
H34, H36, H38, H48
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Anexo 14. Presentacion
principales informantes

Personas entrevistadas en la fase de inicio

de los

Ndmero de
Organizacién informantes
WEFP Nicaragua 6
WFP Nicaragua Oficina de Ocotal 2
WEFP Oficina Regional Panama'?® 2
I ERAI ] 10

Personas entrevistadas en la fase de recopilacion de datos

Organizacién

WEFP Nicaragua

Numero de
informantes

14

WEFP Nicaragua Oficina de Ocotal

WEFP Oficina Regional Panama

Delegacion de la Unidn Europea en Nicaragua

PROGRESAN-SICA

Plan Trifinio

SESAN Guatemala

UTSAN Honduras

Equipo Evaluacion Intermedia — Lattanzio Kibs — Landell Mills

Alliance Biodiversity - CIAT (Centro Iberoamericano de Agricultura Tropical)

Children Believe

Cooperacién Canadiense

Cooperativa Multisectorial de Jovenes Emprendedores Rurales de Madriz R.L
(COMJERUMA)

Unién de Cooperativas Agropecuarias del Norte de Las Segovias R.L. (UCANS)

Central de Cooperativas Las Diosas R.L.

Cooperativa Agropecuaria Multisectorial Orfilia Vazquez R.L. (COOPAMOV)

Cooperativa CPCD Santo Domingo R.L

Cooperativa 5 de junio R.L.

Cooperativa de Servicios Multiples Flor de Café R.L.

Suma total

O Y O S O [N PO N aAala Il

56

28 Influye antiguos trabajadores que ocupaban el cargo durante el desarrollo del proyecto
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Beneficiarios/as de los talleres

. . Nidmero de Nimero de
Cooperativa (online) mujeres hombres Total

Cooperativa Multisectorial de Jévenes Emprendedores Rurales de Madriz R.L 0 6 6
(COMJERUMA)
Unién de Cooperativas Agropecuarias del Norte de Las Segovias R.L. (UCANS) 6 0 6
Central de Cooperativas Las Diosas R.L. 6 0 6
Cooperativa Agropecuaria Multisectorial Orfilia Vazquez R.L. (COOPAMOV) 6 0 6
Cooperativa CPCD Santo Domingo R.L 6 0 6
Cooperativa 5 de Junio R.L. 0 6 6
Cooperativa de Servicios Multiples Flor de Café R.L. 6 0 6
Cooperativa Multifuncional de Productores Agropecuarios de Mozonte 6 6 12
(COOPMULAMR. L))
Cooperativa de Servicios Multiples Municipios Unidos R.L. (COOPSEMUN R.L.) 0 6 6
Guardabarranco de la Segovia R.L. 0 6 6
Unién de Cooperativas Multisectorial Héroes y Martires de Miraflor, R.L. (UCA

. 0 6 6
Miraflor R.L.)

Numero total de beneficiarios/as

Beneficiarios de otras técnicas

Numero de Numero de

Cooperativa (online) mujeres | hombres Total

Presidentes de cooperativas que participaron en GF 0 5 5
Gerentes y técnicos de cooperativas que participaron en la encuesta 2 13 15
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Anexo 15. Tablas de frecuencia

de la encuesta

P2. ;En qué medida considera que las actividades desarrolladas por el proyecto se ajustaban a las
necesidades de la cooperativa y sus agricultores?

N=17 Respuestas
No se ajustaban nada 0,0%
Se ajustaban poco 0,0%
Se ajustaban algo 5,9%
Se ajustaban mucho 94,1%

P3. Valore en qué medida las siguientes actividades del proyecto fueron necesarias. Indique en una
escala de 1-4 (1: ninguna necesidad - 4: alta necesidad).

Ninguna Baja Mediana Alta
N=17 necesidad | necesidad | necesidad | necesidad | Total
Conservacion del agua 0,0% 0,0% 11,8% 88,2% 17
Establecimiento de cercas naturales para
contrarrestar la erosion y mejorar la infiltracién 0,0% 0,0% 29,4% 70,6% 17
Construccién de obras hidraulicas 0,0% 0,0% 6,2% 93,7% 16
Construccién de obras para almacenamiento de
cosechas 6,2% 0,0% 18,7% 75,0% 16
Construccién de obras de microrriego 0,0% 0,0% 31,2% 68,7% 16
Reforestacion 0,0% 0,0% 6,2% 93,7% 16
Agricultura biointensiva y de conservacién 0,0% 0,0% 12,5% 87,5% 16
Agricultura en terrazas y agroecologia 0,0% 6,2% 37,5% 56,2% 16
Diversificacién y rotacién de cultivos 0,0% 5,9% 5,9% 88,2% 17
Gestion de informacion climatica y ambiental para
la toma de decisiones agricolas informadas 0,0% 0,0% 29,4% 70,6% 17
Capacitaciones para promover la agricultura de
conservacion, la adaptacién al cambio climatico y el
manejo de cultivos 0,0% 0,0% 5,9% 94,1% 17
Capacitaciones para prevenir practicas como la
quema, la tala y la contaminacién del agua 5,9% 5,9% 0,0% 88,2% 17
Capacitacion en seguridad alimentaria y nutricion 0,0% 0,0% 5,9% 94,1% 17

P4. ;Cémo respondian estas actividades a las necesidades diferenciadas de los productores y

productoras?
Responden Responden en igual | No responden a
Responden mejor mejor a las medida a las necesidades de
a las necesidades | necesidades de necesidades de hombres ni de
N=17 de hombres. las mujeres hombres y mujeres. mujeres
Conservacion del agua 0,0% 0,0% 94,1% 5,9%
Establecimiento de cercas
naturales para contrarrestar la
erosién y mejorar la infiltracion 11,8% 0,0% 82,3% 5,9%
Construccién de obras hidraulicas 5,9% 0,0% 94,1% 0,0%
Construccién de obras para
almacenamiento de cosechas 0,0% 0,0% 94,1% 5,9%
Construccion de obras de
microrriego 17,6% 0,0% 76,5% 5,9%
Reforestacién 5,9% 0,0% 94,1% 0,0%
Agricultura biointensiva y de 11,8% 0,0% 82,3% 5,9%
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conservaciéon

Agricultura en terrazas y
agroecologia

17,6%

0,0%

76,5%

5,9%

Diversificacion y rotacién de
cultivos

11,8%

0,0%

82,3%

5,9%

Gestion de informacion climatica y
ambiental para la toma de
decisiones agricolas informadas

5,9%

0,0%

94,1%

0,0%

Capacitaciones para promover la
agricultura de conservacion, la
adaptacion al cambio climaticoy el
manejo de cultivos

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

Capacitaciones para prevenir
practicas como la quema, la tala y
la contaminacion del agua

23,5%

0,0%

70,6%

5,9%

Capacitacién en seguridad
alimentaria y nutricién

0,0%

5,9%

94,1%

0,0%

P6. Valore los siguientes apoyos prestados por el proyecto en funcién de su contribucién al fomento
de la resiliencia de pequenos y pequefias productoras y de sus organizaciones. Indique en una escala
del 1 al 4 (1: ninguna contribucién - 4: contribucion maxima)

N=17 Ninguna Baja| Contribucion Alta No recibimos

contribucion contribucion media| contribucion estos apoyos
Asistencia técnica 0,0% 0,0% 6,7% 93,3% 0,0%
Insumos 0,0% 6,8% 6,7% 86,7% 0,0%
Herramientas 0,0% 0,0% 6,7% 93,3% 0,0%
Capacitacion 0,0% 0,0% 6,7% 93,3% 0,0%

P7. ;Como valora la importancia de los efectos que ha tenido el proyecto en los productores de su
cooperativa? Ejemplifique brevemente el aspecto que considere mas relevante. Indique en una
escala 1 a 4 (1: nada importante- 4: muy importante)

Nada Poco Algo Muy Este efecto no se
N=17 importante | importante | importante | importante ha producido
Han mejorado sus activos y
medios de vida 0,0% 0,0% 26,7% 73,3% 0,0%
Incorporaron nuevas practicas
agricolas 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0%
Incorporaron nuevas practicas
medioambientales 0,0% 0,0% 26,7% 73,3% 0,0%
Cuentan con mayor conocimiento
de practicas nutricionales y de
alimentacion 0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0%
Han mejorado sus ingresos 6,7% 6,7% 40,0% 46,7% 0,0%
Han diversificado sus medios de
vida 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0%
Cuentan con un mayor acceso a
financiamiento 0,0% 20,0% 20,0% 46,7% 13,3%
Ejemplifique brevemente el
aspecto mas relevante - - - - -

P8. ;En qué grado cree que el proyecto ha generado los siguientes cambios de comportamiento en
los productores y productoras de su cooperativa? Indique en una escala del 1 al 4 (1 nada - 4 mucho)

N=17 Nada |Poco |Algo Mucho
Las mujeres productoras muestran mas autonomia y control sobre los 0,0% 6,7% 40,0% 53,3%
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medios de produccién

Las mujeres productoras se sienten mas empoderadas 0,0% | 0,0% 40,0% 60,0%
Se perciben cambios en los socios varones, valoran mas a las mujeres, su
rol en las cooperativas y en sus familias 0,0% | 000% 53,3% 46,7%

P9. ;En qué medida las nuevas practicas agricolas han mejorado las capacidades productivas de la
cooperativa? Explique brevemente su respuesta en todas las opciones.

N=17 Nada | Poco Algo Mucho
Producimos un poco mas 0,0% 0,0% | 53,3% 46,7%
Ha disminuido la escasez de alimentos en tiempos mas secos. 0,0% 13,3% | 33,3% 53,3%
No sufrimos de escasez a lo largo del afio 6,7% 6,7% | 66,7% 20,0%
Hemos logrado excedentes de produccion y estamos comercializando 7.1% 21,4% | 42,9% 28,6%
Estamos dando los primeros pasos para comercializar con el PMA 73,3% 20,0% 6,7% 0,0%
Explique su respuesta

P10. Como en todas las ejecuciones, se produjeron resultados inesperados. Seleccione Gnicamente
los que considere que se dieron en este proyecto indicando si fueron positivos o negativos.

N=17 Positivo Negativo
Incremento del acceso de las productoras participantes a la condicion de

socias 92,3% 7.7%
Extension de las productoras participantes a la Junta Directiva 71,4% 28,6%
El empoderamiento de las mujeres se extendié mas alla de las

cooperativas (a sus hogares, por ejemplo) 93,3% 6,7%
Cambio de la percepcién de los miembros de las cooperativas respecto del

valor que aportan las mujeres 93,3% 6,7%

P12. ;En qué medida considera que las siguientes capacidades han quedado instaladas en los

productores gracias al proyecto?

Se ha Se ha instalado
Nose ha |instalado | en buena Se ha instalado

N=17 instalado | un poco | medida completamente
Dar mantenimiento a infraestructuras de agua 0,0% 0,0% 73,3% 26,7%
Dar mantenimiento a infraestructuras de

almacenamiento de alimentos 26,7% 20,0% 40,0% 13,3%
Aplicar conocimientos sobre diversificacién de cultivos 0,0% 0,0% 66,7% 33,3%
Aplicar conocimientos sobre educacion financiera 13,3% 20,0% 53,3% 13,3%
Utilizar pronésticos climaticos para planificar cultivos 0,0% 53,3% 26,7% 20,0%
Compartir experiencias con otros socios de la misma

cooperativa 0,0% 13,3% 46,7% 40,0%
Compartir experiencias con socios de otras cooperativas 0,0% 33,3% 33,3% 33,3%
Involucrarse en la resolucion de problemas de su

comunidad 6,7% 20,0% 40,0% 33,3%
Sistematizar soluciones innovadoras 20,0% 20,0% 33,3% 26,7%
Adoptar practicas innovadoras ofrecidas por las

cooperativas 0,0% 20,0% 53,3% 26,7%
Resistir amenazas climaticas y de otro tipo 0,0% 26,7% 66,7% 6,7%
Minimizar impactos negativos 0,0% 33,3% 53,3% 13,3%
Tomar mejores decisiones ante las crisis con base en

informacion 0,0% 26,7% 53,3% 20,0%
Optar por estrategias de subsistencia alternativas 0,0% 13,3% 66,7% 20,0%
Otras (especifique) --> Pregunta abierta
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P13. ;:Qué tan probable cree que continten los beneficios del proyecto luego de su finalizacién?
Explique su respuesta

N=15 %

Muy probable 73,3%
Algo probable 26,7%
Poco probable 0,0%
Nada probable 0,0%
Explique su respuesta -

P14. ;En qué medida cree que el proyecto logré aumentar las capacidades de resiliencia de las
mujeres productoras? Explique su respuesta

N=15 %

Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia de aumentaron mucho 66,7%
Gracias al proyecto sus capacidades de resiliencia aumentaron algo 33,3%
Gracias al proyecto las capacidades de resiliencia aumentaron poco 0,0%
El proyecto no logré aumentar las capacidades de resiliencia de estas personas 0,0%
Explique brevemente su respuesta -

P15. ;En qué medida cree que las siguientes actuaciones del proyecto contribuyeron a fomentar las
capacidades de resiliencia de las mujeres productoras? Indique en una escala del 1 al 4 (1: nada - 4:

mucho)
N=15 Nada Poco Algo Mucho
Acceso a recursos 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%
Acceso a financiamiento 13,3% 6,7% 26,7% 53,3%
Acceso a sistemas de aseguramiento agricola 20,0% 13,3% 20,0% 46,7%
Adopcién de practicas agricolas mas sostenibles y resilientes 0,0% 0,0% 26,7% 73,3%
Mejorar su acceso a informacién climatica y a un mejor manejo
de riesgos 0,0% 13,3% 40,0% 46,7%
Mayor participacion en las cooperativas 0,0% 13,3% 20,0% 66,7%
Diversificar sus fuentes de ingresos 0,0% 13,3% 13,3% 73,3%
Comercializar sus productos, a través de las cooperativas 20,0% 13,3% 20,0% 46,7%
Las actuaciones de fortalecimiento de capacidades se realizaron a
nivel individual y de cooperativas 0,0% 0,0% 26,7% 73,3%

P16. ;En qué medida cree que los siguientes factores fueron un obstaculo para el fortalecimiento de
las capacidades de resiliencia de las mujeres productoras? Indique en una escala del 1 al 4 (1: nada -

4: mucho)
N=15 Nada Poco Algo Mucho
Ausencia de propiedad de la tierra 6,7% 40,0% 20,0% 33,3%
Falta de voluntad de los esposos 33,3% 33,3% 33,3% 0,0%
Cooperativas no preparadas para el rol activo de las mujeres 60,0% 26,7% 13,3% 0,0%
Otro obstaculo (agregar)

P17. ;En qué medida cree que el proyecto logré aumentar las capacidades de resiliencia de las
personas jovenes? Explique su respuesta

N=15 %

Aumentaron mucho 53,3%

Aumentaron algo 33,3%
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Aumentaron poco

13,3%

No aumentaron

0,0%

Explique brevemente su respuesta
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Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climéatico
Comité Regional de Recursos Hidraulicos

Corredor Seco de Centroamérica

Agricultura Climaticamente Inteligente

Consejo Superior Universitario Centroamericano

Diplomado en Resiliencia y Seguridad Alimentaria

Diplomado en Analisis y Vigilancia de la Resiliencia en Seguridad Alimentaria y Nutricional
Costes de Apoyo Directo

Estrategia Regional de Cambio Climatico

Fortalecimiento de Capacidades

Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales

Puntaje de Consumo de Alimentos

Gobierno de Nicaragua

Grupos de Empoderamiento Econémico de Mujeres

Enfoque de Equidad de Género y Empoderamiento de las Mujeres
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Instituto Nacional Forestal
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Instituto Nicaraglense de Tecnologia Agropecuaria

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
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RAM
RC
RIMA
ROM
SA
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Ministerio Agropecuario
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Ministerio de la Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa
Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez

Ministerio de Educacién

Ministerio de la Mujer

Ministerio de Salud de Nicaragua
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Contribuciéon Nacionalmente Determinada

Proyecto de Desarrollo Sostenible de las Familias Rurales
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
Objetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Evaluacién

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Organizacién No Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Oficina de Pais

Oficina de Pais de Nicaragua

Organizaciones de Pequefios Productores y Productoras
Oficina de Terreno de Ocotal (WFP)

Politica Centroamericana de Gestion Integral del Riesgo
Pregunta de Evaluacién

Plan Estratégico de Pais / Country Strategic Plan (CSP)

Producto Interior Bruto

Servicios Integrados Participativos de Clima para la Agricultura
Programa Integral de Alimentacion Escolar

Programas Indicativos Plurianuales

Programa Mundial de Alimentos

Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
Plan Nacional de Produccién, Consumo y Comercio

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Plan Operativo Anual

Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centroamérica y Republica Dominicana

Pequefios Productores y Productoras
Proyecto de Resiliencia Climatica

Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica
Programa Regional de Sistemas de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional

Proyecto Pro Resilience Action

Programa de Sistemas de Informacion para la Resiliencia en Seguridad Alimentaria y

Nutricional

Research, Assessment and Monitoring
Resiliencia Climatica

Resilience Index Measurement and Analysis
Results Oriented Monitoring

Seguridad Alimentaria
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SIRSAN
SNPCC
SNU
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UAF
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UE
UNEG
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UNOPS
usb
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Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria Ejecutiva del Sistema de la Integracion Centroamericana
Secretaria General del Sistema de la Integracién Centroamericana
Sistema de la Integracién Centroamericana

Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana

Sistemas Municipales de Informacién en SAN

Sistema Nacional para la Prevencion, Mitigacion y Atencién de Desastres
Sistema Integrado de Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
Sistema Nacional de Produccién, Consumo y Comercio

Sistema de Naciones Unidas

Obijetivo Especifico

Toneladas Métricas

Teoria de Cambio

Términos de Referencia

Unidad de Andlisis Financiero

Unidad Gubernamental de Analisis Financiero

Unidad de Coordinacién Técnica

Unién Europea

Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Délares de Estados Unidos

Unidad Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Valor absoluto

Vulnerability Analysis and Mapping (Analisis de Seguridad Alimentaria)
World Food Programme
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